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Buenos Aires, 1 de junio de 1992.

~TJUNY9Z

Sr. Secretario General del
Consejo Federal de Inversiones
Ing. Juan José Clacera
Presente

Tengo el agrado de dirigirme a usted a los efectos de
elevarle el Documento de los Términos de Referencia para la
Contratacién de Consultores para la Formulacién del Proyecto
de Reforma del Estado en Educacién.

Este Documento corresponde a la Tercera ¥y Cuarta Fases de las
etapas de ejecucidn previstas para la asistencia técnica a la
Proyincia de Entre Rios para ]a formulacién del mencionado
Proyecto = Reforma en el marco del Programa de Saneamiento
Financiero y Crecimiento Econémico de las Provincias.

Se adjunta a la presente cuatro ejemﬁlares del Documento.

sin otro particular, saludo a usted con mi mas atenta
consideracién.
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Maria Angéiica Comolli
Consultora C.F.I.
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PROVINCIA DE ENTRE RIOS
DENOMINACION: Proyecto de Reforma del Estado en Educacién

PROGRAMA: Saneamiento Financiero y Crecimiento Econémico de
las Provincias

MARCO JURIDICO DEL SECTOR EDUCATIVO

La Ley de Educacién de la Provincia de Entre Rios (Ley N©
7711/1986) expresa en su articulado la obligatoriedad escolar
a todo nivel de ensefianza primaria (sin limite de edad) y
formula la tendencia a extender dicha obligatoriedad al nivel
inicial y el ciclo b&sico del nivel medio en todas sus
modalidades de enseflanza.

Esta obligatoriedad puede cumplirse en los establecimientos
del Estado, en establecimientos incorporados o privados, o en
el hogar.

Si bien exceptua de 1la obligacién antedicha, a aquellas
personas que por un impedimento fisico o enfermedades estén
incapacitadas para recibir la ensefianza; sostiene
establecimientos educativos especiales para que estas
personas puedan recibir la enseflanza adecuada.

En cuanto, &a los establecimientos de iniciativa privada o
particulares autorizados y supervisados por el Estado,
llamados incorporados; reciben aporte del Estado mediante el
cual abona 1las remuneraciones y cargas sociales de su
personal de planta esencial con partidas presupuestarias
acordes al grado de gratuidad de la ensefianza.

La organizacién y direccién técnico-administrativa de la
educacién en todos los niveles y modalidades estaban por esta

misma Ley de Educacién (Ley N¢ 7711/86) a cargo del Consejo
General de Educacién.

A partir del mes de diciembre de 1991, con la sancién de la
Ley N2 8813/1991, se modifica la Ley de Ministerios y se
establece que las funciones administrativas del Poder

Ejecutivo estardn a cargo de los siquientes Ministros
Secretarios:



- De Gobierno, Justicia y Educacién
~ De Economia, Obras y Servicios Pdblicos
— De Salud y Accién Social

La Ley N2 8813/91, que regula 1las funciones de los
Ministerios, dispone las competencias especificas de cada
Sector, derogando aquellas disposiciones de la Ley N2 7711/86
referidas a algunas de las atribuciones del Consejo General
de Educacidén y creando en el &mbito del Ministerio de
Gobierno, Justicia y Educacién: la Secretaria de Educacién y
Cultura.

De las modificaciones de competencias que para el Consejo
General de Educacidén y de las atribuciones para la Secretaria
de Educacién Y Cultura establecidas, surge que: la
organizacién y direccién técnica-administrativa de la
educacién inicial y primaria, incluida 1la de adultos vy
especial de iniciativa estatal, queda bajo la dependencia del
Consejo General de Educacion. Quedando los demds niveles y
modalidades de 1la educacién en Jjurisdiccién de la nueva
Secretaria.

Asimismo, mediante el Decreto N2 4 del 11 de diciembre de
1991, el Poder Ejecutivo de la Provincia de Entre Rios, crea
en el &ambito de la Secretaria de Educacién y Cultura: la
Subsecretaria de Educacidn y la Subsecretaria de Cultura.

En el Area de la Subsecretaria de Educacién se crean los
organismos que atenderdn los niveles medio y superior en sus
diferentes modalidades, tales como:

~ la Direccién de Enseifianza Media y Artistica.

- la Direccidén de Enseiianza Superior.

— la DPireccién de Enseifianza Técnica y Agrotécnica.

— la Direccién de Ensefianza Privada.

- la Direccidén de Educacidén Fisica, Recreacién y Deportes.

Cabe aclarar, que estas dos 1Ultimas Direcciones de Enseflanza
atienden también los niveles inicial y ©primaria de
establecimientos de Jurisdiccién del Consejo General de
Educacién, para 1lo cual se establece un funcionamiento
interdependiente en los técnico y en lo administrativo segilin
el nivel del cual se trate.



ESTRUCTURAS INSTITUCIONALES DE LOS NIVELES DE EDUCACION

DIRECCION DE ENSENANZA INICIAL

El Nivel 1Inicial constituye el primer tramo del Sistema
Educativo Provincial, ofreciendo servicios educativos a nifios
desde los 45 dias a los 6 afios de edad.

Estos servicios educativos se ofrecen a través de:

— Secciones de Jardines de Maternales (nifios de 45 dias a 2
afios ).
- Secciones de Jardines de Infantes (nifios de 3 a 6 afios).

Estas Secciones de Jardines de Maternales y de Infantes se
nuclean a través de Unidades Educativas y de Radios
Educativos de Nivel Inicial.

Las Unidades Educativas de Nivel 1Inicial son aquellas
instituciones que brindén educacién inicial a nifios cuyas
edades estén comprendidas entre los 45 dias y 6 afios de edad.

La creacién y localizacién de las mismas puede realizarse en
edificios propios y/o rentados por el Estado o a través de
convenios con organismos oficiales, instituciones
intermedias, mutuales, sindicatos, asociaciones, y otras
organizaciones de la comunidad,

Si bien, no se ha generalizado atn en todos los Departamentos
de la Provincia, estd previsto en cada Unidad Educativa, la
creacién de Consejos de Unidades Educativas de Nivel Inicial,
que estard integrado por los docentes, padres, miembros del
Consejo Provincial del Menor, de la Municipalidad, de las
Instituciones intermedias y de otras Organizaciones de la
comunidad.

Las plantas funcionales de las Unidades Educativas dependen
para su conformacién de los servicios que brinden, de 1la
cantidad de alumnos atendidos, de la capacidad del local, y
de los recursos presupuestarios otorgados.

Esta direcci6n de Ensefianza ofrece servicios educactivos a
través de 979 secciones, de las cuales 862 secciones

corresponden a los Jardines de Infantes y 117 a Jardines de
Maternales.



Teniendo en cuenta las consideraciones del parrafo anterior,
las Unidades Educativas del Nivel Inicial podrian contar con
el siguiente personal:

. Director de Unidad Educativa
. Vicedirector de Unidad Educativa
Secretario de Unidad Educativa
Maestro de Seccién de Jardin de Maternales
. Maestro de Seccién de Jardin de Infantes
, Maestro Auxiliar de Sala
Maestro de Educacién Fisica
Maestro de BEducacién Musical
Personal de Maestranza

Estas Unidades Educativas se categorizan segin la cantidad de
nifios asistidos en lera, 2da, 3era, y 4ta categoria que
indican una asistencia media de més de 180 nifios; de 90 a

179 nifios; de 31 a 88 nifiecse y de 15 a 30 nifios
respectivamente.

Las diferentes Secciones de 1las Unidades Educativas se
constituyen segin la edad de la sigquiente manera:

- Seccidén lactarios: de 45 dias a 1 afio de edad, hasta 8
nifios aproximadamente.

— Secci6n deambuladores: de 1 afioc a 2 afios de edad, hasta 12
nifios aproximadamente.

- Sala de 2 afios: hasta 15 nifios aproximadamente.

- Sala de 3 afios: hasta 18 nifios aproximadamente.

- Sala de 4 afios: hasta 20 nifios aproximadamente.

— Sala de 5 afios: hasta 25 nifios aproximadamente.

El personal directivo de cada Unidad Educativa depende del
Supervisor Zonal de Nivel Inicial.

L.os Radios Educativos de Nivel Inicial son nucleamientos del
servicio educativo, formado por las Secciones de Jardines de
Infantes anexas a las Escuelas Primarias.

Estos Radios Educativos se conforman teniendo en cuenta la
localizacién geogréafica y cercania y en ellos, el personal de
conduccién técnico-pedagégico realiza una labor itinerante.

El personal directivo de 1los Radios Educativos también
depende, como el de las Unidades Educativas, del Supervisor
Zonal de Nivel Inicial.



Las plantas funcionales de los Radios Educativos al igqual que
las de las Unidades Educativas, adecuan su constitucién a los
servicios que brindan, a la cantidad de secciones de Jardines
de Infantes y al namero de nifios asistidos. Con estas
consideraciones podrian contar con el siguiente personal:

Director de Radio Educativo
Vicedirector de Radio Educativo

Maestro de Seccitin de Jardin de Infantes
Maestro de Educacién Fisica

Maestro de Educacién Musical

Esta planta funcional no incluye Secretario dado que las
actividades administrativas de 1las Secciones de Jardin de
Infantes dependen de la Direccién de la Escuela Primaria en
la que tiene sede el Jardin de Infantes.

El personal de conduccién del Radio Educativo tiene sede en
uno de los establecimientos del Nivel Primario establecida
por el Director Departamental de Escuelas a propuesta del
Supervisor Zonal del Nivel Inicial.

Los Radios Educativos se categorizan segfin la cantidad de
nifios y secciones:

— Categoria "A": desde 450 nifios
desde 15 hasta 20 Secciones de Jardin
Planta funcional: 1 Director y 2 vicedirectores de Radio
Educativo.

— Categoria "B": desde 300 y hasta 450 nifos
desde 10 hasta 15 Secciones de Jardin

Planta funcional: 1 Director y 1 vicedirector de Radio
Educativo.

- Categoria "C": desde 100 y hasta 300 nifios
desde 6 hasta 10 Secciones de Jardin
Planta funcional: 1 Director de Radio Educativo.



La Supervisioén Zonal del Nivel Inicial estd dividida en 5
zonas en las gue desarrollan sus funcicones. Estas Zonas de
Supervisién abarcan los Departamentos de la Provincia.

Zona 1 Departamentos de: Parand (sede de Supervisién)
La Paz
Feliciano

Zona II Departamentos de: Victoria (sede de Supervisién)
Diamante
Nogovéa
Gualeguay

Zona III Departamentos de: Colén (sede de Supervision)
villaguay
Tala

Zona IV Departamentos de: Uruguay (sede de Supervisién)
Gualeguaychi
Islas de Ibicuy

Zona V Departamentos de: Concordia (sede de Supervisién)
Federal
Federacién

El Supervisor Zonal tiene su sede en una Direccién
Departamental de Escuelas, de cuyo Director depende
administrativamente y, pedagégicamente de 1la Direccién de
Ensefianza Inicial del Consejo General de Educacién.



LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LOS JARDINES DE INFANTES ¥ DE LOS

JARDINES MATERNALES DE LA DIRECCION DE ENSENANZA INICIAL:

DEPARTAMENTOS JARDINES INFANTES JARDINES MATERNALES

- Colén 55 secciones 4 secciones

- Concordia 113 secciones 14 secciones

— Diamante 33 secciones 5 secciones

— Federacién 28 secciones —

- Federal 18 secciocnes 5 secciones
Feliciano 16 secciones -
Gualeguay 34 secciones 2 secciones
Gualeguaychi 70 secciones 8 secciones
La Paz 52 secciones 2 secciones
Nogoyéa 25 secciones 6 secciones
Parané 225 secciones 31 secciones
Tala 28 secciones 4 secciones
Uruguay 76 secciones 13 secciones
Victoria 29 secciones 13 secciones
Villaguay 41 secciones 5 secciones

TOTAL 862 secciones 117 secciones

La Direccisn de Ensefianza Inicial atiende un total de 979
secciones del nivel.



Nota aclaratoria:

— En el orden provincial existen Jardines de Infantes
autondmos que ofrecen servicios a nifios de 3, 4 y 5 afios de
edad.

- En el orden privado provincial funcionan Jardines de
Infantes exclusivos.

- el resto de los Jardines cumplen sus actividades en
secciones anexas a la Escuela Primaria comin.

- En los Jardines de una, dos, tres, cuatro secciocnes se
advierten las siguientes variantes:
. Jardines de infantes con ambiente fisico independiente.

. Jardines de Infantes con ambiente fisico compartido con
la Escuela Primaria.

. Jardines de Infantes con turnos intermedios.



DIRECCION DE ENSENANZA PRIMARIA

La Direccién de Ensefianza Pirmaria tiene por finalidad
asegurar el cumplimiento de 1la ©politica educativa, la
legislacién vigente y su reglamentacién, como uno de los
organismos integrantes del Sector Educativo.

Para atender los servicios educativos del nivel primario en
toda la Provincia de Entre Ricos, esta Direccién administra:
1195 unidades educativas; 1191 son escuelas, de las cuales
840 funcionan en un solo turno, (éstas cambian el horario del
turno seglin las estacidén del afio),319 en dos turnos y 4 en
tres turnos; 28 son de jornada completa con albergue anexo y
4 servicios que comprenden: 1 Centro escolar de asistencia
social, 1 escuela coral, 1 escuela de artes y oficios y 1
parque escolar que brinda el servicio de educacién fisica,
deportes y recreacién. Existe ademds una Escuela Hogar.

La Direccién de Ensefianza Primaria atiende una matricula de
264.264 alumnos (seguan datos del Departamento de Supervisién
Primaria de dicho organismo).

Las unidades educativas del nivel primario son supervisadas
por los Supervisores Zonales dque tienen su sede en las
cabeceras de los Departamentos Provinciales.

Cada Departamento estd a cargo de un Director Departamental y
un Secretario Técnico que tiene sede en la ciudad cabecera
del Departamento, tiene jurisdiccién sobre el territorio del
mismo.

Los Directores Departamentales y los Secretarios Técnicos son
elegidos cada 4 afios por las autoridades del Gobierno de la
Provincia., tienen la responsabilidad de promover 1la
vinculacién de los miembros de la comunidad con las unidades
educativas para organizar acciones que las beneficie.

La supervisién técnico pedag6gica de este servicio, se
realiza con 76 supervisores y estd distribuida en los
Departamentos en los cuales tienen sus sedes. La supervisién
escolar comin tiene 57 supervisores y la supervisién escolar
de las especialidades (misica, pl&stica, préctica y educacién
fisica) tienen 19 supervisores.



CANTIDAD DE ESTABLECIMIENTOS DE NIVEL PRIMARIO SEGUN

CATEGORIA Y LOCALIZACION

DEPARTAMENTOS CANT. ESTABLECIMIENTOS POR TOTAL
CATEGORIA | LOCALIZACION
12 2¢ 3¢ 4°¢ PU F ARU MD D
- Colén 4 8 5 28 29 27 25 5 17 74
— Concordia 20 13 5 22 8 31 12 7 18 68
- Diamante 4 2 4 24 13 18 11 7 11 47
— Federacién 4 7 2 34 20 11 29 8 18 67
- Federal 2 4 1 20 31 6 7 22 23 58
— Felicilano 1 1 3 19 5 3 7 13 6 29
- Gualeguay 4 5 3 28 17 19 B 6 24 5
— Gualeguaychu 10 11 6 34 40 32 23 19 27 101
— Islas Ibicuy - 2 3 16 10 1 - 22 8 31
- La Paz 8 9 3 44 38 19 21 12 50 102
- Nogoyé 1 8 1 37 47 14 21 - 59 94
— Parané 34 14 12 54 57 72 46 - 51 171
- Tala 3 3 4 12 28 14 12 1 23 50
— Uruguay 10 7 9 25 37 33 23 3 29 88
- Victoria 3 4 2 17 24 9 8 12 21 50
- Villaguay 5 4 3 53 39 13 28 10 53 104
TOTALES 113 102 66 462 444 322 281 147 438 1191
* 8in clasificar 3 establecimientos del Departamento de

Parané.
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CLASIFICACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE NIVEL PRIMARIO SEGUN

LOCALIZACION GEGRAFICA Y CANTIDAD DE ALUMNOS

Las unidades educativas del Nivel se clasifican:
1) segln su ubicacién geogréfica en

urbanas

alejadas del radio urbano

de ubicacién desfavorable

de ubicacién muy desfavorable

oo

%)
——

segn el promedio de asistencia anual de los alumnos, la
cantidad de divisiones o secciones de grados atendidos y
dotacién de personal en

lera. categoria (més de 450 alumnos)
2da. categoria (de 301 450 alumnos)
2da. categoria (de 201 300 alumnos)
3era. categoria (de 151 200 alumnos)
3era. categoria (de 101 150 alumnos)
4ta. categoria (de 18 100 alumnos)
Personal unico (hasta 17 alumnos)

OHhe oo
oD
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PLANTAS FUNCIONALES DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE NIVEL PRIMARIO

Las plantas funcionales de los establecimientos de nivel
primario dependen para su conformacién de la categoria a la
cual pertenezcan. Tenlendo en cuenta esta consideracion
pueden contar con el siguiente personal:

Planta tipo

Director

Vicedirector

Secretario

Bibliotecario

Auxiliar de Secretaria y Biblioteca
Maestro de Grado

Maestro de Educacién Musical
Maestro de Educacién Pisica
Maestro de Educacién Plastica
Maestro de Educacién Préctica
Personal de Maestranza

Plantas segin categoria

lera. categoria:

1 Director
2 Vicedirectores
2 Secretarios

2da. categoria: (ver punto b. de clasificacién por cantidad
de alumnos)

1 Director
2 Vicedirectores
1 Secretario

2da. categoria: (ver punto c. de clasificacién por cantidad
de alumnos)

1l Director

1 Vicedirector
1 Secretario
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3era. categoria: (ver punto d. de clasificacién
de alumnos)

1l Director
1 Secretario

3era. categoria: (ver punto e. de clasificacién
de alumnos)

1 Director

4ta. categoria: (ver punto f. de clasificacién
de alumnos)

1 Director (tiene ademds de sus funciones como

de docente a cargo de alumnos)

Personal unico: (ver punto g. de clasificacién
de alumnos)

por cantidad

por cantidad

por cantidad

directivo 1la

por cantidad

1 Director (desarrolla las funciones de directivo y de

docente)
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ESTABLECIMIENTOS DE NIVEL PRIMARIO POR LOCALIDAD Y SEGUN

TURNOS DE SERVICIOS EDUCATIVOS

DEPARTAMENTOS 1 TURNO | 2 TURNOS | 3 TURNOS | JORN.COMPLETA

- Colén 51 20 2
- Concordia 30 37 1
— Diamante 34 10 2
— Federacidén 52 13 1
— Federal 46 9 1 2
— Feliciano 20 7 1
— Gualeguay 36 17 1
- Gualeguaychti 71 28 2
- Islas Ibicuy 25 5 2
- La Paz 76 26 1
- Nogoyéa 79 12 3
— Parana 103 66 3 2
- Tala 39 9 2
- Uruguay 59 26 3
— Victoria 37 11 2
- Villaguay 81 23 1
Totales 840 319 4 28

14



CARGAS HORARIAS DE ESCUELAS PRIMARIAS COMUNES DIURNAS

CICLOS 12 28 32 TOTALES
AREAS

CURSO 19 29 19 29 1e 209 3¢ AREAS
Lengua 6 6 6 6 6 6 6 42
Mateméatica 5 5 5 5 5 5 5 35
Est.Sociales 4 4 4 4 5 5 5 31
Cs. El. Bésicas 4 4 4 4 4 4 4 28
Ed. Fisica 2 2 2 2 1 1 1 11
Ed. Musical 2 2 2 2 1 1 1 11
Ed. Plé&stica 1 1 1 1 1 1 1 7
Ed. Pré&ctica 1 1 1 1 2 2 2 10

TOTALES POR

CURSO 25 25 25 25 25 25 25 175
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CARGAS HORARIAS DE ESCUELAS PRIMARIAS COMUNES DE JORNADA

COMPLETA

CICLO 1e 29 32 TOTALES
AREA

CURSO 1 29 le 29 1¢ 29 3@ AREAS
Lengua 6 6 6 6 6 6 6 42
Matemdtica 5 5 5 5 5 5 5 35
Est. Sociales 4 4 4 4 5 5 5 31
Cs. E1. Basicas 4 4 4 4 4 4 4 28
Cuento 5 5 1 1 - - - 12
Exp. del Trabajo 2 2 2 2 2 2 2 14
Ed. Musical 2 2 2 2 2 2 2 14
Ed. Fisica 3 3 2 2 2 2 2 16
Ed. Préctica 2 2 2 2 2 2 2 14
Ed. Pléstica 2 2 2 2 1 1 1 11
Ed. Agropecuaria 2 2 3 3 4 4 4 22
Taller - - 5 5 5 5 5 25
Complementarias 3 3 2 2 2 2 2 16
TOTALES POR
CURSO 40 40 40 40 40 40 40 280
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Nota aclaratoria:

En todos los Servicios Educativos dependientes de la
Direccidn de Ensefilanza Primaria (Escuelas Comunes Diurnas,
Escuelas Comunes de Jornada Completa, Escuela de Jornada
Completa—-Anexo Albergue y Albergue), se brindan servicios de
escolaridad correspondiente a los gque se agregan los de
Orientacion Laboral.

Estos se cumplen seglin las siguientes alternativas:

1- Taller de actividades agropecuarias 6 horas
(para todos los alumnos)

2- Taller de actividades del hogar 6 horas
(para nifias)

3- Taller de carpinteria 6 horas
(para varones)

4- Taller de electrénica 6 horas
(para varones)

Estos Talleres se desarrcllan en el 29 y 32 curso del 3@
ciclo, durante una Jjornada completa. Los talleres se
desarrollan en contraturno, segin corresponda, los de
Actividades Agropecuarias a los que asisten todos los

alumnos o los Talleres cuya especialidad diferencia el sexo
de les alunmnos (Actividades del Hogar para nifias vy
Carpinteria y Electrénica para varones). Los alumnos que
utilizan este servicio educative cumplen una jornada extra de
12 horas.

ESCUELA HOGAR

ESCUELA DE INICIACION EN LAS ARTES Y OFICIOS (funciona en la
Escuela Hogar por la tarde)

En el 19, 22 y 3¢ Ciclos brinda alternativas de Talleres de 3
horas en cada ciclo. Los alumnos gue asisten a ellos cumplen
una jornada extra de 3 horas en cada ciclo lo que resulta 9
horas totales en alternativas de talleres durante el curso de
la escuela primaria .
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CENTRO EDUCATIVO ASISTENCIAL

Funciona como Gabinete Psicopedagégico y Social de la Escuela
Hogar.

PARQUES ESCOLARES

Es un servicio de deportes, atletismo y recreacién,
localizado en Paran&. Concurren los alumnos de las escuelas
de la ciudad de Parand para desarrollar sus clases de
Educacién Fisica y también nifios interesados en realizar
deportes y competencias.

ESCUELA CORAL

GRUPOS DIREC. CORAL TEC. VOCAL TALLER FLAUTA
DULCE (cptat.)

AREAS

Estable 6 h. 30 m.

Iniciacién I 3 h. 30 m.

Iniciacién II 3 h. 30 m. 3 h. semanales

Juvenil 4 h. 30 m. 30 m.

Adulto 4 h. 30 m. 30 m.

Sabados a la mafiana 2 horas cuando hay funcién.

Nota aclaratoria: las horas son horas reloj.

18



CARGOS DE SUPERVISORES ESCOLARES ZONALES COMUNES DE ESCUELAS

DE NIVEL PRIMARIO SEGUN LOCALIZACION

DEPARTAMENTOS CANT. CARGOS SUPERV.
= Colén 3
- Concordia 4
- Diamante 2
— Federacién 4
— Federal 3
- Feliciano 2
— Gualeguay 3
- Gualeguaychi 4
— Islas Ibicuy 2
— La Paz 5
— Nogovéa 4
— Parané 9
— Tala 2
— Uruguay 4
~ Victoria 2
- Villaguay 4
Total supervisores 57
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CARGOS DE SUPERVISORES ESCOLARES DE MUSICA, EDUCACION FISICA,
EDUCACION PLASTICA Y EDUCACION PRACTICA DE ESCUELAS DE NIVEL

PRIMARIO SEGUN LOCALIZACION Y SEDES

DEPARTAMENTOS CANT. CARGOS SUPERV. SEDE

— Paranéd y 4 (1 de cada X
Diamante especialidad)

— Concordia, 4 (1 de cada X
Federacién y especialidad)
Federal

~ Nogoya, 4 (1 de cada X
Gualequay, especialidad)
Tala y
Victoria

— Uruguay. 4 (1 de cada X
Colén, especialidad)

Gualeguaychi e
Islas de Ibicuy

Total supervisores 16 4

CARGOS DE SUPERVISION ESCOLAR DE EDUCACION PLASTICA Y
PRACTICA, EDUCACION MUSICAL Y EDUCACION FISICA DE ESCUELAS DE

NIVEL PRIMARIO SEGUN LOCALIZACION Y SEDE

DEPARTAMENTOS DE:

- Villaguay (sede de Supervisién de Educacién Musical), La
Paz y Feliciano: 1 cargo.

- La Paz (sede de Supervisién de Educacién pléstica vy
Préctica y Educacién Fisica): 2 cargos.

Total general de cargos de Supervisién Escolar Primaria: 76
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MATRICULAS DE LAS ESCUELAS DE NIVEL PRIMARIO COMUN POR

DEPARTAMENTO Y SEGUN OFERTA EDUCATIVA

DEPARTAMENTOS C/JARDIN DE INFANTES S/JARDIN DE INFANTES

- Colén 7383 6279
— Concordia 20794 18434
— Diamante 5016 4354
— Federacién 6719 5613
— Federal 3864 3455
— Feliciano 2308 2049
- Gualeguay 6328 5653.
— Gualeguaychi 12435 10837
- Islas Ibicuy 2102 1816
- La Paz 10918 9748
— Nogoyéa 5054 4401
- Parané' 36370 31944
- Tala 3862 3298
= Uruguay 12409 10676
- Victoria 4478 3886
— Villaguay 7528 6688
Totales 135133 129131

Total Matricula: 264.264 alumnos.

Datos del Departamento de Supervisién Primaria mayo 1992.
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DIRECCION DE ENSENANZA DE ADULTOS

Esta Direccién brinda servicios educativos a la poblacién
mayor de 13 afilos que por diferentes causas no han cumplido
con su escolarizacién formal en las edades establecidas para
la ensefianza primaria comin

Esta modalidad de ensefianza realiza sus ofertas educativas
en:

a) unidades educativas nocturnas que funcionan en
establecimientos del nivel primario comin.

b) centros educativos que funcionan en locales de las
instituciones con las cuales se realiza un Convenio para
la prestacién de dicho servicio.

c) centros de capacitacién laboral que funcionan como los
anteriores, en locales cedidos por la institucién
conveniante.

d) centros de educacién y produccién comunitaria que
funcionan en un radio determinado, en uno o varios locales
pertenecientes al Estado Provincial y/o a instituciones
conveniantes. Es un nucleamiento de Centros Educativos,
Laborales y de Programas Especiales.

e) un programa de acreditacién de estudios para mayores de 21
afios.

f) programas especiales funcionan en locales de entidades
conveniantes y su orientacién y duracién depende de los
requerimientos de los destinatarios.

En el &rea de esta Direccién y en el nivel primario se
administra:

44 unidades educativas nocturnas
91 centros educativos de nivel primario
. 180 centros educativos de capacitacién laboral
. 11 centros de educacién y produccién comunitarios
. 137 centros del Programa Federal de Alfabetizacién vy
Educacién Bé&sica de Adultos.
. 15 centros comunitarios

Esta modalidad de enseflanza, ofrece planes de estudio con
terminalidad en Educacién B&sica con una duracién de 4 afios,
excepto en los Centros de Capacitacién Laboral cuya duracién
depende de la especialidad y sus programas de estudioc no
superan los 2 afios.
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Tanto en el Programa de Acreditacién de Estudios como en los
Programas Especiales su duracién estd relacionada con los
requerimientos de los destinatarios. En el primer caso en
funcién de la adgquisicién de saberes y en el segundo en
relacién con la especializacién de cada programa.

Los docentes de las Unidades Educativas Nocturnas son de
Planta Permanente y son nombrados por el Jurado de Concurso,
mientras que los docentes de los Centros Educativos son
personal de Planta Temporaria. Ambos pueden ser trasladados
de sus cargos en un radio de 15 kildmetros cuando las
necesidades del servicio lo requieran.

La supervisién técnico pedagégica la realizan los 7
Supervisores Zonales, la coordinacién de Centros Comunitarios
y de Capacitacién Laboral la realizan 2 Coordinadores Zonales
Yy 19 Responsables 3Zonales coordinan y supervisan el Programa
Federal de Alfabetizacién y Educacién Basica de Adultos.

La Direccién de Ensefianza de Adultos tiene 463 Centros de

Educacién, 709 Docentes y 11.453 alumnos matriculados en el
total de los servicios que ofrece.
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LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS PARA

ADULTOS SEGUN OFERTA EDUCATIVA Y CANTIDAD DE ALUMNOS

DEPARTAMENTOS UNIDADES CENTROS CENTROS CANT.
EDUCATIVAS EDUCATAIVOS EDUCATIVOS ALUM.
NOCTURNAS NIVEL PRIM. CAPACIT.LAB.
- Colén 4 4 11 s/d
— Concordia 2 8 9 856
— Diamante 1 6 12 490
— Federaciodn 2 6 10 341
- Federal 2 2 5 s/d
- Feliciano 1 - 2 61
- Gualeguay 1 4 9 542
— Gualeguaychi 5 5 9 577
- Islas de Ibicuy 2 - 8 218
— La Paz 3 11 17 695
— Nogoya 2 7 19 s/d
- Parané 13 17 43 2872
- Tala 2 4 10 354
- Uruguay 1 6 13 788
— Victoria 1 6 10 284
- Villaguay 2 5 6 287
Totales 44 91 180 9667
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CARGOS DE SUPERVISORES DE ENSENANZA DE ADULTOS SEGUN

LOCALIZACION Y SEDE DE LA SUPERVISION

ZONAS

Zonal

Zonal

Zonal

Zonal

Zonal

Zonal

Zonal

I

1T

III

v

VI

VII

DEPARTAMENTOS

Parané
Diamante

Nogoyéa
Tala
Victoria

Federal
Villaguay

Uruguay
Colon

Gualegquaychn
Gualequay

Islas de Ibicuy

Concordia
Federacién

La Paz
Feliciano
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SEDES SUPERVISION

Parané

Nogovéa

Federal

Uruguay

Gualeguaychi

Concordia

La Paz

CARGOS




CARGOS DE COORDINADORES DE CENTROS EDUCATIVOS Y LABORALES

SEGUN LOCALIZACION Y SEDE DE COORDINACION

SEDE CARGOS
X 1
X 1

DEPARTAMENTOS

Concordia

Federacién, Federal y Feliciano
Parané

Colén, Diamante, Gualegquay.
Gualeguaychi, Islas de Ibicuy.
La Paz, Nogoya, Tala, Uruguay.

Victoria, Villaguay.

DISTRIBUCION DE ESTABLECIMIENTOS, DOCENTES Y ALUMNOS SEGUN

SERVICIO EDUCATIVO DE ENSEfiANZA DE ADULTOS

SERV. EDUCATIVO ESTABLECIMIENTOS EDUCADORES ALUMNOS
- U.E.N. * 44 193 2463

- C.E.N.P. * 91 96 1607

- C.E.C.L., * 180 202 3864

- C.C. * 11 52 1518

- P.F.A y E.B.A., * 137 166 2001
Totales 463 709 11453

* U.E.N. (unidades educativas nocturnas)

* C.E.N.P. (centros educativos nivel primario)

* C.E.C.L. (centros educativos de capacitacién laboral)

* C.C. (centros comunitarios)

* P.F.A. Y E.B.A. (programa federal de alfabetizacién y

educacién bdsica adultos)
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DIRECCION DE ENSENANZA ESPECIAL

La Ley de Educacién cuando expresa en sus articulados la
obligatoriedad escolar a todo el nivel de ensefianza primaria

exceptua expresamente de la obligacién, a aquellas personas
que por un impedimento fisico o enfermedades estén
incapacitadas para recibirla.

Por ello, sostiene establecimientos y servicios especiales
para cubrir con la demanda de esta poblacién excluida del
sistema comin de la ensefianza.

Estos servicios especiales se brindan en establecimientos, en
hospitales y en domicilios. Ademas, segln las caracteristicas
de discapacidad de la poblacién escolar atendida, hay
establecimientos para sordos y para ciegos; y servicios en
unidades carcelarias.

Entre los programas gue administra esta Direccién, el de
Asistencia al Escolar promueve la recuperacién de nifios
marginados del sistema escolar, detectados en los
establecimientos de educacién primaria comin, inconcurrentes
o0 desertores del Sistema Educativo. Este servicio se realiza
en coordinacién con la Direccién de Ensefianza Primaria.

Las escuelas primarias comunes de la Direccién de Ensefianza
Primaria tienen en su planta un maestro orientador que
trabaja en forma conjunta con el maestro de grado del primer
ciclo en la elaboracién de estrategias educativas que ayuden
a superar la dicotomia entre la teoria y la préactica. Para
atender esta demanda la Direccién de Enseflanza Especial
administra 170 cargos de maestro orientador.

Para atender el servicio de educacién especial la Direccién
administra 41 escuelas especiales para discapacitados
intelectuales y/o sensoriales, de las cuales 7 con servicios
para ciegos y 9 para sordos; 5 servicios que funcionan en las
Unidades Carcelarias de Paranéd, Concordia, Gualeguay,
Gualeguaychi, Uruguay y Victoria, y 1 servicio hospitalario
en Parané.
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CANTIDAD DE ESTABLECIMIENTOS DE ENSENANZA ESPECIAL POR

DEPARTAMENTO Y SEGGN SERVICIO OFRECIDO

La localizacidén de Escuelas Especiales en los Departamentos
asi como la cantidad de alumnos matriculados
corresponde a la siguiente distribucién:

de la Provincia,

DEPARTAMENTOS

— Coldn

- Concordia

— Diamante

— Federacién

— Federal

— Feliciano

- Gualeguay

- Gualeguaychi
— Islas Ibicuy
- La Paz

— Nogoyéa

— Parané

- Tala

— Uruguay

- Victoria

- Villaguay

Totales

ESCUELAS CON SERVICIO PARA CANTIDAD
ESPECIALES CIEGOS / SORDOS ALUMNOS
3 - - 175
3 1 - 280
2 1 - 73
2 - - 108
1 - - 35
1 - - 53
3 1 1 55
3 - 1 185
1 1 1 25
2 - - 118
12 - - 700
2 - - 108
5 2 3 206
1 - - 8
41 5 6 2129
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La Direccién de Ensefianza Especial tiene servicios de:
Educacién de discapacitados visuales

. Educacién de discapacitados auditivos
Educacién de discapacitados intelectuales

Educacién de discapacitados visuales

Centro de estimulacién temprana:

Atiende nifios desde que nacen hasta 3 afios, participan los
padres. El tiempo de horas did&dcticas es de 3 horas semanales
de concurrencia al Centro.

Nivel inicial
Maternal y Jardin de Infantes Especial.

Maternal:

Atiende nifios de 3 y 4 afios. Asisten durante 3 horas diarias
(15 semanales).

Jardin de Infantes

Atiende Nifios de 5 afios. Asisten durante 4 horas diarias (20
semanales).

Nivel Preparatorio

Este nivel es condicién para ingresar a las escuelas
primarias especiales. Asisten durante 5 horas didA&cticas
diarias.

Nivel Primario

Aquellos nifioe que habiendo participado de programas de
estimulacién temprana y tengan un nivel intelectual normal,
estabililidad emocional, desarrollo motriz, adquisiciones
senso-perceptivas y adaptacién socio-afectiva pueden ser
integrados a las escuelas comunes. Deben asimismo. concurrir
en forma paralela en turno opuesto, a la escuela especial,
hasta que las condiciones del nifio lo requieran.

81 el nifioc no puede concurrir a la escuela primaria
comin, asiste a la escuela para discapactidos visuales.
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Nivel Primario Comun para Discapacitados Visuales

Con la misma carga horaria de las escuelas primarias comunes,
y siete aflos de escolaridad. Brinda ademds, materias
especificas para discapacitados visuales.

Si al llegar al segqundo ciclo, no estd en condiciones de
continuar tiene la posibilidad de concurrir en horario
opuesto al Pre-taller donde se le ofrece posibilidades de
adquirir conocimientos y habilidades en: tejido, cocina,
herramientas, etc. Aquellos gque reunen condiciones para una
capacitacién, pueden acceder a los Centros de Produccién.
Existen actualemente dos alternativas: fébrica de cepillos en
fibra pléstica y encuadernacién.

Educacién de Discapacitados Auditivos
Centro de Estimulacién Temprana
Atiende nifios desde que nacen hasta los 3 afios. Participan

los padres. Concurren al Centro dos veces por semana durante
dos horas did&cticas.

Nivel Inicial

Jardin de Infantes

Asisten nifios de 5 afios de edad. Durante 4 horas diarias y 20
semanales.

Nivel preparatorio

Implica un afio de escolaridad, con una asistencia diaria de 5
horas did&cticas por dia.

Nivel primario para discapacitados auditivos

Tienen la misma carga horaria del nivel primario comin, con
tres ciclos y siete afios de escolarizacién. Ademd&s de las

materias especificas para discapactiados auditivos.

Cuando no superan el segundo ciclo pueden asistir a pre-
talleres para su preparacién laboral futura.
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Educacién para Discapacitados Intelectuales

Nivel Inicial
Jardin Maternal

Asisten nifios de 3 a 4 afios de edad

Jardin de Infantes

La Primera Seccién incluye nifios de nivel madurativo de hasta
3 afios.

La Segunda Seccién incluye nifios de nivel madurativo de hasta
5 afios.

El horario de atencién diaria es de 3 horas, con grupos de
hasta 7 alumnos.

Pre—escolaridad

Este ciclo esté integrade por tres niveles. El curriculum se
integra por &reas que se desarrollan en 20 horas semanales.

Escolaridad

Este ciclo esta organizade en tres ciclos. El primer ciclo
comprende tres grados, de dos niveles cada uno y con una
asistencia de 4 horas diarias.

Se trabaja en las mismas &dreas que las del curriculum de las
escuelas primarias comunes.

Pre—talleres

Los inicia en la capacitacién de aprendizajes b&sicos para

luego aprender algin oficio. Paralelamente reciben el apoyo
escolar.
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Centro de produccién

El prerrequisito es haber asistido a 1la Escuela de
Capacitacién Laboral. Es una oferta de trabajo, una salida

laboral, trabajan en huerta y granja, fabricando dulces y
conservas.

Escuela de Capacitacién Laboral

Asisten adolescentes discapactiados intelectuales de
alrededor de 14 afios.

Es requisito para ingresar ser egresado de los pre-talleres
de las escuelas especiales. Cumplen horario de 4 horas
diarias. Las &reas se desarrollan en 20 horas semanales.

Escuelas de Unidad Penal

Es la oferta para los internos en unidades carcelarias. El
curriculum corresponde al de las escuelas primarias para
adultos. En el &rea estético-expresiva incluye sélo educacién
musical con asistencia de 2 horas diarias.

Servicio Educativo Hospitalario

Asisten a los alumnos tanto de escuelas primarias comunes y
especiales, que por discapacidad transitoria o permanente no
pueden concurrir a los establecimientos educativos y deben
recibir atencién externa o interna en los hospitales.

Este servicio 1inicia o continfla el proceso de ensefianza-
aprendizaje con la escolaridad y promocién reglamentaria.

Se ofrecen tres tipos de servicio:

. Servicio en Sala
. Servicio externo
. Servicio hospitalario-domiciliar

Maestro orientador en escuelas comunes
Cumple funciones de apoyo permanente, compartiendo y rotando

con el maestro a carge de grado. Son docentes de apoyo para
el primer c¢iclo de escuelas comunes. Cuenta para el
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seguimiento de su tarea con psicopedagdgos dependientes de la
Direccién de Enseflanza Especial.

Maestro de Seccién Especial en Escuelas Comunes

Este servicio estd destinado a nifios que teniendo

diagnéstico de Servicio de Apoyo Interdisciplinario

Educativo para ser incorporados a escuelas especiales no
concurren por motivos de distancia, falta de cupo en los
establecimientos o negativa de los padres. Desarrollan la
curricula de escuelas especiales para discapacitados
intelectuales.

Servicio de Apoyo Interdisciplinario Educativo

Existe un servicio S.A.I.E. por Departamento en la Provincia.
Ofrece asistencia a nifios o adolescentes con desfasajes en
las 4&reas psicopedagégica, social, psicolégica, o
fonoaudiolégica.

Abarca los niveles lnicial, primaric y primario especial.
No estd dividido en ciclos, sinoc que se trata de un servicio

de estudio y diagnéstico que se realiza a través del abordaije
institucional.
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DIRECCION DE ENSENANZA MEDIA Y ARTISTICA

La Ley N2 8813 que modificé las competencias del Consejo
General de Educacién y dispuso las atribuciones para 1la

Secretaria de Educacién Y Cultura, establecié las
competencias para la educacién de los niveles medio vy
superior.

Asimismo en la nueva Secretaria se creé mediante el Decreto
N2 4 de 1991, la Subsecretaria de Educacién y en el &mbito de
ésta, las Direcciones de Ensefianza que tienen a su cargo la
organizacién y direccién técnica-administrativa de los
niveles medio y superior, en sus diferentes modalidades.

La cobertura de este servicio de nivel medio, se realiza en
el territorio de 1la Provincia, bajo la dependencia de 1la
Direccién de Ensefianza Media y Artistica.

Debido a la expansién de la demanda del nivel medio de
ensefianza en sus diferentes modalidades y a los fines de
iniciar una descentralizacién de los serviclos, se crearon en
el afio 1990, 4 Direcciones Z2onales que comprenden los
Departamentos de la Provincia.

Las Direcciones Zonales estdn integradas por:
. Director Zonal

Supervisores

Departamento Administrativo

Escuelas de la jurisdiccién

Entre las funciones que se le asignan al Director Zonal, se
establece la supervisién administrativa. técnico-pedagégica y
de relaciones con la comunidad.

Las referidas a las funciones administrativas, hacen expresa
referencia al control del cumplimiento de las normas de
administracién y 1la coordinacién con la Supervisién del
anteproyecto del cAlculo de recursos vy gastos de la
jurisdiccién, como asi también, la tramitacién ante los
organismos correspondientes, para la adquisicién o)
arrendamiento de inmuebles con destino a la prestacién de los
servicios educativos.

Las de orden pedagégico, lo habilita para proponer, con la
participacién de la comunidad, anteproyectos de planes de
estudio o modificaciones en los existentes y para realizar
acciones destinadas a la actualizacién, capacitacién vy
perfeccionamiento de los docentes.
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LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LAS SUPERVISIONES ZONALES DE

ENSENANZA MEDIA SEGUN DEPARTAMENTOS, SEDES Y CARGOS

DIRECCIONES

Zonal I

Zonal IT

Zonal III

Zonal IV

DEPARTAMENTOS SEDE DE LA DIRECCION CARGOS.
SUPERV.

Parana Ciudad de Parana
Federal
La Paz

Concordia Ciudad de Concordia
Federacion
Feliciano
Villaguay

Urugquay Ciudad de Concepcién
Colén

Gualeguay

Gualeguaychtd

Islas del Ibicuy

Victoria Ciudad de Victoria
Diamante

Gualeguay

Nogoya

Tala
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CANTIDAD DE ESTABLECIMIENTOS DE NIVEL MEDIO Y ARTISTICA Y

MATRICULA SEGUN JURISDICCION

DEPARTAMENTOS

- Coldn

— Concordia

— Diamante

~ PFederacién

- Federal

- Feliciano

- Gualeguay

— Gualeguaychu
- Islas Ibicuy
- La Paz

— Nogové

- Parané

— Tala

- Uruguay

- Victoria

- Villaguay

Totales

ESTABLECIMIENTOS MATRICULA
PROV. NAC. PRIV. PROV. NAC. PRIV.
6 2 3 935 720 631
11 5 4 2271 3021 1422
5 2 2 435 793 781
2 2 2 171 1138 772
2 2 - 170 681 -
- 1 1 - 327 301
1 2 2 131 1700 392
6 5 3 423 2961 955
3 1 i 293 i79 88
6 3 4 588 1701 657
3 2 3 150 893 868
30 11 17 4922 6778 4755
1 1 2 311 711 311
9 4 4 639 2594 721
2 2 2 140 1336 303
3 2 1 510 966 212
123 47 51 12089 26299 12849
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Las ofertas educativas de este nivel y sus respectivas cargas

horarias se detallan en cuadros a continuacién:

BACHILLERATOS
BACHILLERATO COMUN
CICLO BASICO
ANOS TOTAL DE HORAS
1¢ 20 32 SEMANALES
AREAS
Cs. Exactas y Naturales 27
Matem&tica 12
Cs. Fisico—-quimicas 6
Cs. Biol6gicas 9
Total horas 9 9 9 -
Comunicacién y expresién 48
Lengua 12
Idioma extranjero 9
Ed. Musical 6
Ed.Plastica 6
Ed. Fisica g
Actividades Précticas 6
Total horas le 16 16 -
C. Sociales 24
Ed. Civica 6
Geografia 9
Historia 9
Talleres 9
Total horas 11 11 11 -
TOTAL HORAS ANOS 36 36 36 108
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CICLO SUPERIOR

ANOS TOTAL DE HORAS
40 5¢ SEMANALES

AREAS

Comunicacién y expresién 20
Lengua y literatura 8
Idioma extranjero 6
Ed. Fisica 6
Total horas 10 10
Matematica y Cs. naturales 26
Matematica 8
Fisica 6
Quimica 6
Biologia 6
Total horas 13 13

Ciencias Sociales 18
Historia 6
Geografia 6
Psicologia 3
Antropologia 3
Total horas 9 9
Orientacién laboral 24
Asignaturas teéricas 16
Taller de integracién laboral 8
Total horas 11 13

TOTAL HORAS ANOS 43 45 88
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Nota aclaratoria:

La Orientacién Laboral se adecua a la modalidad adoptada por
el establecimiento educativo. A la fecha se ofrecen las
siguientes modalidades de orientacién laboral:

— Auxiliar en administracién

- Administracién agraria

— Citricultura y silvicultura

- Ecologia

— Docente

- Recreacién y vida en la naturaleza

- Comercial

- Comunicacién social

— Informé&tica

- Comercio exterior

— Carpinteria

— Tecnologia y préctica de los materiales plésticos
- Electromecénica

- Mantenimiento de maguinarias de la explotacién agraria
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BACHILLERATO ACELERADO PARA ADULTOS

CICLOS TOTAL HORAS

1 20 30 SEMANALES
AREAS
Cs. Basicas 20
Matemética 11
Fisico—quimica 6
Biologia 3
Total horas 7 7 6
Cs. del Hombre 13
Estudios Sociales 9
Estudio del Hombre 4
Total horas 3 5 5
Comunicacién 15
Lengua 9
Lengua extranjera 6
Total horas 6 5 4
Profesional 39
(segun modalidad)
Total horas 12 12 15
TOTAL HORAS CICLOS 28 29 30 87
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Nota aclaratoria:

Este Bachillerato Acelerado para Adultos ofrece dos
modalidades como capacitacién laboral:

Perito en electrdnica y Perito Comercial con 39 horas de
desarrolloc curricular en las materias especificas de 1la
medalidad.

Existe también un Ciclo Superior Técnico en especialidades
femeninas que desarrollan materias referidas a: corte vy
confeccién, cocina y economia doméstica, tejido, labores vy
bordado, artes decorativas y decoracién de interiores

Los Ciclos Superiores de las modalidades Electromecé&nica,
Electromecdncia orientada a los servicios agricolas,
Construcciones y mecénica se caracterizan por desarrollar sus
planes de estudios 3 afios.

Los planes de estudios para Comerciales de establecimientos
nocturnos se desarrollan en 4 afios de duracién, con dos
opciones de especializacién profesional, con una carga
horaria de 30 horas en las materias de la opcién elegida:

— Auxiliar en administracisén
- Auxiliar contable

El plan de estos establecimientos consta de dos partes una de
Formacién General y otra de Formacién Profesional General.

La de Formacidén General, tiene una carga horaria de 21 horas

en primerc y segundo, 17 horas en cuarto y 14 horas en gquinto
afio.

La de Formacién Profesional General, tiene una carga horaria

de 30 horas en primero y segundo, 27 horas en cuarto y 24
horas en quinto afio.
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COMERCIAL

CICLO BASICO

ANOS TOTAL DE HORAS
1e 20 32 SEMANALES

ASIGNATURAS

Matemética 15
Lengua 14
Historia 12
Geografia 9
Form. Moral y Civica 6

Cs. Fisico-quimicas 6
Caligrafia y dibujo

ornamental - 4
Idioma extranjero 9

Cs. Bioldgicas 9

Ed. Musical - 4

Ed. Fisica 9
Contabilidad 11
Mecanografia - - 2
Préctica comercial - - 2
TOTAL HORAS 36 37 38 111

ASIGNATURAS
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CICLO SUPERIOR

aANOS TOTAL DE HORAS

49 529 SEMANALES
ASIGNATURA
Matemética 8
Literatura espafiola - 2
Geografia 4
Higiene y Primeros
Auxilios - 2
Merceologia 4
Préctica comercial 8
Ed. Fisica 6
Mecanografia
Idioma extranjero 6
(inglés) 8
Contabilidad
Derecho Usual y
Préictica Forense - 3
Org. Comercio y Empresa - 2
Instruccién Civica - 3
Literatura argentina e
hispanocamericana - 2
Derecho Comercial - 2
Derecho Administrativo y
Legislacién Fiscal - 3
Economia Politica - 3
Problem&tica Filoséfica - 3
TOTAL HORAS ASIGNATURAS 38 37 75
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En la Direccién de Ensefianza Media y Artistica se ofrecen,
ademas de los mencionados, en la modalidad Artistica los
siguientes:

— Jardin de Infantes: para nifios de 4 y 5 afios de edad.
Duracién: 1 afio.

- Infantil Basico: para nifios de 6 y 7 afios de edad.
Duracidén: 1 afio.

= Infantil Superior: para nifios de 10, 11 y 12 afios de edad.
Duracidén: 1 afio.

— Sector Artesanal: ingreso libre, para adolescentes desde 15
afios de edad. Se desarrolla en tres afios lectivos y en 24
horas semanales de la especialidad.

— Sector Cursos de Educacién Estética: es requisito de
ingreso haber aprobado la escolaridad primaria comin.

Se desarrolla en tres afios lectivos. con 14 horas semanales
en 12 y 292 afio y 12 horas semanales para el taller de la
especialidad en 32 afio,

— Sector Capacitacién Laboral: es requisito haber aprobado la
escolaridad primaria comin y tener 15 afios de edad. Se
desarrolla en tres afios lectivos y en 12 horas semanales.

— Sector Libre Expresibén: el ingreso es libre y la duracién
es opcional.

— Sector Realizador Plastico: es requisito tener el Ciclo
Bidsico aprobado. Se desarrolla en dos afios lectivos.

— Curso de Nivelacién: es requisito haber aprobado el Nivel
Medio. Se desarrolla en un afioc lectivo y es la formacién
b&sica para ingresar a la carrera de Nivel Terciario como
Profesor de Nivel Primario.

En la Carrera de Formacién Basica las é&reas curriculares de
Formacién Tedérico-practica y de Formacién Practica-talleres
se desarrollan durante 2 afios lectivos con 10 y 20 horas
semanales respectivamente.

El curso de Expresién Plastica Infantil se desarrolla en
talleres de Jardin de Infantes, Infantil Inferior, Infantil
Medio e Infantil Superior con 4 horas semanales cada uno.

El de Libre Expresién se desarrolla en 12 horas semanales que
comprende 6 horas de Pintura y 6 horas de Escultura.

El Departamento de Misica de la Direccién de Ensefianza Media

y Artistica ofrece en diferentes niveles segiin edad taller de
expresién, ciclo preparatorio y ciclo de formacién bésica.

44



El Taller de Expresidén, que es el primer nivel, se desarrolla
en tres afios lectivos con 40 horas semanales y es requisito
de ingreso haber cumplido 6 afios de edad.

El Ciclo Preparatorio, que es el segundo nivel, se desarrolla
en cuatro afios lectivos con 24 horas semanales y es requisito
de ingreso haber cumplido 9 afios de edad.

El Ciclo de Formacién Basica, que es el tercer nivel, se
desarrolla en cinco afios lectivos y se ingresa con 13 afios de
edad.

El Departamento Pedagdgico Musical ofrece el Profesorado de
Educacién B&sica en Nivel Primario, el Profesorado de
Educacién Musical en Nivel Secundario, el Profesorado de
Musica para las Escuelas Especiales en los Niveles Infantil,
Preparatorio y Medio y el Profesorado de Educacién Musical

en el Nivel Terciario, estos profesorados se desarrollan en
dos afios lectivos.

El Departamento Vocacional ofrece Capacitacién Instrumental y
Capacitacién Instrumental Superior que se desarrollan en dos
afios lectivos.

Los cursos de Danzas Tradicionales Argentinas se dividen en
Ciclo de Formacidén Basica de tres afios lectivos de duracién y
el Profesorado de Danzas Tradicionales Argentinas de dos afios
lectivos de duracién.

El Departamento de Danzas Clasicas ofrece Talleres de
Expresén para nifios de 6, 7 y 8 afios de edad. El Ciclo
Preparatorio de cuatro afios lectivos de duracién para nifios
de 9 a 12 afios de edad. El Ciclo de Formaciém Basica de
cuatro afios lectivos de duracidén y para nifios de 13 a 16 afios
de edad. El Profesorado de Danza Clasica de nivel terciario
se desarrolla en dos afios lectivos.

El Departamento Teatro ofrece un Ciclo de Formacién Basica de

tres afios lectivos y el Profesorado de Teatro para el Nivel
Medio de dos afios lectivos.
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DIRECCION DE ENSENANZA TECNICA Y AGROPECUARIA

DISTRIBUCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE ENSENANZA TECNICA
INDUSTRIAL Y MATRICULA DE ALUMNOS POR DEPARTAMENTOS Y

POR JURISDICCION

DEPARTAMENTOS ESTABLECIMIENTOS MATRICULAS ALUM.
PROV. NAC. PRIV. PROV. NAC. PRIV.
- Colén 1 1 - 90 260 -
— Concordia - 1 - - 1312 -
— Diamante - 1 - - 303 -
- Federacion 1 1 - 156 228 -
— Federal 1 - - 121 - -
— Feliciano - - - - - -
- Gualeguay - 1 - - 277 -
— Gualeguaychi 1 1 - 194 790 -
- Islas Ibicuy - 1 - - 57 -
- La Paz 1 1 1 84 193 352
- Nogoya - 1 - - 275 -
- Parané 6 3 1 956 2329 310
— Tala - 1 - - 269 -
— Uruguay 2 1 1 106 826 61
-~ Victoria - 1 - - 322 -
- Villaguay - 1 - - 482 -
Totales 13 16 3 1707 7923 723
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DISTRIBUCION DE ESTABLECIMIENTOS DE ENSENANZA TECNICA

INDUSTRIAL Y CANTIDAD DE DOCENTES POR DEPARTAMENTOS Y POR

JURISDICCION
DEPARTAMENTOS ESTABLECIMIENTOS DOCENTES

PROV. NAC. PRIV, PROV. NAC. PRIV.
~ Colén 1 1 - 43 73 -
— Concordia - 1 - - 170 -
— Diamante - 1 - - B2 -
— Federacién 1 1 - 39 57 -
~ Federal 1 - - 31 - -
- Feliciano - - - - - -
— Gualeguay - 1 - - 93 -
— Gualeguaycha 1 1 - 49 116 -
— Islas Ibicuy - 1 - - 23 -
— La Paz 1 1 1 27 69 44
- Nogoya - 1 - - 73 -
— Parané 6 3 1 280 586 55
- Tala - 1 - - 129 -
- Uruguay 2 1 1 42 155 20
- Victoria - 1 - - 95 -
— Villaguay - 1 - - 111 -
Totales 13 16 3 511 1832 120
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DISTRIBUCION DE MATRICULAS DE ALUMNOS Y DOCENTES DE LOS
ESTABLECIMIENTOS DE ENSENANZA TECNICA INDUSTRIAL POR

DEPARTAMENTOS Y POR JURISDICCION

DEPARTAMENTOS MATRICULAS DOCENTES

PROV. NAC., PRIV, PROV. NAC. PRIV,
- Colén 90 260 - 43 73 -
— Concordia - 1312 - - 170 -
— Diamante - 303 - - 82 -
— Federacién 156 228 - 39 57 -
~ Federal 121 - - 31 - -
— Feliciano - - - - - -
— Gualeguay - 277 - - 93 -
— Gualeguaychd 194 790 - 49 116 -
— Islas Ibicuy - 57 - - 23 -
- La Paz 84 193 352 27 69 44
— Nogovya - 275 - - 73 -
- Parana 956 2329 310 280 586 55
— Tala - 269 - - 129 -
- Uruqguay 106 826 61 42 155 20
- Victoria - 322 - - 95 -
— Villaguay - 482 - - 111 -
Totales 1707 7923 723 511 1832 120
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DISTRIBUCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE ENSENANZA TECNICA

PROFESIONAL Y MATRICULAS DE ALUMNOS POR DEPARTAMENTOS Y POR

JURISDICCION

DEPARTAMENTOS ESTABLECIMIENTOS

MATRICULAS ALUM.

PROV. NAC. PRIV, PROV. NAC,. PRIV.
- Colén - 1 - - 640 -
— Concordia - 1 - - 607 -
— Diamante - - - - - -
— Federacidn - - - - - -
— Federal - - - - - -
— Feliciano - - - - - -
- Gualeguay - 1 - - 431 -
— Gualeguaychu 1 1 - 65 526 -
— Islas Ibicuy - - - - - -
— La Paz - - - - - -
- Nogoyéa - - - - - -
— Parané 1 1 - 485 592 -
— Tala - 1 - - 44 -
= Uruguay - 1 - - 638 -
- Victoria - - - - - -
- Villaguay - - 1 - - 198
Totales 2 7 1 550 3478 198
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DISTRIBUCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE ENSENANZA TECNICA

PROFESIONAL Y CANTIDAD DE DOCENTES POR DEPARTAMENTOS Y POR

JURISDICCION

DEPARTAMENTOS ESTABLECIMIENTOS DOCENTES

PROV. NAC. PRIV. PROV. NAC. PRIV.
~ Colén - 1 - - 97 -
— Concordia - 1 - - 94 -
- Diamante - - - - - -
- Federacién - - - - - -
- Federal - - - - - -
- Feliciano - - - - - -
- Gualegquay - 1 - - 72 -
- Gualeguaychu 1 1 - S/D 106 -
— Islas Ibicuy - - - - - -
— La Paz - - - - - -
— Nogoyé& - - - - - -
— Parana 1 1 - 76 i30 -
- Tala - 1 - - S/D -
- Uruguay - 1 - - 103 -
- Victoria - - - - - -
— Villaguay - - 1 - - 11
Totales 2 7 1 76 602 11
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DISTRIBUCION DE MATRICULAS DE ALUMNNOS Y DOCENTES DE LOS
ESTABLECIMIENTOS DE ENSENANZA TECNICO PROFESIONAL POR

DEPARTAMENTOS Y POR JURISDICCION

DEPARTAMENTOS MATRICULAS DOCENTES

PROV. NAC. PRIV, PROV, NAC. PRIV,
- Colén - 640 - - 97 -
— Concordia - 607 - - 94 -
— Diamante - - - - - -
— Federacidén - - - - - -
~ Federal - - - - - -
- Feliciano - - - - - -
- Gualeguay - 431 - - 72 -
— Gualeguaychi 65 526 - S/D 106 -

— Islas Ibicuy - - - - - -

— La Paz - - - - - -
- Nogoya - - - - - -
— Parana 485 592 - 76 130 -
- Tala - 44 - - S/D -
- Uruguay - 638 - - 103 -
— Victoria - - - - - -
— Villaguay - - 198 - - 11
Totales 550 3478 198 76 602 11
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DISTRIBUCION DE ESTABLECIMIENTOS, MATRICULAS TOTALES DE
ALUMNOS ¥ TOTAL DE DOCENTES SEGUN MODALIDAD TECNICA

INDUSTRIAL Y TECNICA PROFESIONAL

DEPARTAMENTOS TECRICO MATRICULAS DOCENTES

INDUST. PROFES. INDUST. PROFES. INDUST. PROFES.

- Colén 2 1 350 640 116 97
- Concordia 1 1 1312 607 170 94
- Diamante 1 - 303 - 82 -
— Federacién 2 - 384 - 96 -
— Federal 1 - 121 - 31 -
- Feliciano - - - - - -
— Gualeguay 1 1 277 431 93 92
— Gualeguaychi 2 2 984 591 165 106
— Islas Ibicuy 1 - 57 - 23 -
- La Paz 3 - 629 - 140 -
- Nogovéa 1 - 275 - 73 -
— Parana 10 2 3585 1077 922 206
- Tala 1 1 269 44 129 S/D
— Uruguay 4 1 993 638 217 103
~ Victoria 1 - 322 - 95 -
- Villaguay 1 1 482 198 111 11
Totales 32 3478 198 4226 2463 689
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Las ofertas educativas de este modalidad de ensefianza y sus
repectivas cargas horarias se detallan a continuacién:

CARRERA: CICLO SUPERIOR TECNICO EN ESPECIALIDADES FEMENINAS
DURACION: 2 aiios

TOTAL HORAS: 67 horas cAtedras

DISTRIBUCION: 12 afio: 32 hs, 22 afio: 35 hs.

CARRERA: CICLO SUPERIOR ESPECIALIDAD ELECTROMECANICA
DURACION: 3 afics

TOTAL HORAS: 135 horas cétedras

DISTRIBUCION: 45 horas por afio lectivo.

CARRERA: CICLO SUPERIOR ELECTROMECANICA ORIENTADA A LOS
SERVICIOS AGRICOLAS

DURACION:3 afios

TOTAL HORAS: 123 horas céAtedras

DISTRIBUCION: 19 afio: 44 hs, 29 afio: 40 hs, 32 afio: 39 hs,.

CARRERA: CICLO SUPERIOR ESPECIALIDAD TECNICO VIAL
DURACION: 3 afios

TOTAL HORAS: 79 horaas catedras

DISTRIBUCION: 192 afio: 26 hs, 22 afio: 30 hs, 32 afio: 23 hs.

CARRERA: CICLC SUPERIOR ESPECIALIDAD CONTRUCCIONES
DURACION: 3 afios

TOTAL HORAS: 57 horas cétedras

DISTRIBUCION: 19 afio: 26 hs, 292 afio: 20hs, 32 afio: 11 hs.

CARRERA: CICLO SUPERIOR ESPECIALIDAD MECANICA

DURACION: 3 afios

TOTAL HORAS: 131 horas cétedras

DISTRIBUCION: 12 afio: 47 hs, 29 afio: 43 hs, 39 afio: 41 hs.

Estas carreras tienen un Ciclo Béasico Comin cuya duracién y
cargas horarias es la siguiente:

CICLO BASICO COMUN DE LAS ESCUELAS DE ENSENANZA TECNICA
DURACION: 3 afios

TOTAL HORAS: 127 horas cétedras
DISTRIBUCION: 1¢ afio: 37 hs, 29 afic: 45 hs, 39 afio: 45 hs.
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DISTRIBUCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE ENSENANZA

AGROPECUARIA Y MATRICULA DE ALUMNOS POR DEPARTAMENTOS Y POR

JURISDICCION
DEPARTAMENTOS ESTABLECIMIENTOS MATRICULAS ALUM.
PROV. NAC. PRIV. PROV. NAC. PRIV.
- Colén 1 1 - 83 177 -
— Concordia 1 ~ - 192 - -
— Diamante - - - - - -
— Federacién 2 - - 202 - -
— Federal - 1 - - 77 -
— Feliciano 1 - - 79 - -
- Gualeguay 1 - - 166 - -
— Gualeguaychi - 1 i - 63 235
~ Islas Ibicuy - - - - - -
— La Paz 1 - - 70 - -
— Nogoyé 1 - - 64 - -
- Parané 4 1 - 856 200 -
— Tala 1 - - 108 - -
— Urugquay - 1 1 - 5/D 74
- Victoria - - - - - -
— Villaguay 1 - - 209 - -
Totales 14 5 2 2029 517 309

Esta Direccién tiene 4 zonas de Supervisién que coinciden con
las zonas de Supervisién de la Direccién de Ensefianza Media.
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DIRECCION DE ENSENANZA SUPERIOR

CANTIDAD DE ESTABLECIMIENTOS DE NIVEL SUPERIOR

DEPARTAMENTOS ESTABLECIMIENTOS
— Colén 1
- Concordia 5
— Diamante 4
— Federacioén -
- Federal 1
— Feliciano -
— Gualeguay 1
— Gualeguaychi 1
— Islas Ibicuy 1
— La Paz 1
- Nogoya -
- Parana 12
- Tala 2
- Uruguay 1
- Victoria 1
- Villaguay 1
Totales 32
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Las ofertas educativas de este nivel y sus respectivas cargas
horarias se detallan a continuacién:

CARRERA: PROFESORADO PARA EL NIVEL INICIAL

DURACION: 3 afics

TOTAL HORAS: 70 horas cAtedras

DISTRIBUCION: 19 afio: 27 hs, 29 afio: 31 hs, 32 afio: 12 hs.
LOCALIZACION: ciudad de Diamante.

CARRERA: PROFESORADO ENSENANZA PRIMARIA CON ESPECIALIZACION
EN ADULTOS O ESPECIAL

DURACION: 2 afios y 1 afio de residencia

TOTAL HORAS: 103 horas catedras

DISTRIBUCION: 19 afio: 39 hs, 29 afio: 50 hs, residencia: 24 hs

LOCALIZACION: ciudad de Parani.

CARRERA: PROFESORADO DE ARTES VISUALES PARA NIVEL PRIMARIO

TITULO: REALIZADOR PLASTICO SUPERIOR

DURACION: 3 afios

TOTAL HORAS: 84 horas céAtedras

DISTRIBUCION: 12 afio: 24hs, 29 afio: 32 hs, 392 afio 28 hs.

TITULO: PORFESORADO DE ARTES PLASTICAS PARA NIVEL PRIMARIO
DURACION: 2 afics y 6 meses

TOTAL HORAS: 118 horas catedras

DISTRIBUCION: 1°¢ afié: 54 hs, 29 afi6é: 52 hs, residencia: 12 hs
LOCALIZACION: ciudades de Parand, Victoria, Tala, Gualeguay.

CARRERA: PROFESORADO DE EDUCACION FISICA
DURACION: 4 afios

TOTAL HORAS: 120 horas céAtedras
DISTRIBUCION: 30 horas por afio lectivo
LOCALIZACION: ciudad de Concordia.

CARRERA: PROFESORADO EN CIENCIAS SOCIALES

TITULO: PROFESOR SUPERIOR ENSENANZA MEDIA Y PROFESOR SUPERIOR
EN CIENCIAS SOCIALES

DURACION: 4 afios

TOTAL HORAS: 36 horas cétedras

LOCALIZACION: ciudad de Concordia.
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CARRERA: TECNICO SUPERIOR EN TURISMO
DURACION: 3 ailos

TOTAL HORAS: 126 horas catedras
DISTRIBUCION: 42 horas por afio lectivo
LOCALIZACION: ciudad de Diamante.
CARRERA: ARCHIVERO

DURACION: 3 afios

TOTAL HORAS: 51 horas cédtedras
DISTRIBUCION: 17 horas por afio lectivo
LOCALIZACION: ciudad de Parana.

CARRERA: TECNICO SUPERIOR EN COOPERATISMO Y MUTUALISMO
DURACION: 2 afios ¥y 2 meses

TOTAL HORAS: 58 horas cétedras y 2 meses de pasantia
LOCALIZACION: ciudad de Concordia.

CARRERA: TECNICO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

DURACION: 3 aiios

TOTAL HORAS: 79 horas cétedras

DISTRIBUCION: 12 afio: 28 hs, 292 afio: 25 hs, 32 afio: 26 hs.

LOCALIZACION: ciudades de San Salvador (Dpto. Colén) vy
Urdinarrian (Dpto. Gualeguaychi).

CARRERA: PROFESORADO DOCENTE PARA INGENIEROS
DURACION: 2 afios

TOTAL HORAS: 37 horas cé&tedras

DISTRIBUCION: 19 afio: 19 hs, 22 afio: 18 hs.
LOCALIZACION: ciudad de Parana.

CARRERA: PROFESORADO DOCENTE PARA PROFESIONALES TECNICOS
DURACION: 2 aiios

TOTAL HORAS: 35 horas cétedras

DISTRIBUCION: 12 ajfio: 17 hs, 2¢ afio: 18 hs.
LOCALIZACION: ciiudad de Parané.

CARRERA: TECNICO SUPERIOR EN CONTROL AUTOMATICO Y SISTEMAS
DIGITALES
DURACION: 4 afios
TOTAL HORAS: 94 horas catedras
DISTRIBUCION: 12 afio: 24 hs, 22 afio: 24 hs, 39 afio: 22 hs,
42 afio: 24 hs.
LOCALIZACION: ciudad de ParanA.
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CARRERA: TECNICO SUPERIOR EN INFORMATICA

TITULO: ANALISTA DE SISTEMAS

DURACION: 4 afios

TOTAL HORAS: 98 horas catedras

DISTRIBUCION: 12 afo: 23 hs, 22 afio: 33 hs, 32 afio: 52 hs,
42 afo: 27 hs.

LOCALIZACION: ciudad de Parané.

CARRERA: TECNICO SUPERIOR EN ADMINISTRACIION PUBLICA

DURACION: 4 afios

TOTAL HORAS: 98 horas catedras

DISTRIBUCION: 192 afio: 27 hs, 22 afio: 25 hs, 39 afio: 36 hs,
42 afio: 20 hs.

LOCALIZACION: ciudad de Parana.

Esta Direccién de Ensefilanza Superior ofrece ademi&s de las
citadas estas otras carreras de nivel superior:

- Técnico Superior en Laboratorio

- Técnico Superior en Radiologia

— Profesorado de Ciencias Juridicas y Contables

— Profesorado de Educacién Fisica en Escuelas Especiales

- Profesorado de Educacién Fisica en Nivel Medio y Superior

- Profesorado de Ensefianza Primaria (existen 9 institutos)

- Profesorado de Nivel Inicial.

- Profesorado de Enseflanza Media y Superior en Especialidad
Técnica

- Profesorado de Nivel Técnico con Especialidad en Dibujo y/o
Grabado y/o Pintura y/o Escultura
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DIRECCION DE ENSENANZA PRIVADA

Esta Direccién de Ensefianza tiene ofertas educativas en los
siguientes niveles:

NIVEL ESTABLECIMIENTOS MATRICULAS
— Inicial 7 5858
— Primario y Adulto 157 32362
— Especial 2 1359
— Adulto (Capac. Técnica) 2 2215
- Superior 6 898
Total 172 42692

En el nivel superior esta Direccién ofrece las siguientes
carreras terciarias:

CARRERA: PROFESORADO DE JARDIN DE INFANTES
DURACION: 3 aifios
TOTAL DE HORAS: 69 o 77 horas cétedras (seglin el instituto)

CARRERA: PROFESORADO DE ENSENANZA ESPECIAL
DURACION: 3 afios
TOTAL DE HORAS: 77 u 84 horas cétedras (segilin el instituto)

CARRERA: PROFESORADO DE ACTIVIDADES PRACTICAS Y PLASTICAS
DURACION: 3 afios
TOTAL DE HORAS: 80 horas cétedras

CARRERA: PROFESORADO EN SCRDOS E HIPOQACUSTICOS
DURACION: 3 afios
TOTAL DE HORAS: 69 horas cétedras

CARRERA: PROFESORADO DEL AREA ESTETICO EXPRESIVA DE MUSICA
DURACION: 3 arfios

TOTAL DE HORAS: B6 horas catedras
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CARRERA: TECNICO DOCENTE EN MINORIDAD INSTITUCIONALIZADA
DURACION: 3 afios

TOTAL DE HORAS: 48 horas cAtedras

CARRERA: POSTGRADO EN ESCUELAS MATERNALES

DURACION: 1 afio

TOTAL DE HORAS: 12 horas catedras

CARRERA: POSTGRADO EN ESTIMULACION TEMPRANA
DURACION: 2 afios
TOTAL DE HORAS: 28 horas catedras

CARRERA: POSTGRADO EN PEDAGOGIA ENMENDATIVA

DURACION: 2 afios

TOTAL DE HORAS: 18 horas catedras para Maestro de Misica vy
Educacién Fisica y 17 horas cé&tedras para
Profesor de Actividades Practicas v
Plasticas.

Los establecimientos de enseflanza privada son subvencionados
por el estado provincial.

A partir de la transferencia al estado provincial de las
escuelas de nivel medio nacionales esta Direccién tendréd 50
establecimientos de nivel medio subvencionados y 4 no
subvencionados.
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JURADO DE CONCURSOS

El Jurado de Concursos es una 6rgano colegiado integrado por
un Presidente, 12 Vocales (6 funcionarios politicos y 6

funcionarios gremiales) y 2 vocales transitorios (lpolitico y
otro gremial).

Este Jurado atiende todo lo relativo a los Concursos para la
provisién y promocién del personal docente de todos los
niveles y modalidades de la ensefianza, exceptuando los cargos
directivos de los establecimientos incorporades o privados
que son provistos directamente por sus apoderados y el
personal docente de dichos establecimientos cuyas autoridades
lo seleccionan entre los aspirantes incriptos a tal efecto,
de acuerdo con las caracteristicas confesionales y objetivos
particulares de cada establecimiento.

La inscripcién del personal aspirante a cargos docentes
interinos o suplentes se realiza en cada establecimiento
educativeo, en la Supervisién Zonal o en la Direccién
Departamental.

Los docentes aspirantes a cargos suplentes del nivel medio
son llamados a cubrir los cargos por los directivos del
establecimiento, mediante la credencial de puntaje.

Las inscripciones de los llamados a Concurso de cargos
vacantes se realizan en las Supervisiones Zonales o
Direcciones Departamentales, las gque remiten los titulos y
conceptos al Departamento de Personal para la confeccién del
legajo.

El Jurado de Concurso confecciona el legajo de antecedentes
culturales (cursos, seminarios, publicaciones, etc.) y evalua
los mismos para acordar el puntaje.

Los legajos con los antecedentes culturales son enviados al
Departamento de Personal para que incluya en el Legajo
individual los puntajes asignados. La Seccién Cémputos
realiza el listado an&dlitico de los aspirantes al Concurso y
es remitido nuevamente al Jurado de Concurso para su
revisidn.
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Este Listado Anédlitico de cardcter provisorio es publicado
durante 10 dias hé&biles para que los aspirantes realicen los
reclamos. Si los hubiere se remiten nuevamente al Jurado de
Concurso para su correccién. Producida la misma, se publican

los listados definitivos, gue adjudican los cargos
concursados.

Si bien, la incripcién se realiza en el establecimiento o

en la supervisién zonal, las tareas de calificacién vy
adjudicacioén de puntajes, confeccién de planillas
computarizadas y sus correcciones se realiza en forma
centralizada y manual lo que imprime al tramite de concursos
tiempos promedios de hasta un afo.
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SECRETARIA GENERAL

De esta Secretaria depende la Direccién de Personal y entre
las Areas que de esta Secretaria dependen se encuentra el
Area Mesa General de Entradas y el Centro de Cémputos.

Del Area Mesa General de Entradas

Dependen el Sector Recepcién e Informes, el Sector Trémites y
el Sector Expedicién.

Este Area es la gque realiza el ingreso y salida de toda
tramitacién que se produce para y desde el Organismo Central.

La cantidad promedio de expedientes, notas y actuaciones es
de 15.000 a 20.000 por mes. El tiempo promedio que insume la
tramitacién de un expediente es, desde 3 meses a 9 meses.
Todos los procedimientos gue sigue un expediente para su
consustanciacién se realiza en forma manual, lo que imprime
una lentidud y un alta posibilidad de error en el tramite.

Del Centro de Cémputos

Este Centro esta equipado con una computadora sin impresora y
5 terminales pertenecientes y conectadas al equipo de la
Direccién de C6mputos de la Provincia

Una de las terminales es para desarrollo de sistemas. Los
sistemas desarrollados por este Centro de Cémputos son:

— Banco de Datos: integrado por los archivos del Departamento
de Personal, archivos del Sector Salarios del personal
docente y administrativo y por el Jurado de Concursos.

- Indices de agentes registrados en el Departamento de
Persondl

— Legajos del personal

— Censo Escolar

— Servicios

— Complementarias de sueldo (grabacién y emisién de
liquidaciones que no fueron incorporadas en los haberes del
mes)

— Estadisticas por cargos, situacién de revista, distribucién
por zonas y antiguedad

- Titulos para concursos

— Antecedentes culturales

— Inscripciones de Primaria e Inicial

- Inscripciones de Media
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Si bien este Centro ha desarrollado sistemas para control de
gestién no cuenta con la capacidad para incorporar y producir
toda la informacién gque requiere el Sector Educacion.
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ANO 1987

Inversiodn
Educacién
Educacién

ANO 1988

Inversién
Educacién
Educacién

ANO 1989

Inversién
Educacién
Educacion

ARO 1990

Inversioén
Educacién
Educacién

SINTESIS DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

DIRECCION DE ARQUITECTURA Y CONSTRUCCIONES

Tctal Obras Plblicas
Elemental
Media y Técnica

Total Obras Pidblicas
Elemental
Media y Técnica

Total Obras Pidblicas
Elemental
Media y Técnica

Total Obras Pidblicas
Elemental
Media y Técnica

L Uy

45.
35.

Uy Uy Uy

$ 2.596.
S 2.174.
$ 287

$ 38.571.
$ 31.318.
$ 5.165.

ANO 1991 (Balance Provisorio al 30/04/92)

Inversién
Educacién
Educacién
Educacién

Total Obras Pdblicas
Elemental

Media y Técnica
Superior y Univer.

S 71.981.
$ 55.096,
$ 13.448.

$ 100.000.000,00 (

* Inversiones a valores historicos
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.456.538,00
.573.769, 00
.615.663,59

247.151, 00
819.509,90

.847.502, 38

549.999,00
754.804,14

.599.236,21

112.127,00
876.430,00
838.335,00

332.202,00
849.690,00
267.779,00

(100
( 66
( 11

(100
( 84
( 11

(100
( 81
( 13

(100
( 77 %)
19 %)
1 %)

%)



PROVINCIA DE ENTRE RIOS - CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

EJECUCION PRESUPUESTARIA RNQ 1991

GASTO COMPROMETIDO — EN PESOS

CONCEPTO GASTOS % GASTOS

$ CORRIENTES $ DE 1991
ORGANISMO DESCENTRALIZADO| 114,200,772| 100.0(|114,200,772
SALUD 5,771 0.0 5,771
CULTURA Y EDUCACION 114,195,001 100.0|114,195,001
EDUCACION ELEMENTAL 93,418,551 81.8| 93,418,551
Erogaciones corrientes 93,256,875 81.7] 93,256,875
Personal 77,743,274 68.1| 77,743,274
Bienes y serv. no person. 1,937,506 1.7 1,937,506
Transferencias 13,576,095 11.9( 13,576,095
Erogaciones de capital 1,161,676 1.0 1,161,676
EDUCACION MEDIA Y TECNICA 17,208,742 15.1{ 17,208,742
Erogaciones corrientes 17,195,672 15.1] 17,195,672
Personal 16,071,695 14.1| 16,071,695
Bienes y serv. no persomn. 597,279 0.5 597,279
Transferencias 526,698 0.5 526,698
Ercgaciones de capital 13,070 0.0 13,070
EDUCACION SUPERIOR Y UNIV 3,567,707 3.1 3,567,707
Erogaciones corrientes 3,567,707 3.1 3,567,707
Personal 3,304,467 2.9 3,304,467
Bienes y serv. no person. 8,356 0.0 8,356
Transferencias 254,884 0.2 254,884
Erogaciones de capital 0.0
CULTURA Y EDUCAC. SIN
DISCRIMINAR 0.0
CREDITO ADICIONAL 0.0
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PROVINCIA DE ENTRE RIOS - CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

EJECUCION PRESUPUESTARIA ANO 1990

GASTO COMPROMETIDO - EN PESOS

CONCEPTO GASTOS % GASTOS

$ CORRIENTES $ DE 1991
ORGANISMO DESCENTRALIZADO 41,343,341 {100.0| 87,017,586
SALUD 1,803 0.0 3,795
CULTURA Y EDUCACION 41,341,538 |100.0| 87,013,791
EDUCACION ELEMENTAL 33,780,434 81.7( 71,099,523
Erogaciones corrientes 33,627,088 81.31 70,776,767
Personal 28,011,442 67.8| 58,957,210
Bienes y serv. no person. 644,448 1.6 1,356,405
Transferencias 4,971,198 12.0| 10,463,152
Erogaciones de capital 153,346 0.4 322,756
EDUCACION MEDIA Y TECNICA 5,975,749 14.5| 12,577,485
Erogaciones corrientes 5,975,255 14.5( 12,576,445
Personal 5,653,026 13.7) 11,898,232
Bienes y serv. no person. 153,076 0.4 322,187
Transferencias 169,153 0.4 356,026
Erogaciones de capital 494 0.0 1,040
EDUCACION SUPERIOR Y UNIV 1,336,768 3.2{ 2,813,569
Erocgaciones corrientes 1,336,768 3.2 2,813,569
Personal 1,144,525 2.8 2,408,944
Bienes y serv. no person. 10,314 0.0 21,708
Transferencias 181,929 0.4 382,916
Erogaciones de capital 0 0.0 0
CULTURA Y EDUCAC. SIN
DISCRIMINAR 239,232 0.6 503,525
CREDITO ADICIONAL 9,355 0.0 19,690
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PROVINCIA DE ENTRE RIOS ~ CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

EJECUCION PRESUPUESTARIA ANO 1989

GASTO COMPROMETIDO - EN PESOS

CONCEPTO GASTOS % GASTOS

$ CORRIENTES $ DE 1991
ORGANISMO DESCENTRALIZADO 1,668,745 [100.0] 59,954,654
SALUD 64 0.0 2,291
CULTURA Y EDUCACION 1,668,681 |100.0| 59,952,337
EDUCACION ELEMENTAL 1,374,332 82.4| 49,376,970
Erogaciones corrientes 1,361,751 81.6| 48,924,978
Personal 1,134,346 68.0| 40,754,761
Bienes y serv. no person. 23,918 1.4 859,324
Transferencias 203,488 12.2 7,310,904
Erogaciones de capital 12,580 0.8 451,981
EDUCACION MEDIA Y TECNICA 227,327 13.6 8,167,396
Erogaciones corrientes 225,983 13.5 8,119,119
Personal 215,366 12.9 7,737,651
Bienes y serv. no person. 4,526 0.3 162,596
Transferencias 6,091 0.4 218,837
Erogaciones de capital 1,344 0.1 48,277
EDUCACION SUPERIOR Y UNIV 58,809 3.5 2,112,872
Erogaciones corrientes 58,809 3.5 2,112,872
Personal 43,291 2.6 1,555,358
Bienes y serv. no person. 356 0.0 12,785
Transferencias 7,108 0.4 255,361
Erogaciones de capital 0 0.0 0
CULTURA Y EDUCAC. SIN
DISCRIMINAR 16,003 1.0 574,965
-CREDITO ADICIONAL 103 0.0 3,697
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PROVINCIA DE ENTRE RIOS — CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

EJECUCION PRESUPUESTARIA ARO 1988

GASTO COMPROMETIDO - EN PESOS

CONCEPTO

ORGANISMO DESCENTRALIZADO
SALUD

CULTURA Y EDUCACION
EDUCACION ELEMENTAL
Erogaciones corrientes

Personal

Bienes y serv. no person.
Transferencias

Erogaciones de capital

EDUCACION MEDIA Y TECNICA
Erogaciones corrientes
Personal

Bienes y serv. no person.
Transferencias

Erogaciones de capital
EDUCACION SUPERIOR Y UNIV
Erogaciones corrientes

Personal

Bienes y serv. no person.
Transferencias

Erogaciones de capital

CULTURA Y EDUCAC.
DISCRIMINAR

SIN

CREDITO ADICIONAL

GASTOS

$ CORRIENTES

61,174

2
61,171
50,895
50,685
42,523

831
7,331

210
7,666
7,663
7,223

297
232

1,565
1,564
1,317

247

1,020

26

100.0

100.0

83.2
82.9
69.5

1.4
12.0

GASTOS

$ DE 1991

77,637,215

2,107

77,634,359

64,591,684
64,325,434
53,967,151

1,054,314
9,303,955

266,237

9,729,506
9,724,747
9,166,699

377,286
294,970

4,747

1,985,587
1,984,483
1,671,465

0
313,005

1,104

1,294,293

33,264
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PROVINCIA DE ENTRE RIOS — CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

EJECUCION PRESUPUESTARIA ANO 1987

GASTQO COMPROMETIDO — EN PESOS

CONCEPTO GASTOS GASTOS
$ CORRIENTES $ DE 1991
ORGANISMO DESCENTRALIZADO 14,205 92,399,223
SALUD 0 0
CULTURA Y EDUCACION 14,205 92,399,223
EDUCACION ELEMENTAL 12,341 80,275,941
Erogaciones corrientes 12,255 79,712,246
Personal 10,359 67,384,718
Bienes y serv. no person. 227 1,476,691
Transferencias 1,668 10,850,837
Erogacicones de capital 87 563,630
EDUCACION MEDIA Y TECNICA 1,450 9,428,655
Erogaciones corrientes 1,447 9,410,637
Personal 1,323 8,607,505
Bienes y serv. no person. 76 492,014
Transferencias 48 311,054
Erogaciones de capital 3 18,018
EDUCACION SUPERIOR Y UNIV 251 1,631,828
Erogaciones corrientes 198 1,284,738
Personal 150 976,612
Bienes y serv. no person. 0 0
Transferencias 47 308,126
Erogaciones de capital 53 347,024
CULTURA Y EDUCAC. SIN
DISCRIMINAR 162 1,053,887
CREDITO ADICIONAL 1 8,846
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PROVINCIA DE ENTRE RIOS — CONSEJO GENERAL DE EDUCACION
EJECUCION PRESUPUESTARIA 1986

GASTO COMPROMETIDO - EN PESOS

CONCEPTO GASTOS % GASTOS
$ CORRIENTES $ DE 1991

ORGANISMO DESCENTRALIZADO 6,124| 100.0| 88,844,079
SALUD 0 0.0 0
CULTURA Y EDUCACION 6,113 99.8| 88,684,506
EDUCACION ELEMENTAL 5,482| 89.5| 79,525,619
Erogaciones corrientes 5,417 88.5| 78,585,011
Personal 4,644 75.8| 67,371,844
Bienes y serv. no person. 94 1.5 1,367,972
Transferencias 679 11.1 9,845,195
Erogaciones de capital 65 1.1 940,608
EDUCACION MEDIA Y TECNICA 527 B.6 7,642,948
Erogaciones corrientes 504 8.2 7,308,715
Personal 459 7.5 6,660,415
Bienes y serv. no person. 27 0.4 391,243
Transferencias 17 0.3 248,208
Erogaciones de capital 23 0.4 334,232
EDUCACION SUPERIOR Y UNIV 47 0.8 685,727
Erogaciones corrientes 29 0.5 423,738
Personal 12 0.2 180,607
Bienes y serv. no person. 0 0.0 290
Transferencias 17 0.3 243,566
Erogaciones de capital 18 0.3 261,119
CULTURA Y EDUCAC. S.DISC. 68 1.1 989,495
CREDITO ADICIONAL 0 0.0 0
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PROVINCIA DE ENTRE RIOS -~ CONSEJO GENERAL DE EDUCACION
EJECUCION PRESUPUESTARIA 1985
GASTO COMPROMETIDO - EN PESOS
CONCEPTO GASTOS % GASTOS

§ CORRIENTES $ DE 1991

ORGANISMO DESCENTRALIZADO 3,143| 100.0| 74,660,727
SALUD 0 0.0 0
CULTURA Y EDUCACION 3,143} 100.0| 74,660,727
EDUCACION ELEMENTAL 2,848 90.6} 67,662,524
Erogaciones corrientes 2,830 90.1) 67,239,672
Personal 2,445 77.8| 58,070,906
Bienes y serv. no person. 38 1.2 899,630
Transferencias 348 11.1 8,268,660
Erogaciones de capital 18 0.6 422,615
EDUCACION MEDIA Y TECNICA 246 7.8 5,852,464
Erogaciones corrientes 245 7.8 5,813,742
Personal 223 7.1 5,302,954
Bienes y serv. no person. 12 0.4 285,306
Transferencias 9 0.3 225,204
Erogaciones de capital 2 0.1 38,484
EDUCACION SUPERIOR Y UNIV 13 0.4 316,664
Erogaciones corrientes 13 0.4 316,664
Personal 481 15.3| 11,418,909
Bienes y serv. no person. 0 0.0 0
Transferencias 9 0.3 202,636
Erogaciones de capital 0 0.0 0
CULTURA Y EDUCAC. S.DISC. 35 1.1 828,600
CREDITO ADICIONAL 0 0.0 0
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DENOMINACION DEL PROYECTO: Términos de Referencia para la
Reforma del Estado en el Sector Educacidén

Alcance:

El Proyecto abarcard en la Secretaria de Educacién y Cultura,
los siguientes entes:

— Subsecretaria de Educacién

— Consejo General de Educacién

— Todas las Direcciones de Enseflanza y las Direcciones
Departamentales gue dependen de esos organismos.

Duracién:
6 meses

Fecha de inicio: 01/07/1992
Fecha de finalizacién: 31/12/1992

Insumos provistos por el Organismo beneficiario:

— Descripcién y funcionamiento de cada Direccién de
Enseflanza y sectores administrativos.

— Relevamiento de 1la informacién de base de las ofertas
educativas del Sector.

— Datos estadisticos de distribucién de establecimientos, de
docentes, supervisiones y alumnos por nivel y modalidad.

— Resumen ejecuciones presupuestarias de 5 ejercicios.

- Legislacién vigente. (Estatuto del Docente, Régimen de
Licencias, etc.) _

- Ejecucién presupuestaria de 1985 a 1991

JUSTIFICACION DEL PROYECTO

En el marco de la politica de reforma del estado, este
proyecto propone nuevas estrategias para el logro de modelos
institucionales que transformen el actual sistema
organizativo.

Se tendra en cuenta el desarrollo de aquellos procesos que
faciliten una mejor articulacién dentro del Sistema Educativo
Provincial con una correcta valorizacidén de la tecnologia,
evitando aquellos aspectos conflictivos o] negativos
inherentes a la mecanizacién o al uso indebido de los
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instrumentos técnicos que conllevan una pérdida de pautas
culturales y sociales.

La politica de reforma del estado propone nuevas estrategias
para el logro de modelos institucionales que transformen lo
organizativo vy lo curricular.

Esta reestructuracién institucional exige desarrocllar modelos
de gestién que asignen nuevas responsabilidades y mayor
libertad para desarrollar las propias iniciativas,
experiencias y respuestas a los objetivos y necesidades

del Sistema Educativo.

Este proceso comprende un adecuado sistema de interaccién de
los niveles de conduccién con las unidades educativas.

Esto implica adem&s. redimensionar y reestructurar los
organismos de la administracién central y departamental segin
una adecuada distribucién de responsabilidades,

informaciones y tareas que eviten superposicién de esfuerzos
y optimicen el aprovechamiento del potencial humano y de los
recursos econémico-financieros.

Los planes de formacién y capacitacién continua de todo el
personal del Sector deberdn avanzar en este aspecto,
reflexionanado acerca de la préactica, desde lo teérico V4
desde las problemiticas especificas de la gestién educativa.

La revalorizacién de la participacién surge del
reconocimiento que se estd produciende en la relacién entre
la sociedad y sus instituciones.

Desde este marco y como bilisqueda de una mayor profundizacién
de los hébitos democraticos, se impulsardn sistemas de
comunicacién y corresponsabilidad que aseguren la igualdad de
oprtunidades y que genere alta calidad en la educacién.

Esta transformacién estructural de las instituciones
educativas y el mejoramiento de la calidad de sus funciones,
sus servicios Yy sus resultados, que amplien las

potencialidades y la eficacia, requieren de una estrecha
vinculacién con la vida econémica, social y cultural.
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DESCRIPCION DEL PROYECTO

Al analizar los distintos componentes de la estructura
institucional del Sector Educacién, a los efectos de formular
los términos de referencia para la contratacién de
consultores, es posible identificar algunos de los
principales problemas referidos a aspectos administrativos,
econémico-financieros y técnico-pedagégicos.

Aspectos administrativos y técnico-pedagégicos

La descripcién de las ofertas educativas de cada una de las
Direcciones de Esefianza que componen el Sector se realiza en
los capitulos correspondientes a 1la descripcién de cada
Direccién de Ensefianza.

Entre los principales problemas detectados se pueden
explicitar:

— superposicién de funciones técnico-administrativas.

— escasez de recursos asignados a la prestacién del servicio
educativo e inadecuada distribucién de los disponibles.

- ejecucién presupuestaria con gran incidencia de las
erogaciones corrientes, especialmente en personal.

- falta de capacitacién del personal administrative vy
docente.

— poca confiabilidad en la informacién debido a la falta de
sistematizacién de la misma.

- marco juridico y normas de procedimientos disociadas de un
modelo operativo eficiente.

— mecanismos de supervisién y control meramente formales que
no tienen como objetivo el mejoramiento de la calidad de
los servcios mediante una adecuada administracién de los
mismos

- procedimientos manuales y centralizacién de tramites
administrativos de rutina que producen demoras o
extemporaneidad en los procesos (otorgamientos de licenciasg:®
listados concursos, etc).
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OBJETIVOS

1. Disefiar un modelo de gestién descentralizada.

2. Disefilar un sistema de informaciénn que asequre la
coherencia, la integridad y la exactitud en la toma de
decisiones.

3. Diseflar un sistema de capacitacién de los recursos humanos
del Sector.

OBJETIVO 1: Disefiar un modelo de gestién descentralizada.
OBJETIVOS INTERMEDIOS

1.1. Disefiar modelo alternativos de gestién descentralizada.

1.2. Disefiar el marco juridico para un modelo de gestién
descentralizada.

1.3. Disefiar normas de procedimientos acorde al modelo de
descentralizacién administrativa.

1.4. Disefiar manuales de procedimientos especificos para cada
funcién.

1.5. Disefiar un modelc de evaluacién y contrcl de gestién.

PRIMERA ETAPA

Fecha de inicio: 01/07/92
Fecha de finalizacién: 31/11/92

Actividades:

Objetivo: conocer el &mbito en el cual se implementara el
proyecto,

Metodologia: obtencién del 1la informacién del organismo
mediante

— recopilacién de documentacién

- anédlisis de la informacién

— delimitacién del sistema actual

- establecimiento de 1los objetivos del nuevo
sistema

- determinacién de los problemas
organizacionales :

— andlisis y evaluacién de las normativa vigente

— andlisis de las normas vigentes relacionadas
con la formulacién  del presupuesto, su
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Resultados:

ejecucién y administracién

- anédlisis de la ejecucién del gasto
- estimacién de costos standard por alumno-afio

- estimacién de los ahorros de costos que se
produciran con el nuevo sistema

— andlisis de formularios, informes y
distribucién de funciones

— andlisis de la utilidad de 1la informacién

emitida

. Disefio administrativo
. Procedimientos operativos
. Circuitos administrativos

. Normas de

procedimientos para la formulacién de

presupuestos

estructura

Productos:

a) Manual de
b) Manual de
c) Manual de
d) Manual de

organizativa

organizacién

normas y procedimientos
control y auditoria de gestién
evaluacién del sistema
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OBJETIVO 2: Disefiar un sistema de informaciénn que asequre la
coherencia, la integridad y la exactitud en la
toma de decisiones.

OBJETIVOS INTERMEDIOS

2.1. Desarrollar e implementar un sistema computarizado de
informacién para el tratamiento de redes en los
Departamentos Zonales y Organismo Central.

2.2. Desarrollar e implementar la estructura organizacional
adecuada a la informatizacién de todo el Sector
Educativo

2.3. Disefiar modelos alternativos de relevamiento de
informacién y procesamiento de trémites de rutina.

SEGUNDA ETAPA

Fecha de inicio: 01/09/92
Fecha de finalizacién: 31/12/92

Actividades

Objetivo: Definir 1las adaptaciones requeridas para la
aplicacién de un sistema informatizado para asistir
a todos el servicio educativo en un esquema
descentralizado de gestién

Metodologia:

. identificacién de las funciones globales

. determinacién de la informacién requerida por
areas

. identificaci6én de los problemas operativos
incorporacién al sistema inform&tico de las
funciones necesarias para el tratamiento en
redes

Resultados:

Disefio del sistema informatizado requerido
Defincién de hardware y software a incorporar

Productos:

a) Informe del disefio del sistema inform&tico
b) Elaboracién del pliego de licitacién
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OBJETIVO 3: Disefiar un sistema de capacitacién de los
recursos humanos del Sector.

OBJETIVOS INTERMEDIOS

1. Planificar cursos de capacitacién

2. Producir materiales de capacitacién del nuevo disefio de
estructura organizacional

3.3. Capacitar a los administradores y usuarios del sistema.

3.
3.

TERCERA ETAPA

Fecha de inicio: 01/11/93
Fecha de finalizacién: 31/12/92

Actividades:

Objetivo: Capacitar a los usuarios de todos los niveles tanto
del Organismo Central como los Departamentales y
unidades educativas.

Metodologia:

disefio de cursos de capacitacién relacionados
con

- la adecuacién operativa a la nueva estructura
funcional

- la formulacién y ejecucién presupuestaria

— el control, auditoria y evaluacién de gestién

- el sistema informatizado del Sector

~ las nuevas normas de procedimientos

Resultados:

definicién de cada uno de los cursos

Productos:

a) disefio de cada uno de los cursos
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Al finalizar cada etapa debera presentarse un informe de
avance de la ejecucién de las tareas que contenga:

1) Los informes de los resultados de las actividades de cada
etapa.

2) Los productos previstos para cada etapa.
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PERSONAL REQUERIDO Y PERIODOS DE CONTRATACION

COORDINACION
1 Coordinador del proyecto
Periodo de contratacién: 01/07//92 al 31/12/792
a) Area Profesional
Eonomista
b) Experiencia minima: 10 afios
c) Areas de experiencia técnica:
- En el Sector Educativo publico y en formulacién de

proyectos de reforma administrativa

En formulacién de proyectos para el Sector Educativo
piblico con financiamiento externo

- en coordinacién de equipos interdisciplinarios

. avalado porparticipacién y/o investigacién en el Sector
Educativo

Actividades:

Coordinar las actividades del equipo de especialistas vy
asegurar el desarrollo y funcionamiento del mismo.

EQUIPO DE ESPECIALISTAS
a) Area Profesional

1 Economista Senior
1 Administrador Senior

Periodo de contratacién: 01/07/92 al 31/12/92
b) Experiencia minima: 5 afios
C) Areas de experiencia técnica:

en administracién de proyectos

en formulacién de proyectos con financiamiento externo
en trabajos en equipos interdisciplinarios
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en organizacién de sistemas
en formulacién de presupuesto por resultados
d) Actividades
Desarrollar actividades previstas para el Objetivo 1.
a) Area Profesional

1 Economista junior
1 Administrador junior

Periodo de contratacién: 01/07/92 al 31/12/92
b) Experiencia minima: 2 afios
¢) Areas de experiencia técnica:

asistente de administracién de proyectos

asistente de formulacién de proyectos
en trabajos en equipos interdisciplinarios

d) Actividades

Asistir al economista senior para el desarrollc de las
actividades previstas en la primera etapa para el Objetivo 1.

a) Area Profesional
1 Educador senior
Periodo de contratacién: 01/07/92 al 31/12/92

b) Experiencia minima: 10 afios

c) Areas de experiencia técnica:

en el Sector Educative Pidblico

. en formulacién de proyectos educativos con
financiamiento externo
en coordinacién de proyectos y equipos

interdisciplinarios

en formulacién de proyectos de reformas administrativas
del Sector Educativo
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d) Actividades

Compatibilizar con los profesionales de las otras areas
profesionales para el desarrollo de las actividades de los
objetivos del proyecto y desarrollar las actividades del
Objetivo 3.

a) Area Profesional

1 Educador junior
Periodo de contratacién: 01/08/92 al 31/12/92
b) Experiencia minima: 2 afios

c) Actividades:

Asistir al Educador senior para el desarrolloc de las
activdades previstas.

a) Area Profesional

1 abogado senior (Fuero Administrativo)
1 administrador senior

Periodo de contratacién: 01/08/92 al 31/12/92
b) Experiencia minima: 10 afios
c) Areas de experiencia técnica:

. en el Sector Piblico
en el tratamiento de temas laborales
en formulacién de normativas institucionales del Sector
Piblico preferentemente relacionadas con el Sector
Educacio6n
en organizacién y sistemas
en procedimientos administrativos del Sector Educacién

d) Actividades:

- andlisis y evaluacién de las normativa vigente

—- andlisis de las normas vigentes relacionadas con la
formulacién del presupuesto, su ejecucién V4
administracién
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Resultados:

Normas de procedimientos para la formulacién de presupuestos.
Normas de procedimientos administrativos.

Producto: Manual de normas y procedimientos

a) Area Profesional

4 Ingenieros de sistemas ( 1 senior y 3 junior)
1 Analista de sistemas junior

Periodec de contratacién: 01/08/92 al 30/11/92
b) Experiencia minima: 10 afios
c) Areas de experiencia técnica:
. en informatica  para el disefio, instalacién v
funcionamiento en redes
d) Actividades

Desarrollar las actividades previstas en el Objetivo 2.

Nota aclaratoria:

Estos profesionales pueden ser contratados como consultores
individuales o bien como consultora que agrupe estos perfiles
profesionales. Dado el reducido tiempo para la formulacién
del Proyecto seria conveniente la segunda opcién ya que
asegura el requisito de experiencia en el trabajo de equipo

interdisciplinario y reduce el tiempo de compatibilizacién de
tareas.
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NOMINA DE AUTORIDADES DE LA PROVINCIA DE ENTRE RIOS
A continuacién se detalla el nombre y el cargo de las
autoridades de 1la Provincia de Entre Rios que fueron
entrevistadas con motivo del presente trabajo:
SECRETARIO DE EDUCACION Y CULTURA

Dr. Juan Antonio Llorens

ASESOR LEGAL

Dr.Eduardo Rey Leyes

ASESOR TECNICO EDUCATIVO

Lic. Germd&n Cantero

SUBSECRETARIA DE EDUCACION

Prof. Graciela Bar de Juérez

DIRECTORA DE PLANEAMIENTO Y COORDINACION EDUCATIVA
Prof. Ana Cerini de Reffino

SECRETARIA DOCENTE

Prof. Zulma Tuni de Fabbro

SECTOR INVESTIGACION EDUCATIVA

Lic. Mercedes Kaul de Narducci

JURADO DE CONCURSOS

Prof. Maria Teresa Sarli (Presidente)

DIRECTORA DE ENSENANZA MEDIA Y ARTISTICA

Prof. Francisca Adela Bonell de Bautista

DIRECTOR DE ENSENANZA TECNICA Y AGROTECNICA

Prof. Antonio Cangeri
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DIRECTOR DE ENSERANZA SUPERIOR
Prof. Elias Stang
SUBDIRECTOR DE ENSENANZA SUPERIOR

Prof. Roberto Farifia

DIRECTOR DE ENSENANZA PRIVADA

Prof. Stella Maris Malatesta de Piedrabuena
DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y SERVICIO
Ctdora Beatriz Pedrazzoli

SECRETARIA GENERAL

Sr. Luis Canavelli

PRESIDENTE CONSEJO GENERAL DE EDUCACION
Prof. Teresa Ferrari de Grand
DIRECTORA ENSENANZA INICIAL

Prof. Inés Chiara de Alfonso
DIRECTORA ENSENANZA PRIMARIA

Prof. Zulma Gieco de Moréan

DIRECTORA ENSENANZA ESPECIAL

Prof. Marta Zucarino

DIRECTORA ENSENANZA DE ADULTOS

Prof. Stella Maris Rebora de Chiapino
DIRECTORA DE ADMINISTRACION (CGE)

Sra. Ragquel Benitez
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SECRETARIO DE PLANEAMIENTO Y CONTROL DE GESTION
Arq. Guillermo Federik (representante del CFI)

Arg. Pablo Chapado

Area Cooperacién Técnica

Argq. Rodolfo Suarez

MINISTERIO DE ECONOMIA, OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS

Area de Reforma Administrativa del Estado

Ctdor. Alberto Ocampo

Director de Arquitectura y Construcciones

Ing. Julioc Enrique Facello

UNIDAD EJECUTORA PROVINCIAL

PROGRAMA DE SANEAMIENTO FINANCIERO Y DESARROLLO ECONOMICO DE
LAS PROVINCIAS

Ing. Gabriel Villanova
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