REFORMA ADMINISTRATIVA DEL ESTADO

26 HH

REFORMA ADMINISTRATIVA EN EL SECTOR EDUCACION

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

‘,‘L{/... .
¢ BIBLIGTECA
Qi ) ‘r
'-_’,\ Or. Manust § o

Belgrand

]

—”

MARTIA ANGELICA COMOLLI
CONSULTORA DEL C.F.TI.



", 3
l«a.P 5 r C. F,
INCGI2;

P
Lo ety

Buenos Aires, 15 de julio de 1992.

Sr. Secretario General del
Consejo General de Inversiones
Ing. Juan José Ciacera
Presente

Con la entrega de este documento, que contiene una ampliacién
del elevado con fecha 01/06/92, se agregan aspectos que

corresponden al informe de la quinta y dltima fase del Plan
de Trabajo. —

Se adjunta a la presente cuatro ejemplares del Documento.

Sin otro particular, saludo a usted con mi mds atenta
consideracién.
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Maria Angéliéa Comolli
Consultora C.F.T.
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ESTRUCTURAS INSTITUCIONALES DE LOS NIVELES DE EDUCACION

DIRECCION DE ENSENANZA INICIAL

El Nivel Inicial constituye el primer tramo del Sistema
Educativo Provincial, ofreciendo servicios educativos a nifos
desde los 45 dias a los 6 anos de edad.

Estos servicios educativos se ofrecen a través de:

- Secciones de Jardines de Maternales (nifos de 45 dias a 2
anos ).

- Secciones de Jardines de Infantes (nifos de 3 a 6 afos).

Estas Secciones de Jardines de Maternales y de Infantes se
nuclean a través de Unidades Educativas vy de Radios
Educativos de Nivel Inicial.

Las Unidades Educativas de Nivel 1Inicial son aquellas
instituciones que brinddn educacién inicial a nifos cuyas
edades estén comprendidas entre los 45 dias y 6 afios de edad.

La creacién y localizacién de las mismas puede realizarse en
edificios propios y/o rentados por el Estado o a través de
convenios con organismos oficiales, instituciones
intermedias, mutuales, sindicatos, asociaciones, y otras
organizaciones de la comunidad,

Si bien, no se ha generalizado ain en todos los Departamentos
de la Provincia, estd previsto en cada Unidad Educativa, la
creacién de Consejos de Unidades Educativas de Nivel Inicial,
que estard integrado por los docentes, padres, miembros del
Consejo Provincial del Menor, de la Municipalidad, de las
Instituciones intermedias y de otras Organizaciones de 1la
comunidad.

Las plantas funcionales de las Unidades Educativas dependen
para su conformacién de 1los servicios que brinden, de 1la
cantidad de alumnos atendidos, de la capacidad del local, y
de los recursos presupuestarios otorgados.

Esta direccidén de Ensefianza ofrece servicios educactivos a
través de 979 secciones, de las cuales 862 secciones

corresponden a los Jardines de Infantes y 117 a Jardines de
Maternales.



Teniendo en cuenta las consideraciones del parrafo anterior,
las Unidades Educativas del Nivel Inicial podrian contar con
el siguiente personal:

. Director de Unidad Educativa
. Vicedirector de Unidad Educativa
. Secretario de Unidad Educativa
. Maestro de Seccién de Jardin de Maternales
. Maestro de Seccidn de Jardin de Infantes
, Maestro Auxiliar de Sala
. Maestro de Educacién Fisica
. Maestro de Educacién Musical
Personal de Maestranza

Estas Unidades Educativas se categorizan segin la cantidad de
nifios asistidos en 1lera, 2da, 3era, y 4ta categoria que
indican una asistencia media de m&s de 180 nifios; de 90 a

179 nifios; de 31 a 88 nifos y de 15 a 30 nifos
respectivamente.

Las diferentes Secciones de las Unidades Educativas se
constituyen seqin la edad de la siguiente manera:

- Seccidén lactarios: de 45 dias a 1 afio de edad, hasta 8
nifos aproximadamente.

- Seccién deambuladores: de 1 afo a 2 afios de edad, hasta 12
nifios aproximadamente.

- Sala de 2 anos: hasta 15 nifios aproximadamente.
- Sala de 3 anos: hasta 18 nifios aproximadamente.
- Sala de 4 afios: hasta 20 nifios aproximadamente.
— Sala de 5 afios: hasta 25 nifios aproximadamente.

El personal directivo de cada Unidad Educativa depende del
Supervisor Zonal de Nivel Inicial.

Los Radios Educativos de Nivel Inicial son nucleamientos del
servicio educativo, formado por las Secciones de Jardines de
Infantes anexas a las Escuelas Primarias.

Estos Radios Educativos se conforman teniendo en cuenta la
localizacién geografica y cercania y en ellos, el personal de
conduccién técnico-pedagégico realiza una labor itinerante.

El personal directivo de 1los Radios Educativos también
depende, como el de las Unidades Educativas, del Supervisor
Zonal de Nivel Inicial.



Las plantas funcionales de los Radios Educativos al igual gue
las de las Unidades Educativas, adecuan su constitucién a los
servicios gque brindan, a la cantidad de secciones de Jardines
de Infantes y al nimero de nifnos asistidos. Con estas
consideraciones podrian contar con el siguiente personal:

. Director de Radio Educativo

. Vicedirector de Radio Educativo
. Maestro de Seccién de Jardin de Infantes
. Maestro de Educacidén Fisica

Maestro de Educacién Musical

Esta planta funcional no incluye Secretario dado gque las
actividades administrativas de las Secciones de Jardin de
Infantes dependen de la Direccién de la Escuela Primaria en
la que tiene sede el Jardin de Infantes.

El perscnal de conduccién del Radio Educativo tiene sede en
uno de los establecimientos del Nivel Primario establecida
por el Director Departamental de Escuelas a propuesta del
Supervisor Zonal del Nivel Inicial.

Los Radios Educativos se categorizan seguin la cantidad de
ninos y secciones:

- Categoria "A": desde A50 nifios
desde 15 hasta 20 Secciones de Jardin

Planta funcional: 1 Director y 2 vicedirectores de Radio
Educativo.

- Categoria "B": desde 300 y hasta 450 nifios
desde 10 hasta 15 Secciones de Jardin

Planta funcional: 1 Director y 1 vicedirector de Radio
Educativo.

- Categoria "C": desde 100 y hasta 300 nifos
desde 6 hasta 10 Secciones de Jardin
Planta funcional: 1 Director de Radio Educativo.



La Supervisién Zonal del Nivel Inicial esta dividida en 5
zonas en las que desarrollan sus funciones. Estas Zonas de
Supervisién abarcan los Departamentos de la Provincia.

Zona I Departamentos de: Paranid (sede de Supervisién)
La Paz
Feliciano

Zona II Departamentos de: Victoria (sede de Supervisién)
Diamante
Nogoya
Gualeguay

Zona III Departamentos de: Colén (sede de Supervisién)
Villaguay
Tala

Zona IV Departamentos de: Uruguay (sede de Supervisién)
Gualeguaychu
Islas

Zona V Departamentos de: Concordia (sede de Supervisién)
Federal
Federacién

El Supervisor Zonal tiene su sede en una Direccién
Departamental de Escuelas, de cuyo Director depende
administrativamente y, pedagégicamente de 1la Direccién de
Ensefianza Inicial del Consejo General de Educacién.



LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LOS JARDINES DE INFANTES Y DE LOS

JARDINES MATERNALES DE LA DIRECCION DE ENSENANZA INICIAL:

DEPARTAMENTOS JARDINES INFANTES JARDINES MATERNALES

- Colén 55 secciones 4 secciones
- Concordia 113 secciones 14 secciones
- Diamante 33 secciones 5 secciones
- Federacién 28 secciones -

- Federal 18 secciones 5 secciones
- Feliciano 16 secciones -

— Gualeguay 34 secciones 2 secciones
~ Gualeguaychi 70 secciones 8 secciones
- La Paz 52 secciones 2 secciones
- Nogovya 25 secciones 6 secciones
- Parana 225 secciones 31 secciones
- Tala 28 secciones 4 secciones
= Uruguay 76 secciones 13 secciones
- Victoria 29 secciones 13 secciones
- Villaguay 41 secciones 5 secciones
TOTAL 862 secciones 117 secciones

La Direccién de Ensenhanza Inicial atiende un total de 979
secciones del nivel.



Nota aclaratoria:

- En el orden provincial existen Jardines de Infantes
autonémos gue ofrecen servicios a ninos de 3, 4 y 5 afos de
edad.

— En el orden privado provincial funcionan Jardines de
Infantes exclusivos.

- el resto de 1los Jardines cumplen sus actividades en
secciones anexas a la Escuela Primaria comun.

- En los Jardines de una, dos, tres, cuatro secciones se
advierten las siguientes variantes:
. Jardines de infantes con ambiente fisico independiente.

. Jardines de Infantes con ambiente fisico compartido con
la Escuela Primaria.

. Jardines de Infantes con turnos intermedios.



DIRECCION DE ENSENANZA PRIMARIA

La Direccién de Ensenanza Pirmaria tiene por finalidad
asegurar el cumplimiento de 1la politica educativa, 1la
legislacidén vigente y su reglamentacién, como uno de los
organismos integrantes del Sector Educativo.

Para atender los servicios educativos del nivel primario en
toda la Provincia de Entre Rios, esta Direccién administra:
1195 unidades educativas; 1191 son escuelas, de las cuales
840 funcionan en un solo turno, (éstas cambian el horario del
turno seqgun las estacién del afo),319 en dos turnos y 4 en
tres turnos; 28 son de jornada completa con albergue anexo y
4 servicios gque comprenden: 1 Centro escolar de asistencia
social, 1 escuela coral, 1 escuela de artes y oficios y 1
parque escolar que brinda el servicio de educacién fisica,
deportes y recreacién. Existe ademas una Escuela Hogar.

La Direccién de Ensefanza Primaria atiende una matricula de
264.264 alumnos (seguin datos del Departamento de Supervisién
Primaria de dicho organismo).

Las unidades educativas del nivel primario son supervisadas
por los Supervisores Zonales dque tienen su sede en 1las
cabeceras de los Departamentos Provinciales.

Cada Departamento estd a cargo de un Director Departamental y
un Secretario Técnico que tiene sede en la ciudad cabecera
del Departamento, tiene jurisdiccién sobre el territorio del
mismo.

Los Directores Departamentales y los Secretarios Técnicos son
elegidos cada 4 ahos por las autoridades del Gobierno de 1la
Provincia., tienen la responsabilidad de promover 1la
vinculacién de los miembros de la comunidad con las unidades
educativas para organizar acciones gque las beneficie.

La supervisién técnico pedagdgica de este servicio, se
realiza con 76 supervisores Yy esta distribuida en los
Departamentos en los cuales tienen sus sedes. La supervisioén
escolar comin tiene 57 supervisores y la supervisién escolar
de las espggialidades (misica, plédstica, practica y educacién
fisica) tienen 19 supervisores.



CANTIDAD DE ESTABLECIMIENTOS DE NIVEL PRIMARIO SEGUN

CATEGORIA Y LOCALIZACION

DEPARTAMENTOS CANT. ESTABLECIMIENTOS POR TOTAL
CATEGORIA | LOCALIZACION

1= 2= 3* 4° PU F ARU MD D

- Colén 4 8 5 28 29 27 25 5 17 74
- Concordia 20 13 5 22 8 31 12 7 18 68
- Diamante 4 2 4 24 13 18 11 7 11 47
- Federacion 4 7 2 34 20 11 29 8 18 67
- Federal 2 4 1 20 31 6 7 22 23 58
- Feliciano 1 1 3 19 5 3 7 13 6 29
- Gualeguay 4 5 3 28 17 19 8 6 24 5
- Gualeguaychu 10 11 6 34 40 32 23 19 27 101
- Islas Ibicuy - 2 3 16 10 1 - 22 8 31
- La Paz 8 9 3 44 38 19 21 12 50 102
- Nogoya 1 8 1 37 47 14 21 - 59 94
;nééféﬁé 34 14 12 54 57 72 46 -~ 51 * 171
- Tala 3 3 4 12 28 14 12 1 23 50
- Uruguay 10 7 9 25 37 33 23 3 29 88
- Victoria 3 4 2 17 24 9 8 12 21 50
- Villaguay 5 4 3 53 39 13 28 10 53 104
TOTALES 113 102 66 462 444 322 281 147 438 1191

* Sin clasificar 3 establecimientos del Departamento de
Parana.

CLASIFICACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE NIVEL PRIMARIO SEGUN



CLASIFICACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE NIVEL PRIMARIO SEGUGN

LOCALIZACICN GEGRAFICA Y CANTIDAD DE ALUMNOS

Las unidades educativas del Nivel se clasifican:
1) segun su ubicacidén geografica en

a. urbanas

b. alejadas del radio urbano

c. de ubicacién desfavorable

d. de ubicacién muy desfavorable

2) seqgin el promedio de asistencia anual de los alumnos, la
cantidad de divisiones o secciones de grados atendidos y
dotacién de personal en

a. lera. categoria (mé&s de 450 alumnos)

b. 2da. categoria (de 301 a 450 alumnos)
c. 2da. categoria (de 201 a 300 alumnos)
d. 3era. categoria (de 151 a 200 alumnos)
e. 3era. categoria (de 101 a 150 alumnos)
f. 4ta. categoria (de 18 a 100 alumnos)
g. Personal unico (hasta 17 alumnos)



PLANTAS FUNCIONALES DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE NIVEL PRIMARIO

Las plantas funcionales de los establecimientos de nivel
primario dependen para su conformacién de la categoria a la
cual pertenezcan. Teniendo en cuenta esta consideracion
pueden contar con el siguiente personal:

Planta tipo -

Director

Vicedirector

Secretario

Bibliotecario

Auxiliar de Secretaria y Biblioteca
Maestro de Grado

Maestro de Educacién Musical
Maestro de Educacién Fisica
Maestro de Educacién Pléstica
Maestro de Educacidn Prdctica
Personal de Maestran:za

Plantas seqgun categoria

lera. categoria:

1 Director
2 Vicedirectores
2 Secretarios

2da. categoria: (ver punto b. de clasificacién por cantidad
de alumnos)

1 Director
2 Vicedirectores
1 Secretario

2da. categoria: (ver punto c. de clasificacién por cantidad
de alumnos)

1 Director

1 Vicedirector
1 Secretario
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3era. categoria: (ver punto d. de clasificacién por cantidad
de alumnos)

1 Director
1 Secretario

3Jera. categoria: (ver punto e. de clasificacién por cantidad
de alumnos)

1 Director

4ta. categoria: (ver punto f. de clasificacidén por cantidad
de alumnos)

1 Director (tiene ademds de sus funciones comoc directivo 1la

de docente a cargo de alumnos)
Personal dnico: (ver punto g. de clasificacién por cantidad

de alumnos)

1 Director (desarrolla 1las funciones de directivo y de
docente)

11



ESTABLECIMIENTOS DE NIVEL PRIMARIO POR LOCALIDAD Y SEGUN

TURNOS DE SERVICIOS EDUCATIVOS

DEPARTAMENTOS 1 TURNO | 2 TURNOS | 3 TURNOS | JORN.COMPLETA

- Colén 51 20 2
- Concordia 30 37 1
—~ Diamante 34 10 2
- Federacidn 52 13 1
- Federal 46 9 1 2
- Feliciano 20 7 1
~ Gualeguay 36 17 1
- Gualeguaychu 71 28 2
- Islas Ibicuy 25 5 2
- La Paz 76 26 1
- Nogovya 79 12 3
- Parana 103 66 3 2
- Téla" - 39 9 2
- Uruguay 59 26 3
- Victoria 37 11 2
- Villaguay 81 23 1
Totales 840 319 4 28

12



CARGAS HORARTAS DE ESCUELAS PRIMARTAS COMUNES DIURNAS

CICLOS 2 2 3 TOTALES
AREAS

CURSO 1 2 1 2 1 2 3 AREAS
Lengua 6 & 6 6 6 6 6 42
Matemética 5 5 5 5 5 5 5 35
Est.Sociales 4 4 4 4 5 5 5 31
Cs. El. Bésicas 4 4 4 4 4 4 4 28
BEd. Fisica 2 2 2 2 1 1 1 11
Ed. Musical 2 2 2 2 1 1 1 11
Ed. Plastica 1 1 1 1 1 1 1 7
Ed. Practica 1 1 1 1 2 2 2 10
TOTALES POR
CURSO 25 25 25 25 25 25 25 175

13



CARGAS HORARTAS DE ESCUELAS PRIMARIAS COMUNES DE JORNADA

COMPLETA

CICLO 1= 29 3e TOTALES
AREA

CURSO 1= 2¢ 1= 22 1= 22 3= AREAS
Lengua 6 6 6 6 6 6 6 42
Matemdtica 5 5 5 5 5 5 5 35
Est. Sociales 4 4 4 4 5 5 5 31
Cs. El. Basicas 4 4 4 4 4 4 4 28
Cuento 5 5 1 1 - - - 12
Exp. del Trabajo 2 2 2 2 2 2 2 14
Ed. Musical 2 2 2 2 2 2 2 14
Ed. Fisica 3 3 2 2 2 2 2 16
Ed. Préactica 2 2 2 2 2 2 2 14
Ed. Pléastica 2 2 2 2 1 1 1 11
Ed. Agropecuaria 2 2 3 3 4 4 4 22
Taller - - 5 5 5 5 5 25
Complementarias 3 3 2 2 2 2 2 16

TOTALES POR

CURSO 40 40 40 40 40 40 40 280

14



Nota aclaratoria:

En todos los Servicios Educativos dependientes de 1la
Direccién de Ensefianza Primaria (Escuelas Comunes Diurnas,
Escuelas Comunes de Jornada Completa, Escuela de Jornada
Completa-Anexo Albergue y Albergue), se brindan servicios de
escolaridad correspondiente a los gue se agregan 1los de
Orientacion Laboral.

Estos se cumplen seguin las siguientes alternativas:

1- Taller de actividades agropecuarias 6 horas
(para todos los alumnos)

2~ Taller de actividades del hogar 6 horas
(para nifas)

3- Taller de carpinteria 6 horas
(para varones)

4— Taller de electrodnica 6 horas
(para varones)

Estos Talleres se desarrollan en el 2°¢ y 32 curso del 3@
ciclo, durante una jornada completa. Los talleres se
desarrollan en contraturno, segun corresponda, los de
Actividades Agropecuarias a los gque asisten todos los

alumnos o los Talleres cuya especialidad diferencia el sexo
de los alunmnos (Actividades del Hogar para nifias vy
Carpinteria y Electrdénica para varones). Los alumnos gque

utilizan este servicio educativo cumplen una jornada extra de
12 horas.

ESCUELA HOGAR

ESCUELA DE INICIACTON EN LAS ARTES Y OFICIOS (funciona en la
Escuela Hogar por la tarde)

En el 12, 2¢ y 3¢ Ciclos brinda alternativas de Talleres de 3
horas en cada ciclo. Los alumnos que asisten a ellos cumplen
una jornada extra de 3 horas en cada ciclo lo que resulta 9
horas totales en alternativas de talleres durante el curso de
la escuela primaria .

15



CENTRO EDUCATIVC ASTSTENCIAL

Funciona como Gabinete Psicopedagdégico y Social de la Escuela
Hogar.

PARQUES ESCOLARES

Es un servicio de  deportes, atletisme y recreacién,
localizado en Parand. Concurren los alumnos de las escuelas
de la ciudad de Parand para desarrollar sus clases de
Educacidn Fisica y también nifos interesados en realizar
deportes y competencias.

ESCUELA CORAL

GRUPOS DIREC. CORAL TEC. VOCAIL TALLER FLAUTA
DULCE (optat.)

AREAS

Estable 6 h. 30 m.

Iniciacién T 3 h. 30 m.

Iniciacién II 3 h. 30 m. 3 h. semanales

Juvenil 4 h. 30 m. 30 m.

Adulto 4 h. 30 m. 30 m.

Sabados a la mafiana 2 horas cuande hay funcién.

Nota aclaratoria: las horas son horas reloj.

16



CARGOS DE SUPERVISORES ESCOLARES ZONALES COMUNES DE ESCUELAS

DE NIVEL PRIMARTO SEGUN LOCALIZACION

DEPARTAMENTOS CANT. CARGOS SUPERV.
- Coldn 3
- Concordia 4
- Diamante 2
- Federacioén 4
- Federal 3
- Feliciano 2
- Gualeguay 3
- Gualeguaychi 4
- Islas Ibicuy 2
- La Paz 5
- Nogoya 4
— Parana 9
- Tala 2
- Uruguay 4
- Victoria 2
- Villaguay 4
Total supervisores 57

17



CARGOS DE SUPERVISORES ESCOLARES DE MUSICA, EDUCACION FISICA,
EDUCACION PLASTICA Y EDUCACION PRACTICA DE ESCUELAS DE NIVEL

PRIMARTO SEGUN LOCALIZACION Y SEDES

DEPARTAMENTOS CANT. CARGOS SUPERV. SEDE

- Parané y 4 {1 de cada X
Diamante especialidad)

- Concordia, 4 {1 de cada X
Federacidén y especialidad)
Federal

- Nogoya, 4 {1 de cada X
Gualeguay, especialidad)
Tala y
Victoria

- Uruguay. 4 (1 de cada X
Colén, especialidad)

Gualeguaychi e
Islas de Ibicuy

Total supervisores 16 4

CARGOS DE SUPERVISION ESCOLAR DE EDUCACION PLASTICA Y
PRACTICA, EDUCACION MUSICAL Y EDUCACION FISICA DE ESCUELAS DE

NIVEL PRIMARTIO SEGUN LOCALIZACION Y SEDE

DEPARTAMENTOS DE:

- Villaguay (sede de Supervisién de Educacidén Musical), La
Paz y Feliciano: 1 cargo.

- La Paz (sede de Supervisién de Educacién plastica vy
Prdactica y Educacién Fisica): 2 cargos.

Total general de cargos de Supervisién Escolar Primaria: 76

i8



MATRICULAS DE LAS ESCUELAS DE NIVEL PRIMARIO COMUN POR

DEPARTAMENTO Y SEGUN OFERTA EDUCATIVA

DEPARTAMENTOS

Colén
Concordia
Diamante
Federacion
Federal
Feliciano
Gualeguay
Gualegquaychu
Islas Ibicuy
La Paz
Nogoya
Paranda

Tala

Uruguay
Victoria

Villaguay

Totales

C/JARDIN DE INFANTES

S/JARDIN DE INFANTES

7383 6279
207%4 18434
5016 4354
6719 5613
3864 3455
2308 2049
6328 5653
12435 10837
2102 1816
10918 9748
5054 4401
36370 31944
3862 3298
12409 10676
4478 3886
7528 6688
135133 129131

Total Matricula: 264.264 alumnos.

Datos del Departamento de Supervisién Primaria mayo 1992.
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DIRECCION DE ENSENANZA DE ADULTOS

Esta Direccién brinda servicios educativos a 1la poblacién
mayor de 13 anos que por diferentes causas no han cumplide
con su escolarizacién formal en las edades establecidas para
la ensefianza primaria comin

Esta modalidad de ensenanza realiza sus ofertas educativas
en:

a) unidades educativas nocturnas que funcionan en
establecimientos del nivel primario comin.

b) centros educativos gque funcionan en locales de las
instituciones con las cuales se realiza un Convenio para
la prestacion de dicho servicio.

c) centros de capacitacién laboral que funcionan como los
anteriores, en locales cedidos  por la institucioén
conveniante.

d) centros de educacién y produccién comunitaria que
funcionan en un radio determinado, en uno o varios locales
pertenecientes al Estado Provincial y/o a instituciones
conveniantes. Es un nucleamiento de Centros Educatlvos
Laborales y de Programas Especiales.

e) un programa de acreditacién de estudios para mayores de 21
anos.

f) programas especiales funcionan en 1locales de entidades
conveniantes y su orientacién y duracién depende de los
requerimientos de los destinatarios.

En el 4&drea de esta Direccién y en el nivel primario se
administra:

. 44 unidades educativas nocturnas

. 91 centros educativos de nivel primario

. 180 centros educativos de capacitacién laboral

. 11 centros de educacién y produccién comunitarios

. 137 centros del Programa Federal de Alfabetizacién vy
Educacién Basica de Adultos.

. 15 centros comunitarios

Esta modalidad de ensefanza, ofrece planes de estudio con
terminalidad en Educacién Basica con una duracién de 4 afios,
excepto en los Centros de Capacitacién Laboral cuya duracién
depende de la especialidad y sus programas de estudio no
superan los 2 anhos.
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Tanto en el Programa de Acreditacién de Estudios como en los
Programas Especiales su duracién estd relacionada con los
requerimientos de 1los destinatarios. En el primer caso en
funcién de la adgquisicién de saberes y en el segundo en
relacién con la especializacién de cada programa.

Los docentes de las Unidades Educativas Nocturnas son de
Planta Permanente y son nombrados por el Jurado de Concurso,
mientras gque 1los docentes de los Centros Educativos son
personal de Planta Temporaria. Ambos pueden ser trasladados
de sus cargos en un radio de 15 Kkilémetros cuando las
necesidades del servicio lo requieran.

La supervisidn técnico pedagégica la realizan los 7
Supervisores Zonales, la coordinacién de Centros Comunitarios
y de Capacitacién Laboral la realizan 2 Coordinadores Zonales
Yy 19 Responsables Zonales coordinan y supervisan el Programa
Federal de Alfabetizacidén y Educacién Béasica de Adultos.

La Direccién de Ensefianza de Adultos tiene 463 Centros de

Educacién, 709 Docentes y 11.453 alumnos matriculados en el
total de los servicios gue ofrece.
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LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS PARA
ADULTOS SEGUN OFERTA EDUCATIVA Y CANTIDAD DE ALUMNOS

La localizacién de Unidades Educativas Nocturnas. Centros
Educativos de Nivel Primario y Centros Educativos de
Capacitacién Laboral y la cantidad de alumnos matriculados en
los Departamentos de la Provincia, nos muestra la siguiente
distribucién:

DEPARTAMENTOS UNIDADES CENTROS CENTROS CANT .
EDUCATIVAS EDUCATATVOS EDUCATIVOS ATUM.
NOCTURNAS NIVEL PRIM. CAPACIT.LAB.

- Colén 4 4 11 s/d
-~ Concordia 2 8 9 856
- Diamante 1 6 12 490
- Federacidn 2 6 10 341
- Federal 2 2 5 s/d
- Feliciano 1 - 2 61
- Gualeguay 1 4 9 542
- Gualeguaychi 5 5 9 577
- Islas de Ibicuy 2 - 8 218
- La Paz 3 11 17 695
- Nogoyéa 2 7 19 s/d
- Parand 13 17 43 2872
- Tala 2 4 10 354
- Uruguay 1 6 13 788
- Victoria 1 6 10 284
- Villaguay 2 5 6 287
Totales 44 91 180 9667

22



CARGOS DE SUPERVISORES DE ENSENANZA DE ADULTOS SEGUN

LOCALIZACTION Y SEDE DE LA SUPERVISION

ZONAS

Zonal

Zonal

Zonal

Zonal

Zonal

Zonal

Zonal

II

ITI

Iv

Vi

VII

DEPARTAMENTOS

Parana
Diamante

Nogoya
Tala
Victoria

Federal
Villaguay

Uruguay
Coldn

Gualeguaychua
Gualeguay
Islas de Ibicuy

Concordia
Federacién

l.a Paz
Feliciano

SEDES SUPERVISION

Parana

Nogoya

Federal

Uruguay

Gualeguaychi

Concordia

La Paz

CARGOS

CARGOS DE COORDINADORES DE CENTROS EDUCATIVOS Y LABORALES

SEGUN LOCALIZACION Y SEDE DE COORDINACION

SEDE

X

CARGOS

DEPARTAMENTOS

Concordia
Federacién, Federal y Feliciano

Parand
Colén,

Diamante, Gualequay.
Gualeguaychi, Islas de Ibicuy.
Nogoya, Tala, Uruguay.

La Paz,

Victoria, Villaguay.
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DISTRIBUCION DE ESTABLECIMIENTOS, DOCENTES Y ALUMNOS SEGUN

SERVICIO EDUCATIVO DE ENSERANZA DE ADULTOS

SERV. EDUCATIVO ESTABLECIMIENTOS EDUCADORES ALUMNOS
- U.E.N. * 44 193 2463

- C.E.N.P. * 91 96 1607

- C.E.C.L. * 180 202 3864

- C.C. * 11 52 1518

- P.F.A y E.B.A, * 137 166 2001
Totales 463 709 11453

* U.E.N. (unidades educativas nocturnas) _

* C.E.N.P.(centros educativos nivel primario)

* C,E.C.L.(centros educativos de capacitacién laboral)

* C.C. (centros comunitarios)

* P.F.A. Y E.B.A. (programa federal de alfabetizacién y

educacidn basica adultos)
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DIRECCION DE ENSENANZA ESPECIAL

La Ley de Educacidén cuando expresa en sus articulados 1la
obligatoriedad escolar a todo el nivel de ensehanza primaria
exceptua expresamente de la obligacidn, a adquellas personas
que por un impedimento fisico o] enfermedades estén
incapacitadas para recibirla.

Por ello, sostiene establecimientos y servicios especiales
para cubrir con la demanda de esta poblacién excluida del
sistema comin de la ensehanza.

Estos servicios especiales se brindan en establecimientos, en
hospitales y en domicilios. Ademds, segun las caracteristicas
de discapacidad de 1la poblacién escolar atendida, hay
establecimientos para sordos y para ciegos; y servicios en
unidades carcelarias.

Entre los programas que administra esta Direccidén, el de
Asistencia al Escolar promueve la recuperacién de nifios
marginados del sistema escolar, detectados en los
establecimientos de educacién primaria comin, inconcurrentes
o desertores del Sistema Educativo. Este servicio se realiza
en coordinacién con la Direccidén de Enseflanza Primaria.

Las escuelas primarias comunes de la Direccién de Ensenanza
Primaria tienen en su planta un maestro orientador que
trabaja en forma conjunta con el maestro de grado del primer
ciclo en la elaboracién de estrategias educativas que ayuden
a superar la dicotomia entre la teoria y la préctica. Para
atender esta demanda la Direccién de Enseflanza Especial
administra 170 cargos de maestro orientador.

Para atender el servicio de educacién especial la Direccidn
administra 41 escuelas especiales para discapacitados
intelectuales y/0 sensoriales, de las cuales 7 con servicios
para ciegos y 9 para sordos; 5 servicios gue funcionan en las
Unidades Carcelarias de Parana, Concordia, Gualeguay,
Gualeguaychu, Uruguay y Victoria, y 1 servicio hospitalario
en Parana.
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CANTIDAD DE ESTABLECIMIENTOS DE ENSENANZA ESPECIAL POR

DEPARTAMENTO Y SEGUN SERVICIO OFRECIDO

La localizacién de Escuelas Especiales en los Departamentos
de la Provincia, asi como la cantidad de alumnos matriculados
corresponde a la siguiente distribucién:

DEPARTAMENTOS

- Colén

- Concordia

- Diamante

- Federacicén

- Federal

- Feliciano

- Gualeguay

- Gualeguaychi
- Islas Ibicuy
- La Paz

- Nogoya

- Parana

- Tala

- Uruguay

- Victoria

- Villaguay

Totales

ESCUELAS CON SERVICIO PARA CANTIDAD
ESPECIALES CIEGOS / SORDOS ATLUMNOS
3 - - 175
3 1 - 280
2 1 - 73
2 - - 108
1 - - 35
1 - - 53
3 1 1 55
3 - 1l 185
1 1 1 25
2 - - 118
12 - - 700
2 - - 108
5 2 3 206
1 - - 8
41 5 6 2129
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La Direccién de Ensefanza Especial tiene servicios de:
. Educacidén de discapacitados visuales

. Educacién de discapacitados auditivos

. Educacidén de discapacitados intelectuales

Educacién de discapacitados visuales

Centro de estimulacién temprana:

Atiende nifios desde que nacen hasta 3 afios, participan los
padres. El tiempo de horas didécticas es de 3 horas semanales
de concurrencia al Centro.

Nivel inicial

Maternal y Jardin de Infantes Especial.

Maternal:

Atiende nifios de 3 y 4 afios. Asisten durante 3 horas diarias
(15 semanales).

Jardin de Infantes

Atiende Nifios de 5 afos. Asisten durante 4 horas diarias (20
semanales).

Nivel Preparatorio

Este nivel es <condicién para ingresar a 1las escuelas
primarias especiales. Asisten durante 5 horas didacticas
diarias.

Nivel Primario

Aquellos nifios que habiendo participado de programas de
estimulacién temprana y tengan un nivel intelectual normal,
estabililidad emocional, desarrollo motriz, adgquisiciones
senso-perceptivas y adaptacién socio-afectiva pueden ser
integrados a las escuelas comunes. Deben asimismo. concurrir
en forma paralela en turno opuesto, a la escuela especial,
hasta gue las condiciones del nific lo requieran.

Si el nifo no puede concurrir a la escuela primaria
comuin, asiste a la escuela para discapactidos visuales.
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Nivel Primario Comun para Discapacitados Visuales

Con la misma carga horaria de las escuelas primarias comunes,
y siete afios de escolaridad. Brinda adem&s, materias
especificas para discapacitados visuales.

Si al llegar al segundo ciclo, no estd en condiciones de
continuar tiene 1la posibilidad de concurrir en horario
opuesto al Pre-taller donde se le ofrece posibilidades de
adquirir conocimientos y habilidades en: tejido, cocina,
herramientas, etc. Aquellos que reunen condiciones para una
capacitacién, pueden acceder a los Centros de Produccién.
Existen actualemente dos alternativas: fé&brica de cepillos en
fibra plastica y encuadernacién.

Educacién de Discapacitados Auditivos
Centro de Estimulacién Temprana
Atiende nihos desde gue nacen hasta los 3 anos. Participan

los padres. Concurren al Centro dos veces por semana durante
dos horas did4cticas.

Nivel Tnicial

Jardin de Infantes

Asisten nifios de 5 afios de edad. Durante 4 horas diarias y 20
semanales.

Nivel preparatorio

Implica un afo de escolaridad, con una asistencia diaria de 5
horas didacticas por dia.

Nivel primario para discapacitados auditivos

Tienen la misma carga horaria del nivel primario comin, con
tres ciclos y siete afios de escolarizacién. Ademds de las

materias especificas para discapactiados auditivos.

Cuando no superan el segundo ciclo pueden asistir a pre-
talleres para su preparacién laboral futura.
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Educacién para Discapacitados Intelectuales

Nivel Inicial
Jardin Maternal

Asisten nifios de 3 a 4 ahos de edad

Jardfn de Infantes

La Primera Seccidén incluye nifos de nivel madurativo de hasta
3 anos.

La Segunda Seccidén incluye nifios de nivel madurativo de hasta
5 anos.

El horario de atencién diaria es de 3 horas, con grupos de
hasta 7 alumnos.

Pre—escolaridad

Este ciclo estd integrade por tres niveles. El1 curriculum se
integra por areas que se desarrollan en 20 horas semanales.

Escolaridad

Este ciclo esta organizado en tres ciclos. El1 primer ciclo
comprende tres grados, de dos niveles cada uno y con una
asistencia de 4 horas diarias.

Se trabaja en las mismas dreas gque las del curriculum de las
escuelas primarias comunes.

Pre—talleres

Los inicia en la capacitacién de aprendizajes basicos para
luego aprender algun oficio. Paralelamente reciben el apoyo
escolar.
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Centro de produccién

El prerrequisito es haber asistido a 1la Escuela de
Capacitacion Laboral. Es una oferta de trabajo, una salida

laboral, trabajan en huerta y granja, fabricando dulces vy
conservas,

Escuela de Capacitacién Laboral

Asisten adolescentes discapactiados intelectuales de
alrededor de 14 anos.

Es requisito para ingresar ser egresado de los pre-talleres
de las escuelas especiales. Cumplen horario de 4 horas
diarias. Las &reas se desarrollan en 20 horas semanales.

Escuelas de Unidad Penal

Es la oferta para los internos en unidades carcelarias. El
curriculum corresponde al de 1las escuelas primarias para
adultos. En el area estético-expresiva incluye sélo educacién
musical con asistencia de 2 horas diarias.

Servicio Educativo Hospitalario

Asisten a los alumnos tanto de escuelas primarias comunes y
especiales, que por discapacidad transitoria o permanente no
pueden concurrir a los establecimientos educativos y deben
recibir atencién externa o interna en los hospitales.

Este servicio inicia o continia el proceso de ensefanza-
aprendizaje con la escolaridad y promocién reglamentaria.

Se ofrecen tres tipos de servicio:
. Servicio en Sala

. Servicio externo
. Servicio hospitalario-domiciliar
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HMaestro orientador en escuelas comunes

Cumple funciones de apoyo permanente, compartiendo y rotando
con el maestro a carge de grado. Son docentes de apoyo para
el primer «ciclo de escuelas comunes. Cuenta para el
sequimiento de su tarea con psicopedagégos dependientes de 1la
Direccién de Enseflanza Especial.

Maestro de Seccidén Especial en Escuelas Comunes

Este servicio estd destinado a nifios que teniendo

diagnéstico de Servicio de Apoyo Interdisciplinario

Educativo para ser incorporados a escuelas especiales no
concurren por motivos de distancia, falta de cupo en los
establecimientos o negativa de 1los padres. Desarrollan la

curricula de escuelas especiales para discapacitados
intelectuales.

Servicio de Apoyo Interdisciplinario Educativo

Existe un servicio S.A.I.E. por Departamento en la Provincia.
Ofrece asistencia a nifios o adolescentes con desfasajes en
las 4reas psicopedagégica, social, psicolégica, o
fonoaudioldégica.

Abarca los niveles inicial, primario y primario especial.

No estd dividido en ciclos, sino que se trata de un servicio
de estudio y diagndstico que se realiza a través del abordaje
institucional.
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DIRECCION DE ENSENANZA MEDIA Y ARTISTICA

La Ley N= 8813 gque modificéd las competencias del Consejo
General de Educacién y dispuso las atribuciones para la

Secretaria de Educacién y Cultura, establecid las
competencias para la educacién de los niveles medio vy
superior.

Asimismo en la nueva Secretaria se credé mediante el Decreto
Ne 4 de 1991, la Subsecretaria de Educacién y en el ambito de
ésta, las Direcciones de Ensefianza que tienen a su cargo la
organizacidén y direccién técnica-administrativa de 1los
niveles medio y superior, en sus diferentes modalidades.

La cobertura de este servicio de nivel medio, se realiza en
el territorio de 1la Provincia, bajo la dependencia de 1la
Direccién de Ensefanza Media y Artistica.

Debido a la expansién de la demanda del nivel medio de
ensefnanza en sus diferentes modalidades y a los fines de
iniciar una descentralizacién de los servicios, se crearon en
el afio 1990, 4 Direcciones Zonales gue comprenden los
Departamentos de la Provincia.

Las Direcciones Zonales estan integradas por:
. Director Zonal

. Supervisores

. Departamento Administrativo

. Escuelas de la jurisdicciodn

Entre las funciones que se le asignan al Director Zonal, se
establece la supervision administrativa. técnico-pedagégica y
de relaciones con la comunidad.

Las referidas a las funciones administrativas, hacen expresa
referencia al control del cumplimiento de las normas de
administracién y la coordinacién con 1la Supervisién del
anteproyecto del cidlculo de recursos Yy gastos de la
jurisdiccién, como asi también, 1la tramitacién ante los
organismos correspondientes, para ila adquisicién o
arrendamiento de inmuebles con destino a la prestacidén de los
servicios educativos.

Las de orden pedagégico, lo habilita para proponer, con la
participacién de la comunidad, anteproyectos de planes de
estudioc o modificaciones en los existentes y para realizar
acciones destinadas a la actualizacién, capacitacién vy
perfeccionamiento de los docentes.
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LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LAS SUPERVISIONES ZONALES DE

ENSENANZA MEDIA SEGUN DEPARTAMENTOS, SEDES Y CARGOS

DIRECCIONES DEPARTAMENTOS SEDE DE IA DIRECCION CARGOS.
SUPERV.

Zonal I Parana Ciudad de Parana 2
Federal
La Paz

Zonal 1I Concordia Ciudad de Concordia 1
Federaciodn
Feliciano
Villaguay

Zonal III Uruguay Ciudad de Concepcién 1
Colén

Gualegquay
Gualeguaychu
Islas del Ibicuy

Zonal IV Victoria Ciudad de Victoria 1
Diamante
Gualeguay
Nogova
Tala
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CANTIDAD DE ESTABLECIMIENTOS DE NIVEL MEDIO Y ARTISTICA Y

MATRICULA SEGUN JURISDICCION

DEPARTAMENTOS

- Coldn

- Concordia

- Diamante

- Federaciodn

- Federal

- Feliciano

- Gualeguay

- Gualeguaychu
- Islas Ibicuy
- La Paz

- Nogovyéa

- Parana

- Tala

- Uruguay

- Victoria

- Villaguay

Totales

ESTABLECIMIENTOS MATRICULA
PROV. NAC. PRIV. PROV. NAC. PRIV.
6 2 3 935 720 €31
11 5 4 2271 3021 1422
5 2 2 435 793 781
2 2 2 171 1138 772
2 2 - 170 681 -
- 1 1 - 327 301
1 2 2 131 1700 392
6 5 3 423 2961 955
3 1 1 293 179 88
6 3 4 588 1701 657
3 2 3 150 893 868
30 11 17 4922 6778 4755
1 1 2 311 711 311
9 4 4 639 2594 721
2 2 2 140 1336 303
3 2 1 510 966 212
123 47 51 12089 26299 12849
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Las ofertas educativas de este nivel y sus respectivas cargas

horarias se detallan en cuadros a continuacién:

BACHILLERATOS
BACHILLERATO CCMUN
CICLO BASICO
ANOS TOTAL DE HORAS
1le 2° 3 SEMANALES
AREAS
Cs. Exactas y Naturales 27
Matematica 12
Cs. Fisico-quimicas 6
Cs. Biolégicas 9
Total horas 9 9 9 -
Comunicacién y expresién 43
Lengua 12
Idioma extranjero 9
Ed. Musical 6
Ed.Plastica 6
Ed. Fisica 9
Actividades Pré&cticas 6
Total horas 16 16 16 -
C. Sociales 24
Ed. Civica 6
Geografia 9
Historia 9
Talleres 9
Total horas 11 11 11 -
TOTAL HORAS ANOS 36 36 36 108

35



CICI0 SUPERIOR

ANOS TOTAL. DE HORAS
4c° he SEMANALES

AREAS

Comunicacién y expresioén 20
Lengua y literatura 8
Idioma extranjero 6
Ed. Fisica [
Total horas 10 10

Matemdtica y Cs. naturales 26
Matemdtica 8
Fisica 6
Quimica 6
Biologia 6
Total horas i3 13

Ciencias Sociales 18
Historia 6
Geografia 6
Psicologia 3
Antropologia 3
Total horas 9 9
Orientacidén laboral 24
Asignaturas tedricas 16
Taller de integracién laboral 8
Total horas 11 13

TOTAL HORAS ANOS 43 45 a8
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Nota aclaratoria:

La Orientacidén Laboral se adecua a la modalidad adoptada por
el establecimiento educativo. A la fecha se ofrecen las
siguientes modalidades de orientacién laboral:

- Auxiliar en administracién

- Administracién agraria

- Citricultura y silvicultura

- Ecologia

- Docente

- Recreacién y vida en la naturaleza
- Comercial

— Comunicacién social

- Inform&tica

- Comercio exterior

- Carpinteria

- Tecnologia y préctica de los materiales pléasticos
- Electromecénica

- Mantenimiento de magquinarias de la explotacién agraria
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BACHILLERATO ACELERADO PARA ADULTOS

CICLOS TOTAL HORAS

1= 22 3 SEMANALES
AREAS
Cs. Béasicas 20
Matemdtica 11
Fisico-quimica 6
Biologia 3
Total horas 7 7 6
Cs. del Hombre 13
Estudios Sociales 9
Estudio del Hombre 4
Total horas 3 5 5
Comunicacion 15
Lengua 9
Lengua extranjera 6
Total horas 6 5 4
Profesional 39
(segin modalidad)
Total horas 12 12 15
TOTAL HORAS CICLOS 28 29 30 87

Nota aclaratoria:

Este Bachillerato Acelerado para Adultos ofrece dos
modalidades como capacitaciédn laboral:

Perito en electrénica y Perito Comercial con 39 horas de
desarrollo curricular en las materias especificas de 1la
modalidad.

Existe también un Ciclo Superior Técnico en especialidades
femeninas que desarrollan materias referidas a: corte vy
confeccién, cocina y economia doméstica, tejido, labores vy
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bordado, artes decorativas y decoracidén de interiores

Los Ciclos Superiores de las modalidades Electromecénica,
Electromecédncia orientada a los servicios agricolas,
Construcciones y mecdnica se caracterizan por desarrollar sus
planes de estudios 3 afos.

Los planes de estudios para Comerciales de establecimientos
nocturnos se desarrcllan en 4 afos de duracién, con dos
opciones de especializacién profesional, <con una carga
horaria de 30 horas en las materias de la opcién elegida:

- Auxiliar en administracién
- Auxiliar contable

El plan de estos establecimientos consta de dos partes una de
Formacién General y otra de Formacién Profesional General.

La de Formacidén General, tiene una carga horaria de 21 horas

en primero y segundo, 17 horas en cuarto y 14 horas en gquinto
afio.

La de Formacién Profesional General, tiene una carga horaria
de 30 horas en primero y segundo, 27 horas en cuarto y 24
horas en quinto afo.
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COMERCIAL

CICLO BASICO

ANOS TOTAL DE HORAS
1 2° 3 SEMANALES

ASIGNATURAS

Matemdtica 15
Lengua 14
Historia 12
Geografia 9
Form. Moral y Civica 6

Cs. Fisico-quimicas 6
Caligrafia y dibujo

ornamental - 4
Idioma extranjero 9

Cs. Bioldégicas 9

Ed. Musical - 4

Ed. Fisica 9
Contabilidadg 11
Mecanografia - - 2
Practica comercial - - 2
TOTAL HORAS 36 37 38 111

ASIGNATURAS
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CICLO SUPERIOR

ANOS TOTAL DE HORAS

4= 5e SEMANALES
ASTGNATURA

Matemdtica
Literatura espanola -
Geografia

Higiene y Primeros

Auxilios -
Mercecologia

Practica comercial

Ed. Fisica

Mecanografia

Idioma extranjero

(inglés)

Contabilidad

Derechco Usual y

Practica Forense -
Org. Comercio y Empresa -
Instruccioén Civica -
Literatura argentina e
hispanoamericana - 2
Derecho Comercial - 2
Derecho Administrativo y
Legislacién Fiscal -
Economia Politica -
Problemdtica Filoséfica

00 Gy Wb [ S e ]

W n W

ww W

TOTAL HORAS ASIGNATURAS 38 37 75
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En la Direccién de Ensehanza Media y Artistica se ofrecen,
ademds de los mencionados, en la modalidad Artistica los
siguientes:

- Jardin de Infantes: para nifios de 4 y 5 ahos de edad.
Duracién: 1 afio.

— Infantil Bdsico: para ninos de 6 y 7 anos de edad.
Duracién: 1 ano.

- Infantil Superior: para nifos de 10, 11 y 12 afnos de edad.
Duracién: 1 afio.

- Sector Artesanal: ingreso libre, para adolescentes desde 15
afios de edad. Se desarrclla en tres anos lectivos y en 24
horas semanales de la especialidad.

- Sector Cursos de Educacién Estética: es requisito de
ingreso haber aprobado la esceclaridad primaria comun.

Se desarrclla en tres afos lectivos. con 14 horas semanales
en 12 y 2¢ afio y 12 horas semanales para el taller de 1la
especialidad en 3° afo,

- Sector Capacitacién Laboral: es requisito haber aprobado la
escolaridad primaria comin y tener 15 afios de edad. Se
desarrolla en tres ahos lectivos y en 12 horas semanales.

- Sector Libre Expresidén: el ingreso es libre y la duracién
es opcional.

- Sector Realizador Pléastico: es requisito tener el Ciclo
Bésico aprobado. Se desarrolla en dos afios lectivos.

- curso de Nivelacién: es requisito haber aprobado el Nivel
Medio. Se desarrolla en un ano lectivo y es la formacién
bdsica para ingresar a la carrera de Nivel Terciario como
Profesor de Nivel Primario.

En la Carrera de Formacién Béasica las &reas curriculares de
Formacién Teé6rico-practica y de Formacién Préactica-talleres
se desarrollan durante 2 afios lectivos con 10 y 20 horas
semanales respectivamente.

El curso de Expresién Plastica Infantil se desarrolla en
talleres de Jardin de Infantes, Infantil Inferior, Infantil
Medio e Infantil Superior con 4 horas semanales cada uno.

El de Libre Expresién se desarrolla en 12 horas semanales que
comprende 6 horas de Pintura y 6 horas de Escultura.

El Departamento de Maisica de la Direccién de Ensefianza Media

y Artispica ofrece en diferentes niveles sequn edad taller de
expresioén, ciclo preparatorio y ciclo de formacién bésica.
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El Taller de Expresioén, que es el primer nivel, se desarrolla
en tres anos lectivos con 40 horas semanales y es requisito
de ingreso haber cumplido 6 afos de edad.

El Ciclo Preparatorio, que es el segundo nivel, se desarrolla
en cuatro anos lectivos con 24 horas semanales y es requisito
de ingreso haber cumplido 9 anos de edad.

El Ciclo de Formacién Basica, que es el tercer nivel, se
desarrolla en cinco afios lectivos y se ingresa con 13 anos de
edad.

El Departamento Pedagégico Musical ofrece el Profesorado de
Educacién Bdsica en Nivel Primario, el Profesorado de
Educacidén Musical en Nivel Secundario, el Profesoradoc de
Musica para las Escuelas Especiales en los Niveles Infantil,
Preparatorio y Medio y el Profesorado de Educacién Musical

en el Nivel Terciario, estos profesorados se desarrollan en
dos anos lectivos.

El Departamento Vocacional ofrece Capacitacién Instrumental y
Capacitacién Instrumental Superior que se desarrollan en dos
anos lectivos.

Los cursos de Danzas Tradicionales Argentinas se dividen en
Ciclo de Formacidén Béasica de tres afos lectivos de duracién y
el Profesorado de Danzas Tradicionales Argentinas de dos afos
lectivos de duracién.

El Departamento de Danzas Clédsicas ofrece Talleres de
Expresén para nifios de 6, 7 y 8 afos de edad. El Ciclo
Preparatorio de cuatro afios lectivos de duracidén para nihos
de 9 a 12 afios de edad. El Ciclo de Formacién Basica de
cuatro anos lectivos de duracién y para nifios de 13 a 16 anos
de edad. El1 Profesorado de Danza Clasica de nivel terciario
se desarrclla en dos anos lectivos.

El Departamento Teatro ofrece un Ciclo de Formacién Basica de

tres afios lectivos y el Profesorado de Teatro para el Nivel
Medio de dos afos lectivos.
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DIRECCION DE ENSENANZA TECNICA Y AGROPECUARIA

< .
¢ BIGLICTECA

Sy
T3 pr. Manuel
3

3

.;Bmgaj;/L.
Ty i .
= N i

DISTRIBUCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE ENSENANZA TECNICA

INDUSTRIAL ¥ MATRICULA DE ALUMNOS POR DEPARTAMENTOS Y

POR JURISDICCION

DEPARTAMENTOS ESTABELECIMIENTOS MATRICULAS ALUM.

PROV. NAC. PRIV. PROV. NAC. PRIV.
- Coldn 1 1 - 90 260 -
- Concordia - 1 - - 1312 -
- Diamante - 1 - - 303 -
- Federacion 1 1 - 156 228 -
- Federal 1 - - 121 - -
- Feliciano - - - - - -
- Gualeguay - 1 - - 277 -
- Gualeguaychu 1 1 - 194 790 -
- Islas Ibicuy - 1 - - 57 -
- La Paz 1 1 1 B4 193 352
- Nogoya - 1 - - 275 -
- Parana 6 3 1 956 2329 310
- Tala - 1 - - 269 -
- Uruguay 2 1 1 106 826 61
- Victoria - 1 - - 322 -
- Villaguay - 1 - - 482 -
Totales 13 16 3 1707 7923 723
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DISTRIBUCION DE ESTABLECIMIENTOS DE ENSENANZA TECNICA

INDUSTRIAL Y CANTIDAD DE DOCENTES POR DEPARTAMENTOS Y POR

JURISDICCION
DEPARTAMENTOS ESTABLECIMIENTOS DOCENTES

PROV. ©NAC. PRIV. PROV. NAC. PRIV,
- Colédn 1 1 - 43 73 -
- Concordia - 1 - - 170 -
- Diamante - 1 - - 82 -
- Federacidn 1 1 - 39 57 -
- Federal 1 - - 31 - -
- Feliciano - - - - - -
- Gualeguay - 1 - - 93 -
~ Gualeguaychu 1 1 - 49 116 -
- Islas Ibicuy - 1 - - 23 -
- La Paz 1 1 1 27 69 44
- Nogoya - 1 - - 73 -
- Parana 6 3 1 280 586 55
- Tala - 1 - - 129 -
- Uruguay 2 1 1l 42 155 20
- Victoria - 1 - - 95 -
~ Villaguay - 1 - - 111 -
Totales 13 16 3 511 1832 120
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DISTRIBUCION DE MATRICULAS DE ALUMNOS Y DOCENTES DE LOS
ESTABLECIMIENTOS DE ENSENANZA TECNICA INDUSTRIAL POR

DEPARTAMENTOS Y POR JURISDICCION

DEPARTAMENTOS MATRICULAS DOCENTES

PROV, NAC. PRIV, PROV. NAC. PRIV.
- Coldn 90 260 - 43 73 -
- Concordia - 1312 - - 170 -
- Diamante - 303 - - 82 -
- Federacion 156 228 - 39 57 -
- Federal 121 - - 31 - -
- Feliciano - - - - - -
- Gualequay - 277 - - 93 -
- Gualeguaychu 194 790 - 49 116 -
- Islas Ibicuy - 57 - - 23 -
- La Paz 84 193 352 27 69 44
- Nogova - 275 - - 73 -
- Parana 956 2329 310 280 586 55
- Tala - 269 - - 129 -
- Uruguay 106 826 61 42 155 20
- Victoria - 322 - - 95 -
- Villaguay - 482 - - 111 -
Totales 1707 7923 723 511 1832 120
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DISTRIBUCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE ENSENANZA TECNICA

PROFESIONAL Y MATRICULAS DE ALUMNOS POR DEPARTAMENTOS Y POR

JURISDICCION
DEPARTAMENTOS ESTABLECIMIENTOS MATRICULAS ALUM.
PROV. NAC. PRIV. PROV. NAC. PRIV.
- Colén - 1 - - 640 -
- Concordia - 1 - - 607 -
~ Diamante - - - - - -
- Federacion - - - - - -
- Federal - - - - - -
- Feliciano - - - - - -
- Gualeguay - 1 - - 431 -
- Gualeguaychu 1 1 - 65 526 -
- Islas Ibicuy - - - - - -
- La Paz - - - - - -
- Nogoya - - - - - -
- Parana 1 1 - 485 592 -
- Tala - 1 - - 44 -
~ Uruguay - 1 - - 638 -
- Victoria - - - - - -
- Villaguay - - 1 - - 198
Totales 2 7 1 550 3478 198
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DISTRIBUCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE ENSENANZA TECNICA

PROFESIONAL Y CANTIDAD DE DOCENTES POR DEFARTAMENTOS Y POR

JURISDICCION
DEPARTAMENTOS ESTABLECIMIENTOS DOCENTES

PROV. NAC. PRIV. PROV. NAC. PRIV.
- Coldn - 1 - - 97 -
- Concordia - 1 - - 24 -
- Diamante - - - - - -
- Federacidn - - - - - -
- Federal - - - - - -
- Feliciano - - - - -~ -
- Gualeguay - 1 - - 72 -
- Gualeguaychu 1 1 - S/D 106 -
- Islas Ibicuy - - - - - -
- La Paz - - - - - -
- Nogoya - - - - - -
- Parana 1 1 - 76 130 -
- Tala - 1 - - S/D -
= Uruguay - 1 - - 103 -
- Victoria - - - - - -
- Villaguay - - 1 - - 11
Totales 2 7 1 76 602 11
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DISTRIBUCION DE MATRICULAS DE ALUMNNOS ¥ DOCENTES DE LOS
ESTABLECIMIENTOS DE ENSENANZA TECNICO PROFESIONAL POR

DEPARTAMENTOS Y POR JURISDICCION

DEPARTAMENTOS MATRICULAS DOCENTES

PROV. NAC. PRIV. PROV. NAC. PRIV.
- Colédn - 640 - - a7 -
- Concordia - 607 - - 94 -
- Diamante - - - - - -
- Federacidn - - - - - -
~ Federal - - - - - -
- Feliciano - - - - - -
- Gualeguay - 431 - - 72 -
- Gualeguaychu 65 526 - S/D 106 -

- Islas Ibicuy - - - - - -

- La Paz - - - - - -
- Nogoya - - - - - -
- Parana 485 592 - 76 130 -
- Tala - 44 - - s/D -
-~ Uruguay - 638 - - 103 -
- Victoria - - - - - -
- Villaguay - - 198 - - 11
Totales 550 3478 198 76 602 11
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DISTRIBUCION DE ESTABLECIMIENTOS, MATRICULAS TOTALES DE
ALUMNOS Y TOTAL DE DOCENTES SEGUN MODALIDAD TECNICA

INDUSTRIAL Y TECNICA PROFESIONAL

DEPARTAMENTOS TECNICO MATRICULAS DOCENTES

INDUST. PROFES. INDUST. PROFES. INDUST. PROFES,

- Coldn 2 1 350 640 116 97
- Concordia 1 1 1312 607 170 94
- Diamante 1 - 303 - 82 -
- Federacidn 2 - 384 - 96 -
- Federal 1 - 121 - 31 -
- Feliciano - - - - - -
- Gualeguay 1 1 277 431 93 92
- Gualeguaychu 2 2 284 591 165 106
- Islas Ibicuy 1 - 57 - 23 -
- La Paz 3 - 629 - 140 -
- Nogoyéa 1 - 275 - 73 -
- Parana l0 2 3595 1077 922 206
- Tala 1 1 269 44 129 s/D
- Uruguay 4 1 993 638 217 103
- Victoria 1 - 322 - 95 -
- Villaguay 1 1 482 198 111 11
Totales 32 3478 198 4226 2463 689
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Las ofertas educativas de este modalidad de ensefianza y sus
repectivas cargas horarias se detallan a continuacién:

CARRERA: CICLO SUPERIOR TECNICO EN ESPECIALIDADES FEMENINAS
DURACION: 2 anhos

TOTAL HORAB: 67 horas catedras

DISTRIBUCION: 1° aho: 32 hs, 2¢ afio: 35 hs.

CARRERA: CICIO SUPERIOR ESPECIALIDAD ELECTROMECANICA
DURACION: 3 anhos

TOTAL HORAS8: 135 horas catedras

DISTRIBUCION: 45 horas por ano lectivo.

CARRERA: CICLO SUPERIOR ELECTROMECANICA ORIENTADA A I1OS
SERVICIOS AGRICOLAS

DURACION:3 arios

TOTAL HORAS: 123 horas catedras

DISTRIBUCION: 12 afio: 44 hs, 2¢ ano: 40 hs, 3¢ anfo: 39 hs.

CARRERA: CICLO SUPERICR ESPECIALIDAD TECNICO VIAL
DURACION: 3 afios

TOTAL HORAB: 79 horaas catedras

DISTRIBUCION: 1° ano: 26 hs, 2¢ ano: 30 hs, 3¢ afo: 23 hs.

CARRERA: CICLO SUPERIOR ESPECIALIDAD CONTRUCCIONES
DURACION: 3 afos

TOTAL HORAS: 57 horas catedras

DISBTRIBUCION: 19 ano: 26 hs, 2* aho: 20hs, 3° ano: 11 hs.

CARRERA: CICLO SUPERIOR ESPECIALIDAD MECANICA

DURACION: 3 ahos

TOTAL HORAS: 131 horas catedras

DISTRIBUCION: 1° aho: 47 hs, 2¢ afno: 43 hs, 3¢ afio: 41 hs.

Estas carreras tienen un Ciclo Basico Comun cuya duracién y
cargas horarias es la siguiente:

CICLO BASICO COMUN DE LAS ESCUELAS DE ENSENANZA TECNICA
DURACION: 3 afios

TOTAL HORAS: 127 horas catedras

DIBTRIBUCION: 1¢ afio: 37 hs, 2¢ afio: 45 hs, 3¢ afno: 45 hs.
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DISTRIBUCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE ENSENANZA

AGROPECUARIA Y MATRICULA DE ALUMNOS POR DEPARTAMENTOS Y POR

JURISDICCION
DEPARTAMENTOB ESTABLECIMIENTOS MATRICULAS ALUM.
PROV. NAC. PRIV. PROV. NAC. PRIV.
- Coldn 1 1 - 83 177 -
- Concordia 1 - - 192 - -
- Diamante - - - - - -
- Federacion 2 - - 202 - -
- Federal - 1 - - 77 -
- Feliciano 1 - - 79 - -
- Gualeguay 1 - - 166 - -
= Gualeguaychu - 1 1 - 63 235
- Islas Ibicuy - - - - - -
- La Paz 1 - - 70 - -
- Nogoya 1 - - 64 - -
- Parana 4 1 - 856 200 -
- Tala 1 - - 108 - -
- Uruguay - 1 1 - S/D 74
- Victoria - - - - - -
- Villaguay 1 - - 209 - -
Totales 14 5 2 2029 517 309

La Direccién de Ensefianza Técnica y Agrotécnica tienen
supervisores en las 4 zonas de Supervisién de la Direccién de
Ensenanza Media.
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DIRECCION DE ENSENANZA SUPERIOR

CANTIDAD DE ESTABLECIMIENTOS DE NIVEL SUPERIOR

DEPARTAMENTOS ESTABLECIMIENTOS
- Colédn 1
- Concordia 5
- Diamante 4
- Federacidn -
- Federal 1
- Feliciano -
- Gualeguay 1
- Gualeguaychu 1
- Islas Ibicuy 1
- La Paz 1
- Nogoya -
- Parana 12
- Tala 2
- Uruguay i
- Victoria 1
- Villaguay 1
Totales 32
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Las ofertas educativas de este nivel y sus respectivas cargas
horarias se detallan a continuacién:

CARRERA: PROFESORADO PARA EL NIVEL INICIAL

DURACION: 3 arfos

TOTAL HORAS: 70 horas catedras

DISTRIBUCION: 1° afio: 27 hs, 2¢ arno: 31 hs, 32 ano: 12 hs.
LOCALIZACION: ciudad de Diamante.

CARRERA: PROFESORADO ENSENANZA PRIMARIA CON ESPECIALIZACION
EN ADULTOS O ESPECIAL

DURACION: 2 afos y 1 afno de residencia

TOTAL HORAS8: 103 horas catedras

DISTRIBUCION: 1° ano: 39 hs, 2° ano: 50 hs, residencia: 24 hs

LOCALIZACION: ciudad de Parana.

CARRERA: PROFESORADO DE ARTES VISUALES PARA NIVEL PRIMARIO

TITULO: REALIZADOR PLASTICO SUPERIOR

DURACION: 3 afios

TOTAL HORAS: 84 horas catedras

DISTRIBUCION: 1° ano: 24hs, 2¢ afo: 32 hs, 3@ afio 28 hs.

TITULO: PORFESORADO DE ARTES PLASTICAS PARA NIVEL PRIMARIO
DURACION: 2 afnhos y 6 meses

TOTAL HORAS: 118 horas catedras

DISTRIBUCION: 1°® afd: S4 hs, 2¢° and: 52 hs, residencia: 12 hs
LOCALIZACION: ciudades de Parand, Victoria, Tala, Gualeguay.

CARRERA: PROFESORADO DE EDUCACION FISICA
DURACION: 4 anos

TOTAL HORAS: 120 horas catedras
DISTRIBUCION: 30 horas por afho lectivo
LOCALIZACION: ciudad de Concordia.

CARRERA: PROFESORADO EN CIENCIAS SQCIALES

TITULO: PROFESOR SUPERIOR ENSENANZA MEDIA Y PROFESOR SUPERIOR
EN CIENCIAS SOCIALES

DURACION: 4 arics

TOTAL HORAS: 36 horas catedras

LOCALIZACION: ciudad de Concordia.
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CARRERA: TECNICO SUPERIOR EN TURISMO
DURACION: 3 anos

TOTAL HORAS: 126 horas catedras
DISTRIBUCION: 42 horas por afno lectivo
LOCALIZACION: ciudad de Diamante.

CARRERA: ARCHIVERO

DURACION: 3 anos

TOTAL HORAB: 51 horas catedras
DISTRIBUCION: 17 horas por arno lectivo
LOCALIZACION: ciudad de Parana.

CARRERA: TECNICO SUPERIOR EN COOPERATISMO Y MUTUALISMO
DURACION: 2 anos y 2 meses

TOTAL HORAES: 58 horas catedras y 2 meses de pasantia
LOCALIZACION: ciudad de Concordia.

CARRERA: TECNICO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

DURACION: 3 anos

TOTAL HORAS: 79 horas catedras

DISTRIBUCION: 1¢ afio: 28 hs, 2¢ ano: 25 hs, 3° afio: 26 hs.

LOCALIZACION: ciudades de San Salvador (Dpto. Colén)
Urdinarrian (Dpto. Gualeguaychu).

CARRERA: PROFESORADO DOCENTE PARA INGENIEROS
DURACION: 2 ahos

TOTAL HORAB: 37 horas catedras

DISTRIBUCION: 1¢® aho: 19 hs, 2¢ ano: 18 hs.
LOCALIZACION: ciudad de Parana.

CARRERA: PROFESORADO DOCENTE PARA PROFESIONALES TECNICOS
DURACION: 2 ahos

TOTAL HORAS: 35 horas catedras

DISTRIBUCION: 1¢ ano: 17 hs, 2¢ aho: 18 hs.
LOCALIZACION: cijiudad de Parana.

Y

CARRERA: TECNICO SUPERIOR EN CONTROL AUTOMATICO Y SISTEMAS

DIGITALES
DURACION: 4 arios
TOTAL HORAS: 94 horas catedras
DISTRIBUCION: 1° ano: 24 hs, 2¢ ano: 24 hs, 3¢ afo: 22 hs,
afio: 24 hs.
LOCALIZACION: ciudad de Parana.
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CARRERA: TECNICO SUPERIOR EN INFORMATICA

TITULO: ANALISTA DE SISTEMAS

DURACION: 4 anos

TOTAL HORAS: 98 horas catedras

DISTRIBUCION: 1® ano: 23 hs, 2° afno: 33 hs, 3¢ ano: 52 hs,
4¢° ano: 27 hs.

LOCALIZACION: ciudad de Parana.

CARRERA: TECNICO SUPERIOR EN ADMINISTRACIION PUBLICA

DURACION: 4 ahos

TOTAL HORASB: 98 horas catedras

DISTRIBUCION: 1¢ afo: 27 hs, 2* afio: 25 hs, 3¢ afioc: 36 hs,
42 ano: 20 hs.

LOCALIZACION: ciudad de Parana.

Esta Direccidn de Ensefianza Superior ofrece ademas de las
citadas estas otras carreras de nivel superior:

- Técnico Superior en Laboratorio

- Técnico Superior en Radiologia

- Profesorado de Ciencias Juridicas y Contables

- Profesorado de Educacidén Fisica en Escuelas Especiales

- Profesorado de Educacidén Fisica en Nivel Medio y Superior

- Profesorado de Ensenanza Primaria (existen 9 institutos)

- Profesorado de Nivel Inicial.

- Profesorado de Ensefianza Media y Superior en Especialidad
Técnica

- Profesorado de Nivel Técnico con Especialidad en Dibujo
y/o Grabado y/o Pintura y/o Escultura
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DIRECCION DE ENSENANZA PRIVADA

Esta Direccién de Ensehfianza tiene ofertas educativas en los

siguientes niveles:

NIVEL ESTABLECIMIENTOS MATRICULAS
- Inicial 7 5858
- Primario y Adulto 157 32362
- Especial 2 1359
- Adulto (Capac. Técnica) 2 2215
- Superior 6 898
Total 172 42692

En el nivel superior esta Direccién ofrece
carreras terciarias:

CARRERA: PROFESORADO DE
DURACION: 3 afos
TOTAL DE HORAS:

JARDIN DE INFANTES

69 o 77 horas catedras (segun

CARRERA: PROFESORADO DE
DURACION: 3 anhos
TOTAL DE HORAS:

ENSENANZA ESPECIAL

77 u 84 horas catedras (segun

CARRERA: PROFESORADO DE
DURACION: 3 afos
TOTAL DE HORAS:

ACTIVIDADES PRACTICAS

80 horas céatedras

CARRERA: PROFESORADO EN SORDOS E HIPOACUSTICOS
DURACION: 3 anos
TOTAL DE HORAS: 69 horas catedras
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CARRERA: PROFESORADO DEL AREA ESTETICO EXPRESIVA DE MUSICA
DURACION: 3 ahos
TOTAL DE HORAB: 86 horas catedras

CARRERA: TECNICO DOCENTE EN MINORIDAD INSTITUCIONALIZADA
DURACION: 3 anos

TOTAL DE HORAS: 48 horas catedras

CARRERA: POSTGRADO EN ESCUELAS MATERNALES

DURACION: 1 ano

TOTAL DE HORAS8: 12 horas catedras

CARRERA: POSTGRADO EN ESTIMULACION TEMPRANA
DURACION: 2 arnos
TOTAL DE HORAS: 28 horas catedras

CARRERA: POSTGRADO EN PEDAGOGIA ENMENDATIVA

DURACION: 2 arnos

TOTAL DE HORAS: 18 horas catedras para Maestro de Miasica y
Educacidén Fisica y 17 horas catedras para
Profesor de Actividades Practicas Y
Plasticas.

Los establecimientos de ensehanza privada son subvencionados
por el estado provincial.

A partir de 1la transferencia al estado provincial de las
escuelas de nivel medio nacionales esta Direccién tendra 50
establecimientos de nivel medio subvencicnadoes y 4 no
subvencionados.
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JURADO DE CONCURSOS

El Jurado de Concursos es una organo colegiado integrado por
un Presidente, 12 Vocales (6 funcionarios politicos y 6
funcionarios gremiales) y 2 vocales transitorios (1lpolitico y
otro gremial).

Este Jurado atiende todo lo relativo a los Concursos para la
provisidn y promocién del personal docente de todos 1los
niveles y modalidades de la ensefianza, exceptuando los cargos
directivos de los establecimientos incorporados o privados
que son provistos directamente por sus apoderados y el
personal docente de dichos establecimientos cuyas autoridades
lo seleccionan entre los aspirantes incriptos a tal efecto,
de acuerdo con las caracteristicas confesionales y objetivos
particulares de cada establecimiento.

La inscripcién del personal aspirante a cargos docentes
interinos o suplentes se realiza en cada establecimiento
educativo, en la Supervisién Zonal o© en la Direccién
Departamental.

Los docentes aspirantes a cargos suplentes del nivel medio
son llamados a cubrir los cargos por los directivos del
establecimiento, mediante la credencial de puntaje.

Las inscripciones de 1los 1llamados a Concursc de cargos
vacantes se realizan en las Supervisiones Zonales o
Direcciones Departamentales, las que remiten los titulos vy
conceptos al Departamento de Perscnal para la confeccién del
legajo.

El Juradc de Concurso confecciona el legajo de antecedentes
culturales (cursos, seminarios, publicaciones, etc.) y evalua
los mismos para acordar el puntaje.

Los legajos con los antecedentes culturales son enviados al
Departamento de Personal para que incluya en el Legajo
individual los puntajes asignades. La Seccién Cémputos
realiza el listado analitico de los aspirantes al Concurso y
es remitido nuevamente al Jurado de Concurso para su
revision.

Este Listado Andlitico de caracter provisorio es publicado
durante 10 dias habiles para que los aspirantes realicen los
reclamos. Si los hubiere se remiten nuevamente al Jurado de
Concurso para su correccion. Producida la misma, se publican
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los listados definitivos, que adjudican los cargos
concursados.

Si bien, la incripcién se realiza en el establecimiento o

en la supervisién zonal, 1las tareas de calificacién vy
adjudicacidén de puntajes, confecciodn de planillas
computarizadas y sus correcciones se realiza en forma
centralizada y manual lo que imprime al tramite de concursos
tiempos promedios de hasta un aho.
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SBECRETARIA GENERAL DE LA SECRETARIA DE EDUCACION

De esta Secretaria dependen el Departamento Mesa General de
Entradas y Salidas, el Departamento de Personal y la
Direccidén de Administracidén de la Secretaria de Educacidn.

MESA GENERAL DE ENTRADAS Y SALIDAS

Desde esta oficina ingresan y tienen salida todos 1los
tramites del Sector Educative y asimismo el registro e
informacién de todo tramite internoc del Organismo Central.

El area esta subdividida en sectores: Registro y Tramite,
Expedicidn, Informes y Recepcidn.

El sector Informes y Recepcidn tiene por finalidad el recibir
Yy clasificar segun corresponda cada actuacidn ingresada, ya
sea por ventanilla en mano, o bien en sacas, que reciben con
una frecuencia de dos veces a la semana desde lo=
establecimientos y sedes de supervisidén del interior de 1la
Provincia.

El sector Registro y Trdmite, realiza la clasificacién que
consiste en caratular aquellos tramites dque pasaran a formar
expediente, para lo cual deben analizar cada presentacidn,
para registrar el tema en la ficha matriz y de tramite vy
asentarlo en el libro diario para luego girarlo a la oficina
correspondiente.

Si el tramite tuviese antecedentes, antes de girarlo deben
localizarse los mismos y detectar la relacién que pudiese
existir entre una u otra documentacién.

En el registro alfanumérico se asientan los tramites que no
producen Resolucion, es decir, aquellos que no van a formar
expediente. Por ejemplo: designaciones del personal docente,
circulares, memorandum. El personal no docente de los
establecimientos se designa por Resolucién y por lo tanto se
produce un expediente.

Teoda la tramitacidn de expedientes se asienta en fichas Yy en
cuadernos.

Los movimientos internos de expedientes en el Organismo
Central y/o entre Direcciones se comunican por guias u hojas
de ruta, registrandose su nuevo pase o destino, en el fichero
mecanico.
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La atencidn de informacidén puede producirse por ventanilla al
publico o bien telefénicamente desde el exterior o del
interior del edificio. Las consultas son generalmente a los
efectos de localizar algun tramite.

Los reclamos de liquidaciones de salarios, rendicién de
haberes enviados por los Departamentos, toma de posesion ,
etc, se asientan en un cuaderno.

El sector Expedicidn, es el encargado de enviar toda la
documentacién correspondiente a las sedes Departamentales,
también por sacas, con una frecuencia de dos veces a la
semana.

Se incluye como funcién de este sector, la distribucién de
Resoluciones, para 1lo cual deben separar, compaginar y
enviarlas a cada Direccidén o Departamento correspondiente.

Se estima un movimiento mensual de:

Sacas: 16 dos veces a la semana, cada saca contiene
aproximadamente 25 tramites, de los cuales alrededor de 80
forman expedientes.

Actuaciones: 1033

Actuaciones a todas las dependencias ingresadas por sacas,
correo y/o ventanilla: 4250

Expedientes girados a las dependencias: 4172

Registros: 319

Resoluciones: 600

Actuaciones entregadas por ventanilla: 359

Actuaciones enviadas al Departamento de Personal: 303

Total de actuaciones tramitadas durante el mes de marzo de
1992: 10949, *

* Informacidén suministrada por el Departamento Mesa General
de Entradas.

Este sector cuenta con una dotacién de 17 personas.
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DEPARTAMENTO DE PERSONAL

Este sector asiste a la Secretaria de Educacidn y Cultura y
al Consejo General de Educacién, en todo lo relacionado con
el personal docente y no docente del Organismo Central y de
los establecimientos de 1las diferentes Direcciones de
Ensefnanza.

En este sector se registran, autentican 1los titulos vy
antecedentes profesionales. Todos los titulos Yy de todes los
niveles que presenten quienes deseen ingresar a la docencia o
para el cobro de bonificacién por titulo qgue se incluye en la
remuneracién del personal no docente.

Se confeccionan los legajos de todo el personal docente Y no
docente dependiente de 1la Secretaria de Educacién y del
Consejo General de Educacién. Estos legajos incluyen los
titulos y antecedentes profesionales, tales como cursos de
capacitacién o perfeccionamiento u otros estudios Y
antecedentes laborales, como cargos desempefiados, sumarios,
conceptos, licencias usufructuadas, etc.

Se actualizan las plantas funcionales de cada establecimiento
Y su estructura de cargos, tanto de los docentes comc de los
no docentes, para informar a cada Direccién de Ensefanza, las
vacantes por licencias, como asi también las vacantes para el
Jurado de Concursos, a los efectos de asegurar una dotacion
adecuada a la oferta educativa y a las estructuras
presupuestadas.

Por lo expuesto en el parrafo anterior, este sector
suministra informacidén en cuanto a listado de cargos vacantes
y todos los antecedentes que obren en el legajo de cada
docente, y actualiza e informa las antigiedades del personal
al sector de Ajuste y Liquidaciones Qde 1la Direccién de
Administracioén.

Las designaciones de suplentes de Ensefianza Basica 1las
realizan las Direcciones Departamentales del Consejo General
de Educacién y envia sélo la toma de posesidén del personal
docente para que se le acredite la antigliedad, en cambio para
la Direccion de Ensefnanza Media, la designacién se hace por
Resolucién, que inicia el Departamento de Personal y el cobro
de haberes, demora el tiempo que tarda en consustanciarse el
expediente (de 2 a 3 meses).

Las altas y bajas en las designaciones del personal docente
del Consejo General de Educacidén que envian las Direcciones
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Departamentales para acreditar antiguedad, se informa a 1la
Direccién de Administracidn.

Las altas y bajas del personal titular y suplente docente Y
no docente del nivel medio, se comunica a la Direccidén de
Administracién para la liquidacién de los haberes.

Confecciona las planillas de andlisis de cargos y de horas
catedras de nivel medio que comunica al Jurado de Concursos,
como asi también los movimientos del personal por traslados
y/o permutas, resueltos por 1la Direccién de Ensehanza
correpondiente. Estas planillas se envian mensualmente.

Las licencias por enfermedad coman, por enfermedad de
familiar, maternidad, duele y donacién de sangre, las
resuelve el propio establecimiento y mensualmente envia a
través de las Direcciones Departamentales, la comunicacidn al
Departamentc de Perscnal.

Las licencias por enfermedad de largo tratamiento,
perfeccionamiento docente, razones particulares sin goce de
sueldo, por cargo de mayor jerarquia sin goce de sueldo, por
cargos gremiales y todo otro tipo de licencia no contemplada
en el Régimen de Licencias, se resuelve en la Direccién de
Ensenanza correspondiente.

Realiza el registro y control de asistencia, de horas
extraordinarias, de licencias y permisos del personal del
Organismo Central.

Las solicitudes para realizar tareas pasivas recomendadas por
Junta Médica de las Direcciones Departamentales, pasa a
Jurado de Concurso que produce un dictamen y cada Direccién
de Ensehanza resuelve y reubica a dicho personal.

En este Departamento se realizan también las certificaciones
de servicio para solicitar créditos ante entidades
financieras, las certificaciones de servicios para jubilacidén
los formularios para la Caja Complementaria de Previsién para
la Actividad Docente (sdlo cuando el interesado se jubila).

Este sector es responsable de informar todo movimiento de
personal al sector encargado de la liquidacién de haberes, de
la Direccién de Administracidn, como  también producir
informacidén atinente a su sector para tramitaciones de
expedientes referidos a tareas pasivas, reubicaciones,
traslados y jubilaciones.

64



En este Departamento se encontraban 46.817 legajos al
03/06/92, de personal en actividad.

Se estima el siguiente volumen de ingreso de tareas:

Ingresan para registro de titulos y antecedentes: 60 por dia.
Ingreso de designaciones: de 300 a 400 expedientes por dia.

Este Departamento tiene una dotacién de 97 personas para la
atencion de todas las Direcciones de Ensefianza.
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DIRECCION DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS

La nueva Ley de Ministerio al crear en el A&ambito del
Ministerio de Gobierno, Justicia y Educacién la Secretaria de
Educacién y Cultura, produce como consecuencia la
transferencia de las Direcciones de Ensefianza de Nivel Medio,
Superior y Privada (en todos sus niveles), Direccién de
Planeamiento, Jurado de Concursos, Junta de Clasificaciones Y
Disciplina, Direccién de Educacién Fisica y la Comisién
Permanente de Floklore del ambito del Consejo General de
Educacidén a la nueva Secretaria.

Es por ello, que para administrar los servicios que estas
dependencias ofrecen se cred esta Direccidén de Administracidn
que realizard las funciones que hasta ahora venia realizando
la Direccidn de Administracién del Consejo General de
Educacidn que ha sido descripta en paginas posteriores.

Este sector funciona como organismo centralizado con
dependencia del Poder Ejecutivo.

Como hasta la fecha no se ha terminado de conformar, dado que
es de reciente creacioén, existe una mediacién técnica con la
Direccién de Administracién del Consejo General de Educacidén
hasta que concluyan los procesos de transferencia interna Yy
de recursos.

Esta nueva Direccidén de Administracién y Servicios tiene
prevista una planta de treinta y cuatro personas.
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DEPARTAMENTO CONTROL DE GESTION Y AUDITORIA INTERNA

Es un organismo de consulta que audita lo relacionado con la
estructura de cargos, las 1liquidaciones del perscnal, 1los
costos, la contabilidad, las finanzas, a efectos de
establecer el usc eficaz de los recursos presupuestarios del
Sector.

Controla y verifica el cumplimiento de las disposiciones
legales y el cumplimiento de la Ley de Contabilidad y del
Régimen de Contrataciones del Estado.

Realiza el analisis de la ejecucidén presupuestaria y examina
los estatutos, contratos, actas, escrituras y aspectos
legales referentes al uso de recursos del presupuesto.

En este sector trabaja dos personas.
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CENTRO DE COMPUTOS

Este Centro ha desarrollado sistemas para el tratamiento
sistematizado de los procedimientos y tareas administrativas
del Sector.

Entre los sistemas desarrocllados se pueden mencionar 1los
siguientes:

- Generacién del Banco de Datos:

Esta integrado por archivos actualizados permanentemente por
el Departamento de Personal y por Jurado de Concursos.

Este Banco contiene datos personales, titulos, servicios,
licencias, antecedentes culturales, incripciones a concursos,
gue conforman el legajo del personal.

Estos archivos son base para 1los distintos sistemas
desarrocllados o a desarrollar, ya que contienen los datos del
personal docente, administrativo y de 1los incriptos en
concursos.

El Centro puede ademas acceder al archivo de sueldo del
personal docente y administrativo de la Direccién de Cémputos
de la Provincia.

= Concurso de Ensefhanza Primaria e Inicial

Con este sistema se realiza la evaluacidén de los concursantes
para otorgarles puntaje, de acuerdo con la legislacidén
vigente y seguin datos que envia el Departamento de Personal Y
el Jurado de Concursos.

Se emiten los listados analiticos con detalle de los items
que conforman la calificacién (conceptos, servicios,
bonificaciones, antecedentes culturales, etc).

Para concursos de suplencias, ingresos, pases, traslados, se
emiten listados de orden de méritos y clasificados por
departamentos, cargos, y/o distintas prioridades.

- Concurso de Ensenanza Media

Al igual que el sistema anterior se realiza la evaluacién y
se emiten los listados analiticos.

Para concursos se enmiten listados ordenados por numero de
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documentos y credencial de puntaje discriminado por materia,
el caracter del titulo y el total del puntaje, ambos
clasificados por establecimiento en los que los concursantes
solicitan verificar su puntaje y recibir su credencial.

- Titulos por cargos

Se realiza la actualizacién de los titules exigibles para
concursar en 1los cargos de ingreso o ascenso del nivel
inicial y primario, clasificados por el caracter del titulo
en docentes, habilitantes o supletorios.

- Titulos por cargos y materias

Este sistema es similar al anterior pero para el nivel medio.
- Valorizacidon de otros tituloes

Este sistema permite valorar segﬁn la duracién, caracter
pedagdégico, etc. a cada titulo segin la legislacidén vigente b4
realizar la incorporacién o modificacién del cédigo de
valoraciodén correspondiente a cada titulo.

- Control de Inscripciones a Concursos

Se efectua la grabacicn y emisidén de los 1listados de los
inscriptos a concursos con sus respectivos datos personales
para que el interesado pueda <conocer y realizar su

actualizaciodn.

Este sistema atiende los concursos de los niveles inicial,
primario y medio.

- Familias de materias para el nivel medio

Se efectua la modificacién o incorporacién de grupos de
materias o de materias segin los planes de estudios vigentes.

Este sistema se utiliza para la incripcidn a concursos de
nivel medio, ya que 1la legislacién actual 1le permite
incribirse hasta en dos grupos de materias y una familia,
implica varias materias.

- Cargos de Ensehanza Primaria, Inicial, Media y Superior
Se realiza la actualizacién de las estructuras de cargos

docentes y administrativos existentes, segqun 1legislacién
vigente y requerimientos del servicios educativo.
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- Indices de agentes registrados en el Departamento de
Personal

Se efectua la emisidén de listados de los agentes clasificados
por documento, por orden alfabético o por rangos de
documentos (gabetas) Y con la antiguedad docente o
administrativa complementaria, seqin los requerimientos.

- Nombre de titulos

Se realiza la actualizacidén de los titulos existentes sequn
los Decretos Provinciales, el Anexo de Titulos Nacional y sus
Apéndices.

- Antigiiedades

Se efectua el cdalculo y emisién diaria de las antigiiedades
docentes, administrativas y administrativas complementarias
del personal que toma posesiodn en los distintos
establecimientos del territorio de 1la Provincia en los
diferentes niveles de la ensefanza.

~ Haberes de vacaciones

Se realiza el calcule y emisién de listados clasificados por
Departamentoc, de los haberes de vacaciones correspondientes
al personal docente gque cumplié¢ servicios en la ensefanza
inicial y primaria durante el afioc lectivo en los distintos
cargos.

- Legajos

Detalla los datos personales, titulos, antecedentes
culturales, servicios, licencias de cada docente,
administrativo o incripto a concursos y efectua el cédlculo de
antiguedad al dia de emisidn del mismo.

- Transferencia de escuelas nacionales

Se efectuan distintos tipos de listados ¥ cuadros
estadisticos, tomando como base la informacién suministrada
por el Ministerio de Educacion de la Nacién.

- Escuelas

Efectua la actualizacioén de 1la informacién de todos los

establecimientos dependientes del Consejo General de
Educacién y de la Secretaria de Educacién por jurisdiccién,
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nivel, tipo de establecimiento, numero, nombre, domicilio,
localidad, zona, modalidad, y planta funcional {segun
presupuesto).

- Censo escolar

Se emiten diferentes cuadros estadisticos y 1listados de
totales clasificados por Departamentos, zonas, etc, segun
informacién grabada del sistema implementado en el afio 1990 y
realizado en el afio 1991. Esta informacién es incompleta
debido a que los instrumentos utilizados para su relevamiento
no fueron debidamente cumplimentados en su oportunidad.

- Buministro

Se efectua 1la grabacién diaria de oérdenes de compra Y
remitos, con la emision de 1listados de movimientos vy
existencias de stock, correspondiente a cada material.

Se emiten listados a requerimiento del Area de Suministros o
de la Direccidén de Administracién para informar sobre
materiales entregados durante el afo a cada escuela,
departamento, oficina, etc.

- Complementarias de sueldo

Se realiza la grabacién y emisién de planillas y recibos de
las liquidaciocnes y gque no fueron incorporadas en los haberes
del mes de pago que realiza la Direccién de Cémputos de la
Provincia, con el calculo de aportes persocnales y patronales.
- bistribucidén de agentes por zonas y escuelas

Realiza la clasificacién de los docentes y administrativos
por zonas (favorable, alejado de radio urbano, desfavorable,
muy desfavorable, inhdspita) y por escuelas, segun el archivo
de sueldos.

- Cuadros estadisticos por cargos, situacidén de revista,
zonas y antigiiedad

Realiza totales de agentes o de liquidaciones segun 1la
clasificacion mencionada y de acuerdoc con el archivo de
sueldos.

- Agentes en edad jubilatoria

Realiza el control y emisién de 1listados de agentes que
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reunen las condiciones para jubilarse.
- Transporte docente y administrativo

Realiza el calculo del plus por transporte que debe cobrar
cada agente segun el indice mensual.

- Vacantes

Efectua los listados clasificados por Departamento y/o cargos
segun el archivo de sueldos.

- Cdédigo de Descuentos

Realiza la emisién de listados ordenados por cédigos
detallandc los agentes docentes o administrativos.

- Pago de haberes en el Banco

Se emiten los recibos y listados de control de los docentes
de Enseflanza Inicial y Primaria que cobran en el Banco de
Entre Rios y se envia un soporte magnético con la informacidn
requerida.

- Cuadro de sueldos

Se graban los importes a pagar por sueldos, clasificados per
Direccidén de Ensefianza, discriminados por partida y funcion.

- Escala de fondos a terceros

Grabacidén y emisién de listados de los fondos
correspondientes al cuadro de sueldos grabado.

- B8ervicios eléctricos y agua potable

Este sistema se encuentra en desarrollo y prevé realizar
grabacion de facturas y calculo total del page y del
reintegro que corresponda a cada establecimiento, con emisidén
de listados para que se realice el control Yy el pago.

- Calculo de mora de los servicios eléctricos

Realiza el calculo de la mora correspondiente a los periodos

pagados después de la fecha de vencimiento, seqin indice de
actualizacién vigente.
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- Calculo de antigiiedad de los agentes por Departamento

Realiza el calculo de la antigiledad docente y administrativa
de los agentes por Departamento.

- Cuadro de altas y bajas del ultimo mes liquidado

Realiza el cdlculo y la emisién del listado con los totales
de altas y bajas puras y por traslado discriminado por planta
temporaria y permanente.

Nota aclaratoria

Existen programas independientes aplicados a distintos
sistemas que realizan cuadros estadisticos, totales, etc.

A continuacién se describen los temas que se graban en la
Divisidn Operacién, Control y Transcripcién del Centro de
Computos:

- Datos personales de los agentes que registre el
Departamento de Personal.

- Titulos de los agentes que registre el Departamento de
Personal.

- Servicios docentes y administrativos de los agentes que
registre el Departamento de Personal.

- Licencias de docentes y administrativos.

= Antecedentes culturales de los inscriptos en concursos
(cursos, seminarios, becas, etc.)

= Inscripciones a concursos de las Direcciones de Ensefianza
Inicial, Primaria y Media.

- Bueldos del personal docente y administrativo, que incluye
el ingreso de movimientos para el sistema central de la
Direccidén de Cémputos de la Provincia.

- Gastos mensuales, que incluye el ingreso de los movimientos
que se producen en el mes.

~ Buministro (control de stock), grabacién de ordenes de
compras y de remitos.

- Inscripciones, grabacién de documentos de inscriptos a
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concursos, para detectar si tienen ingresados los datos
personales.

Censo escolar, grabacion de las planillas del Censo.

Transporte docente Yy administrative, grabacién de 1los
movimientos mensuales.

Planta docente de 1las escuelas de ensefianza inicial,
primaria, media y superior, grabacién de 1los cargos
retenidos por el Sector de Contabilidad y Presupuesto para
cada establecimiento.

Requerimientos diarios de otras oficinas, informes de
antigledad docente y administrativa, legajos de docentes,
administrativos y de inscriptos para concursos.

Nota aclaratoria

La estructura del Banco de Datos permite la implementacién de
diferentes sistemas, tales como:

Certificaciones de servicios de docentes y administrativos.
Planilla demostrativa para los agentes que deben presentar
sus tramites para la jubilacidn.

Concursos del nivel superior.

Actualizaciodn directa de los conceptos de los docentes.
Planta docente Yy administrativa especificando los
siguientes items: documento y nombre del agente, situacién

de revista (titular, contratado, suplente, etc.},
Departamento en el que presta servicio, establecimiento u
oficina en la que presta servicio, zona, cargos o

categorias en las que revista, titulos que registra en el
Departamento de  Personal, antecedentes culturales que
registra, sueldo.

En este Centro trabajan dieciseis personas, de las cuales
cuatro son Analistas y Programadores, tres Programadores,
nueve Transcriptores.

El Centro de Codmputos cuenta con el siguiente Hardware:

terminales, utilizadas para transcripcién

terminales Class 4920

impresora, utilizada para desarrollo

1 XT marca SSD sin impresora, utilizada para transcripcién

[l S

Las terminales estan conectadas al Equipo NCR 9000 de 1la
Direccidn de Cémputos de la Provincia.
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SECRETARIA GENERAL DEL CONSEJO GENERAL DE EDUCACION
Esta Secretaria esta integrada por los siguientes sectores:

- Despacho
- Intendencia

1. Del Despacho

Tramita las actuaciones que producen actos resolutivos por
parte del Consejo General Y todavia realiza las
correspondientes a la recientemente creada Secretaria de
Educacién.

2. De la Intendencia

De esta 4area depende el perscnal de Servicios Generales que
realizan las tareas de limpieza y de ordenanzas del edificio
del Organismo Central.

En el trabajan cuarenta y tres personas para la atencidén de
los seis pisos del edificio.

Sector Conmutador

El servicic de comunicaciones telefénicas del Organismo
Central posee 11 lineas directas del Conmutador y 82 lineas
internas de las dependencias que en ¢él1 funcionan, de las
cuales 15 corresponden a dependencias del Ministerio de Salud
Yy Accidén Social y 3 a la Secretaria del Menor, con quienes
comparten el edificio.

Existen ademas 7 lineas directas, independientes del
conmutador central, en algunas Direcciones de Ensefianza y de
Administracioén, en la Secretaria de Educacidén y Cultura y en
la Presidencia y Sala de Vocales del Consejo General de
Educacidn.

En este sector trabajan ocho personas.

Las sedes de las Direcciones Departamentales, las sedes de
Supervisidén u oficinas pagadoras tienen en su mayoria una
linea directa de teléfono y no todos los establecimientos
educativos cuentan con lineas telefénicas.

Las comunicaciones con las 16 Direcciones Departamentales y

con los 156 establecimientos de los diferentes niveles de 1la
ensefianza, que poseen teléfonoc se realizan por esa via desde
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las 18 1lineas del Organismo Central o por radiogramas
policiales.

Las Circulares para comunicacién son de caracter esporddico y
sd6lo se producen ante situaciones puntuales.

En general, se apela a reuniones presenciales con los
responsables de las Direcciones Departamentales en el
Organismo Central, o bien en las sedes Departamentales, con
funcionarios de las Direcciones de Ensefianza o Administracién
Y en algunas oportunidades con personal de los
establecimientos.
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El cuadro siguiente indica las Direcciones Departamentales,
sedes de Supervisién 2Zonal y establecimientos con lineas
telefdénicas.

DEPARTAMENTOS DIRECCION S8EDE SBUPERV. CANTIDAD
DEPARTAMENTAL ZONAL ESTABLECIMIENTOS

- Coldn 1 12

- Concordia 1 1 23

- Diamante 1 11

- Federacion 1 12

- Federal 1 7
Feliciano 1 3

- Gualequay 1 8

- Gualeguaychu 2 23

- Islas de Ibicuy 1 5

- La Paz 2 12

- Nogoya 1 10

- Parana 3 1 41

- Tala 1 10

- Uruguay 1 1 21

- Victoria 1 5

-~ Villaguay 1 8

Totales 20 3 159

Del analisis de este cuadro surge que: cada Direccién
Departamental tiene su linea telefénica y en algunos casos
hasta dos, sélo 3 de las Supervisiones Zonales vy 159
establecimientos cuentan con el servicio de teléfono de los
3056 que administra el Sector, considerandoc que algunos
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funcionan en edificios compartidos y 172 corresponden a
establecimientos privados.

Bector automotores

Este sector es el responsable de la conduccién y el
funcionamiento de los wvehiculos.

Trabajan en él1 trece personas, de las cuales diez son
choferes y dos mecénicos y un responsable del sector.

En las Direcciones Departamentales hay 17 choferes, de 1los
cuales 2 son del Departamento de Parana y 2 del de Gualeguay.

Los vehiculos de las Direcciones Departamentales son
utilizados por los Supervisores de la Zona para recorrer los
establecimientos.

En el Organismo Central hay 5 vehiculos, 1 camidén para uso
del Taller industrial y 1 omnibus de transporte.
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El cuadro siguiente indica la cantidad de vehiculos en
funcionamiento de las Direcciones Departamentales y de los
establecimientos.

DEPARTAMENTOS DIREC.DEPARTAMENTAL ESTABLECIMIENTOS
- Coldn 2 2
- Concordia 1 4
- Diamante 1 1
- Federacién 1 10
- Federal - 3
Feliciano 2 1
- Gualeguay 1 2
- Gualeguaychu 2 1
- Islas de Ibicuy 1 -
- La Paz 1 7
- Nogoya 1 2
- Parana 2 12
- Tala 2 2
- Uruguay 2 -
- Victoria 1 -
- Villaguay 2 4
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DIRECCION DE ADMINISTRACION
Esta Direccidn esta dividida en las sigquientes areas:

- Contable

- Ajuste y Liquidacioén
- Fiscalia Contable

- Tesoreria

- Suministros

- Patrimonio

- Taller Industrial

- Despacho

Del Area Contable
De ella dependen tres sectores:
1. Control del gasto

A través de este sector se verifican los gastos estables o
fijos y se informa a cual cuenta y partida se imputan.

Para ello se realiza el control legal del expediente, se
analizan las causas gue lo motivan y se verifica si estan
presupuestados. Se esstima un promedioco de 25 expedientes
diarios.

2. Presupuesto

Es su funcidn elaborar el anteproyecto de presupuesto,
analizar y producir las modificaciones y/o compensaciones y/o
créditos adicionales.

Elabora también, los anteproyectos de decretos para 1la
designacidn de personal docente.

3. Contabilidad

En este sector se realizan los registros contables de los
gastos, se solicitan los 1libramientos de fondos a 1la
Contaduria General de la Provincia, se contrclan los saldos
de partidas presupuestarias para informar al sector
Presupuesto, que es el que produce las compensaciones y/o
créditos adicionales, controlan los egresos e ingresos
coordinadamente con Tesoreria y confeccionan el balance.

El balance se hace en forma manual.
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Algunas tareas de estos sectores se hacen con el apoyo del
centro de Coémputos, pero dado que este Centro no cuenta con
los recursos necesarios no siempre pueden realizarse.

El Area Contable cuenta con una dotacidén de 22 personas, de
las cuales 15 atienden la administracién de los servicios
educativos dependientes del Consejo General de Educacién y 7
personas para los gue dependen de la Secretaria de Educacidn
y Cultura.

Del Area Ajuste y Liquidacién
De ella dependen cuatro sectores:
~ Liguidacidn Ensefanza Basica
Liquidacién Ensefanza Media

Descuento
Salario Familiar

1. Liquidacidén Enseifianza Basica

Desde este sector se elaboran y controlan 1los procesos de
haberes que se envian al Centro de Cémputos de la Direccidn
de Cémputos de la Provincia y a través del Centro de Cdémputos
de la Secretaria de Educacidn.

A la Direccidén de Coémputos de la Provincia también se informa
sobre los movimientos de altas y bajas segun informe que
envia el Departamento de Personal.

2. Liquidacién Ensefianza Media

Este sector realiza la misma tarea que el anterior pues su
divisién obedece al destinatario del servicio.

3. Descuento

Este sector atiende los descuentos personales que se realizan
en los haberes por seguros, créditos y/o compras a través Qe
mutuales con las que se realizaron convenios.

4, S8alarioc Familiar

Se ocupa de las bonficaciones que le corresponde al personal
por grupo familiar.
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El Area Ajuste y Liquidacién cuenta con una dotacién de 40
persconas, de las cuales 31 atienden la administracién de los
servicios educativos dependientes del Consejo General de
Educacién y 9 personas para los gque dependen de la Secretaria
de Educaciodn y Cultura.

Del Area Fiscalia Contable
De ella dependen tres sectores:

- Rendicidén de Cuentas Zona I
- Rendicidén de Cuentas Zona II
- Fiscalizacidén y Control de Cargos

1. Rendicién de Cuentas Zona I

Este sector atiende las partidas con rendiciones de cuentas
que se envian a los establecimientos educativos y verifican
el control de los gastos y partidas de comedores escolares
que gira Accién Social.

2. Rendicién de Cuentas Zona II

Al igual gque el anterior sus funciones son similares 1la
divisioén obedece al destinatario del servicio. En este caso
se realizdé una divisidn geografica de la Provincia. (Zona I y
11)

3. Fiscalizacién y Control de Cargos

Se encargan de realizar la fiscalia y control de cargos y
realizan un balance de fondos por partida y ejercicio que
envian al Tribunal de Cuentas.

El Tribunal de Cuentas de la Provincia es el o6rgano de
fiscalizacién del gasto.

Dado que las tareas de transcripcidn se realizan manualmente
el margen de error es considerable.

El Area Fiscalia Contable cuenta con una dotacidén de 21
personas, de las cuales 12 atienden la administracién de los
servicios educativos dependientes del Consejoc General de
Educacién y 9 personas para los gque dependen de la Secretaria
de Educacion y Cultura.
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Del Area Tesoreria
De ella dependen dos sectores:

- Caja
- Contabilidad Financiera

1. caja

Este sector administra el pago de sueldos, las transferencias
para el pago de sueldos de los docentes a las Direcciones
Departamentales, dquienes a su vez lo giran a los
establecimientos de su jurisdiccion.

Atiende los egresos e ingresos gque se asignen a compras
directas, (fondo fijo para el Organismo Central).

Prepara las liquidaciones y realiza el control y balance de
caja en coordinacidén con el Area Contable.

Realiza las liquidaciones de viaticos y verifica 1la
personeria de los proveedores.

Este sector es el responsable de retirar el dinero del Banco
para los pagos.

2. Contabilidad Financiera

Este sector tiene a su cargo los 1libros contables,los
movimientos de 1las cuentas bancarias y su control, 1las
asignaciones y devoluciones y toda documentacién de
movimientos de fondos de todo el Organismo.

Esta informacidén la gira al Area Fiscalia Contable.

El pago de sueldos se realiza en el Organismo Central para su
personal y para los establecimientos de nivel medio vy
superior del Departamento de Parand. Para el nivel primario
se deposita en el Banco.

El Area Tesoreria cuenta con una dotacidén de 15 personas, de
las cuales 12 atienden la administracidn de los servicios
educativos dependientes del Consejo General de Educacidén y 3
personas para los que dependen de la Secretaria de Educacidn
y Cultura.
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Del Area sSuministros
De ella dependen dos sectores:

- Compras
- Almacén

1. Compras

En este sector se realizan la tramitacion de compras, sean
por concurso de precios o licitacién.

Se elabora el pliego de condiciones, se solicitan 1los
presupuestos y se registra a los proveedores.

Es el sector responsable del estudio y analisis de las
propuestas de 1los oferentes; esta funcion se realiza en
coordinacidén con el organismo u a&rea del Sector para la cual
se realiza la compra.

2. Almacén

Este sector es el encargado de realizar la entrega de los
articulos comprados a cada dependencia.

Reciben los mismos, registran, almacenan e informan del stock
para lo cual realizan los procesos que luego envian al Centro
de Cémputos de la Secretaria de Educacion.

El Area Suministros cuenta con una dotacién de 7 personas, de
las cuales 5 atienden la administracién de 1los servicios
educativos dependientes del Consejo General de Educacidén y 2
personas para los que dependen de la Secretaria de Educacidn
y Cultura.

Del Area Patrimonio

Es el 4&rea dque realiza 1los registros de los bienes
patrimoniales de las dependencias de la Secretaria de
Educacioén y Cultura y del Consejo General de Educacidn.

El Area Patrimonio cuenta con una dotacidén de 3 personas, de
las cuales 2 atienden la administracién de los servicios
educativos dependientes del Consejo General de Educacién y 1
personas para los que dependen de la Secretaria de Educacidn
y Cultura.
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Del Area Taller Industrial

De ella dependen cuatro sectores:

Despacho
Carpinteria
Herreria

Pintura y Lustre

Este sector es el encargado de fabricar el mobiliarioc escolar
y de oficinas de todas las dependencias y establecimientos
del Sector Educacidn.

El Area Taller Industrial cuenta con una dotacién de 72
personas.

Del Area Despacho

Registra los tramites que ingresan y distribuye al sector
correspondiente.

El Area Despacho cuenta con una dotacién de 11 personas, de
las cuales 9 atienden la administracién de los servicios
educativos dependientes del Consejo General de Educacién y 2
personas para los que dependen de la Secretaria de Educacidn
y Cultura.

La Direccion de Administracion cuenta con una dotacioén de 119
personas, de las cuales 86 atienden la administracioén de los
servicios educativos dependientes del Consejo General de
Educacién y 33 personas para los que actualmente dependen de
la Secretaria de Educacioén y Cultura.
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Comisién de Compras

Existe ademas, la Comisiéon de Compras, integrada por 1la
Directora de Administracion, el Asesor Legal y el Secretario
General y el Jefe de Suministros en caracter de asesor.

Esta Comisién estudia y analiza y convoca a personal
especializado para asescramientos puntuales.

La Conisidén es organo gque aconseja y el Consejo General de
Educacidén adjudica y autoriza.

Las licitaciones que superan los $ 6.400 deben contar con la
intervencioén de la Subsecretaria de Contrataciones del Estado
Provincial. Esta tramitacién insume mas de tres meses.

Las licitaciones que puede adjudicar y autorizar el Consejo
General de Educacién tardan un mes en ejecutarse.
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PROVINCIA DE ENTRE RIO8 - CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

EJECUCION PRESUPUESTARIA ANO 1991

GASTO COMPROMETIDO - EN PEBOS
CONCEPTO GASTOS8 % GASTOS8
§ CORRIENTES S DE 1991
ORGANISMO DESCENTRALIZADC| 114,200,772 100.0}{114,200,772
SALUD 5,771 0.0 5,771
CULTURA ¥ EDUCACION 114,195,001} 100.0/114,195,001
EDUCACION ELEMENTAL 93,418,551 81.8| 93,418,551
Erogaciones corrientes 93,256,875 81.7) 93,256,875
Personal 77,743,274 68.1{ 77,743,274
Bienes y serv. no person. 1,937,506 1.7 1,937,506
Transferencias 13,576,095 11.9| 13,576,085
Erogaciones de capital 1,161,676 1.0 1,161,676
EDUCACION MEDIA Y TECNICA 17,208,742 15.1| 17,208,742
Erogaciones corrientes 17,195,672 15.1| 17,195,672
Personal 16,071,695 14.1| 16,071,695
Bienes y serv. no person. 597,279 0.5 597,279
Transferencias 526,698 0.5 526,698
Erogaciones de capital 13,070 0.0 13,070
EDUCACION SUPERIOR Y UNIV 3,567,707 3.1 3,567,707
Erogaciones corrientes 3,567,707 3.1 3,567,707
Personal 3,304,467 2.9 3,304,467
Bienes y serv. no person. 8,356 0.0 8,356
Transferencias 254,884 0.2 254,884
Erogaciones de capital 0.0
CULTURA Y EDUCAC. SIN
DISCRIMINAR 0.0
CREDITO ADICIONAL 0.0
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PROVINCIA DE ENTRE RIOS8 - CONSEJO GENERAL DE EDUCACION
EJECUCION PRESUPUESTARIA ANO 1990

GASTO COMPROMETIDO - EN PESOS

CONCEPTO GASTOS % GABTOS

§ CORRIENTES $ DE 1991
ORGANISMO DESCENTRALIZADO 41,343,341 |100.0| 87,017,586
SALUD 1,803 0.0 3,795
CULTURA Y EDUCACION 41,341,538 |100.0} 87,013,791
EDUCACION ELEMENTAL 33,780,434 81.7f 71,099,523
Erogaciones corrientes 33,627,088 81.3| 70,776,767
Personal 28,011,442 67.8| 58,957,210
Bienes y serv. no person. 644,448 1.6 1,356,405
Transferencias 4,971,198 12.0| 10,463,152
Erogaciones de capital 153,346 0.4 322,756
EDUCACION MEDIA Y TECNICA 5,975,749 14.5] 12,577,485
Erogaciones corrientes 5,975,255 14.5| 12,576,445
Personal 5,653,026 13.7] 11,898,232
Bienes y serv. no person. 153,076 0.4 322,187
Transferencias 169,153 0.4 356,026
Erogaciones de capital 494 0.0 1,040
EDUCACION SUPERIOR Y UNIV 1,336,768 3.2 2,813,56¢
Erogaciones corrientes 1,336,768 3.2 2,813,569
Personal 1,144,525 2.8 2,408,944
Bienes y serv. no person. 10,314 0.0 21,708
Transferencias 181,929 0.4 382,916
Ercgaciones de capital 0 0.0 0
CULTURA Y EDUCAC. SIN
DISCRIMINAR 239,232 0.6 503,525
CREDITO ADICIONAL 9,355 0.0 19,690
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PROVINCIA DE ENTRE RIOS - CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

EJECUCION PRESUPUESTARIA ANO 1989

GASTO COMPROMETIDO - EN PESOS
CONCEPTO GASTOS % GASTOS

$ CORRIENTES $ DE 199%1
ORGANISMO DESCENTRALIZADO 1,668,745 |100.0( 59,954,654
SALUD 64 0.0 2,291
CULTURA Y EDUCACION 1,668,681 [(100.0( 59,952,337
EDUCACION ELEMENTAL 1,374,332 82.4]| 49,376,970
Erogaciones corrientes 1,361,751 81.6| 48,924,978
Perscnal 1,134,346 68.0| 40,754,761
Bienes y serv. no person. 23,918 1.4 859,324
Transferencias 203,488 12.2 7,310,904
Erogaciones de capital 12,580 0.8 451,981
EDUCACICN MEDIA Y TECNICA 227,327 13.6 8,167,396
Erogaciones corrientes 225,983 13.5 8,119,119
Personal 215,366 | 12.9| 7,737,651
Bienes y serv. no person. 4,526 0.3 162,596
Transferencias 6,091 0.4 218,837
Erogaciones de capital 1,344 0.1 48,277
EDUCACION SUPERIOR Y UNIV 58,809 3.5 2,112,872
Erogaciones corrientes 58,809 3.5 2,112,872
Personal 43,291 2.6 1,555,358
Bienes y serv. no person. 356 0.0 12,785
Transferencias 7,108 0.4 255,361
Erogaciones de capital 0 0.0 0
CULTURA Y EDUCAC. SIN
DISCRIMINAR 16,003 ' 1.0| 574,965
FCREDITO ADICIONAL 103 0.0 3,697
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PROVINCIA DE ENTRE RIO8 - CONSEJO GENERAL

DE EDUCACION

EJECUCION PRESUPUESTARIA ANO 1988

GASTO COMPROMETIDO - EN PESOB
CONCEPTO GASTOS8 % GASTOS
8§ CORRIENTES $ DE 1991
ORGANISMO DESCENTRALIZADO 61,174 |(100.0 (77,637,215
SALUD 2 0.0 2,107
CULTURA Y EDUCACION 61,171 |100.0 77,634,359
EDUCACION ELEMENTAL 50,895 83.2 |64,59],684
Erogaciones corrientes 50,685 82.9 |64,325,434
Personal 42,523 69.5 153,967,151
Bienes y serv. no person. 831 1.4 1,054,314
Transferencias 7,331 12.0 9,303,955
Erogaciones de capital 210 0.3 266,237
EDUCACICN MEDIA Y TECNICA 7,666 12.5 9,729,506
Erogaciones corrientes 7,663 12.5 9,724,747
Personal 7,223 11.8 9,166,699
Bienes y serv. no person. 297 0.5 377,286
Transferencias 232 0.4 294,970
Ercgaciones de capital 4 0.0 4,747
EDUCACION SUPERIOR Y UNIV 1,565 2.6 1,985,587
Erogaciones corrientes 1,564 2.6 1,984,483
Personal 1,317 2.2 1,671,465
Bienes y serv. no person. 0 0.0 0
Transferencias 247 0.4 313,005
Erogaciones de capital 1 0.0 1,104
CULTURA Y EDUCAC. SIN
DISCRIMINAR 1,020 1.7 1,294,293
CREDITO ADICIONAL 26 0.0 33,264
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PROVINCIA DE ENTRE RIOB - CONSEJQO GENERAL DE EDUCACION
EJECUCION PRESUPUESTARIA ANO 1987

GASTO CCMPROMETIDO - EN PESOS

CONCEPTO GASTOS % GASTOS
$ CORRIENTES $ DE 1991
ORGANISMO DESCENTRALIZADO 14,205 |100.0| 92,399,223
SALUD 0 c.0 0
CULTURA Y EDUCACION 14,205 |100.0| 92,399,223
EDUCACION ELEMENTAL 12,341 86.9( 80,275,941
Erogaciones corrientes 12,255 86.3| 79,712,246
Personal 10,359 72.9| 67,384,718
Bienes y serv. no person. 227 1.6 1,476,691
Transferencias 1,668 11.7( 10,850,837
Erogaciones de capital 87 0.6 563,630
EDUCACICN MEDIA Y TECNICA 1,450 10.2 9,428,655
Erogaciones corrientes 1,447 10.2 9,410,637
Personal 1,323 ©.3 8,607,505
Bienes y serv. no person. 76 0.5 492,014
Transferencias 48 0.3 311,054
Erocgaciones de capital 3 0.0 18,018
EDUCACION SUPERIOR Y UNIV 251 1.8 1,631,828
Ercgaciones corrientes 198 1.4 1,284,738
Personal 150 1.1 76,612
Bienes y serv. no person. 0 0.0 o
Transferencias 47 0.3 308,126
Erogaciones de capital 53 0.4 347,024
CULTURA Y EDUCAC. SIN
DISCRIMINAR 162 1.1 1,053,887
CREDITO ADICIONAL 1 0.0 8,846
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PROVINCIA DE ENTRE RIOS -~ CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

EJECUCION PRESUPUESTARIA 1986

GASTO COMPROMETIDO - EN PESOS
CONCEPTO GASTOS8 % GASTOS
S CORRIENTES $ DE 1991

ORGANISMO DESCENTRALIZADO 6,124| 100.0| 88,844,079
SALUD o 0.0 0
CULTURA Y EDUCACION 6,113 99.81 88,684,506
EDUCACION ELEMENTAL 5,482 89.5( 79,525,619
Erogaciones corrientes 5,417 88.5| 78,585,011
Personal 4,644 75.8| 67,371,844
Bienes y serv. no person. 94 1.5 1,367,972
Transferencias 679 11.1 9,845,195
Erogaciones de capital 65 1.1 940,608
EDUCACION MEDTA Y TECNICA 527 8.6 7,642,948
Erogaciones corrientes 504 8.2 7,308,715
Personal 459 7.5 6,660,415
Bienes y serv. no person. 27 c.4 391,243
Transferencias 17 0.3 248,208
Erogaciones de capital 23 0.4 334,232
EDUCACION SUPERIOR Y UNIV 47 0.8 685,727
Erogaciones corrientes 29 0.5 423,738
Personal 12 0.2 180,607
Bienes y serv. no person. 0 0.0 290
Transferencias 17 0.3 243,566
Erogaciones de capital 18 0.3 261,119
CULTURA Y EDUCAC. S5.DISC. 68 1.1 989,495
CREDITO ADICIONAL o 0.0 0
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PROVINCIA DE ENTRE RIOS = CONSEJO GENERAL DE EDUCACION
EJECUCION PRESUPUESTARIA 1985
GASTO COMPROMETIDO - EN PESOS
CONCEPTOQ GASTOS % GABSTOS

$ CORRIENTES $ DE 1991

ORGANISMO DESCENTRALIZADO 3,143| 100.0( 74,660,727
SALUD 0 0.0 0
CULTURA Y EDUCACICN 3,143} 100.0( 74,660,727
EDUCACION ELEMENTAL 2,848 80.6| 67,662,524
Erogaciones corrientes 2,830 90.1| 67,239,672
Personal 2,445 77.8| 58,070,906
Bienes y serv. no person. 38 1.2 899,630
Transferencias 348 11.1 8,268,660
Erogaciones de capital 18 0.6 422,615
EDUCACION MEDIA Y TECNICA 246 7.8 5,852,464
Erogaciones corrientes 245 7.8 5,813,742
Personal 223 7.1 5,302,994
Bienes y serv. no person. 12 0.4 285,306
Transferencias 9 0.3 225,204
Erogaciones de capital 2 0.1 38,484
EDUCACICN SUPERIOR Y UNIV 13 0.4 316,664
Erogaciones corrientes 13 0.4 316,664
Personal 481 15.3( 11,418,909
Bienes y serv. no person. 0 0.0 0
Transferencias 9 0.3 202,636
Erogaciones de capital 0 0.0 0
CULTURA Y EDUCAC. S.DISC. 35 1.1 828,600
CREDITO ADICIONAL 0 0.0 0

23




BINTESIS DE EJECUCION PRESUPUEESTARIA

DIRECCION DE ARQUITECTURA Y CONSTRUCCIONES

ANO 1987

Inversidén Total Obras Publicas
Educacidén Elemental
Educacidén Media y Técnica

ANO 1988

Inversién Total Obras Publicas
Educacién Elemental

Educacidén Media y Técnica

ANO 1989

Inversién Total Obras Publicas

Educacién Elemental
Educacién Media y Técnica

RO REGE G

ANO 1990

14.456.538,00
9.573.769,00
1.615.663,59

43 N

45.247.151,00
35.819.509,90
3.847.502,38

L4 AN

2.596.549.999,00
2.174.754.804,14
287.599.236,21

Inversion Total Obras Pudblicas $ 38.571.112.127,00

Educacién Elemental
Educacidén Media y Técnica $

$ 31.318.876.430,00

5.165.838.335,00

ANO 1991 (Balance Provisorio al 30/04/92)

Inversioén Total Obras Publicas $ 71.981.332.202,00

Educacidén Elemental
Educacién Media y Técnica
Educacién Superior y Univer. S

* Inversiones a valores historicos

94

$ 55.096.849.690,00
$ 13.448.267.779,00

100.000.000,00

(100
( 66
( 11

(100

e oo ¥
o1

(100
( 84
( 11

(100
( 81
( 13

(100
( 77
( 19
( 1



INFRAESTRUCTURA EDILICIA DEL ORGANISMC CENTRAL

El edificioc en el cual funcionan las dependencias de la
Secretaria de Educacidn y Cultura y del Consejo General de
Educacién fue construido en el ano 1979 y dimensionado para
menos plantas que las actuales y para los requerimientos de
funcionamientos de esa época de la Administracién Central del
Sector.

El usc del 1®* al ultimo piso era para oficinas y se habia
calculado para biblioteca la planta baja y para depédsito y
archivos el subsuelo.

Durante su construccidén se decidid incorporar un piso mas a
los que originariamente se habian proyectado, con el
agravante de la gran cantidad de tabiques divisorios y las
estanterias que a ambos lados de dichos tabiques se
contruyercon y por ende ocuparon con documentacidn.

El redimensionamiento que se hizo a la cobra y a su uso,
motivado por la gran cantidad de ficheros con legajos, el
elevado numero de oficinas con sus respectivos archivos de
carpetas colgantes, la instalacién de tres cajas fuertes en
la misma viga y franja de carga y la afluencia de publico con
un considerable aumento del mismo, los dias de pago de
sueldos (en el Organisme Central se pagan los sueldos de
todos el perscnal y del personal docente de todos 1los
establecimientos del nivel medio y superior del Departamento
de Parand, es decir 2084 personas mas de las 824 que
habitualmente trabajan en él).

Esta situacion produce una sobrecarga que en los pisos 1@, 2°
y 32 es de 26.000 kg, 53.000 kg. y 85.000 kg respectivamente,
el 4¢° piso se encuentra en el limite y el 5® piso por debajo
del valor.

Actualmente el valor promedio excede el 35% del valor de
sobrecarga, segun informes técnicos producidos por 1la
Direccidén de Arquitectura y Construcciones.

A esta situacidén de inseguridad edilicia debe agregarse que
el edificio cuenta con una sola escalera de salida y que su
personal no ha sido capacitado para evacuaciocnes de
emergencia.

Es evidente gque en el estado de situacidén actual el

desarrolleo de tareas del personal gue trabaja en ese
Organismo Central, es harto peligroso y dque se imponen
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urgentes medidas de redistribucidén, trasladc y cambio de
sectores de archivos y atencién de piblico en el corto plazo
y en el mediano, estudios de circuitos administrativos
descentralizados y desconcentrados, a los efectos de producir
s6lo la cantidad estrictamente necesaria de documentacidn
impresa, como asi también la microfilmacion de aquellos
archivos que por su cardcter no puedan ser destruidos, (Ej.
legajos, Resoluciones, Dictamenes, etc) y a los efectos de no
avanzar sobre el coeficiente de seguridad.
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TRANSFERENCIA DE S8ERVICIOS EDUCATIVOS NACIONALES

La X Asamblea del Consejo Federal de Cultura y Educacidn
recomendd la adhesion al proyecto del Poder Ejecutivo
Nacional de inciar el proceso de transferencia gradual a las
provincias, de 1los servicios educativos dependientes del
Ministerio de Cultura y Educacidén de la Nacidn.

Esta recomendacién se fundamenta en que la citada
transferencia se inscribe en un '"proceso de auténtica
federalizacidén del pais".

Se destaca ademds, que la transferencia no se limita a un
mero acto administrativo, sino que debera garantizarse a cada
jurisdiccién la conduccidén integrada de su propio proceso
educativo, posibilitando asimismo dar adecuada respuesta a
las necesidades concretas de 1la comunidad en materia de
ensefianza, asegurar la expansidén cuantitativa del sistema,
mejorar su funcionalidad y elevar la calidad de la educacidn"®

Esta estrategia propuesta tiende a asegurar entre otros
aspectos, "la disponibilidad de los recursos necesarios para
el eficaz funcionamiento del sistema educativo".

La Ley N2 24.049 enmarca el proceso de transferencia de los
servicios educativos a las Provincias.

La transferencia incluye también a las escuelas privadas que
actualmente perciben subsidios del gobiernc nacional.

Es por ello, gue las Provincias preven resguardos legales y
econdémicos, dado los importantes costos adicionales derivados
de la ampliacidén de 1los servicios de administracién vy
supervisioén escolar, del financiamiento del sistema
previsional y de la Obra Social docente, y del apoyo en
mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura edilicia.

En la Ley de Presupuesto de la Administracidén Nacional para
el ejercicio 1992, las Provincias tendran y en sus
respectivas jurisdicciones, la administraciény financiamiento
de los servicios educativos que actualmente presta la Nacién
a través del Ministerio de Cultlura y Educacién mediante
gestidn estatal o privada.

La multiplicidad de aspectos que involucra 1la <citada
trasnferencia implica para las distintas jurisdicciones el
diseno de estructuras orgdnico institucional que contengan
los servicios transferidos e integrados a los del sistema
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provincial.

Dadoc la brevedad de los tiempos para la concrecién de la
transferencia, la Provincia ha encarado aquellas acciones
orientadas a hacer de la transferencia un hecho consensuado,
con todos los sectores involucrados, con la menor resistencia
posible, actuando sobre los conflictos, en su previsién,
seguimiento y resolucidn.

Entre las acciones seleccionadas para 1la viabilidad del
proceso de transferencia y focalizadas estratégicamente se
pueden citar las de orden organico institucional, las de
orden econémico, las de orden politico y las de orden
pedagdégico.

Las de orden organico institucional apuntan a la elaboracién
de una propuesta juridico-institucional, a 1los efectos de
elaborar el convenio o los convenios para la transferencia,
el disefioc definitivo de las estructuras provinciales de
educacién que contengan los nuevos servicios, el analisis de
las estructuras existentes, 1la generacién de un modelo
alternativo y el aporte de elementos de anadlisis y propuestas
para la construccidén de un disefic de institucidén escolar que
optimice la autogestién.

Las de orden econémico proponen el analisis y elaboracidén de
una base de datos que contenga caracteristicas y antecedentes
de la totalidad de los agentes, la informacién diagnéstica de
los edificios escolares existentes Y su estado de
mantenimiento, la compatibilizacién del nomenclador docente y
no docente nacional y provincial, el relevamiento y 1la
determinacidn de los gastos de funcionamiento vy la
determinacion de la situacién previsional de los agentes a
transferirse. Datos estos, dque permitan efectuar un costeo
real de la incidencia de la transferencia de los servicios
educativos nacicnales a la Provincia y elaborar una
estructura de costos que refleje la real inversidén que ella
demande.

Las de orden politico estan orientadas a la generacidn de
espacios de concertacién reflejados en:

a) Comision de consulta: integrada por las Direcciones del
Organismo Central.

b) Comisidén de consulta permanente: integrada por todos
los sectores.
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Esta Comisiones tienen por finalidad generar acciocnes de
concertacion con los gremios, obras sociales, actores
institucionales, a los efectos de producir un diagnésitco y
generar propuestas para la toma de decisiones.

Las de orden pedagdégico se orientan a la realizacidén de un
relevamiento de la situacién que permita analizar 1las
caracteristicas curriculares y los problemas criticos de su
desarrollo, la atencidén de los problemas administrativos y de
organizacion institucional, la articulacidén progresiva con
las curriculas provinciales y el diagndstico de la formacién
Y hecesidades de 1los docentes transferidos para elaborar
acciones de asesoramiento y apoyo en la gestidén a docentes y
equipos de conduccidn.
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SERVICIOS NACIONALES A TRANSFERIR (*)

= De la Direccién de Educacidén Media

cargos Hs.Catedra cargos Cantidad de
No Docentes Alumnos
455 16.54¢6 217 13.502

- De la Direccion de Educacién del Adulto (incluye Escuelas
Anexas a las Fuerzas Armadas y Centros Educativos de Nivel
Secundario)

Cargos Hs.Catedra Cargos Cantidad de
No Docentes Alumnos
76 1.025 1 s/d

- De la Direccidn de Agropecuaria

Cargos Hs.Catedra Cargos cantidad de
No Docentes Alumnos
115 1.535 71 724

- De la Direccién de Educacidén Fisica, Deportes y Recreacidn

cargos Hs.Catedra Cargos Cantidad de
No Docentes Alumnos
55 - 65 9.979

- Totales (no incluye Escuelas Técnicas y Privadas)

cargos Hs.Catedra Ccargos Cantidad de
No Docentes Alumnos
701 19.106 289 24.205
* Estos datos fueron suministrados por el Ministerio de
Cultura y Educaciodn de la Nacién (Comisidén de
Transferencia)
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MARCO POLITICO DE LA REFORMA ADMINISTRATIVA DEL ESTADO

El proceso de Reforma del Estado encarado por la Provincia,
ha comenzado con el abordaje de 1los temas referidos a 1la
reforma administrativa.

Este proceso parte del modelo nacional, iniciado por 1la
Secretaria Nacional de la Funcién Publica, pero incorporando
modalidades y adecuaciones particulares de la realidad vy
posibilidad de la Provincia.

Del Diagnéstico

Este proyecto de reforma tiende a subsanar los problemas que
surgen del agotamiento operativo del modelo tradicional, que
basicamente se puede caracterizar por:

- Superposicién de funciones y tareas intersectoriales e
intrasectoriales.

- Alta ineficiencia en el uso de los recursos utilizados
motivado por la dispersién de algunas funciones.

- Sistemas de gestidn que conforman estructuras organico
institucionales rigidas o estaticas que producen
comportamientos ineficaces en los diferentes organismos.

- La falta de capacidad y capacitacién principalmente en el
drea administrativa, en casi todos los niveles del personal
de la administracién publica forma parte del fracaso de
proyectos de mejoras.

- El1 uso del modelo tradicional que al no priorizar 1los
objetivos y plantear alternativas, da como resultado
irracionalidades y falta de calidad en 1la toma de
decisiones,

- La escasa © nula participacién y compromiso de los
distintos sectores involucrados, suma otro de los elementos
determinantes para evaluar la situacidn de la
administracién publica.

- La falta de articulacidn entre los sistemas y subsistemas

de la administracién resulta un factor de impedimento para
asumir la Reforma del Estado.
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- El1 sistema presupuestario con una concepcién cléasica, cubre
s6lo las formalidades constitucionales y legales pero no
produce el desarrollo de nuevas estrategias para corregir y
orientar la gestién en los subsistemas que de &1 dependen.

- La administracién de fondos se concentra en decisiones
unipersonales de la caja y las registraciones contables
desarticuladas como sistema no son confiables ni oportunas.

- Los sistemas de control funcionan sélo en las formalidades,
parcial y precariamente.

- El crecimiento cuantitativo de las estructuras
administrativas en los udltimos 8 afios, ha producido un
incremento del orden del 200% atendidos por fondos piblicos
y como contrapartida el crecimiento neto de 1la poblacién
fue de un 23% y el del Producto Bruto Interno del 110%.

- El1 balance presupuestario presenta un deficit estructural
con alta rigidez, con una fuerte concentracién en el Gasto
de Personal, deficit en la Caja de Jubilaciones y Pensiones
y en las coparticipacicnes a municipios. El1 endeudamiento
interno y el deficit llega al 30% de los recursos.

- Los ingresos genuinos de rentas generales de jurisdiccién
nacional superan el 70% del total y su crecimiento real es
absorbido por la politica naciocnal de transferencia de
servicios nacionales sin financiamiento.

De los Objetivos y fines
Entre sus objetivos se plantea:

- Redefinir el rol del Estado Provincial y sus Municipios en
la vida politica, econdmica y social, insertada en un
contexto nacional y regional, para defensa de los intereses
de los entrerrianos y de los connacionales, buscando el
desarrollo y crecimiento integral de la Provincia en su
conjunto.

- Lograr a tal fin un proceso continuo, integral vy
participativo, para la reorganizacién de sus estructuras y
principales sistemas y procedimientos asegurando la mayor
eficiencia y eficacia posible en sus acciones.

- Adecuar los costos de los servicios a cargo del Estado, a
las posibilidades del financiamiento genuino.
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Programas y Proyectos

De la Reestructuracién Organica del Estado

- Dictado de una nueva Ley de Ministerios y su Decreto

Reglamentario que dispone la redefinicidn de las
estructuras orgdnico funcional de todas las reparticiones
(centralizadas, descentralizadas, incluidos entes

autarquicos y empresas), partiendo de cero.

- Establecimiento, en consecuencia, de nuevas misiones,
funciones, tareas y competencias de c¢ada organismo que
esclarezcan: los objetivos, las responsabilidades v
competencias de cada Sector coordinando las incumbencias a
nivel de cada organismo y jurisdiccién.

Para ello propone:

. La conformacién transitoria de 4&areas con eliminacién de
estructuras por departamentos y divisiones para favorecer
mayor apertura de programas ' actividades, buscando
dimensionar los perfiles organizativos de cada estructura y
tendiendo a modelos matriciales m&s operativos.

. La determinacidén de programas y actividades a niveles de
cada organismo.

. La identificacién de los perfiles de los puestos claves y
criticos en cada organismo, de acuerdo con las funciones,
programas y actividades establecidas.

. La determinacién de los planteles basicos afectados a cada
funcién, programa y actividades con calificacién de sus
aptitudes para el cumplimiento de las mismas.

. El1 relevamiento de la demanda de capacitaién.

. La relocalizacién posible del personal.

. La reasignacién presupuestaria. ,i

De la Capacitacion

- La reorientacién del plan de estudios de 1la Escuela
Superior de Administracién Piblica.
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La reorientaciodn es a los efectos de dar una formacién acorde
con los requerimientos bédsicos de la Administracién y para
atender las demandas de capacitacidon en servicio del personal
de la Administracién Publica, coordinada con 1los entes
educativos vinculados a la temdtica (Escuela Superior de
Archivistica, Instituto Superior de Informatica, Centro de
Formacién y Capacitacién en Administracién Piblica, Escuelas
de Ensenanza Media, Facultades de la Universidad de Entre
Rios y de Concepcidén del Uruguay).

Asimismo, se prevé 1la reorientacién de los programas de
trabajo del Centro de Formacién Y Capacitacién en
Administracién Piblica para el @personal de conduccidn
politica del gobierno con la asistencia del Instituto
Nacional de la Administracién Piblica y cuadros técnicos del
Gobierno Nacional con experiencias en temas de la Reforma y
de instrumentos modernos de administracién.

De los Procedinientos

Se promueve la racionalizacioén de los principales
procedimientos administrativos a través de convenios de
asistencia técnica con el Consejo General de Inversiones.

De los Sistemas

Se redefinirdn los principales sistemas de la administracién
financiera del Estado, de manera que permita conformar una
unidad integrada de sistemas, tomando como referencia los
modelos surgidos del proyecto nacional de Administracion
Financiera y Control de Gestién y del Proyecto de Presupuesto
por Resultados implementado en la Provincia de Mendoza y de
experiencias provinciales anteriores en materia de
presupuesto por programas, como estrategia integrada al
proceso de reestructuracién organico funcicnal.

Esta redefinicion incluye el sistema de administracién
tributaria provincial.

Se adecuard a los nuevos sistemas de administracién el
sistema de informdtica provincial, con un cambio de
equipamiento del existente y de su concepcién operativa lo
gue inmplica la descentralizacién.

Se recompondra el cdlculo del Producto Bruto Internc de la
Provincia a fin de mejorar su utilizacién y de brindar datos
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mis actualizados que permitan observar sus tendencias
complementados con la informacidén de contenido social y su
integracién a la unidad de sistema.

Por tultimo, se comtempla el mejoramiento del sistema de
Contrataciones del Estado.

Pe la Recomposicién del Gasto Piblico

Se implementard un régimen de retiro voluntario, para el cual
se estima en una primera etapa, el retiro de 800 agentes.

Se prevé adenéas, la implementacién de un régimen de
jubilacidén de oficio.

Se mantendra el régimen de Emergencia Econémica y Social
legalmente constituido en la Provincia.

Se promovera el dictado de una ley de consolidacién de deudas
y refinanciacién de los pasivos provinciales.

La consolidacién del preacuerdo de compensaciones de deudas
con el Gobiernc Nacional con saldos a favor de la Provincia.

Se ajustard la politica salarial a la mayor productividad y a
la posibilidad de financiamiento genuinos, con economias

reales que no signifiquen crecimiento real de los costos
instalados.

Se fortalecera a través de la Ley de Presupuesto las
limitaciones legales para la disposicién de todo gasto
publico, el que deberd contar con respaldo presupuestario y
financiamiento cierto, bajo responsabilidad directa de todo
funcionario que viole tal precepto.

Se implementard un sistema de andlisis y evaluacién de 1la
calidad del gasto publico.

Del Personal

A los efectos de definir la carrera administrativa, sobre la
base de la reforma orgénico funcional del Estado, se
elaborard un régimen juridico bédsico y escalafonarioc del
personal del escalafédn general.

Este régimen permitiré& el reencasillamiento del personal.
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Hasta tanto se implemente el nuevo régimen Jjuridico bésico,
se definird un régimen transitorio de concursos para ingresos
a cargos criticos y ascenso del personal y se implementara un
registro de traslado voluntario del personal, a fin de

adecuar sus actividades a las competencias y capacidades
personales.
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MARCO JURIDICO DEIL SECTOR EDUCACION

La Ley de Educacidén de la Provincia de Entre Rios (Ley N¢
7711/1986) expresa en su articulado la obligatoriedad escolar
a todo nivel de ensefianza primaria (sin limite de edad) y
formula la tendencia a extender dicha obligatoriedad al nivel
inicial y el ciclo béasico del nivel nedio en todas sus
medalidades de ensehianza.

Esta obligatoriedad puede cumplirse en los establecimientos
del Estado, en establecimientos incorporados o privados, o en
el hogar.

Si bien exceptua de 1l1la obligacién antedicha, a aquellas
personas que por un impedimento fisico o enfermedades estén
incapacitadas para recibir la ensenanza; sostiene
establecimientos educativos especiales para que estas
personas puedan recibir la ensefianza adecuada.

En cuanto, a los establecimientos de iniciativa privada o
particulares autorizados y supervisados por el Estado,
llamados incorporados; reciben aporte del Estado mediante el
cual abona las remuneraciones Yy cargas sociales de su
personal de planta esencial con partidas presupuestarias
acordes al grado de gratuidad de la ensefianza.

La organizacién y direccidén técnico-administrativa de 1la
educacién en todos los niveles y modalidades estaban por esta
misma Ley de Educacién (Ley N¢ 7711/86) a cargo del Consejo
General de Educacidn.

A partir del mes de diciembre de 1991, con la sancién de la
Ley N¢ 8813/1991, se modifica la Ley de Ministerios y se
establece que las funciones administrativas del ©Poder
Ejecutivo estaran a cargo de los siguientes Ministros
Secretarios:

— De Gobierno, Justicia y Educacién
- De Economia, Obras y Servicios Publicos
- De Salud y Accidén Social

La Ley N° 8813/91, gque regula las funciones de 1los
Ministerios, dispone las competencias especificas de cada
Sector, derogando aquellas disposiciones de la Ley N2 7711/86
referidas a algunas de las atribuciones del Consejo General
de Educacidén y creando en el &ambito del Ministerio de
Gobierno, Justicia y Educacidén: la Secretaria de Educacién y
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Cultura.

De las modificaciones de competencias gue para el Consejo
General de Educacién y de las atribuciones para la Secretaria
de Educacidén y  Cultura establecidas, surge  que: la
organizacidén y direccidn técnica-administrativa de la
educacién inicial y primaria, incluida la de adultos vy
especial de iniciativa estatal, queda bajo la dependencia del
Consejo General de Educacion. Quedando los demds niveles y
modalidades de 1la educacién en Jjurisdiccién de la nueva
Secretaria.

Asimismo, mediante el Decretoc N& 4 del 11 de diciembre de
1991, el Poder Ejecutivo de la Provincia de Entre Rios, crea
en el &mbito de la Secretaria de Educacién y Cultura: la
Subsecretaria de Educacién y la Subsecretaria de Cultura.

En el area de la Subsecretaria de Educacién se crean los
organismos que atenderdn los niveles medio y superior en sus
diferentes modalidades, tales como:

— la Direccién de Ensefianza Media y Artistica.

- la Direccién de Ensefianza Superior.

— la Direccién de Ensehanza Técnica y Agrotécnica.

— la Direccién de Ensefianza Privada.

— la Direccién de Educacién Fisica, Recreacién y Deportes.

Cabe aclarar, que estas dos ultimas Direcciones de Ensefianza
atienden también los niveles inicial y primaria de
establecimientos de Jurisdiccién del Consejo General de
Educacidén, para lo cual se establece un funcionamiento
interdependiente en los técnico y en lo administrativo segin
el nivel del cual se trate.
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MARCO POLITICO DE LA REFORMA EN EL SECTOR EDUCATIVO

El Poder Ejecutivo del Estado Provincial asumié como uno de
los principales objetivos de su gestién de gobierno: 1la
Educacioén.

Con esta concepcién define su accionar hacia dos grandes
objetivos:

- Mejorar la calidad de la educacién que se ofrece, y

- expandir equitativamente 1los servicios y oportunidades
educativas.

Es propésito, también de esta gestién junto a otros Sectores
del Gobierno, aunar esfuerzos para el logro de los objetivos
compartidos, tales como: el desarrollo cultural de 1la
poblacién, la prevencién y atencién de la salud, la promocién
y asistencia social de los mds carentes.

¥, al igual gue en otros sectores, se encara una profunda
reforma administrativa que permita una aplicacién mas
eficiente de los recursos.

En el plano interno, se establecieron politicas y estrategias
de accidén programaticas en las lineas de:

. Transformacidén curricular

. Desarrollo institucional

. Formacién y perfeccionamiento docente
Expansién y diversificacién de las ofertas de los servicios
educativos

. Afirmacidén y desarrollo cultural y

. Promocidén y asistencia social.

En estas lineas se incluyen los proyectos especificos del
Sector Educativo gue priorizan el desarrollo de la educacidn
fisica, el deporte y la recreacidn; incorpora la educacién
sexual en todos los niveles de la ensefianza; implementa el
servicio de educacién vocacional en el nivel medio y
profundiza la educacién secundaria hacia la produccién y el
trabajo y en relacién con los objetivos de mejoramiento de 1la
calidad de la educacidn.

Teniendo en cuenta los reguerimientos y posibilidades de las

economias regionales y locales, se propone la transformacién
en su contenido y distribucidén de la educacidén técnica
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agropecuaria y agrotécnia, con el objeto de adecuarlas a las
necesidades del contexto social en la que se desarrolla.

En el marco de la definicién del rol del Estado hacia la
sociedad y su responsabilidad en 1la educacién, el Sector
Educativo tiene en ejecucién los siguientes programas
principales:

- Revisidén, ajuste y profundizacién de 1los procesos de
transformacidn curricular en los niveles primarios y medio.

- Implementacién del nuevo plan de ensefianza para el Ciclo
Superior del Bachillerato en 16 establecimientos como parte
de un programa de extensidén gradual a todas 1las
instituciones dependientes de 1la Direccién de Ensefianza
Media.

- Incorporacién del Area de Formacién para el Trabajo en los
planes de estudio del Ciclo Superior del nivel medio y
articulados con régimenes de pasantias a convenir con los
municipios, empresas publicas y/o entidades privadas y los
proyectos de apoyo a microemprendimientos promovidos desde
el Ministerio de Economia.

- Actualizacién de los planes de estudic de la ensefhanza
técnica y agrotécnica acordes con los requerimientos de las
nuevas exigencias del desarrollo productivo de la Provincia

- Expansién de 1los centros de capacitacién laboral para
adultos en distintas localizaciones de la Provincia y en
convenio con sindicatos y empresas.

- Constitucién de centros de produccién para discapacitados.

- Organizacién de centros de orientacién vocacional vy
ocupacional en el nivel medio, a cargo de la Direccién de
Ensefianza Superior.

- Introduccién de la problemética de la integracién regional
y difusidén de 1los conocimientos en los niveles medio y
superior en el contexto de los objetivos del Mercosur.

- Incorporacién de la educacién sexual en todos los niveles
de la ensefanza atendiendo a 1los planos de formacién
fisica, psiquica y espiritual, con la participacidén de
todos los credos e instituciones interesadas.

- Implementacién de 1la Ley 8537 de introduccién a 1la
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informdtica en la educacién de la Provincia como
herramienta de uso diddctico.

Desarrollo de alternativas no convencionales de educacién
mediante la ejecucién del proyecto de comunicacién
educativa aprobado por la Ley 8487.

Expansién de los servicios de ensefianza bdsica, media y de
formacidén docente por medios convencionales Y no
convencionales.

Expansidn y diversificacién de programas formales y no
formales de educacién fisica, recreacién y deportes en
todos los niveles de la ensenanza.

Reiniciacidén de las acciones de perfeccionamiento docente.

Recomposicidn progresiva del salario real de los
trabajadores de la educacién, normalizacién de su situacién

de revista completando el proceso de titularizacién
inciado.

Ampliacién y refaccién de la infraestructura escolar con
una meta de 300 edificios y 1200 aulas, durante el periodo
1992-1995, y atencidén a las necesidades de mantenimiento de
los locales con asignacién de partidas suficientes.

Proyecto de reforma administrativa de los servicios
centrales y descentralizados del sistema educativeo, como
parte del proceso global de la reforma del Estado iniciada
por el Poder Ejecutivo, que permita una aplicacidén més
eficiente de los recursos.

Generacién de estrategias orientadas a la organizacidén de

acciones que contengan la transferencia de los servicios
educativos nacionales en la 6rbita de la Provincia.
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DENOMINACION DEL PROYECTO: Términos de Referencia para 1la
Reforma del Estado en el Sector Educacidn

JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Al analizar los distintos componentes de la estructura
institucional del Sector Educacién, a los efectos de formular
los términos de referencia para la contratacién de
consultores, es posible identificar algunos de los
principales problemas referidos a aspectos administrativos,
econdémico-financieros.

Aspectos administrativos

La descripcidén de las ofertas educativas de cada una de las
Direcciones de Esefianza que componen el Sector se realiza en
los capitulos correspondientes a la descripcién de cada
Direccidn de Ensehanza. :

Entre los principales ©problemas detectados se  pueden
explicitar:

1. Superposicién de funciones técnico-administrativas.

Los tramites que cada docente o establecimiento realiza, tal
como envio de planillas de altas y bajas, solicitudes de
licencias, liquidaciones de haberes u otros gastos, son
giradas a través de las Direcciones Departamentales al
Departamento de Personal o al Departamento de Administracidén
a las areas gue deben analizar y procesar la informaciodn.

Dado gque esta informacién es girada sin ningun tipo de
control previo, por los Directores de establecimiento y/o los
Departamentales, se presentan gran cantidad de tramites
incompletos © erréneos gque en algunas oportunidades son
enviados para su devolucién o bien son subsanados en el
Organismo Central.

Estos ejemplos de situacidén, se debe a cuatro factores
principales:

a) falta de informacién y capacitacién administrativa de los

responsables de la tarea (en establecimientos y en las
Direcciones Departamentales) y en el Organismo Central.
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b) falta de normas de procedimientos claras para su ejecucion

c) centralizacidén de tramites (las Direcciones
Departamentales funcionan como drganos de concentracioén y
distribucidn en cada zona) y no de andalisis y procesos de
control.

d) duplicacién de funciones administrativas.

En el Departamento de Mesa de Entradas del Organismo Central
toda la documentacidén gue ingresa se registra en fichas y/o
en cuadernos, teniendo en cuenta el volumen del movimiento
diario de dicho departamento, la tareas resulta lenta e
ineficaz.

2. Escasez de recursos asignados a la prestacién del servicio
educativo e inadecuada distribucién de los disponibles.

La ejecucidn presupuestaria tiene una gran incidencia de las
erogaciones corrientes, especialmente en personal.

La actual Ley de Contabilidad de 1la Provincia centraliza
formulacidn y ejecucidn presupuestaria.

El Centro de Cdémputos no tiene la capacidad suficiente para
atender los requerimientos de los servicios y depende de la
Direccidén de Informatica de la Provincia, lo que da como
resultado la falta de disponibilidad de espacio para
desarrcllar sistemas especificos para el Sector.

3. Falta de capacitacion del personal administrativeo vy
docentes.

La falta de capacitacién del personal tanto administrativo
como docente en aquellos aspectos relativos a la
administracidén del sistema, y que intervienen como una
variable de la calidad de la educacidén, se refleja en 1la
cantidad de errores gue se producen en las tramitaciones y en
la falta de compromiso o incentivo para mejorarlos.

Esta situacion esta motivada por estructuras rigidas vy
estaticas que han cubierto sélc las formalidades de 1los
procedimientos administrativos sin profundizar en los
resultados obtenidos.
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4, Poca confiabilidad en la informacién debido a la falta de
sistematizacién de la misma.

Los procesos de analisis y registraciones se realizan en el
Organismo Central y en forma manual, lo que produce como
resultado poca confiabilidad en la informacidn.

La informacion que se envia al Centro de Coémputos de la
Secretaria de Educacién, se procesa también en forma manual
tanto en el Departamento de Perscnal y de Administracién,
como en el Jurado de Concursos.

5. Marco juridico y normas de procedimientos disociadas de un
modelo operative eficiente.

Las limitaciones 1legales y 1las normas de procedimientos
concebidas con un enfoque burocratico no promueven la
racionalidad de los procedimientos administrativos.

Los mecanismos de supervision y control son meramente
formales y no tienen como objetivo el mejoramientc de 1la
calidad de 1los servicios mediante una eficiente y eficaz
administracién de los mismos.

Los procedimientos manuales y la centralizacién de tramites
administrativos de rutina producen demoras o extemporaneidad
en los procesos resolutivos (otorgamientos de licencias
listados concursos, etc).

6. Distridbucidn de espacios fisicos

Tal como se ha descripto en el capitulo correpondiente a
infraestructura edilicia, el actual edificio no reune 1las
condiciones de funcionamiento adecuado a la concentracidén de
tareas y de personal.

Este sefalamiento, corresponde al concepto de que uno de los
criterios de reestructuracien y de reforma en el modelo
actual de la Administracidn Publica debe corregir entre otros
aspectos, aquellos que hacen a las normas de seguridad e
higiene del trabajo, que evita el hacinamiento y mejora las
condiciones de confort que se requieren para el trabaijo.
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DESCRIPCION DEL PROYECTO

En el marce de 1la politica de reforma del estado, este
proyecto propone nuevas estrategias para el logro de modelos
institucionales que transformen el actual sistema
organizativo.

Se tendra en cuenta el desarrollo de aquellos procesos gue
faciliten una mejor interrelacidén dentro del Sector Educacién
y de éste con los otros Sectores de gobierno, con una
correcta valorizacidén de 1la tecnologia, evitando aquellos
aspectos conflictivos o} negativos inherentes a la
mecanizacidn o al uso indebido de los instrumentos técnicos
gue conllevan una pérdida de pautas culturales y sociales.

La politica de reforma del estado propone nuevas estrategias
para el logro de modelos institucicnales que transformen
tanto lo organizativo como lo curricular.

Esta reestructuracion institucional exige desarrollar modelos
de gestién que asignen nuevas responsabilidades y mayor
libertad para desarrollar las propias iniciativas,
experiencias y respuestas a los objetivos y necesidades del
Sistema.

Este procesoc comprende un adecuado sistema de interaccidén de
los niveles de conduccidén y de las unidades educativas.

Esto implica ademas. redimensionar Yy reestructurar 1los
organismos de la administracién central y departamental segun
una adecuada distribucién de responsabilidades, informaciones
y tareas que eviten superposicioén de esfuerzos y optimicen el
aprovechamiento del potencial humano y de los recursos
econdémico-financieros.

Los planes de formacidén y capacitacidén continua de todo el
personal del Sector deberan avanzar en este aspecto,
reflexionando acerca de la practica, desde lo tedrico y desde
las problemdticas especificas de la gestidén educativa.

La revalorizacién de la participacién surge del
reconocimiento que se estd produciendo en la relacidén entre
la sociedad y sus instituciones.

Desde este marco y como busqueda de una mayor profundizacidén

de los habitos democraticos, se impulsaran sistemas de
comunicacién y corresponsabilidad que asequren la igualdad de
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oportunidades y dque genere mejoras en 1la calidad de 1la
educaciodn.

Esta transformacicén estructural de las instituciones
educativas y el mejoramiento de la calidad de sus funciones,
sus servicios y sus resultados, que amplien las

potencialidades y 1la eficacia, requieren de una estrecha
vinculacidén con la vida econdmica, social y cultural.

El proyecto debera contemplar modelos alternativos que
incorporen opciones, en el marco de 1las modalidades vy
adecuaciones de la economia de la Provincia.

Asimismo, los sistemas administrativos alternativos deberan
conformar unidades integradas a los otros sistemas
administrativos del Estado, también alternativos, como
estrategia integrada del proceso de reestructuracién organico
funcional y teniendo en cuenta que 1la actual estructura
orgdnico funcional del Sector, ha sido creada como una
herramienta para absorver 1la transferencia de 1la érbita
nacional a la provincial de todos los servicios educativos y
como experiencia por dos afos, que debera ser evaluada
durante la gestidn.

Se tendra en cuenta a los fines del disefio, el aumentec de los
servicios educativos de nivel medio debido a 1la c¢citada
transferencia del ambito nacional.

Dado que este proyecto se inscribe en la reforma global del
Estado y en el marco de una concepcidén consensuada con todos
los sectores involucrados, la participacién desde el inicio
de la formulacién del Proyecto, del personal estid orientada a
disminuir la resistencia ante el cambio y a los efectos de
producir una transferencia simultédnea de los modelos de
reestructuracion.

A los efectos de una articulacidén con los otros Sectores de
gobierno el proyecto deberd incluir la participacidén no sélo
de los profesionales, funcionarios y personal del Sector
Educacidén, sino también del Sector Economia, particularmente
a aquellos que estan abocados a la Reforma de Estado y a los
que participan de las gestiones administrativo financieras de
la educaciédn.
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Alcance:

El Proyecto abarcara en la Secretaria de Educacién y Cultura,
los siguientes entes:

- Subsecretaria de Educacion

- Consejo General de Educacidn

- Todas 1las Direcciones de Ensenanza y las Direcciones
Departamentales que dependen de esos organismos.

- Todas las Direcciones y Departamentos administrativos.

Duracidn:
6 meses

Fecha de inicio: 01/07/1992
Fecha de finalizacidn: 31/12/1992

Insumos provistos por el Organismo beneficiario:

- Descripcién y funcionamiento de cada Direccidn de Ensenanza
y sectores administrativos.

- Relevamiento de 1la informacién de base de las ofertas
educativas del Sector.

- Datos estadisticos de distribucidén de establecimientos,
de docentes, supervisiones y alumnos por nivel y modalidad.

- Resumen ejecuciones presupuestarias de 5 ejercicios.

- Legislacién vigente. (Estatuto del Docente, Régimen de
Licencias, etc.)

- Ejecucidn presupuestaria de 1985 a 1991

- Informe técnico infraestructura edilicia

Personal del Organismo

El Organismo designara una persona de cada sector como
interlocutor con el equipo de especialistas y como agente
multiplicador intrasectorial.

El Organismo gestionara similar representacidén en el
Ministerio de Economia y en el Area de Reforma Administrativa
del Estado.
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OBJETIVOS

1. Disefar un modelo de gestidén descentralizada.

2. Disenar un sistema de informacidén gque asegure la
ccherencia, la integridad y la exactitud en la toma de
decisiocnes.

3. Diseriar un sistema de capacitacién de los recursos
humanos del Sector.

OBJETIVO 1: Diserfiar un modelo de gestién descentralizada.

OBJETIVOS8 INTERMEDIOS

Disefiar modelos alternativos de gestién descentralizada.

Disefiar el marco juridico para un modeloc de gestidn

descentralizada.

1.3. Disefiar sistemas de procedimientos acorde al modelo de
descentralizacién administrativa.

1.4. Disenar sistemas de procedimientos especificos para cada
funcioén.

1.5. Disehar un modelo de evaluacidén y control de gestién.

Wy
(S

PRIMERA ETAPA

Fecha de inicio: 01/07/92
Fecha de finalizacidén: 31/11/92

Actividades:

Objetivo: conocer el ambito en el cual se implementaria el
proyecto.

Metodologia: obtencién del 1la informacidén del organismo
mediante

- recopilacidén de documentacioén

- andlisis de la informacién

- delimitacidn del sistema actual

- establecimiento de los objetivos del nuevo
sistema

118



- determinacién de los problemas
organizacionales

- andlisis y evaluacidén de las normativa vigente

- andlisis de las normas vigentes relacionadas
con la formulacién del presupuesto, su
ejecucién y administracién

- andlisis de la ejecucién del gasto

- estimacidn de costos standard por alumno-afno

- estimacidén de los ahorros de costos que se
produciran con el nuevo sistema

- analisis de formularios, informes Yy
distribucion de funciones

- analisis de la utilidad de 1la informacién
emitida

- andlisis de la infraestructura edilicia

- estimaciodn de costos de reformas Y
distribucién segun nuevo modelo de gestidn

Resultados:

. Disefic administrativo

. Procedimientos operativos

. Circuitos administrativos

. Modelo de procedimientos para la formulaciodn de
presupuestos por programa

. Estructura organizativa

. Diseno de redistribucidén fisica de los sectores

Productos:

a) Sistema de organizacidn

b) Sistema de normas y procedimientos

c) Sistema de control y auditoria de gestién

d) Sistema de evaluacidén de gestidn

e) Disefio de planta de distribucidn de recursos fisicos.
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OBJETIVO 2: Disefiar un sistema de informaciénn que asegure la
coherencia, la integridad y la exactitud en la
toma de decisiones.

OBJETIVOS8 INTERMEDIOS

2.1. Desarrollar e implementar un sistema computarizado de
informacién para el tratamiento de redes en los
Departamentos Zonales y Organismo Central.

2.2. Desarrollar e implementar la estructura organizacional
adecuada a la informatizacién de todo el Sector
Educativo

2.3. Disefiar modelos alternativos de relevamiento de
informacidén y procesamiento de tramites de rutina.

SEGUNDA ETAPA

Fecha de inicio: 01/09/92
Fecha de finalizacién: 31/12/92

Actividades

Objetivo: Definir 1las adaptaciones requeridas para la
aplicacién de un sistema informatizado para asistir
a todos el servicio educativo en un esquema
descentralizado de gestidn

Metodologia:

. identificacién de las funciones globales

. determinacioén de la informacién requerida por
areas

. identificacion de los problemas operativos

. incorporacién al sistema informatico de las
funciones necesarias para el tratamiento en
redes

. articulacion con los resultados del objetivo 1
en lo referente a los sistemas organizativos de
gestidn.
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Resultados:

. Disefio del sistema informatizado requerido

. Defincidén de hardware y software a incorporar

. Desarrollo de programas de los sistemas de procedimientos

. Desarrollo de programas de los sistemas de control vy
auditoria de gestion

. Desarrollo de programas de evaluacién de gestiodn

. Capacitacidén de los usuarios del sistema

Productos:

a) Informe del disefio del sistema informatico

b) Elaboracion del pliego de licitacién

c) Programa de normas de procedimientos

d) Programa de control y auditoria de gestidn

e) Programa de evaluacidén de gestidn

f) Asistencia técnica y capacitacidén de los usuarios
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OBJETIVO 3: Disefiar un sistema de capacitacién de 1los
recursos humanos del Sector.

OBJETIVOS INTERMEDIOS

3.1. Planificar cursos de capacitacién

3.2. Producir materiales de capacitacién del nuevo disefio de
estructura organizacional

3.3. Capacitar a los administradores y usuarios del sistema.

TERCERA ETAPA

Fecha de inicio: 01/11/93

Fecha de finalizacién: 31/12/92

Actividades:

Objetivo: Capacitar a los usuarios de todos los niveles tanto
del Organismo Central como los Departamentales y
unidades educativas.

Metodologia:

diseno de cursos de capacitacién relacionados con

- la adecuacidén operativa a la nueva estructura
funcional

- la formulacioén y ejecucidn presupuestaria

- el control, auditoria y evaluacién de gestiodn

- el sistema informatizado del Sector

- las nuevas normas de procedimientos

Resultados:

definicidn de cada uno de los cursos
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Productos:

a) disefio de cada uno de los cursos

b) cursos

Al finalizar cada etapa deberd presentarse un informe de
avance de la ejecucidén de las tareas que contenga:

1) Los informes de los resultados de las actividades de cada

etapa.
2) Los productos previstos para cada etapa.
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PERSONAL REQUERIDO Y PERIODOE DE CONTRATACION
COORDINACION
1 Coordinador del proyecto
Periodo de contrataciémn: 01/07//92 al 31/12/92
a) Area Profesional
Eonomista
b) Experiencia minima: 10 afos
¢) Areas de experiencia técnica:
. En el Sector Educativo piblico y en formulacién de

proyectos de reforma administrativa

. En formulacién de proyectos para el Sector Educativo
publico con financiamientoc externo
en coordinacioén de equipos interdisciplinarios
avalado porparticipacion y/o investigacidon en el Sector
Educativo

Actividades:

Coordinar las actividades del equipo de especialistas vy
asegurar el desarrollo y funcionamientc del mismo.

EQUIPO DE ESPECIALISTAS

a) Area Profesional

1 Economista Senior
1 Administrador Senior

Periodo de contratacidén: 01/07/92 al 31/12/92
b) Experiencia minima: 5 afos
¢) Areas de experiencia teécnica:

en administracién de proyectos

. en formulacidén de proyectos con financiamiento externo
. en trabajos en equipos interdisciplinarios
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en organizacioén de sistemas
en formulacidén de presupuesto por resultados

d) Actividades

Desarrollar actividades previstas para el Objetivo 1.

a) Area Profesional

1 Econonista junior
1 Administrador junior

Periodo de contratacioén: 01/07/92 al 31/12/92
b) Experiencia minima: 2 ahos
c) Areas de experiencia técnica:
. asistente de administracién de proyectos
. asistente de formulacion de proyectos

en trabajos en equipos interdisciplinarios

d) Actividades

Asistir al economista senior para el desarrollo de las
actividades previstas en la primera etapa para el Objetivo 1.

a) Area Profesional
1 Educador senior
Periodo de contratacién: 01/07/92 al 31/12/92
b) Experiencia minima: 10 afos
c) Areas de experiencia técnica:

en el Sector Educativo Publico

en formulacién de proyectos educativos con
financiamiento externo
en coordinacidén de proyectos Yy equipos

interdisciplinarios



d) Actividades

Compatibilizar con los profesionales de las otras Aareas

profesionales para el desarrclle de las actividades de los
objetivos del proyecto y desarrocllar las actividades del
Objetive 3.

a) Area Profesional

1 Educador junior

Periodo de contratacidn: 01/08/92 al 31/12/92

b) Experiencia minima: 2 anos

c)

Actividades:

Asistir al Educador senior para el desarrollo de las

actividades previstas.

a)

Area Profesional

1 abogado senior (Fuero Administrativo)
1 administrador senior

Periodo de contratacién: 01/08/92 al 31/12/92

b)

c)

Experiencia minima: 10 afios
Areas de experiencia técnica:

en el Sector Publico

en el tratamiento de temas laborales

en formulacion de normativas institucionales del Sector
Piblico preferentemente relacionadas con el Sector
Educacién

en organizacidén y sistemas

en procedimientos administrativos del Sector Educacién

Actividades:
andlisis y evaluacidén de las normativa vigente

andlisis de 1las normas vigentes relacionadas con la
formulacioén del presupuesto, su ejecucién y administracion
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Resultados:

. Sistemas de procedimientos para la formulacioén
presupuesto por programa.

. Sistemas de procedimientos administrativos.

Preductos: Sistema de procedimientos y de formulacion
presupuesto por programa.

a) Area Profesional

4 Ingenieros de sistemas ( 1 senior y 3 junior)
1 Analista de sistemas Jjunior

Periodo de contratacién: 01/08/92 al 30/11/92
b) Experiencia minima: 10 afos
¢) Areas de experiencia técnica:

. en informatica para el disenfo, instalacién
funcionamiento en redes

d) Actividades

Desarrollar las actividades previstas en el Objetivo 2.

a) Area Profesional

1 Arquitecto o Administrador senior
Periodo de contratacidén: 01/11/92 al 31/12/92
b) Experiencia minima: S§ afios

¢) Areas de experiencia técnica:

de

de

. En proyectos de disefic de distribucidén de recursos y
personal en sectores de alta concentracidon de tareas

adnministrativas.
. En proyectos de instalacién de sistemas informatizados
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d) Actividades:

Las previstas en el Objetivo 1 referidas a infraestructura
edilicia.
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COSTOS ESTIMADOS DE CONTRATACION (Contratos de Obra)

Areas Profesionales

-~

FRPRPNDP

~}

PWR R

Coordinador

Economista

Profesionales Senior

Economista
Administrador
Educador

Abogado

Ingeniero en Sistemas
Arquitecto

Profesionales Junior

Eccnomista
Administrador
Educador

Ingenierc en Sistemas
Analista de Sistemas

Total

Tiempo de contratacion

6 meses

meses
meses
neses
nmeses
meses
meses

BN B Y Y

meses
meses
meses
meses
meses

Bk oy Y

Infraestructura para el equipoc de consultores

«r %N

wnynnnindin W

“r ey B

Costos

31.800

31.800

107.300

22.200
22.200
22,200
18.500
14.800

7.400

50.000

12.000
12.000
10.000
8.000
8.000

189.100

4 oficinas equipadas con escritorios y sillas para 14

personas.

1 oficina para reuniones y entrevistas con capacidad

para 10 personas.
3 lineas telefdnicas.

- 1 PC con impresora

4 maquinas de escribir eléctricas
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Traslados y Alojamiento

- Alojamiento para 5 especialistas por 40 dias.
- 30 Pasajes y viaticos para 5 especialistas.

Personal designado por la Provincia para consulta durante la
formulacién del Proyecto

- Profesionales y/0o técnicos representantes de cada Direccidn
de Ensefianza y Direccidn de Administracion.

- Profesionales y/o técnicos representantes del Ministerio
de Economia y de la Comisién de Reforma Administrativa del
Estado.,

- Profesicnales y/o técnicos representantes de la Direccién
de Informatica Provincial.

ASISTENCIA TECNICO DURANTE LA EJECUCION

Se ha previsto la asistencia técnica durante la etapa inicial
de la ejecucién del Proyecto.

Para los 6 primeros meses de la ejecucidn con el siguiente
plan de actividades:

1 Economista (Coordinador del Proyecto)
Honorarios: $ 5.300

6 Pasajes

30 dias de viaticos

1 Administrador (Senior)
Honorarios: $ 3.700

6 Pasajes

30 dias de viaticos

1 Analista de Sistemas
Honorarios: $ 3.700

6 Pasajes

30 dias de viaticos

El cronograma de viajes y viaticos se estima en 4 dias por
mes.

Si bien se estima esta asistencia para los seis primeros
meses de la ejecucidn, podria plantearse como alternativa la
asistencia y ajuste al finalizar el primer afic de ejecucién y
una evaluacién ex-post.

130



A continuacién se detalla el nombre y el carge de las
autoridades de la Provincia de Entre Rios que fueron
entrevistadas con motivo del presente trabajo:

SECRETARTO DE EDUCACION Y CULTURA

Dr. Juan Antonio Llorens

ASESOR LEGAL

Dr.Eduardo Rey Leyes

ASESOR TECNICO EDUCATIVO

Lic. Germdn Cantero

SUBSECRETARIA DE EDUCACION

Prof. Graciela Bar de Judrez

DIRECTORA DE PLANEAMIENTO Y COORDINACION EDUCATIVA
Prof. Ana Cerini de Reffino
SECTOR INVESTIGACION EDUCATIVA

Lic. Mercedes Kaul de Narducci

JURADO DE CONCURSOS

Prof. Maria Teresa Sarli (Presidente)

DIRECTORA DE ENSENANZA MEDIA Y ARTISTICA

Prof. Francisca Adela Bonell de Bautista

DIRECTOR DE ENSENANZA TECNICA Y AGROTECNICA

Prof. Antonio Cangeri
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DIRECTOR DE ENSENANZA SUPERIOR

Prof. Elias Stang

SUBDIRECTOR DE ENSENANZA SUPERIOR

Prof. Roberto PFarifia

DIRECTOR DE ENSENANZA PRIVADA

Prof. Stella Maris Malatesta de Piedrabuena

DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y SERVICIO

Ctdora. Beatriz Pedrazzoli

DEPARTAMENTO CONTROL DE GESTION Y AUDITORIA INTERNA
Ctdora. Mdnica Londero

SECRETARIA GENERAL

Sr. Luis Canavelli

MESA GENERAL DE ENTRADAS

Sr. Eduardo Jorge Vicente

DEPARTAMENTO DE PERSONAIL

Sra. Sara Gasparin de Sanabria
CENTRO DE COMPUTOS

Sra. Silvia Gonzalez de Carrero
Sr. Rubén Garcia

UNIDAD DE GESTION DE TRANSFERENCIA

Lic. Lucrecia Tulic (Coordinadora)
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PRESIDENTE CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

Prof. Teresa Ferrari de Grand

DIRECTORA ENSENANZA INICIAL

Prof. Inés Chiara de Alfonso

DIRECTORA ENSENANZA PRIMARIA

Prof. Zulma Gieco de Moran

DIRECTORA ENSENANZA ESPECTAL

Prof. Marta Zucarino

DIRECTORA ENSENANZA DE ADULTOS

Prof. Stella Maris Rebora de Chiapino

SECRETARIA GENERAL (CGE)
Sra. Obdulia Navarro
PROSECRETARTIO GENERAL (CGE)

Sr. Luciano José Cangeri

DIRECTORA DE ADMINISTRACION (CGE)

Sra. Raguel Benitez

SECTOR AUTOMOTORES

Sr. Juan Bautista Rousseaux
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SECRETARIO DE PLANEAMIENTO Y CONTROL DE GESTION
Arq. Guillermo Federik (representante del CFI)

Area Cooperacidén Técnica
Arg. Rodolfo Suarez ;
MINISTERIO DE ECONOMIA, OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS

Area de Reforma Administrativa del Estado

Ctdor. Alberto Ocampo

Director de Arquitectura y Construcciones

Ing. Julio Enrique Facello

UNIDAD EJECUTORA PROVINCIAL

PROGRAMA DE SANEAMIENTO FINANCIERO Y DESARROLLO ECONOMICO DE
LAS PROVINCIAS

Ing. Gabriel Villanova

134



