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De mi mayon considenceibn:

Tengo el agrado de dindginme a Ud., a tos efectos de envian-
te el Informe Final de la Asistencia Técnica que se 8aindd, durante ocho meses, a Lo/
Agencia para el Desarrnollo Ecolbgico de Zonas Anidas (ADEZA) gque, depend iendo del Mi-
nistenio de Produccidn y Descarollo de fa Provincia de Lo Rioja., es el frazo ejecuton

de fas polliicas de desarnnollo integral previstas para los fonos RLOjanos,

Complementan el Informe, como anexos, el "Anteproyecto-Bases
Cunniculares-Escuelo f-’lg/topecucmid Gral. Manuel Belgrano” y el "Proyecto de Expans idn/
del ¥ iwel Inicial con enfoque ambiental, mediante estrategias no convencionalens para/
comun idades rurales de zonas dnidas”. fqmﬂo/‘; documentos, repnesentan los nesultodos //
mis visibles de la Consullornla citada,

Espenando una estricta adecuacibn a los requenimientos def /
Consejo Fedenal de Invensicnes y, agradeciendo ta confienza técnica depositode en ton

impontanite tarea, aprovecho la oportunidaed parna ACZCU.[IZCULZO atentamenite. -




EST RUCTURA

A- INTRODUCCION

B- ANTECEDENTES, OBJETIVOS Y METODOLOGIA EF LA CONSTRUCCION DE UN PROYECTO EDUCAT TVO

?
i
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C— ORDEN Y DETALLE DE LO ACTUADO

. Acciones en da zona de opernacifn

D LOS JARDINES DE INFANTES EN [LAS ZONAS RURALES
. Una propuestc innovaedona para ef sun aiofano
. La implementacidn y atlguncs dificultades

E- LA WUEVA ESCUELA NGROPECUARIA EN DERATE

. &f proceso de propueste cunnicuton
. Algunos detalles de lta propuesta
F- LN I0DO DE CONCLUTR
G- ANENCS
v Planitla cansal an programe de Jaadin de Infanites
. O/zdmanz:a de creacidn de Jandines de i'n,fante/s municiptes
. Convocatonia municipal a concurso parna cango de muestra jand inera
R Reglameﬂiio ded Concunso
. Resolucidn Ministeniat sobae Los Jard z.'ne/__‘ de Infontes
. Edquema det diseno éczmiuAtﬁA
Sepanatas del Infoame Fingl
. "Anteproyecto-Buses Curniculares-Escuela Agropecuanio Q/m'l.(’?anulal Belg/wno"g
. "Proyecto de Expansibn del Nivel Iniciat con enfoque ambiental, mediante eal.t/zrufg_

gias no convencionales panc comunidodes nurales de zonas arnidas”
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H
EL presente Informe Final, descrile y explica fo ncoitecido en dos tlanos /ul;oj(z.-

nos, al sun de fa provincic, durante fa diistencio tdenica que de b lidé —desde elt //

L , 7 ) o ¢
Condeio Federal de Inua/r,é!.é:‘zeé (CF1), en materia educativi- o ta Agencia para o€ Dadg

i
i
i
!
{

ano0llo Ecotdaico de Zonas Anidas (ADEZA),

Consta de diferentes (tem que quardan -en su taatemiento- uno secuencic l'cggi:ca /
i

que ha sido establecida, a fos Lines de hacenr mds lellle el rproceso comunitario due /

tuvo tucan durante diez meses de dunacidn. Comienza puntualizando fos antecedentes y/

canactenist icas de lo metodologle a dedarrollarn, nara cont inuas con wi detalfe de Lo/

especltficamente opernado en terneno.

A nantin de alll, se indica -panticulormente- Lo acontecido con el Programa He /

Expansidn de los Jardines de Infontes en zonas aunales nara obordan, seauidomentel, el

. - . , L
proceso de disefo del nuevo curnleulum pora ta escuela agropecuoila de ta localidbd /
de Zl!ap@ del Departamento Gaal. San flartin. Ambos casos, pueden sei definidos cof*no /
los nesultados visilles de esta consullfonla for que, naturalmente, citdn uér)cu!ad?né /

dincetamente a los oljet (vos nlonteados oponfunamente.

'
i
[

A cond inuacidn, como conclubiones, be nealiza un andlisis sobre algunas de C‘éz/_a /

v

: 3 [ . . .
dificuttades omoncentes en este proceso, las que son clondadaes difereheiadamerte. Be-/
¢

. - ! N . 1l . r 3 j - 3 .
gidn tos diferentes sectones involucrados en esta iniciative de camfio, !
i . i
i

Finafmente, son anexadas aflgunes c‘iocumenta‘ci.nnu. que pueden nesuttar dtites ;Ir?a_fw.
itustron la expeniencia y entre .tia/s cuales se destacan -en Lowma /.sgmarja det piexl_ﬂen/
te Informe- el "Anternoyecto - Bases Curnicilares - Escueta Agropecuania Gaol. f'?m%zuaé

!
Belgrano” u et "Proyecto de Exransidn det Wivel In icial con enfoque amb.ientat, haetiiim_—a_

te estrategias no convencionales pona comunidades aurales de zonas arnidas" i

[

&4 necesatio destacan fo innovadon de pale emprendimiento rrovincial, qie gerena

|
nuebas exrectal ivas en todos los mue estamos compromedidos con da 4ituacién eduicat iva




en tas dreas nunales; como asimismo. ef grado de comproniiso; dedicdcidn v edfuenko, /

de todos fLos miemlnos de Lo lnidard Local de ta ADEZA, que se hari traiisfoamado eniun e

lemento promoton y ?A.tll_f.’luré(tl'(iol?. vital de estas transloamaciones, z
!

A todos ellos. mi nespeto v neconocimiento pon fa honest idad conque cwnpten.ééu /.

tanea, pon el anouo faindado u pon halerme peamitido participan en una expeniencia //

i
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EL Gollieano de la Provincic de La Rioia solicitd af Condejo Fedenal de Invedsio-
nes (CF1), en diciembae de 7997. asistencia tdenica pana elaborgn ina "Pronitesta ici-/

anicuban con fase en el tadlaio naoduct ivo socialmente dtil npora pegiieins comun idades
1

¥

de zenas daidas” la que obranla como sustento pedugdgico en olgunas rolliicos de idesa

arollo provistas para el sur provincial. i

Esta inicialiva de coate educacéonaé-pﬂ.odur_tiua tendrla como dmbito de e[ect;-éué-
"y
zacibn, el espacio comnnendido entre las localidades de Chenes, lllapes, EE Totondl y/

sus zonas de influencid de fos departamentos Rosario Veaa PeAaloza y Gral. San (’?alxz-/ /!
i

. . . . !
2, nespect ivamente. Diche segmento geoardfico de apticacidn de ta experiencia. \os /

denominado "Lfanos Riofanos”.

Ante estn solicitid el Consejo Federal de Invensiones (CF1) determina, durante /
, _ P
ed taonscunso de 1992. asistin tdenicamente a fa "Agencia nrara el Desarnollo &:ot;dai—

;

co de Zones Anidas® (ADEZA) qire -con dependencia téenica u administrativa en et Mlinis
, i

tenio de Paoduccidn y Desannolflo- es el Laczo institucional ejecuton de fas czccio%?e,d/

‘ ) !
rrevistas nara el sun niojanc que pensiaen un desarrcllo reaional integaclt. Pa/zat;alc?—

mente, diche agencia sz constituye en lo contacpoate raovincial ante €a Deut sche vir/
, _ | |

Gesellschaft fiin Techn ische Zusommenarbest (GIZ) que es da nesponiable de vefziculgizrm
H

{a coopenncidn, tdenino-financiend que el Gollieano de fa Repdllica Federat de Alméznia

}

estd Crindando, desde mediados de 1992, a dicha provineia.

Lo respectiva solicitud provincial encuentra como antecedentes -y de €os cuales/
es nesultado- dos etapas previas de asidlencia téenica a las que se intentarnia otba-/
gar continuidad., A saben:

len, &tapa: llevada a callo en el penlodo comprendio entre agosto y diciembre de 7990;

eda. Elapa: comprendida entre tos meses de octubre de 7997 y eneno de 7992,

Es con la conclusidn de esta segunda etapa, en su Infoame Final, que se a,f.’z'/ufza@a




PROPOSIIO

H
P

que se halla dado cumplimiento o tas acciones de modat ided Loamal }) @ las de moeduti-/

R

dad no fowmal y que "...el desaflo chora, como en todos fos proyectod de esta faptu-/
. ‘.l‘.- .
e, tiene un nombnre definido: continuidad; esta prosecucidn o insistencic en tas acti

vidades impulsadas, es clave para no alimentan -a nivel comunitario- una nueve fais-/
!
tracibn...” ’

Complementaniamente, se puntuatizala y coincidla ...en que la hieva p/topue%sia e

ducail iva delerla poseen como prionidadesd a:

i

|

T~ proseguin en la aplicacidn del nuevo disefo curricutan en fasd escuelbas agaopeltiua.-—/
nias, mediante un seguimiento ceacand de fos proyectos elaborados: ;

2- avanzan en la modificacién det umiculum de escuelas paimanias -jo Ménuado!y en
PROCRSO - prmd incorporantas aclivamente a la actual f:.e&!idad. de cambios: i

3. disenan alieanativas en fa educacidn del adutto, referidas a la educacién &ci»ﬂlﬁca./
H

capocitacidn laloral, comunicacibn cultwiat, animacidn y promocién comun&taﬂéc:t: yl

4= expandin el nivel inicial -0dsicamente los jordines de infantes- con e'/st/zateg}aé /

n&coavencionaiu con posililidades cientas de aplicacidn: concentracidn de aéam—/

nos, capacitacidn ah‘z madnes o maestrod pora ofician como est imiladones iemp/m/JOA./

maettaas jond inenas itinenantes, etc.

. ] ]
Todas estas acclones, peamilindn in avanzando en una propuesta ”integral® qle no
penjudique a algunos niveles o grupos poblacionales en paxu‘.icu_icm: Ae conponizanlan /
! M - . . . ) . ’
ast, 2os conceptos claves que fieron condtauldos y socializados at comienzo de #d ex-

penlencia...”

La tercen etapa aéoxzdada.. tendnla una duracidn de 8 (ocho) meses y se efectiviza

ala entre tos meses de agosto de 1992 y marnzo de 7993, Lo planificado oportunamente.,/

piele {d to » iguiente:

Avanzan en lo élabonacién y diseno de un Plan Edicat ivo Integnal que, fasadd en/

-




T e

‘ }
la panticipacibn commnitaria, pueda nesultan eficoz como instmimento acompaﬂanié y //

compromelido con las pollticas impulsoras de un descrrollo enddgeno.

ELES

1

|

- {

t ‘ i

' 1

F

La educacidn como hecho social. Lo educacidn fasada en el taabajo pfaoduct‘.iﬁ;o 40—
i

. . : . )
clalmente di il con un enfoque ambiental. Los denechos humanos en una educacibn parna /

el pleno desarrolbo de los puelios polnes.

0BT IV0S

- Definin los alecances y caraclendsticas de una propuesta curnicutar integral pire el

1

drea de €os Llanos Riojanos, asentada solbre una metodologla operat iva pon proyec—//

1

tos:

al;

- Fortalecen el proceso iniciado de integracién comunitaria y de educacibn no fo

4,

i

- Consolidarn, con mayones alcances y 4istematiciduad, un proyecto de comun icacidnlen /

et drea.

;

I
ALCAYCES ;
A to Linalizacidn de esta tercen etapa de asistencia técnica, se edpena comffauz /

!

con! . . ]
|

a) lna propuesta curnicuton porna las escuelas agropecuanias de Ulapes y £ Totondt, /
que tamflién arnoje Qeneficlos a flas escuelos paimanias ubicadas en su zona delin-/
Lluencial

) Una- propuesta de expansibn del Nivel Inicial por medio de estrategias no convancio,

nales y segdn fas posibilidades rneales del medio:
|

c) La constitucibn de tos Consejos Educatl ivos Locales erz bas comunas de Ulapes y EL /

Totonal:

.d) Disedar y ponen en funcionamiento unae Billioteca Mdvil para el dnec de apiécaéidrz/

v



del proyecto.
t
T

i

AIETODOLOGLA Y PLAN DE ACTIVIDADES

!

1

a) encuentros de difusidn acerca de tas caracterlbsticas de ta consubtonta con las au-

tonidades nesponsables de lo ejecucidn del proyectos : l
. |
L) reuniones de trabajo, en La Rioja Capital y en los Llancs, con ol responsalités o-

penatinos del disefic y ejecucién de fas acciones a emprenden:

L

. . . B ) . . v g . ] .
c) acercamiento a instituciones tocales y vecinos pana identificar nuevas estrategias
{
para fa exponsibn det Nivel Inicial: !
|

d) asambleoas con miembros de fas comunidades de Ubapes y EL Totoral, para impulsan ta

i

formacibn de los Consejos Educat ivos Locales mpecf_iuciw:
e) jornadas secuenciales de trafajo, con equipos intendiscipbinanios, panG e&z&oxi:cm /
las "Bases Cunnicubares” de fas escuelas agropecuanias del dnea;
£) convoeatornia a reuniones de ta Asamblea Comunitania para informar y evaluan aéf PO

cedo en ma/z:dta:
g) andlisis, con un equipe constituldo pana tal fin, de las factilitidades de imple-/
mentacibn de una Billioleca en la zona (mévil, descentralizada) y elafionacibn de u

na propuesta y puesta en funcionamiento de fa méisma.

CRONOGRAMA . !

Mes 1

- Reuniones, en La Rioja Capital, con miembros de Lo Unidad Openativa para detlimitan/
|

los alcances Linales de ta Consutionta y panc prever y disedan las aceiones com;fz.ezj—

i
H

pond ientes atl segundo mes; :
t
- Difusibn de tas caractenlsticas de ta Asistencia Técnica, con aguelbas au,éoxz.idaéiu/

provinciales (de diferentes ministenios) y con Los nepresentantes de instituciones/

involucaadas.




fles 3

fles 2
-~ Reuniones con fos ae/.,pon/}aﬂte/) del seguimiento y estlmuto parna el desarrnollo cie fos
proyectos educa,tu_io—pfwduct ivos socialmente tiles (Ulopes y EL Fotorat) i euatu,a /

cibn det estado de avance de coda uno de ellos;

- Constitucidn de una comisibn intendisciplinaria y poalicipative pena comenzar -a ///
t

construin las "Buses Curniculares” de fas escuelas agropecuaninsi en esta instanc ia,

i
se aunandn critenios solre los lineamientos genenales que signardn su uixzuotu’xm y/

se delimitandn nesponsab.itidades

- Convocalonia a la Asamblea Comunitania para informan y analizar fas ca/zacz‘.mbji {cas
de ta Asistencia Técnica:
- Reunién con representantes y pf;otagonizstrw del Nivel Inicial (maestiras, pzzo,fazjqzzeé.
alumnos del profesonado, autonidodes) parna analizan fas canacte/zlf/jticaa det Aei:,toxz.
Se impulsand, en esta cincunstancia y segin tas pos i0itidades neales, la'e_laﬁoim—//

cién de un censo solre contidad y focalizacibn de nifios de 3, 4 y 5 anos de edwd: /

- Constitucibn de una comisibn encangada de (mmifsarn la formacidn y puesta en fu i"u::é()-

) -

namiento de una Billioteca en el dnea (a su vez, este equipo serd responsilte de //
I

Aostenen y sistemal izan -en €d medida de fo posille- tas expeniencias pilevias clie Lo

Lletines y radiofonia)

- Jomad@ de trabajo para evaluan y consensuan et estado de avance de los 4Mter§i04/
conceptuales del nuevo curnleutum a proponen; : , ‘

- Reuniones con el equipo encongado de efectuan eé Censdo de nifios e deli«',;f.icacu;n de
zonas prolalles de actuacibn, Seqin la euolucaSn de este trabajo, se podalan /aeala_-
zan las pALmenas aproximaciones presenciales a las localizaciones:

- Asamblea en Ubopes, tendiente a const Ltqizt el Consesfo Educativo Local (a ta mé de/

los nesullados de la Asamllea Comunitarnia, se insistind con fa constitucidn de gru-

s,



pos de iaa.&dj o participativos); ' ' _ aF

- Seguimiento del estado de tas taneas de la comisibn "Comunicacibn en el brec"

Mos 4

- Andlisis y aprolacibn det soponte conceptual de las "Bases Curriculanes” y de;(f:éni-/
cibn de los tineamientos onientadones en el diseiio de fas cdiractendsticas técn;fico-/
redagbgicas . de las escuelas agropecuarias de Udapes y EL Totoral; f

- Visita a tuganes posilles de expansién del Nivel Iniciat (segin aportes cenzja!%,é} 7
Jornadas de trabajo con los vecinos y autornidades del tugan; I

- Asamllea en £ Totoral (con caractendsticas metodoldgicas 4imitared a la de Udt!zpea)
para la constitucibn det Consejo Educat ino Local:

~ Reuniones evaluatoriacs, con &w‘ comisiones de trafajo surgidas en la Asamblea de U-
Lapes:

i

- Andlisis deld primen diseno tentat ivo sobre las caractenlsticas que asuminta taiBi-/

glioteca zonal. t

i
i
H
i
}
i
F
]
1]
i

Mes 5

de /

;
i

!
i
i
!

- Cvaluacidn y avance -con flas comisiones encargadas- de ftas deliniciones ace)tcg
fos aspectos centrales del nuevo curalculum de fas escuelas medias;

- Acercamiento a focalizaciones donde sea posilile ta expansidn def Nivel Inicial ?q //

reuniiones con Lecinocs prm.a. anaf izan Zacéi&itidﬁdeé: | {

- Reuniones de evaluacidn con lgs comisiones de trabajo sungidas de las Asamb.teas de/

Utapes y EE Tolornt;

- Joanadas de taalajo con el equipo "Comunicacidn en el drnea" pana ajustar detalles [

nefenidos a tas acciones efectivizadas.

fles 6 . ' :
- ECwalitac ibn general del Proyecto de "BaAeA Cunnicubanes” y &t imas oe.éefwacéonu: pa-

na la veasidn definitiva que sead sometida @ considenacidn de fos protagonistas:




- Andtinis gy ajuste de una promiesta de expansibn det Nivel Inicial pon micrc-emppep/
j

dimientos:

- Asamblea en Ulopes pana la censtitucidn del Consejo Educativo Local:
- Fewuricnes con comisiones de tralajo sungicdas de la Asamblea de €L T otonali’

- Seguimiento de fas actividodes del grupo "Comunicacién en el drea”

fles 7

- Aprolacidn de la vensidn definitive del proyecto de "Bases Curnicilones” y comibnzo

del proceso de impresidn de Los primencs efemplanes;

SO O

- Aprobacién de estrategias y tocalizaciones para una (o varias) micro-experiencitts /
{

i

de expansibn del Nivel Inicial e inicio de las gestiones tendientes a concrelanlas;

- Asamblen en EE Totoral y const itucidn déi Consejo fducat o Locals

- Seguimiento de tas actividades del grlipo "Comunicacidn en el drea” (se estima apro-

. 1
Lar el reglamenito de funcionamiento de fa liblioteca, espacios £lsicos y nesponsa-/

Lles de fa expeniencia)

Mes_ 8

- Presentacidn en Ulapes y £& Totornt, en reuniones abiertas, de €a propueste de TBa-

B i S ST SO

ses Curnicubanes”;

- Identificacidn, aprolacibn y concrecidn de los rnecunsos necesarios y a,ﬁwzciéén d_ie /‘/
las nesponsab.ilidades y compromisos convenientes, para la Lv;plmeﬂiacéén de esthrate
gius decididas parna b expdn.z} idn det Vivel Iniciat; . ‘ }

- Puesta en fimciona_mie}z,to de la Bi&iiotéc'al (Lo magn itud inicial de ta misma, Mt}md/
vinculoda directamente a la contidaed y calidad de los volimenes consequidos): g

- Convecatonia a ta Asamllea Comunilania pana informan sobre las actéuédade.a meatj.iza-

H
i

|

- Evaluacibn Zl’nat con fos miemlnos de fa lnidad Operativa, tendiente a identificor /

das y para evaluan las repeacudiones y aleonces de bas mismah.

las ceciones futurnas necesanios para que los emprendimientos iniclados se emziahez-—




ecan f no decaigan:

- Reundiones con fas autoridades provinciales para cerran el proceso eon la presenta-/
- "-,“I 1 ) ‘ .
cibn y andtisis del Infome Final de ta Consultonla,

i
|
i
i

Tal to descaipto, entonces, el projjecto de asesonla acondado entre ol CFI y{ta /

Provincia de La Riojav estallecla, oniginaiiamente, uﬁ PROCRAD Méniefbub?_zp‘ido de 8; { o-
cho) meses de duracidni pero, a postenioni, estando la asistencia en plena mrmduzi se/l
resuelve —de comdn acuendo institucional- interrumpin transitoniamente lo misma Jaman
te el mes de eneno de 7993, Lo4 moxﬁwo/j que indujenon a tal determingcidn, se /Laéla /
fan en el neceso administrat (vo total que de aegistrania én to provincia en ia ,fe%c/za./
aludida €o que, pon nacionalidad y sentido. comin, imponta como necesaria la Albﬁpéin.—//
sidn temponania, ‘ | ‘ %
Como efecto no planecado, en febreno de 7993, fa provincia decreta et cesde dJi- fos
afectaciones de todo su personal. Esta medida impactd diractameiite et tos miemﬁ/u%zs de
ADEZA, ya qgue todo el pernscnal jeadaquico (o excepcidn de su Ditector) /Lauojzi.en /7
ccmgg/s' de planta pe/zma(zem'_e en el Ministernio de Educacidn comisionados al de fa F;‘fao-/
duccibn y Deéaﬂ/tb!lo con funciones definidas en dicha unidad., Tal acon,tecinu'.enio,} in-
duce a fos miemfros a. soldicitar una nueva intearupcibn taansitornic -dwmnie el melé de
felreno de 7993 mientras, adm&ﬁiéua,tiuammi‘a, se resuelve su situacidn cuub_dri que,
Linolmente, acontece dunante el transcunso de manzo. ' i
i
De este modo, como sintesis parcial, ofservamos que el proceso _p/w,vato con ;u,na/
duracién de ocho meses coanidos de efectivizacibn, finalmente se concreta en diez me—
ses con una interrupcidn temponania de dos, Si licn esta discontinuidad a£ect6 £c$ rla
nificado, tos nesultados mds significativos que se eaperalan no se bLiénon dwtodcona

i

dos y Lfueron alconzodos efect ivamente al concluin la asistencic técnica,
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DE LO ACTUADO




én nelacién con o planificado, el desainotlo de o corsuttordd e va. cumplien-/

do pon fases (ocho, en total) las gue, coordinadas e er,izgmdaé entre 44, nos perni-/

L}

ten observarn algunos hechos de anelevancia. |

Para el inicio de fos tralajos respectivos, el consulton se establece en La Rio-
|

|.
sa Capital y, en el Ltranscunso de su permanencia, se despliegan dos ¢ineas de acitua-/

cidn penfectamente delimitadas: wna, de planeamiento con miembaos de ta ADEZA 72520,

sables de fta morncha del proyecto- y otac, de difusidn y presentacidn de das candete-/
{

|

En o concenniente a la paimena de ellus, se so0dtierien reunliones de bzaﬂajo; con/

alsticas a las autonidades nespect ivas,

ta Coondinadona d,e la ADEZA, Lici Hearerna y con- el I"fL.'o[. :Ju_a_n Canlos Du&tﬁa 7, éa:é /7
Profs Ceﬂ;ia. Feanandez y [iliana Cabral de Falcdn, Dinecton y miembnos de la Ag:en!céa‘./
nespect ivamente! como abimismo, con 2l Sn. Jutio Ayul Morales, /r,eszonaaﬂlle peniodisti
co det onganismo y, pon ende, encengado de fa difusién de fas ace iones zmp/r_e_mﬂdlaé o/
a emprenden. €n todos los casos, se planifica en detalle todo Lo comredpondientd "y
ifmﬁifjo especlfico en terneno, en lase a las previsiones y desefio de t!a.‘aciuacédfz a-/

cordadas oportunamente.

Pon fa sequnda Linea de accidn, se concretaron ércuentros de difusidn con e Se-

Aor Ministro de Produccidn y Desarnotéo;, Ca. Josd Simdn, con la Secretania féozér:a de
N . !
dicho Mlinistenio, con el Sedon Sécretanio de Educacibn, Prof. Edgan Heirnena Paez, con

las Directonas de Nivel Inicial y Primanio, de ¥ivel fledio y de Planeamientof copo a-
simismo, con ef expento de la GTZ, lng. Geonge essting, que be encuentra nadicalio //

—desde algunos meses- en La Rioja Ca.pif_dé. _ i
) ;

En tas divensas instancias efectivizadas se necoge el apoyo pleno y expilci.%io de
}
3 . . H . N i
las aqutonidades, quienes se comprometen a sostenen -desde sus mpedwa/j caxbte/zgu— /

! : . . 'y . Yy .
fas acciones que se consideren nelevantes pana el proyecto de desarnollo negional im-




pubj»ado._

Acciones en fa zona de opétacidn

Entne las principales acciones iniciales, podemos destacarn a:

7- fa evaluacién de fos proyecto educat ibo-product ivos socialmente dtites, qLie Aei. hei -
Qlan elaborado en tos escuetas agropecianias de Ulapes y EE T otoral dundnte CA ase.
sonda ontenion. Det andlisis nespect (vo, surge fa necesidad de /ualomrzuéaﬂ d!gunod/
proced imientcs para los padximos emprendimientos de e/jtﬂ natunabeza; a saler:
al) el momento de lanzamiento de flos proyectos (estos hablan sido est imulados en el

mes de rioviembre y pon su cercanla con ef neceso escolan, vieron atenuadas (sus/
mot ivaciones iniciates):

L) et planeamiaﬂio en detatte det seguimiento y estimuto de bos mismos (se asime /

que en ef espacic compaendido entre una y otra asistencia no se sostuvo -en to/
dos tos gaupos— una evaluacibn pernibdica sistemdtical ;

¢). la incoaporacién progresiva de otros agentes e instituciones, ya que un fﬂ%CiO/

‘ U b
compart ido e integral tal como se planted en su momento, se enfrenta a fos ‘nies

gos que Aupone fa dispentidn y, pon ende, al alejumiento paulatino de algunos /

- o ?
miembnos. Se concitia, entonces, la estraucturnacidn de proyectos en €as escuefas

agropecuanias para que, una vez asegurada lo pewmanencia de lcs midmos, profun-

dizar Los procesos de participacibn creciente.
) i

2- La programacidn de oclividades de o comisidn de "Comun icacidn en el drea”, desta-

cdndose: ' S
a) o prionidad otrogada a los subprogramas de radio 1 y televisidn f20R caélte;é de
Udtapes y Chepes, En ambos casos se comienza un proceso racionat de plaiii;ﬁéciai—//
cidn, que comprenderd como elementos €dsicos o los oﬂjeﬁivo@. po&éacédn deA:iMQ

R ¥
taria, nadio de influencia. presupuesto, estrategias iy Loamas de evaluar su, im-




P —

y....,__... -

clatro suf=guupos con tareas diferenciadas u, ranalelaments) de coidensud {o eeaa

nacibn de un "Arzie/moyecto de Bases Curniculares” rara Ben /Eomaﬁwzo a con/&deﬂ.a !/
cibn de ta co:rrundad educa,twa —en ta medida de to posille- en eC inicio det ce_c:to

; ‘
lect (vo COMMpORdWLte a 71993, Cada g/mpo tuvo fa mponaaﬁe.taiad de elw&oaa/z. do-

‘

cumentos para el defate, en cada tno de tos temas a los que det ta aﬂocmz.
‘ 1

Despuds de esta paimen instaoncic, que podalamos definin como d.e ongan £zacééni ind
cial y distailucidn de responsabilidades, los distintcs equipos comienzan su actzi:'ué—/
dad con fa coordinacién y control de flos miemfnos de ta ADEZA, J

De estc monera, se aecornren y analizan fas dreas seleceionddad para a,o!.i_ccm-,; Ae—
ngn A factifilidod, las mémo-ex};eai&dciu de jardines de infantes. f’mcdamemié:, en
et deparntamento Gaal. \SI'cm, Mart in se nealizaron /Letméone.él con docerntes y vecinos e:n /7
bas tocalidades de San Sofano (a. 34 Km de Utapes} y Aguayo (a 37 Km) donde se eua;:tué/
colect ivamente fo posibitidad de implementan alguna estrategia innobadoaa y, en‘ e"'l de
/:a/?.tafr_zenio Rosanio Vera Pedaloza, se pnodu;a wn acencamiento a tos poblodos de La: Ca-
éeﬂ.a:r Vitta Casana, E€ Tatn, Las chmiléazj y ss zonas de m,féuedcia mmienié)tdoae;, en
etéoa, neuniones con informantes claves y con los maestros nunales de las e/)cu.eld;j //

. ‘ |
existentes. De igual fonma, se sostienen joanadcs de trabajo con Los mindicipios Res-/
e

pectivos, instituciones de la salud, comunicaciones, organizaciones de Qien pdltico./

instituciones educativas y con fas comunidades afectadas.

Comptemmtfmriamenté. foa alumnoé det Profesorado en Jardin de Infantes de C/;e—/ /
pes, elallonan un instaumento censal para ser administrodo en las zonas visitadas Ey. /
previa una freve capacitacibn a cango de pensonal de la Miivwﬁad de La Rioja, ?tte-
van adelante ta tarea de necoleccién dé datos junto o miemfnos de fa ADEZA. &‘taém-/
Lonmacidn (en Anexos puede observanse el modelo de instaithento utibizado) fue Lu',i;a! /

. N R 1
para una seleccidn definitiva, ya que pudimos ccceden al ndmeno de nifos con 4 (eua-/




.i

trol y 5 (cincol) anos de edad y con el negistro de €os nds pegiiefiod Aealizan unafpao—

yeccidn futuna, o fos dwiwzczaa de las biviendas con toa po&lddoé. al tinno qu_,e pre-

,ﬂmlan los padnes (manand o tmde) °a de: .:mpmiwzcm que los mwmoé te oioagaﬂa%z al/

Jardin de In;frmf,e/» ‘

3 1
Simuttdneamente con fas necornidas & visidas en terreno que demandaba ol paFgaa-

ma de Expansibn de los Jardines de Infantes, se sigue avanzando er el reito de Z?A co

H
misiones y adeptando algunas declsiones de nelecnancia: i
i

@) en el caso de £os consejos comunitanios, se opta pon detenen su impulso e qr_fg ta/
|

Dineccibn de fa ADEZA 42 encuentra estimilando -como una idea neclente- fa ca?a—//'
.- i_

cibn de Unidades Depantamentales de Planificaucibn (UDP) con protagon ismo munici-//
{

pal y base nepnesentant ina., La decisibn, natunalmente, se onienta a evitan BUnenpo

. .. . . ’ . P
siciones de estructunas panticipativas que, de ocurrnin, a lo tnico que colaborand/

3

es o'desmovilizan -progresivamente- a los vecinos del fugant y

L} en el programa de "Comunicacidn en ef drea”, se acuerda avanzan d un aiimb mehoa‘/
que ef oaigénanéamenie prepisto, No olstante, se siguen prionizando y deéaaaoflan—
do tos 4u&—paogaama4 de nadic, teleiiién y loléat¢n34. aunque Su coni&nucdad estd

4upai¢tmda -y este es eé mot Lvo de’ ta deccaadn tOmada- a un nzoadenam¢ento cntenno
de fa propic ADEZA  en su nefacidn con fla G7'7 (aue provee de los fondos neApectL—/

voslt, £4taA AGZONEA l&euan a nedefinin este programa (al menos esd la oanLdn de( /
T

conduitoa) como un con;unio da aeciones de difusidn que, a4¢4temdi¢camente A pao
i

ducen pon diferentes mediocs de comunicacidn. i
. | i
En fo que respecta af programe de modificacibn curniciilan; su evolucidn y d%éa—/
ancllo se fue ajustando ¢ (o previsto y en diferentes jornadad las comisiones Zu?&on[
: a

avanzando, progresivamente, hacia fa elaboracidn del Documento Preliminarn que Aefé A0,

metido a discitsidn y andtisis de fa cominidad educat iva.




l . . veoa b .- Lo N
De éo citado frevemente, se desprende que pon fas contingenciad prodiicidas en es

te tapso de 10 (diez) meses que dund ta consultonld, se acordd coded uamemﬁe £a= p»u,o‘

nizacidn de fos progaamas de "Expansibn de tos Jand ines de In,fam‘a y de f’?ociif;ica.—/

cibn cunmiculan en las escuelas agropecuarias® en los que se concentraron, decidida-/

i
. . i
mente, los mejornes esfuernzos de los protagonistas. - 7 ; T

al

&)

Sobre cada uro de ellos, podemos citan Lo sigquiente:

el /mocezjo:de elalonacibn de una propuicsia cuanicular, cutmina con un a_fowmexu;‘.o a_;'e. o
:“?Iz.te/?ftoyec,fic; drze, despuds d.é VOIS ReDLALONeS, e pa;/janiado a fas am‘_oaid(zdc!‘w //
del flinisternio de Educacidn et 27 de junio de 7993, L(L'é. instane ok 4¢'guawg§‘ ée/,.
caractenizardn pon el sometimiento a discusidn del mismo a toda ta ‘comun idad édu.c_g

tiva y, ponr ende, a la incorporacibn de fas cornecciones que surjon de dichas jon-

nodasi y

o L 1

en lo /te,fexiia’o a fa exponsidn de fos jand ines a’e (}v,fan,teé, o p/téhzeﬂ. p;topuuia fz/_f/_
mﬁoman’a 7 xomruf ida a ro;mufenaccdn. en una reunibn m,te.g/za! en fa cuat be hal!an
/;vz,a/semin.é /z_epfuumz‘.an,iwj de los mun:.chuM de C/‘Lepe/j 17} éléapeé afwmozj dat Pfaé;fe_éo _
rado de erd ines de Infﬂn.f,eé de Chepes, maeataoa aunales, maestras Jaﬂdmemj La/ .

lnspectona Regional def nivel, miembros de Lo ADEZA y asesones de fa mqma quét, se/

hal.ban tlegado desde La Rioja Capital. - - , :

o

CEsta propuesta aprofada pon fos asistentes, os £inalmehte condensada en un ({béumefi

to téenice que fue presentado o Los Flunicipios y af Ministenio de Educacibn, quie-

nes Lomanon fLos necaudos necesonios para que las dos méicro-expeniencias (una én ca

H
i

da depantamento) comiencen a funcionar en et segundo temestnre de 1993,
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et s ety

EL magon déficit de Les jandines de infontes -en su capacidad dé atraceibn-ise /

encuentaa en tas zonas /u.f.mle/_s." alll, pon la falta de cstablecimientos (enine ozf-/iaa /-

1

causas) prdct icamente nuzgz?n nifo fo nealiza, Los j(mdmg/_' no existon poOAGUE qu‘_u @

otrcs factones condlcionantes, todas 5(14 Faoninelas néid&lecen un m(',nuno de alum/iozs /

pand la apertuna y, las zonas mrnales, pon su bajo concen,f.faacusn & déns adad pcé’!dcto-—

ncl, ne pueden oleanzon ese minimo requenido.

én La Rioja, pon ejemplo, son necesanios 15 (quince) nifios pana abain un jandin/

de infantes: pero, 4i ofservamos que muichas escuelas primanias (con Lodos €os grados/

. . . , . i
Juntos) no equipanan ese nidmeno o apenas se ullican pon encima de €, es ofrio compren

dea que’ jemds se neunind eso contidad solicitada de niftos con 5 (cineel) afios de %dad.
i
Esta nealidad, que es de proyeccidn nacional, nos lleve a afirman que fa expon-/

.
si6n no send restelic zimplamente con o apertura de jandines convencionales, ponque/
a ella se oponen tonto cuestiones neglamentonias como de tipo presupuestario. Son es-
) .
tas dltimas, casuclmerte, ol cagument: més ulilizodo pon fcs encargados de decidin en
. o i

materia de polllica educacionazf: "...no se justifica tanto gasto parna tan pocos dfum-

nos..."

1

: Ly
. . !

i

:

De esfa monerna, el tan montado tdamino de " igualdad de opoatunidades” no puede 0

cullan su divoncio con fa realidad existente, cuando se trate de comprenden ‘nue/.u‘{ta e

ducacidn actuct.

e

Dichas nazones, nos Elevaron a fo Qlsquede de citnategias alleanat ivas c;cue qa/mn_

Lizaran fa eslimilocibn temprana de fos nifics de estas dreas., £8 desaflo no eaa Au.’f.—/
ple no abundan las expeniencias) peno st posille y las respuestas, crelmos necesania

Quscanla en ta conjugacidn de esfuenzoi y er fa uti éuacuﬁn de f.odo»‘ bos necu LA qute

1
fas Localizociones poseyenan. ) ;
i

No olstante, es necesario aclaran que nuesitra rropuesta senda wna alternativa //
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tdenica factible de sen desnanolldda panc que, noluaclmente, ello no senla réu.{ic.z'enie.
prma. s concaecibn., Coincidimos en que Lo tdenico es necesario e i_mpfaaécindie.le. RRO
que el eje ,fimdﬂmental poa :;lorzda rasen fas transformaciones (con toda‘zf-egtmi‘dao'..‘ al /
mencs cn crlal se wlica en fas decisionest de tipe polliice y ccondmico que se addp-//7

se impulsana una Eineo de ftaglajo sisterdtico con el espectru polllico o £in de sensi
Bitizanlos con el cambio a proponen.

Estas (deas y neceslidodes (fauto de expeaiencivs prnevics) signaacr. fas caracte-/
rlsticas de fos estralegins que fuimos seleccionando, para concretan ruestno emprenddi

méiento an matenic pedagdgica.

Asl, despuds de cinco meses de inalaje, la propuesta téenicae ena somelida cf, and -

Lirsis de Ltodos Hos &nklicad,of’, an ella, Su sustento fletico se Ahaltaba en Los resillo-

cos ded censo reclizodo, los viajes a cada vna de las focalidades preseleccicnadas g/

sues zonas de influencia, fos entrevistas a informantes claves gfe tas pollaciones,. fLos

‘ . i
didlogos con téenicos, muestnos, pollticos y nepreseniantes de diversas £n4tdfuc¢':orzz/5
- - . ! . . %
Tt

del tugan, como en las aremlleas comunitanias que se hallan efectivizado.

Tedo etlo, en su conjunto, nos faindala un cimile de infermacidn aelevante solre

valboraciones de tos. vecinosd solze el nivel, sus posifilidades de panticipacidn, nilme-.

no preciso de nifos en edad escolan, intereses p disponibilidad de los moesinos auna-

les, tipo de caminos, medics de comunicocidn y tronsponte en el dnea, conexidn entae/

comm idades, peatinencia en fc foamac/én de fas magsirnes jend ineaas anle expeniencios

de este tiro, infrcestancturna adecucda existente, tipo de equipamiento o ddpo&icgldn/
i
i

de Cue aulonidades técnicas v pctidicas.

De ¥as mismas, sungen fas dos paopuestar difenenciadas de micano-expeniencias ra/

!
. . !
aa tos depantomentos de Rosanio Vera Pedaloza y Gaal, San Meatln: existle, al moménic

Lr



R
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de cu presentacidn, of convencimiento rleno ce que estdbomos frente a alteanct ives //
téericas posibles y de muy lajo costo de implementacidn. La aceptacidn b Juiclios de /

[ R
fos nepresentantes de los diferentes sectores o que Fuenon sometidas, asl Lo confin-/

m.d .

Una propuesia_innovadora para el sur adioiano

Los estudios nealizades, determinaron fe factibilidad de micro-experiencios.en /

: . |
las Locallidades de EC Tala y Las Janillas en el depantamento Rosanio Vera Penatoda y,

de Aguayo y Son Sotano, en el departamento Gral. San Maatln. i

]
[ SRR

&n cada depariamento 1 (una) maestra joandinena tomard a su cango fas dos s lcio-

PRPEEY

nes que se ulicondn, coda una de ellas, en fas localidades seleccionadas: es decin //
I

que no Lendad, geogrdficamente, un espacio £ij0, sino que su actividad se canaeton izg .

ad pon itineaan —de una munena sistemdtica y programada- entre amlas tocalidodes. Co-

.

mo dato distintino, delamos precisan que coda seceidn hal il itoda concentaard o ninos/

de 4 (cnatno) y 5 (cincol) atos de edad conjuntamente y, la actividad de ta ma_e_d‘t/i?a !/

"

. [ h : . . L . - L . -t R "
dand inena, no se neducind a ba simple atencidn dulica, Aino gque send paate ird gz.so;lu—/
. N ' 1

8le de sur funciones, fa animacidn y promocidn comun itaria. !

Por ende, fas expeniencias se estauctivnardn solre el trabajo compantido de maes-

taas jardinenas, maestaocs aunafes {segin of caso), vecinos y piact icontes del Profésp

. - . . !
arado y, fla movitidad de los agenies educativos, serd garantizade pon las propics comu

nidades con apoyatlura del Municipio nespeclivo gy a ADEZA,
Son planteados como objedivos genenales de la expericencia:

. l‘ A
- Inconponan af Nivel Iniciol a fo pollacidn infontif auaal exclulda de Ffoama diseni-
’ i

minatonia de dicho nivet;

- Garantizan fa fase de fowmacidn de actitudes conservaeionistas de nuestros escasos/




ERL e

aecinsos, med ionte Lo inclusidn del enfoque amliental en fa curnleuln del paimen nd.

vel de nuestno sistema educat lvo foamal: ,
i
A {

Genenan un: proceso cemn itanio autogest ionanio, a partin del direflo de estrategias/
: :
no conpencionales que tengen en cuenta to propia neolidad de coda comun idad ruvat,/

fo que significand, para fos pollodenes nunales, un protagon ismo active en el pen-/.

1
i3
1

san, decldin y actuanr,
Y como ofjellivos especlficos:

fn nelacidn a 20s nifos:

- Myudan @ nifdo para que Lo incoaponacién del mundo flaico y social se realice po-

ALt dpamente;

» Faverecen fa natunal tendencic del nifio a fo independencia /x.r/m: deie/amuwur' a 4t
N

miAmo;

- Promoven fa asimilacibn y reelaloracibn de pantas culturales y brindan Los est U

fos necesaniosd pana su socializacidn.

. Favorecen el desannollo de las Lunciones de nepresentacibn, lenguaje, expresidbn /

v

1

“econponct, elc. _ _ - . . S

Af idnzarn el aspecto emocional: desarrollandc sent imientos pos a‘.wo—ﬁ. act {tudes de.

z

colalicracidn, opozt.z'uncdrfaws de opcadn, sent um.r_,nfn/t de Aegu/udnd !a Uot’mzfrrd a-

. {

PREC .f_o y reipeto por /mx.s iguctes 4 ron ta naiuzza&eza:
. f/ﬁoa/(m a la familia en su funcién educadora cia nifo;

[
J
. F’acu!da/z Lo mtaqaaczén 17 ee’ dominio de su asquena corponct Cooadumczdn—uufo-mo

|

tore y tatenalidad:

Faciliton la adqu isicidn de fos mat&umentoa pane fa e/jbtuc:z‘_u/mca,én del penA( len

to ¢ el fenguaje fo que lo peamilind comprenden y onganizan La realidod |
|

. . . : . |
» Favonecen el desannollo integral del nito deswentajodo y discaracitado a Lravés /




de fo cst imibacidn tempronar y

. Favonecen fa expresidn a travds de lenguajes venbales y no verfales.

.= &n nelacidn o Los adultos: o %

" .
. ALianzon una educacidn 8dsica, cooperando en la superccidn de la falla de infoama

cibn y nefltexibn solne temas tales como alimeniacidn, sulud, ,modlacc idn o ,ﬁ/l_ﬂ.[);d.-/
- fou
Promover Lo animacidn social, impulsando procesos que hagan realidad EG!‘[JG./L?EJ:‘C«L./.J.‘QE_
cidn cagon izada e 603 pofledones annalesd; y
. Fomentan fo promocibn culiunal, med.ianle acclones que ayuden a c_or'zz.se_/wrm_:ua.!pﬁ{é&
noans ,;; producidos locales positiros pana la comunided. como asimismo, pana mod.d

Lficar y necaean nasgos ciltunales que merecern sea superados.

Las micnb-expeniencias, podalan aepresentanse grdficamente de fo 2iguiente mane-
I d

adr ‘ »

@) Bepantamento Rosanio Vera Peftatoza :
Lunes fantes , Miencoles Jueies Vieanes
2.5 \ 7.5, . 1.5,

Las ,ZGAL'CZ(AA
£t Taba J.0. .8

-

&) Dena&iameﬁio Gral., San flaitin

Lunes Montes  Miercoles Jusves Vieanes

7.5. 2.5, 1.5. - :

Aquairo ‘ ]

San So(rmo 7.5, 1.0. . i




sy g

Refercncias:

oSt Joanadn Sampfg

J.D.: Joanada Doble

ct En anbos casos, Lo moesina il inenonie complementand su act ivided dufica coh tagla-

d J

. 404 de onimacidn comunidaniai aazdn pon la eucl, se solicita su contratacidn con /

Joanada completa. Los dlos que no se encuentne en las comunidades, un miembro esta
ble de fa localidad -fajo su asesonamiento y onlentacidn- continuard con fas acti-

nidades de estimulacidn plonificadas (pore to cual, olviomenite, tend copacitado)

51 airbas micro-expeniencias, bos jard ines 'Zun.céonaadn en las cas L.’Tlaa duoazﬁ(zd@/
del fernocaanid y ta remodefacidn de fos mismos, afimentos, ‘delan#ale’f», mueﬁ.!iw. /
honorarios de fas moestras Joand Qze,qa./:-, combusl Llle y peasonal de ;e)ﬁuécéoa gme/zc;‘-
les, seadn provistos pon fos municipios nespect z'.uo/:‘». Los necunsos y juegos diddeti
cos, Billiografla, mateniales de acencamiento o padres y'uecmoar, cabacdtacidﬁ de/
ba moestan jord ineaa y del m:ﬁemﬂﬁo de fa commnidad (estas dos dtimas act videdes,
én,-coope/umidn. con el Profesorado en Jaadin de In;‘_’ante/s de Chepes) Ae.fu"n fwéueétod
/.20/1 Lo ADEZA. Los comunidades, a su uaz,. a/*on,th('n Su4 ngente/j educrz,tu)oz.s Yy garon -

tizandn (con sus propios vehlculos) el trastado de ta maestaa.

Proyeccibn de la matrlcubo en los dos departamentos

- Depafdamenio G/Lal San I’?a/z,tln { San So/wm—ﬂjuauo) - o g
ﬂno 7993: 78 alumnos., ' | .
Afio 1994: 24 alumncs. g {

Aiio 1995: 16 atumnos.

- Depuatamento Rosanio Vena Pefafoza (Las Jarniffas-EL Tala)
Ade 71993: 24 afumnos; |

Ao 71994: 28 atumnos.

o ot ade e,




e

Arto 71995: 27 atumnos.

Sdurh mm m e e o s

&n los dos casos, las proyecciones de motalcula nos indican un ndmeno de alumi 0s /.
supenion al requisito acglomentanio durante los tnes primencs aics de ‘Zu;ic‘iorzdméen
1o aungue, f."OfI. el nidmeno Lolal de halitantes (189 en el raimeno de elloa Iy 274 en

ol segundo) nos .rnm/sz‘farx e ma,'ofz Alduacidn en ta nenlidod de c! enclave Las 70/11,-

Llas-EL Tala. :

£} Se estimo que con fa concrecidn de tas expmi,enciaé. terderd a disminuin sens i@d@.—

mente el mimero de nidos que actuctmente no arceden m! Jaad in de. ur,&’ﬁnfezs qua A

giin ([r.r{_o/j ded Consc de Pollocidn y Vivienda de 7997 es del 18.24% en ambos dgpdau

. 1

tamentlos. Se aclona que el 57.76% nestante que se ve leneficiado con este seapi-//
: ‘ i

cio, se ullica totalmente en fas flocalidades de lUtapes y Chepes que son calecenn de

[y
"

deraatamento.
Loa nilmenos pueden apanentar (pon ta supuesto laja cantided de nifos) roco ségnifi
calnos, pero i Lomamos Lo caontidod total de nifos de 4 y 5 anos de edad en ohlos

depariamentos que es de 677, y precisamos que de ellos 327 hoy no tienen fosilili-
! i

dades de acceso, olservonemos que €os 42 nifos actuatmente involucrados en fo Pl -
. 1.

- o 2 N N . ; . . i.‘
mea fase de fa exreniencia, reprnesentan el 72.8% de lo pollacidn total disenimina-

da. Eatos guanismos sen los que, desde el punto de vista euant itat ivo, otoagan sre-

! ' :
fevancia a fas micro-expaniencios pana Lo nealidad del snn rLojane, o

<
'

Lo smptementacidn y algunos dificutiades

!
. f
[
i

Las propuestas presentadas, se onientalan fundamentalmente a mostran que es posl

Ale aloadan csta diflcil situacidn sin grandes eAogaciones presupuestonics y o preAen

tan una nespuesta gue pmdieno sen mlt iplicada en nealidades similares con un Qafo //

cosle de implementacidn, Sofae ello se coincidid plenamente, en los momentos de aziét_{

i
.

4i4 y deflate.

Ixe



POAtanioamewie a oa mismos, en pleno procesc de concrecibn, se realiza una;aeu~
nién de ftralajo -como un hecho ﬂaéiante_aiipéco en fa actuallidod polltica- de repne/ /
sentantes de diferentes pa)i"t wdos de ambos Concejos Delifeauntes (de Ulapes y Chepes)/
para acoadan Coses comuncs en fa soncidn de fas Ordenanzos de ereacidn de foa j&md. i/
nes wmunicipales. Las noamas, con un esplaitu ccmin, son sancionadas idependientemente

una de otfna dunante el mes de abnail, tal el compromiso que se halla asumido opoatunc-

mente (Vern Anevo)

A partin de alltl, todo guedala en manos de los respect inos Podenes Ejecut ivos [/
que, por un Lado, dellan promiégan fa noama y, pon otro, nealizan ta convocatcria al/
Concunse pana cubnin los carngos docentes ya que fas maestacs saad inenas terdalon,: na-

tunatmente, dependencia municipaf.
En calc meomento, es necesanio hocea dos acloraciones:

al no fue arlilnania ni azanosa Lo decisibn de que tos jandines ftzafmn". municipales. /
Se ubica, la misma, en un contexto mayon de promoven racionalmente la descentrgli-
;a.éédn, educal. ive, otorgando un mayoa protagon ismo o fos }mmicipéo/s m aqu,etlrzzjé_ac-
ciones Gue gudleran mpulsan o o Zuz de fos presupuestcs actuales. Pon esta na-//
zbn, es que se disend una propuesta que requenla zéf.zfx faja invensidn -acorde a los/
f_’b_n_'dm municipale s - ;/mz segiin fos pa.{cz@/z;’f/j de /;o»_{: pdbpio}, concejates ", . .muz.qu_é no
/Soﬁxza nada, ademds de necesarnios son posibles.,..”

) ta neces lt'daa' de dotarn fos congos docentes mediante técnicas de concunse, dala clen
ta garantla de que tas decisiones e adoptanlan teniendc en cuenta caiterios .;J;.cn L
coa-p&o,&’e/sco:nc-:f,eé y né politicos partidanios. Este fundamento, Llend o diseran un/

concunso con representontes de distintos sectones constituldos en taibunal que, //

con nesponsalilidades en diferentes niveles, sefeccionarltan al personal docentsd. /

Part iciponlan de este trilunaf, representantes del Profesonado en Jordlin de Infan-

iy



_ . _ _ i .
tes de (&epeé, de ta ADEZA, de tos Concejos Def (benantes, del Podern Ejecut ivo y de

tas comenidades involucradas.

Realizadis estas cclaraciones, netornamos a la secuencia de la concaee idn dé tas
expeniencias. fasta el momento de la sancibn de flas Ondenanzas, cl camino sequido ha-
8la sido comtif?. y compant ido pon ambes municipios ( esto halla muy Licn, pon Au.p:'zeéito./
de tos dos Concejos Delilerantes) pero, a pantin del protagonisme de los Podenes £je-
cut ivos, Llos itineranios se bifurncan y tas respuestas de las municipalidades Lueron /

d ifenentes en cada uno de Los deportamentos.,

Mientnos an el dap(uu’mmnio Rosanio Vena Pefaloza se promutga fa Onderanza y sef
neabiza et tlamado a Concursc {Vea Mnexol), en el deparitamento gm! San flaat fn no A(J/
concaeta -en ol plazo prudenciolmente estallecido- ninguna de estas accicnes. L(//q con
secuencias de tan dispan actitud deteamina que solamente en el primerc de eflos 4;41 /7
nealice el concurso (oﬁal y escritol) y, pon ende, se Aeteccior;e y contrate a la macs-
tra jand inena, £ijdndose ta inauguracidn dp fa experiencia dunante el iaanécu;vjb delt/
mes de julio. |

Lo actitud -pana clgunos poco comprensille- del Poden Ejecutivo det departamento 3
Grat, San Mantln, ofliga al pensonal de la ADEZA a bzéenf.rz esfuenzos pard Aevwib& /
ta situacidn, sin tiguiera necifin -en ii'empo y Lonmda- una ﬁeApueAﬁa. oficial solre es
ta condurta que =Ain discusiones- se contrapon ta c‘én ta esgrimida pon los Legislado-/

nes del mismo municipio.

. f . . .

Tal reatidod, induce a fcs miembnos de ta ADEZA o et inan el proyecto téenico //
presentado en dicha mmniciralided, y a inicion -con la premuna del ceso- nuevats ges-/
tiones, esta bz onte el paopio flinisterio de Educacidn. Las autonidades provincia-//

i

tes, adoptan como parte de sws acciones al proyecto y, med ionte fa nesofucibn respec-

tiva (Ver Anexe) asumen fa nesponsal.ilidad de sostencrfc.




i
Naluradmenle, o Cisquedn de ura nuewa vio administact iva, encuentnu su fundomen
Lo en Lo necesidod de no producia une nueve favstaoe idn cemunitania, halida cuenta de
[
fas expectal (vos genenadds en las diferentes asamfleas de vecinos de estas zonas ca-/
ractenizadas pon La pobaeac y bo monginacidn. Este cambio de planes solne o moacha [

!
nelandd, ofuiamente, fa presta en funcionamienio de ta micro-expeaiencia er el depan-

tamento Gacl, San fardin,

Lo descripto, indica que al finalizar fo consutlionla hubo una desviocibn de fos/
oljelinvos (niciales, nespecto o fus caracltenlsticas de fos resullados que se espenc—/
on. S& 8len amBas micadmaxpemdencimé estandn en funcionamiento {una en fuldio u otaa/
en agesto) Lo que induce o enaluar el proceso como posilivo, el hecho de que sea Lna/
de derendencia nunicipal y fa otra del onden centaal, peamite ofservan un aelativo a-

lojomiento de f€o prenisteo oniginariamente coimo dptimo.

Vola: Para analizarn en detalle las panticulonidades de estas propuestas, es necomendg
Cle nemitinse afl documenio elalonado por fla ADEZA "Paoyecto de Expansidn del N
vel Inicial con enfoque amlientaf, mediante estaategios no convenclonales ﬁéﬂﬂ/
comun idades runales de zonas daidas” qgue ofra como zeparata de este inﬂoamezfi—
nal. &n el mismo, se hallarndn neferencias sofne o fundawentacidn. !ocnﬁézaéi&z

‘

Floica ¢ colentuna espacial, diagnéstico, npacto, presupueslec, como asimismo,/

diseno de enafuacidn exteana, plan de copacitacidn o modetos de convenios.
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|

. . . ' . !
Ed paoceso de conslanceibn curniciban, rcconoce una Loage secuencio! podalaos /)

af itman que desde su inicio fue asumido pon el equipo cooadinadon, nesponsable de su/

.

imputso y estbmifos, como una forea necesorlamente participativa y de corte colecti-/
t
10, t

Nuestra decisidn al nespecto, con fundamentos (deolbgicos y técnicos, inten._}fa@a/

supenan el comin malestan de los docentes cuondo eran aequenidos para ejecutan pi}z_o-/ /
H

piestas elaloredas pon gaupos de especialistas que pe/z.teneclm; atl drea centaad, Effzste/

meca ismo que produce wna faccturna entre los gue "deciden” y fos cue "acldan”, tgz'.en,e/

una difis ibn tan mancada en nuestro pals (decreciendo en los Sttimos tiempos) qu,.b_ tam

. . . . i
Gidn, naturnalmente, se neflejala en tos Leanos Riojonos. '

: i
Los docanles, al sen nequenida Au opinibn, suclen sen demasiodos claros y preci-
i
{
404 sofre esta metodologla (que asumimos y neconocemos como autoniternia) "...cémo pue

den indicamnos las futunas canaclenlsticos de la escuela y sus funciones, 510 cono-/

cen nuestra aealidad y la de fos vecinos que fa conforman...”

EL aeconcocen este sentimiento olligaba, necesaaiamente, o generan espacios de [/

part leipacidn donde fueao posible opinaa, delatin y proponer nuenas alternat ivas: pana
fa escuelo agropecuaria. AL aespecto, se partid de un concepto amplio de panticipo-//
cibni fos espacios pana la potdmica no dellon agotanse, exclusivamente, en el paviago

nésmo de Los docenides, 4ino que dellan sen companilidos con tos alumnos, vecinos y pes

Asonal téenico. . : !

Se ntendd, desde un comienzo, que fueaa verdadenamente un proceso de con.A.tJ.uc—-/

cibn colecliva., ¥o hulo idealismos, se coinecidla en que los dificullades no Ae/tlri'n. PO
cas iy que el (nicio della morcan una "tendencia” past lcéipat iva intessectornial qgue de-
fenla incremenlanse con el fiempo. Que no se podla espernan en el arnanque un compromd

50 gy dedicacidn plena pon parte de todos fos prolagon istas; que dellamos haceancd ///

ta



l
i
i
]
i
1
.
Auentes con fos docentes, alumos y vecinos mds dispuestos para, o pertin de alll, co

menzan -progaes ivemente— o amplion fa base pand icipat iva.
f

Esto, ena acompaiado por fa conpiceidn de que nadie podla sentin que no halla un
Lugan pana s actuacidn, Nuestra acsponsal ilidod, como coond inadones, ean geneaan -/
|

s04 espacios alfieatos -y los estlmulos necesanios- parna que Lodo aquel que quisiena [

paat icipan no Ae viena impedido de etlo.

En fas /’m[me/z_a/s Joanadas con docentes de diferentes dreas, alimnos, representan—
tes de comunidades, maestros aurales, awton idades polfiicm& y educal ivas se coinjcid 8
en qie "...suele sen comin, cuando a fos escuefas agrotdenicas se hace /?,e/fmen_cifa, i-
dent ifican como fa causa de su funcionarn no deseado, a la carencia o insuficiencia de
A infraestucctiag gy eq.'f,ipc.emée.n,(_o: por divensos molivos, es una veadad o med ios que /

hal. ilualmenle comparten mayon itaniamente £os propios protagenistas del hecho educati-

Lo,

Las constmicciones y Los equipos son importantes, esenciales dirnlamos, pmo‘; como
instaumentos o nehlcuwbos pane ba aplicacidn y desanoflo de un proyecto pedagdaibo; /
pero AL ese progeclo educalinoe no eviste o es incompatille con fas necesidades déa ta/
gente, nada se sofuciona con niencs lalonatonios o modennos tnactones. Esto significa
af inman que Los paimeros andlisis pana una faansformacién profunda, delen e,é'ec:!‘,u@w@/
en torno a la nesponsabilidad de fa institucidn nespecto al desarnollo Local y ail Li-
po de compromiso qire asimiacd co;r. los seclones paocduct ivos: a partin de altl, ez_s.t&/m—/

mos en condicicnes de identifican los necunsos tdéenicos necesarnios que hardn PO/.S%&CZ/

el cumptimiento de su misidn..."(1)

(1) EL texto es extaaldo del Infoame Finat de fo Ten. Consulionla "Educacidn, prodive-
cibn y trabajo - Una aexpeniencia en los llanos de La Rioja" que fue elaloradd en/
felreno de 7997, Espaclficamente del Capltuto "Apontes para ef disedo de escietas

difenentes”. Pags. 60/67,




Nuostaa posicibn ena clana, halla que delatin y proponen un paoyecto educat ivo /

que signara una escuelo compromel ida con su realided y que, a su vez, fuera un instau

mento de camb.io eficaz. Ese nuevo curnlculum erna ef desaflo...

|

+

EL proceso de propuesta curaiculan

Se planteanon inicialmente, en su constauccidn, dos gaandes etapas:

al de Diseno, que culminanla junto con fa consultorla: y

L) de Desarrnocllo.

Junto a miembnos de ta ADEZA, profesones, alumnos y aepresentantes de €o Asam-//

@dea Comun itania, se acondd constlltuin una comisibn intersectornial alieata y, Aimiilid

neamente, dividida en cuatro sul-grupos con loneas diferenciadas. Lo misma tenda!ﬁ co
'

mo funcidn abordan el "Disero det Curnleuwbun” esto es, fas onientaciones {dsicas :'p(ma.

la accidn, y su cometido se harlae visilde con la elaloraciédn de un "Anteproyecto clie /

] . . . . . j
Bases Cuaniculanes” que senla somelido a consideracidén de fa comunidad educat iva die~/

rante el ciclo Lectivo de 7993,
La estanctune del "Andeproyecto” aprobada iniciolmente, suponla:

‘«) Oadentaciones y marnco noamal ivo: que comprendenla los aspectos noamativos principa
les que sustentan la experiencia, fos antecedenies del proceso, Los aspectos téend

cos-pedagbagicos y los fines del sistema educat ivo;
i
]

€) Paoyeclo educativo inteqgral: con €os praincipios de ta nueva escuela czgxzo;:eaacmiia./

el paogecto educative, ta estanctura de conducceidn de o unlidad educat iva, los:ofl-

1
i
Jetivos genenales de Lo modalidod y los objetinos genenales de fos ciclos. !
1
]

c) Onganizacién escolan: con la modalidad, #ltulos a otongarn, plan educative y carga/

honanic; y




d) Bases melodotldgicas: con fos floques de contenidos pon ciclos, las onlientaciones /

diddeticas con sus crilgnios y lo metodologla de proyectos.
:

Se esperala que Lo confeccibn de este "Mnteprogecto” deteaminanla las Cases ted-

. . . ' 1 .
réico-concepluales que fundamentanlon Las nuenas acciones, e decin lo que halla sido/

|

definido como etapa de "Desarnollo del Cuanlcutum” que encontrania a s p/wtago!n is-/
i
tas fundamentales en fos docentes y alumnos del estoblecimiento. :

Del tralajo de os gaupos y de las neuniones posteniones que se nealizaron,. se [
extnajo como conclusidn o conveniencia de no aloadan en esta etapa Lo referido n On-
gan izocidn Escolan. Este tema, poa todo fo que significa en fla estructunacidn inst ity
cional, genenalla ansiedades y cieatas nesistencias en paite del plantel docente pon /

temon o poaden asignatunas w horas cdtedra: ena necesonio delat inlo mds en profund -/

dod.

En tineas genenales, tos andlisis comenzanon con Lok modelos tednicos a tenen en
cuanta en ta constauccibng asl, se tralaid solnre ongonizacidn porn disciplinas, médu-/

. . . ' )
los o dneas y se acondd, gue era necesanio genenan un modelo de tralajo que pudiena /

+

sen Btit para el nesto de los escuelas plllicas y que no se taansformanc en una pao-/

puesta imposifile de mu ttiplican.

Como nos hafllamos propuesto no disedarn una alternctine idlitica, sino un i(nsdru-/
mento posilte de desarnollan y de mulliptican en otaas nealidades similanes, nos vela

1
mos, inevilallemente, condicionados a afustarncs a Lo siduacién actual y, desde vlla,

—con lodas sus dificultades y posilitidodes- estancturon una nueva nespuesta. %
i

|
Esto nos indicd ta necesidad de sostenen -al menos al comienzo- La oaganizacibn/
|
pon disciplinas, pero inpieatiendo et proceso intelectual que hoy caracteriza a esta/
!
i
estrctunacidn definida como taadicional. &n otrnas palobaas, 4ignificaba no partin de

wna visidn segmentadao de tas disciplinas para alordan la realidad sine, pon el contaa



- e

nio, senla Lo propio nealidad o que nos marcanla fos dreas del conocimiento cientlfi
|

co nequenidas y, pon ende, las canactenlsticas de tas asignatunas.

L .
t

Agul, cofaaba (mportoncia como efemento o facton aglutinante desde fa nealidad,/

la propuesta de Lrallajan con proyectos educat ivo-product ivos socialmente dt les.

En slntesis, nuestro rasgo innovadon -poa o menos, asl lo crelmos- se ubiciba,/
bdsicamente, en fa nueva atieanativa metodoldgica propuesta Lo que, sin dudas, n.éé /7
peamit itla tncunsionar de tfeno en una d iﬁeﬁente conAtauce (bdn de tos conocc_'m.ientéw 7R
pon ende, en una modificacidn sustoncial de las actuales funciones y nesponsab ilida-/
des de Lo institucidn. Se halla pensado y acondado, una nueva manena de tratar y,cons

1

tawin to aecalidad,

Los andlisis nespeclivos, siempre tuvieron como eje tres conceptos estauctuaan-/
tes: integralidad de los respuestas, localizacidn de fos gpraendizajes y panticipicidn
en Las decisiones y en las acciones y, pon ende, sa centaclizaron prionitaniomente en

1

fas sigiientes cuestiones:

al el andlisis de una modificacidn en la estructure de conduccibn: hablamos de conso-

tidar, entac otnos, el Consejo Escolan y Los Centros de Fastudiontes. Todos eflos,/
garant izarlon el funcionomienio de fa "Comunidad Educat iva® to que, simplemente, /
significa concretan un proceso paaticipative de descentralizacidn: de acencar fa /

decisidbn a lo acecidn. ..

8) ta incoaporucidn de nuevas metodofoalas de traloio: en este caso, pon ejempto,i se/

{ncluyen conceptos e instrumenios como floques de contenidos y metodologlas de prg

1

1
yectos., Se estima, que ta misma pewmitind avanzan pawlat inamente hacia la integra-
i

!
. : .. {
cidn de fas dreas del conocimiento en toano a proflemas reales que padece fa ae-//
1

gibn: no sdlo desde el punto de pista conceptuat (aqul colran importancia los hpro-

i
yectos) sino desde la perspect iva operacional que arroje nesullados concretos faen



R,

te a dificutlades compant idas. ;
i

{
|

e) Lo identificacidn de ciitenios pune fa seleccidn de nuevos contenidos: Lo que_ﬁ rea—

mitind una readecuacidn de los actucles conocimientos gy sus nespectivas discipli-/

nas, tanto o las caractenlsticas de la zona como a fLa de fos afumnos.

Todo este proceso de desculaimiento y constavecidn, contd con la cooperacidin tdc

nica de ta Lic. Sitvinag Feeney (del CFl) quien, odemds de panticipon pensonafmente en

Las tareas, elolord un documento ornientat ivo para la "seleccibn, andlisis y orgoniza-

cidn funcionatl de tos contenidos de un curalculum”.

Del trabajo de fos grupos y documentos de apoyatuna, surge un primen 8oaradon de

nominado "Anleproyecto - Lineamientos cunniculanes pana lo escuela agropecuaria fla~//

nuel Belgaano” cuya sintesis se le halla solicitado a la Lic. Nidia Agiieno (de la ///

GIZ). &n et momento de su presentacibn para el andlisis, hablan lranscunnido cuatro /

meses f medio de esfuenzos sostenidos,

mendacliones pana s mejornamiento:

&t estudio de este documento-lornadon, arnoja como nesullado las siguientesirece

1) neven el "ocadenamiento” de fos temas ya que, cuando se avonza en el andlisis, se /

2)

3)

dituye el eje centnal de ta eloboracidn que, segin los acuerdos previos, delly par

. . . i
tin de lo geneaal (aspectos noamativos, cueapo conceptuall panc cilminan en aspec-
' 1

tos particulones (o propuesta pedagdgica en st). X

]

profund izan el desarnollo de cientos conceptos que indicarlan con claridad €a, pose
cibn educat iva que se asume y que, pon ende, son flos que sustenton a la propuesta.
Se hace nefercncia a los de cunnlculum, contenidos, aprendizaje, participacibn y e

valuacidn, entze otacas. ;

I
1

incoaporan conceptualizaciones que a ese momento estallan ausentes, tales comoi lers !



i
nefenidas o educacidn, eje cuaniculan, Cloques de contenidos o metodologla dée pro-
yeclos, Se aclara que solre estos temas (que son citados o definidos escuetanente)
existen documentos especlficos elalonrados pono la propuesta peno que, poa uno cues

‘tibn de prionidades, no hallun sido incluldos en este documento pretliminan.

4) sustituin, en el fuluaro modelo a presentan, las Liguras de mbdutos pon las de Steb—
efes cunnicilanes, Esta modificacibn conceptual (sugenida pon fa Lic, Nidia j]gz’ie-/
20) se plantea parc Facilitan el posterion desonncllo cunniculan porn rarte de €os/
docentes y alimnos,

Solre esta evaluacidn parcial realizoda se edifican tos nuevos trabajos (ahora a
cango de pequefiod guLpos ope/w..tibozs) . que aarnojan como aesultado ef "ﬂntapftogecréo-c%_/
cuela Agropecuaria Gral, Monuet Belgrano” que, finalmente, fue presentado -pana ;:/zemfg i
ain colalonacidn y apeyo en fa elapa de descarnollo- a fas autonidades del MNin Qstle/z.{o/

Cde Educdcidn el 27 de junio de 7993,

A partin de ahona, serd sometido a consideracibn de la comunidad educalivaipara/

elalflonan s veasidn definitiva.

Alguros detalles de ta propuesia

EL documento presentado y padximo a sen anclizado pon el fotal de Los protagonis

Ltas, consta de faes capliulos:

- Paimerno: Enfoque Cunniculaon

Se afoadan fLos antecedentes y sopoate junldico y fos conceptos fundantes. Entre [/

. ]
ellos cllamos a Educacidn y Desonncllo que comprende a EF Desarrollo a escala huma-
. L)

na y Las necesidades educat ivas; Educacibn uy Cultung donde se aborden Lo Cullura co
mo propecto y La educacidn pornt icipat iva; fducocidn y Taabajo analizando la &l;uca.-/
|
i

cibn socialmente productiva, a Educan en la creatividad y a fducan en la praxés y./

Linatmente, . fducacidn Liberodona con Educan en ta justicia y Educar pana el fuiuno.



- Sequndo: La Vueva Escuelu Agropecuania

Es

.

te copltuto comprende!:

1

EL Proyecto Educat (o Regional

Se alorda Lo refenido al funcionamienio negional integrado { que comprende a dife-
nentes niveles e instituciones) y el Lipo de coordinacién a establecense en Lo //

que ha sido denominade Zona de Accidn Intensiva (ZAL)
Paincipios de fa Nuepa Escuela Agropecuanio. !

Se estalillecen fos Lineamientos onientadores de una escuefa compromelide con :ef, de,
sannollo de su regidn: capacidad de investigan y demostran Los nesullodos, de ge-
neaan tecnofoglas poputanes (en su wso y aplicacidn), de estructurnan proyectos de
feneficio colectivo, como de autososlenerse.

Un Gobieano Inat ituciongfl Difenente

Taata solae lo modificacién estauctural propuestc, con un nueno Lipo de condiic-//
cidn: Ef Consejo Escolan. £s un espacio de mdxima pani icipacidn de los decentes,/

alumnos y pecinos.

- Tenceno: La Propuesia Cunniculan

Es
7}

2}

te coplluto comprende dos gaandes item:

Conceptualizacidn

Donde se definen ampliamente los que fueron considerados como los concepltos clo-
pes de este emprendimiento, a sofen: cusnlcubum, los apnendizajes y la /uzo; lidad/
local, la necesidad de nespuestos m,{;agaale,é‘. ta participacibn comunitarnia Yy ta/
educacidn, el enfoque inteadisciplinanio, el proceso de enseionza-aprendizaje, /
metodologla de proyectos, contenides, evaluacidn, como asimismo, la capacitacidn
de fos agentes ediucalivos intervinieniesi y ;

1
i
i
i

Opengcionalizacidn

£s en este apartado Linal donde se define al agadnomo que se espera, el ejo cu-/



|
|

nnicutan, fos ofjolinos institucionales, los ofjetivos de Los ciclos y Los’ pro-/
i

|
btemas ejes sugenidos parna comenzan, operat ivamente, con el desarrnollo cuvricu-/

*

fon. :

3
que espenamos "...es un profesional polivalente que cumple simulidneamente fun-/

v

ciones deo genennlista y de especintistar de especialisia de fas poﬁlacéona% ne-;
quenias, paupenizadas, deseat ificadas. lUn tdcnico que habad sido Cuidﬂdodﬂm%nfe /
< capacitado para el desemperio de su nol y en cuya prepanacibn el estado halad fa-
ééldtado todos los necunsos necesanios de acueado con la trascendencia politéca/
que tiene una propuestao de esta natunateza (...} Se espena que las actifudes de/

compromiso generadas dunante el pealodo de su prepanccidn y la expeaienceia ‘de //

'
]

taalajo —en y para s pueblo- no sendn traicionadas; paotegeadn afl nuevo téenico
. Y P prote :
H
. . f - . . ' - |

parc no convertiise en un furoendtico funcionario oficial o el movilizadon paten

natista de un deteaminado secton partidarnio..."(1) |
t
i
La nueve propuesta cuanicutlar ". .. pante de un eje conceptual geneaal que afectal
. . 1

@ todos tos sallenes, conocimientos institucionales y def que se desprenden Los [/
ol jetivos de La inatitucidn, de cada uno de los ciclos, €dsico y BUPEALOn. H " 2)
Fie definido como:

_ "Et hombae en nelacidn con fos demds hombaes en una 4ituacidn caractenizada, /

histénicaomente, porn procesos de desent ificacidn crecientes”

H
De 8¢, se desprenden tos problemas-ejes que seadn similanes para amlos ciclos pe

(7) "Antepaogecib-BaAQA Cunniculares-Escuela Agropecuarnic Gaal. Manuel Belgaano"iﬂD&-
ZA. La Rioja, 1993, Pags. 754/755, '

(2) Documento citado. Pog. 156.




ro que, ofniomente, menccerdn un trotamienio difenente segin una secuencia de [/

compleq idad y profundizacidn creciente:
i.

- gACasez

- Recurnsos Notunatles

- mal apnovechamiento :

- pollreza
- Deapollamiento Rural - atstamiento

- depnivacién soclio-cultunal

- dependencia ;
- Despatonizacidn ~ sumisidn
de ta dignidead - nedignacidn :
pensonal y - aesistencia al camb io
comun Ltaria - {nseguridad :

- dnd v idualismo _ ;

- baja nental clidad

- alastecimiento insuficiente

- Plala ndministracidn ' - inadecnada tenencia de fa {ieana :
de los sistemos - falla de onganizaciones sociales
product (vos en los paocesos productinos. i

A partin de fos problemas ejes, se idenlificardn (por parnte de los docenles y a-
lumios) aquellos contenidos mds significalivos y a los cuales es necesario aloa-

i
. . . . . . W

desde tas dreas def conocimientn cientlfico y seadn el sentido, la direcedidn y /
;

ta estanctuna de fos proyectos educat ivo-product.ivos soclalmente (it iles que se g

talonen. !
Se habrd cenrado asl un cincuilo que partiendo de la prnopic realidad, permite el

andlisis y la comprensidn de sws problemas mds nelenantes peno, « s vez, capaci

Sa



la en Lo accidn dinecto sofre el medio (mediante los proyectos) al cual seirelon

na con propuestas taansfoamadoras (Ven Anexo).
[

Nota: Para una profundizocibn de fa propuesta elablonrdda, nesutland de suma uiil%i'dﬂd /
el Documento "Anteprogyecto - Boses Cunniculanes - Escuela Agropecuania ga&,c. fla
el Belgrano” elabonado pon los. propios p/té.tcagorz idlas de este emprendimisnto /
pedagdgico y que ha sido publicado (mimeo) pon ADEIA en la Provinecia de La Rio-

Ja dunante 1993, E£€ mismo ofna como sepanata de este Infoame Final.

4o




T

LN MoDo

DE CONCLLIR

e



ln proceso de taansformacidn educativa que redna las caractenlsticas de este que

se impilsa -y sostienc— en los Llanos de La Rioja dejard, inevitallemente, difenentes

£
espacios pana el anddisisr fundamentalmente, pon sus rasgos de integralidad y particd

pacidn.

EL primeno porgue supone fa coondinacibn, ante prollemas comunes, de diferentes/
niveles educat invos o instituciones sociales y el segundo, porque supone crean e&pa—//
cios poarna delolin y paoponen cofectivamente sobre el fendmeno educativo. i

Ambos rasgos, nos muestran lo infendependencia de unos actores con otavs y :con /
esto se polencian Los riesgos de dispensidn, péadida de tiempo o fracaso detl con“jtm—-/
to, pon indecisiones, falla de compromiso o de responsal ifidad de unos pocos. Safemos
gue es asl, peao'el advert in las dificullades ne es paecisamente para alentor €ao adop
cidn de actitudes paralizantes (como algunos, que cuestionan estas metodologlas) sino
para Lomarn los recaudos convenientes pana que, ante fla apericidn inevitable de eslos/
indicadones, el proceso pueda neacomodarse y segquin su mancha. flucho de esto ha bcu—/
/z/u_a’o en nuestno expeniencia y, con toda segquaidad, seguind pcurniende con su de)jamg

{

Lo,

Peodrlamos g{acm qzl.:e fos objelivos iniciales se han eumplido sat isfactoniamente /
y, en realidod asl lo creemos; estamos convencidos de ello, EL anteproyecto de &éuea/
cunniculanes presentado y los dos micro-expeniencias de jardines de infantes padiimas
a i{nicionse, asl to indican. f’e;'to, en fo evaluacidn, complementando fos /t.e:ju(.tadclw. /
slempre intenesa e imponto el proceso. Es of proceso Lo que deja fas lecciones m&é i

poitantes,

&n nuestno caso, los nesuliados sinven para demostaen y demostrarnocs que es . pos 3
lte tralajarn con la gente solae proflemas compartidos: que es posilble, nespetando et/

aitmo de los vecinos, aleanzan fogros significativosi que sin los pobladones, no:se-/

|
!
!
!
}

e



ada Lact ille {como no fto fue durante toda ta histornia de la provincia) solucionan, co
mo ha ocurnido ahorna, el acceso de los nifos aunales al jardIn de infanles. Hay !que /

valonizan la expeniencia en su justo tdamino,

Y es ese justo téamino, €o que nos indica que estos procesos estdn plagados de /

' |
dificullades y que hay que preparanse pare superanlas. Este convencimiento es necesa-
ni0 pana acometen otaos empaendimientos simifanes; para consolidan aquello de Las ex-

peatencias Indinectos.

Dunante todo el tralajo, hemos hecho referencia pewmanente a tnes graondes secto-
t
res que, pon nuestaas propias expeniencias, se nos aparnecen come fos protagonistas [/

Lundomentales en eslas niciativas:

s

- docentes, tdenicos y alumnos: es decin, fos miemlnros de fas estaucturnas educot ivos/
Loamales, actones decisivos en este Ltipo de proyectos:

- vecinos e nstituciones sociales: el tejido, la trama que contiene a todo hechd edy

cativo y, a s vez., protagonistas esenciales! y [

- nepresenitantes pollticos: Los nesponsalles con su gesto, palabac y decisiones de //

gue estas inlcial as prospeten.

En los trnes sectones, siempre se presentan advensidades que uno dele tratan yi /
. i

al nespecto, pueden sen (fustnat invos algunos ejemplos que fuenon resullado o conse-//

i
i

cuencia de hacer efect iva nuestra propic paded ica:

, en el dmlito formal o escolan, se obseanarnon difenentes actitudes refenidas alicam-
i

Lio propuesto; algunos agenles educativos, se ullicalan a la vanguardia de la pro-//

puesta, otnos nesistlan ta posible modificacidn y ef nesto era indiferente. Hay mu-

chas cawsas que permiten comprenden -e incluso aceptan- esta divensidad de nespires-

tas. Nuestro actitud fue simple y clarq: haceanos fueates con los docentes, alt!.:mn_o/j

y tdenicos mhs dispuestos, con los mds concientizados pana el combio: ellos consti-




{
¥
f
|
|
:
l

o i
tuyenon -y constlituindn- el nilcleo geneaadon de las nuevas energlas, et atemenl,to -
glut inodon de sus p&Opiq.é compaienos, el factor que (ncoaporand -progaes éuame;;ie- «

. . ;
tos pares que hoy aparecen como mds nemisos. l
1

Es una cruest ibn de practicidad y de iéem.pb: se tralasb con fas posililidades g difi

i
culiodes que brindala fo propia realidad, '

i
. i .
en el dmf.ito comunitarnio, el descreimiento suele sen tan fieate como fas expectat i-
L
i
vas que se generan ante un hecho de esta naturaleza; son comunidades empobrecidas,/
. i

. !
golpeadas, histéaicamente sin nespuestas a sus problemas. No podalen responden de o
i

tra manenc. i

Se tuvieron contactos faecuentes y siempre lo caractenlstica de nuestno acencdmien-
i

to fue la de "no prometen nada” a excepcidn, claro estd, de nuestra nesponsabili-//

dad, compromiso y tralajo para acometen juntos fla superacién de deteaminadas njus-

. . o
ticias, No hay otro camino -al mencs as! to creemos- parc mereceanos st confidnza y
-paralelaonente— alejornos de tradicionales padeticas pateanalistas,

]
I
| 5
Siempre una comunidad panticipa cuando fos oljetivos son claros y honestos: hay que
|
confian en ellos y adecuanse o ses propios aitmos, :

I

l

el secton polltico, no podala sen de otra manera, presentd tambidn sus con,t/md:iccig_
nes; algo quedd neflejado en el transcunso del informe sobne el programa de wc:pan-/
sibn de los jardines de infanites, |

Vo se puede eslablecen (0 no nos corrnesponde] si las diferentes actitudes son ?con.ég_

|

cuencia de distintos compromisos, concientizaciones, escale de jerarqulas u on;de_n' /
de posibilidades peno, las nespuestas antagdnicas Q:‘.uvz’.eaon. pieestas de man i;é'(.’.ie—dto/
en amlas micno-expeniencias, Siempre se tuvo paesente esta posif.ilidad y, am’.ed; AL f

sungimienio, ta alteanaliva della ponense en funcionamiento; s no podle sen munici

pal -como se anhelaba, pon aquello de foa descentaalizocibn- se harnlan tos esfuerzos

i

.



f

i
necesanios pana que fuese de dependencia provincial; cosa que, Linalmente, asl ocu-
anid. €8 una monera de decin, que se taalajd con oljetivos de mdcima pero Laml idn [

i ‘

de minima.

1

!

Ademds, pf.l.(lé {eaon ol senvarnse cornpfzon;i/joa y nedpetos porn la gente, pon suws panes, di-

fenentes: mientaas algunos representantes afrontaban con Lodo Lo que dispon Lon e/:-'z’.e

desaflo (se necuenda, ain, to emocidn del Presidente del Concejo Delilernante &e g
!

pes cuando se Asanciond lo Onadenonza) algin otro, wtilizaba medios masivos de Gomun L

cacibn, odjudicdndose cieata autonla en el proyecto que, pon supuesto, no le écorres

pondla. No se halla comprendido, en este caso, que el proyecto era de la gem’;é v //

que no tenla nombre, apellido o filiacidn pantidania. ]

[
%

En sume, todo lo dicho, foamd pante del proceso ¢y es notural que asl haya sido:/
algunos de estos emengenies pueden que sean no desewdos, peao son inewitables. Con [/

dist intas man ifestaciones, con diferentes nostaos, Lomman pante indisolulle de estos/

empaend imientos y no se Los puede eludin.

Delemos safen y acepton que fas iniclat vas con Case pardicipativa, neceamg’r,iameg

te mostaandn contradicciones y esto, es punte del tralajo social. Otro tipo de qcti-/
|

tud podalamos defininfa como romdntica, idealirta y, pon ende, canente de v inculac idn

con fa aealidad.

Como sintesis final, cacemos eslarn en condiciones de afinman que el ‘p/wgfa.eéo hea/
sido significalivo: que se ha dumzzado en ta constauccidn de une educacidn popué(m. /
EL disenio det cunnleutum do una escuela compromet ida con su medio empolaecido, Za /7
puesto en mancha de jandines nunales como hecho atlpico en la aealidad angentina {con
estas carnactenlsticas) o el funcionmmiento de trnilunates participat ines pana la dola-

cibn de cargos docentes, ask nos Lo sefalan,



Es mucho fo que nesla, el camino rnecidn se inicia: estdn los nifios de escuelas /
primanias y fos adullos: todos allos menecen y neclaman una nespuesta. Un progecto in
i 4

tegral no puede olvidanfos. ..

La sensibilidad, el esfuernzo y el compromiso, nequieren de un apoyo peﬂman%nte:/
Lo cont dnuddad y ol sostenimiento en ef tiempo, dardn pase a nueves aeéultndoa.iDe o
58 ocunnin, con toda seguridad se estard genenando un nuevo espacio que potencidad //
tas expectat ivas de quienes estamos preocupados por los destinos de la educacidn popy

o, .. _ ' |
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