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Este segundo mes de trabajo ( especlficamente en fa zona de Ope/zam.dn) pn.eweia en /

¢f Anexo IV - Cnonogaama del Contrato nespect ivo, lo ALguaente.

. seguimiento de proyectos educaiiuo—paoductmoa de escuelas agraricsi-

. conatitucidn de fo comisibn de bases curnicularnes;
. aeun lones con paoiagon&ﬁiaéideé nivel inicials y -

. constitucibn de €u comisién de €a fillioteca zonal,

Las tareas pentinentes a esta segunda instancia planificada, fueron ejecutadas pon
el Consublton dunante €a semana compend ida entre los dlas 13 y 19 de sept iembre /7 ‘

det coariente afio.

ACTHAN

Lo

Lus primenas acciones se concretaron con los miembnos de ADEZA, en Chepes, parna [/
p.”&ni/.’éccm. en dm‘.aééc‘.‘. las openaciones previstas. De tal modo, fa oaganizczcidnrpim—
tuul se nealizd con Juan €. Dietta, Liliana C, de Falebn, Celia Feandndez, Alejun-
dnu {()Acano de Fanlas, Julio flunio Léanos, flyriam Celeste Loza y f’?dnaca Cheoner, / |
En esta fornada de Laabafo, participd la nueva asesora de o Agenciu Liliun Bellen
de flinué Mencado { ex Secretunia de Educacibn de la Nacibn y Ministra de Educarczf,("»n
Paowincia :‘1)_ A
3,7- &n el transcunso de la misma se .acoxzdd Aol&/m el caonogaama definitivo, las //
@Apc;naaﬂiéédadu individuales y €as dindmicas de fas joxt.nada.o ] a-,f,’ec;z'.:zr:aesr_; ¥
como asimismno, se neunid tode fa infomnacibn escnita disponille parna distne-/

Quin entre Cos guupos convocaclos,

Lo continuidad operativa encuentra su connelato en Ulapes, capital del depantamen-
to San fMlartin, donde se produce €a evaluacién de tos proyectos educat ivo-product i/
pos socialmente Gtifes, que se hablon elafonado en flas escuclas QGROPECLUGA {04 de 7

lapes y 8 Totoral duranie ¢a Consultonlia antenion,



4.7- A Los mg,emﬂzma de ADEZA, en esta uwicmcw. se ag/wgan 604 fw.pmerdamie,a de/

d ichos proyectos. A salen: Mirniam Kurelovich, Susana de chgcu, yoeanda Puzea
na, Launa Agiero, Alejandra Lescano de Foarlas y el /?eci.oza de fa ezscuefu agro-
pecuania de o é’oca@adad. ‘ .

Pe bo analizado, se desprende la necesidad -tal fo pxwufzsto- de. neformuiban [/
ciertas pautas de €os /wwygctoa para dotarbos de mayon eficacia, como asimis-
wo de {ncorponan, con precisibn, los ciitenios de evaluacibn a -tene/l en cueﬁ-
ta durante el desarrollo postenion, De igual manea, se notifica solre o€ no/
comienzo de -_aque.ééoa que /w.aue/zi;an de l&zénciamixznio ex.te/mc.) ya que el mismo/

Lo Aa&ia séido acoadado,

5. E&n o que nespecta a o Comisibn de "Comunicacidn en el dnea”, se trcbaid con el a

sesonumiento directo de Julio Al Monales, quien se desempeda como periodisia con

tactado por fa Agencia en La Riofa Capital.

5.7~

5.2~

5.3-

Pon fas wagencias de infoumacidn propias de f’lDéZA., se acuenda en esta priner!
elapa, doz‘.aa de prionidad a los sub-programes de radio Fl de Chepes y U lepes/
y o televisidn pon calles existentes en la primena de ellas. En el caso de /
é(w rnadios, se estallece promoven la panticipacién juvenil (centao de esiu-//
diantes, centro de animacidn socio-cultural de Ulapes) y en €o que /.umm?dn e}
o telepisibn, se implementandn flashes mZomd@ob con fectura de gaceti-{/
0tas elabonadas pon Los integrantes de ADEZA. |

De igual manena, ef brea de Animacibn Social de la Agencia se !/Le/jponaaﬁzéfizd/
de sostenen aguellos sulb-programas en mancha (follelines, video) y de wupu -/
san Los necesanios para dotan de integralidad o fas nespucsias en comut cce-; 1/
cibn (diapositivas, centro de documentacibn y Libliotecal

&z. todos éoaAAu_ﬁ-pfzog/mma/j se acuenda ba elaboracidn de Documentos Bascs, quc
ind iquen o pollacibn destinatanic, radio de influencia, objeltivos, presupues

to, estrategias y formas de evabuan su lmpacto. Buena pante de esla infomna-/



cibn, se estina, estard disponibile puna Lines de ociu&;;;

E¢ programa de "Expansién del Nivel Inicial” fue analizado con represeniantes de /

un amplio espectro vinculado a dicha problemltica, A sabern: maestaas jardineras; [

Dinect ivos, paofesones y abumnos del profesonado en Jardin de Infanles; maestros /

runcles y nepresentantes de onganismos of iciales.

6.7- Se trabajo B4sicamente sobre datos y planos, cuya elalonracién halla sido s0éy _
citada en fla uw-da antenion del Consuéton, con el a,‘_’énrde. estallecen caite-/
~tos pare selecelionan enc(lav:;_a Lact il bes de sostenen estrategias no convencig
niles, Se deleaminan dos gupos {uno correspondiente al depurtamento Rosarnio/
Vera Peftaboza y otro a San flaatin) con fa consigna de definin dreas posiblent
de mécaouekpgnienciaé y de planifican en detalle el acercamiento a fas mismas

| dunante el mes de octulae. |

G,.2- Poaiméom;znie, se mant iene una neunibn con todo el plantel docente y alwnnos
del Pno{eaoaado en Jardin de Infantes pana sensibilizanlos a fa participacidn
u, alll se acuendu que fos alumnos -cooadinados pon 264 profesones de P.‘(M‘g//
signatunas Sociologle Rural y Estudio de €a Realidad Social y Reglional- con//

~ fLecclonen un z_'nétn;ufmm‘.o pana negistran datos de fa realidad que sead wl ifizu

do en el Censo que se implementarnd en fus dreas previamente sefeccionadas.

. £¢ programe de modificacibn del cuaniculum de escuelas agropecuarias, se abondé en

Joanadas .de trabojo co‘n. los miembros de ADEZA, profesones, alumnos y Aep/améni(zn.—/
tos de ta Asamblea Comunitaria. En las mismas, se dispuso constituin una comisidn/
wlienta y dividida en cuatno sub-grupos con tareas diferenciadas y. panalelamenie,
se coﬁ4en4u6 la elaboracibn de un "Anteproyecio de Baée‘é Cunniculones” para sca |/
presentado a fa comun idad educat iva en el inicio del ciclo flectivo correspond lonie

a 7993, '

7.7- De. as discusiones, surngid que fa estructura del Anteproyecto se lamaenla 14



EA

7.2-

seifo del cumf,cuﬂum;' y contendnla fas ornienlaciones 8ésicas para fa accidn y.
postenionmente, se efectivizania la etapa de "déAaaaégeo del cunnlculun” -cof
mo momento de méxima flexibifidad- que serla Clevado. a calo pbfa o4 p)z.oﬁc_z.sg_//

|
nes, alumnos y vecinos con la capacitacién a cargo de los miembros de ADEZA.

Los gaupos heterogéneos constituldos, se wiﬂzm fajo las sigquienies consig

nas de trcbajo:

Onrientaciones y mance noamat (vo;

Proyecto educa.t@o integral;

- Onganizacibn escobar; y

- Bases metodoldygicas..

7odos los miecmbnos, de comin acuendo,. 42 comprometen a elaboran los primencs!
documentos de andlisis para £ines de octulre;

Pana que el esfuerzo inicial no decaiga, fos miembros de ADEZA se olligan « /
nealizan un sequimiento sostenido del trabajo de cada uno de los grupos en fe
chas, lugares y honanios que se establecen en o misma reunidn, Para faclli-/
tan las tareas nespect was, se disinibuye doamwniacidn_ped&m,te a las con-

séignas elaboradas.

SINTESIS PARCIAL

§- De €o expuesto sintélicamente, se desprende el cumpliniento factual de fo planifi-
cado p/LMEJLtMOAe, de aqul en nds, el desallo de incrementan la participacibn y /

el éoatenimiénio de Ca misma, todo eﬁf_’o on un manco de calidad y profundidad en //

las taieas emprend idas.

En esa participacibn y en el empeio colocado al servicio del conjunto, creemos que

rudica el xito del proyecto impulsado,

- s
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CORDOBA, 8 de Septiembne de 7992, -
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Consejo Federal de lnvensiones ' __Higi__sé.. ]-?\.éﬁ
o 5825

Sz, Secretanio Genenal deld ,

In wan_José Cidcena

De mi mayor considenacidn:

Tengo el agrado de diniginne a Ud., a los efectos de remil!
le ~tal lo esteblecido en el Contrato nespectivo- 2l Ter. Infoame de Avance de fla A-

sistencia Téenica que el CFl estd baindando al Gobleano de la Provincia de La Rioja.
S

Dicho asesonamiento, te ulica dentno del accicnan de fla Age

cla para el Pesarnollo Ecoldgico de Zonas Arnidas (ﬁD&ZA)'éue;- dependiendo del flinist

*

nio de Produccién y Desarnnollo, estd empedada en impulsan un pacceso de evolucibn y

mejoramiento enddégeno de las condiciones hoy imperantes en fos Llanos Riojanos,

A la espena de nesponden a sus expectat ivas y agradeciendo

ba confianza dispensada, aprovecho la opartunidad pora saludante atentamente,

Lic, Huatado
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LO PLANIFICADO

7- &€ Consejo Federal de Invensiones (CFI), ante fa s0licitud del Golierno de la Provin
cia de La Rioja, decide concurnin téenicamente a fa Agencie para el Desarnollo Ecold
gico de Zonas Arnidas (ADEZA) -con dependencia administrativa y técnica en el Ministe
aio de Produccién y Deseirollo- para eéa&oaan.una fPQOpueata curniculan con fase eﬁ/
el trabajo productivo socialmente Stié, para pequefias comunidades de zonas drnidas™ /
que olrarla como sustento pedagdgico en fas pollticas de desarrnollo previstas para /

el sun provincial,

2- Esta asistencia téenica, constituye una nueva etapa de un proceso estauctunado en //
dos penlodos previos ubicados entre agosto y diciembre de 7990 y octubre de 71997 y 2
nero de 1992, respect vamente. Se constituye, entonces, en una teacen etapa que in-/
tentan-a dotarn de continuidad a los acciones emprendidas, durcnte un fapso est ipula-

do -a comenzan en agosto de 7992- de 8 meses de duracidn.

3- &€ proyecto de asislencia, oportunamente apnobedo, prevela para el primer mes de con
crecidn lo siguiente:

- Reuniones, en La Rioja Capital, con miembros de la Unidad Operativa para delimitan
los alcances Linales de la Consullonia y pana prever y diseiar €os acciones conres
pond ientes al segundo mes de trabajo;

- Difusidn de €as caractentstices de la asistencia .técnica, con aquellos autonidades
provinciales (de diferentes ministenios) y con fos /Lep/L;,ée/?,taJLteA de (nstituciones

involucradas.
LO ACTUHADO

4~ Parn inician los trcbajos respectivos, el Consulton se estallece en La Rioja Capital

4



los dlas ccanespondientes a ba semana del 77 af 37 de agosto del corrniente aflo y, en
AU taanscunso, se despllegan dos €lneas de acédacidn perfectamente delimitadas: unea,
de planeamiento con miembros de fla ADEZA -nesponsables de la mancha del paoyecto- y/
otna, de difisibn y presentacibn de las canactenlsticas de ba asistencia a las auto-

néidades nespectivas.

En este contexto, se concretan fos siguientes encuentros infoamal lvos:

5,7- con el Sefon Ministro de Produccibn y Desannollo, Ca. José Simdn y con fa Secrne - .

tania Téenica de dicho ministenio, Prof. Zuéma Vega:

5.2- con el Sefion Secretario de Educacidn, Prof. Edgarn Henrera Paez y con fas Direc-
tonas de Nivel Inicial y Paimarnio, de Nivel Medio y de Péaneamiento, Prof. Anal
Graciela Rinaldi de Vilehez, Augusta Rivero Matus de Verges y flarla Luisa de Pe

nez, nespect panente:

5.3~ con el Ing.Agr. Geornge Wessling, experdo de la Deulsche Gesellschaflt fiun Tech-/
nische Zusamrenanbest (GIZ) quien, radicado en fa Capital de La Rioja, es el //
nesponsable de vehiculizarn fa coopernacidn del Gobieanc de €a Repiblica Federal/

de Alemenia a dichae provincia.

En €o eapeclficamente téenico, se mantuvienon joanadas de trabaje con diferentes nes

ponsallles, a salen:

6.7~ con Julio Aiub flonales -peniodista encargado de fba difusidn de las acciones de/
ADEZA y GTZ-. Con el mismo se acuenda y delimita su participacibn en el equipo/
de teareno encangado de efallonarn un proyecto de comunicacidn en el drea de €os

Léanos Riojancs;

6.2- con Lonenza Henrerna -Coondincdona de ADEZA- a €os efectos de preciser las canac
tenlsticas de fas actividades tendientes a cantografian el drea de actuacibn y/
la ebabonacidn de instaumentos para rnecolectan datos en el Censo de niﬁoA pre—f

viate en el secton;



6.3~ con Juan Canlos Dietta (Directon de ADEZA), Liliana Cabral de Faleon (nesponsa-
ble del drea educativa de la Agencia), Steléa flaris Tello (nesponsable del brnea
produccidn de la Agencia) y Celia Feandndez (docente en flos L.lonos ¢ miembnro de

- ADEZA) con quienes se planifica en detalle ¢o concenniente al segundo mes de //

B A

taa&ajé (que se nealizard itctalmente en teaneno), eépchﬁicémente:

@) neunidn con nesponsables de proyectos educat iveo-paoduct ivos de Ulapes y E& [

Totoral. &En ombos casos con fa participacién de docentes, alumnos y vecinos;

4) constitucidn de Ca Comisibn para elaborar fas "Bases Curniculares” de escue-
bas agnopecuanias. Con nepresentantes de todos los estamentos de ambas foca-

Cidades y con la incorporacién de miembnos de ADEZA:

c) neunidn con nepresentantes y- protagonistas del Nivel Inicial (meestras, pro-
Lesones, autonidades y alumnos del profesonado respect ivo) para analizar Yo/
nealidad actual y posibilidades de expansién de fos dardines de Infantes, co

mo asimismo, pana impulsan un Censo de nifios en el dnea:

d) constitucibn de €a Comisidn de "Comunicacidn en el dnea” para promoven ta-//
neas de elalonracidn de videos, diapositivas, Lolletos Y pare condolidan el /
programa de radio comenzado el afio anterion y, de igual manena, pana poten-/

cian fa concrecidn de una Billioteca Zonal Iiéﬁeﬂanie.

SINTESIS PARCIAL

3
7- Las acciones desplegadas, en un todo de acuerdo a o previsto en el Proyecto de Asis
Zencia Tdenica, significaron en el comienzo de esto teacen etapa de Consultonla, se-
gin o que se estima, flas fases finmes y necesanias para el éxito futuno de este em-

prend imianto.



CORDOBA, © de noviembre de 1009

Sefior Sacretarlo General del RO

Con-eio Federel de Inversionss INGIIESO

1 I_OV 1992

. .Ine., Jusn Josd Cidcers

*. De mi mavor con-iderscicn:

7 Teneo o1 ggrsdo de dirigirme 3 Ud,, = los afectos de
- " enviarle el ler. Informe Parcisl sobre ls Consultorfs cue se estd 1levando &/
caho en 1s Provincis de Ts Riois, & 1ls #gencis pars el Dessrrollo Beoldgico /

5 dea ZonésHAridas (ADEZA) oue depende del Ministerio de Produceion v Desarrollo,

L *al 1o estipulado en el contrato respectivo, el mis-
mo dehIa producirse 2 1os noventa dias de iniciada ls Aeistencia Tacenica v //
porterior 8 do= Informes de Avance (ceda 20 dtas) aue va obran en su poder. /

- Ad1unto gl Informe, 0l Doaumento “PrincipiOq de 1a nueve escuela apropecua- /
_‘iria" ave - fue e)ahorado con wnes funcion orientatiVa da 1as delibaerscionss cue/

s@ producen en los Llanoa ?1oianos en torno sl fendmeno educativo

Esparsndo Tesponder a lss expectativas v resuvltados/
esperadqé por o) Consaﬁo'Federal de Inversionaes, sprovecho 1ls oportunided pe-

A - ra egluderle stentsmente,-

i | 1ic. Hurtado
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1. Ante 15 eplicitrd deY Cobierno de 1a Provincis ds 1z ®lois, el Conc<ejo Fe-
dars1 da Invercionez (CFI) detarmine aristir técnicemente 2 ls Agencia pa-
ra a1 De-arrollo Ecoldpico de 7onas Arideas (ADEZA) parz elahorar uvng "Pro-
prarctsa curricular con heca en el trsrazio productivo secislmente ntil, pars

rarnefiss commidsdes de zonas sdrida-"

S_ADE7A -con dependencia tacnicz v adrinistretivas sn el Mini-terio de Produc
ei6n v Dararrollo- ce constituve en la contraperte provinclsl frente 2 13?
0T del Gohierno de 1s Revpghllce wedarel de Alemsnis v, por ends, se trang
fapms en e hraso eiecntor de Yzs scciones previctas pers gl enr riolano /

~vu pareipen un decarrollo rerionel intarral.

®_ Ts rre~ente concnrranclea tecnicé, er 12 nuave etapa de un proceso nacido’
en do- variodos previos ohicadoes, recpactivarentae, entre sgosto y diclem--
Pre Je 1900 v petuhre v enero Ge 1902, 1z sctuel, entonces, es una tercer/
etars nme intentsrs dotsr de continuidad s 1s- scciones emprendidas, duran

+a 1 Tgv=0 aertipnlado -con comlenros en aro~to de 1007- de ocho ~eses de’

drrecion.

10 PTANTITICADC

- w+ nrovecto de prictenviz tecnies, oportwnamente, aprohsdo, vrevels pars /7

N

jos trec primeros mases de concrecion, 1o sirviente:

Maa .

- Warmioner, en Jeo Piois Tavite®, corn L iamhra~ de Ir Thmideo Operative nare
dglimitsT Yor atcanee~ finalen de 1a fon=vttorie v pRYSs DTever ¥ dizafsr
1ne smecionar correspondientes gl carundo mes da trahzlo:

- Difyeion de las.cerscterIsticas de Ja A-ietencis Téenics, con aruvellss

sutoridader provineisles (de diferentec minicterios) y con los represen-

¥



tanto= de in-~tittnciones {nveincradars,

Mae .

Revniones con 10+ racspon-ahles del reruimiento y aestimvlo pars el dasarro
1lo de Jos provectos educativo-productivos socislmente dtiles {en Mapes/
v+ B Totoral) v eveluascidn del estsdo de svence de cada wno de ellos:

Con-titueidn de uvns comicidén interdicciplinaria ¥ perticipstive para co—/_

manzar 8 construir lss '"Bases Curricuvlsres" ds las escuelas sgropecuvaries:

en a<ts instsncia, se svnardn criterios cobra los lines~mientos genersles/

rye elensran sv estrveturs v ss delimitarén responsghilidedes:

Revnién con representantes v protarsonistas del Wivel Inieizl (magstras,/
profe-ores, 81uUMNOS del profesorado, gutoridsdes) para znslizsr lss cag-/
rocterfeticas dal cactor. Se impulssrd, en ests cireunstancia y segen //
Jee poeihilidades reales, 13 elshoracioén de un censo sobre cantidsd v lo
cslizecion de nifios de 2, 4 v 5 afios de edad:

Con-*1tucién de wma comi-idn ancargads de impul=ar l2 formacion y pueéta

en funcionsmianto de uns Birliotecs eon el dres {a su vez, aste eoulypo sg

14 re~poncehle de cosrtener v si-tematizsr -en 1s medids de 1o posible- /

lse s¥pariencinss vraviss de folletines v radiofonts)

Mge 2

Jornadae de trahaio para evelusr Yy consensuar el éstadp de svance de los
epetento- concevtuslas del nusvo curriculum 2 proponar:

Revniones con e! eruipo encarpado de efactusr el Canso de Nifios e identl
35 emcian de zonz- pro-zhles Je pcfuacicn. Sagen 12 evolucion de este trg
hrio, re nodrian realizar las primeras aproximacionec precencisles 8 1as

locglizaciones:

Seruimisonto del esfado da gvance de 1lss tsress de 13 comizion "Comunice-

cidn en @) sraea’,

P



1.0 AcTrANQ

e Mge 1.

Psre iniciar los trshsio= recractivor, el Conrultor se actzhlace en ls Riojs

Capite? loe dias corraspondientes a2 12 cemsns del 17 e21 21 da sposto del co-

rriente sfic v, en v transcvrso, se despliesan dos liness de sctuaci’on pey-

fgotemente dolimitades: una, de plansamiento con miermbros de le ADEZA -res’//
pon-~shlee« de }a marcha del provecto- v otra, de difusidn v precentscicon de /

15« earacteristicas de la ssirtencis g lss sutoridades razpectivss,

£.1- ®n lo concarnienta & ls rrimers de ellss, se costienen rewniones de trs
n2ip con 13 coordinsGora de ADEZA v con el Director v miembros de 1s A-

 gencia, como ssimismo, con el responsable_periodzstico de ls difusidén /
de 18% scciones emprendidss o 2 emprender:

& o_ ®n todos Jos casos, se plenifica en detalle lo corraspondiente sl sagﬁg
do mec ds traraio (especificarmente an terreno) en bzse 8 las previsio-/
ne- v dica¥o de acciones prevismente esteshlecidss por el Consultor;

5 o_ Por 1s ~setnds 1fnes de sctvacion, se concretan encuventros de difusidén/
con a] Sefior Minictro de Produceién v Desarrollo, con ls Secrataris Téc
nice de dicho Mini-terio, con el Sefior Sscretsrio de Educscidn, con lss
Drectora- de Nivel Inicial v Primsrio, de Nivel Medio v de Plsnesmlen~
to, como arimi=mo, con el evperto de le GTZ rue re encuentrs radicsdo /

5

en La Rioils Cepitsl:

n
I
A

En dac diveress in-tancisc efactivizadas se recore el spovo pPlenc v eX-.
rlicito de lers entorid=ades, ruisnes ce co~prometen 8 soctener -desde /7
e rgrngetivees certeras- leas scciones rve se consijeren relevantes na-

rs o] provecto de desarrollo impulssdo,

6= Mags %

fetas frece, sirnifico o) lanzsmiento concrato de le zctuscion en la zons de



oparscién (e= decir, del trehato ecpacilico en tarreno) v entre lss princi-

palae aocione= =se cuvantsn:

6.1- Ta evaluzcién de lo- provectos educativo-productivos cocisimente Ati-/

les, ruve se hahien elanorsdo en lss escvelas srropecnariss de Mapes v

El Totors) dursnte 1s Conenltoris antericr. Del snalicis respectivo, /

cvree le necasidad de reformvlar algunos procedimientos pers los proxi

mo= gmprandimientos de stz natursleze: s saber:

@1 momento de lanzamiento de los provectos (gstos hahlan sido estimp
1ador en o1 mes de noviembre Vv POT =u cercanis con el recesc escolsr,
visron atenvadac sus motivecione- inicisles)

81 planearisento en detslle del reruimiento v estimulo de los mismos/

(sg zsume cve en el sspacio comprendido entre uns v otrs concsnltoria

no ca sostmuvo -en'tOGOS 1os grupos- uns evaluacion pericdics sistemg

ties)

15 incorporescion vrogresivs de otros srentec e instituciones, vs-.aue

wn inicio compartido e integrsl tel como se 1o plented en su momento,
ss enfrents & Joc riesgos cue supone la dispersion v, por ende, el g
Tgiemianto pzvlatino de alpunos mierhros., Se concilis, entonces, 1a/

ast*meturecion de vrrovectos en les eccuwelas agropecuaries pars aue,/

wng verz arecursis la permanencia de los mismos, profundizer 10s pro-

casos de participacion cteciente,

6.7~ la vprorremacion de actividades Gs le Comision de "Comvnicacion en el 7

areg", da~tecandorce:

1s. prioridad o*orrads a lor -vhprorramas de rzdio ™ v television //
por cﬁh]ec en Mapes v Chepez, En smhosz caso= se comlenzs um proceso
racionsl de plenificecion cue, & curerencis del Consultor, comprendg
vrs como glementos nasicos 8 los ohjetivos, poblacidn destinstsris, /
radio de inilvencls, presupnesto, estrsteglas y formes de evaluar su

impacto: ¥




18 recponcahilidpd de sostenaer de una manere nprocrramads v ci=temdti-
ca a~mellos svhprocrsmes en marcng (folletines, videos) y dg impul-/
sar 1oc nace<arios pars doter de interraslidsd s las respuestas en ¢Q

municecion (dispo-itivas, centro de documentscidn v bibliotecs)

6.2~ E1 programa de "Evpsneion del ¥ivel Tniecisl" fue snalizsdo con repre~/
cantentes da vn emplic espectro vinculado s dichs problemdtica, &4 sa-/
har: maestras isrdinerss, ditectivos, profaesores v slumnos del profeso
rado en iardin de intentes, merestros rurslaes v representantes de orga-
niemoc oficisles., Se trzheis hasicamcnte sohre datos v plsnos, cuys e-
Yehorecion habie sido «oliciiades v nlanificads en 1a visits snterior /
"dq]1 Con-ultor, con ¢! afan de comenzar un procaso de selecciﬁn de en-/
clavees factivres de soétener e=treteriss no convencionsles de expan-//
<ion. Se Adster—inan dos srupos (imo correspondiente al Dpto, PRosarioc /
Vars Pefialozs v otrb 8 San Martin) con 1s concsirens de definlr dress pe
cirles dg micro-aryperienciss v de vlsnificar en datalle el acercaﬁien-
to ¢ Ya- mi=mac dursnte el mes de octuhre,
Complementsrismente, <o acuvarda con los alumos del profesorado en Jaxr
dfn de Infentes -coordinados por los profesores de lss ssisnaturas S0/
ciolortes Rurzl v Ectudio de Is Replidad Socis) vy Rerionsl- le confac//
cién de vn in-trmmento pare recistrar dstos de 1a'raqlidad cue serf u-
" t414783e en el Cenco nue te implementars en las fress prevismente selec
cionadac,
De? trs+=zic vrevio del Consvltor, surree él tipo de informecion rve se-~

t4 tarnerids en Inc egncuesta:z,

6.4- E) proerems de modificacion del currifeculwum de eccvelas egropecuarias,/
sa ghords en jornsdas de trshajo con los miemhros de ADEZA, profesoras,

glumnos v representantes de lsz Asamblea Comunitaris. Bn las mismas se/



s Alepuso -=ohre 1ls propue=ta aléhornda por e Conrultor- constituir s
cominién shierts v dividids en cvatro sureprupos con taress difersncia-
dac v, psralelsmente, 3o con-ensud la elahorscidn de um "Anteprovacto/
de Rases Curriculares" para seT somatido s concideracidn de s comunl-
dsd eﬂncativn en el inicio del clclo 18ctivo correspondiente & 1993, /
Entre lo mds cignificstivo podemos citar:

, 12 a-trueturs del snteprovecto, con une primera etapa definids como/
"3{cafio del curricvlum' rve contendris las orientaciones bésices pa=-
rs 1z seccidn v, de une cagvnda 1lzmads "desarrollo del currfculwm",/
sue -~arfa el momento Je mE¥ims flezihilizacidn'v.perticipacion 8 csr
eé de profecores v éluwnos, preponderantemente: |

. 13 conctitveidn de grupos heteropdneos ~ue se reunirdn hzjo 1ss si-/
guientes consienss:

Orienteciones v merco normstive:

Provecto educativo intecral:

Organizacidén escolar: v

Pases matodolégicas.

loe prupo- =g comprometen = glahorar documentos psre el dehate sobre
10~ temepe 8 nue cg ghocardn: v |

. 12 plenicicaciodn detallads de evaluscidn sistemAtica de los trshajos,
va Bue_209 mig™hros de ADTE7A re COmprpheten g rea’izery vn segulmien~
to eoetenido del produveido de cads uno de los grupos en fechss, lues
re= v horarios nve 8311 mirmo =6 ezstahlecen, Pars facilitar 18c ta-/

reas resvaectives, eadictritnve doeumanteeidn pertinente -slruns de /

1ac ecusig~ e+« sportads vor el vrapic Conrultor- 2 lan consignes ela-

horedas.

7. VMace 9_:_

Eete in-tsncia del) treshaio, encontrd a los= protsronistas consolidando sus /




gefuerro- vara doter de continuidad s lss sceionee iniciadas v, 8Cemis, co-

men-aron s ohcarverse locs primeros resultsdos, Bntre 10 més signiricativo,/

puede clitsrse:

7 7. Proerems da "Comunicacidn gn el dres"

Se pro~irvié con el dicefic de 10s subprogramss v, as importante desta-
car en ectac teress, 1z participscion de 1 Iic. Silvina Feenev (técni
ca dal CVI) rvien colshore en dicho comaetido orientsndo las planifica-
ciones re-pectives,

Como resultsdo mfs relevante da les propwestas en mercha, es la concre
cidn de? primer prorrema radisl en la comunidad de_Chepes, éon conteni

doe pertinentes 3 10= ohistivos ouve animen el provecto actusl,

Proqrama dge "Meodificseidn curricvliart

Se proriruié con g1 trshsio en comisiones v se realizsron jornsdss eva
lvustorizec de] proceso ceguido v, como dato relevante, puvede citarse ls
elahoracidn por parte de los grupos de los ~iguientes documentos tdeni
co= r~ne snriruvecersn, de srul en mfs, loz anédlisis:

. Haces normativss: donde se estshlece con precision el sustento legel

de 12 aeyperiencis v 1g= diferentes normss (con su secuencisg) oue le/

dieron oriren v cu gctuvz) continulded,

. Prommacta metodologica: ove rlantes un cuverpoc conceptusl e¢lsro y pre

ciso sohra "hlorves de contenidos" v "metodologis de provectos" cue,
se ec<pers, =e trsn-forme en el elemanto orientador ds 1s nvevs meto~
doloria 3 irplementar. -

Prinecipio- Ga leg nueva escuels aprovecusriz: ocve fue elshorade por /

el Con-ultor v donde =e plantean conceptos psrs el cemhio educstivo,
principios pars reastrvcturar lass escuelss apropecueriss y wns pro-/
pvecta de con-titucion del Conseic Educstivo con partlcipsei-on comu

nitaris.



De isusl maners, se receptaron docurentos reteridos s sspectos tacni

cos-pedapdeicos (nud es aducacion an este contexto, concepciones de/

encefienza-aprendizsie, atc.) v 10s primeros hrorradores elaborados //
por le comis=idn encargada de la Organizacion weeolsr ouve dan cuents/
de los nuevos ohigtivos (de 1la moda1idad v ciclos) como asimismo, un

ansg1ieis de los contenidos presentes en cada sciegnature,

Como vpsrte da ecte procesc participativo en crecimiento, se realizé //

wna revnicn en Mapes ablerts s t

odos los docentes 0ol estshlecimiento,

alymnos v pedres pare informar ¥ raceptar surerenciss e in~ruisetvdes.

Proerems de "Expsncsidn del Nivel Inicisl”

Ademgc dg 1ac ‘iornadas de evalvacicon v capuimiento de los trzhajos em-

prendidos v de acercamiento a8 10s protasronistes del nivel, se reslize-

~ron vi-<ltas 8 Jse srass tentativac seleccionsdezs pars aplicar las mi—/

cro-gyperiancias: 3 =sgher:

Dopartamento Szn MartIn: se reslizaron revniones con docéntes y veel

nos en 1as Iocalidades de San Solsno (s 34 Xm de llapas) y Agvayo (2
s ¥m) donde se evalud colsctivamente 1s factinilidsd de 1l» implemen
teeion de Jardines de Intantes.

Dapay tamento Rosaric Vera Pefieloza: se recorrieron los poblades de /

1s Colere (a8 ©3 ¥m Qe Chepes) v Villas Cssans (e ?5 Km) v, en este 9l
timo, ca mantwvo wms reuwnidn con maestros primerios del luesr. En 8g
te circvito, formaron parte de? grupo ls lic. Silvins Feenev v cus-/

tfo 21ymee de) profaes0rado en Jerdin de Infanter,

En s hperveds de datos rve tonifienon les futuras respvaestes & rasli-

zar, se afectivizaron contsctos con reprecentsntes municipseles, del //

sactor ralnd v dal plantel docante del profesoredo citado,




Q. A MANGRA DR EvATITACION PARCIAT 2o

Da=dg vns par<pactiva cvantitativa =e puede obsaervar un cumplimiento de los
ohietivos previstos lo ~ue, 8 ests s8lturs de ls sslstenclia, permite suponer
uvna corrects concrecidn, al finslizsr 1z misma, de los slesnces aue iniecls)
mente se plantearon: vero, dasde ung dptica cvslitativa, procesos psrtieips
tivoe de a<ta magnitud permiten destascar slgunos aspectos importantes oue,’
=in dndss, pueden conctitulirse en referentes de otrss experlencliss simils~-/

rar, A =grar:

©.,1- Proeramg de "Erpsncion del Nivel Iniciasl”

El1 mavor d4ficit de loe 3ardinecs de infgntes, an su capacidsd de strac
cion, se encuentra en lazs zonas rurazles: 8&llI, por la falts de esfdblg
cimientos, prédcticemante ningtdn nific lo reslizs, los jsrdines, ho?exig
ten porrus todss 1ss provinciss ectsblecen im minimo de slumnos para /
12 sperturs v, les zonss rursles, por su bajs concentrscion v densidad
poblacional no pvede slcanzar ese minimo raqueridb. En Ia Bioja,'pér -]
ie,plo, con nacecarioe 15 nifios psra shrir wn jardin de infantes: pero,
ci oheervamos cue muchas escuelas primarias (con todos los grsdos fun-
to=) no cupersn ece nfimeroc O spenss se ublean por encima de 61, es Ob-
vio comnrender nue jamés se revnirs esa csntidad :olicitada de nifios /
eon F ofios. Ests realidad, nve es nacional, nos lleva s sfirmar oue 18
gvpan-i6n no serf resnelts con le spertura de 3ardines convencionalas,_
por~ue £ ells re orvonen tsntoc cuestiones reglementariss como de tipo_/.
pracnpna-tszrias (no se iv-tifiea tanto rasto para tan pocos slummos).

Dichae razone= no- 1lavaron 8 ls bf-rueda de estrateriss slternstivas,
~ug poarantizarszn la estimulacidn temprans dé l1oe nifios de estes éress.
£l desaéto ne ec <imple (no shundsn las eyparienciss) pero sf posible/
v 13 respuesta, parece hallerse en la conjugacién de esfuerzos y en 1ls

utitizescion de todos los recursos ocue las locslizaciones poseen.



1 Con-vltor cree e<tsr en condicione< de ~ometer al dehate, en el mes
de novierhre, propvestss concreta:z pars las freas recorridass, las mis-
mae =g estructursrén =ohre el traraio coﬁpartido de maestras jardine-/
rar itinersntes, mesestros rurales, vecinos ¥ precticantes del profaso-~
rado respectivo v, 1s movilidad nececsris, seris garantizeds con 1s //
perticipacién de otrec instituclonses cue recorren 1s zona (correo, hos
pitsl, mmicipio)

1a aprohracion del diseﬁo v su puesta en funcionsmiento (psrs comlienzos
de 1903) podrfa damostrar aua, incluvro s hzic costo, puede ssesurarse/
12 stencién en 3erdiners de infzntes z los nifioc de zone= rurales. Ese/

coris, =in dvdas, o1 meior r&dito de 1= evparienciz,

Prorrams dg "Comunicacidn en_e] fraez”

Tec zones rureles, vpadecen durss situvaciones de incomunicacidén: sslvo/

18« concentracionec pohlacionsles mavores (en este cszso concreto, Che-

pes v Mapes como cahecaracs de Jepsrtamentos) 8l resto no accede ffcil
mante (o directsmente no accede) » ciertoc: beneficlos oaue pueden hrin-

dzr 18 TV, radio,'diarios, lihror 0 revistas v, por supuvesto, ningtn /

proveéto edneativo intesrzl v participstivo, ohtendrd éxito= sl no con
templs le meners de ruperar asts prohrlemitice,

Los erupos pohlzcionsler son diferentes, viven distintass reglidgdes v,

gcts situsecidn, llevé s venssr en un confunto de alternatives onve pu~/

diaran recvonder g lzs necesidsdes individvalizades: cade una de 61185,
de une manara coordinads, deha orientarse » crupo« destinatarios en 4

pertieviar, Nedie puede rvedar marginado de lo- hanaficios ous hrinda-

r{ ecte provecto educativo emprendido,

A1, lo= rsdio FM locales, lo- cahles eristentss, los folletos =z elsbo
rar, dispocitivar o centros de inforrscidn itinersntes, parseguirén //

Joe ohiativor de informsr, rescstar -~sherec populares, capacliter, reco

gar necesidades de los pobladorss, slentar inieistives, promover el de



rate rohre o= problemss mds acucisntes v de conservar v trancformar /
raseoc- eu'tursien,

Comentgramo-, pfrinas= atrés, cve el prorresme redisl en Chepes vs aests/
en msrcha: podemos serepar r~uvs 10 mi=mo ocurre con los folletos aone //
1leran 8 los campesinos mfs aislados v rve 1z TV comenzaréd en poco //
tiempo, Wo oh-tante estos resvltados, el camino reeién comienzs: no /
8lcanzs con programas puntusles, si entrs ellos no se establece la //
coordinscion necasaria, Este es el desafio del momanto v é g8llo spun-
tan las vignificaciones en marchs, -

Creemos, por les scciones desplersdss, motivacion v capacidsdes de //
lo- protaroni-tec, rve 15 Inte-rscidn de los svhprogramas imaginsdos/
8s utn hecho posihle: nne 8 mediados de 19202, podremos asistir s wm //

prosrams da "Comunicsciodn en el 4res" en plenc funcionamiento,

Froerama de "Modificscidn curricular de escualas seropacvariass!

lo= programaes descriptos, nos hahlan da 1a educacidn de los nifios v/
de los admltos: 4<te, se rafiere s los jidvenes. Todos ellos, en sn //
coniunto, persirven el propdsito de responder integralmente s los Pro
bPlemec de 12 raeidn,

loe i6venas, en s-te easo, constituirén 1s vohlacicn econémicsmente /
getlirz v dehen co=pacltarce pars participsr positivamente en el me jors

"miento rroduvctivo, cultursl v socisl de 1a zona. A ello se orients 1s

modificacion de) currfculo ds escwelss seropecusries,

Frrs elnhorar 1a vronne-~tz currievlasr, =e evsluaron modelos diferen~/
tes ~ve podi=n resunltar orlentativosz: trzdicion=1, por sress o modu-/
los v 1a decision sdoptads, fue lz de inicisr un proceso gradusl de /
modificeciones de J2 reslidad hov exiétante: de meiorsmientos progre- k--~
sivoes con Js participscion de todz 1z commidad educstivs. En sinte-/ |
sis, de conetruir nuc-tro propio modelo & 12 luz de 1os condicionan-/

tes v po-irilidades localas,




qe inicioc, naturalmente, con 1la socislizsclon de ciertos conceptos oue

7@ otorgarian coharancis a la propuestse: interrelided de 18 respuveste,

participscion comunitaris v iocatizacion curricular, Se sunaron crite~

tioe cohre 18 nacecidad de un nivel de centralizscion (sspectos norms-
tivos) v otro dascentrslizzdo (ls construceion especifics de nueves co
nocimientos)

aal procé:o, en ecte momento, sicue el siruiente derrotsro: )

a) el analisis de 1ma modificacion en 1z estructurs de concduccion; hs-
+lamos dg consolidar, antre otros, el Consejo Escolar ¥ los Cantros
de ®etudisntes. Todos ellos, rersntizsran a1 funcionamiento de 18 /
"Commidad Educstiva" ove, simplemente, cignifics concretar un Ppro-
ce=o participativo de doccentralizacion: de scarcar 18 decision a /
1g =ccidn,.. |

b)Y 12 incorporacion de nuavas metodolorias da trezhajo: en este cas0, /
<o inecluven conceptos como hlonues de contenidos v metodologia‘be /
provactos, Se esstima, cue 12 miema permitird svanzar paulatinamente
haecia 1s interracidn de las‘érees dal conocimignto en torno s pro-/
hrgmes resles rme padece lg recitn: no solo desde @1 punto de vists
conceptusl (sruf cohren lmportsncis los provectos) sino desde le /7

_perepactive operscionel rue erroie resultados concretos frente 8 dl

fieuw)tades compartidas: ¥

¢) 1g identificacioen de criterios para 1e seleceion de nuevos conteni-

dos en lss ssirnaturss del sctusl plsn de estudios: como ssimismo,/

ls posirle m034 *icncién horsriz de alegunzs de ellas o la incorporay=

cién da otras cve hov no se encuentran,

Se ectims, por lss previsiones gdoptedas v 1s marchs del trabeio -tal/
como fuve sdaelantado- rme el snteprovecto serd cometido a conriderascion
de 18 comunidad educativas en el inicio del ciclo lectivo de 1903, 8111,

cg dieccutiré participativamente sohre 1l propuaests, serd modificsdo 10

et m g aml o



~n1e ce c¢res conveniente v comenzars su con=truceldn cotidians por par-
ta de loe¢ propios protseonistas,

Es decir, a1 procaeso estd en plens marcha v con una matodologis oue /
poird, en 1s medids de ru éxito, ser multiplicads s otras escuslss pu-
hlicgse mrpe particiven de uns prohlemftica similar, Acul se encqntrars,
ruizés, vno de cus principsles aportes: el de construly wns sléernati-
va v&lids psra rve lae comunidades iniclen procesos da trensformacion/
aduestiva, =in tener ove devender -necesarismente- del flujo de gran//
der inversiones evternazs cue parecen cipnar 8 astos emprendimientos //
{e1 provecto EMETA, s un claro eiemplo de 10 ~ue ne cuaremos rapetir)
Simplemente, el desaflo se vhics en aporter propuesias claras v posi-~/
%1ge 8 10t encargados de decidir en materis de polltica educacional de
la provineia nve sin rermarir grendas erogaciones, 8 veces injuctifiea

das 0 inevi-tentas, cismifinuven un mejoramiento en 1a educecion de 10s

porlsdoras rurales,



o

CORDOBA, 8 de diciembre de 1992.-

Co Fo [.

Seﬁqr Secretario General del INGRESO

Consejo Federal de Inversiones

Ing. Juen José Cidcera NOSS&

De mi mayor consideracién:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., & los efec
tos de enviarle el 3er. Informe de Avance correspondiente a la Consulto-

ria que se estd efectivizando en la Provincia de Ia Ricja.

Dicha Asistencia Técnica se ubica en el contex
to de la Agencia para el Desarrollo Ecolbgico de Zonas Aridas (ADEZA) //
que, dependiendo del Ministerio de Produccién y Desarrollo, posee como U
no de sus objetivoa el des impulsar un proyecto educativo vinculado.a las
trensformaciones socio-econdmicas a concretarse en los ILlanos Riojanos /
para lo cual solicitaron, oportunamente, asesoramiento al Consejo Fede-/

ral de Inversiones.

Esperando responder a las expectativas y regue

rimientos del CFI, aprovecho la 0poftunidad para saludarle atentamente.

Lic.. tado
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ASISTENCIA TECNICA DEL
CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES AL

"FROYECTO DE EDUCACION
EN FEQUENAS COMUNIDADES DE ZONAS ARIDAS"

CONSULIOR: LIC. CARLOS HURTADO

3er. INFORME DE AVARCE

CONTRAPARTE PROVINCIAL

AGENCIA PARA EL DESARROLLO ECOLOGICO DE
ZONAS ARIDAS (ADEZA)
,J - MINISTERIO DE FRODUCCION Y DESARROLLO

CORDOBA—-ARGENTINA, Diciembre de 1992,
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10_ACTUADO

.

1- El comienzo y el fin de esta jornada de actuacién en terrepno, estuvie

ron caracterizados por los trabajos de coordinacidén y planificacién /
con el equipo central de la Agencia para el Desarrollo Ecoldglco de /
Zonas Aridas (ADEZA), con quienes se acordd:

1.1- tedo lo concerniente, de una manera puntual y precisa, al crono-
grama de estos dfas de accidn en las localidades pilotos. En las
mismas instancias, el Consultor sometid a discusién las propues-~
tas que babfa elaborado sobre los programas que estdn en marcha,/

¥s COmplementariamente

1.2~ se avanzé sobre las particularidades que tendrfa el trabajo en /

su continuidad en el mee de diciembre. Uno de los datos mds rele

vantes de estos encuentros, es la decisidén de solicitar al Conse

Jo Federal de Inversiones (CFI) la interrupcién momentdnea de la
Asistencia Técnica durante el mes de enero de 1993 (motivada por
el cese total de las actividades educativas formales en la zona )

para ser retomadas en febrero del préximo ao.

En lo especifico al programa de "Nodificacidn Curricular" se sostuve/
una reunién con todos los profesores Yy peréonal administrativo de la/
escuela agropecuaria de Ulapes y, en la misma, se evalud tanto el es—
tado de avance de las comisiones como la continuidad que deberfan te—

ner sus trabajos. Como datos aclaratorios:

2.1~ el ritmo de evolucidén de las comisiones se ajusta a las previsig
nes iniciales, estimdndose un cumplimiento de los plazos estable
cidos (marzo de 1993) para la entrega del anteproyecto de bases/
curriculares.

2.2~ ge definen 1fneas complementarias para promover una mayor parti-

cipacién de'los otros sectores involucrados en este proceso de /

f
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transformacién. A saber:

- alumnos: se plantea unz reunidn masive de informacidn sobre el
proceso en marcha (antes que finalice este ciclo lectivo) y se
promoverd un andlisis sobre la conveniencia de modificar el //
funcionamiento actual del Centro de Estudiantes. Sobre esta Ul
tima actividad (a desarrollarse durante 1993) se coincide en /|
la conveniencia de estructurar una comisidn estudiantil gque co
mience a planificar detalladamente 1la secuencia de dicho deba—
te.

—~ padres: se decide la elaboracién de un folleto de alcance masi
vo, donde se definan las caracterf{sticas de la escuela y se in
forme brevemente sobre ¢l proceso de transformacién iniciado./
Durante 1993, esta actividad encontrard su secuencia en una vi
sita guiada a 1las unidades de produccidn y formacién general /
de la escuela agropecuaria,

Esta actividad de acercamiento de la institucién a los padres,
gse acuerda, serd precedida por acciones de majoramiento y embe
llecimiento de la escuela, con participacién de representantes

de todoe los sectores,

2.3~ sobre los items "Objetivos de la Institucidn" y "Objetivos del /
Primer y Segundo Cicio“, como asimismo en lo referido a precisio
nes sobre la "Propuesta Metodoldgica", el Consultor se comprome—
te a avanzar sobre estos temas con la cooperacién técnica de la/
Licenciada Silvina Feeney (del Consejo Federal de Inversiones) /
quien ya se ha hecho presente en dos oportunidades en el sur rio
jano.
Para tal cometido, el mismo se traslada posteriormente a Buenos/
Akires donde mantiene dos dfas de trabajd técnico, con resultados
gue se estiman provechosos para la continuidad del proyecto en /

construccidn.



3~ Sobre el Progrema de "Expansién de los Jardines de Infantes", el Ase-
sor recorre las comunidades de El Tala y Ias Jarillas como asiﬁi&mo /
sus zonas de influencia y mantiene reuniones con informantes claves /
de las poblaciones y con los maestros rurales de las escuelas allf /
existentes. Estas actividades le permiten elaborar.una nueva propues-
>ta'qpe comprenda a estos asentamientos, ante la poca cantidad de ni—/
fios que surgen del censo realizado en las localidades de Ia Calera y/
Villa Casana (que habfan sido definidas, inicialmente, como factibles .
de una experiencia innovadora) '

3.1~ uno de 10s hechos mds relevantes referidos & este programa, se /

produce cuando el Consuitor informe y somete a discusidén las pro
puestas de estrategias no convencionales, elaboradas para los a~
sentamientos de Aguayo-San Solano (Departamento San Martin) y de
1as Jarilles-EI Tala (Departamento Rosario Vera Peflaloza). El se
1lo distintivo de las mismas, es su estructuracién sobre el ac-/
ciopar de maestras jardinerés itinerantes y la participacién ple
na y real de las comunidades e instituciones presentes en la 20~
na seleccionada. '

Se encuentran presentes en estas jornadas de trabajo, represen—/_
tantes de los Municipios de Ulapes y Chepes, alumnos del Irofeso
rado de Jardines de Infantes, maestros rurales, maesiras jarding
ras, la inspectora regional del nivel, miembros de ADEZA y asesg

res del proyecto llegados desde Ia Rioja Capital.

3.2- los acuerdos logrados son sustanciales, estableciéndose como pa-
808 siguientes las reuniones con 1los Intendentes y Consejos Deli
berantes (se propone gque, junto a ADEZA, asuman la conduccién de
las experiencias) para posteriormente,-someter a consideracién /
de las comunidades afectadas los proyectos resultantes. ‘
Dicha instancia de debate comunitario, se espera, serd el momen-
to de definir detalladamente las cuaracteristicas finales de las/

estracegias.



4- Por dificultades propias de la intensa actividad que estd desplegando
el equipo técnico de ADEZA, no fue posiblé concretar ~tal como estaba
previsto- las jornadas de trabajo con los responsables del Frograma /

-"Comunicacidn en el drea®", Se estima reimpulsar estas actividades du~
rante la primera quincena de diciembre en que el Consultor llegard //

nuevamente a terreno,

5—~ Complementarismente, se sostiene una reunién con autoridades de la A-- ’
samblea Comunitaria y miembros de ADEZA con guienes ge acuerda la con
vocatoris & una Asamblea Ordinaria para el 11 de diciembre. En la mis
ma se informard, con precisidn, los motivos que condujeron a la trans
formacidén del Centro de Educacidn, ledio Ambiente y Desarrollo Inte-h
grado de los Llanos (CEMADI) en ADEZA y sobre las caracterfisticas béd-
sicas de la Consultorfa del CFI.

A ¥ODO DE CONCLUGION

6~ De 10 expuesto, se visualiza un cumplimiento casi puntual de todo lo/
planificado inicialmente. Ia participacién crece de una manera progre
giva y la construccién de los resultados previstos, avanza secuencial
mente animando un optimismo cada vez mayor.
Es presuncién de este Consultor que —verdaderamente~ se estd en cami/
no de generar de una manera colectiva, un proyecto educativo que se /
vincule activamente a las polfticas de desarrollo previsias para el /

drea de los ILlanos.
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De mi mayon considenacibn:

Tengo el agrado de dinigirme o Ud., a los efectos de enviarnde
el 4to. Infoame de Avance connespondiente a la Asistencia Técnica que se estd efectvi

zando en fos Llanos de la Provincia de La Rioja.

La misma se estd realizando en el contexto de €a Agencia para
el Desannollo Ecolbgico de Zonas Arnidas (ADEZA) la que, dependiendo del Ministerio de/
la Produccibn y el Desarnollo, se encuentnra abocada a. impubsan un desarrnollo enddégeno/

en 2l sun provincial.

Espenando nesponden positivamente a fa confianza profesional/

pon ustedes dispensada, aprovecho €a oportunidad porna saludarlo ateniamenite,
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ACLARAT ORIA

7-

£ proceso de Asistencia Téenica que se estd baindando a la Agencia para el Desanro-/
00 Ecoldgico de Zonas Arnidas (ADEZA) de fa Provincia de La Rioja, se vid allerado //
-pon nequenimientos sungidos de la prnopia realidad zonal- en su planificacibn onigi-/

nat.

De comin acuendo, fus autoridades provinciales y del Consejo Fedenal de Invernsiones /
(CFI), nesuelven suwspenden bas acciones previsias durante el mes de enero de 7993, pa
ra necidn haceafas efectivas a portin del mes de febarero. Esto significa en fa p&&ctg
ca -con fa interwupcibn citada- extenden, desde el punto de vista cafendanio, €a Ase-

sonla a nueves meses coaridos,

Pon esta razbn, el presente Informe detalla sucintamente lo ocurrnido dunanite ef mes /
de diciembre de 1992, antes que el neceso administrative y técnico del secton educa-/
cédn se hiciera efectivo en el drea de €os Llanos Riojanos lo cual, naturalmente, ha-

8la sido el monivo excluyente de la so0licilud de interrupcién temporania.

LO _ACTUADD

4

Las acciones desplegadas en esta fase, tuvieron dos Lineas prionitanias de tacbajo: [/
pon un fado, el sequimiento y profundizacidn de {fas tareaws nefenidas a €a modi{icq—//
cibn del curnlculum de Ca escuela agnopecuarnia de Ulapes y, pon otro, las connespon-/
dientes a o expansidn de los jardines de infantes parne nifios de 4 y 5 afos de edad /

nesidentes en zonas rurales.

r 4

Las comisiones encargadas de elalborar une propuesta curniculan parna fa escuefla agrope
cuania contaron -dando continudidad o un trallajo iniciade anternlonmente- con fa posidtdi
va asistencia de la Licenciada Silvina Feeney (del CFI) quien, ademds de participan /
pensonalmente en bas tareas, efabord un documenﬁo orientativo para fo "seleceibn, and

Lisis y onganizacidn funcional de fos contenidos de un curnlcubum”,



6- Los nesuliados de este trabajo, pueden sintetizarse en fas siguientes cuestliones téc-

nicas:

a)

é)

c)

avance en el item "Aspectos Nowmativos” con o elaboracibn de maternial complemenig

nio del ya existente. Se hace referencia al Documento "Antecedentes del Proyecto”/

defl Prof. Juan Carnlos Dietta y a otnos Lascliculos sobre conceptos bdsicos de La [/
nueva propuesta euarnicular.,

compat i0ilizacibn tdenico-concentual de fos apontes grupales sobre Los objetivos /
genendéeé de fa institucidn, de los connespondientes al primen y segundo ciclo del
plan de formacidn y de las propuestas elaboradas acenca del pentil del futurc egre
sado.,

acuendo definitive respecto al gaado de desarnollo de la propuesta cunniculan, que
send presentada al debate de fu comunidad educativa., Se estallece que fa mayon de~
sagregacidn de €a propuesta comprendend el eje cunniculan y €a ident ificacibn y no
minacidn de Los mbdulos respectivos, quedando para fa eflabondcibn de docentes y a-
bumnos —duna%te 1993~ fos ejes modulanes, blogues de contenidos y, natunalmenie, /

fo0s proyectos pentinentes.

A su vez, las acciones tendientes a fa. expansibn de flos jandines de infanies tuvieaon

AL

continuidad en dos segmentos diferenciados: pon un flado, fa visita y didlogo con /

los miembnos de fas comunidades afectadas y, porn otro, fas aeunlones con fas institu-

ciones encargadas de Aostenen e impublsan fa expeniencia.

&n

el primeno de ellos, se destacan fas neuniones vecinales en cada uno de o4 encla-

ves seleceionados, es decin: en Aguayo-San Solano y Las Jarnillas-EE Tala, en los cua-

les se infoamd y acondd con Los campesinos fus caractenlsticas sobresalientes de este

emprend imiento {nnovadon.

9 En el segundo segmento, se s0stuvieron neuniones con fLos Consejos Deliberantes de Che



pes y Ubapes y con representantes del sectorn sulud y comunicaciones. Como slntesis /)
- pancial, puede adelantarse que estanlan resueltos todos €os rnequenimientos Lnécéaéeéy
-movifidad, equipamientco, infraestructurna, alimentacidn, vestimenta, recunsos diddc—/
ticos, etc.- nesiando pon solucionan lo refenido a honoranios de ¥fus maestaas jandine
nas peno, haciendo €a aclarnacibn, que en ambos depariamentos se cuenta con el fuente/

compromiso de Los legiséadones parna encontrarn ung respuestae sat isfactonia.

70- Parablelamente, se nealizaron jornadas de Etrabajo con pernsonal docente del Profesorado
de Jardin de Infantes de Chepes, con quienes se estallecib fua imporntancia funclonal /
que adquinind esta institucidn en lo capacilacibn de €as maestnas que inicien esta ex
peniencia, como asimismo, en fa generacidn futuna de nuevos recinsos humanos para am-
plianla a otnas zonas que presenten caractenlsticas similares a fas hoy seleceionadas

como pilotos.

17- Complementaniamente a estas dos acciones prionitanias -modificacién del curnnlculum yf
expansién de los jarndines de infantes- se alondd el temu de fa comunicacibn en el d-/
nea, cuya comisidn sigue avanzando en sus programas nadiales, televisivos y de elabo-
aacidn de follelos, Pon cuestiones propias a ba realidad focal esta comisibn, a pesar
de los avances observabies, no logra estructuran una respuesta totabmente integrada /

de sues acclones puntucles.

72- Todas las acciones descriptas, fueron puntualmente planificadas en joanadas previas a
la Bajada o teareno y, en este aspecto, es importante destacan ba participacidn y pre
disposicidn del plantel profesional de ADEZA, quienes manifiestan un alto componente/

de actitudes de compromiso para con fu tarea asumida.

AA0DO DE SINTESLS

13- La quinta fase de fa Consultonla, mostrd un cumplimiento progresivo de fos objetivos/



74—

inicialmente planteados, Lo que (ndica Qn aproximamiento positivo a Los aéauétadoa /
esperados. Se olserwd que, pon cuestiones €igadas a cada nealidaed culiurnal, ﬁa moL -
Cizacibn comunitarnia no es homogénea y que algunos enclaves -como Las Jarnillas, por/
ejemplo- nequienen de un mayon estlmubo para su participacidn onganizada. Para un o
gro eficaz de fos alcances espenados, es que se toman fas previsiones necesarias -a/

part in de febaerno de 1993- parna garantizarn una amplic Base paniicipativa.

Por este motivo es que dunante el neceso -en fa zona de operccibn- las actividades /
técnicas no se verdn paralizadas en su totalidad, sino que se seguind avanzando en [
divensos aspectos conceanientes a la dindmica del proyecto, En este contexio, es que
el Consubton -como un miembno mds del equipo- se compaomete a eflaborar un documento/
s0lne flas caractendsticas profesionales que debendn neunin fas maestras jandineras [

que implementandn la expeniencia de expansibn del nivel en fas zonws mnales.
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De mi magor consideracidn:

‘ Tengo el agrado de diniginme a Ud,, a los efectos de envianle
el 2do. Infonme Paac{az conrnespondiente a fa consultonla que se estd Llevando adelonte

en fa Provincie de La Rioja.

La misma se inscnibe en ef manco de fas acciones de fa Agen—/lf-
cia pana el Desarnollo Ecoldgico de Zonas Anidas (ADEZA) que, dependiendo del MZnéAiQ-T”'

- nio de la Produccibn y et Desanrollo, estd efectivizando operaciones -en el drea de //

los ¢lanos- tendientes a impudsan un proceso de desarnollo endégeno.

Junto al presente Informe, es anexado el Documgnio "Los Jamié ‘

nes de Infénteé y su accidn educativa” que fuera efaborado por este Aaeéoaf'duﬂanié'eé
mes de ﬂe&aa&o; pena apoyanAéaé actividades del Programa de "Expanaidnlde los Jandines

de Infantes” que se estd desarnollando en fa negibn.

Esperando ta adecuacién de os documentos enviados a los ne-/

quernimientos del Consejo Fedenal de Invensiones, aprovecho la oportunided pana saludan

to atentamente,

Lic, C‘ 0.4 ado
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ANT ECEDENT ES

&t presente infomume, haece nefenencia ai‘pﬂoceao efect ivizado -entre o4 meses de:d

ciembre de ! 1992 y manzo de 7993- en la Provincia de La Rioja, donde pon ¢nieamed¢9/:r

ﬂ 5

det Consefo Fédeaaé de Inuenaeonea (CFI) »se estd asesonando iécn¢camente a o Agzn‘

cia para el Desarrollo Ecoldgico de Zonas Anidas (ADEZA) que depende del Ministe '.ww;

v

de fa Produccidn y . DeAaadogéo.

Oniginaniamente., eé paOQeato de asesonia acoadado entre el CFI y ca paou¢nc¢a de La
Ricja, eAiaﬂZecia un paocaao ¢n¢nie&aump¢do de ocho etapas de dunacién que se extenn
denla entre €os meses de agosto de 7992 y marnzo de 7993,

A postenioni, estando eé proceso en plena marcha. se nesuelve -de comén acuendo ins
titucional- interumpin transitoniamente el mismo durante ef mes de enero de 1993,/
Los motibos que indujenon a_taé dzteﬁmédaCidn, se haééa&an en el neceso administra-
tivo - total que 4e,aégéét¢aa£q en la paovinclia en to Zécha aludida o que, pon Aacég.

nalidad y serntido comin, imponia como necesaria la suspensidn temponarnia.

&n febrerno de 7993, como efecto no planeado, fa provincia decreta el cese de las a-
lectaciones -en todo bu pernsonatl. Esta nmed ida impactd dinectamente en los miembros [/

de ADEZA, ya que todo el pensonat jekdagyéco (a excepcibn de su directon) revisten/

en cargos de péanialpeamanente‘en"ed Ministenio de Educacidn pasados en comisidbn al
de Za-Pnoduccésn Yy el Deéaaaoélo_éoa Zunciones definidas en dicha unidad.

Tal acontecimiento, induce a los miembros a'aoéic;ta& una nueve nterrupeidn taansd
ioaca -duaante el mes de febreno de 7993- mczniaaA admin istret lpamente, se 424&2!-':

ve su situacibn cueAicdn G, £¢na£menie, acontzcz duaante el iAQnAcuAAO de manzo,

Se delle destacarn que fu Aétudgédu'deAqaipiq Aégnélécd‘una interrupeibn de Los via-/
Jes del consulton a teareno, peno né de la asistencia en »¢, yo que dunante flos me-

ses de eneno y febrero, el aseson mantuvo Frecuentes contactos con ef rensonal de '/

27



wJ'! .'l

da unz_dad y onientd su activided a €a Llsqueda de documentac ibn oficial (de fa /.vr.o
vincia de Cérdobea) que sustentaran fa e,_\:peftraencz.a en maacha,como asimismo, a é!aﬂi__e‘- '
fabonacibn de un .cli.o'cumento titulodo "Los Jandines de Infantes y su accibn educado;
na” que era nequenido por fos agentes locales paru establecern fas ﬂa;au del concun

40 pana 4elecc£oncm a fas maestaas jordinenas,

6- De igual manena, en este “inteavalo, el €Fl soficita al consufion un inforine -no //-._
ﬂ-‘..

previsto oaagmmwmen,te- s08ne el estado dzé pROCRAD Glie Alrviend como,__;fundamfo_,,@

. de- éa éu/s/zznzse,dn momem‘.a’nea AOZLCJ_iada ron la /m.ouuzcw. Dicho mloxwze. enionce,é,

se ulicd entne 2l 4o, Inﬁom de Avance (ya eéa&o&ado y aprnobadol) y este ldo. In-—-
Lorme Pancial que incorpona, ahora, fas actividades desarnollodas durnante el mes [/

de marzo.

LO_ACTUADO

7- La consufiornla, /?o'/r. requenimientos de La nealidad y de fos propios /_moiagoni/.&ta/s,/
prionizd en las acciones concretas dos p&og&m@é que se aparecen como €os de myon.
compéejwfaa’ de Los mmmlmemfz plmqf(_cado/j (los que, no obstante, han seguido su
cunso):

é) el de modificacibn del cunlculum de €a escuelo aq/wpzcuw‘i{:cl- de Ulapes: y
0) et de expansibn de los jardines de infantes en zonas aunales, con estrategias o/

no convencionales,

8- én el caso dz o modificacibn curnicuban se ﬁlanied. en su momenio, un proceso de/
| dos eia}xw que fuenon deﬂhﬂu como?! |
- Diserio del am.iculm: Y
- Duwmoé.éo del cunnlculum,
La p/zmma de ellas (de disefio) comprendenia cuatro niveles de anddisis y propues-

tas:



70-

77-

.
| pkai

7- Ondentaciones y manco noamative: (aspectos noamatlivos principales que auAtentdn/
lo expeniencia, antecedentes del proceso, aspectos téenicos ﬁedangico& Y Zingél ‘
det sisteme educativo) -

N

2- Proyecto educativo uztagﬂ.ad ( principios de fa nueva escuela czg/mpecumz.a, /m_o-/ -

yecto educat¢uo, estrnctura de conducc¢6n de éa unidad educat iva, objetivos g_
faéza de ta modaétdad, oﬁ42t¢voa gene&aéea de dos ciclos y pznﬁ{l def eg&eéadOJ;
3~ Orgonizacién eAcoéaa. (modalidad, -titulos a oto&gan, plon educative y carga hay%:i
aéa) | , ; | | i
4 Bases metodoldgicas: (Blogues de contenides jpor ciclos, orientacionés déddcié;h

cas, organizacidn modu!&nné metodologla de proyectos)

La asesonla respective, cufminarla con un‘ﬁocumento.de anteproyecto que comprende-/
réa éa‘etapa de "Disefio del curnlcufum” quedando para una instancia inmedictaomente/
poaienéoﬁ, tal los acuendos aécandeoA,.éo'aeﬁaaéﬁo’a ident ificacibn de Lloques de/
contenidos, construceibn de mbdutos, ejecucidn dz.pﬁoyeciOA ;. en suma., o versidn/

definitiva de o atinente @ organizacidn escoflan.

Las comisicnes encargadas de eéabonarn dicha propuesta cunniculan pana ba escuelo a-
gropecuania coniaaon‘adando continuidad o un tnabijo iniciado anterionmente- con fa
asistencia de fa Lic, Sifvina Feeney (del CFI) quien, adewls de participar pernsonat
mente en fas taneas, elalond un documento orientativo para fa "seleccibn, andlisis/

y onganizacidn funcional de fos contenidos de un cuarbculun.

Podnala deciaée.que, dunante este proceso de elafonacidn documental, se destacd €o /

siguiente:

al avance en el item "Aspectos Noamativos” con ta elabonacitn de matenial complemen
tanio del ya existente, Se hace Aeﬁeiancéa al Documeﬁio "Antecedenteé del Proyec
2c” dez.Pnoz. duan Carnbos Dietla y d otros Lascleubos sobre conceptos bdsicos de

fa nueva propuesta curniculan.



.

Dos geneaadea de fa ¢n4t¢iuc¢dn, de fos coaneépond¢enteé al primen y Aegundo c;
clo del pear de ﬂoamaCLdn 7, da Ca4 fropuestas etaﬂoaadaa acerca det pea£¢£ deé/f _

futurno. egazéado. A _
acueﬂdo AzApecto al grado de desarnollo de ta propuesta curnicutan, que sead // -

neaeniada al delate de ta comun¢dad ediicat iva, Se establece que fa mayor. deéa—&m
gaegaccdn de o RAOpueAia compnendead el eje cuaa¢cu£aa y ta ¢deni¢£¢cac¢dn v/
nominacidn de fos mdduéo¢ 424peci¢u04, quedando para Lo eéa&oaac¢6n de docenteél
y alumnos -dunante 7993- 804 ejes moduéanea Lloques de conien¢doa U naiuaad-/

mente, fos proyectos pemtcnenieé.

12- La slntesis de esta secuencia accconat e condensa en el ﬂonaadoa denomtnado "An-

~

73

teproyecto - L¢neam¢eni04 cuan¢cu£a&ea paﬂa la escuela agropecuania Manuel Belgna/

no

que fue sometido a conéadeaacédn téenica det conag@foa en el mes de marzo del/

corriente afio,

én diche instancia, como parte de un proceso de mejoramiento peamanente, fas reco-

mendaciones fueron fas siguientes:

a)

£)

c)

aéve& el ”oadenaméento” de los temas yu quz; c;ando se auanza en el andlisis, /
b2 diluye el eqje central de fa eéaﬂoaac¢dn que, 4egun £o4 acueadoa pneu¢04. de-~
bla partin de fo general ( aspectos noamaitvoa, cuenpo concepiuaé) raere culminar
en aspectos particulanes (éa propuesta pedagdg¢ca en 51}

pao{hnd¢zaa el desarnolio de ciertos conCEﬂtoA que. ¢nd¢raa¢an con ‘elanidad la [/
pOA¢c¢6n educat va que se asume y que,. poa ende son>fos que AuAtenian a fa pro ‘
puesta. Se hace referencia a gun?lcuéum,‘conien¢d04, aprend izaje, participacién
y evaluacibn, entrie otros,

cnco&poaaa conceptos hoy awsentes, ta624 ccme Los refenidos a educac¢dn, rela-/
ciones doceniz-aéumno comun idad, ialie;aa ¢nieﬂd¢4c¢p£¢na4¢04 eje curniculan,/
£loques de COﬁientdOa o-metodotogia de proyectos. Se aclara que sobre estos te-
mas, existen documentos especlficos.elaborados ka%a.ta propuesta peno que, por/

una cuestibn de prionidades, no hallan sido incluédoalen este documento prelimi
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T L.
d) sustituin, en ef modeéo o p&eAenian. Zaé ZLguaaA de mddu£o4 pon et de Auﬁ—erA, _

curiicudones. £4ta mod¢£¢cac¢én concepiuaé Augaacda ron N¢d¢a Aguzao azéponaa-

Lle de ta redaccibn del documenio, se plantea anile ta creencid que £a0¢£¢taa¢;/.i

2o p04tna¢0ﬂ COﬂAiﬂuCCLdn cua4¢cu£aa ron parte de fos docentes y alumnos,
e) enniarn a /a Lic, SLLULHQ Féeney, 4pqu¢a¢endo Au opinidn técn¢ca, eAie documznto zk"
&oanadon yo que la misma ha 44do paaIJCJpe aaiéua duaanie el paoceao de etaﬂoaa fi

utdn.

En ef programae de expansién de £o4 jardines de infoentes, se aecoaﬂée&én das comund
dades de Aguayo y San Sotand(Depantanento San Manttn) y €¢ Tata y La Janitta (De-
partamento Rosanic Vena Peficloza) como asimismo Aus zonas de cnzeuencaa Y se man-/
Lienen neuniones con infommantes claueA de €as poblaciones y con los meesinos aurng
les de las escuelas alll existentes, Uz iqual manena, se s0stienen jornadas de tag
bajo con fos municipéga-a24pzct£ﬁoa; inetiduciones de la sclud, comun icac iones, on
ganizaciones de fien pmiléico, égéi;tuaionea educativas y con fas comunidades afec-

todas,

Los 1@4u£tad04 de este trabajo son coadenéadoa en una propuesta que es informada y
sometida o d¢4cu4¢6n pron el conauétoa, en una aeun¢dn integral en fa cual se ha /7

elan presentes nepresentantes de Los mun¢c1p¢ca-de Chepes y Ulapes, alumnos det [/
Profesornado de Jamdéheg-de Infontes (de Chepes), muestrnos nurnales, moestras jandi-
neaas, Lo énApepiona negional del nivel; miembros de ADEZA Yy asesones det pabyecio
Llegados desde La Rioja Capital. ia propuesta de estrategia no convencional, apro-
aada'ponszA asistentes, se orienta a la creacibn de jardines de infantes municipg

eef estructunados sobre el aceionan de maeéiaaé Jard inenas ¢i{neaanieé ¢ con una /

Auenie paai¢c¢pac¢dn de las comunidades e instituciones f&ﬂéenieé en fas zonas se- . .

leccionadas.,

Las propuestas pueden nesuminse en fos siguientes gadficos:



a)l

Lunes flantes . Mieac, vesd Véeanzé
. . 'S . ,’c o S,
Lo Jarnilla
&l Tala
R 5
4)
Aguayo

Son Soézno

d.5. ¢ Joanadae Simpée

Jo0.: Joancda Dobte

c) én ambos casos, €a maestire (Linerante complementand su actividad dulica con tra
fajos de animacibn comunitarnia nazébn pon fa cuae; se s0licita wu contratacidn /
con joanada completa y los dlas en que no se encuentae en fas comunidades, un [
miembno estable de fa localidad -bajo su asesoramiento y onientacién- cont inua/
ad con fas actividades de estimibacién ﬁeanéficadaA { parna fo cual, obviamente,/
Asend capac ilada)

d) én Aguayo-Sarn Solano la experniencia funcionard en €as casillas desoccupadas del/
Lerrocann it y en La Jarnilla=EE Tala en dependencias de €as escuelas runales /77
atll radicadas. Lo remodelucibn de los estalblecimientos, aéém@nioa, delantabes,
muebles, honoranios de €as meesirnas jardineras, combustilile y personal parc ia-

neas de servicios genenales, sendn prowistos pon €os municipins. Los necurnsos y



77-

78-

Juegos diddeticos, &iblicgrafla, materiales de acercamiento a padaea Yy vec¢no¢.
'capaca,tQCLdn de o maeéixza Ja/zduw/m Y det m.z,emﬂﬂ.o de o comzmz.dad (estas doa /
Lt imas actividedes, en cooperacidbn con el P/w,‘luozwdo de Ja/cd!n de In;éanieA de: 5.

Chepes) sendn aesuelios o ADEZA, Las comunidades, a su vez, aportandn sws a-/:lh

gentes educaiwozj Y gaxr.cmtcza/zdn (con. AU ROPLOS vehlculos) el trasbado de Za/:.'
maestna, o

P A

La propueste disefada se condensa en un documento -elaborado pon €os miembnos del/

dnea educativa de ADéZA'-—- que fue definido como "Proyecto de Expansibn del Nivel I-

nicial con enfeoque am&a.'-mtéd. mad iante estrategias no éonuencéonalzz.s pana co:mmédg.
des nunales de zonas bnidas”. Este documento, quc ya céincula en fa zcna, puntuali-
za fos conceptos bdsicos del emprendimiento péa’a.gc?géco, das caractenlsticas de la/
estrategia, £os andlisis cuani tativos que fa ;Mii{ican, el grado y rubio de tas/
invensiones a nealizan, tas particutornidades c;uedeﬂ,emd reunin ba maestra y el tad
funal sefleccionador, come asimisme, los- ﬁzociéﬁoz'“d_é ‘Convenios entnre ?0/5 Municipios,

ADEZA y La G2,

La d8tima instancia de este proceso, significd una reunibn -como un -hecho fastante

dtipico en Ea actualidad kotff.ica- de nepnesentantes de ambos Concejos Deliberan~/

. tes (de Ulapes y Chepes) pa/ﬁ debat in. y acondan sobre Lases comunes en.la Ondenan-

79-

za de creccién de los jordines de m;&mﬁu. Este aspecto, junto a otnos de no me-/
oA peso, indicanta c;)n m:e/u_'déma claridad et ca/uictm de "paoyecié c.o‘mmétmio" /
que estén adqzubzéeﬁdo las expeniencias impulsadas; elevdndose mas a_tlé de las dife
nencias sectoniales o de potitaciones,

Ambos Concejos Dg.t'i-ﬂe/wn,tu. 42 comprometen a sancionan fas Ondenanzos nespect ivas
no mas alld del Trno. de Abnil d2¢ comaienié a:%o, o que halititarla parna la firmal
de conuengioa, Llamado @ concunso e inicio de las obnas respectivas, Se destaca, co- .

mo dato refevante, lo preocupacién y movilizacidn. comunitaria existente ya que, el



20-

27-

22-

23-

dla de sancibn de la nonmativa, las poblaciones se harlon presentes a travéds de [%:'

Y

grupos de nepresentantes.

CONCLUSIONES

&n to que Aeépecta al Paognamd ﬁmbdiﬂlcacidn cunniculan” -tal como qued3 dicho—'xix

e estd en . laa Lt imas ¢néianc¢a4 de elaloracién del documento pnedtm¢naﬂ. Este, /

significarnia ta presentacidn det "DLéeno nespectivo, que aﬂa¢4£a una segundo z@gy

ra de "Desaniolio” ron paaie de la comunidad educatLua. Dicha eiapa -sus comLeQ/ﬁ4€$

- w--_l ’ .."

zos estdn previstos para mayo del coan¢enie aAo- compnzndeaia, eApec££¢camenie /
la constauceibn de-ta ongan¢zac¢dn escolar y fla paognamac¢6n du£¢9q. con fo que [/

se darla cumplimiento a tos objetivos ptantéado4&onniunameniz.

£t paogﬂaﬁa de "éxpandidn dg;lgﬁgjaﬂdinea'ae infantes” estd en su fase Linal en / )

lo que nespecta a definiciones, lo.cuat reamite afinmon que estandn Las expenien~

cias planificadas, en plena ejecucidn durante 2€ mes de mayo.

En nelacién o Los otros oﬂyéiivoa‘planiaddoA énié{alménie Pon eAid”conéuEtoalaﬁ /

comunicacién en el drea y creacibn de consejos comunitarnios, es importonte desta-

carn gue han sufnido modéﬁicac@onea. Et PR EMERD dg726504. aAiAigméééaamente, sigue

prionizando y desariollando sull-programas de rodio, telepisidn y folletines, aun-

que su continuidad eéid'Aupadiidda a un neordenamiento inteano de ta propia ADEZA

en Al Aeéaééén con €a GTZ (que provee de Los Londos respectivos). En Lo concen-//

niente al Aegundo, Zodo indicarla gue . €os Consejos podalan sen Aupédniad04 por [/

las andadeé Depaniameniaéeé de Péana#:cac¢6n (UDR). que estdn en pleno proceso de

conAiLturLdn, inpulsadas pon La Dcaecc¢dn de ADEZA.

Como slntesis paﬂcéai, puede observanse que los distintos programas han sufrido i

na demona equiualgﬁie a los 60 (sesenta) dlas -idéntica a ta internupcibn adminis



trat va /moumc.uzt— pe/?.o que, pon. L7 unpoa.tmcw atribulda a oz mumozs pon tas ./

comun idades, autornidodes, personal técncco g por La adecuaadn dp Eo p(anq&.c.ado/('

iOa culninantes en que Au.dn. zﬂadwaadoa. comcuiwwfo este fz.ec/zo, con Los ‘p_tc_z-

'zos fLinales de esta consullonla.
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DOCUMENTO PRELIMINAR

LOS JARDINES DE INFANTES Y S ACCION EDUCATIVA

pon Canbos Huaiado

Los jardines de infantes -especialmente en la dltima décoda- estdn sufriendo, como [

institucién educativa, fuertes tronsformaciones, Prognesdivamenie, {héaon adguiriende inde

pendencia funcionel y alejdndose cada vez mls de aguellos viejos adtulos de pre-primariol g

o pre-escoban,

A pesan de fuertes resalbios, hoy es opinidn generalizada que los jarndines de infan-{
tes ya no deben hallarse exclusivamente al servicio de otnos niveles subsigulentes, sino/
Lisa y Llanamente al serwicio de fos nifios que se encuentran en un estadio delenminado yf

de bas familias a fas que pertenecen,

En esta dbsquede de definiciones 49&Ae su pentil institucional, las propias maestres
Jardineras (en las Conclusiones del Il Congneso Pedagdgico Nacional-7988) planteabian como
objetivos del nivel a: '

- "Ayudan al nifo para que {la incorponacibn del mundo Lisico y social se realice positivae
mente;

- Favonecen fa natural tendencia del nifio a la independencia para delerminanse a 58 mis-/
mo;

- Promoven €a wsimifacibn y neelabonacibn de pautas culturales;

- Brindan estlimulos necesanios parna su socializacién;

- Favorecen el desarnollo de las funciones de representacibn: lenguaje, arnte, expresibn [
coaponal; |

- Alianzar el aspecto emocional: act itudes de qﬂecto, colcboracidn, oportunidades de op-/
cibn, senfimientos de segunidad, desarniollo de fa voluntad;

-
+



- Completan y apoyan a la familia en su funcidn educadonra del nino, pamticuﬂanﬁenté en €os
sectones de menores aecun@dé: '

- Facilitan la integracibn y ef dominio de su esquema cbnpoaaé:

- Favonecen la adguisicidén de fos instaumentos para fa estructunacién del pensamiento Y el ;‘
lenguaje, o que permitind comprender y onganizan la realidad; . | o

- Favonecen fa expresibn a travds de lenguajes no veaﬂaézé Y

_ Favonecen el desarrollo integral del nifio desventejedo y discapacitado a travéds de fa 28

timubacidn temprena.”

n

Naturalmente, una modificacibn zﬁ ol jel ivos y estructunas conlleva, inepitablemente,/
a transformaciones en los noles trad icionales de fos agentes que en ella se desenvuelven,/

Esta cnisis de crecimiento, se agudiza ain mds en las dreas aunales.

Es principalmenite en estas zonas -pon sus caractenlsticas y particulanidades- que de-
ben construinse nuevas respuestas, que pzaﬁéi&n abondan af icazmente o estimulacién de fos
nifos. Agul, en fas brneas nunales, es donde 2a educocibn se encuentaa con uno de suws mayo-

nes desatlos.

La experiencia innovaedora que ADEZA impulsa en fos Léanos Riojanos no 24 una excep-//
cibn y, mbs alld de Cos voluntarnismos, estd sometida a las mismas o simibares dificullades
que hoy caractenizan al grueso de fas zonas runales dapaiméﬁaé; Dich&4 dificubtades suelen
sen de tal magnitud, que es poco frecuente (o indrecuente) &a oferta de jandines de infan-

tes pare nifics campesinOs.

En esta expeniencia en maacha se parte del convencimiento que s¢ a rnealidad es dife-
rente, ; bas neépueéiaé'deﬂzn sen localizadas y acondes a esas particulornidades; que el gene
ran una estnuctura institucional distinta (a fa histérnicamente aceptadal no significa, ine

pital lemente, una educecidn de menon calidad: se asume, expresamente, que la educacibn de-

be construin diversas modalidades segin la realidad que se trate.

Hacia esa nueva respuesta institucional que sea efectiva lrente a las dificullades y/



rosibilidades que ofrecen los Llanos, se onienta el programa de Expansibn de Cos Jand ines/
de Infantes. Es en la propia realidad que cobran sentido los esfuernzos compantidos de comis
néidades, nstituciones y vecinos y se aparece como adecuada fo figuna de maestras itinénan.

tes,

Las maestras jandineranies éténeéaniea, no sofamente sendn diferentes o fa ueaaidﬁ.//
tradicional del magistenio pon trasladanse de una poblacién a otra, o por atender 4£mu2té¥
neamente @ gaupos de edades difenentes, sino pon&ue sus funciones se alejarndn de lus excég
swamente escolanizadas, &n otras palabras, no solamente tralajardn con fos nifos (en Aif/:
tuaciones dulicas o extra-dulicas), sino que Lormand pante de sus noles €a animacibn y pro
mocibn comunitania. Nifos y adultos, integradamente, Ae%dn dest inatarnios y protagonistas [

del hecho edueativo,

Las maestnas, por este motivo, aamonizandn acciones puramente foamales (de trabajo di
necto con €os nifios) con aquellas provenientes de fa modalidad no foamal (de acercamiento/

y trabajo compartido con fos adutlos)

Lo formal send resuelto por las propias maestras jardinenas ( porque su fLoamacién ha /
hecho incapid en este aspecto) y pon el Profesorado en Jardin de Infantes de Chepes pero,/
fo no fLormal, es unu modalidad a construin progresivamente y a incorporan, con el tiempo,/

en fos planes de formacibn especlficos.

La maesina, deberd tener plenamente asumido que su tarea no serd eficaz 4 no eé com-
partida con otnos agentes educativos (en este caso, €os puadrnes y vecinos en general) y que
no aleanza con el convenciméiento o fa actitud de compromiso, sino que hay que preparcrise e

instrumentanse pana ello,

Podemos puntualizan que la nelacibn del docente con fa comunidaed, adoptand dos vias /
cpaineipales de actuaecidn conjunta:

a) pon un lade, fa panticipacibn directa de Los padres en €os procesos de desanncllo de //



los nifios, Ltarnea para la que deberdn contan con el espacio y el nespeto necesarnio y con
la capacitacibn y €os instrumentos suficientes. EC docente, naturalmente, debend apoyar
£Linmemente esta actuacién con visitas pewnanentes a fLos hoganes, planificando aciéﬁédaj
des, evaluando su marcha y acercando €os necunsos diddeticos convenientes, EL deéanﬁo—/i
élo integrul del nifio, debe producinse en Base a fos estimubos provenientes tanto Qe la
inst ducidn educaiévé como de su familia y su entorno social; y _

8) pon otrno, fa participacidn directa y compromelida de fa institucién con las dificulta-/
des que hoy evidencian fos hogares nunales en su conjunto. Se esperna que la escuelo a ﬁf
travds del maestno y segdn las posibilidades reales existentes, colalione en fa solucibn
de ablgunas neceéédadéé gue hoy atentaen contra la dignidad de fu vida rural, No debemos/
obvidarn que esta expeniencia es resuliado de lu iﬁtegaacédn de esfuerzos de diversas [/

) énéiétucgonea del medio; el meestno puede y debe constituinse en uno de fos interbocutpo
nes vhdlidos de Las mismas para con fos vecinos,
Sin sen excluyentes ni dnicas, se nos aparecen tres grandes dimensiones en esta coopeng
cibn educativa con fLos campesinos: |
7) educacidn 8ésica: en Lodo €o neﬂéaédo a fa falte de informacibn y reflexibn sobre te
mas tabes como fa alimentacidn, vivienda, salud, vestimenia, pnoduccé&n o trabajo;

2) promocidn_ cullurgl: se hace referencia a las acciones que, pon un fado, ayuden a con
seavan valores, nommas y producidos focabes y, pon ofro, a modi{écéa U RECnean naé-/r
gos cubltunales que merecen sen supenados; '

3) apimacidn social: send el impulso que se rnealice, desde lu institucibn educativa, pa
ra promoven fa participacibn organizada de Los pobladores, Este accionarn es fundamen

tal en dneas que se caractenizan pon el aislamiento y fla dispensibn poflacional.

Este trabajo educativo que integra modalidades Lormales y no formales, es de gaan mag
nitud perno posible de implementan; es una manera de compartin con padnes, vecinos e insti-
tuciones el inmenso desallo educativo. No significa que el docente hagu més cosas (dnica-/

mente), sino que flas nealice de una manera diferente.



Deberd constituinse en el agente de primena €inecz, de un conjunto de inst ituciones /]
compaomel idas con el medio y que pon divensos molivos no pueden féegarn a todos fos ueqi-//
néé; sendn estas fas encangddaA de elaboran folletos y Rolelines especliicos (ciclo de va-
cunaciones, enfermedades endémicas, alfabelizacibn, produccidn alimentarnia hogaredia, aﬁﬁe--
sanlas) y de cooperan con recuwisos humanos cabificados cuando fa temdtica exceda faos pééée

bilidades del moestno,

Las visitas frecuentes, éaé-aeunioneé. Fornadas de debate y refloxibn, demostiraciones
product ivas en divensos predios, serdn algunas de €as actividades posibles. Todo effo éz¢£f
2d intimamente €igado a fas caractenlsticas del medio, a las posibilidedes y dificultades/
existentes y, sin ninguna duda, a las aclitudes y particulanidades de formacidén de fos a-/

gentes educalivos seleccionados para sostenen lu expeniencia.
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De mi mayon considerccldn:

r?'engo el agrado de diniginme a lUd., ¢ £os efectos de en
viale el 5to, Inforume de Avance come,épond@ufe a fa Tma. fose de to consufbtoni
que se estd /z.elatizando en Lo Provincia de La Rioja.

Dicho p.xzoduo de asesonamiento sec nealiza a la Agencia
ne el Dezmmzoll&&cotégicode Zonas :Q/u,da/j (ADJ'EZFI) duelm, depend iendo deéxf’?m&ji.
nio de la Produccelbr y el Desannollo, es la ff.eé./:.»onzmﬂta p&ouénéig! enun rp/Loyac.z‘..

de Desarnnotlo /Mat Integrado en el sun de Los [lanos Riofanos.

Espenando que el presenie documenio nesponda a los negu

sitos establecidos oportunamente, aprovecho la oponiunidad para saludaréo atlenic

mente,
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ACLARACIONES - . S
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]
|

&L pmen,;‘ja Ilfz;ﬁ'oxame de Avance, nespecto de fa asesonda que e estd baindando pon

énimmed.éo del .Con.éejo. F'ede/mltl de Inveasiones (CFI) a ta Agencia para el Desarng

Lto Ecotc.:Sg_ico de Zonas Aridas (ADEZA) de la Provincia de Lo Ricifa, puntualizae //

sintét icamente las acciones desplegedas dunante ol mes de abril del comiem‘._e. a-

o
fic, i

Con este 5to. Infoame de Avance se cumple con la séptinma fase de un proceso glo-
bal estallecido en ocho meses de duracién el que, en sintesis, nepresenta la fe-
tima instencia escnita previa a la eta&o:zaééén del Infornme Final con que eulming

ad ta p/iuéﬂ,te consullonlia.,

Eapec[,ficaque., tas acciones se circunsenibienon al Programa de "flodificacién /
Curnnicutar de ta Escuela Agropecuania® y al de "Expansién de los Jardines de In-
, _

fantes en zonas aunales” con fos que se prosiguid, operalivamente, con lof plani-

Licado en cada uno de ellos en los comienzos de lu asesonla.

MODIFICACION CURRICULAR .

4

&n to que nespecta a este programa, se asumienon responscbilidades sobre los as-
. - .
pectos estructunales y concepluales que dellian sern mejorados, taf las conclusio-

nes annifados despuéds de evafuan el rnimen documento preliminan elabonado,

&n £a4 Lnéiadéim de andtisis eal)alﬂucufcm_[.o, se habla convenido neondenan fa 42—-//

cuencia ie_mda,t;,ca. L{NCOALORAA NileDas de,&mccconu Y /mo,&mdtzm algunas posicio-/

nes ted/u_caA qie, @ entendmwnto det equapo cooxzdmadoxa, Ae con/_»td,u.lan en {ne-
|

- vitables pana componea unc ucﬂdade/aa adtuna,twa tﬂ_amj,l_’omadon.a.

1

Se comcchd que er. ef docwrzenio /me.tmmcuz de&m.{an Am comguioa algunos as-

rectes comupondmtu al item de pmupmxfo/j noztmcu‘.woA, como asimismo, deten

42
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minados pntos vinculados a las definiciones conceptuales como a fa propuesta e-

dugdiiua.qn s4.

i 1
1

7- Se é,btaﬂ(_écé que sead nesponsab.ilidad del cor‘wuttoa.‘mejoxza/a y p/wﬂl_rﬂizm tos [
conceptos de educacibn, curnleulum, evaluacidén y enfoque intend isciplinanio y, /
paralebamente., nepen Lo refenido a o presentacién det proyecto educat ivo global,
los principios de fu nueva escuela agropecuania y lo conceaniente al disefio det/
Lutuno 40:1423’0 Escolan que introducind, sén dudas, wna varialle &mouadona en o

realidad educaeional de fa zona.

8- Estos doczime_nioa—-pprueaiaé, Junto a los zlabonrados pon otnos miembnos del equi-

po zonal, seadn presentados durante el mes de mayo -con la intencién de sen com/

pat il ilizados: entre s{- pana ditefar la propuesta educativa que serd sometida al

consideracibn de fa comunidad educativa en el transcurso del cicto tect ivo del /

T
aqiio 1993,
1

EXPANSION DE LOS JARDINES DE INFANTES
9- Solne et estado de avance de dicho progaama,’ puede detallanse que se trnalajd so-
re los dliinos detalles iAstrumentales que hardn posible el inicio de la expe-/

niencia disefiada,
. ; :

: 10-AL /LeAjJecz‘_:o, se colabond en la elafonacidn de las ondenanzas de macé&n respecti

vas fas que, tanto en Chepes como en Ulapes, ya fueron sancionadas pon los Conce
404 Delilenantes locales. De igual manere se participd -con una propuesta concae
ta- en la nedaccién de ta _Convocaioaia Municipal af Concunso P/io;ﬁe/jionat rana do

tan de peasonal docenite g lto»iy jandines de (nfantes creados en las zonas rurnales.

77-Panalelamente, se sigue avanzando -con fas instituciones nesponsalilizadas- en /
' i . . ; : '

Lo :'Lé,ffu&i':o a infraestauctuna, equipamientc y det‘alllaé tdcnicos del concunso def

Y LT
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oposicidn a efectuarse.

72~ .S‘oﬁmz ta temdt ica upeci[wawzmie téenica, se mantuvo una fzeun(.dn mﬂo&max’.wa/
—el !unea 26 de abrit- con los docentea aspitantes @ cubnin los cargos vacan-/
tes y se ‘ez_jtaﬁf_ece.d que la necepcibn de inscaipciones se nealizard entre ef !/
mantes 27. v el lunes 3 de mayo y Gue o evaluacién pﬁopiam_n,te dicha A_er.'eﬁec"a’-/
tuaad con el Aéguéen;‘_% calendanio: el martes 4 el escrito y el midrncoles 5, et
oaal. Se prevee pana el jueves 6, fa difusibn de los nesultados del concurso /

de OROT icién.

73- Como céaotméo de fas acciones desplegadas, se con[éxzma gue el 74 de mayo send
maugtmada la expeniencia utaﬂlecada en fos !ocadwlade/j de Agu.ago y San Solo-
no del depa/z,i(unenio San /’?cmtb: y el 28 del mismo mes, fla comupond%e a las
de. El Tala y Las Janitlas del departamento Rosario Vera Pedaloza, _

A MODO _DE SINTESLS

74-4Como dreve Al;;tuulo pmciqé ~conf inmando f£o eﬁmciado en cada uno de Los infon
A"_nw‘,A anteniones- podemos estallecen que el estado de avance actual se adecua a/
Ao planificado opontunamenite y, con senins visos de realidad, estamos en condd
"céone/j de afirman gue tanto en la propuesta cwz(cécu@ cqﬁo en Lo atinente a /
Los j&ﬂdéne4 de infantes, se arniland a tos wut_tadoa espenados para el fin [
de esta c?ormuttoala. que se producind durante e! me:s, 'de'-margo.
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Ing. Juan Joséd Cidecona |

Sn. Secretanio Genenal del

Consejo Federnal de Invensiones

De mi mayon consideracidn:

fle dinijo a Ud,, a los efectos de envianle el Segundo Infon-
me de Avance conrespondiente a la Asistencia Téenica que el CFI estd dnindando al Go-
bieano de lu Pfaovmcéa' de La Rioju, en el contexto openativo de €ua Agencia para el Dz_;:
sarrollo Ecoldgico de Zonas Arnidas (ADEZA) que depende funcionalmente del Ministenio/

de Produceién y Desarrnoélo.

A la esperna de dar nespuesta con el mismo a la especificado;
oportunamente en el Proyecto respectine, aprovecho fa oportunidad para saludarle atep

Ltamentea.

/ BIDUIDTECA
21 Dr. Manus!
A Baigrane
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