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INTRODUCCION

El presente informe tiene por obieto refletsar el avance en
el desarrollo de los diferentes aspectos que forman parte del
Proyecto de Reestructuracisn de 13 Gestian Fdurativa, motivo de
esta asistencia técnica.

El contenido de este informe se organiza en dos grandes
apartados. El primerco de ellos contiene la descripcién de las
actividades realizadas por este consultor v gue comprende
principalmente la mision en la provincia de San Juan realizada
hacia fines de diciembre de 1992 v las acciones derivadas de 1la
misma. Por la coincidencia con el perfodo de receso se requirid
trasiadar una reunion de los Iintegrantes del equipo responsabie
de esta asistencia técnrnica y las autoridades educativas de 1la
provincia de San Juan a primeros dfas del corriente mes de
febrerg.!

El sequndo de los apartados contiene el desarrollo tematico
correspondiente a los aspectos principales de las propuestas de
Iinnovacicn en el Amhito de l1a gestién escolar. Para la organiza-
cioen de esta seqgunda parte se toman como base las aproximaciones
conceptuales que, sobre la problemdtica de la gesticn escolar,
se explicitaran en el informe anterior y a partir de las cuales
sSe procura:

" completar la definicidon de lns lineamientns genera-
les de dichas propuestas;

« ipiciar el disefo de las acciones de preparacion de

la puesta en marcha de estas propuestas; 2})
v !

0/,r

‘e la reunién antedicha tuvn lugar an_ta rindad de Buenns Afrms aprovechando la presencia de
la Ministro de Educacién, Prof. Margarita Ferra de Bartol y del Subsecretario de Planeamiento
y Transformacion Educativa, Prof. Daniel Arias con motivo de la reunion del Consejo Federal
de Cultura y Educacién la primera semana del mes de febrero.
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» definir las caracteristicas generales de las accio-—
nes de capacitacicn interna del equipo técnico de la

Direccidén de Planeamientn.

Por udltimo. en este informe de avance se inicia el trata-
miento de otro de los tépicos ogue inteara el Provecto de
Reestructuracisn de la Gestian Educativa, este el referido al
nuevo perfil del sector educacisn en la promorién de provectos
articuladores con otros sectores. Esto constituye la base
necesaria para el tratamiento particular de los lineamientos
generales para la promocién de proyectos articuladores entre las
dreas de educacion y produccidn.

En este dltimo punto se toma como insumo basico el trabajo
desarrcocllado por el consultor Lic. Carlos Fiood que, formando
parte de esta misma asistencia teécnica, tuvo la responsabilidad
de elaborar propuestas referidas a la articulacidén entre ambos

sectores.



PARTE 1I. LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

1. Misién en la provincia de San Juan

La misién en la provincia de 5an Juan tuvo lugar entre los
dfas 20 y 22 de diciembre de 1992, En términos qenerales los
objetivos planteados para la misma fueron:

« acordar sobre los lineamientos bdsicos de las propuesta

de innovacién en la gestiocn de la unidad escolar;

» orientar la etapa final del trabaijo de relevamiento

llevado a cabo en la regiones priorizadas para la implemen-—

tacién del Proyecto;

» delinear un cronograma tentativo de actividades para el

inicio del aro 1993.

Fn este sentido se celebraron diferentes reuniones y Sse
seleccions documentacién que pudiera ser de wutilidad para el
desarrollo del plan de trabajo propuesto para esta asistencia

técnica.

¢ Reunion con la Directora de Planeamienta, Prof.
Cristina Nacif de Godoy y el Subsecretario de de Planeamiento y
Transformacisn Educativa. Prof. Daniel Arias. En la misma se
expuso el avance en la definicién de las propuesta de Innovacion
en la gestien, s intercambiaron 1deas sobre las posibles
estrategias de implementacion de dichas propuestas y se analiza-
ron profusamente todos aquellos factores, de diferente naturale-—
za, que podian resultar obstaculizadores o facilitadores del
desenvolvimiento de estas propuestas. Tambieén es esta reunion se
explicitaron las demandas de asistencia sobre alounos aspectos
vinculados con la puesta en marcha de el Proyecto de Reestructu-—
racién de la Gestisn Educativa en su conjunto v la necesidad de
limitar, a algunos &mbitos, el alcance de dicho proyecto por

insuficiente capacidad técnica.



¢ Reunidén con el equipo responsable de las acciones en
la regicn de Jdchal e Iglesias. En la misma se presents el
resultado final del relevamiento que llevd a cabo este equipo del
cual surge una significativa caracterizacién de la zona prioriza-
da. Tal relevamiento se vio enriquecido por dos técnicos cuyo
lugar de trabajo origqginal es esta zona, aun cuando actualmente
desemperian funciones técnicas en el organismo central. La
Integracidn de estas persocnas al equipo contribuve a completar
el perfil de la zona y as! posibilitar mayvor pertinencia en las

acciones diserRadas.

¢ Reunidén con el equipo responsable de las acciones en
la region de ¥ de Julio. 25 de mayo y Caucete. En la misma se
presentsé, tambidn , el resultado del trabajo de relevamiento
llevado a2 cabo por el equipo técnico responsable del mismo. El
trabajo de campo en esta reqien, entre otras cosas por haber
comenzado antes, permitic avanzar mds hacia la caracterizacioen
de las unidades escolares de la zona. Esto hare posible discrimi—
nar con bastante precisidén un conjunto de unidades escolares que
en primera Instancia aparecen como mis receptivas a la incerpora-

clon de i1nnovaciones en el corto plazo.

® Reunidn con la Directora de Flaneamiento v el equipo
técnico completo. En la misma se presentaron las conclusiones de
las acciones 1levadas a2 cabo en 1992 v se acordaron los 1lineamen—
tos generales de las accliones para 1993 de 1a Direccion de
Planeamiento, en relacicn directa con el Proyecto de Reestructu-—
racion de Ia Gestisn Educativa v en particular en lo concerniente
a las Innovaciones en la gestion de las unidades escolares.
Asimismo se establecieron las caracteristicas gue debera tener
la Instancia de capacitacion Interna de la Direccién de Planea-
miento que se organiza en forma conjunta con el Lic. Norberto

Ferndndez Lamarra.



2. Reunion con el equipo

Se llevaron a cabo reuniones con los consultores Lic. Carlos
Flood y con el Lic. Fendndez Lamarra con el objeto de acordar los
criterios generales para el desarrollo de esta asistencia
técnica. En el caso del segundo de los mencionados, el trabajo
es mds estrecho aun ya que por la temdtica que nos ocupa el
desarrollo de las propuestas de uno constituyen el marco

referencial para el otro y viceversa.

3. Reunisn con autoridades educativas de la provincia de

San Juan

Tal romo se resefara anteriormente se lleve a rcabo una
reunién entre los miembros de este equipo, 1a Ministro de
Educacisén, Prof. Margarita Ferra de Bartol y el Subsecretarioc de
Planeamiento y Transformacién Educativa, Prof. Daniel Arias. La
misma tuvo lugar en la ciudad de Buenos Aires y sus objetivos se
vincularon con: la planificacién de las acciones a desarrollar
durante los meses de febrero y marzo; la necesidad de acordar
criterios generales para la continuidad de las tareas relativas
a esta asistencia técnica; y la Inteqracién de las pautas
emanadas del Consejo Federal de Cultura y Educacien (con referen-
cia a diferentes programas y provectos aue se pondrdn en marcha
en el corto plazo) a las acciones previstas para esta asistencia

tecnica.

4. Seleccion bibliogrdfica

Se continua con 1la tarea de seleccicn bibliografica y
recopilacién de documentacidén relevante para el desarrollo de
esta asistencia técnica. En esta oportunidad dicha seleccisn
estuvo orientada especialmente a agquella bibliografia que habra
de integrarse como parté de las acciones de capacitacion
destinadas al equipo técnico de la Direccidn de Planeamiento.

Parte II DESARROLLO TEMATICO



1. Lineamientos generales para la innovacioén
en la gestidén escolar

Como parte integrante del Provecto de Reestructiuracisn de
la Gestién Educativa, motivo de la asistencia técnica a la
provincia de San Juan, desarrollaré en este punto aguellos
aspec tos considerados mds relevantes para iniciar las innovacio-
nes en el nivel de la unidad escolar; reconociendoc como encuadre
los lineamientos generales sobre descentralizaciony regionaliza—
cicn de la educacisén cuyo desarrpllo estéd a cargo del Lic.
Ferndndez Lamarra?.

Con el objeto de lograr un ordenamiento adecuado de los
contenidos a presentar, dstos se organizan en cuatro ftemes. El
primero intenta ubicar las propuestas innovadoras en el marco de
la transformacién educativa global. El segundo recorre los
aspectos centrales que deberdn observar las i1nnovaciones en
materia de gestién escolar. EIlI tercero y cuarto describen dos
estrategias elegidas para el desarrollo de esta Innovaciones: l1a
formacion de consejos de escuela y la nuclearizacidén de serviclos

educativos.

A. Conceptos Generales

Que es una Innovacién educativa tamhidn ha sido obielto de
amplios debates. No existe, por cierto, una definicién unifvoca,
no obstante ello se pueden sefalar wuna serie de nocliones
aspciadas a la idea de innbvacidn en el terrenp educativo.

Las grandes modificaciones operadas en los sistemas
educativos durante la década del 70 trajeron como consecuencia
légica un gran esfuerzo por construir marcos Llesricos que
permitieran el andlisis de las caracteristicas de estos cambios,
la forma en que fueron concebidos y lueqo implementados y, por

supuesto el impacto que produjeron. A partir de esto surge la

2 en especial se hace referencia a los informes parcial v de avance presentados por el citado.

6



necesidad de establecer tipologfas que faciliten apreciar las
diferencias entre las diversas experienciads.

De este modo se generalizaron los conceptos de reforma e
Innovacién para denominar, en el primer casao. a8 los cambios que —

producto de una estrategia planificada - suponen transformacio-

nes significativas en 1los aspectos estructurales del sistema
educativo: su objetivos, la normativa general, su organizacion
Institucional, etc.

e reserva 1la denominacidén de innmvarisn para aguellas
modificaciones planificadas cuyo alcance es més limitado y/c que
resultan intentos mds aislados de mejorar determinados aspectos
del sistema educativo,

Desde esta perspectiva las reformas son entendidas como la
generalizacion de la/s innovaciéns/es.

la misma complejidad y diversificacrien de los sistemas
edurativos y las nuevas tendencias en el drea del planeamiento
fueron condicionando wun preogresivo abandono de las jdeas
asociadas a los cambios en los sistemas educativos como cuerpos
compactos de medidas que se concebfan en conjunto v se Implemen—
taban en forma generalizada en un momento determinado. Se torne,
asi{, cada vez mds pertinente la Idea de proceso transformador
como forma dindmica de incorporacisn progresiva de conjuntos de
modificaciones articu]adas.que tienden a conformar sistemas
educativos mis adecuados a las demandas de la sociedad.

De este modo las innovaciones educativas se presentan como
las unidades operativas dentro de un proceso transformador mayor
por lo éestas pueden definirse como ..."las propuestas de
transformacicon resultantes de una instancia de planificacien,
implementadas como micro-experiencias o con mayor grado de

generalidad, avaladas por lIas autoridades pertinentes y que



abarcan uno o mas aspectos del quehacer educativo, por ejemplo
un determinado nivel ensefanza'...3

Este concepto de Iinnovacién educativa de cardcter mds
flexible e inteqrado a un procesoc mayor nos permite comprender
la articulacisn entre las propuestas de descentralizacien y
regionalizacisn educativas y las de reformulacién de la gestion
a nivel de 1a unidad escolar, todo ello dentro del marco general
de la transformacién edurativa sefRalada como eje de la polftica
educativa provincial*.

Para facilitar la comprensicn se las innovaciones propuestas
cabe sefalar que, en términos qenerales, los procesos de
transformacion educativa encarados en los udltimos afos® recono—
cen dos grandes lfineas de intervencién dentro de los sistemas
educativos:

« la transformacicn curricular
« la transformacison organizativo—-institucional

El Proyecto de Reestructuracion de la Gestidén Educativa de
la provincia de San Juan atiende primordialmente aspectos
vinculados con 1a transformacicon oroeanizativo—institucional. £n
particular los lineamientos que aqul se presentan ublican las
propuestas en esta linea y més especificamente en el nivel de la
gestien de las unidades escolares®.

B. Hacia la transformacison de la institucicn escolar
Son sumamente abundantes los estudios e investigaciones que

dan cuenta de: - la Incapacidad del sistema educativo para

3 en *Innovaciones aducativas en el nivel medio de ensefanza. Andlisis de casos" MEJ/OEA.

referencias en el Informe Parcial del Lie. Fernindez lamarra

un ejesplo de ello es el prograea de Transformacién de la Ensefianza Secundaria disefiado pﬁr
el Ministerio de Educacién de la Nacién en el afo 1930

si bien as reconocido que la efectividad de las propuestas transformadoras depende en busna
medida del caricter integral y wmultidisensional de las estrategias adoptadas, los
lineamientos que se presentan se centran en los aspectos erganizativo-institucionales acorde
con los objetivos de esta asistencia técnica
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garantizar el acceso y la permanencia en el mismo de sectores
sociales desfavorecidos, — el deterioro progresivo de la calidad
de la educacién, - 1la desarticulacién Institucional y - la
burgcratizacison de las estructuras. Frente a ello, hoy parece
haber plena conciencia de la necesidad de concentrar los
esfuerzos en disedar alternativas pedagoégicas gue procuren dar
respuesta a los nudos problemdticos identificados. £s5 decir, hay
un reconocimiento claro de la dimension politica de las prdcticas
pedagdégicas y su rol central en toda propuesta de transformacion
educativa.

La unidad escolar, entonces, se ubica como centro de las
preoccupaciones y muy especialmente la gestisn pedagdgica de las
mismas es eje fundamental del proceso de transformacioen.

Se requiere de la escuela gque recupere la capacidad para
construlr su propio proyecto pedagégico a partir de la revision
profunda de sus estructuras y dindmicas de gesticn. De este modo
se descubre un espacio, antes poco atendicdo nnr los 1nvestigado-—
res y administradores de la educacisn: el espacio institucional;
un dmbito conflictivo donde las condiciones objetivas de trabajo,
la normativa y los lineamientos generales se traducen en visiones
y précticas concretas sobre la realidad escolar que, en muchos
casos, escapan a la racionalidad de las polfticas’.

A partir del reconocimiento de este espacio comienza un
esfuerzo por promover la construcclién de wuna nueva vision O
cultura organizacional. Se espera que esta nueva cultura,
mediante la participacicn de los actores involucrados, permita
transformar la escuela en una unidad que aliente un trabajo de
mayor calidad pedaqoégica y abandone progresivamente la cultura

formal, ritualista y burocrdtica que la ha caracterizado.

L en e} informe parcial de esta consultora se explirita non mis pracisison la visidn sobre las
pricticas educativas institucianales y la combinacién de légicas diferentes que ellas
representan



Se aspira, entonces , a una escuela abierta, Integrada a la
discusison con los distintos actores socliales, ampliando sus
recursos y espacios educativos, redefiniende su politica
curricular, fortaleciendo la comunicacicon y formacion permanentes
de sus miembros, integrando la teorfa a la discusisn sobre sus
préacticas... en definitiva, esta es la visidn de una escuela con
una organizacién institucional diferente.

S5e requiere, entonces, ofrecer esquemas alternativos de
funcionamiento donde:s

e predomine la respansabilidad social v profesional de los

actores;

« se articule la toma de decisiones caompartiday

« sSe garantice la circulacién de la Informacicn y la

distribucién equitativa de los saberesy
en sintesis, se procura constituir a cada escuela en una unidad

de gestisén de su proplia transformacion.

Aspectos centrales

Se presentan, frente al desafio de promover la transforma—
cidon de la gestion en 1a uniaad escolar, dos aspectus centrales
referidos a la organizacién del trabajo, a partir de los cuales
replantear el nuevo perfil organizacional de la escuela.

Uno se refiere al reconocimiento de las calificaciones
cienti{ficas y técnicas requeridas para el desempeio de cada
puesto de trabajo dentro de la escuela;: esto permite proporcionar
direccionalidad técnica a la tarea. Actualmente se observa con
frecuencia una normativa que define cada funcicn dentro de la
escuela como compartimentos estancos, por una parte, y una
prédctica Iinstitucional en la cual se da una gran superposicion
de roles y funciones que en conjunto atentan contra el desarrollo
exitoso de las tareas sustantivas de la escuela: las relativas

al proceso de enselanza aprendizaje.
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El otro aspecto, Intimamente vinculado con el anterior,
enfatiza el trabajo cooperativo. Esto es propiciar la bdsgueda
de estrategias de trabajo en equipo. aque favorezcan, de este
modo, la produccisen colectiva, el mayor compromiso de los
Involucrados con la tarea, y 1la reflexion sobre la propia
practica.

A su vez este redisedo de la organizacion de la tarea dentro
de la escuela supone tambieén la conformacién de redes inter—
institucionales y 1la 1Iintervencien de actores sociales que
habitualmente no han participado en el trabajo escolar.

En sfntesis, el nuevo perfil organizacional replantea
cuestiones centrales como:

* la distribucion del poder:

* la toma de decisiones:

* la asignacien v distribucisn de 1l0os recursgs de todo

tipo;

# la circulacidén de la informacion.

La participacion

Es bastante evidente que toda propuesta de Innovacion en la
gestien escolar Introduce comoc eje orqanizador de las diferentes
lineas de accisn a 1a participacion como estrateqgia vélida para
la integracisn de nuevos actores, la integracion responsable de
todos ellos con la Iinstitucisn; v ofrece asf{ mavor viabilidad a
las tendencias democratizadoras dentro de la escuela.

Por esto es que se considera pertinente hacer algunas
precisiones conceptuales sobre la participacion y/c procesos
participativos.

En nuestro palfs, la participacion es un proceso gque se
expande y consolida progresivamente a partir de la recuperaciocn
del marco institucional democrético. En el 4mbito educativo dicha
expansién tiende a traducirse en el incremento paulatino de

protagonistas del quehacer educativo y la modificacicn cualitati-
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va de los estilos de conduccisn en las distintas Instancias del
sistema educativo.

De este modo, la idea de participacién estd asociada a la
de formacién de una voluntad colectiva y por ende se vincula con
la toma de decisiones. Es a parir de esto ultimo que puede
establecerse una cierta tipologia de procesos participativos.
Estos pueden diferenciarse sequn impliauen.sélo el accesg &
cierta Iinformaciaen que respalda las decisiones; o s1 ademds
conforman estructuras a las cuales se consulta en forma sistemé—
tica para la adopcisn de determinadas decisiones; o si es en
estas estructuras participativas en las que se deposita efectiva—
mente 1la capacidad de decisisen con un importante grado de
autonomia para Iintervenir directamente en el 4&ambito de su
competencia.

Por otra parte, también se observan diferencias sequn estos
procesos participativos tengan lugar a traves de estructuras
organizativas existentes a las que se le atribuyen nuevas
funciones ©o a partir de 1la creaclien de nuevas modallidades
organizativas no instituidas. Esto ultimo, si bien trae consigo
un esfuerzo mayor en términos de implementacién, este se ve
compensado por el impulso renovador que envuelve estas experien-
cias y favorece los cambios cualitativos en el corto plazo.

En sintesis, resulta adecuado precisar gue, teniendo en
cuenta las propuestas de innovacién en la gestion escolar, la
participacién se presenta como un aprendizaije a partir del cual
los actores sociales desarrollan conciencia sobre el derecho y
la necesidad de intervenir en las decisiones que los afectas
directamente , y hacer posible su influencia en las mismas a
traves del acceso a la informacion necesaria; esto favorece el
surgimiento del sentimiento de pertenencia a la institucién y la

consecuente apropiacioen responsable del producto de la misma.

L {neas de accion
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El proceso de transformacion de 1a organizacion institucio-
nal de la escuela significa un compromisoc efectivo de todos los
actores Involucrados: padres, docentes, alumnos, directivos,
instituciones de la comunidad, conforme a la definicion de nuevos
roles para cada uno de ellos dentro de la instituciocn.

Esto Implica la creacién de los espacios de participacion
necesarios que permitan incorporar a todos los protagonistas del
quehacer educativo.

Se pueden seRalar orientaciones gqenerales que quifen la
articulacién de estos espacios participativos dentro de 1la
escuela, ellos son:

¢« distribucidn de responsabililidades sobre las diferentes

tareas, de modo de evitar la concentracion de decisiones en

los niveles superiores de la institucion:

s posibilidad de participacion directa o a travéds de sus

representantes de todos los que intervienen en el qguehacer

escolary

« promover el agrupamiento de aguellas personas gue reali-

zan la misma funcion para organizar y ejecutar tareas

especificas; |

« favorecer la organicidad, o sea constituir dentro de la

unidad escolar a cada grupce en un centro de reflexioéon y

decisién en su drea, conformando un conjunto integrado;

« por Ultimo, facilitar la comunicacidn e intercambio entre

cada wuno de los qrupos, logrando armonizar sus acclones

para la consecucién de los objetivos institucionales.

Teniendo en cuenta esto, el desafio consiste en definir
modelos de gestioen de las instituciones escolares que promuevan
un doble movimiento: - hacia afuera, favoreciendo la apertura del
mundo escolar al medio que lo rodea y la integracisn con la
comunidad; — hacia adentro, fortaleciendo todos aquellaos aspectos
que se vinculen directamente ton la produccién de resultados en

el proceso especifico de ensefanza-—-aprendizalije.
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Se identifican, asif{ dos dimensiones del proceso de transfor—
macion de la escuelar

¢ 21 fortalecimiento romo unidad de gestidn:

¢ la inteqgracien de la escuela ron la comunidad v el medio

en el que estd inserta.

A partir de la primera de las dimensiones sefaladas se
proponen di ferentes lineas de accioéon que, dando lugar a proyectos
Iinnovadores, posibiliten la construccion de una nueva escuela con

grados crecientes de autonomfa; ellas son:

« redefinicion de la funcion directiva, éstg debe adquirir
el cardcter de coordinacién Institucional, despejando las
responsabilidades administrativas que le caben actualmente a los
directores; se favorece asi, wuna mayor apropliacisen de la
orientacicn técnico-pedaqogica de la escuela como funcién
principal, Esto trae como correlato la definiciocn de nuevas
funciones para otros miembros del equipo docente, asi como
también la repercusién en la distribucion de las cargas horarias,

ete. ..

« nuevas formas de organizacion del trabaijo docente; debera
favorecerse la organizacién de espacios de Interaccisn entre los
docentes, de modo tal de romper el habitual aislamiento con gque
la Institucion escolar condiciona el trabajo docente. S5e requiere
analizar la posibilidad de contar con estos espacios — fisicos
y temporales - para el funcionamiento de equipos docentes en
tareasde planificacion, trabajo interdisciplinario, perfecciona—

miento vy actualizacidén docente, etc...

» derivado de lo anterior se impone l1a necesidad de repensar
la organizacion del tiempo v el espacio en la escuela; una 1inea
de accidn en este sentido deberfa atender a la flexibilidad de

los médulos horarios de modo tal que, éstos no resulten una
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imposicién limitante de la tarea sino que sean funcionales a las
diversas modalidades de trabajo pedagogico. Pe igual modo cabe
atender a 1la flexibilizacidn en el uso del espacio institucional.
Este es un aspecto que aparece como mas rigido en el desarrollo
de las actividades dentro de 1la escuela. Cada wunidad escolar
deberd recuperar la capacidad de decidir sobre la utilizacisén del
espacio, permitiendo as! Incorporar modalidades de trabajo no
tradicionales que Impligue una definicien del espacio institucio-

nal de un modo no convencional.

« revision de las regulaciones disciolinarias, los nuevos
modelos Institucionales reqguieren la revisicon de la normativa
vigente que no fue concebida para dar lugar a formas alternativas
de organizacidn escolar. Es por ello que se necesitan ciertas
reqgulaciones que respondan a las necesidades del cumplimiento de
la tarea especifica de la escuela y enfaticen las exigencias y
la responsabilidad de cada institucicn por la creaciocn de las
condiciones necesarias para gque todos los alumnos puedan alcanzar

con éxito los objetivos pedagoqglcos.

« actualizacion y perfeccionamiento docente, 1a redefinicion
de la funcisen directiva asi como las nuevas formas de organiza-—
clon del trabajo docente son algqunas de las lineas de accloen que
requieren como soporte imprescindible estrategias de capacitacion
y perfeccionamiento para los responsables de las actividades
sustantivas dentro de la escuela. As! resulta necesario prever
Instancias de capacitacion en el drea especffica de la gestion
y promover, de este modo, el nuevo perfil de la funcicn directi-
va. Por otra parte tanto el trabajo en equipo por si mismo como
el d4dmbito de articulacisn interdisciplinaria requieren de
espacios de actualizacisn y perfeccionamiento docente en las
dreas cientifico-tecnolégico y metodolegica vinculadas con su

tarea especifica. Sin lugar a duda reviste particular importancia
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la posibilidad de crear, al menos alqunos de estos espacios de
actualizacisén y perfeccionamiento dentro del mismo dmbito de Ia
institucion escolar, promoviendo formas 1ntegradas de capacita-—
cisn en servicio disefRadas por los mismos protagonistas y en
funcién de sus propios requerimientos y Ilos del provecto
institucional.® | ‘

En relacién con la segunda de las dimensiones del proceso
de transformacicn de la institucisn escolar, esta implica un
conjunto de acciones que intentan romper el aislamiento tradicio—
nal que rodes el quehacer dentro de la escuela.

Para ello aparecen como pricoritarias las siguientes 1fneas

de accion:

. la incorporacion de nuevos actores, habitualmente
exclufdos de la escena educativa; esta incorporacién debe tener
lugar a través de la institucionalizacién de formas permanentes
e participacién de los mismos en la escuela; esto implica una
clara delimitacidn de los &mbitos de competencia, el grado vy tipo
de responsabilidad sobre la tarea educativa y las formas de

Iincidir para su mejoramiento.

« roordinacién de acciones con cotras instituciones, el
imperativo de promover una escuela atenta a los requerimientos
de la comunidad en la qgue estd inserta implica la necesidad de
iniciar un conjunto de actividades tendientes a identificar a las
instituciones representativas de cada comunidad, diserar las
formas de vinculacion permanenée con estas Instituciones y por
ultimo integrar estos aportes al proyecto pedagéqgico de 1Ia

escuela.

9 #is adelante, en este misme apartado se realizan orecisionss conceptuales sobre el proyecto
institucional como resultado de una estrategia particular de plansamiento.
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Tal como se deriva de las distintas lineas de accién
propuestas, la trasformacion de la institucien escolar —que debe
partir del conocimiento acabado de su realidad v de la comunidad
local en que se halla Inmerso ~ supone la existencia de un
elemento clave el planeamiento institucional sobre el que caben
realizar alQunas precisiones.

El planeamiento institucional constituve un proceso centrado
en los aspectos técnico-pedagogicos y organizacionales gque
facilita la consecuclién de objetivos, mediante la utilizacisn de
los recursos disponibles y previsibles y a traves de acciones
sistemsticas y de la consecuente evaluacion de las mismas. Este
proceso de planificacien se objetiva en wun plan o proyecito
institucional que se realiza anualmente y deberd articular las
necesidades propias y especificas de cada institucién y los fines
y obJjetivos generales previstos para dicho nivel dentro del
sistema educativo en su conjunto.

El planeamiento institucional se caracteriza por: * su
adecuacisn a la realidad institucional, regional y nacional y la
articulacion de las mismas; % la flexibilidad y adaptabilidad;
* su viahilidad en funcién de los recursos humanos y materiales
disponibles; * la integracién de diferentes actores a partir de
una metodologia participativa en el proceso mismo de planifica-—
cion.

Acorde con las propuestas de Innovacicn en materia de
gestion pedagoqgica de 1las unidades escolares se plantea el
proceso de planificacisén Institucional como el mejor mecanlismo
para el logro de 1los objetivos institucionales. Desde este punto
de vista el planeamiento Institucional es una herramienta que
hace posible:

* avanzar hacia el mejoramiento de Ia calidad de la educa-

cién revalorizando las funciones de la escuela y promovien-

do la distribucisén m&s equitativa de los saberes dentro de

la institucion escolar;
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* tomar conciencia de la realidad institucional e implemen-
tar los mecanismos de andlisis de 1la mismajg

* superar la rutinizacicen y anguilosamiento propios de la
tarea escalar;

* adoptaﬁ decisiones racionales en funcién de las necesida-—
des detectadas;

# maximizar el usop de los recursos humanos y materiales
disponibles;

* adoptar formas de orqganizacisn dentro de la escuela gue
tiendan a priorizar los aspectos pedagsqicos y contribuir

al mejor desenvelvimiento de las funciones administrativas.

Por ultimp, cabe sefalar gue, tal como se mencionara antes
el planeamiento Institucional supone un proceso participativo y
permanente al gue deberan estar integrados todos 1los actores
involucrados en el quehacer educativo. Tal como se resefara, esta
integracisn supone una clara delimitacién de las formas e
instancias de participarcion de cada uno de los actores en las
diferentes fases de la elaboracicn del plan institucional. En
funcion de ello serd pertinente, en cada caso, analizar todos
aquellos factores que facilitan y obstaculizan la participacisn
de cada uno de los grupos gque integran la comunidad educativa en
sentido amplio y, a partir de dicho andlisis establecer las
formas de intervencidén de cada uno en las fases de diaqnéstico
institurional, puesta en marcha del plan de accién y evaluacien

del mismo.
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L. Los Consejos de Escuela

Los puntos desarrollados anteriormente constituyer el marco
légico para el planteoc de alguna de las formas en que puede
Innovarse en materia de gestion escolar.

Desde esta perspectiva Ila conformacién de rcansejos de
escuela aparece como una forma valida de respuesta a las demandas
por el mejoramiento de alqunos aspectos de la gestién en la
escuela; para ello corresponder definir gquienes habrian de
integrar estos consejo, cudles serdn sus funciones, etc...

En términos generales la Idea de un conseijo de escuela
implica la creacion de una estructura participativa, integrada
por diferentes actores vinculados con el guehacer educativo y
cuya principal caracteristicas sea 1la horizontalidad de las
relaciones entre sus miembros. Son, entonces, cuerpos cplegliados
que para su funcicnamiento requieren gue todos sus miembros
tengan accesg a Ia Informacion e Iquales posibilidades de
intervenir en los asuntos de su competencia.

Asi el consejn de escuela se transforma en un ambito qﬁe
promueve, posibilita v facilita la participacién de la comunidad

escolar en las acciones I1nstitucionales.

« Integrantes

La formacién de estos consejns supnne la incorporacicn, a
traveés de sus representantes, de los diferentes cuerpos o grupos
que participan de la vida escolar. De este modo los consejos de
escuela deberdn aspirar a integrar representantes de: docentes,
alumnos, padres, personal de apovo, egresados, gabinetes si los

hubliera, la comunidad a través de sus Instituciones, etc.

« Funciones
El ochjetivao general de estos consejos es el de generar un
dmhito democrdtico de discusien v decisién sobre las alternativas

para solucionar Ios problemas especificos de 1la escuela y
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contribulir a su mejoramiento. Como derivaclisén de este objetivo
general se pueden enunciar un conjunto de funciones mids especifi-
cas que podrd desempefar el consejo y cuya fijacién debera ser
objeto del! Iinstrumento normativo correspondiente. No obstante
ello constituye un antecedente valioso la Inclusién de la
creacién de estos consejo en la Constitucion de la Provincia de
San Juan y la definicién de sus caracteristicas orqgdnico-
funcionales en el anteproyecto de Ley General de Educacisn que
actualmente se halla en consideracian.

Se definen, entonces, como funciones deseables del consejo
de escuela las siguientes:

* intervenir en las distintas fases del plan institucional;

* proponer y discutir modificaciones o adaptaciones curri-

culares y metodoldqgicas dentro del marco general estableci-

do;

* sugerir mecanismos de gestisn de diferentes &reas del

quehacer escolar, siempre tendientes al mejoramiento de las

mismasy

* contribuir en la definicicn de los planes de actividades

extra y co-curriculares dentro y fuera del dmbito de 1la

escuelaj

* pstablecer relaciones fluidas con otras escuelas y Ccon

Iinstituciones de otro tipo;

* definir el reégimen de convivencia de la escuela dentro

del marco normativo generalj;

* pntender en todos aquellos aspectos que, como la infraes—

tructura edilicia, el equipamiento, la provision de mate-

rial did&ctico, contribuya al mejoramiento de las condicio—

nes en que se desarrolla la tarea educativaj;

* definir su propio reglamento de funcionamiento;

* Intervenir en la gestisn de recursos financieros que

contribuyan al desarrollo de acciones deseables para la

unidad escolar.
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Estas son alqunas de las funcipnes que se aspira sean
desemperiadas por los consejos de escuela. No obstante ello no
puede escapar a estas propuestas la consideracicn del proceso
que, sin lugar a duda, implicard la implementacicn de tales
conse jos.

Por una parte cabe sefRralar en qgran medida el éxito de estas
propuestas depende del proceso mismo de implementacicn. Por elle
debe tenerse en cuenta que esta propuesta se basa en la partici-
pacién genuina de los sectores involucrados: por lo tanto debe
reconocerse que este deberd ser un proceso gradual, en el gue se
respeten los tiempos, la historia y las particularidades de cada
Instituciocn, del mismo modo que de las personas que en cada caso
integren estas experiencia. No debe aspirarse a un proceso
homogéneo y mecdnico para su 1mplementacion.

En sfntesis 1los consejos de escuela se presentan como una
forma apropiada de concrecion de la Innovacisn en 1la gestién
escolar, esencialmente contribuye a la Incorporacisn de nuevos
actores sonciales a la accién educativa y proporciona un dambito
institucional, claramente di ferenciado dentro de la escuela, apto
para el ensayo de formas mdéds democrdticas e iqualitarias de las
relaciones — que las existentes en general - en las instituciones
educativas. Estas formas mds democrdticas de las relaciones
permiten aproximarse a nuevos modelos de gesticn institucional
a partir de la revalorizacion del rol de actores sociales nuevos,
como por ejemplo los padres en alqunos dmbitos, la comunidad a
traveés de sus instituciones, etc...

Por ultimo, para el caso de las regiones priorizadas en la
provincia de San Juan, aparece como m&s pertinente promover 1a
formacion de estos consejos de escuela con cardcter experimental
en unidades escolares de nivel primario de primera categorfia, o
sea escuelas localizadas en zonas urbanas y que cuentan con una
planta funcional completa. En general estas escuelas tienen mayor

disponibilidad para la implementacion de experiencias innovado-
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ras, a la vez que cuentan con mayor cantidad de recursos humanos
lo cual facilita el procesoc de evaluacicn y reorientacién de las
lineas de accioén en la etapa de puesta en marcha inicial. La
localizacien e identificacidén definitiva de esta escuelas tendra
lugar durante el mes de febrero a partir del trabajo conjunto de
los consultores con el equipo responsable de los relevamientos

llevados a cabo en sendas regiones.
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D. Los nuicleos educativos

Segun se senaloc en el inicio del punto 1. de esta Parte I,
la inclusiocn de los consejos de escuela y los nucleos educativos
se hace desde 1la perspectiva de estos como estrategias posibles
para llevar adelante la 1nnovacién en la gestion escolar. El
andlisis de la importancia de tales estrategias como parte de las
propuestas de descentralizacion v regionallizacidcn se encuentra
ampliamente desarrocllado en el informe parcial de Lic. Ferndndez
Lamarra.

Dentro del proceso general de reestructuracicn de la gestisn
educativa, los nucleos educativos se presentan como una modalidad
de organizacien i1nstitucional alternativa. En qgerneral las
experiencias en materia de nuclearizacion gue han tenido ilugar
en nuestro pafs y en América Latina nos transfieren una valiosa
orientacion al respecto.

Por ello se propone la conformacién de nidcleos educativos
para escuelas de tercera categorfa, o sea escuelas ubicadas en
la zona rural, con plantas funcional redurida. o de personal
unico. Estas unidades escolares agregan el aislamiento geogrdafico
a la modalidad tradicional de funcionamilento de las escuglas como
cotos cerrados. En este sentido los ndcleos educativos deberdn
conformarse como espacios de coordinacicn entre diferentes
unidades escolares que tiendan a favorecer la intervinculacién
de las mismas.

La orientacion general yv los objetivos persequidos por esta
propuesta no difieren sustancialmente de los planteados para los
consejos de escuela. SIin embargo., a partir del reconocimiento de
las caracterfsticas particulares de estas escuelas se propone la
conformacioen de nucleos para permitir el fortalecimiento de la
capacidad de gestisén del conjunto de unidades educativas.

FPor otra parte, parece evidente gque dichas escuelas
requieren un modelo organizativo dIferencial dado que 1la

problemitica gue enfrentan también es diferente. Los contenidos
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curriculares, las estrategias metodoldgicas, Ilos materiales de
apoyo son algunos de los elementos diferenciales en esta escuelas
cuyp reconocimiento es la clave del &xito de toda innovacicn.

A su vez la escasa planta funcional, las dificultades de
acceso a la escuela, las caracteristicas propias de las activida-
des productivas de la zona condicionan fuertemente la viabilidad
de cualquier propuesta basada en el participacidén plena'de los
miembros de la comunidad educativa en su conjunto. Por ello no
parece posible extender l1a experiencia de los conse.jos de escuela
a esta poblacison.

Tampoco parece deseable aqgenerar wuna amplia qgama de
estructuras organizativas compiejas y/o rigidas para regular el
funcionamiento de estos nidcleos, la multiplicidad de estructuras
-ademds de la imposibilidad objetiva de cubrirlas— en general
tiende a desalentar prematuramente a los docentes, directivos y
padres responsables de llevar adelante estas propuestas.

Sin embarqo, en los relevamientos llevados a cabg reciente-
mente por los equipo técnicos de la Direccicn de Planpeamiento,
se trasunta una fuerte preocupacion de docentes y directivos por
encontrar soluciones a diferentes problemas, como los relativos
a los escasos logros de los alumnos en términos de aprendizaje,
la necesidad de adoptar nuevas estrategias metodoldégicas, la
urgenclia de contar con instancias de capacitacion docente, etc...
Frente a ello se presentan como viables las propuestas tendientes
a crear espacios que permitan intercambiar experiencias, disefar
planes conjuntos, coordinar acciones, maximizar el aprovechamien—
to de los recursos disponibles, etc...

Una vez lograda la implementacison de los nucleos educativos
a partir de estructuras flexibles de coordinacidén entre tres o
cuatro unidades escolares de caracteristicas similares podria
avanzarse en la conformacidén de una Iinstancia coleqgiada como el

conseja de escuela peroc para el conjunto de 1la unidades que
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Integran un nucleo con idénticas funciones que las sefaladas para

los consejos.
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2. Preparacison para la puesta en marcha de las innova-—
ciones

En este punto se procura identificar los diferentes ambitos
en los que deberdan lievarse a cabo acciones tendientes a la
implementacien de las innovaciones propuestas. Cada uno de esos
dmbitos implica un conjunto de acciones necesarias para el logro
de los pbjetivos propuestos.

A rontinuacion se identifican en términos generales dichas
acciones todo lo cual serd sometido a la consideracicen de la
conduccién educativa de la Provincia de San Juan, a partir de
cuyo debate deberdn definirse las responsabilidades en 1la
ejecucisén de tales acciones y su Integracicn al Proyecto de
Reestructuracison de la Gestion Educativa en su conjunto.

Llas acciones referidas son las siquientes:

« arciones vinculadas directamente con el equipo de conduc—
cion del Ministerio de Educacicn:

- definicién del marco normativo gue regule la implementa-
cicn de las Innovaciones propuestas, wun avance en este
sentido lo constituye la tarea realizada por un grupo
dentro de la Direccion de Planeamiento que tuvo por objeto
recopilar y analizar toda la normativa existente gque se
vinculara con los aspectos de la gesticn gue se procuran
reestructurar; de este modo se identificaron superposicio—
nes existentes o potenciales y espacios no requlados; a la
vez este equipo elaboré una propuesta de normativa marco
para los servicios educativos afectados por las innovacio—
nes.

- rconformacién de wun eqguipo central que Iinteqgre a los
directores de drea o sus representantes cuya misiocn sea la
de la conduccien o coordinacion general del proceso rees-—
tructuracién legitimando as! el accionar de los equipos

responsables de la ejecucién méas directa.
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- aprobacién del cronograma qeneral de implementacicon de
las Innovaciones.
— definicién de los criterios de distribucidn y asignacidn

de los recursos necesarios para la puesta en marcha.

+ acciones vinculadas con el equipo técnico de la Direccion
de Planeamiento:

- elaboracicén del cronoqgrama, definicion de las etapas para
la implementacidén de las innovacliones con cardcter experi-
mental.

— definicion de 1a localizacion v seleccicon de las unidades
escolares involucradas en las etapas de Implementacién
experimental de las Innovaciones.

~ capacitacien del equipo técnico responsable en aspectos
especificos relativos a la implementacién v sequimiento de

proyectos.

« acciones vinculadas con el equipo de supervisores:

- integracicn de los supervisores a la discusion sobre las
caracterfsticas de las propuestas de innovacicn, deberd
promover su andlisis y la explicitacien de aquellos aspec—
tos sohre los gue no se acuerde, procurando integrar todas
aquellas propuestas que contribuyan al mejoramiento de las
Innovaciones previstas.

- se requiere definir claramente el dmbito de competencia
y responsabilidades del equipo de supervisores en la etapa
de implementacidn experimental de las propuestas y delinear
su rol a futuro. No puede escapar a la consideracisn de
quienes coordinen la puesta en marcha de estas inpnovaciones
gque la actual forma de organizacién de la supervision en el
nivel primario no es la mds favorable para el desarrollo de

estas acciones tan localizadas, no obstante ello deberd
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evaluarse la factibilidad de introducir modificaciones en
este terrenco.

- por ultimo resulta imprescindible acompafar este proceso
con propuestas de capacitacion especifica para los supervi-
sores gque tiendan a dotar a los mismos de calificaciones
técnicas aprpopiadas para la administracicon y gestisn de
proyvectos Innovadores dentro del marco de las nuevas formas

de organizacisn institucional de la unidades escolares.

« acciones vinculadas con los directivos y los equipos
docentes de las unidades escolares seleccionadas:

- se deberd promover la discusion sobre las caracteristicas
generales de las Innovaciones a implementar al interior de
cada una de las unidades escolares. Tal vez resulte adecua-—
do la erganizacien de una Jjornada inicial donde se difunda
la informacioén bdsica necesaria para su posterior andlisis.
- se requliere la distribucion de material impresoc pertinen—
te que constituya un soporte 1nicial para la discusion de
las propuestas y la posterior puesta en marcha de las
mismas.

- definicisn conjunta de las estrateqias para la implemen-—
tacien de las Innovacicones en cada wunidad escolar en
particular, observando de este modo las peculiaridades de
cada casoc y procurando el mayor éxito la implementacisén

propuesta.
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3. Caparcitacién del equipo técnico de la Direccién de
Plameamiento

En lo gue respecta este aspecto, tal como se Iindicara
inicialmente en el plan de trabajo de esta.asjstencia técnica,
se propone realizar una contribucisén efectiva al mejoramiento de
la capacidad técnica de la Direccien de FPlaneamiento. Por otra
parte esta tarea se llevard a cabo en forma conjunta con el Lic.
Fernidndez lamarra; de modo tal de incluir en el desarrollio de
esta actividad de capacitacisn elementos téprico y conceptuales
generales de la reestructuracion de la gestisn educativa, como
el andlisis referido a la gestiéon de proyectos innovadores.

En términos generales parece bastante evidente la necesidad
de desarrcllar espacios de capacitacion especiffica frente a la
implementacisén de toda propuesta transformadora. Esto se presenta
como mids urgente en el caso del drea de planeamiento que tiene
a su cargo todas las acciones relativas a la conduccisn de dicha
implementacisn.

A estas consideraciones generales es necesarlo sumar alqunas
caracteristicas proplias del equipo de referencia. La Direccign
de Planeamiento no cuenta con equipo muy grande sino por el
contrario son escasos los recursos humanos disponibles, a ello
hay que agreqgar que una proporcisn importante de ellos no cuentan
con dedicacion plena a 123 Direcciéﬁ de Planeamiento sino que
cumplen funciones también en otra 4rea. Por udltimo debe sefalarse
que se cuenta caon perfiles profesionales notablemente diferentes
entre los miembros del equipo lo cual, por una parte posibilita
la integracién de diversos aportes disciplinarios enriqueciendo
provechosamente la tarea; pero por otra parte resulta necesario
crear espacios para el debate y la construccicecn de marcos
conceptuales homogéneos.

Estos espacios de capacitacién interna deben posibilitar:

29



e la apropiacioen, por parte de 1los destinatarios, de
elementos tedricos gque permitan orientar la construccien de

marcos conceptuales amplios.

o« la creacicéon de un espacio de discusicon e Intercambio
sobre aquellas d4&reas que contribuvan directamente al
mejoramientos de las acciones referidas a la implementacien

de las innovaciones propuestas.

«+ €1 acceso a material bibliogrdafico actualizado que
facilite la consulta sobre las diferentes temdtlicas vincu-

ladas con las innovaciones propuestas.

o 1a construccidsn de instrumentos que faciliten la coordi—
nacisn del provecto de reestructuracicn de la gestion

educativa.

En funcion de estos obijetivos se propone el desarrollo tres
ejes temdticos fntimamente vinculados entre si:

+ las nuevas funciones del planeamiento educativo

..planeamiento v las estrategias de descentralizacion

« gestidon de proyectos innovadores.
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4. Definiciéb de provectos articuladores

Resulta bastante evidente que, en los ultimos afos el modelio
de desarrcollo de los paises sufre profundas transformaciones y
esto mayor o menor medida se transfiere al dmbito de las unidades
menores como las esferas regivnales o locales. Este nuevo modelo
de desarrollo se fundamenta en gran parte en el conocimiento, el
progreso técnico, la innovacion y la creatividad.

Paralelamente numerosos andlisis y diagnosticos llevado a
cabo recientemente premitido sefalar con claridad el severo
desfasaje que se plantea entre el sistema educativo disefado en
el siglo pasado y los requerimientos de la sociedad prexima al
siglo XXI, protagonista de este nuevo modelo de desarrollo.

Las profundas transformaciones que en todos los dmbitos
tienen lugar dfa a dfa no toleran la coexistencia con un sistema
educativo gue se mantiene aislado. encapsulado en su propia
logica de funcionamiento.

EFsto determina 1la urgencia de la reestructuracion del
sistema educativo y re-definir sus funciones a partir de la
necesidad de transformarse en un sector activo en la integracion
de propuestas intersectoriales. Ya no es posible responder a las
deficiencias estructurales de nuestras sociedades en aspectos
como la salud, la vivienda, la produccison, la educacisn en forma
independiente; sino que por el contrario se requiere una scélida
voluntad concertadora v cierta capacidad especifica para generar
espacios de articulacisn intersectorial - de los cuales el é&rea
de la educacion histericamente ha estado ausente.

Lo antedicho se evidencia con mayor agudeza en 1o que
respecta a la articulacion del sistema educativo con el sistema
productivo en general.

El nuevo modelo de desarrolln supnne estrategras que en lo
econemico tiendan a la reactivacién yv al cambio sustativo de las
formas y tipos de produccidn. En ese contexto la educacidén es una

condicién necesaria para estimular la creatividad, aplicar y
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desarrollar nuevas tecnologfas, promover la I1ncorporacion de
innovaciones y propender a la formacicn de una scociedad mds
pluralista y democrdtica. Esto supone definir ciertas transforma-
ciones en el drea de la educacidn sobre la base de los diagnosti-
ros relativos al mundo del trabajo, 1los cambios tecnolégicos y
econemicos recientes, etc..

Esta transformacicn institucional deberd estar sujeta a dos
linamientos b4sicos: la integracicen de las unidades educatltivas
en todo el sistema con su medio o entorno real § v la coordina-
cién entre si de esas unidades, multiplicando su capacidad de
relacionarse horizontal y verticalmente dentro del sistema
educativo y con la sociedad.

En este sentido se enunfian a continuacién posibles lineas
de accion que permiten avanzar en la direccicn sefalada; todas
ellas vinculadas con la transformacisén institucional del sistema
educativo, que permita dotarlo del dinamismo y eficiencia
requeridos para responder satisfactoriamente a las demandas de

la sociedad. Ellas son:

« mayor autonomia de la unidades escolares, esto supone la
posibilidad de intercambiar mds dindmicamente con el
entorno social inmediato v. a partir de las innovaciones ya
propuestas en materia de gestidn, hacer posible el disefo
de proyectos pedagsgicos propios que atiendan eficazmente

la integracién del componente productivo;

« mecanismos de requlacisén general. esto supone una i1nstan—
cia de conduccién del sistema educativo gque incrementes
notablemente sus capaclidades polfticas v técnicas para el
diseRo de politicas, planificacioen, investiqatién, evalua-
cion y supervisién en general y, en especial en materia de

articulacion con el sector productivoj
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« Instancias de coordinacidén y concertacisn, esto supone la
multiplicacisn de articulaciones horizontales y verticales
de las unidades escolares entre sf, de cada unidad escolar
ron la conduccion central del sistema educativo, de éste
con -1os representantes del sector productivo y de las
unidades escolares con las organizacliones sociales del
medio inmediato.

Esta aproximacisn general al rol del sector educacion en la
definicion de proyectos de articulacicén en general y con el
sector productiveo en particular constituven 1 marco a2 partir del
cual se integra la propuesta desarrollada por el Lic. Flood en
esta materia y las deméds i1nnovaciones propuesta en el marco del
Proyecto de AReestructuracisn de la Gestion Educativa de 1la

Provincia de San Juan.
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