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Informe Parcial de la 2a. Dtapa.
FE DE ERRATAS

Pagina 48: Adonde dice TOTAL COSTO . DIRECTO 1502,86, debe
decir: TOTAL COSTO DIRECTO 1052,86

Paginas 51 a 53: Se dan estimaciones de la superficie sembrada
sctualmente con las hortalizas propuestas y -de la produccidn
que se obtendria en base a los rendimientos de cada cultivo/ha.
Al citar estas cifras ge pretende informar a futuros
productores, de manera de evitar probables saturaciones en el
mercado con alguna hortaliza en especial y conslguilentes bajas
en los precios. Se anota la demanda a cubrir en los meses de
cosecha y en los otros para dar una idea de la superficie a
cubrir v de los kg de hortalizas a producir, segin el mercado.
Indudablemente que estas condiciones son variables en el
tiempo, Lerco se citan a mgdo de resumen de la situacién actual.
Concretamente en la temporada 92-83, aumentd la superficie
sembrada, 1o que determiné un incremento de la producciodn local

en el mercado con respecto a la temporada 91-82.
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3. Aspecto técnico-econdmico

Como continuacién de la primera etapa de trabajo, se haran los
pertinentes andlisis técnicos y econdmicos de las actividades
que se preseleccionaron a partir del estudio de mercado y de
los datos agroclimdticos presentados en el primer informe de
trabajo.

3.1. Relevamiento vy andlisis de las actividades

La mayoria de las Thortalizas requieren Ppara prosperar
temperaturas medias 6ptimas que oscilan entre los 15°C y los
25°C con mayor o menor tolerancia a las heladas, segun las
especies. De acuerdo con las condiciones climdticas imperantes
en la zona de estudio, el periodo factible de realizar cultivos
horticolas seria el comprendido entre los meses de septiembre-
octubre y marzo-abril, meses con temperaturas medias de 7,15
(sept.), 9,94 (oct), 12,80 (marzo), 8,84 (abril); m&ximas
medias de 13,02 (sept.), 16,76 (oct.), 12,80 (marzo), 14,80
(abril) y minimas medias de 1,50 (sept), 3,17 (oct), 5,58
(marzo)}, 3,15 (abril).

Por otra parte, y dado que no existe periodo libre de heladas,
se contempla la produccién de hortalizas en inverndculos, con
lo que seria posible alargar el periodo de actividad y obtener

algunas hortalizas con mayores requerimientos térmicos.

Teniendo en cuenta las consideraciones referentes a los
aspectos agroclimdticos y al estudio de  mercado ae

preseleccionaron las sigulentes actividades a saber:

Verduras de hoja: acelga, espinaca, lechuga v repollo
Hortalizas de bulbo: ajo, cebolla de verdeo

Hortalizas de raiz: zanahoria, remolacha
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La seleccion de ajo y cebolla de verdeo responde, sobre todo al
objetivo de abastecimiento horticola del proyecto. Se
gelecciona cebolla de verdeoc por la sensibilidad a heladas que

presenta la cebolla comin durante la formacidén de los bulbos.

Con respecto a 1la produccién bajo invernaculo se propone
evaluar el cultivo de tomate bajo cubierta, ya que es la
tercera hortaliza que se consume en la ciudad ; por sus altos
requerimientos térmicos se excluye la posibilidad de su cultivo
a campo (con una temperatura del suelo de 10°C detiene su
crecimiento). Por otra parte exiéte, a nivel local toda una
demanda de informacién con respecto a la produccién de tomate

en inverndculo.

3.1.1. Caracteristicas técnicas

Se resumen los principales datos técnico-productivos de cada
una de las alternativas propuestas. \Se emple® como fuente
bibliogradfica béasica el 1libro de Vigliola, M.: "Manual de
horticultura”, que s8se completd con datos aportados por los

productores locales.

Yerduras de hoda
ACELGA (Peta vulgaris L. var. cicla)

Es una planta de la cual se aprovechan las hojas, que son
grandes, verdes y con peciolos ensanchados. Juntamente con la
eapinaca y la remolacha pertenece a la familia boténica de las.

Quenpoprodiaceas.

Condicicneg climdticas: las temperaturas medias de crecimiento
son las siguientes:

-~ 6Hptima: 15-18°C
- maxima: 35° C

- minima: 5° C



Es una especie rustica y menos exigente en suelos gque la

eapinaca y la remolacha.

Manedo

El cultivo se inicia por la siembra directa de semillas. La
siembra se puede hacer al voleo o en lineas. Para el primer
caso se emplean 20 kg de semilla/ha. En caso de siembra en
lineas se hace a chorrillo y se emplean 10 a 15 kg/ha, con un

distanciamiento de 0,50 m entre lineas.

Labores culturales

Consisten en la realizacién de raleos y desmate qQue se realizan
de acuerdo a las exigencias del cultivo. Para el control de
malezas se utilizan herbicidas de preemergencia o se efecttan
manualmente dos o mds carpidas.

Puede ser necesaria 1la aplicacién de insecticidas para
controlar insectos; se recomienda emplear productos de baja
toxicidad.

ESPINACA (Spinacea oleracea L.)

Es una hortaliza rica en proteinas de buena calidad de la cual

se consumen las hojas.

Se debe evitar que el cultivo florezca porque en ese caso las
hojas pierden la calidad y el sabor deseados para el consumo.
Esta planta es foto y termodependiente para florecer; requiere
dias en alargamiento (més de 14 horas) y temperaturas mayores a

los 15-18°C. Dadas las condiciones locales de temperatura y
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horas de 1luz, 1la floracién prematura puede constituir un

problema para siembras que se efectuen en septiembre-octubre.

Condiciones climdticas

l.ag temperaturas medias para el crecimiento son las siguientes:

- 6ptima: 15-18°C
— maxima: 24°C
-~ minima: 5°C

A los 5°C la planta detiene su crecimiento y con -5°C se hiela.

Para germinar la semilla requiere una temperatura minima en el
suelo de 5°C.

Un tiempo relativamente frio favorece un crecimiento Sptimo de
las plantas; resisten las heladas cuando no s8son de gran
magnitud.

Condici JAF ]

La espinaca se puede cultivar en una gran variedad de suelos.

Es una de las especies mds resistentes a la salinidad.

Es importante efectuar un buen drenaje, ya que la espinaca es
muy sensible a los encharcamientos y excesos de agua en la zona
radicular.

Es un cultivo que responde a la aplicacién de fertilizantes
nitrogenados. Cuando se aplica estiércol se recomienda hacerlo
en forma previa al cultivo precedente, ya qQue la gran rapidez
del rciclo de la espinaca no permitiria aprovechar los

beneficios de la estercoladura.
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No es conveniente sembrar espinaca en lugares donde previamente
se cosech6é espinaca, remclacha o acelga, por pertenecer las
tres especies a la miesma familia boténica; de este modo se
evita el problema de las enfermedades comunes.

Maneio

Antes de la siembra se debe trabajar bien el suelo y realizar
un laboreo rrofundo que facilite el drenaje y evite
estancamientos de agua. A esta labor le continuara una menos
profundas y luego se efectuardn una o dos rastreadas que dejen

mullido el suelo y listo para ser sembrado.

El cultivo se inicia mediante siembra directa efectuada al
voleo en canteros o en lineas. De acuerdo con el sistema que se
emplee, variard la densidad de siembra. En general si se
siembra en lineas se emplean en promedio B kg/ha de semilla ¥y

10~15 kg/ha ei se efectuardn raleocs.

Labores culturales

El control de malezas se efectuard mediante aplicacién de
herbicidas o© con carpidas. En cuanto a plagas puede ser

necesario pulverizar para controlar pulgones.

Raleos: se efecttan raleos para dejar espacio suficlente a las
raices. Esta operacién tilene la ventajJa de gque se obtienen

plantas mds grandes, pero la desventaja del costo.



LECHUGA (lactuca =msativa L.)

Pertenece a la familia botdnica de las Compuestas al igual que
la escarolsa, radicheta, alcaucil, etc. Se consumen las hojas al

eatado fresco en distintos tipos de ensaladas.

Condici 1imAt;

La lechuga es un cultive de <c¢clima templado fresco. Las

temperaturas medias para lograr un crecimiento adecuado son las

siguientes:

- promedio mensual maximo: 21-24°C
- promedio mensual Sptimo: 15-18°C

- promedio mensual minimo: T°C

Es importante contar con temperaturas no muy elevadas durante
el dia y con noches frescas. Las temperaturas elevadas son la
principal causa de floracidén que también se ve favorecida por
la presencia de dias largos. En la zona no hay problemas de
floracién prematura siempre y cuando se emplee semilla

importada. No ocurre lo mismo con semilla obtenida en el pais.

condici Jaf ]

La lechuga es un cultivo gque, s8i blen puede sBer cultivado en
diverscse tipos de suelos, éstos deben ser fértiles y bien
drenados. La fertilizacién con nitrSgenoc es una practica
frecuente asi como las estercoladuras durante los meses de

otofio.



Manejo

El cultivo se inicia mediante la siembra directa de semillas.
En forma previa a la siembra se debe preparar correctamente el
gsuelo; éste debe estar bien desmenuzado y libre de terrones
grandes, a fin de que se logre un adecuado contacto con la
semilla.

El laboreo del suelo consta de una arada, una disgueada y se
refina con rastra de dientes o con arado rotativo. La siembra
puede ser al voleo o en lineas. En la zona se emplea la segunda
modalidad, con un distanciamiento entre 1lineas de 0,60 m

adaptado para regar por surcos.

Labores culturales

El control de malezas es un aspecto 1importante a tener en
cuenta, por el porte bajo de la lechuga. Se acostumbra aplicar
herbicidas de presiembra y a efectuar carpidas entre surcos,

luego de la emergencia del cultivo.

Debido a que 1la lechuga regquiere un contenido de humedad
constante y relativamente abundante durante su ciclo, es
frecuente el empleo del riego. En los alrededores de Esquel se
riega por surco siempre que las condiciones de humedad del
suelo asi lo requieran. Esto varia cada afio, segin hasta cuando
ge prolonguen las lluvias.

Raleq: Se ralea tanto en siembras al volec, como entre lineas.
Es aconsejable realizarlo lo antes posible, a fin de reducir la

competencia entre plantas.

Es comun la practica de pulverizar al cultivo en sus primeros

estadios contra el atague de orugas.



REPOLIO (Brassica oleracea var. capitata)

Pertenece a la familia boténica de las Cruciferas Jjuntamente
con el coliflor, broécoli, repollito de Bruselas, rabanito,
nabo, etc. Es una planta perenne cultivada como anual de la

cual se consume la cabeza de hojas.

Las temperaturas mensuales para el crecimiento son:

- Gptima: 15-20°C
- maxima: 24-25°C

- minima: 4,4-0°C

Para florecer requiere un periodo de temperaturas bajas.

Condici 1af]

Se puede cultivar en distintos tipos de suelo. Es moderadamente
tolerante a la acidez del suelo; su pH 6ptimo estd entre los
6,0 y 6,8. Es comin 1la prdctica de abonar el suelo con

fertilizantes organicos y/0 quimicos para aumentar los
rendimientos.

Manedo

El cultivo se inicia con la siembra de semillas en almacigos.
Es el método mds comin, aungue también es posible efectuar
sieﬁbras directas, caso en el gue se emplean de 3 a 5 kg/ha de
gemilla. La siembra en almacigos se realiza al voleo o entre
lineas, utilizandose 340-400 gr de semilla en 45 m®*. El repollo
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es una planta de fécil trasplante, que se hace cuando los
plantines tlenen 15-20 cm de altura vy 5 mm de didmetro. Por lo
coman se los planta a un espaciamiento de 70-80 cm entre
hileras y 50-60 cm entre plantas.

La preparacién del terreno varia con el tipo de suelo, pero por
lo comin se realizan dos aradas con arado de rejas, dos pasadas
con arado de disco, una con arado rotative y un surcado con

aporcador.

Labores culturales

Para controlar malezas es comin el usoc de herbicidas en
almdcigo. Una vez realizado el trasplante se efectian carpldas
superficiales.

Para controlar pulgones y orugas se efectuan rulverizaciones.
De acuerdo a comentarios de productores, los ataques de pulgdn

son frecuentes en la zona y su control demanda cierto esfuerzo.

Con respecto a los requerimientos hidricos es una planta que
requiere un buen nivel de humedad para lograr méximos
rendimientos, pero su rusticidad le permite adaptarse a la
falta de agua. El sistema que se emplea es el de riego por

gurco.

Aporque: Se realiza cuando las plantas se acercan a los 30 em
de altura.
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Hortalizas de raiz
REMOLACHA (Beta vulgaris var. esculenta)

Pertenece a la familia botanica de las Quenopodiaceas. ©Se

consumen sus raices engrosadas y se pueden consumir las hojas.

Condicioneg climdticas

En épocas frescas se obtienen las remolachas de mejor calidad,

con raices de color uniforme y mayor contenido de azicares.
Las temperaturas medias para la remolacha son las siguientes:

- 6ptima: 15-18°C
- maxima: 30°C

- minima: 5°C

Las temperaturas bajas inducen a la floracidén prematura, lo que
es un problema. Por lo tanto, para siembras de otofio—invierno
se recomienda emplear variedades importadas ya que tienen
mayores exigencias en frio para florecer que las variedades

nacionales.

Gandicionesg edAdficas

Las raices de mejor calidad se obtienen en suelos sueltos; los
pesados pueden mejorarse, pero siempre es mds dificil lograr
una buena calidad. Se aconseja el estercolado para agregar

materia organica.
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Maneio

El cultivo se inicia mediante siembra directa de las semillas.
Por ser la raiz la parte que se comercilaliza es menester
realizar una buena preparacidén del terreno. Las siembras se
efectiian en lineas con un distanclamiento de 0,50-0,60 m entre
si. En alrededores de Esguel se efectha la siembra a comienzos
de la primavera.

Laboreg culturales

Raleoc v desmate: las remolachas crecen en matas por lo gue la
distancia definitiva se logra mediante el raleo.

Lags malezas se controlan mediante carpldas o con empleo de

herbicidas. En caso que sea necesario se controlan pulgones.

ZANAHORIA (Daucus carota)

La zanahoria es una especie bianual gue se cultiva como anual.
Pertenece a la familia botanica de las Umbeliferas, al igual
gque el apio, perejil, hinojo. 8e consume la raiz cruda o

cocida; posee un elevado contenido de provitamina A.
Condiciones climaticas

El rango de temperaturas para su crecimiento es el siguiente:
- 6ptima: 15-20°C

- maxima: 24°C
- minima: 7°C
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Las temperaturas del suelo para la germinacién son las

sigulentes:

- Sptima: 26°C
- méxima: 35°C

- minima: 5°C

El factor temperatura también influye sobre la floracidn
prematura, el contenido de caroteno y el tamafio y forma de la

raiz.

Condiciones edaficas

La zanahoria requiere suelos profundos, bien provistos de
materia orgdnica. Produce bien en condiciones de pH 6,5 a 7,8.
Con pH 5 no hay rroduccidén. Cuandc se utiliza estiércol como
fuente de materia organica no se lo debe colocar fresco porgue

ccasiona malformaciones en la raiz.

M . .

Se inicia el cultivo mediante siembra directa de la semilla. Se
requiere un laboreo profundo del suelo para gque las raices
crezcan sin dificultad. En el &area de influencia del proyecto
se siembra en agosto-septiembre para comenzar la cosecha en los
meses de enero o febrero. Se siembra en lineas a un
distanciamiento de 0,80 m entre lineas y 4 a 5 cm entre
plantas. BaJjo esas condiciones se emplean de 2 a 3 kg/ha de
semilla.
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Labores culturales .

Ee muy importante el control de malezas en las primeras etapas
del cultivo, debido a gue la zanahoria crece muy lentamente. E1
control de malezas se efectua mediante el empleo de herbicidas
de presiembra o preemergencia acompafiadc de controles en forma

manual o mecdnica.

Entre las plagas se controlan hormigas, gusanos del suelo N
pulgones.

Es un cultivo que requiere humedad constante en el suelo por lo

qQue muchas veces es necesario regarlo. Durante todo el ciclo

requiere de 400-600 mm de agua.

Hortalizas de bulbo
AJO (Allium pativum L.)

Pertenece a la familia botanica de las Liliaceas, de la que
tambien forman parte la cebolla, el puerro y el espidrrago. Se

consumen los bulbillos (dientes), gque se emplean Como
condimento.
Condic i 1imat]

El ajo es una especie tolerante a las bajas temperaturas; para
bulbificar necesita clertas condiciones de foto s
termoinduccién.

La bulbificacién estd relacionada con las temperaturas de
almacenamiento de los bulbos y con las temperaturas que recibe

la planta antes de que se inicie el proceso. Si la planta puede
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acumular horas de frio en forma previa a la bulbificacidén, ésta
ocurre sin problemas cuando los dias se alargan, ya que el ajo

requiere mds de 12 horas de luz para bulbificar.

Condici J&E]

Dado que el bulbo desarrolla bajo la superficle, las texturas
de suelo francas y franco-arenosas son las mas adecuadas. Los
suelos arclillosos pueden provocar malformaciones de los bulbos.
Cuando los suelos son arenosos se debe controlar que los
niveles de materia orgdnica y nitratos no decaigan a niveles

perjudiciales para el cultivo.

Los suelos deben estar bien drenados; el pH 6ptimo es de 5,8-
6,8.

Manejo

Para efectuar la plantacidn se necesitan de 700 a 1000 kg de
ajo sin desgranar. Se emplea ajo “semilla” que puede tener
distintos origenes: un cultivo anterior, acopiadores o provenir
de otras =zonas de cultivo. Para prevenir las plagas ¥y
enfermedades en éﬁ cultivo es preferible controlar las parcelas
que se destinardn a semilla y luego cada uno de los dientes, a

aplicar tratamientos gque terminen dafiando a la simiente.

Se recomienda efectuar el desgrane de las cabezas destinadas a
plantacién en el momento de llevar a cabo la misma, ya que los
dientes no se conservan bien una vez sgeparados. El desgrane

pusde ser manual o mecédnico.

Para decidir a qué densidad se plantard se debe tener en cuenta
que a mayores densidades se obtienen mds kg/ha, pero cabezas de
menor tamafioc, por lo que la decision dependera de las

exigencias del mercado.



15

Labores culturales

El ajo compite mal con las malezas, por lo que se llevan a cabo
controles en forma manual o© mecdnica (con escardillo), o se

aplican herbicidas de pre y posemergencia.

Segun los requerimientos hidricos del cultivo se puede regar
teniendo la precaucidn de suspenderlos al momento que se inicia
la madurez del cultivo, vya gque la humedad rpuede provocar

podredumbre de laes catadfilas y dificulta el manejo poste

la cosecha. ;/§¢”

{7 sievigiccn
g Or. sanuel

i -\-_//

CEBOLLA DE VERDEO (Allium cepa L.)

Se trata del cultivo de la cebolla comOin que se cosecha antes
de la formacidén del bulbo vy se la emplea como condimento. En la
regién es comin su cultivo, debido a que las ausencia de dias
libres de heladas, convierte en riesgosa la prroduccidn de
cebolla de bulbo (las bajas temperaturas impiden una normal
bulbificacién).

Condici LimAti

La cebolla tolera las heladas y las temperaturas bajas durante
su crecimiento. Para bulbificar necesita temperaturas elevadas
y dias largos, siendo los bulbos sensibles a las heladas. Las
temperaturas 6ptimas de crecimiento son las siguientes:

~ Temp. media mensual 13 - 24°C

- Temp. maxima media 30°C

- Temp. minima media 7°C
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Condiciones edaficas

Para cultivar cebolla son preferibles los suelos sueltos
{areno-humiferos), con un pH entre 5,8 y 6,5. ESe requiere que
los suelos tengan buen drenaje y ausencia de sales. Se debe
hacer una buena preparacidon del suelc y una correcta nivelacidn

para lograr un buen drenaje.

Manejo

El cultive se 1inicia mediante la siembra de la semilla. Se
puede hacer siembra directa o siembra en almacigo y posterior
trasplante de los plantines. En el segundo casc aumentan los
costos de mano de obra, peroc se gana en precisidén de siembra.
El ciclo del cultivo considerande la bulbificacidn es de 150
dias, lo que se reduce a 70-BO dias en el casc de la cebolla de

verdeo.

La siembra se realiza en caballones ubicados a 90 cm (distancia
de centro a centro de lomo). En cada caballdn se siembran dos
lineas distanciadas 30-40 cm, con separacién de 5 cm entre

plantas.

Labores culturales

Es freceuente la aplicacitn de herbicidas de presiembra, ya gue
la cebeolla compite mal con las malezas. El control se completa

con carpidas que se hacen entre lineas.

En todas las zonas productivas se efectia riego por surcos para

cubrir los requerimientos hidricos del cultivo.

En la regién se cultiva cebolla de verdeco en caballones

ditribuidos alrededor de otros cultivos. Esta prédctica pretende
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lograr cierto equilibrio en la poblacién de insectos que dafian
a las diferentes especles horticolas.

Cultivos en inverndculo
TOMATE (Lycopersicum esculentum Mill.)

Pertenece a la familia botédnica de las Solandceas de la cual
también forman parte la berenjena, el pimiento y la papa. Es
una de las hortalizas de mayor consumo a nivel nacional (tercer
lugar luego de papa y lechuga) y 1local (tercera en consumo
luego de papa y cebolla). Del tomate se consume el frubto al
estado fresco, al natural, en puré, Jjugos, extracto, etc. Es
una de las especies mds difundidas en el pais de las que se

cultivan en inverndculos.

Condiciones ¢limdticas

El tomate es una planta gue requiere un minimo de 3 1/2 a 4
meses libres de heladas.

Las temperaturas necesarias para el normal desarrolloc de las

plantas, son las sigulentes:

Sptima: 21-24°C
- maxima: 26°C

- minima: 18°C

A los 10°C detiene su crecimiento ¥ a los -2°C se hiela la

rlanta.

Las temperaturas de germinacidn y las que soporta en el suelo
son las siguientes:
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Germinacién Temperatura del suelo
- 6Gptima: 25-30°C 26°C
-~ maxima: 35°C 38°C
-~ minima: 10°C 10°C

La gama de temperaturas para que el fruto tome color se ubica
entre los 20 y 30°C.

En relacién a la fructificacién el tomate se comporta como una
planta indiferente al fotoperiodo; es termodependiente ya que
para fructificar necesita fluctuaciones diurnas y nocturnas
(23-17°C).

Condici Jafi

Se puede cultivar tomate en una amplia gama de suelos; en los
suelos francos o franco-arencsos se logra mayor precocidad; en
los suelos arcillosos se realizan estercoladuras para mejorar
la estructura. El1 tomate responde al agregado de materia

orgdnica y al agragado de soluciones ricas en fdésforo.

El pH 6ptimo para su desarrollo fluctGa entre 5,5 y 6,8; es
tolerante a la acidez y decrece la produccién ante salinidad o
alcalinidad elevadas.

Mapeio del 1t ‘e 1 I . scul

Las especificaciones técnicas corresponden a inverniculos que
se encuentran en produccién en zonas del Este de la provincia
{tomados del Boletin Agropecuario de CORFO) y en la provincia
de Neugquén, ya que la produccion local de tomate en invernaculo

a escala comercial es casi nula.
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Siembra

El cultivo se inicia por la siembra de las semillas en
almécigos que se realizan dentro del inverndculo. Una practica
probada en Neuquén (CFI, 198B6) y en el este de la provincia, es
la de sembrar semillas hibridas pregerminadas en macetas de
polietilenp negro de 12 cm de alto por 12 cm de didmetro,
rellenas con tierra desinfectada. En 1los primeros dias
posteriores a la siembra se debe regar con frecuencia para
mantener un buen nivel hidrico en la maceta; una vez que nacen

las plantitas se recomienda espaciar los riegos.

Irasplante

Se realiza cuando el grosor del tallo de cada planta es el
equivalente. al de un lapiz (7 mm). Esto ocurre al mes de la
siembra, si las temperaturas son altas y a las 8 semanas 0 mis

con bajas temperaturas.

Un disefio de plantacidén es el de colocar los plantines en
surcos apareados a 50 cm con una distancia entre planta v
planta en la hilera de 40 cm.; para realizar las labores y para

facilitar el paso se dejan calles de 1 m de ancho.

Se debe regar en forma abundante luego de realizado el
trasplante. A partir de shi se aconseja regar con precaucién y
860lo cuando las plantas lo necesiten, ya que el gxceso de
riegos retarda la aparicién del primer racimo. ’
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Labores culturales

Es comin la practica del aporque para estimular el crecimiento
de raices adventicias, que se hace cuando la planta alcanza los
20 cm de altura. En algunos casos se hace un segundo aporque,

luego del cual se controlan manualmente las malezas.

Para cultivo en invernaculo se siembran variedades de
crecimiento indefinido que requieren algun tipo de conducciodn.
El tutorado se hace con hilo de rafia gque se dispone en forma
espiralada alrededor de la planta y se ata a un alambre qgue

cruce de extremo a extremo el inverndculo.

También es comin realizar podas eliminando los brotes que
emerjan de las yemas axilares. Con esta prdctica se pretende
lograr frutos de mayor tamafio. Sin embargo tiene el

inconveniente de que con la poda se pueden transmitir virosis.

El microclima del inverndculo dificulta la polinizacién, por lo
que se recomienda sacudir el alambre al gue se atan los tutores

tres veces por semana mientras dure la floracién.

Las temperaturas nocturnas inferiores a los 14°C provocan la
caida de yemas, botones y flores. Para fijar los frutos se
utilizan fitoreguladores. El producto empleade comercialmente
es el acido B-naftoxiacético. Se aplica a la planta entera en
una concetracién de 3 ppm, en el momento en gque se registran
las bajas temperaturas y en que el 70 % del cultivo presente

por lo menos 2 flores abiertas.
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Riegos

Si bien el riego por goteo tiene ampliae ventajas vya gque
permite una mayor economia del agua, el riego por surco también
permite lograr buenos rindes y disminuir las inversiones
iniciales.

Inverndculos. Caractéristicaa téenicas

Existen varios modelos de inverndculos con determinadas
ventajas y desventalas para cada zona. El principal objetivo
gque se tiene en cuenta al diseflarlo es la posibilidad de captar
luz y calor que cfrezca. De acuerdo con ello se eligen los
materiales teniendo en cuenta también el costo de los mismos ¥y
la durabilidad. Un inverndculo semieliptico de vidrio capta muy
bien la luz y calor del sol. Dado que el vidric es un material
muy caro se han probadeo otros, entre los gque se destaca el
prolietileno de alta resistencia, que tiene una menor
durabilidad, pero es mas baratc y su colocacién no reguiere de
mano de obra especializada.

Para la zona de influencia del proyecto se recomienda emplear
el modelo de inverndculo desarrollado por CORFO Chubut, gque se

estd probando con éxito entre los productores locales.

Del folleto de divulgacibn editado por CORFO-Chubut para la
zona QOeste de la provincia, se resumen las principales

caracteristicas técnicas.

Se trata de un inverndculo con techo a dos aguas y paredes
bajas. La estructura basica del mismo se construye con postes ¥y
varillones cuya longitud y diametro estdn sujetas a las

dimensiones y exposicién del viento. El polietileno recomendado
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es LDT-UV 150 micrones, por su resitencia a la traccién,
capacidad para retener el calor y considerable resistencia al

envejeclimiento y al rasgado.

La ubicacién del inverniculo es un detalle importante a tener
en cuenta, va que de ello depende la iluminacién del mismo ¥ la
exposicién a los vientos. Teniendo en cuenta gque el inverndculo
no debe recibir los vientos predominantes en ninguno de Jlos
lados mayores, la mejor ubicacidén es la que resulta de orientar

uno de los lados menores en direccién SO. (Figura 2)

Figura 2: Orientacién correcta que debe tener un inverndculo en

la regién

FORMA |NCORRECTA

FormA CORRECTA

E
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Antes de construir el invernaculc se debe nivelar bien el
terreno y tener en cuenta la cercania a la fuente de agua v la
presencia de congtrucciones o é&rboles que puedan proyectar
sombras sobre el mismo.

Los materiales que se emplean son:
postes de 2,80 my 1,20 m
varillones de 3,30 m
bulines o realce

alambre de fardo

alambre mediana reegistencia
polietileno LDT-UV 150 mic.
tirantes

clavos

bisagras

tornililos

El inverndculo se va construyendo en médulos de 3,30 m de largo
por 3,25 m de ancho; el nimero de médulos define la superficie
total del mismo (p.e. 10,72 m*, 21,12 m*, 42,25 m*, 85 m?*,

etc.).
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3.1.2. Variedades

La eleccién de 1los cultivares por parte de los productores
depende del stock de semillas presente en las semillerias
locales © de 1la informacidén que haya logrado reunir cada
productor en particular. Eziste un contacto permanente entre
las semillerias y los compradores, por 1lo gque muchas veces
estos efecttan sus pedidos particulares de alguna variedad en
especlial. En otras ocasiones el alto precio de costo de algunos
cultivares es. la causa de que log comerciocs leocales no los
soliciten para la venta. Esto sucede, por ejemplo con las

semillas hibridas de tomate, repollo, etc.

A continuacidén se definen algunas de las wvariedades méas
apropiadas para la zona de cada uno de los cultives descriptos,
la mayoria de las cuales fueron probadas por los productores

locales con diferentes resultados.

Hortalizas de hoja

ACELGA

Hay dos tipos de variedades de acelga: Blanca de Pencas Anchas,
Verde de Pencas Anchas. De ambas se consiguen cultivares
nacicnales e importados. Debido a que en la zona las siembras
son en primavera se recomienda emplear culbtivares importados
(p.e. Acelga Verde DBressane) ya que por su resistencia a la
floracién prematura presentan un mayor ciclo comercial. Otro
aspecto a tener en cuenta es que se trate de acelgas bianuales;

si los cultivares son anuales florecen en todos los casos.
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LECHUGA

Criclla  Blanca: Pertenece al tipo de cultivares que se

agrupados como "lechugas latinas™. Las prlantas no forman cabeza
¥y si lo hacen estas son flojas, de tamafio mediano a grande. Es
un cultivar poco propenso a la floracién prematura vy sensible a
las bajas temperaturas, por 1lo que se adecua para siembras de
verano.

Batavia Blanca: Agrupada dentro de las "lechugas de cabeza de
hojas crespas” es un cultivar apto para siembras de fines de

invierno o principios de primavera. Presenta wuna cabeza
medianamente compacta, es de buena calidad culinaria y mediana
resistencia al transporte.

Gran Rapid: Lechuga de hojas sueltas, de crecimiento muy
rdpido. Planta de tamafio mediano a grande con hojas de borde

rizado. Tolerante a temperaturas elevadags ¥ algo sensible al
frio. Su gran ventaja reside en el corto periodo de crecimiento

que presenta. Se la cultiva en verano.

REPOLIO

a) Repollo blanco liso

- Precoces: ciclo hasta 90 dias
Golden Acre

- De ciclo medio: 90 a 120 dias
Brunswick, Early Glory 215, Gloria.

b) Repollo colorado
~ Colorado Mammoth

Los productores locales prefieren los cultivares precoces
porque su menor tamafio representa una ventaja a la hora de
comercializarlos.
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ESPINACA
Se consideran los cultivares aptos para consumo fresco:

Symphonie:resistente a enfermedades, prolifica, semiprecoz,
recomendada sobre todo para siembras tardias.

MYiroflex: Cultivar recomendado por CORFO para la zona.

Espinacas hibridas: Hay diferentes cultivares hibridos en el

meracado, tanto de origen nacional como importado (p.e. Hibrido
N°® 7, Hibrido 424, etc.)
Hortalizas de raiz

REMOLACHA

Green Top bunching: remolacha doble propésito; se consumen las

hojas y la raiz. Ideal para cultivos de verano.

Retroit v Detroit seleccidn  INTA San Pedro: de muy buena
calidad y ciclo de 60 dias.

ZANAHORIA

Roval Chatepay: cultivar de raiz larga (mas de 20 cm), de buena
adaptacién en la regidn.

Criclla: De calldad regular, presenta las ventajas de su
precocidad, rusticidad y buen rendimiento.-
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Hortalizas de bulbo

AJO

Debido a que el ajo se reproduce en forma agdmica se emplean

clones para su multiplicacidén. El mds difundide en la zona es

el Clon. Rosedo paraguave. Requiere de 12 a 14 horas de luz

para bulbificar. El1 color del diente es blanco rosdaceo vy la
forma de la cabeza asimétrica. Su conservacién alcanza los 6

meses promedio.

CEBOLLA DE VERDEO

Se siembran las variedades de cebolla para bulbo, s86lo gque se
cogechan cuando éste aun se encuentra en formacidn. Las
variedades mads cultivadas en el pais y que también se emplean

en la zona, son:

¥alcatorce (Sintética 14): cultivar de excelentes propiedades,
es de dia largo-largo. )

Valenciana: de dia largo-largo, bulbo de forma ahusado-
esférica.

Cultivo en invernaculo

TOMATE

Platense: variedad de crecimiento indeterminado, se la siembra

para consumo fresco.

Marmande: Variedad precoz de tipo semideterminado.
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Hibridos: Han adguirido difusidén en los uUltimos afioe por sus
altos rendimientos y por la resistencia a enfermedades que
presentan. Son de crecimiento indeterminado. Ej: Hibrido
Carmelo, Caltelhy 105 e Hibrido 7718.
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3.1.3. Calendario de labores

En el Cuadro 17 se presenta un calendario de siembra y de lag
labores necesarias para cada una de las hortalizas

consideradas.

Cuadro 17: Calendario de labores

Hortaliza Meses
EIFIMIA|M|J{F|AIS[OIN|D Labores Ciclo
LECHUGA Xic|C|C|P X1 XIX| X 2-3 carpidas 60-120
manuales y raleo dias
ACELGA X P XXX raleoc y cosecha 70-80
en varias pasadas dias
ESPINACA XX P XX raleo, evitar 60-90
siembras tardias dias
REPOLLO P AlALAlA en cultivo defini-{80-120
T|IT|T |tivo, carpidas y dias
aporgue
ZANAHORIA (bianual)| XX siembra a chorri- 150 d
X (anual) X |llos y raleo izo d
1 REMOLACHA P X1 X raleo y carpidas 30
dias
CEB VERDE| X P X1 Xy siembra en caba- 90 -
llones 120 d
AJO P XX X ClC jcosecha y conser- 240
vacion dias
TOMATE C p|T|T poda y tutorado. 160
C P T Uso de fitoregu- dias
T CiC P ladores




30

Referencias

Siembra

[

Cosecha

Preparacidn del suelo

.

Almacigo

Trasplante

Y

ko B - L« B -

[

obtencién de plantines

La preparacion del terreno comienza pafa casi todos los
cultivos, en abril-mayo luegoc de que s3e levanta la cosecha. Se
deja el suelo arado y limpio durante el invierno. Una vez que
las condiciones climaticas mejoran (agosto-septiembre, segin
los afios), se wvuelve a arar y se refina con rastra de dientes,
de manera de dejar una buena cama para la siembra. El tomate
representa una excepcion, yva gque al cultivarse bajo
inverndculo, exige otra preparacién diferente gque incluye el

agregado de abono organico y de fertilizantes quimicos.

3.1.4. Cosecha

ACEIGA: Se cosechan las hojas en forma manual. Cada cultivo
permite de 2 a 3 cortes. También se puede cosechar la planta
entera: plantas chicas que se cosechan durante el raleo o en el

caso de que se presenten indicios de floracidn prematura.

ESPIRACA: Se cosecha la planta entera en forma manual, cortando
la raiz por debajo de la roseta de hojas. Se puede cosechar

desde que la planta presenta de 5 a 6 hojas.
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LECHUGA: Se cosecha en forma manual; se cortan las plantas con
cuchillo a nivel del suelo. El momento de la cosecha depende
del tipo de lechuga (lechuga latina o de cabeza) y del mercado.
En general obtienen el tamafio comercial cuando la planta
alcanza la mitad de su desarrollo madximo. LEste tamaflc se
alcanza a los 90 dias de la siembra, apreximadamente, para las
lechugas latinas. Las lechugas de cabeza, en camblo se cosechan
cuando ésta se encuentra bien firme, lo que tarda unos 100 a
120 dias. Se hace masgs de una pasada porque no todas maduran al

mismo tiempo.

REPOLLO: Se cosechan las cabezas cuando estén bien compactas en

forma manual. Se acompafian las cabezas con hojas envolventes.

ZANAHORIA: E1 momento de realizarla es cuando la parte superior
de la raiz alcanza de 2 a 6 cm de didmetro. Las raices se
aflojan con herramientas tipo pilie de pato ¥y se levantan
manualmente las plantas. Luego se eliminan las hojas, se lavan

las raices y se las embolsa.

REMOLACHA: Se realiza una vez que las raices superan los 4 cm
de didmetro promedio. La operacidn se efectia en forma manual.

Se preparan manojos con la parte aérea.

CEBOLLA DE VERDEO: Se cosecha en forma manual a los 70 dias de
la siembra. Se arrancan las plantaé v se confeccionan atados

con la parte aérea que también se comercializa.
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AJO: Es importante cosechar en el momento Jjusto, ya que un
retraso puede provocar pérdidas por desgrane de las cabezas.
Este momento de cosecha se determina facilmente a campo cuando
las hojas adguieren color amarillento, consistencia pajiza y se

doblan hacia el suelo.

Para realizar la cosecha se utiliza pie de pato para descalzar
y luego se hace un arrancado manual de las plahtas. El ajo se
va acordonando de modo tal de evitar la exposicién directa a'
los rayos solares. Para conservarlo se hacen_gavillﬁs (atados
de un numero variable de plantas) gque luego se colocan en
caballetes en un galpdn con techo y sin paredes laterales,
adonde completan su curado. La pérdida de humedad del ajo
involucra los procesos de oreado y curado. El primero dura 2 a
3 dias y corresponde a la pérdida de humedad gque sufre el

material. El segundo dura unos 20 dias.

TOMATE: La cosecha se realiza manualmente dependiendo el
momento de madurez de la distancia al mercado o de los precios.
En la zona alcanza con cosechar los tomates de color rosado o
rojo, va que las distancias a cubrir son wmuy cortas. Se
realizan varias pasadas porque la maduracidén no es uniforme.

Puede darse el caso de que para cosechas en abril se deba
levantar todo cuando el tomate alcanza el color verde maduro,

por problemas de bajas temperaturas.
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3.2. Andlisis econdmico de las actividades propuestas

3.2.1. Inversiones

Para el cdlculo de inversiones se considera un tamafio de predio
de 1,5 ha y la construccidén de un inverndculo de 253 m*. Se
considera la electrificacién del alambrado perimetral para
evitar la entrada de animales al establecimiento. De egsta
manera se impide la entrada de perros, agentes transmisores de

la hidatidosis que es una enfermedad endémica en la zona.

Las inversiones en acondicionamiento del terreno N
sistematizacidén para riego estdn calculadas en base a alquiler

de maquinarias.

Concepto Cant. Precio Valor Vida Amortiz.
unitario atil
{afios)
1. Capital
fundiario

Tierra afec-
tada a la
explotaciodn 1,5 ha 1000 1500 - -
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Medoras:
Alambrado _ )
perimetral 500 m 2,5 1250 10 125,0
Acondicio-
namiento del
terreno - 1560,0 2340 20 117.0
Sistema-
tizacidén
e/ riego 500 m 3,60 1800 20 90,0
Inverndculo
Cobertura
rlastica 540 2 270,0
Estructura
de madera 834 5 166,8
Total estructura 253 m* 5,43 1374 436,8
6764 768,8
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2. Capital de

explotacidn
fijo
Cultivador 1 1800 1800 i5 120,0
Pulverizador
a mochila 1 200 200 15 13,3
Cerco eléctrico - 300 300 5 60,0
Termémetros
¥y termostato - - 162 5 32,4
Herramientas
menores - - 300 5 80,0
2762 285,7

3.2.2. Costos operativos de las actividades

Los costos se calculan en base a las especificaciones técnicas
vy al calendario de labores presentados. Los precios de labores
y jornales asi como los de insumos, corresponden a valores del
mercado para enero de 1993. Las cantidades de jornales y los
insumos se calcularon adaptandeo las informaciones teéricas a la
situacidn local, en base a consultas efectuadas a productores y
a técnicos de CORFO-Chubut e INTA.

Con respecto a agroquimicos se consideraron las cantidades v
aplicaciones minimas a utilizar de manera de lograr la menor
contaminacién de las hortalizas a producir. En todos los casos

posibles se plantea realizar carpidas para controlar malezas en
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lugar de herbicidas. En cuanto al abonado del suelc se
considera efectuar estercoladuras, en lugar de emplear

fertilizantes quimicos.

ACRLGA. Costos operativos / ha

Precio unit. Precioc total
pesos

1. Labores
- Arada poscosecha 26,0
~ Preparacion de la cama de siembra
(1 arada rejas, 1 rastreada discos,
1 rastreada dientes) - 50,0
- Aplicacidén abonos: 2 jornales 10,0 20,0
- Preparacién de surcos para riego - 60,0
— Siembra en lineas - 50,0
~ 2 Carpidasgs: 30 jornales 10,0 300,0
- 2 riegos:2 jornales 10,0 20,0
- 2 Pulverizaciones: 2 jorn. 10,0 20,0
- Cosecha: 3 cortes

36 jornales . 10,0 360,0
— Transporte y comercializacién

cosecha - 150,0
2. Insumos
-~ Bemillas: 10 kg 20,0 200,0
- Insecticidas - 60,0
- Estiércol (20 ton/ha) ' 30,0 600,0
-~ Hilo de algoddn para atados

(40 ovilles de 50 m) 2,0 ‘ 80,0

COSTO TOTAL /HA 1970,0



ESPINACA. Costos operativos/ha.

1) Preparacién del suelo

1 Arada poscosecha

Preparaclén cama siembra

{1 arada, 1 ratreada disco, 1 rastreada dientes)

Aplicacidn abono: 2 jor.

Surcado

2) Cultivo

Siembra )

2 Carpidas: 30 jornales

1 raleo: 10 Jjornales

1 riego: 1 jornal

1 pulverizacién: 1 Jjornal
Cosecha y preparacidén p/ la
venta: 30 Jornales

Transporte y com. cosecha

3) Insumos

Semilla: B kg
Insecticidas
Estiércol (20 ton/ha)

COSTOS TOTALES

LECHUGA: Costos operativos/ha

1) Preparacidn del suelo

1 arada poscosecha

Cama de siembra (1 arada reja,
discos, 1 rastreada dientes)
Aplicacidén abono: 2 jor.

Surcado:

10,0

10,0
10,0
10,0
10,0

10,0

58,0

30,0

1 rastreada

10,0

26,0

50,0
20,0
60,0

50,0
300,0
100,0
10,0

10,0

300,0

150,0

464,0C
30,0
600,0

2170,0

26,0

50,0
20,0
60,0

37



2) Cultivo

~ Siembra

2 carplidas: 30 Jjornales

- 2 riegos: 2 jornales

2 pulverizaciones: 2 jornales

— Cosecha en 4 pasadas: 32 jornales

Preparacién venta: 4 jornales

i

Transporte y com. cosecha

3) Insumos
- Semilla: 2,5 kg/ha
- Insecticidas
- Estiércol: 20 ton/ha

COS5TOS TOTALES

REPOLIO. Costos operativos/ha.

1) Preparacién de plantines
- preparacidén de 1 almacigo de
45 m* : 1 jornal
-~ glembra: 0,5 jornal
- 30 riegos: 3,75 Jjornales

- 1 pulverizacién: 0,25 jornal

- Semilla: 0,3 kg

- Insecticida

2) Plantacidén y cultivo
- Preparacién cama siembra
(2 aradas, 2 rastreadas)
- Surcado
-~ Abonado: 2 jornales
- Trasplante: 25 jornales
- 4 Riegos: 4 jornales

- 3 carpidas: 30 jornales

10,0
10,0
10,0
10,0
10,0

92,0

30,0

10,0
10,0
10,0
10,0

55,5

10,0
10,0
10,0
10,0

38

50,0
300,0
20,0
20,0
320,0
40,0
150,0

130,0
30,0
800, 0

1816,0

10,0
5,0
37,5
2,5

16,67
2,0

76,0
60,0
20,0
250,0
40,0
300,0



2 Pulverizaclones: 2 jornales
Aporque

Cosecha y prep. venta:

20 jornales

Transporte y com. cosecha

3) Insumos

Estiércol: 30 ton/ha

Insecticidas

COSTOS TOTALES

REMOLACHA. Costos operativos/ha.

1) Preparacldn del suelo

1 Arada poscosecha

Cama de siembra (1 arada rejas,
discos, 1 rastreada dientes)
Abonado: 2 jornales

Surcado

2) Siembra y cultivo

Siembra en lineas

Aplicacién de herbicida: 1 jor.
Alguiler barra pulverizadora

1 raleo: 15 jornales

1 carpida: 15 jornales

2 riegos: 2 Jjornales

1 pulverizacidn: 1 Jornal
Cosecha ¥ prep.venta:ASO Jjorn.

Transporte y com. cosecha

10,0

10,0

30,0

1 rastreada

10,0

10,0

10,0
10,0
10,0
10,0
10,0

20,0
30,0

200,0
150,0

800,0
60,0

2200,0

26,0

50,0
20,0
60,0

50,0
10,0
15,5
150,0
150,0
20,0
10,0
300,0
150,0

39
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Insumos
- Semilla: 8 kg/ha
- Estiércol: 20 ton/ha
- Agrogquimicos (herbicida
de preemergencia, insecticida)
— Hilo de algoddn p/ atados
(30 ovillos de 50 m)

COSTO TOTAL

ZANAHORIA. Costos operativos/ha.

1y

2)

Preparacidén del suelo

- Cama de siembra (2 aradas rejas
1l rastreada discos,
1 rastreada dientes)

- Abonado: 2 Jjornales

- Surcado

Siembra y cultivo
~ Siembra
- Aplicacién herbicida: 1 jor.

- Alquiler barra pulverizadora

2 Carpidas con carpidor

2 carpidas manuales: 30 jor.

4 riegos: 4 jornales

- 1 pulverizacién: 1 jornal

Cosecha

Descalzado de las plantas
Arrancado de plantas:
20.j0rna1es

Descoronadeo, lavado

y embolsado: 8 jornales

- Transporte y com. cosecha

20,0
30,0

10,0

10,0
10,0
10,0

10,0

10,0

40

160,0
600,0

160,0

60,0

1892.0

76,0
20,0
60,0

50,0
10,0
15,5
60,0

300,0
40,0
10,0

20,0

200,0

60,0
150,0



3) Insumos

Semilla en lineas: 3kg
Estiércol seco: 20 ton/ha
Herbicida preemergencia

Bolsas para empaque: 1000

COSTOS TOTALES:

CEBOLLA DX VERDEQO. Costos operativos/ha

1) Preparacién del terreno

2 aradag, 2 rastreadas
(1 disco, 1 dientes)
preparacidn de caballones

abonado: 2 jornales

2) Slembra y cultivo

Curado de la semilla: 1 jornal
Siembra

2 carpidas: 30 Jjornales
aplicacién de herbicidas: 1 J.
alguiler barra pulverizadora
aplicacidn insecticida: 1j.

Z riegos: 2 Jjornales

Cosecha (manual en Z pasadas)

¥ preparacidn para la venta: 30
Jjornales

Transporte y com. cosecha

10,0

10,0

10,0
10,0

10,0
10,0

10,0

41

120,0
600,0
100,0
500,0

23983,0

39,0
35,0
20,0

10,0
50,0
300,0
10,0
15,5
10,0
20,0

300,0
150,0



3) Insumos
- Semilla: 5 kg/ha
- Agrogquimicos (herbicida
rreemergencia, insecticidas,
fungicidas p/ curado semilla)
- Estiércol 30 ton/ha

COSTOS TOTALES

AJO. Costos operativos/ha.

1) Preparacién del terreno
- 2 aradas, 1 rastreada disco,
1 rastreada dientes

~ Abonado: 2 jornales
2) Siembra y Cultivo

- Preparacion de la simiente

{desgranado y curado): 2 jor.
- Siembra: 10 jor.
- Aplicacidén herbicidas: 1 jornal
- Alguiler barra pulverizadora
- Aplicacién insecticidas: 1 j.
- 4 carpidas: 60 jornales
- 2 riegos: 2 jornales
- Cosecha

* descalzado

* arrancado manual: 20 jor.

¥ engavillado : 20 jor.

* atado de ristras:

30 jornales

- Transporte y com. cosecha

40,0

30,0

10,0

10,0
10,0
10,0

10,0

10,0
10,0

10,0
10,0

10,0

42

200,0

125,0
900,0

2175,0

76,0
20,0

20,0
100,0
10,0
15,5
10,0
600,0
20,0

75,0
200,0
200,0

300,0
150,0
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3) Insumos

- Semilla: 900 kg ajo

sin desgranar 0,3 270,0
— Agroquimicos (herbicidas,

insecticidas, fungicidas p/

curado de semilla) - 130,0
- Estiércol: 30 ton/ha 30,0 800,0
COSTOS TOTALES 3087,0

Costos operativos del cultivo de tomate bajo inverndculo

Se definen los costos teniendo en cuenta los andlisis
efectuados por CORFO Chubut para la reglién Noreste de la
provincia con las correspondientes adaptaciones para la
produccioén local. Se plantea la siembra de semillas hibridas
por los altos rendimientos que se alcanzan (7 kg/m* de
invernaculo). El disefio de plantacién es de surcos apareados a
0,50 m separados a 1 m lineal entre si. Considerando el modelo
de invernaculoc descripto en 3.1.1. que permite un ancho de 6,50
m y un largo variable, se alcanzaria un numero de 8 surcos de
diferente longitud segun el largo del inverndculo.

Para 1la =zona son probables distintas fechas de siembra vy
cosecha, segun lo expresa el calendario de labores. Por otra
parte si se analiza la fluctuacién de precios se ve gue los
precios mds bajos son los de febrero y marzo con tendencia
creciente hacia el invierno. Salir al mercado en los meses de
preclios mds altos se torna practicamente 1imposible, aln con
calefaccidén, ya que durante los meses de junio, julio ¥ hasta
fines de agosto las temperaturas son muy bajas y se necesitan

lograr en algunos dias inversiones térmicas del orden de los 25
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o 30° C {(de ~ 1B5° o - 20° C a 12° o 16°C). Ademas son muy Docas
las horas de luz durante esos mesesg.

De acuerdo con lo expuesto seria posible comenzar a fines del
mes de agosto o en septiembre para entrar en el mercado a fines
de diciembre o durante enero. También es posible la alternativa
de comenzar con la preparacién de plantines en octubre,
realizar el trasplante en noviembre y cosechar durante abril-
mayo. La eleccién de la fecha de siembra dependerd del uso que
se quiera dar al invernaculo, ya gue es posible emplearlo para

la produccidn temprana o tardia de verdura de hoja.

La demanda anual de tomate en Esquel es de 320.841 kg. 5i se
toman como meses de cosecha a diciembre, enero, febrero, marzo,
abril y mayo se deberd responder a una demanda promedio de

170.000 kg, lo que se cubriria con:

286 inverndculos de B5 m? (6,50 m x 13 m)

144 invern. de 169 m® (6,50 m x 26 m)
96 invern. de 253,5 m* (6,50 m x 39 m)
72 invern. de 338 m* (6,50 m x 52 m)
57 invern. de 422.5 m* (6,50 m x 65 m)

Teniendo en cuenta las condiciones climaticas, las cosechas de
diciembre, abril y mayo s6lo son posible obtenerlas empleando

calefaccitén en el invernaculo.

El cdlculo de costos se hard en base a la produccidon gque se
obtiene en un inverndculo de 6,50 m x 39 m, lo que equivale a
una superficie de 253,5 m?. Con un rendimiento promedic de 7
kg/m* se tendrd un rendimiento para la estructura de 1775 ka.
Todos laos calculos se realizan sin considerar gastos de

calefaccidn.

La eleccién del tamafio se hizo en base al andlisis de costos de
diferentes tamafios de estructura - adonde se comprobdé que los

costos por m? disminuyen con el tamafio del inverndculo- vy
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teniendo en cuenta un disefic adecuado para calefaccionar.
También se tuvo en cuenta los tamafios de inverndculos gque se
encuentran en produccidén en otras zZonas (Neuguén, Gaiman: Este
del Chubut). Desde el punto de vista de calefaccidn y costos
seria mas adecuado un disefico de 13 m x 286 m (338 m*) con techo
a 4 aguas, pero no se han probado en la zona estructuras de
este tipo y se desconoce que tipos de inconvenientes plantean
las precipitaciones nivales en los meses de invierno.
Probablemente sea factible de solucionar sin aumentar los
costos en demasia, pero a los fines de este trabajo se prefiere
plantear un modelo que se estd empleando hasta este momento con

exito.

En el Cuadro 18 se consignan los costos calculados para las
diferentes estructuras con precios correspondientes al mes de
enero de 18993.

Cuadro 18: Costo de invernaculos de distintas dimensiones

Dimensiones del Precio Costo por
invernaculo en pesos m* (pesos)
6,5mx 6,5m= 43 m* 313,10 7,3
6,5 mx 13 m = 8O m? 530,00 6,2
65,0mx 39 m = 263 m® 1374,00 5,4
13 mx 26m = 338 m* 1645,00 4,9
6,5 mx 92 m = 588 m® 2704,00 4,5




1) Obtencidén de plantines

la) Labores

Preparacién de tierra
y macetas

Siembra

Riegos y tratamientos

fitosanitarios

1b) Insumos

Macetas de polietileno
Semilla hibrida para 864
plantas (300 semillas/gr)
Fertilizantes y productos

fitosanitarios

(fungicidas, insecticidas)

SUBTOTAL PRODUCCION PLANTINES

2) Plantacidn y cultivo

2 a)

Labores

1

1 Arada, rastreada disco
v dientes {por ha)

- Surcado

- Abonado

- Carpidas manuales

- Desbrote

- Trasplante

- Podas y desbrotes

Jornales/ Valor

Cantidad unitario

1000

3,2 gr

0,03
0,33

0,5].
0,73.

3 J.
15.
63 .

{pesos)

10
10

10

0,02

1000/kg

ha 100/ha
10
10
10
10
10
10

46

Valor
total

{pesos)

10

10

20

85

113,2

oW W

30
10
60



2 b)

2 c)
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Tutorado: armado de estr.

y colocaclén de hilo 1,5 10 15
- Riego (por surco) 105. 10 100
2 riegos sem.; 2 hs/riego
- 20 tratamientos sanitarios 1,5 3. 10 150
- 3 fertilizaciones 13. 10 10

!

Otras tareas (sacudir

plantas, ventilacidn,etc.) 23. 10 20
Insumos
- Abono organico (3 kg/m*) kg 759 0,03 22,77

- fertilizantes quimicos:

Superfosfato triple de Ca

{500 kg/ha) - kg 15 2,5 37,5.

Nitrato de K (300 kg/ha) kg 9 4,0 36,0

Urea (250 kg/ha) kg 7,5 2,5 18,75
- Agroquimicos (fungicidas,

insecticidas, hormonas) - - 50,0
Materiales
— Postes : 8 4,0 32,0
- Alambre de alta

resistencia m 160 0,054 8,64

— ovillos de hilo
plastico de 50 m
(2,20 m/planta) un. 38 2,5 95

f BIBL IO ECA
\ Or +siaruel

._,chta/:

\_‘__,.'



3) Cosecha
Mano de obra para 228 cajones de

10 kg (30 cajones

Transporte y comercializacidn

SUBTOTAL PLANTACION

TOTAL COSTO DIRECTO

7,63.

10

48

76

150,0

839,66

1502586~
1052,86
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3.2.3. Rendimientos-ingresos

Se consignan rendimientos promedio calculados en base a datos
tedricos tomadeos de la biblicgrafia y a informacidén aportada

por los productores locales.

"Para el calculo de ingresos se emplea el precioc de wventa
mayorista promedio de cada cultivo durante la época de cosecha.
Se consignan los ingresos correpondientes a una cosecha por ha,
aungque en algunos casos sea posible levantar méds de una cosecha

durante los meses de cultivo (lechuga, espinaca).
En los meses de cosecha se anotan las diferentes posibilidades

gsegiin la fecha de slembra aque se escoja. Los wvalores se

presentan en el Cuadro 19.

Cuadro 19: Rendimientos e ingresos de 89 cultivos horticolas

Cultivo Rendimiento Meses de Precio Ingreso
rromedio cosecha promedio por ha
ACELGA 10.000 kg S a Abr 0,54 5400
ESPINACA 15.000 kg S,0,A,M 0,76 11400
LECHUGA 15.000 kg N a M=zo 0,75 11250
REPCLLO 10.000 kg F a Myo 0,65 6500
ZANAHORIA 25.000 kg F a Jul 0,415 10375
REMOLACHA 15.000 kg E a Abr 1,12 16800
CEB.VERDEO [10.000 kg D a Mzo 0,43 4300
AJO 150.000 c. Ey F 0,25 37500
TOMATE 1.775 kg D a Abr 0,902 1601




3.2.4. Margenes brutos. (Cuadro 20)

20

Se definen para cada cultivo en base a los costos operativos

calculados en 3.2.2.

valores actuales del mercado.

Cuadro 20: Margenes brutos de los cultivos analizados

Los precios de los insumos corresgponden a

Cultivol Costos operativos - Ingresos Margen bruto
calculados (1) (2) | (2 - 1) ]
ACELGA 1870,0 5400,0 3430,0
ESPINACA 2170,0 11400,0 8230,0
LECHUGA 1816,0 11250,0 9434,0
REPOLLO 2200,0 6500,0 4300,0
ZANAHORIA 2393,0 10375,0 7982,0
REMOLACHA 1992,0 16800,0 14808,0
CEB.VERDEO 2175,0 4300 2125,0
AJO 3087,0 37500,0 34403,0
TOMATE 1052,886 1601,0 548,14

3.3. Seleccidn técnico-econdtmica de las actividades

De acuerdo a los margenes brutos de cada cultivo presentados en

el cuadro 19 se observa que los mayores margenes

a les cultivos de ajo,

remolacha, lechuga,

espinaca,

corresponden

zanahoria

y tomate teniendo en cuenta que el cdalculo gue se presenta

corresponde a 253 m*.

Las producciones de acelga,

cebolla de verdeo son las de menores margenes brutos.

repollo ¥
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51 por otra parte se consideran los datos de consumo para los

meses de cosecha posibles en la zona ¥y la produccién local

actual de hortalizas se obtienen los siguientes restmenes:

Zanahoria

Demanda anual: 30B.818

Demanda de enero a agosto en kg= 181.500
Rdte. /ha= 25.000 kg

Has sembradas actualmente: 5

Produccién local esperada: 125.000 kg

Has a sembrar p/ cubrir demanda ene a ago:

Has a sembrar resto del afio: 4,7

Lechuga

Demanda anual: 152.315 kg

Demanda oct a marzo: 81.203 kg

Rdto. /ha: 15.000 kg

Has en produccién: 3 con dos cosechas
Rdto esperado: 90.000 kg.

Demanda a cubrir de Abr a oct: 71112 kg
Sup a sembrar: 5 has.

Acelga

Demanda anual: 188.907

Demanda set a abril: 110.301 kg
Rdto./ha: 10.000 kg

Has en produccidn: 2 con doa cosechas
Rdto. esperado: 40.000 kg



Has a sembrar periodo set-abril: 3,5 con dos cosechas

Repollo

Demanda anual: 54.531 kg
Demanda ene a mayo: 20.715 kg
Rdto/ha: 10.000 kg

Sup en produccidén: 0,5 ha
Rdto esperado: 5000 kg

Has a sembrar per. ene a mayo: 1,6 ha
Has a sembrar Jjunic a dic: 3,4

Remolacha

Demanda anual: 34.808 kg
Demanda ene a mayo: 16527 kg
Rdto/ha: 15.000 kg

Has sembradas: 0,5

Rdto esperado: 7500 kg

Has a sembrar ene-myo: 0,6

has a sembrar jun-dic: 1,3

Espinaca

Demanda anual: 20.005

Demanda set-oct y abr-mayo: 15.000 kg
Rdto/ha: 15.000. kg

Sup. en produccién: 0,5 ha

Rdto. esperado: 7500 kg

Has a sembrar per set-mayo: 0,5

Has a sembrar jun-oct: 0,33

92
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Cebolla verdeo

Demanda anual: 9.793 kg
Demanda dic-Feb: 2500 kg
Rdto/ha: 10000 kg

Sup en produccién: 0,2 ha
Rdto. esperado: 2000 kg

Has a sembrar dic-feb: 0,05

Has a sembrar marzo-nov: 0,7

Ajo

Demanda anual: 200.000 cabezas
Rdto/ha: 150.000 cab.
Produccidn actual: 1,5 ha
Rdto. esperado: 225.000 cab.

Dado que el ajo se puede conservar durante 5 a 6 meses, la
demanda local estaria casi cubierta. Queda a cubrir el periodo
comprendido entre set-dic gque serian los meses en que se acaba

la produccion local y se debe esperar a la cosecha siguiente.

los datos consignados se dan en cardcter de aproximaciones, ya
que no existen datos exactos acerca de la superficie sembrada
de cada cultivo y los rendimientos exactos obtenidos. Por otra
parte la superficie sembrada de cada cultivo cambia cada aho, ¥

tiende a incrementarse.

Con respecto al cultivo del tomate, se cita la demada a cubrir

en el punto 3.2.2. en forma previa al andlisis de costos.
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En base a estos resultados se decide incluir en el plan de
produccion a los siguientes cultives: zanahoria, acelga, tomate

{bajo inverndculo), repollo y espinaca.

3.4_. DPefinieldén del plan de produccién

En base a lo expuesto en los puntos precedentes se define el
siguiente plan de produccidn:

Superficie total a cultivar: 1,5 ha
Superficie por cultive en ha:

Repollo: 0,5

Zanahoria: 0,25

Acelga: 0,25

Tomate: 253 m*

Espinaca: 0,125 ha (2 cosechas)
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El calendario de siembras y cosechas correspondiente al plan de

produccién presentado es el siguiente:

A 5 0 N

PT y almdcigos repollo

Siembra Trasplante
Acelga repollo
¥ espinaca
Almicigos Trasplante
tomate tomate
Siembra zanahoria
Cosecha
Acelga v

egsp.

Cosecha repollo

Siembra espinaca

Cosecha
tomate
Cosecha

zanahoria

2a. Cosecha

Espinaca

Los tiempos de cosecha corresponden a fechas tentativas de

comienzo de la misma en base a los ciclos de produccion.



3.5. Andlisis econ6mico del plan de produccion propuesto

{Rentabilidad)
Cultivos Sup. Costos Ingresos
operativos
(CD) (I)
Repollo 0,5 ha 1100,0 3250
Acelga 0,25 ha 492,5 1350
Tomate 253 m® 1053,0 1601
Eapinaca 0,125 ha 542,5 2850
Zanahoria 0,25 ha 598,25 2583,75
Total 1,15 ha 3786,25 11645,0

MARGEN BRUTO TOTAL: I - CO = 11645,0 - 3786,25 = 7858,0

GASTOS INDIRECTOS (GI)
- Conservacidén de mejoras (5 % del Valor a Nuevo): 338,2
- Impuestos:

Inmobiliarie: 9,0

Impuesto activos (1 %) : 116.,0
IVA (9 %): 1048,0

TOTAL GI: 1511,0
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Resultado operativo (RO)= MB - GI = 7858,75 - 1511,0 = 6347,75

Utilidad™: RO - Amortizaciones = 6347,75 - 1054,5 = 5293,25

Impuesto ganancias = 4 ¥ Utilidad = 212

Utilidad= Utilidad - 212 = 5081,25

Composicién del capital:

Tierra Valor Venal 1500
Mejoras ' Valor a Nuevo/2 6764/2 = 3382
Capital
explotacidn fijo Valor a Nuevo/ 2 2762/2 = 1381
Capital
circulante {30 % Gastos

Produccidn) 3786,25 x 0,30 = 1136

TOTAL 7398, 87

Rentabilidad = Utilidad __ x 100 = 5081.25 = 69 %
Capital total '7388,87

Este plan de produccién presentado tiene una rentabilidad
promedio calculada del 69 %¥. Es una de las varias combinaciones
pogibles a elegir entre los cultives presentados. Dentro de las
limitaciones dadas por el tamafio y las condiciones del mercado
y por lo variable de las condiciones climdticas, es posible
pensar en que la produccién horticola pueda constituir una
alternativa rentable para la zona. Sin embargo habria que tener

en cuenta determinados factores que pueden tornarse en
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verdadefas trabas si no se los considera con la debida
antelacién. Por ejemplo encontrar mano de obra adecuada para
este trabajo puede representar un verdadero problema para
algunos productores, va que el pedn rural de la zona no esta
acostumbrado a realizar este tipo de tareas. Otros aspectos de
suma importancia son los relacionados con la comercializacién
de los productos, ya que es el productor quien debe luchar para
conseguir <colocar sSu cosecha en el mercado, con las
consiguientes pérdidas de tiempo y estimulo que esto pueda

significar.
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Cdlculo de la rentabilidad para el Plan de produccion
presentado con la variante de empleo de calefaccién en el

inverndculo.

Una alternativa a considerar es la produccién de tomate en
inverndculo con empleo de calefaccién para proder cosechar en
los meses de diciembre o enero, con mejores precios que febrero
0 marzo. Por otra parte seria una manera de entrar al mercado
para las fiestas de fin de afio, época de alto consume de
hortalizas.

51 se finaliza la cosecha en el mes de enero es posible
producir espinaca bajo inverndculo a partir de febrero vy
garantizar una buena cosecha en abril-mayo. En el caso de la
espinaca las necesidades de calefaccién serian minimas,ya que
este cultivo tolera las bajas temperaturas.

Se analizardn las inversiones y costos correspondientes a la
alternativa de produccién de tomate y espinaca bajo
invernaculo.

Costos operativos del cultivo de tomate en inverndculo

calefaccionado

Se calculan los costos de calefaceidén en base al empleo de un
calefactor con sistema de aire forzado, que funciona econ
kerosene, con wuna capacidad calorifica de 35.000 cal/h
(suficientes para las dimensiones del inverndculo).

Las necesidades de calefaccién para el cultivo de tomate, son
las siguientes:

Mes de agosto: 13 hs/dia ; 18 dias = 234 hs
Mes de setiembre: 12 hs/dia :; 13 dias = 158 hs
Mes de octubre: 10 hs/dia ; 7 dias = 70 hs
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El consumo de combustible del calefactor es de 4 1 kerosene / 8
horas ; el consumo total de kerosene = 230 litros. A 0,315
resos/1l el costo de combustible seria de pesos 72,45.

Costo total del cultivo de tomate = CO + gastos de calefacgién

= 1053,0 + 72,45 = 1125,45
Los costos operativos del cultivo de espinaca serian:
resogs 55,0 + 45,0 (incremento por trabajos en superficies

pequefias) = pesos 100,0

El resumen de costos operativos e ingresos es el siguiente:

Cultivos Costos operativos Ingrezos
Tomate 1125,45 2032,4 (%)
Espinaca 371,25 1134,0(%X%)
Repollo 1100,0 3250,0
Acelga 492,5 1350,0
Zanahoria 598,25 ' 2593,75
Total 3687, 45 10360, 13

H

MARGEN BRUTO TOTAL= I - CO 10360,13 ~ 3687,45 = 8673 pesos
(*) Los ingresos de tomate se calcularon en base al rendimiento
total de 1la estructura = 1775 kg vy al precioc promedio

diciembre-enero = 1,145 pesos.

(*%) Para calcular los ingresos del cultivo de espinaca se tuvo
en cuenta el rendimiento para la estructura = 380 kg y el
precio promedio de los meses de cosecha abril ¥y mavo = 1,11
pesos. A esto se sumaron 1os ingresos correspondientes a 1

cdsecha en la superficie de 0,125 ha.
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GASTOS INDIRECTOS (GI)

- Conservacidon de mejoras (5 % del valor a nuevo): 338,2
- Impuestos:

Inmobiliario: 9,0

Impuesto activos (1%): 116,0

IVA (9%): 932,4

TOTAL GASTOS INDIRECTOS: 1385,6

Resultado operativo (RO) = MB - GI = 6673 - 1395,6 = 5277.,4
Utilidad™: RO - Amortizaciones = 5277,4 - 1128,5 = 4148
Impuesto a las ganancias: 4 % Utilidad™ = 166,0

Utilidad = Utilidad® - 166,0 = 3982,1

Para calcular la compesicién del capital se mantienen todos los
datos lguales, con excepcidn del capital de explotacidon f£ijo al
Qque se suma el valor del calefactor = 1500 pesos y su

amortizacion = 1500 / 20 afios de wvida util = 75 pesos

Composicidén del Capital:

Tierra Vv 1500,0
Mejoras VN/2 3382,0
Capital ex. fijo VN/2 4262/2= 2131,0
Capital circulante

(30 % GP) 3687,45 x 0,30 = 1106,0
TQTAL 8120,0
Rentabilidad = Utilidad x100 =__ 3982.1 x 100 = 49 %

Capital total 8120,0
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Del resultado se deduce que, =i bien con esta alternativa se
logra una menor rentabilidad, ésta es igualmente buena, por 1lo
que seria favorable su eleccidén, ya gque se trabajaria con
mejores posibilidades para el cultivo del tomate y se podria
tener un producto en el mercado en los meses de diciembre-—

enero.
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