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Informe de la Tercera Etapa

FE DE ERRATAS
Se anctan correcciones peritenecientes a la pdgina 8, donde se
resumen los datos de la propuesta 1. En “"Impuesto a las
ganancias para el primer afic: $ 165", debe decir:
- Impuesto a las ganancias para el primer afio: $ 212
Adonde dice Capital circulante: $ 1511, debe figurar:

- Capital circulante: $ 11326.
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Esquel, 10 de Marzo de 1993

Nae 2Vo2.

Consejo Federal de Inversiones INGIRIESOD

1 OMAR 1903

ne.. 1224

Segin me informara el Lic.
Roberto Jones de la Secretaria del COPLADE, adjunto a la
rresente 3 ejemplares del 2do. Informe Parcial del estudio
denominado: “Programa de abastecimiento 1local de productos
horticolas™ y envio el 4to. personalmente a la sede del COPLADE
en Rawson. ' o '

A su vez envio el

correspondiente recibo para el momento en gue se autorice el
rago.

Sin otro particular, saludo
atentamente

Ing. Agr. Silvia M. Lépez
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4. Asistenclia financiera

En 3.5. (Informe de la 2Za. Etapa de trabajo) se calcula la
rentabilidad de 1la propuesta productiva presentada. En este
punto se analizaran las posibilidades reales de financiamiento
existentes para llevar a cabo este provecto. Se consideraran
las alternativas crediticias existentes tanto a nivel
provincial como nacional para concretar proyectos productives
de este tipo.

La informacidén se recopilé en los bancos que trabajan en
Esquel: Banco de la Provincia del Chubut, Banco Nacién y Banco
del Sur. Se indagd acerca de la capacidad crediticia de cada
uno de ellos para financiar emprendimientos productivos en el
sector horticola y de los requisitos que deben reunir los
posibles sujetoes de crédito.

Se detalla la informacidén obtenida en cada casa bancaria:
a)Banco del Sur:

No cuenta con ninguna linea de c¢rédito para emprendimientos
productivos dentro del sector horticola.

b)Banco Provincia:

Ofrece financiamlento para la construccién de inverndculos en
las localidades de Trevelin, El1 Hoye, Lago Puelo ¥ otras. HNo
incluye a la ciudad de Esquel.

El erédito estd destinado a la construccidn de invernaculos de
hasta 400 m?® para produccidén primicia de frutas u hortalizas
(en octubre y noviembre) y para la produccién invernal de

verduras de hoja.



c) Banco de la Nacién Argentina:

Este DBanco cuenta con varias lineas de c¢rédito que se
encuentran vigentes en todo ei pais y algunas especiales
destinadas al sector productivo de la Patagonia. Las que mis se
adecuan a la propuesté productiva presentada en el 2do. Informe
dé trabajo de este proyecto, son:

cl- Financiamlento de microemprendimientos productivos en
coparticipacidn con el Consejo Federal de Inversiones. Crédito
para peqguefios productores y artesanos destinados a financiar
bienes 'de capital, capital de trabajo y capacitacidén. Vigente
‘en todo el pais. ‘ ' '

Entre las lineas de crédito destinadas a apoyar emprendimientos
productivos en la Patagonia, se destacan:

c2 - Créditos orientados y supervisados para la produccidn
agropecuaria y agroindustrial, con ambito de aplicacidén en las
rrovincias de Chubut, Santa Cruz, Tierra del Fuego, Rio Negro y
‘Neugquén. Destinado a empresas del sector agropecuario v/o
agroindustrial ‘para la —financiacién - de proyectos de
reconversion del sector ovino, expansion frutiborticola v
produccidén de frutas fipas en wvalles irrigados, actividades

agroindustriales derivadas de las producciones anteriores.

c3 - Créditos de apoyo al desenvolvimiento de pequefias ¥
medianas empresas agropecuarias, industriales y de servicios,
con ambito de aplicacién en las provincias de Chubut, Santa

Cruz, Tierra del Fuego, Rio Negro ¥ Neuguén.

d} También existe la posibilidad de financiamiento a través
del Fondo Federal de Inversiones para la puesta en marcha de
programas o proyectos prioritarios para los estados federales

miembros del Consejo Federal de Inversiones.



4.1. Caracteristicas de la asistencia financiera

Se detallan las caracteristicas de cada una de las lineas de
crédito gue se mencionan en el punto 4.

b) Se financia el 80 % de la inversién, siendo el monto méximo
de 9000 peuou. Lia solivitud cold sujela a la fiscalizacidn de
una Unidad 'Pérmiea Provincial constituida por INTA, CORFO vy
Asuntos Agrarios.

Plazo de pago: es de hasta 12 meses, a efectuarse de una vez ©
mediante amortizaciones parciales, segin las posibilidades del
solicitante.

Tasa de Interés: Es del 27,24 % anual. La provincia del Chubut
se hace cargo del 40 % del costo financiero, lo que para el

beneficiario delncrédito significaria que la tasa de interés se
reduce al 16,34 %.

Garantias: Pueden ser personales o reales, no menores al 140 %
del monto total del crédito. ‘

Mopnetizacién: Se paga el 2,5 % del total al momento de recibir
el crédito.

La reglamentacién no especifica si se puede acceder al mis=mo
crédito una o més veces.

¢1) Microemprendimientos productivos. Operatoria CFI - Banco
Nacién

Para solicitar este crédito es preciso presentar un proyecto de
trabajo, a ser evaluado técnica vy econdémicamente por
especialistas del CFI. Por su parte el Banco Nacidn, se encarga
de estudiar los aspectos legales y patrimoniales de los

aspirantes al crédito.
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Para que se otorgue el crédito se reguiere la aprobacidn de la
propuesta por parte del CFI vy del Banco Nacién, quien se

ocupard de la formalizacién del crédito, del reintegro y de

todos los aspectos bancarios relacionados con la operacidn.
Los préstamos se realizan en dblares egtadounidenses. En caso
de que se aprueben los proyectos se podrd financiar hasta el

100 % de los que soliciten, sin exceder el monto maximo de
15000 délares.

Interés: 14 % anual (tasa en-ddlares)

Garantiag: En préstamos superiores a los UsS BOOO s=e exigen

garantias resles, preferentemente prrendarias.
Periodo de gracia: 18 meses, como maximo.

Plazo: Segin destinoc, maximo 4 afios ¥ medio:

c2) La proporcidén del apoyo es del 85 % del montc total a
invertir. Es un crédito en délares. La tasa de interés en
délares es del 10 % anual.

Plazo de amortizacién: 5 o 10 afios, segin destino.

Monto méximo por usuario: U$S 100.000.

Periodo de gracia: 2 a 3 afios, segin destino.

El desembolso se efectia contra factura presentada, luego de

efctuar las inversiones para las que se solicita el crédito.



c3) Plazo de amortizacidn: hasta 48 meses.
Tasa de interés: 17 % anual.-

Monto miximo por usuario: U$S 50.000.
Periodo de gracia: 15 meses.

Garantias: en casos c2 y ¢3 el Banco Naclén exige garantias
hipotecarias de por lo mencag el 150 % del wvalor total del
préstamo solicitado.

; ‘o . I

Cada casa bancaria exige determinados requisitos para poder

operar a c¢rédito. En el cado del Banco HNacldén se exige
documentaciébn concerniente a: '

- Certificado que acredite el numero de inscripcién de C.U.I.T.
(Clave tnica de identificacidén tributaria)

— Documentacién sobre pagos del Impuesto sobre los activoes.

- Documentaci6én que informe sobre lo concerniente al impuesto a
las ganancias.

- Constancia de la DGI sobre la situacién del solicitante
frente al Impuesto al Valor Agregade (I.V.A.) (IVA
responsable no. inscripto, responsable inscripto ¢ no
responsable). B

- Acoglimiento al régimen de presentacién esponténea.

- Constancias de exencicones impositivas, si las hubiere.

~ Constancia de pagos de los uUltimos 6 meses de aportes
jubilatorios y asignaciones familiares.

También se exige documentacién referente a la manifestacibdn de
bienes del solicitante, el registro de su firma y certificado
de habilitacion comercial, si lo hubiere. En caso de sociedades



B
se exige toda la documentacidn referida a la constitucidén de la

misma y la manifestacién de los bienes de la sociedad.

d) Fondo Federal de Inversiones

“"El Fondo Federal de Inversiones es un instrumento financiero
destinado a cooperar en la puesta en marcha de proyectos o
programas que fueran prioritados por estados miembros del
Conzsejo Federal @ de Inversiones. Los beneficiarios de sus
créditos pueden ser los ya mencionados Estados federales o los
entes, organismos o personas gue aguellos presentaren,
canalizdndose las operaciones a través de entidades oficiales o
regionales de inversién y foemnto, bancos oficiales y mixtos de
los Estados federales o bancos oficiales gque actdan con
cardcter de Agentes financieros” (De: Guia preliminar para la

presentacion de Solicitudes-@e financiamiento. CFI)

El crédito a otorgar es en ddélares; el monto es variable, pero
generalmente es hasta el_50 % del activo fijo a realizar.

La tasa es variable vencida y promedio.

Para que se otorgue el crédito es necesario contar con el aval

del Banco que oficiard de Agente Financlero.
Amortizacién: hasta B 1/2 afiosa como maximo.
Periodo de gracims: hasta 3 aflog incluidos, como méximo.

Para solicltar este crédito es necesario presentar en forma
completa N4 detallada la correspondiente solicitud de
financiamiento, la cual incluye aspectos generales del proyecto
a realizar (localizacién, datos de mercado y comercializaciodn),
aspectos técnicos de la explotacién y un andlisis econdmico de

la propuesta.
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Si bien desde el punto de vista de los montos a invertir en la

propuesta productiva presentada, esta no se ajustaria para
solicitar un préstamo del Fondo Federal de Inversiones, se
incluyen los datos generales &a titulo de informacién, por

posibles proyectos que pudieran presentarse.



4_2. Cuadro de fuentes y usos de los fondos

Este cuadro se confecciona tomando comc base todos los
movimientos de dinero gue se generan a lo largo de la vida del
proyecto. El tiempo estimado para el desarrollo del proyecto es
de 10 afios v se considera que en el afilo 0 se realizan todas las
inversiones necesarias. En los afios 4, 7 v 10 se incluyen los
costos correspondientes a la renovacién de mejoras (polietileno
y estructura de madera del invernaculo) y de equipos. Los
cdlculos se efectian tomando como base las propuestas

productivas presentadas en el Informe 2, punto 3., a saber:

a) Propuesta 1: Produccién a cielo abierto de: repollo,
zanahoria, acelga ¥y espinaca y produccién de tomate bajo
inverndculo sin calefaccién.

b) Propuesta 2: Produccién a cielo abierto de repcllo,

zanahoria, acelga y espinaca y produccién de tomate bajo
inverndcule con empleo de calefaccidn.

Se resumen los datos a considerar:
Propuesta 1

~ Total costos operativos: $ 3786,25

Total Ingresos: $ 11645,0

- Total gastos indirectos: $ 1511,0 '
Impuesto a las gananciaa para el primer afio: $‘}6€/ZLZ
- Total amortizacién equipos y mejoras: $ 1054,5

Capital circulante: $ 1 Ay36



Inversiones

— Tierra: $ 1500

- Invernéculo:
—— Estructura de madera: $ 834
—— Polietileno: $ 540

- Equipos: $ 2762

- MeJjoras: $ 53980

TOTAL INV.: $ 11026

Propuesta 2

- Total costos operativos: $ 3687,45

- Total ingresos: $ 10360,13

- Total gastos indirectos: $ 1396,0

- Impuesto a las ganancias para el primer afio: $ 166,0
-~ Total amortizacién mejoras y equipos: $ 1129,5 ‘
- Capital circulante: $ 1106,0

Inversiones

- Tierra: $ 1500

- Invernédculo
~— Estructura de madera: $ 834
~~ Polietileno: $ 540

- Equipos: $ 4262

- Mejoras: $ 5390

TOTAL INV.: $ 12526
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Por otra parte se considera financiar las inversiones con un
crédito gque aporte el 85 % del total a invertir, lo que
significarian $ 9400 para -la Propuesta 1 y $ 10650 para la
Propuesta 2. La tasa de interés que se considera es del 10 %
anual ¥y se +toma 1 afio como periodo de gracia. Estas
caracteristicas se tomaron de una de las alternativas

crediticias que ofrece el Banco Nacién.

Las amortizaciones del crédito se calculan aplicando la férmula

de Anualidad de un Valor futuro:

A = Vg i
(1 + i) n—1
i
Ve

tasa de interés

Valor futuro

Dentro de los usos se incluyen el costo de depreciacidn de los

equipos.

El Cuadro 21  presenta los resultados para la Propuesta 1 y el
Cuadro 22 para la Propuesta 2.
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CUADRO 21: PROPUESTA f, FUENTES Y USCS DE LOS FONDOS

ANos 0 1 2 3 4 S ] 7 8 9 10
INGRESO POR VENTAS Q | 11645 | 11645 | 11545 | 11645 | 11645.} 11645 | 11645 | 11645 | 11645 | 11645
%m,_u.:o 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
APORYES DE CAPITAL 1626 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SALDO DE CAJA DEL EJERC ANT 0 0 | 3005 | 5387 | 7517 | 9913 {12318 | 13249 | 15673 | 18109 | 20262
TOTAL FUENTES (F) 11026 | 11645 | 14650 | 17032 | 19162 | 21558 | 23083 | 24884 | 27318 | 20754 31907
COSTOS OPERATIVOS 3786 | 3786 | 3786 | 3786 | 3786 | 3786 | 3786 | 3786 | 3786 | 3786
GASTOS INDIRECTOS 1511 | 15110 | 1st11 | ast1 | 1511 | 1514 | 1ste} 1511 ] 1511 | 1501
INVERSIONES 8
TIERRA 1500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ESTRUCTURA DE MADERA 834 0 0 0 0 0] 834 0 0 0 0
POLIETALEND 540 0 0| s40 0 0! 540 0 0] 540 0
EQUIFOS . 2762 0 0 0 0 0| 762 0 0 0 0
MEJORAS 5390 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IMPUESTO A LAS GANANCIAS 212 1 212 | 200 212 | 212 150 | 212 | 212 [ 201 212
n%_:._.. CIRCULANTE 1136 | 1136 | 1136 | 1138 | 1138 | 1138 | 1136 | 1136 | 1136 1138
DEPRECIACIONES 1055 | 1055 | 785 | 1055 | 1055 | 465 | 1055 | 1055 | 785 | 1055
AMORTIZACION DEL CREDITO 692 | 761 | a3l 21| 1013 | 1115 | 1226 | 1345 | 1484
INTERESES 840 | 871 795 | 7111 s18| s17| 406 283 184
TOTAL USOS (U) 11026 | 8640 | 9263 | 9515 | 9248 | 9240 | 10714 | 9221 | 9208 | 9432 | 9184
SALDO DE CAJA {F - U) . o | 3o0s | s3s7 | 7517 12318 | 13248 | 15673 | 18108 22723

20262

9913
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- Afos 0 1 2 3 4 5 B 7 ;| 9 10
INGRESO POR VENTAS 0 {10360 | 10360 | 10360 | 10360 | 10360 | 10360 | 10360 | 10360 | 10360 | 10360
CREDITO ] . 10650 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0
APORTES DE CAPITAL 1876 0 - 0 0 0 0 0 0 0 0 .0
SALDO DE CAJA DEL EJERC ANT : 0 -30 | 1680 | 2783 | 3636 | 4757 | 5886 | 5543 | 6685 | 7859 | 8779
TOTAL FUENTES (F) 12526 | 10330 | 12040 | 13143 | 13998 | 15117 | 16247 | 15803 | 17055 | 18220 | 19139
COSTOS OPERATIVOS ‘ 3687 | 3687 | 3687 | 3687 | 3687 | 3687 | 3587 | 3687 | 3687 | 3687
GASTOS INDIRECTOS 1396 | 1396 | 1396 | 1386 | 1336 | 1386 | 1396 | 1396 | 1396 | 1386
INVERSIONES . .
TERRA | 1500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

'|ESTRUCTURA DE MADERA 834 0 0 0 0 0 834 0 0 0 0

. POLIETILEND 540 0 0 540 0 0 540 0 0 540 0
EQUIPOS ‘ 4282 0 0 0 0 0 762 0 0 0 0
MEJORAS : 5330 0 0 0 0] 0 0 0 Y 0 0
IMPUESTO A LAS GANANCIAS 166 166 | 155 166 166 104 166 166 155 166
CAPITAL CIRCULANTE 1106 | 1106 | 1106 { 1106 | 1106 | w106 | 1106 | 1106 | 1106 | 1106
DEPRECIACIONES 1130 | 1130 B60 | 1130 4 1130 540 | 1130 | 1130 860 | 1130
AMORTIZACION DEL CREDITO 0 . 0 784 863 | 549 ] 1044 | 1148 | 1263 | 1388 | 1528 | 1681
INTERESES 1065 987 800 805 701 SB6 450 321 168
TOTAL US0DS (U) 12556 | 8550 | 8256 | 9507 | 5239 | 9230 | 10703 | 9208 | 9195 | 9440 | 9166
SALDD DE CAJA (F = U) : -30 | 1780 | 2783 | 3636 | 4757 | SBB6 | 5543 | 6695 | 7859 | 8778 _uﬁu
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4_3. Evaluaci6n del proyecto

Dado gque los recursos financieros son limitades y pueden ser
asignados a distintos proyectos, se torna necesario realizar la
evaluacién de cada uno de ellos, mediante indicadores gue
"cuantifiquen” el mérito de los mismos. Para el caso de
inversiones privadas se emplean universalmente la Tasa Interna
de Retorno (TIR) y el Valor Actual Neto (VAN), que se utilizan
a los fines de evaluar el pgggente proyecto.

Valor Actual Neto (VAN) o Valor Presente Neto (VPN)

Se puede decir gque el VAN ez "la cantidad méxima que una
empresa u organismo podria pagar por la oportunidad de llevar a
cabo una inversién -sin sufrir desmedro en su posicién
financiera”.(URZUA, D. 1990).

La expresién matemdtica gque define al VAN es:

n
VAN = X Bt - Ct
t=0 (1 + 1)+
Bt: beneficios o ingresos en cada afic t©
Ct: costos en cada afio t
n: numerc de afios hasta el final del proyecto

i: tasa.de interés

" Tasa Interna de Rétorno {TIR)

.La tasa interna de retorno es la tasa gque hace que el valor
presente de loé beneficios- sea exactamente igual al wvalor
presente de los costos. Expreséndolo de otro modo, es la tasa
de descuento que hace que el VAN sea igual a cero.” (URZUA, D.
1990).
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Su expresién matematica es:

n
to (1 + d)t

d = Tasa Interna de Retorno (TIR)

El empleo de cualquiera de estos dos indicadores requiere, en
primera instancia calcular los flujos de ingresos y de egresos
que se efectian durante el tiempo de wvida estimado para el
proyecto. El1 cdlculo del VAN requiere, por otra parte la
escoger una tasa de interés determinada, que es normalmente la
tasa de interés a la cual se presta el dinero para financiar el

provecto.

Los Cuadros 23 y 24 contienen la informacidén concerniente a los
flujos de caja la TIR y el VAN calculados para las Propuesta 1
v 2. Se considera una tasa de interés del 10 %, gue es la gue

corresponde a la posibilidad crediticia escogida en 4.2.
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CUADRO 23: PROPUESTA 1. TIR Y VAN

0

1 2 3 4 5 B 7 8 g 10
INGRESO POR VENTAS 11645 | 11645 | 11645 | 11645 | 11645 | 11645 | 11645 | 11645 | 11645 ] 11645
TOTAL INGRESOS 11645 | 11645 | 11645 | 11645 | 11645 | 11645 | 11645 | 11645 | 11645 | 11545
COSTOS OPERATIVOS 3786 | 3786 | 3786 { 3786 | 3786 | 3786_| 3786 | 3786 | 3786 | 3786
GASTOS INDIRECTOS 1511 | 1511 | 1511 | 1510 | asee | 151y | 1591 | 1si1 | asin | asn
INVERSIONES
TIERRA 1500
ESTRUCT MADERA 834 0 0 0 0 0 B34 0 0 o g
POLIETILE 540 0 0 540 0 0 540 0 0 540 g
EQUIPOS 2762 o 0 0 0 0 762 0 0 0 0
(- T
MEJORAS 5390 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IMPUESTO GANANCIAS 212 212 201 212 212 150 212 212 201 | 212
CAPITAL CIRCULANTE 1136 | 1136 | 1136 | 1136 | 1136 | 1136 | 1136 | 1136 | 1136 | 1136
TOTAL COSTOS 11026 | 6645 | 6645 | 7174 | 6645 | 6645 | 8719 | 5645 | 6645 | 7174 | 6545
BENEFICIO NETO ~11026 | sooo | sooo | 4471 | S000 | S000 | 2926 | 5000 | S000 | 4471 | 5000
TR= 0,423
VAN = 16275




16

CUADRO 24: PROPUESTA 2. TIR Y VAN.

AXe 0 ' 2 3 4 5 6 7 3 9

INGRESQ POR VENTAS 10360 | 10360 | 10360 | 10360 | 10360 | 10360 | 10360 | 10360 | 10360

TOTAL INGRESOS 10360 | 10360 | 10360 | 10360 | 10350 | 10360 | 10360 | 10360 | 10360

COSTOS OPERATIVOS 3687 | 3687 | 3687 | 3687 | 3687 | 3687 | 3887 | 3687 | 3687 | 3687
GASTOS INDIRECTOS 1396. | 1396 | 1396 | 1395 | 1396 | 1396 | 1396 | 1396 | 1396 | 1396
INVERSIONES ,

TIERRA 1500

ESTRUCT MADERA B34 0 0 0 0 o| 834 0 0 0 0
POLIETILE 540 o ol s40 0 o| 540 0 ol s34 0

EQUIPOS 4262 0 0 0 G 0 762 0 g ] 0

[ m.

ME JORAS 5380 0 0 0 0 0 0 0 g 0 0
IMPUESTO GANANCIAS 66| 166! 155| 166| 166 | 104| 166 | 166| 155| 166
CAPITAL CIRCULANTE 1106 | 1106 | 1106 | 1106 | 1106 | 1106 | 1106 | 1106 | 1106 | 1106
TOTAL COSTOS 12526 | 6355 | 6355 | 6884 | 6355 | 6355 | B429 | 6355 | 6355 | 6878 | 6355
BENEFICIO NETO - -12526 | 4005 | 4005 | 3476 | 4005 | 4005 | 1931 | 4005 | 4005 | 3482 | 4005

TR 0, 2738
VAN 9355, 5
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De acuerdo a los resultados ambas alternativas se presentan

como rentables, si bien la Propuesta 1 manifiesta los mayores
valores de la TIR ¥ el VAN.

A modo de sensibilizar el proyecto se realizaron los célculos
de la TIR y el VAN considerando para cada Propuesta productiva
un aumento en los costos operatives del 50 % y en las
inversiones del 30 %. Los resultados para la Propuesta 1 se
presentan en los Cuadros 25 y 26, mientras gque loe Cuadros 27 y
28 ofrecen los resultados referidos a la Propuesta 2.
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CUADRO 25: PROPUESTA 1. AUMENTO DEL 50 % EN COSTOS OPERATIVOS

AWo 0 1 2. 3 4 5 6 7 8 g 10
INGRESO POR VENTAS 11645 | 11645 | 11645 | 11645 | 11645 {11645 | 11645 | 11645 ] 11645 | 11645
TOTAL INGRESOS 11645 | 11645 | 11645 | 11645 | 11645 | 11645 | 11645 | 11645 | 11645 11645
COSTOS OPERATIVOS S678, 4 | 5679, 4 | 5679, 4| 5679, 4 | 5679, 4 | 5679 {5679, 4 {5679, 4 | 5679, 4 | 5679, 4
GASTOS INDIRECTOS 1511 1511 1511 1511 1511 | 1511 1511 1511 1511 1511
INVERSIONES .
TIERRA 1500

ESTRUCT MADERA B34 0 0 0 0 4] 834 0 0 0 Q
POLIETIL 540 0 0 540 0 0 540 0 0 534 0

EQUIPQS 2762 0 1] 0 0 ] 762 0 0 0 0

. . -

MEJORAS 5390 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IMPUESTO GANANCIAS 136 136 125 136 136 74 136 135 125 136
CAPITAL CIRCULANTE 1704 1704 1704 1704 1704 | 1704 1704 1704 1704 1704
TOTAL COSTOS 11026 | 9030. 4 | 3030, 4 | 9559, 4 | 3030, 4 | 9030, 4 | 11104 |9030, 4 | 9030, 4 | 9553, 4 {9030, 4
BENEFICIO NETO ~11026 | 2614.6 | 2614,6 | 2085.6 | 2614.6 | 2614, 6 {540, 6 [ 2614, 6 | 2614, 6 | 2091,6 | 2614, 6

TR = 0, 1671
VAN = 2854, 2
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CUADRD 26: PROPUESTA 1. AUMENTO DEL 30 7% EN INVERSIONES.

0 1 2 3 4 S| 6 7 8 g 10
INGRESO FOR VENTAS 11645 | 11645 | 11645 | 11645 [ 11645 | 11645 | 11645 | 11645 | 11645 | 11645
TOTAL INGRESOS 11645 | 11645 | 11645 | 11645 | 11645 | 11645 | 11645 | 11645 | 11645 | 11645
COSTOS OPERATIVOS 3786,3 | 3786 | 3786 | 3786 | 3786 | 3786 | 3786 | 3786 | 3786 | 3786
GASTOS INDIRECTOS 1526, 4 | 1526 | 1526 | 1526 | 1526 | 1526 | 1526 | 1526 | 1526 | 1528
INVERSIONES . :
TIERRA 1950
ESTRUCT MADERA 1084, 2 0 0 0 o} 0| 1084 0 0 0 0
POLIETILEND 702 0 0 702 0 0 702 ] 0 702 0
EQUIPOS 3590, 6 0 0 o 0 0 951 o) 0 0 0
5 T
MEJORAS h 7007 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IMPUESTO GANANCIAS 198 198 184 198 198 | 118 198 158 184 198
CAPITAL CIRCULANTE 1136 | 1136 | 1136} 1136 | 1136 | 1136 | 1136 | 1136 | 1136 | 1136
TOTAL COSTOS 14334 | 6646, 7 | 6647 | 7335 | B647 | 6647 | 9344 | 6647 | 6647 | 7335 { 6647
BENEFICIO NETO ~14334 | 4998, 4 | 4998 | 4310 | 4998 | 4998 | 2301 | 48998 | 4988 | 4310 | 4998
‘ TR = g, 305
VAN = 12771
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CUADRO 27: PROPUESTA 2. AUMENTO DEL 50 % EN COSTOS OPERATIVOS

Ao 0 1 2 3 4 5 6 7 8 g 10
INGRESO FOR VENTAS 10360 | 10380 | 10360 | 10360 | 10360 | 10360 | 10360 | 10360 | 10360.| 10360
TOTAL INGRESOS 10360 { 10360 | 10350 | 10360 | 10360 | 16360 | 10360 { 10360 | 10360 | 10360
COSTOS OPERATIVOS 5531 | 5531 | 5531 | 5531 | 5531 | 5531 | 553t | 5531 | 5531 | 5531
GASTOS INDIRECTOS ‘1396 | 1396 ] 1336 1 1386 | 1396 | 1396 | 1396 | 1396 | 1396 | 1396
INVERSIONES
TIERRA 1500 .
ESTRUCT MADERA B34 0 0 0 0 0 B34 0 0 ) 0
POUETILE 540 0 0 540 0 0 540 0 0 534 0
EQUIPDS 4262 0 0 0 0 0 762 0 0 0 0
MEJORAS 5390 0 0 4] 0 0 0 0 0 0 0
MPUESTO GANANCIAS g5 95 84 |i- 95 g5 33 85 g5 84 g5
CAPITAL CIRCULANTE 1658 | 1659 | 1659 | 1659 | 1659 | 1658 | 1659 | 1659 | 1659 | 1659
TOTAL COSTOS 12526 | 8681 | B681 | 9210 | 8681 | 8681 {10755 | B6B1 | BEB1 | 9204 | 8681
BENEFICIO NETO -12526 | 1679 | 1679 | 1150 | 1679 | 1678 | =-395 | 1678 | 1678 | 1156 | 1679
TR = 0, 017
VAN = -3635
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CUADRO 28: PROPUESTA 2. AUMENTO DEL 30 % EN INVERSIONES

AWo 0 1 y) 3 4 5 6 7 g g 10
INGRESO POR VENTAS 10360 | 10360 | 10360 | 10360 | 10360 | 10360 | 10380 | 10360 | 10360 | 10360
TOTAL INGRESOS 10360 | 10360 | 10360 | 10360 | 10350 | 10360 | 10360 | 10360 | 10360 | 10360
COSTOS OPERATIVOS 3687,5 | 3687,5 | 3687, 5 | 3687, 5 | 3687, 5 | 3687 | 36B7,5 | 3687, 5 3687, 5 | 3687, 5
GASTOS INDIRECTOS 1398, 4 |1398.4 | 1398, 4 | 1388, 4 | 1398,4 | 1398 | 1398, 4 | 1398, 4 | 1398, 4 | 1398, 4
INVERSIONES
TIERRA 1950
ESTRUCT MADERA 1084, 2 0 0 0 0 0| 1084 0 0 0 0
POLIETIL 702 0 0 702 0 0 702 0 0 702 0
EQUIPOS 5541 0 0 0. 0 01| 881 0 0 0 0
MEJORAS 7007 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IMPUESTO GANANCIAS 0 66 55 66 66 25 66 65 55 66
CAPITAL CIRCULANTE 1106 1106 1106 1106 1106 | 1106 1106 1106 1106 1106
i- i
TOTAL COSTODS 16284 | 6191, 8 | 6257, 8 | 6948, B | 6257, B | 6257, 8 | 8994 |6257,8 |6257,8B | 6948,8 |6257. 8
BENEFICID NETO -16284 | 4168, 3 | 4102, 3 | 3411, 3 | 4102, 3 } 4102, 3 | 1366 | 4102, 3 | 4102, 3 | 3411, 3 ﬁom.u
TIR 0, 191°
6023, 7

VAN
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De los resultados presentados se deduce que para la Propuesta 1

la TIR es apenas mayor a la tasa de interés propuesta (10 %),
mientras que €1 VAN disminuye en un 80 % con respecto al valor
calculado inicialmente.

Al aumentar las inversiones, si bien los valores disminuyen, se

mantienen dentro de rangos aceptables..

En el caso de la Propuesta 2 un aumento en 1los costos
operativos del 50 % hace que se convierfa en. una alternativa no

rentable, ya que la TIR es menor a la tasa de interés propuesta
vy el VAN negativo. Un aumento del 30 % en las inversiones

disminuye sensiblemente la rentabilidad de esta alternativa.

El efecto del incremento de los costos operativos sobre la
rentabilidad del proyecto es importante tenerlo en cuenta, ya
que dentro de los mismos se incluye a la mano de obra. Un
aumento en el precio del Jornal © en el ntmero de jornales
podria incidir negativamente y hasta convertir al proyecto en

una propuesta no rentable.
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5. Conclusiones

Después de haber analizado los distintos factores concernientes a
la actividad horticola que se propone, s8e concluye en que el
autobastecimiento horticola de la ciudad de Esgquel puede llegar a
ser una realidad en el futuroc. Sin embargc, en las actuales
condiciones de mercado y técnico productivas no es posible
mantener este autoabastecimiento en forma continua durante todo el
afioc. En los meses mas rigurosos-del invierno {(mediados de mavo a
agosto) las condiciones del clima en lo referido a horas de luz vy
temperaturas, hacen gque la produccién horticola sea posible sélo
con aplicaecién de alta tecnologia (p.e. invernadculos de wvidrio
calefaccionados v con empleo de luz artificial y riego), situacién
que no permitiria lograr sino Tprecios mayores a los que ofrecen
loe comerciantes maycoristas gque trasladan las hortalizas .desde
otros sitios. No obstante no se debe descartar que en el futuro
esta tecnologia esté al alcance de log productores locales a

costos m&s bajos gue los actuales.

La producclédn de hortalizas 8e pregenta como una éctividad
rentable gque puede ser promocionada con éxito en la zona. Sin
embargo deben tenerse en cuenta las limitantes que ofrece el
mercado, en cuanto al nimero de habitantes y a la comercializacion

de los productos.

De acuerdo con lo investigado se comercializan anualmente 3500 ton
de hortalizas para satisfacer la demanda de 2B8631 personas. De ese
total un 5 % es aportado por los productores locales que estén
trabajando actualmente {aumento del '3 ¥ en el wverano pasado por
incremento de 1la superficle cultivada) y gue comercializan sus
productosg, fundamentalmente de diciembre a marzo. §Si estos
productores logran alargar el ciclo de sus cultivos, sera mayor el
porcentaje de hortalizas que comercialicen. Técnica vy
econdomlicamente es posible alargar los meses de cultivo medlante la
construccién de inverndculos a relativamente bajos costos, por lo
que en laes circunstancias actuales se podria aumentar la cantidad
y la variedad de hortalizas locales en el mercado. Ahora bien, se
deben tener presenﬁes los limites que pone el mercado local ¥y

tratar de conseguir nuevos mercados dentro del &ambito provincial.
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El otro factor relacionado con el mercado se refiere a la
comercializacion de los productos. En el Informe de la la. Etapa
se describe detalladamente como se realiza la misma. El1 problema
se presenta para los proveedores locales que se encargan de
distribuir 'sus productos por su cuenta a los comerciantes
minoristas. Al no existir un mercado concentrador el productor,
gque es su propio distribuidor, se traslada por las diferentes
bocas de expendio levantando ¥y cumpliendo pedidos, con las
correspondientes demoras o inconvenientes que puedan presentarse.

Esta situacién presenta ciertas particulafidades:

1. cada productor debe tener un vehiculo para poder distribuir las
hortalizas.

2. el productor debe encargarse de 1la fase productiva y de las
ventas, con lo gue no puede dedicar todo su tiempo a una de las
dos tareas.

3. En este momento trabajan a nivel comercial‘ynos 5 productores,
perc si ese numero se triplicara seria casi imposible organizar
las ventas, ya qQue se perderia demasiado tiempo para lograr buenas
plazas y buenos precios.

Con los volfimenes a producir, practicamente se descarta la
posibilidad de un mercado concentrador, pero habria que buscar una
alternativa que permita agilizar las ventas y variar los precios
de acuerdo a las calidades.

Ya se ha mencionado que la produccidon de hortalizas en la zona
repreéenta una actividad préacticamente nueva, por lo que es
importante hacer hincapié en las necesidades de investigacidn y
extensién que surgen a. partir de la promocién de la misma. Hasta
ahora los productores locales se manejan de acuerdo a su criterio
y ea escasa la informacién existente acerca de las précticas de
cultive que puedaﬁ ser mas- convenientes, de las plagas ¥
enfermedades mis importantes de cada cultivo, de las précticas de

riego, etc. También es insuficiente la informacidn sobre técnicas
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de cultivo bajo cubierta, alternativa fundamental =~ para poder
alargar el clclo productivo.

Las posibilidades crediticias no se presentan del thoAalentadoras
para la eJdecucién del proyecto. Si bien los montos a solicitar no
son elevados, las garantias exigidas por los Bancos determinan, en
casi todos los casos, que el sujeto de crédito cuente con bienes
hipotecablee al momento de iniciar una actlvidad gue no requiere
de grandes superficies para ser llevada a cabo.

Hasta aqui se ha presentado un modelo de produccién de hortalizas
con métodos convencionales, rentable ‘econdémicamente 'y Se- han
expuesto las limitantes que presenta. Ahora bien, dado que se
pretende expandir la produccién horticola, podria plante;rse el
desarrollo de la misma bajJo la concepcién de la agricultura
ofgéniéa, que tiene como principio la obtencidn de aiimentos sin
empleo de productos de sintesis quimica. Al escoger esta
alternativa si  se podria pensar en otrdé .hercados, tanto
nacionales como internascionales, yva gue se estaria ofreciendo un
producto diferente al que se obtiene en otras zonas. En este
momento se estdn expandiendo los cultivos orgédnicos en el pais vy
se ha reglamentado todo lo vigente a su produccilén, elaboracidn y
tipificaciéh para poder certificar la calidad de los’' mismos.
Promocionar la horticultura bajo esta concepcidn y traslédarla a
otros sectores productivos 1locales y regionales (produccibén de
fruta fina, elaboracién de dulces y conservas artesanales) podria
llegar a jugar un rol decisivo en la economia de la regidn.
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