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Capitulo I: PRODUCCION Y MERCADOS



En el presente capitulo se analizard la evolucién de 1la
produccién y los mercados durante el periodo 1980-1992.
Asinismo, se considerardn aguellos aspectos relevantes de la
reestructuracién en el subsistema ocurridas entre los ahos 1981 Yy
1991 y finalmente, se realizardn algunas consideraciones sobre
las estrategias empresariales.

A. Evolucién de la produccién y los mercados (1980-1992)
A.l Manzanas

&} Evolucién de la produccién 1980-1992

La tasa de crecimientc anual de la produccién argentina de
manzanas correspondiente al perfodo 1980/1992 es de 1,4%. Si se
subdivide este periodo en los subperiodos 1980/85 Y 1987/92 se
observa que en el primero cae a una tasa anual de -0,8% Y en el
otro crece a una tasa anual de 1,5%. El afo 1986 fue excluido de
la definicién de los subperiodos puestoc que se trata de un

campana cuya produccién fue excepcionalmente baja por razones
climdticas.

La produccién anual media del sexenio 87/92 es un 11%
superior a la media del sexenio 80/85. Cabe sehalar gue no hay
datos oficiales para las campahas 1991 y 1992, por lo tanto las
que estdn incluidas en el cédculo estan sujetas a revisién. Por
otra parte, las cifras de ahos anteriores difieren seqin 1las
fuentes consultadas.

La tasa negativa del periodo 1980/85 se apoya en datos
confiables, mientras que los niveles productivos de 1987/92
parecen reflejar una leve recuperacién, siempre gue se corroboren
las cifras estimadas de los ultimos ahos.
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No se cuenta a la fecha con datos de produccidén en la reqgién
del Altoc Valle para el afo 1992. En base a los datos del periodo
1980/91 se observa un comportamiento diferencial en las dos
provincias, Rio Negro presenta una tasa decreciente en el perfodo
analizado, con una agravamiento de 1la caida de la produccién en
el subperfodo 1987/91 (-2,85%). Neuquén, por el contrario,
presenta una tasa positiva para el periodo 1980/91 (4,19%) y
registra un mayor crecimiento de 1la produccién en el perfodo
1987/91 (2,97%).

En resumen, la produccién nacional de manzanas en el periodo
analizado experiementa una tendencia positiva aunque moderada.
Sin embargo, esa tendencia es atn mids moderada en la regién del
Alto Valle como consecuencia de la caida en Rio Negro y el
sumento en Neuguén.

b) Los destinos de la produccién

Los principales cambios operados en los destinos de 1la
produccidén, estdn resumidos en el cuadro sigquiente:

L4 —
hd 1794

Anos Exportacién Consumo fresco Consumo industria

en fresco nercado interno
(%) (%) (%)
1980/81 24,2 34,9 ‘ 40,8
1984 /85 20,6 25,0 54,4
1990/91 23,0 27,0 49,9

Fuente: [Elaboracién propia en base &a datos de Fundacién
Mediterrédnea.

Se tomaron datos a nivel nacional debido a que no estaban
completas las series para la provincia de Rioc Negro y no hay
informacién para Neuquén.
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En primer lugar, si bien entre los afos 1984/85 y 1990/91 se
observa una recuperacién relativa de las exportaciones y el
consumo interno como destinos de la produccién, esto ocurre en el
marco de una tendencia general en 1la gue estos dos destinos
sumados disminuyen su participacién relativa del 59,1% al 50,0%,
entre 1980/81 y 1990/91.

En sequndo lugar, la produccion destinada a la exportacién
como fruta en fresco ha tenido en el periodo 1980/91 un
comportamiento decreciente. El1 volumen total exportado cayé a una
tasa anual media del -0,03%, aungue esta disminucién fue mis
acentuada en el periodo 1980/85 (TCA=-4,9).En términos absolutos
los voluimenes exportados de fruta fresca, correspondientes a los
tres bienios sefialados en el cuadro del Anexo Estadistico, son de
226, 184 y 222 miles de toneladas respectivamente.

En tercer 1lugar, el volumen destinado a industria tuve un
comportamiento oscilante durante la década. Su participacién
relativa pasé del 40,8% en el periodo 1980/81 al 49,9 en 1990/91,
registrdndose los porcentajes mds altos en los afos 1983 y 1984
(54,3%). El1 aumento relativo del destino a industria es una de
las consecuencias del procesc diferencial de innovacién
tecnolﬁgiéa, asf como de las tendencias de los mercados
internacionales (tanto de fruta fresca «como de Jugos
concentrados) que afectdé particularmente a los pequefios vy
rmedianos productores. Si bien el desarrollo de 1la industria
comienza en la década de los setenta, a medida que se erosionaba
la posibilidad de acceder a los mercados de exportecién en fresco
para agquellos productores, se incrementaban los voluimenes de
descarte cuyo destino necesario es el procesamiento para jugos.
Asimismo, la leve recuperacién de las exportaciones estd asociada
principalmente al comportamiento de los sectores empresariales
més importantes.
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c) Exportaciones de frute en fresco

El volumen de las exportaciones de manzana en fresco,
mesurado en cajones y teniendo en cuenta valores absolutos, es en
1991 practicamente igual al correspondiente a 1987 (1,4% inferior
en 1991). 8Sin embargo, la tasa de crecimiento mwedio anual -
calculada sobre la base de la totalidad de la serie (1980/1991)
es del 0,01%, esto se explica porque en el periodo 1987/1990
hay un constante crecimiento de los volumenes exportados, excepto
en 1991 {comportamiento que seguramente se ha acentudado en la

campafha 1992-93), mientras que desde 1980 a 1985 1la tasa anual
media es -4,91%.

Asimismo, se observa un comportamiento diferencial con
relacién al mercado de destino de las exportaciones. En tanto que
las exportaciones a la Comunidad Europea crecen en el periodo
analizado a una tasa del 3,07% anual, con diferencias marcadas
entre los dos periodos estudiados (1980/85: =-4,67% y 1987/91:
12,23}, las exportaciones de manzanas a Brasil tienen una
tasa de crecimento anual de
-3,26%. Esta caida fue superior en el periodo 1987/91: =-9,71%
debido a gque el volumen exportado en 1991 fue del 56% al
correspondiente a 1989, afo a partir del cual experimentan un
brusco descenso. Si se comparan estas tasas con las calculadas
tormande las exportaciones de manzanas en fresco (en toneladas),

se observa que si bien los valores son diferentes la tendencia es
semejante.

El comportamiento de las exportaciones a la Comunidad
Europea, como se senalé precedentemente, presenta un
crecimiento durante todo el periodo 1987-91, con la excepcién de
1989 en que disminuye levemente. De esta manera el afo 1991 es
1,88 veces superior al de 1987. Este crecimiento obédece,
fundanentalmente, al aumento de las importaciones de Alemania y a
la incorporacién de Espafia y Portugal a la Comunidad y, en ese
sentido, se constituyen en importadores significativos, pero aun
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sin disputar la primacia de Holanda dentro de la Comunidad y de
los paises nérdicos.

Ano/Pais 1987 1988 1989 1990 1991
Alemania 8,4 12,1 12,5 9,6 16,0
Espana - - - 3,6 6,3
Portugal - 0,3 0,3 3,5 3,8
Holanda 20,3 23,9 19,6 25,0 22,7
Paises Nérdicos 16,5 17,3 16,0 16,5 19,8

Fuente: Elaboradc en Dbase a datos de Fundacién Mediterrdnea,
filial Comahue.

Por otra parte, si se analiza la participacién de las
principales firmas exportadoras en el total de las exportaciones,
se observa que en los afios 1988/91 se produce un significativo
proceso de concentracién. Las cinco primeras firmas exportadoras
concentraban en 1988 el 37,5% de las exportaciones y en 1991 el
45,8%. Dentro de este proceso de concenracién cabe sefialar el rol
de Expofrut (consorcio nacional con acuerdo tipo joint ventures
con la firma Bocci de Alemania) que se constituyé en 1991 en el
principal exportador con el 1i5% de las exportaciones, duplicande
de esta manera el volumen exportado en 1987. El mimero total de
firmas exportadoras en 1991 es de 129.

En resumen, dentro de un -comportamiento global del volumen
exportado que muestra una cierta recuperacién hasta 1990 y una
caida en 1991, puede decirse gue se verifican en el periodo
analizado dos tendencias: a) wuna fuerte erosién de las
exportaciones al Brasil a causa de la consolidacién de la
produccién propia de ese pais y b) ampliacién y reestructuracién
de las exportaciones a la Comunidad Europea con el surgimiento de
nuevos paises importadores y la incorporacién en nuestro pais de
firmas multinacionales orientadas hacia esos nuevos importadores.
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d) Exportaciones de jugo concentrado de manzana (JCM)

La agroindustria de derivados de manzanas, considerando la
importante participacién de los jogus concentrados en ella, ests
orientada a 1la exportacién. BEsta industria gque comenzé a
desarrollarse a fines de la década del setenta presenta un
crecimiento constante.

Cabe sefialar gque en el periodo aqui estudiado el crecimiento
es significativamente superior. El promedio de las exportaciones
en el bienio 1984-85 es de 37.376 miles de litros (no se cuenta
con datos de anos anteriores de exportacién de jugos discriminado
por tipo de jugo) y el de 1990-91 es de 61.168, registrandose un
crecimiento del 64%. El principal destino de la exportacidén de
jugos es EE.UU., gquien recibe mds del 90% de las exportaciones
argentinas. A partir de 1989 aparece Japén con una particxpac;én
en promedio del 4% para el periodo 1989-91.

De acuerdo a datos de 1984, "las exportaciones de jugos
concentrados de manzanas, el principal producto agroindustrial,
nec han tenido un grado de concentracién alto"...f"las cinco
mayores empresas tenian una participacién de -53% en el total de
las exportaciones de ese producto™ (CEPAL, 19%1:63) y las
primeras 10 empresas el 75,5% sobre un total de 20 empresas. Es
posible gque esta concentracién agroindustial no se haya
modificado sustancialmente.

&.2 Peras

a) Evolucidén de la produccién 1980-1992

La tasa de crecimiento anual de la produccién argentina de
peras correspondiente al periodo 1980~1992 es de 4,76%. Tomando
dos subperiodos 1980-85 y 1987-92, se observa gque la tasa de
crecimiento anual del primer subperiodo es 5,31% mientras que en
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el segundo decrece a -0,26% anual. Por las mismas razones
expuestas en el acépite A.1 Manzanas, se excluyé del andlisis el
afio 1986.

Se observa asimismo gque la produccién anual media del
sexenio 1987-92 es un 44,5% superior a la media del sexenio 1980~
85. Con relacién a la confiabilidad de los datos utilizados se
hace 1la misma salvedad que para el andlisis de wmanzanas. La
expansién observada en la produccitn de pera en el primero de los
periodos sufre en el segundo una desaceleracién. Debido a que no
se cuenta a la fecha con datos de produccién en el Alto Valle
para 1992, se ha realizado el andlisis de los datos hasta 1991.
En tal sentido, la evolucién de 1la produccién en las dos
provincias presenta tendencias divergentes. Mientras que en Rio
Negro hay una importante expansién de la produccién durante los
aifos 1980-85 (a una tasa media anual de 7,54%) Yy en el periodo
siguiente la produccién disminuye sustancialmente (-3,82%), en
Neuquén el crecimiento de la produccién es positivoe en los dos

subperiodos analizados, pero menos fuerte en el segundo (1980-85:
TCA 11,1% y 1986-91: TCA 5,8%).

En resumen, la produccién de peras, tanto a nivel nacional

como en el Alto Valle presenta un comportamiento claramente
expansivo. '

b) Los destinos de la produccién

Los principales cambios operados en los destinos de 1la
produccién se resumen en el cuadro siguiente:

a bt

N
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ARos Exportacién en Consumo fresco Consumo industria

fresco mercado interno
(%) (%) (%)
1980/81 26,14 50,98 22,88
1985/86(*) 37,52 40,38 22,13

1990/91 55,23 25,68 19,09

(*) Se tomd este periode porque no se dispone de los datos del
afio 1984.

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de Fundacién
Mediterrdnea

Se observa a lo largo del periodo 1980-91 un incremento de
las exportaciones en fresco. Este volumen crecié a una tasa media
anual del 13,24%. En términos absolutos, los volumenes exportados
de fruta fresca correspondiente a los tres bienios sehalados en
el cuadro correspcendiente en el Anexo Estadistico, son de 37, 67
y 150 miles de toneladas respectivamente.

Este significativo crecimiento de las exportaciones se
realizé en mayor medida a expensas del consumo en fresco que se
redujo a la mitad, gue a la industria que disminuyé en un 17%.

c) Exportaciones de fruta en fresco

Con relacién a 1980 las exportaciones de peras crecieron
poco menos de cuatro veces, pasando de casi 40.000 toneladas a
150.000 tn. en 1991. El1 comportamiento de 1las exportaciones
durante este periodo es constantemente creciente con la excepcién
de los anos 1984 y 1986. Como ya fue sefialado, en el aflo 1986 las
malas condiciones climdticas afectaron la produccién y por ende
la oferta de producto para exportacién.

Asimismo, este crecimiento de las exportaciones presenta un
comportamiento diferencial seguin los mercados (el andlisis se
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realiza tomando volumenes exportados en cajones de peras). La
tasa de crecimiento anual de las exportaciones a 1la Comunidad
Europea en el periodo 1980-1991 es 17,66% en tanto que las
exportaciones de peras a Brasil crecen en el mismo perfiodo una
tasa del 6,89%. Las exportaciones a EEUU, al menos en volimenes
importantes, comienzan en 1985 y presentan hasta 1991 un
comportamiento ascendente con una tasa de anual crecimiento de
16,81%. Estas tasas de crecimiento expresan la participacién
relativa de los paises en las exportaciones. Brasil, gue en 1980
era el primer importador con el 58,5% de las exportaciones pasa
en 1991 a participar con el 29,4% de las mismas. En tanto que con
la Comunidad Europea se invierte esta relacién (1980: 33,5% y

1991: 58,2%). La participacién de EEUU es en promedio del orden
del 6,3% en el periodo 1985/91.

Aho/Pais 1987 1988 1989 1990 1991
Alemania 6,8 7,3 10,5 11,9 8,2
Francia 1,6 2,8 1,2 1,8 4,2
Italia 22,1 25,3 26,7 25,5 30,7
Holanda 14,1 14,7 10,1 14,1 i3,8
Paises Nérdicos 5,9 3,7 4,5 4,5 3,5

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de Fundacién
Mediterrdnea~Filial Comahue

Del andlisis del comportamiento de las exportaciones a 1la
Comunidad Europea y los paises nérdicos, se observa que el

principal importador es Italia, y esa participacién ha aumentado
en el periodo 1987-91.

Al analizar la participacién de las principales firmas
exportadoras en el total de las exportaciones de pera se observa
que las cinco primeras firmas exportadoras en 1988 concentraban
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el 38,2% y en 1991 el 45,8%. Asimismo las diez principales firmas
exportadoras que en 1988 cubrian el 53,8% de las exportaciones,
en 1991 concentran el 65,8%. Cabe destacar gue son las mismas
firmas exportadoras de manzana y que en 1991 eran 129. Expofrut,
que en 1987 ocupaba el quinto lugar con una participacién de
6,8%, en 1991 asciende al primer puesto concentrando el 13% de
las exportaciones de peras.

En resumen, a diferencia de lo que se observé con relacioén
al comportamiento de 1las exportaciones de manzana, a) las
exportaciones de pera registran hasta la fecha una expansién
sostenida; D) en cuanto a los mercados de destino, hay un
crecimiento diferencial entre Brasil y la Comunidad Ruropea, pero
sin gue se produzcan reestructuraciones siginificativas en este
ultimo mercado, y comoc fenémeno nueve la incorporacién de EEUU.
De manera similar a lo que ocurre con las exportaciones de
manzanas, también se ha notado el peso creciente de 1las
rultinacionales en la exportacién.

d) Exportaciones de jugo concentrado de pera (JCP)

La produccién de jugo concentrado de pera constituye un
producto residual de esta actividad. Tanto el volumen producido
como exportado es de poca magnitud y no ha tenido variaciones
significativas a lo largo del periodo estudiado. El promedio de
las exportaciones de jugo del bienio 1984-85 fue de 3.622 miles
de litros (no se cuenta con datos discrimidados por tipo de jugo
para afios anteriores), similar al volumen exportade en 1991,
3.363 miles de litros. Durante los afios 1987 a 1991 estas
exportaciones han registrado leves oscilaciones. Cabe destacar

que el principal mercado y en algunos anos unico para los jugos
concentrados de pera es EEUU.

Las cinco principales empresas exportadoras de jugo
concentrado de pera exportaron, en 1984, el 7i% del total Y las
10 primeras el 95% (CEPAL, 1991:63), esto parece indicar una
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mayor concentracién que en la exportacién de jugos concentrado de
manzana. En este caso, no se puede hablar de procesos porgue no
se cuenta con series de datos.

B. Aspectos relevantes de la reestructuracién en el subsistems

Un estudio conmparativo realizado por IERAL-Comahue, en base
a datos de los Censos Fruticolas del Alto Valle del Rio Negro
entre 1981 y 1991, arriba a la conclusién de que se registré un
aumento del 7% de 1la superficie implantada con cultivos de
manzanas y peras. No obstante, el comportamiento fue diferencial
al analizar cada produccién por separado. La superficie cultivada
con manzanas descendié en el perfodo un 1%, en tanto que el
aumento de la superficle cultivada con peras fue del 30%.

Encuesta Fruticcla 1981 Encuesta Fruticola 1991
Manzanas 24.832 24.767
Peras 8.129 10.576
TOTAL 32.961 35.343

Fuente: Pundacién Mediterrénea, filial Comahue.

Asimismo, se registra un aumento del 11% del total de
plantas de manzanas y peras, en el perfiodo analizado. Hay un leve
aumento (1%) de las plantas de manzanas y un significativo
aumento de plantas de peras (41%).

Con relacién a las variedades de manzana, se registra una
estabilidad de la variedad Red Delicicus. Las disminuciones de
plantas se concentran en las edades jévenes. Hay un descenso del
7% de la variedad Granny Smith y un fuerte descenso (50%) de 1la
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variedad Rome Beauty. Paralelamente, el resto de las variedades
presentan un alto crecimiento (26%). Si bien estas idltimas
representan un porcentaje no muy significativo (15% del total de
plantas de manzanas implantadas), se caracterizan por estar
implantadas en sistema de conduccién moderno y muestran la mayor
densidad de plantas.

Con relacién al cultivo de peras, se observa una disminucién
del 9% de la variedad Williams, cabe sefalar que es la udnica
variedad gque decrece, disminuyendo su participacién relativa del
59% al 38%. Paralelamente, hay un fuerte aumento de la variedad
Packhams Triumph (94%), recuperando su participacién relativa del
28% al 39% sobre el total de plantas. El resto de las variedades
presentan un significativo aumentoc (242%), aunque si bien no
superan el 15% de las plantas de peras. También aqui se
verifica como en el caso de las manzanas una concentracién de
tecnologias de produccién de altoc rendimiento. (IEERAL, 1992)

En el caso del cultivo de manzanas se registra una caida
global del sistema tradicional (un 33% de plantas son conducidas
de esta forma) y del sistema compacto libre (20% menos). En tanto
que el sistema de conduccién en espaldera crece un 46% entre 1981
Yy 1991,

Se observa un cambio méds profundo en el cultivo de peras. El
sistema de espalderas practicamente se duplica y hay aumentos en
la conduccién bajo la forma de compacto libre.

En resumen, se observa la reconversién hacia las pera tanto
en montes nuevos como en renovacién de antiguos; asimismo, el
crecimiento de la conduccién en espalderas se concentra en las
variedades rojas de manzanas y en las variedades no tradicionales
de peras, paralelamente se produce el estancamiento de las
variedades tradicionales de la zona. El1 crecimiento en el nimero
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de plantas estd asociado a sistemas de conduccién mis modernos.
Asi, merece destacarse el aumento de la densidad verificado en
las plantaciones més nuevas. La densidad promedio de plantas por
hectdrea para plantas entre 1-6 anos de edad es 633 en peras y
564 en manzanas, entanto que las plantas cuya edad es superior a
20 anos la densidad de plantas por ha. es 179 en peras y 318 en
manzanas.

Si se tienen en cuenta las inversiones minimas necesarias
para la reconversion, el comportamiento mas dindmico esta
probablemente asociado a los productcres de mayor tamaho y con
mayor grado de integracidén. Esto seria también consistente con el
comportamiento de las exportaciones sefialado mds arriba. En ese
sentido habria dos tipos de procesos: uno, el gque se refiere a
mercados de exportacién de fruta en fresco gue han tenido un
comportamiento expansivo y el otro, referido a la exportacidén de
jugo gue se nutre de la produccién de descarte y no competitiva

de los productores pequefos Y no integrados, de bajo nivel
tecnolégico.

C. Algunas consideraciones sobre las estrategias enpresariales

Las estrategias empresariales a fines de la década de los 80
se ha orientado en tres aspectos:

a) aumentos en la productividad. "No podemos apreciar un
gran desarrollo del &drea plantada en la ultima década, pero las
cifras del Censo de 1981 va indicaban lo que ha venido sucediendo
durante la década: la acelerada reconversién fruticola en orden
a la sustitucién varietal y de las técnicas de conduccién...Este
cambio se ha acentuado, por lo que tenemos un sustancial aumento
de la produccién sin haber crecido el &rea plantada. No podemos
hablar de aumentos en la productividad global, porgue a medida
que se convertian los montes en alta densidad, se registraba un
proceso negativo para quienes no asumian este cambio vy
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continuaban con el monte tradicional: la mayor productividad
mejoraba la relacién costo/precio, los productores miAs eficientes
podian mantener un nivel de precios aceptable para la industria y
el empaque, perc este nivel era ruinoso para quienes no habian
logrado reconvertir." (Migquel, 1992: 59). Como sefiala el autor
citado, este proceso ha sido selectivo, solo los productores mds
capitalizados pudieron invertir en la reconversioén Yy
posiblemente, el significativo aumento en la productividad que

menciona no puede generalizarse a la mayoria de los productores
primarios.

b) profundizacién del proceso de integracién. Si bien el
proceso de integracién industrial se inicie a fines de 1960, es
en la udltima década cuande se consolida, un pequefic grupo de
empresas totalmente integradas manejan magnitudes importantes de
los volumenes comercializados P"Si bien tienen un elevado grado de
concentracién en la comercializacién, lo que les confiere una
participacién sginificativa en el manejo de la demanda interna y
de la oferta expotable del pais, también sobresalen en 1la
produccién. Aparte de su propia fruta exportan el gruesc de la de
terceros, ya gue hacen compras directas a productores
independientes™ (CEPAL, 1991:69). La producccién proviene de sus
propias plantaciones o de asociaciones con otros productores. La
agricultura de <contrato permite una articulacién entre
productores primarios y empresas agroindustriales, donde ésta
controlan los aspectos decisivos del proceso de trabajo y las
condiciones de produccién sin asumir directamente los riesgos de
la produccién agricecla. Esta grandes enpresas, si bien tienen
montes tradicionales, en 1los uGltimos afos han acentuado la
renovacién de cultivos y la plantacién de huertos con nuevas
técnicas de conduccién, asi como la composicién de especies,
asignando mayor importancia a los perales, y se han introducido

nuevas variedades y clones mds acordes con la demanda de los
consunidores externos.
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La sigulente cita corresponde a las declaraciones de un
dirigente empresarial del grupo de los empresarios integrados
regionales y expresa la necesariedad de la integracién y, por
ende, la inviabilidad econémica de 1los pequefios productores
independientes: "Podemos afirmar entonces gque la produccién y
exportacién de frutas, se ha convertido en una actividad que
remunera excelentemente a los factores que intervienen en el
proceso integrado desde la produccién hasta la comercializacién

externa, pero rinde pocos recursos para la produccién en si"
(Migquel, 1992: 59).

c) expansién a nuevas zonas. Acompafiando los dos aspectos
gque se mencionaron anteriormente, se observa asimismo, el
desarrollo de grandes explotaciones hacia zonas no tradicionales,
por ejemplo el Valle Medio del Rio Negro y el Valle del Rio
Neuquén. En las zonas mencionadas se han instalado
establecimientos integrados de grandes dimensiones (mi4s de 500
ha) y en los cuales predominan variedades nuevas gque tienen una
mayor demanda en el mercado internacional y mejor precio y el

sistema de conduccién por espalderas (Informe frutihorticola,
nov. 92:17).

Otro elemento a destacar que se desprende del andlisis de
las publicaciones consultadas gue responden al sector
empresarial, es el énfasis en las demandas al estado para 1la
reduccién de costos a fin de mejorar la competitividad de 1la
produccién argentina. Y se hace especial hincapié en el costo
laboral. "Yendo hacia adentro de <cada wunidad, de cada
explotacién, hay que controlar actividades que antes no se
controlaban, donde ahora los costos de manc de oObra son mas
elevados,...Estamos en una etapa de costos de mano de obra
similares (aungue alin inferiores) a los de Espafia de 6-7 afos
atrdas. Y con Chile, también en el campo, estamos arriba hasta en
un 100%, 4,5 doélares contra 10-12 nosotros, con productividades
en algunos casos inferiores. Hay que racionalizar la cantidad y
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calidad de gente en la explotacion"™ (Informe frutihorticola,
nov. 91:3).

La Cdmara Argentina de Fruticultores Integrados (CAFI)
también sostenia que "Sélo reduciendo costos en forma
sistemdtica podemos hacer frente a un mercado altamente
competitivo...". Remarcando la diferencia en el costo laboral
entre Argentina y Chile. (Informe frutihorticola, oct. 92:3).

El ano 1992 fue caracterizado como dificil por 1las
organizaciones ‘representativas de los productores, la
preocupacién se ha centrado en las informaciones procedentes de
Europa que anunciaban la gran produccién europea de manzanas, no
asi la de peras, lo que tendria como consecuencia una disminucién
en las exportaciones de nuestro pais en la temporada 1992/93.
Ante esta situacién de mercados externos e internos de fruta
fresca y Jjugos sobreabastecidos, el organismo empresarial CAFI
{Camara Argentina de Fruticultores Integrados) afirmaba "que las
unicas posibilidades de solucién estdn dadas por la mayor
productividad, la oferta de productos de mejor calidad y 1la

reduccién de costos de produccién" (Informe frutihorticola, oct.
92:3).

Con relacién a las perspectivas de la produccién fruticola
del Alto Valle algunos analistas sostienen que "las exportaciones
de peras igualardén y superardn en el futuro a las de manzana,
mucho mds si se tiene en cuenta el incremento de plantaciones de
peras de las variedades requeridas y de mayor valor en 1los
mercados internacionales, como las que se han plantado en el
valle y en otras zonas" (Informe frutihorticola, dic. 91:8).
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Capitulo II: TIPOS DE UNIDADES AGRICOLAS, COSTOS Y RENTABILIDAD
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A. Tipos de explotaciones fruticolas del Alto Valle

El andlisis de los tipos de explotaciones que se va a
considerar tiene como objetivo el <cédlculo de costos y
determinacién de rentabilidad a nivel de chacra y para aquellos
tamafios gue permitan con posterioridad la fundamentacién adecuada
del andlisis de propuestas para el sector primario de 1la
fruticultura del Alto Valle.

Para ello, se consideran a continuacién los aspectos més
relevantes de las tipologias de explotacicnes fruticolas
existentes en funcién de aquellas variables que se han estimado
prioritarias en la construccién de los modelos para los cuales se
ha hecho el célculo de costos de produccién. Estas variables son
la dotacién de tierra bajo riego, la dotacién de capital fijo y
la inversién de capital circulante.

En el trabajo de de Jong et al, 1987, se estudia esta
temdtica en base a un procesamiento especial realizado con 1los
datos del Censo Pruticola de 1982 de la provincia de Rio Negro.
El total de establecimientos censados en el Alto Valle fue de
5.378 y ocupaban 75.460 ha. La distribucién de esta superficie
entre los diferentes cultivos es la siguiente:

PRODUCTO Has. 3
manzana 23.358 36,25
pera 9.083 12,04
via B8.663 11,48
duraznos 1.495 1,98
otras frutas 926 1,23
hortalizas 359 0,47
otros cultivos anuales 5.785 7,66
superficie cultivada 53.849 71,36

superficie no cultivada 21.611 28,64
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La tipificacién de explotaciones fruticolas se hizo sobre la
base de estos datos "...y a partir de coeficientes de valor de
produccién por ha. seqgin productos, se buscéd clasificar
establecimientos agricolas de acuerdo a su ingreso principal. En
este sentido, se puso énfasis en aquellas explotaciones cuyo
ingreso por venta de manzanas y peras es igual o superior al 50%.
Pe esta manera se definié wun agrupamiento particular de
explotaciones denominadas como principalmente dedicadas a 1a

manzana .y la pera{ no subrayado en el original). Estas suman en
el Alto Valle, 4.153 establecimientos, representan el 86% de los

que tienen frutales y poseen el 99% de la superficie dedicada a
la manzana y a la pera.

Por ultimo se buscé una escala de superficie convencional para el
Area Yy se verificé 1la importancia relativa de dichos
establecimientos para cada estrato.

Superficie bajo Numero de establecimientos
riego Total %
menor de 2 ha . 120 2,9
de 2 a 5 ha. 1.036 24,9
de 5 a 10 ha. 1.545% 37,2
de 10 a 25 ha. 1.161 28,0
de 25 a 50 ha. 212 5,1
de 50 a 100 ha. 59 1,4
més de 100 ha. 20 6,5
Total 4.153 100,0

Tal como surge del cuadro, el 65% de los establecimientos cuyo
principal ingresoc es la manzana y la pera (50% o mds) tienen una
superficie inferior a las 10 ha.® {de Jong, 1987: 31-33).

"Los principales elementos diferenciales que se consideraron
en un primer momento, fueron los de superficie de explotacién,
sistema de conduccién del monte y rendimiento fisico.
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En tal sentido, se eligié un agente de 15 ha. de susperficie
del establecimiento, dado gue suele ser el ejemplo que utilizan,
tanto las cdamaras empresarias como el Estado provincial a los
efectos de establecer los costos medios de produccién de manzana:
Y a2 un agente de 30 ha. a los efectos de observar condiciones
6ptimas de utilizacién del pargue magquinarias. Sobre esta base se
operé con distintas alternativas en cuanto a las variables
principales que se detallan a continuacién:

Agente I: Chacra de 15 ha. con sistema de conduccién tradicional
con un rendimiento de 34.500 kg. y un descarte del 10%. Se
consideraron la realizacién de las tareas y labores culturales
"normales".

Agente II: Chacra de 15 ha. con sistema de conduccioén
tradicional, rendmiento de 25.000 kg. y un descarte del 25%. Se
consideraron la realizacién de las tareas y labores culturales al
minimo, comc asi también el no pago de cargas sociales al
personal transitorio y disminucién de gastos de conservacién y
mantenimiento del parque de maguinarias. Sobre este mismo agente
se operdé con 22.000 kg. de rendimiento y 25% de descarte.

Agente III: Chacra de 15 ha. con sistema de conduccién en
espalderas, rendimientoc de 34.500 Xg. y un descarte del 10%. Se
consideraron la realizacién de tareas y labores culturales
normales conforme lo prescriben trabajos realizados por el INTA,
adecuadas al sistema de conduccién.

Agente IIIB: Este agente operé con un rendimiento de 45.000 kg. y
el 10% descarte.

Agente IV: Chacra de 30 ha. con sistema de conduccién en
espaldera, rendimliento de 45.000 kg. y un descarte del 10%. Se
consideré al igual que en el caso anterior la realizacién de
todas las tareas y labores culturales adecuadas al sistema de
conduccién. El motivo de operar con este agente fue observar la
influencia de la utilizacién 6ptima del parque de maquinarias vy
los efectos de una mejor eficiencia en el aprovechamiento de 1la
mano de obra. " (de Jong et al, 1987: 34-35)
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Por otra parte, en un trabajo posterior se hace una
tipologia de agentes sobre la base de un conjunto diferente de
variables (Gutman, 1989). "Una primera aproximacién a la
elaboracién de una tipologia de empresas fruticolas en el Alto
Valle, permite distinguir los siguientes tipos de productores
(INTA, 1987; de Jong et al, 1987):

A. Pequefo productor primario diversificado. Posee una chacra en
propiedad de 4-10 ha., con 5 ha. o menos de monte frutal; produce
fruta y/o tomate, y/o uva. Entrega individualmente su produccién
en primera venta, por lo que conforman una oferta atomizada
frente a una demanda concentrada de los productores integrados.
La falta de rentabilidad de sus explotaciones en la \ltima década
ha motivado la falta de renovacién de los montes frutales y el
abandono de las préacticas culturales tales como fertilizacién,
control de plagas y enfermedades, raleo, poda, lo que ha traido
como consecuencia un deterioro en la calidad de la fruta
producida en consecuencia, menores precios por la misma. Muchos
de estos productores, por las razones sefialadas, destinan 1la
mayor parte de su cosecha al procesamiento industrial.

B. Fruticultor primario. Es propietario de una quinta con una
superficie entre 10 y 30 ha., con 6 ha. o mis de monte frutal.
Entrega su produccién en el mercade de primera venta. Al igual
que los productores del estrato anterior, venden en forma
individual su produccidén, y se encuentran como ellos en una
situacién de fuerte atraso tecnolégico, con montes frutales
envejecidos, con equipos obsoletos.

C. Empresas fruticolas parcialmente integradas. Poseen hasta 200
ha. con monte frutal. Estdn integradas con las etapas de empague
Y frio. Se incluye en esta categoria de productores a las
cooperativas no adheridas a FACA. Estas empresas surgieron en su
mayor parte por un procesc de integracién hacia adelante de
fruticultores medianos y grandes que comercializan sobre todo en
el mercado interno. De acuerdo a las evaluaciones del INTA,
presentan cierta obsolescencia en sus instalaciones Y equipos de
empaque y frio y en la mecanizacién en la produccién primaria.
Realizan adecuadas labores culturales pero no han renovado sus
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plantaciones tradicionales; cuentan con superficies pequefias de
montes conmpactos.

Las deficiencia de infraestructura y organizacién del mercado
interno afectan particularmente a estas empresas que deben
afrontar el problema del reducido consumo de frutas de pepita.
Esto se atribuye al bajo poder adquisitivo de importantes
sectores de la poblacién, al escaso desarrollo de la cadena de
frio en el interior del pais y a falencias en el transporte y en
el control de la calidad.: (INTA, 1987: 72)

Este estrato de productores incluye a las cooperativas frutfcolas
que han integrado la produccién primaria con el empaque y frio, y
que acceden directamente al mercado interno. La gran mayoria
tiene montes frutales tradicionales. Un problema que afecta a 1la
mayoria de estas cooperativas es el envejecimiento de sus socios
Y su escasa participacién en las tareas de administracién vy
control.

D. Empresas fruticolas totalmente integradas. Poseen hasta B800
ha., de monte frutal. Integran todas las etapas desde la
produccién primaria hasta la exportacién. Se incluyen en esta
categoria a las empresas adheridas a FACA,

Este estrato engloba a un mimero reducido de grandes empresas
frutihorticolas con produccién primaria propia pero que compran
volumenes significativos de fruta a ;muductofes independientes.
Poseen un elevado control de las exportaciones de fruta,
manejando proporciones del 70% y mds de las manzanas y peras
exportadas.

A diferencia de las empresas del estrato anterior, estas empresas
surgen por la integracién hacia atrds de firmas que operaban en
la comercializacién externa. Cuentan con recursos financieros
propios y fécil acceso al crédito institucional. Han desarrollado
modernas tecnologias de produccién, con plantaciones de monte
compacto y cuentan con la mejor tecnologia disponible en el pais
en las etapas de empaque y comercializacién. Estas ultimas, sin
embargo, no alcanzan el grado de desarrollo observado en otras
regiones fruticolas del mundo, en particular en las operaciones
de seleccién y clasificacién (tamafiado bajo agua, seleccién por
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luz ultravioleta, romaneo electrénico, hidrollenado de binz)."
{Gutman, 1989%: 56-58)

En un trabajo més reciente, de 1990, elaboradoc por Agua Y
Energfa Eléctrica en base a encuestas a productores, se realiza
un andlisis comparativo entre el nimero y superficie (bajo riego)
de los predios y el nimero de propietarios y la superficie que
controlan utilizando datos de Agua y Energia Eléctrica y 1la
Direccién General de Rentas. "Se comprobé que en 1973, cuando el
nimero de predios llegaba a 6.718, el nimero de propietarios era
de s0lo 4.443: hablia una correspondencia de 1,5 lotes por
propietario; la superficie empadronada era de 65.039 ha. y la
superficie en propiedad era de 67.191 ha. per lo cual, la
superficie promedio que para los lotes era de 9,91 ha., por
propietario era de 15,1 ha.

Actualmente (1987-88), AYEE tiene empadronados 6.679 lotes en el
drea del Sistema Integrado de Riego en la provincia de Rio Negro
en tanto gque el Censo Nacional Agropecuaric 1988 reveldé 1la
existencia de 3.012 explotaciones. Los datos aportados por el
trabajo de 1973 no son exactamente comparables con estos dltimos
porgque aquellos corresponden a unidades patrimoniales en tanto
los censales son unidades productivas.

El nuimero de explotacicnes en 1988 es significativamente menor
gque el numero de propietarios de 1973. Sobre este aspecto es
dif{cil sacar conclusiones porque no estd clara 1la metodologia
con que se define al propietario en aquel estudio que en relacién
con la explotacién puede variar de dos formas; un propietario
tiene més de una explotacién, una explotacién tiene varios
propietarios.

En cuanto a la relacién entre prediog. Yy explotaciones, es decir,
entre unidades de riego y de produccién puede observarse que i)
en promedio existen mids de dos lotes por explotacién: ii) que las
unidades de riego inferiores a 5 ha., poco menos de 1la quinta
parte, constituyen unidades de explotacién; iii) que las unidades
de riego que tienen hasta 20 ha. son el 93%, en tanto gue las
unidades de produccién de los mismos tamafos son el 76,4%; 1iv)
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los lotes de hasta 20 ha. concentran hasta el 71,3% de 1la
superficie empadronada en tanto que las explotacicnes con hasta
20 ha. concentran el 35% de la superficie censada.

Los datos presentados indican que existe alta movilidad en el
mercado de tierras del Alto Valle gque tiene manifestaciones
aparentemente contradictorias de subdivisién y concentracién.”

Propietarios - Explotaciones (%)

Tamaho Cantidad Superficie
1973 1987 1972 1987
1. Hasta 5 ha. 27,5 18,7 1,7 3,4
2. Mayor de 5 a 10 ha 31,0 30,3 14,4 11,5
3. Mayor de 10 a 20ha 24,8 27,0 22,3 20,1
4. Mayor de 20 a 50ha 12,4 18,3 25,2 30,0
5. Mayor de 50 ha. 4,3 5,7 33,4 34,9
Total 10C,0 100,0 100,0 100,0

Sobre la base del tamafo de las explotaciones, en este estudio se
definen 7 estratos y se analizan por separado variables tales
como:. nivel de mecanizacién, sistema de conduccién, utilizacién
de mano de obra y utilizacién de agrogquimicos, entre otras.
(AYEE, 1990: 6-13)

De diversas maneras, los estudios referenciados hasta aqui
establecen sus tipologias alrededor de los factores tomados en
consideracién en este informe: 1) dotacién de tierra bajo riego
como condicidén de produccién genérica para todos los productores
del Alto Valle; 2) dotacién de capital fijo en relacién a la
dotacién de tierra bajo riego expresada en sistema de conduccién,
tipo y grado de mecanizacién e instalaciones productivas en
general; y 3) tipo y dotacién del capital circulante y modo y
grado de utilizacién del capital fijo como nivel de rendimientoc o

nivel tecnolégico que varia dada una cierta dotacién de capital
fijo,.
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Con relacién a la dotacién de tierra bajo riego puede
decirse que es una capacidad productiva genérica mds allé de las
diferencias productivas que puedan existir. O, dicho de otra
manera, el impacto en el resultado econémico de esas
diferencias es menos importante gue los demds factores que se
tendrén en cuenta mds adelante. Por lo tanto, a los efectos de la
modelizacién de este estudio, el elemento determinante es el

tamano de la superficie cultivada y la distribucién por tamafo de
la misma.

De Jong et al observan que el 65% de las explotaciones
principalmente dedicadas a manzana y pera tienen menos de 10 ha.
y el 93% menos de 25. De hecho, modelizan tomando dos tamaRos: 15
has. y 30 has. en base a la prdactica utilizada por entidades
piblicas y privadas para la determinacién del costc medio de
produccién. Por otra parte, el 50% del volumen empacado proviene
de productores no integrados, la mayoria de los cuales son los
productores mds pequefios. A su vez, la industria se provee de
materia prima casi en su totalidad no autoproducida.

El tipo de productor definido por Gutman, de mayor
comparabilidad con 1los mencionados precedentemente, es el
"fruticultor primario" para el cual definen un tamafio de 10 a 30
has. totales y 6 has. ¢ mas con monte frutal.

En el estudio de AYEE las explotaciones inferiores a 10 has.
constituyen el 49% de las explotaciones y ocupan el 15% de 1la
superficie; y las explotaciones inferiores a 20 has. son el 76%
de la mismas y ocupan el 35,1 de la superficie. Esta
explotaciones se ubican dentro de los estratos I (menos de 5
ha.), II (de 5 a 10 ha.) y III {(de 10 a 20 has.)."Los productores
con mds de 100 ha. son solo el 2,8t del total de los que
participan en el mercado para consumo en fresco, sin embargo,
comercializan el 24% de la manzana con ese destino. Si se

~considera el conjunto de los productores con mids de 25 ha. ellos
"son el 19,5% de los que participan en el mercado de consumo en

P
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fresco pero comercializan el 58,5% de la manzana para ese
mercado. El conjunto de los productores con superficies de 15 ha.
o menos son el 61% y comercializan el 24,6% de la manzana para
consumo en fresco." (AYEE, 1990:45)

Centréandose en los productores independientes, las
condiciones medias de produccién se pueden estudiar adecuadamente
en una de chacra de 15 ha. de tamafio.

Con relacién a la dotacién de capital fijo, se considera que
hay dos componentes béAsicos gque deben jugar en la modelizacién:
el nivel de mecanizacién y el sistema de conduccién. La
mecanizacién tuvo lugar antes, en términos histéricos, que los
cambios en los sistemas de conduccién de los cultivares. Es en la
década de 1los sesenta cuando se producen, coincidente con 1la
expansién de la produccioén.

"La década del sesenta se caracterizé por la introduccién de
importantes cambios en las técnicas productivas imperantes hasta
esos afos. Se generaliza el empleo del tractor -como ocurre por
lo demds, en buena parte de la produccién agricola del pais,
proceso estimulado por los créditos subsidiados gque otorgé el
Banco Nacién-, comienza a difundirse el uso de pulverizadera a
turbina; se introduce el uso de los cajones binz para empague, se
desarrolla el manipulec mecanizado de la fruta, tanto en las
chacras como en los galpones de empaque." (Gutman, 1989: 59)
"...en gran parte de los establecimientos de menos de 50 ha. la
mayor cantidad de 1los equipos (tractor e implementos) fue
adquirida antes de 1975 o entre esta fecha y 1979. (...) Esta
informacién indica que el proceso de acumulacién tuvo su pico
hacia fines de la década del sesenta y principios de los arios
setenta, época gque coincide con el aumento de la produccién
destinada a la exportacién en el ciclo agroindustrial® (AYEE,
1989: 36) (...)"Las inversiones en maquinaria, especialmente en
tractores buscaron mds el ahorro de mano de obra. Al respecto
Casares, 1969, sefiala que "la mecanizacién no fue un factor de
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incremento del grado de intensidad que se hubiera traducido en un
aumento de la produccién agropecuaria en su conjunto, sino que se
utilizé exclusivamente para sustituir mano de obra con el
consiguiente deterioro econémico" (pag. 42). El1 mismo autor
considera gue en el Alto Valle el problema se ve agudizado por la
limitacidén en el uso anual de los equipos, que resulta de la
estructura de tamano de las explotaciones. Para que un equipo
resulte econémico tiene gue tomarse como base un uso de 800
horas/ano y que este uso se alcanzé en la zona de explotaciones
de mas de 20 ha. (pag. 43).(...)Esta informacién indica gue ha
habido y hay una subutilizacién en el uso de los equipos que
mirado desde la Optica de la orientacién de la inversién se
traduciria en que el capital acumulado no ha sido colocado de la
mejor forma para alcanzar su reproduccién."(...) Sin embargo, la
difusién de nuevos sistemas de conduccién, especialmente 1la
espaldera, intensificaron el uso de los equipos por lo cual es
probable gque las 800 horas de uso se produzcan por debajo de las
20 ha. y gue la asignacién de 1,5 - 2 HP/ha. resulte demasiado
estrecho. 51 se considera que entre 1,5 HP/ha. y 3 HP/ha. se
estaria haciendoc un wuso adecuado de los equipos, las
explotaciones de 15 ha. o menos estarfan subutilizando 1la
maguinaria." (AYEE, 1990:39)

Este tipo de argumentaciones son las que avalan que en la
modelizacidén llevada a cabo en este trabajo se tomen en cuenta
los siguientes parédmetros:

1) superficie total: 15 ha.; superficie del monte frutal: 14 ha.
; 45 HP -3,2 HP/ha.-; sistema de conduccién tradicional.

2) superficie total: 25 ha.; superficie del monte frutal: 23 ha.;
120 HP totales -5,2 HP/ha-; sistema de conduccién en espaldera.

En otras palabras, estos dos factores: grado de
mecanizacién y sistema de conduccifén, son los componentes basicos
del capital fijo que se han tenido en cuenta a los efectos de los
calculos de costo y rentabilidad.
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Sin embargo, la situacién actual de la fruticultura difiere
de la que plantean los estudios citados. En efecto, la década de
los ochenta y estos primeros aftios de la década actual, muestran
que la fruticultura encuentra su problemdtica mas importante ya
no en la relacién entre el grado de mecanizacién y los sistemas
de conduccién; sino en los diferentes grados de rendimientos que
pueden obtenerse dados las dotaciones de mecanizacién y los
sistemas de conduccién. En ese sentido, tienden a darse dos
situaciones principales. Aquellos productores gue aumentan la
proporcién de sus productos que se destinan a la industria vy
aquellos que modifican sus variedades y el tipo de insumos
tecnolégicos como para aumentar la proporcién de sus productos
destinados a la exportacién en fresco.

Esto 1leva al tercer factor tomado en cuenta para la
modelizacién hecha en este trabajo. Esto es, el tipo y grado de
capital circulante utilizado y su impacto en los rendimientos. En
otras palabras, en los niveles tecnolégicos asociados a estos
componentes del capital.

En primer lugar, el solo hecho de los cambios en el grado de
utilizacién de la maguinaria y del sistema de conduccién conlleva
cambios necesarios en el capital circulante, particularmente
agroquimicos. "Privilegiar las inversiones en plantaciones por
scbre las de maquinaria estaria indicando una biusgueda de
adptacién a los requermientos del mercado, nuevas variedades,
mayores rendimientos, que redundarian en un incremento Q@e 1la

produccidén y como consecuencia, de la rentabilidad." (AYEE, 1990:
36)

En segundo lugar, aun dados cierto nivel de capital fijo en
maquinaria y sistema de conduccién, pueden existir variantes en
los niveles de rendimientos asociados a diversos niveles
tecnolégicos solo atribuibles al capital circulante. Esta es 1la
razén por 1la que las tipologias citadas suelen introducir
variantes en los niveles de rendimientos.
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En un trabajo reciente {GESA-UNC,1992) se hace una
periodizacién de los cambios tecnolégicos en la rama fruticola
del Alto Valle. En tal sentido, se sefiala gque aquellos que
ocurren en la decada de los ochenta son bédsicamente: cambios de
variedades, introduccién del sistema de conducccién en espaldera
modificada (fuseto, spindeld, tradicional), realizacién de
andlisis foliar y de suelos (manejo nutricional), mayor ajuste en
el volumen y distribucién de 1los agroquimicos, mejora de 1los
conocimientos para el control de plagas, usc de herbicidas,
utilizacién de hormonas reguladoras del crecimiento (fijadores vy
raleadores), mejora en el manejo del riego y mejora en los
sistemas de poda.

En la modelizacién hecha para este trabajo se ha tomado en
consideracién estos aspectos de dos maneras. Por un lado, el
modelo de 25 ha. en espaldera incluye un nivel tecnolégico de
madxima. Por el otro, el grado de detalle con el gue ha sido
desarrollado permite introducir variaciones sobre la base de
diversas hipétesis acerca de sus impactos en los niveles de
rendimientos.

B. Descripcion de los modelos definidos

Se consideraron dos modelos de explotacién cuyas
caracteristicas se detallan en los parédgrafos a y b. Los calculos
Se hacen a precios de diciembre de 1992.

B.1 Explotacién fruticola de 15 hectdreas con sistema de

conducciédn tradicional

Superficie total: 15 hectéreas. Se consideré que el precio de la
hectdrea ($ 3.300) incluye la puesta bajo riego. Las bocatomas
puentes y compuertas se consideraron con una duracién de 30 afios
($ 360 por hectdrea).
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Superficie del monte frutal: 14 hectareas. Se supone un monte con
sistema de conducci6én tradicional de 179 plantas/hectéreas.
Aunque se le asigna de una duracién de 30 ahos, se lo considera
de duracién indefinida porque todos los afos se repone el 0,033%
del monte. Su costo es de $ 4.700/ha. Para la construccién de
este modelo se considero gque la distribucién por especie frutales
es la siguiente: manzanas 80% (Red Delicious 70% y Granny Smith
30%) 'y peras 20% (Williams 100%). Asimismo, se consideré un

rendimiento promedio de 28.700 kg./has. en manzanas y 27.000
kg./ha. en peras.

Alambrado: de 5 hilos lisos y uno de puas con postes cada 8
metros y varillas cada 2 metros. Considerando una parcela de
forma rectangular, el alambrado perimetral tiene 300 metros y el
medianero 1.300. El costo es de $ 2,5/m. (perimetral 100% y
medianero 50%). La vida tGtil es de 33 afos.

Construcciones: Casa del productor de 100 m2., tiene un costo de
$ 431/m2. Casa del personal permanente de 50m2. con un costo de $
239/ m2.. Un galpdén de 100 m2 a un costo de $208/m2. La vida util
de todas las construcciones se estima en 50 ahos.

Maguinarias e implementos:

Un tractor de 45 HP con levante hidr&ulico, tiene un precio de $
21.000, la wvida util de es 15 afios.

Un tractoelevador de 3 rejas de 10 pulgadas, $ 3.039.

Una rastra de 16 discos de 20 pulgadas cuyo precio es $ 4.000.
Una pulverizadora de 1600 litros a turbina con toma de fuerza,
cuyo precio es $ 8.411.

Un rotavator de 1.2 metros cuyo precio-es $ 2.737.

Una niveladora de 2 metros, cuyoc precio es $ 1.089.

Un arado de tres rejas cuyo precio es $ 990.

La vida 1util de la maquinaria e implementos es de 15 afos.

Herramientas:

3 azadas a $ 18,5 cada una, la vida uUtil es de 10 afios.



35

3 palas a $21 cada una, 3 tijeras a $ 32 cada una, 3 guadahas a $
26 cada una, 2 horquillas a $ 35 cada una. La vida util de estas
herramientas es de 4 afos.

Herramientas varias a un costos estimado de $148 y una vida util
de 8 anos.

Instrumentos varios:
9 escaleras a $ 160 cada una y 8 anos de vida itil.
9 recolectores a $ 38 cada unc y 6 ahos de vida util.

14.000 puntales sulfatados a $ 1,22 cada uno y 8 afRos de vida
util.

Calefactores: Hay una diversidad de tipos de calefactores lo que
determina la cantidad a wutilizar por ha., el consumo de
combustible (fuel-~ocil) y el precio de cada uno. En este modelo se
consideraron 125 calefactores por ha. a $ 25 cada uno ¥y 20 anhos
de wvida q1dtil. Asimismo, 1la inveréién se considera al tercio
puesto que se utilizan en promedio cada 23 afios en virtud de las
condiciones climaticas.

Vehiculos y acoplados:

un . vehiculo wutilitario (camioneta pick-up naftera de 6
cilindros) su precio es $ 22.500 pero se considera que el uso
atribuible a la explotacién es del 50%. Tiene 10 afos de vida
util.
Una chatita frutera de 2000 kg., tiene un precio de $ 2.000 Y una
vida 4til de 15 afos.

a) Requerimientos por hectdrea de mano de obra, maquinarias,
combustible y agroguimicos de las tareas del proceso
productivo

Las fuentes utilizadas en este punto son:

El subsistema fruticola del Alto Valle del Rio Negro, De Jong et
al, 1987

Costo Medio de Produccién de Manzanas, CORPOFRUT, diciembre 1992
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Costo de Produccién de manzanas y peras en el Alto Valle del Rio
Negro, SEAGYP, Jjunio 1992

Mdargenes Frutihorticeclas, varios nimeros

Caracterizacién del sector agropecuario, Provincia de Rio Negro,
Estudio para 1la Implementacién de 1la Reforma Impositiva
Agropecuaria, Proyecto PNUD ARG/85/019, Buenos Aires 1990

1. Disqueada. Se estima para esta actividad 2,5 horas de manc de
obra y de tractor por hectdrea, en julic, y e insume 17 litros de
gas-0il por hectdrea.

2. Cuadranteada (o nivelada) Requiere 4 horas hombre y 2 horasde
tractor por ha., en agosto, y consume 11 litros de gas-o0il por
ha.

3. Desbrozada o desmalezada. Regquiere 8 horas hombre/ha, 4 en
febrero vy 4 en noviembre, y 4 horas de tractor/ha, con la misma
distribucién temporal, y consume 11 1litros por hectdrea cada
pasada.

4. Pertilizacién. Requiere 4 horas hombre/ha., en agosto vy
octubre, y lleva 0.5 horas tractor/ha. con un consumo de 4 litros
cada pasada. Se aplica abono verde en dosis de BOKkg./ha cada 3
ahos en agosto. Se aplica urea en dosis de 179 kg./ha en agosto y
octubre todos los afios y fosfato diaménico, en dosis de 358
kg./ha, todos los anos en octubre.

5. Limpieza de aceguias. Se utilizan 6 horas hombres/ha. en julio
Yy noviembre.

6. Limpiezas de bordos. Se utilizan 10 horas hombre/ha. en
febrero, noviembre y diciembre.

7. Riego.Se requieren 8 horas hombre/ha. y por mes en diciembre y
en enero y 4 horas hombre/ha. y por mes de febrero a mayo y de
agosto a noviembre.

8. Arada. Reguiere 2,5 horas hombre/ha. en agosto y la misma
cantidad de horas de tractor y 17 1litros de consumo de
combustible.

9. Poda. Se utilizan 30 horas hombre/ha.y por mes en junio, julio
y agosto, y 0,5 horas tractor cada pasada y 11 litros de
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combustible en total (4, 4 y 3 1litros de junio a agosto
respectivamente).

10. Control de plagas y enfermedades
Aplicacién de aceite para controlar arafnuela. Requiere 2 horas
hombre/ha. y 1,5 horas tractor, en agosto y 11 1litros de
combustible. Se utiliza Aceite YPF Nro.2 al 2,5%, 75 litros por
hectarea.
Aplicacién de fungicidas. Requiere 2 horas hombre/ha. y 1,5 horas
tractor, en septiembre y en octubre. Se utilizan 11 litros de
gasoil cada vez. Se aplica azufre mojable al 1,5%, 45 Xkg/ha,
Nimrod: 1,5 l/ha. Ambos fungicidas son para controlar oidio.
Aplicacién de insecticidas y acaricidas: Se utilizan 18 horas
hombre/ha. (4 en octubre, 6 en noviembre, 4 en diciembre, 2 en
enero y 2 en febrero) y 13,5 horas/tractor (3 en octubre, 4,5 en
noviembre, 3 en diciembre, 1,5 en enero y 1,5 en febrero).
Consume 99 litros de combustible (22 en octubre, 33 en noviembre,
22 en diciembre, 11 en enero y 11 en febrero. Se aplica Gusathion
para carpocapsa, en dosis de 1,5 Xkg./ha. Se realizan 4
aplicaciones (una combinada con Nimrod en octubre, ya mencionado
en parrafo anterior, otra combinada con Acaristop en noviembre,
otra combinada con Dicofol en diciembre y la idltima, en enero
combinada con Omite)}. Supracid para carpocapsa y bicho de cesto,
se aplica 2,4 kg/ha, en noviembre. Acaristop, para arafiuela, se
aplica 0,9 1/ha, en noviembre {combinada con Gusathion como se
menciond) Dicofol, contra arafiuvela, a razén de 6 1l/ha. en
diciembre (combinada con Gusathion como se explicé
anteriormente). Omite, para arafuela, se aplican 3,6 kg/ha en
enero (también combinado con Gusathion). Sevin, contra
carpocapsa, se aplican 4 kg./ha, en febrero.

Aplicacién de fijadores. Requiere 2 horas hombre/ha. y 1,5 horas
tractor, en febrero y consume 11 litros de combustible. Se aplica
Drofix a razén de 150 gr./ha.

11. Raleo manual. Se utilizan 25 horas hombre/ha. cada pasada, en
noviembre y en diciembre.
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12. Distribucién de colmenas. Se reguiere 0,25 horas hombre/ha. y
0.25 horas tractor, en septiembre, y consume 4 litros/ha de gas-
oil.

13. Retiro de colmenas. Tiene los mismos requerimiento de mano de
obra, tractor y combustible que la distribucién. Se realiza en
octubre.

14. Apuntalamiento. Requiere 40 horas hombre/ha. y 1 hora/tractor
cada pasada, en octubre y noviembre, y consume 7 litros de
combustible por pasada.

15. Retiro de los puntales. Se utilizan 20 horas hombre/ha. y 2
horas tractor, en mayo, y consume 14 litros de gas-oil en total
por ha.

16. Cosecha. Regquiere 21 hora hombre/ha., en enero, y 41 horas
hombre/ha., cada vez, en febrero, marzo y abril.

17. Movimiento de carga y descarga. Se utilizan 2,1 horas
hombre/ha. y 1,5 horas/tractor, en enero, y 4,1 horas hombre/ha.
Y 2,5 horas tractor en febrero, marzo y abril. Consume 12 litros
de gas-oil en enero y 18 litros en febrero, marzo y abril.

b) Elementos que integran el costo de produccién

Utilizacién de mano de obra

La estimacién del gasto en mano de obra se hizo tomando como
punto de partida la estimacién de requerimientos de trabajo para
el sistema de conduccidén tradicional de De Jong et al. El total
de requerimientos de esta fuente es de 67,48 jornadas/hectdreas
(539,9 hora/ha) y de 949,82 jornadas para toda la explotacién por
afo. Este total se distribuye de 1la siguiente manera: 250
jornadas efectivamente trabajadas por un pedén permanente que
cumple funciones de tractorista y realiza otras actividades
cuande no se desempeha come tal. Se consideré un salario,
incluyendo cargas sociales (25%) de $ 300,57 por mes. Asimismo,
se estimaron 252 jornales pagados por cosecha, a $ 32 por jornal,
157,5 jornales pagados por poda a $ 32,5 por jornal, 87,5 para
raleo a $ 58,4 el jornal, 140 jornales para apuntalamiento a $
22,4 el jornal y 52,1 jornales de transitorios para tareas varias
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a $ 12,3 por Jjornada. todos estos jornales incluyen el 25% de
cargas sociales.

Consuno de combustible
El consumo de gas-oil para el tractor se estimé en 4634 litros, a
$ 0.29 por litro (incluye 20% para gastos de lubricantes).
El consumoc de fuel-o0il para los calefactores descritos es de
12538,68 kg, a $ 0.22 el kg. (incluye flete puesto en chacra).

El consumo de nafta se estimé en 2857 litros, considerando que
la distribucién del consumo por mes es mayor de octubre a marzo,
a $ 0.64 el litro (incluye el 20% de lubricantes).

Consumc de agroquimicos

Producto Cantidad total Precio por unidad
(en $ incluye IVA)

Abono verde 369,6 kg. 0,34

Urea 2.506 Kg. 0,34

Fosfato diaménico 5.012 kg. 0,38

Aceite 1.050 1. 0,75

Azufre mojable 1.260 kg. 1,65

Nimrod 42 1. 21,00

Gusathion 84 kg. 10,84

Supracid 33,6 Kkg. 18,68

Acaristop 12,6 1. 117,40

Dicofol 84 1. 9,20 .

Omite 50,4 kg. 13,86

Sevin 56 kg. 12,86

Drofix 2,10 kg. 42,00

Para la elaboracién del paquete tecnolégico se consulté a de Jong

et al y Corpofrut, y los precios se tomaron de la estimacién de
costos de Corpofrut.
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Otros componentes del costo de produccién

Insumos varios. Se considera el alquiler de 14 colmenas durante
el mes de setiembre, a un precico de $20 por cada una de ellas. Se
compran 5,5 fardos de hilo a un precio de $30 cada fardo, los
cuales son utilizados durante el mes de junio.

Impuestos, tasas y contribuciones. Se paga un canon de riego de
$89,5/ha. por un total de 15 ha. La tasa de mantenimiento de
vialidad rural es de $14,56/ha. y es abonada por las 15 ha. de la
explotacién. El impuesto inmobiliario es estimado en $29,4/ha. y
también corresponde pagarlo por 1las 15ha. La patente del
automotor es de $200 por afho. El seguro del automotor es de
$562,5 por ano. Excepto éste ultimo que se considera desembolsado
en cuotas mensuales, todos 1los demds pagos se estimaron
realizados en un solo pago. El impuesto a los capitales se abona
por ha. a razén de $87,99/ha. por las 15 ha. totales. Hay,
finalmente, un 2% por ingresos brutos y contribucién a Corporfrut
sobre el valor bruto de la produccién.

Conservacion y reparacién del activo fijo. Se imputa un 3% del
valor de las mejoras y de otros componentes menores del activo en
concepto de conservacién y reparacién. La conservacién vy
reparacién de las maguinarias y vehiculos, en cambio, se calcula
en un 10% del valor a nueve (o0 5% del valor medio de las
inversiones por este concepto). Los rodados no motorizados cargan
con un costo por conservacién y reparaciones equivalente al 5%

del valor a nuevo (o 2,5% del valor medio de las inversiones por
este concepto).

Flete a galpén. Se 1lo establece en relacién al volumen
transportado. Para este modelo se consideré que es de $0,005/kg.
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. taci a sistem ducci en

espaldera.

Superficie total: 25 hectireas. Se consideré gue el precio de la
hectidrea ($ 3.300) incluye la puesta bajo riego. Las bocatomas
puentes y compuertas se consideraron con una duracién de 30 anhos
($ 360 por hectérea).

Superficie del monte frutal: 23 hectdreas. Se supone un monte con
sistema de conduccién por espalderas con 550 plantas/hectdreas.
Aungque se le asigna de una duracién de 30 ahos, se lo considera
de duracién indefinida porque todos los afios se repone el 0,033%
del monte. Su costo es de $ 7.740/ha. Para la construccién de
este modelo se considero gue la distribucién por especies
frutales es la siguiente: manzanas 80% (Red Delicious 70% vy
Granny Smith 30%) y peras 20% (Williams 100%). Asimismo, se

consideré un rendimiento promedio de 46.000 kg./ha. para ambas
especies.

Alambrado: de 5 hilos lisos y uno de piias con postes cada 8
netros y varillas cada 2 metros. Considerando una parcela de
forma cuadrada, el alambrado perimetral propio tiene 500 metros y
el medianerc 1.500. El costo es de $ 2,5/m. (perimetral 100% y
medianero 50%). La vida util es de 33 afios.

Construcciones: Casa del productor de 100 m2., tiene un costo de
$ 431/m2. Casa del personal permanente de 100 m2. con un costo de
$ 239/ m2.. Un galpén de 100 m2 a un costo de $208/m2. La vida
util de todas 1las construcciones se estima en 50 ahos. Un

tinglado de 60 m2., cuyo costo es $ 23/m2. y la vida util 30
anos.

Maguinarias e implementos:

Dos tractores de 60 HP con levante hidrdulico, tiene un precio de
$ 24.000 cada uno, la vida util de es 15 afos.

Un tractoelevador de 3 rejas de 10 pulgadas, $ 3.039.
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Una rastra de 16 discos de 20 pulgadas cuyo precio es $ 4.000.
Una pulverizadora de 2000 litros a turbina con toma de fuer:za,
cuyo precio es $ 10.200.

Una desmalezadora de 1.2 metros cuyo precioc es $ 2.737.

Un cuadrante de 2 metros, cuyo precio es $ 1.025.

Un arado cincel cuyo precic es $ 2424.

La vida util de la magquinaria e implementos es de 15 ahos.

Herramientas:

3 azadas a $ 18,5 cada una, la vida Gtil es de 10 anos.

3 palas a $21 cada una, 3 tijeras a $ 32 cada una, 3 guadafas a $
26 cada una, 2 horguillas a $ 35 cada una. La vida 1itil de estas
herramientas es de 4 afos.

Herramientas varias a un costos estimado de $148 y una vida util
de 8 anos.

Instrumentos varios:
15 escaleras a $ 118 cada una y 8 anos de vida util.

15 recolectores a $ 38 cada uno y 6 afnos de vida util.

Calefactores: Hay una diversidad de tipos de calefactores lo que
determina 1la cantidad a wutilizar por ha., el consumoc de
combustible (fuel-cil) y el precio de cada uno. En este modelo se
consideraron 50 calefactores por ha., a $ 32 cada uno y 20 afios
de vida util.

Vehiculos y acoplados:

Un vehiculo utilitario (camioneta pick-up naftera de 6 cilindros)
su precio es $ 22.500 pero se considera que el uso atribuible a
la explotacidén es del 50%. Tiene 10 afios de vida util.

Una chatita frutera de 2000 kg., tiene un precio de $ 2.770 y una
vida util de 15 afos.

a) Requerimientos por hectdrea de mano de obra, maquinarias,

combustible y agroquimicos de las tareas del proceso
productivo
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Las fuentes utilizadas en este punto son:

Economias de tamano en la produccién fruticola del Alto Valle gel
Ric Negro, Areco, P., 1991

Costo Medio de Produccién de Manzanas, CORPOFRUT, diciembre 1992
Costo de Produccidén de manzanas y peras en el Alto Valle del Rio
Negro, SEAGYP, junio 1992

Margenes Frutihorticolas, varios nimeros

Caracterizacién del sector agropecuario, Provincia de Rio Negro,
Estudio para 1la Implementacién de 1la Reforma Impositiva
Agropecuaria, Proyecto PNUD ARG/85/019, Buenos Aires 1990

1. Disqueada. Se estima para esta actividad 2,5 horas/hombre vy
2,5 horas/tractor por hectdrea cada pasada, en mayo, junio vy
septiembre, e insume 24 litros de gas-cil/ha. y por pasada.

2. Cuadranteada (o nivelada) Reguiere 3 horas hombre/ha. y 3
horas/tractor, en agosto, y consume 28,8 litros de gas-oil.

3. Desbrozada o desmalezada. Requiere 2,5 horas hombre/ha. y 2,5
horas de tractor, en febrero y noviembre, y consume 24 litros/ha.
de combustible en cada pasada.

4. Fertilizacién. Requiere 2,5 horas hombre/ha. Y 2.5
horas/tractor, en agosto y octubre, con un consumo de 24 litros
de gas~0il en cada pasada. Se aplica urea en dosis de 260 kg./ha,
en agosto y octubre.

5. Limpieza de acequias. Se utilizan 6 horas hombre/ha., en julio
Y noviembre.

6. Limpiezas de bordos. Se utilizan 0,5 horas hombre/ha. y 0,5
horas/tractor cada pasada, en enero, noviembre y diciembre. El
consumo de gas-o0il es de 4,8 1. cada vez.

7. Riego.Se requieren 4 horas hombre/ha., por mes de enero a
abril y de agosto a septiembre, y 8 horas hombre/ha. Yy por nmes,
de octubre a diciembre.

8. Cincelado. Requiere 0,9 horas hombre/ha. y la misma cantidad

de horas de tractor y 8,64 litros de combustible. Se realiza en
agosto.
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9. Poda y limpieza de podos. Se utilizan 13,74 horas hombre/ha. y
por mes, de junio a septiembre.

10. Pulverizacién con agrogquimicos

Los requerimientos de mano de obra para todas las tareas son de 1
hora hombre/ha., en enero, marzo, septiembre y noviembre y de 2
horas hombre/ha., en febrero, abril, agosto, octubre y diciembre.
Insume la misma cantidad de horas tractor y tiene la misma
distribucién mensual. El consumo de conbustibles de de 9,6 1l/ha
en enero, marzo, septiembre y noviembre y 19,2 l/ha en febrero,
abril, agosto, octubre y diciembre.

Los productos que se utilizan son los siguiente: .
Aceite mineral YPF Nro.2, contra &caros, en una dosis de 37,5
1./ha, en agosto.

Polisulfuro, contra oidio, en dosis de 48 1/ha., en septiembre.
Acido naftaleacético, para raleo quimico, en una dosis de 26 gr.
de principic activo por ha. cada aplicacién, en noviembre vy
diciembre.

Trampas carpocapsa, Se coloca una cada 3 ha., en septiembre.
Metilazinfos, contra carpocapsa, en una dosis Qe 0,7 kg. de
principio activo por ha., se aplica en septiembre, octubre,
diciembre y enero.

Parathion, contra bicho de cesto, pulgdn del dlamo y cochinilla
gris del 4lamo, se coloca en una dosis de 1 1/ha., enh noviembre.
Dimetoato, contra dcaros, en una dosis de 2 l./ha, en enero.
Acaristop, contra 4caros, en una dosis de 0.6 1l./ha., en

noviembre.

Mancozeb, contra cidio, en una dosis de 4 kg/ha., en septiembre y
octubre.

Topas, en una dosis de 0,5 l/ha, en diciembre y enero.

Cloruro de calcio, fungicida, en una dosis de 18 Kkg/ha., en
octubre, noviembre, diciembre y enero.

Acarstin, contra 4dcaros, en una dosis de 0,7 1l/ha., en diciembre.
Coadyuvante, en una dosis de 5,6 l/ha., en septiembre, octubre,
noviembre, diciembre, enero y febrero.

Promalina, fijador, en una dosis de 1,4 l/ha., en noviembre.
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11. Renovacién de postes. Se utilizan 7.5 horas hombre/ha. y
1,25 horas/tractor , cada pasada,en junio, Jjulio , agosto y
septiembre. Se consumen 12 litros/ha de combustible por pasada.
12. Estirada de alambres. Se utilizan 5 horas hombre/ha., cada
pasada, en junio, julio, agosto y septiembre.

13. Atada de espalderas. Se usan 12,5 horas _hombre/ha., cada
pasada, en junio, julio, agosto y septiembre.

14. Raleo manual. Insume 30 horas hombre/ha.,cada vez, enh
noviembre y diciembre.

15. Poda de verano. Lleva 8 horas hombre/ha.,, en noviembre.

16. Distribucién de colmenas. Se requiere 0,6 horas hombre/ha. y
0.3 horas tractor, en septiembre, y consume 2,88 litros/ha de
gas-oil. '
17. Retiro de colmenas. Tiene los mismos requerimiento de mano de
obra, tractor y combustible que la distribucién. Se realiza en
octubre. .

18. Enguanado. Requiere 4,5 horas hombre/ha. y 1,5 horas tractor,
en mayo. Consume 14,4 litros/ha de combustible. Se aplica guano
en una dosis de 15 tn/ha.

19. Trabajos varios. Insumen 0,3 horas hombre/ha. y también 0,3
horas/tractor, de enero a noviembre y 0,2 horas hombre/ha. y 0,2
horas tractor, en diciembre. Consumen 2,88 l/ha. de combustible,
de enero a noviembre y 1,92 l/ha., en diciembre.

20. Cosecha. Requiere 36 horas hombre/ha., en enero, y 68 horas
hombre/ha. cada vez, en febrero, marzo y abril.

21. Movimiento de carga y descarga. Se utilizan 3 horas
hombre/ha. y 3 horas/tractor, en enero, y 4 horas hombre/ha. y 4
horas/tractor, cada vez, en febrero, marzo y abril. Consume 28,8
l/ha. de combustible, en enero, y 38,4 l/ha., cada pasada, en
febrero, marzo y abril.

22. Distribucién de calefactores. Insume 1,6 horas hombre/ha. y
1,6 horas/tractor en septiembre, octubre y noviembre. Consume
15,36 1l/ha.de combustible cada vez.

b) Elementos que integran el costos de produccién
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Utilizacién de mano de obra

La estimacién del gasto en mano de obra se hizo tomando como
puntoc de partida la estimacién de requerimientos de trabajo para
el sistema de conduccién por espalderas de Areco. El total de
requerimientos de esta fuente es de 73,6 Jjornadas/ha. (588,86
hora/ha) y de 1692,8 jornadas para toda la explotacién por aho.
Este total se distribuyé de la siguiente manera: 500 jornadas
efectivamente trabajadas por dos peones permanentes que cumplen
funciones de tractoristas y realiza otras actividades cuando no
se desempefian como tal. Se consideré un salario, incluyendo
cargas sociales (25%) de $ 300,57 por mes. Asimismo, se
estimaron 690 jornales pagados por cosecha, a $ 32 por jornal,
181 jornales pagados por poda a $ 32,5 por Jjornal, 172,5 jornales
para raleo a $ 58,4 el jornal y 149,3 jornales de transitorios
para tareas varias a $ 12,3 por jornada, en todos los casos se
incluye el 25% para cargas scciales.

Consumo de combustible

El consumo de gas-oil para el tractor se estimé en 14859,84
litros, a $ 0.29 por 1litro (incluye 20% para gastos de
lubricantes).

El consumo de fuel-o0il para los calefactores descritos es de
23000 kg. (20 kg. por calefactor), a $ 0.22 el kg. (incluye flete
puesto en chacra).

El consumo de nafta se estimé en 2857 litros, considerando que
la distribucién del consumo por mes es mayor de octubre a marzo,
a $ 0.64 el litro (incluye el 20% de lubricantes).

Consumo de agroquimicos

Producto Cantidad total Precio por unidad
(en $ incluye IVA)

Urea : 11.960 kg. 0,34

Guano 172,5 tn. 234,60

Aceite 862,5 1. 0,75

Polisul furo 1.104 1. 0,28

Ac. Naftalenacético 1196 gr. 0,02

Trampas Carpocaps a 7,66 u. 0,95



47

Metilazinfos 80,5 kg. 25,96
Parathion 23 1. 9,00
Dimetoato ' 46 1. 5,14
Acaristop 13,8 1. 117,40
Mancozeb 184 1. 4,67
Topas 23 1. 50,76
Cloruro de calcio 1.656 Kg. 0,20
Acarstin 16,1 1. 39,58
Coadyuvante 1.545,6 1. 5,23
Promalina 32,2 1. 116,44

Para la elaboracidén del pagquete tecnoldégico se consulté a Areco,
los precios se sacaron de Corpofrut, se actualizaron precios de
Areco con Iindice de precios mayoristas no agropecuarios y se

consultaron Margenes Agropecuarios y Agromercadoc de diciembre de
1992,

Otros componentes del costo de produccién

Insumos varios. Se considera el alquiler de 69 colmenas durante
el mes de setiembre a un precio de $20 por cada una de ellas. Se
compran 9,2 fardos de hilo a un precio de $30 cada fardo, los
cuales son utilizados durante el mes de Jjunio.

Impuestos tasas y contribuciones. Se paga un canon de riego de
$89,5/ha. por un total de 25 ha. La tasa de mantenimiento de
vialidad rural es de $14,56/ha. y es abonada por las 25 ha. de la
explotacién. El impuesto inmobiliario es estimado en $29,4/ha. y
también corresponde pagarla por las 25 ha. La patente del
automotor es de $200 por afioc. El1 seguro del automotor es de
$562,5 por afio. Excepto este tltimo que se considera desembolsado
en cuotas mensuales, todos 1los demds pagos se estimaron
realizados en un solo pago. El impuesto a los capitales se abona
por ha. a razén de $87,9%/ha. por las 25 ha. totales. Hay,
finalmente, un 2% por ingresos brutos y contribucién a Corporfrut
sobre el valor brutc de la produccién.



48

Conservacién y reparacién del activo fijo. Se imputa un 3% del
valor de las mejoras y de otros componentes menores del activo en
concepto de conservacién y reparacién. La conservacién vy
reparacién de las maquinarias y vehiculos, en cambio, se calcula
en un 10% del wvalor a nuevo (o0 5% del valor medio de 1las
inversiones por este concepto). Los rodados no motorizados cargan
con un costo por conservacién y reparaciones eguivalente al 5%
del valor a nuevo (o0 2,5% del valor medio de las inversiones por
este concepto).

Flete a galpén. Se lo establece en relacién al volumen
transportado. Para este modelo se consideré que es de $0,005/kg.

C. Resultados de los célculos de costos y rentabilidad

En base a la informacién proporcionada en los cuadros del
Anexo A, correspondientes al capital fijo y a los gastos de
produccién, es posible estimar que el costo contable por unidad
de producto (entendiendo por costo contable a la suma de los
gastos de produccién mds la depreciacién anual del capital fijo),
es de 0,19 $/kg. para una explotacién fruticola de 15 ha. con
sistema de conduccién tradicional y de 0,16 $/kg. para una
explotacién de 25 ha. con sistema de conduccién en espaldera, en
ambos casos dados los niveles tecnolégico y de rendimientos
supuestos.

A fin de desarrollar una explicacién acerca de la estructura
interna de los costos de produccién se toman en consideracién, en
forma separada, cada uno de los componentes del capital haciendo
simulténeamente una comparacioén entre los dos modelos
establecidos. En tal sentido, pueden analizarse los componentes
del capital en sus dos grandes grupos: fijos y circulantes.

En primer lugar, se deja de lado la inversién en tierra y en
capital de infraestructura bajo riego puesto gue no introduce
diferencias entre los modelos.



DATOS COMPARATIVOS DE LAS EXPLOTACIONES

FRUTICOLAS ANALIZADAS

[CONCEPTO EXPLOT. 15HA EXPLOT.25HA
INVERSION TIERRA/HA 3300,00 3300,00
INVERSION TIERRA TOTAL 49500,00 82500,00
SUPERFICIE MONTE FRUTAL 14,00 23,00
PLANTAS POR HA 179,00 550,00
MANZANA RED.DELIC. HA 7.84 14,00

REND/HA 28700,00 45000,00
MANZANA GRANNY S.HA 3,36 5,52

REND/HA 28700,00 46000,00
PERA WILLIAMS HA 2,80 4,60

REND/HA 27000,00 46000,00
VOL. PRODUCCION KG 397040,00 1058000,00
COSTO IMPLANT $/HA 4700,00 7740,00
CAPITAL FIJO PROMED 130831,75 200945,75
CAPITAL FIJO PROMED/HA 9345,10 8736,80
GASTO EN MANO DE OBRA 34722,95 55725,67
GASTO EN M.DE O./HA 2480,20 242285
GASTO EN COMB.TOTAL 5930,82 11197,60
GASTO EN COMB./HA. 423,63 486,85
GASTO EN FUELOIL/HA 197,04 219,99
GASTO EN FERTILIZANTES 2882,26 44534,90
GASTO EN FERT./HA. 205,87 1936,30
GASTO EN PLAGUICIDAS 9078,75 19968,58
GASTO EN PLAG./HA/ 648,48 868,20
JORNADAS/HA. 67,48 73,60
HORAS TRACTOR/HA. 48,50 67,30
GASOIL LITROS/HA 331,00 646,08
TIR MAX 2,36 14,87
TIR MED 0,08 11,05
TIR MIN -2,14 7.43
GASTO TOTAL/HA 4586,30 6657,10

48"
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Si se consideran todos 1los demds componentes del capital
fijo bajo el supuesto de "empresa en marcha" -supuesto que, por
otra parte, es el ¢gue estd presente todo el tiempo en este
andlisis- puede realizarse un célculo de la dotacién de capital
fijo considerando gque todos sus elementos integrantes se
encuentran en la mitad de su vida 1itil. Este supuesto es
pertinente para el andlisis de tipos de explotacién gue tratan de
representar condiciones medias de produccién. Podria cuestionarse
este supuesto debido a que, comc fue destacado en la seccién A de
este capitulo, algunos de esos componentes, en las condiciones
medias de produccién, se encuentran mds alld de la mitad de su
vida dtil. Sin embargo, también es cierto que las estadisticas
disponibles no permiten cuantificar cudnto mds alld de la mitad
de esa vida Gtil representan realmente a las condiciones medias
de produccién. Lo mads seguro €5 gue esa cuantfa no sea
exageradamente mayor al promedio de la vida uUtil. Por otra parte,
tampoco seria tedéricamente sostenible hacer andlisis
de costos basados en supuestos de grados de depreciacién tal que
impliquen montos de inversién muy bajos.

En consecuencia, la dotacién de capital fijo a la mitad de
la vida ttil serd el punto de partida de este andlisis con la
excepcién de infraestructudtura bajo riego. El1 modelo de 15 ha.

presenta un valor de 16815,2 $/ha. y el modelo de 25 ha. de
17473,5 $/ha.

Lo primero gue llama la atencién es gue sus magnitudes no
sean muy diferentes. Es decir, que en principio pareciera gque 1la
inversién de capital fijo por hectdrea en ambos modelos no se
diferencia por su magnitud relativa respecto de la superficie.

Sin embargo, observando su composicién interna puede verse
que hay diferencias sustanciales en algunos de sus componentes.
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Por un lado, el costo de implantacién de los montes frutales
es de 4700 y 7740 S$/ha., respectivamente. Es decir, un 28% y un
44% de la inversién fija/ha. en cada tipo de explotacién.

Por lo tanto, es el paso de un sistema de conduccién a otro
un proceso gue supondria no so0lo una reestructuracién importante
sino también la realizacién de inversiones de largce plazo de
magnitud relativamente alta.

Por otro lado, el grado de mecanizacién es sustancialmente
diferente. E1 modelo de 15 ha. tiene una potencia de traccién de
3,2 HP/ha. y el modelo de 25 ha. una potencia de traccién de 5,2
HP/ha.

Esto significa, si se lo considera en consonancia con su
importancia relativa dentro de la inversién fija por unidad de
superficie, que la inversién en maquinaria e implementos aunque
es mayor en el modelo de 25 ha., se encuentra mejor aprovechada.

Para considerar los aspectos referidos al capital

circulante, se analizard el nivel y estructura de los gastos de
produccidn.

Cabe senalar que los gastos de produccién por hectdrea son
de 4586,3 $/ha. en el modelo de 15 ha. y de 6657,1 $/ha. en el
modelo de 25 ha. Es decir, un 45% mayores en este segundo caso.
Por lo tanto, mas alld de las diferencias en las velocidades de
circulacioén del capital relativas a cada modelo, que redundarian
en diferencias especificas en 1las necesidades de capital
circulante, se puede afirmar que las diferencias en los gastos de
produccién totales por unidad de superficie implican diferencias
en la dotacién de capital circulante de unc y otro tipo de
explotacioén.
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Lo interesante, en realidad, es observar en cudles de los
componentes del gasto se presentan con mds importancia esas
diferencias.

En primer lugar, es el caso del gasto en fertilizantes. Se
trata de una diferencia de 9,4 veces superior en el modelo de 25
ha. respecto del mnodelo de 15 ha. Esto se debe no soclo a la
‘utilizacién de guano sino también a las diferentes dosis de urea.
Estas cifras estarian demostrando el importante papel de estos
insumos en los rendimientos logrados.

En segundo 1lugar, el gastos en plaguicidas es también
superior en el modelo de 25 ha., solo gque en 1,33 veces. La
aplicacién de plaguicidas se refiere a dos modelos tecnoldégicos
completamente diferentes en uno y otro tipo de explotacién. Los
diferentes productos utilizados y la modalidad de aplicacién

posiblemente sea mads eficiente logrando que una proporcién mayor

de gastos relativamente menor que en el caso de los fertilizantes
redunde en una eficiencia de control de plagas y enfermedades
mucho mayor.

La magnitud absoluta del gastc en mano de obra por unidad de
superficie no difere sustancialmente. Es de 2480,2 $/ha. en el
modelo de 15 ha. y de 2422,8 $/ha. en el modelo de 25 ha. En todo
caso, a diferencia de todos los demds items el gasto/ha. del
modelo de 25 ha. es menor gue en el modelo mds pequeno. Esto se
asocia a que la mecanizacién y 1la utilizacién de agroquimicos
genera una diferencia en la productividad del trabajo muy
significativa. En efecto, en el modelo de 15 ha. se obtienen 11,4
kg por peso gastado en mano de obra y en el modelo de mayor
tamafio se obtienen 19,0 kg. por el mismo concepto.

"Las ventajas de la conduccién en espaldera consisten en
precocidad de la entrada en produccién y en un manejo mas
econémico, sobre todo de 1las operaciones de poda, raleo,
pulverizacién y cosecha, haciendo asi el trabajo mds eficiente.
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El fiacil acceso al monte frutal posibilita la sustitucién de mano
de obra por maguinaria, en una proporcién que contribuye a
reducir los costos. (...) También se produce una transferencia de
mano de obra de la época estival a la invernal y se logra una
mejor organizacién del trabajo.(...) Este sistema de manejo tiene
la desventaja de que la inversion inicial es mayor a la que se
efectiia en los montes conducidos con el sistema clasico. También
requieren una mayor atencién, debiendo lograrse un adecuado
equilibrio entre algunos factores primordiales come la nutricién,
el espaciamiento, 1la conduccién, la poda, el riego y la
consiguiente nivelacién del monte." (Areco, 1990:: 64)

En estas condiciones, se explican tanto las razones del
menor costo unitario del modelo de espaldera como las de su menor
difusidén entre los productores mas pequefios.

Bajo el supuesto de empresa.en marcha se procedié a calcular
la tasa interna de retorno (TIR) en tres situaciones de precios.
En todos 1los casos, el supuesto bdsico sobre la estructura de
la produccidén por especies y variedades y por destinos es 1la
misma y difieren solo en el nivel de los rendimientos.

Las TIR del modelo de 15 ha. son: con precios minimos

-2,14% (después del impuesto a las ganancias la TIR es la misma
que sin impuesto porque no hay beneficio neto imponible), con
-precios medios 0,08% (después de impuesto 0,07) y con precios
maximos 2,36% (después del impuesto 2,13%). En el modelo de 25
ha. son: con precios minimos 7,43% (después del impuesto 6,24%),
con precios medios 11,04% (después del impuestc 9,06) y con
precios mdximos 14,87% (después del impuesto 11,99%).

Los precios fueron tomados de publicaciones de Corpofrut y
corresponden a la campaha 1991-92.
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-2,14% (después del impuesto a las ganancias la TIR es la misma
gue sin impuesto porgue no hay beneficio neto imponible), con
precios medios 0,08% (después de impuesto 0,07) y con precios
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Precios 1991-92 (Corpofrut)

Minimo Medio Maximo

Red Delicious

Fresco 0,210 0,220 0,230
Industria 0,140 0,145 0,150
Granny Smith

Fresco 0,180 0,200 0,220
Industria 0,160 0,160 0,160
Williams

Fresco 0,200 0,210 0,220
Industria 0,090 0,100 0,110

En ambos modelos se dedica el 80% de la superficie a 1la
produccién de manzana (70% Red Delicious y 30% Granny Smith) y
20% a la produccién de pera (100% Williams). Por otra parte, el
destino de la produccién es el siguiente: Red Delicious 60% a
fresco y 40% a industria; Granny Smith 80% a fresco y 20% a
industria y Williams 80% a fresco y 20% a industria.

Las TIR con precios de la campafia 1991-92 permiten inferir
que el modelo de 15 ha. no es rentable en ningunc de 1los
supuestos ya que ain con TIR positiva es inferior a cualquier
supuesto razonable acerca del costo de oportunidad del capital.
Al mismo tiempo, esos niveles de rentabilidad no permiten una
acumulacién tal que posibiliten el proceso de reestructuracién de
los sistemas de conduccién hacia los modelos de espaldera. Esto
explicaria la presencia en la realidad de ciertas formas de
intensificacién dentrc de los modelos clasicos de conduccidén
(compactacién, diversos manejos del monte, wutilizacién de
diferentes agrogquimicos, etc.). Explica también el hecho de gue
diferentes sectores publicos y privados estén interesados en la

bisqueda de alternativas productivas para este grupo de
productores.

Asimismo, los resultados del modelo de 25 ha. muestran que,
en la campafia 1991-92 se obtenia una rentabilidad mds que



razonable ya desde esta escala. Por lo tanto, los principales
problemas se transfieren a las cuestiones sobre costo del
crédito, niveles de precios, condiciones de exportacién vy
condiciones Qe la integracién vertical. Esto explica también por
qué estos modelos tecnoldégicos estdn asociados a los agentes de
mayor tamano. Ademds, son los agentes mas dindmicos puesto que
estdn en la blisqueda constante de la reduccién de costos.

D. Costos medios y precios al productor en el periodo reciente

Las conclusicnes del punto anterior referidas exclusivamente
a 1991-92 deben ser encuadradas dentro de las tendencias de la
ultima década en general, vy de los udltimos anos en particular; a
causa no sélo de las tendencias decrecientes sino también de las
fuertes oscilaciones entre campanas.

La década de los ochenta presenta una tendencia decreciente
en los precios al productor de manzana. En el precio promedio
de 1980-81 respecto de 1987-88, la caida es del orden de 21%.

En el periodo 1990-1992 los datos promedios son 1los
siguientes, para el caso de manzana red delicious, el precio

e

medio destino a empaque es: 1990: $0,26; 1991: $0,16; 1992:

e

$0,22; expresados en precios de diciembre de 1992.

Por su parte los costos medios-de produccién de Corporfrut,
gue reflejan las condiciones de produccién de una explotacién de
15 ha. con sistema de conduccién tradicional, son en pesos /kqg.
de manzana red delicious, los siguientes: dicieﬁ££;¢I;§§zig£:£i,
diciembre 1991: $0,19, diciembre 1992: $0,21, también en precios
de diciembre de 1992.

Recalculando la TIR del modelo de 15 ha. establecidc en este
informe con los precios vigentes en 1990 para las dos especies y
destinos considerados, se obtiene un valor de 3,4%.
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Cabe sefalar gue los precios para 1990 considerados para
este nuevo célculo de la TIR, actualizados a diciembre de 1992
son: mnanzana red delicious: empaque. $0,26 e industria $0,08;
manzana granny smith: empaque $0,22 e industria $0.08; peras
williams: empaque $0,33 e industria $0,04.

En consecuencia, si se mantiene la estructrura de destino de
la produccién aqui establecida, la rentabilidad hubiese aumentado
un punto porcentual respecto de la situacién de mdxima vya
mencionada méas arriba para el modelo de 15 ha.

Sin embarge, en la campana 1992-93 la informacién disponible
indica que i) hubo granizo en noviembre y febrero gue redundé en
un aumento de la proporcién de 1la produccién destinada a
industria cuyo precio fue notablemente inferior; ii) se ha
verificado una significativa caida del precio internacional de la
manzana. Asimismo, los costos desde 1990 han tenido un
comportamiento creciente, al menos en algunos componentes
(energia, mano de obra).

Calculando la TIR con la hipétesis de caida del 5% en el
precio de la manzana con destino a fresco y del 50% del precio de
la manzana con destino a industria, en ambos casos respecto de
los precios minimos de la campaha 1991-92; se obtiene que a) en
el modelo de 15 ha.: =7,43% (una caida de mds de 5 puntos
porcentuales); b) en el modelo de 25 ha.: 0,18 (una caida de mas
de 7 puntos porcentuales).

Asimismo, una TIR calculada con los precios minimos de 1la
campana 1991-92, donde el 40% de la produccién de manzanas se
destina a la industria, es decir, aumentando esta proporcién en
la Granny Smith del 20% al 40%, se tiene que a) en el modelo de
15 ha. es de ~2,35% y b) en el modelo de 25 ha. es de 6,75%; o
sea una caida del 0,21% y del 0,68% respectivanmente.



Capitulo III:

SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVAS
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A. Caracter de la crisis actual

Se trata de una crisis profunda donde 1la presencia de
factores coyunturales ponen en evidencia factores estructurales.
Esta crisis se caracteriza por la caida del volumen de 1las
exportaciones y la caida de los precios.

De acuerdo a datos proporcionados por informantes
calificados, las exportaciones de marzo de 1993 serian inferiores
a las del ano anterior en alrededor de 1 millén de cajones y gue
en abril esa disminucién serfia aidn mayor. Hay que sehalar que el
volumen exportado en 1991 fue de 10,2 millones de cajones y en
1990 de 12,1 millones de cajones. La caida del corriente afo se
explica por dos razones. Por un Jlado, por el aumentoc de la
produccién en la CE. Por el otro, por el aumento de la produccién
brasilera gue viene dandose en los uUltimos afios.

La disminucién del volumen exportado en el corriente afho se
incribe dentro de una tendencia decreciente dQurante los afos 90.
Una tendencia similar se habia operado ya en el primer quinguenio
de la década de los 80, de tal suerte que la recuperacién
ocurrida en el periodo 1987-90 no fue suficiente para compensar
esa calda. El1 volumen exportado en 1980-81 fue de 11,4 millones
de cajones mientras gque en 1990-51 fue de 11,1 millones de
cajones.

El otro factor coyuntural de importancia para el
desencadenamiento de la crisis actual, ha sido las heladas
tardias y granizos de la campafia 1992/93. No se dispone de
estimaciones acerca del volumen de las pérdidas ocasionadas por
estos meteoros. Pero lo importante para este andlisis es que 1la
combinacién de esas pérdidas con el descenso de 1los precios
causados por el aumentoc de la produccién en los paises
importadores, es una situacion completamente atipica.
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Normalmente, las pérdidas en volumen de origen climdtico suelen
compensarse con el aumento de precios por defecto de oferta. En
las circunstancias actuales, en cambio, hay una importante caida
de precios.

Son especialmente significativas las referencias a la cafda
de precios en la fruta destinada a industria, sobre todo por los
niveles gue se habian alcanzado en afos anteriores. En efecto, en
1991 hubo meses'en que el precioc de la fruta paso de 11 centavos
a 17 centavos y hubo operaciones de hasta 23 centavos. En el
corriente ano se ha retornado a precios histéricos (4-7 centavos
en manzana Yy 2,5-4 centavos en peras). De hecho, en la campaha
actual hay montes que todavia en mayo no habian sido cosechados.
Y ademds en las ventas a industria no se alcanzaron precios de 7
centavos.

Los célculos de rentabilidad del capitulo II basados en una
dismiucién de precios para industria del 50% y del precio para
consumo en fresco del 5% (que son hip6tesis de minima en el
descenso de los precios), se traducen en que la TIR del modelo
de 15 ha. pasa de -2,14% (con precios mninimos) a
~-7,43% ¥y en el modelo de 25 hectdreas de 7,43% a 0,18%. Por lo
tanto, si se considera que hay ademds un aumento del destino a
industria donde la caida de precios es mayor, el deterioro global
de la rentabilidad es, en el mejor de los casos, de entre 5-8
puntos porcentuaies. Que en términos de ingresos brutos de 1la

produccién primaria implica una caida en su nivel de alrededor
del 20%. |

El sentido en que estos dos factores coyunturales (mayor
produccién en los paises importadores y meteoros excepcionalmente
desfavorables) ponen en evidencia factores estructurales se
refiere a las dificultades de la rama para enfrentarlos.

Un punteo de los principales factores estructurales podria
ser el siguiente: '
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-Al ser una produccién gue ha respondide parcialmente a 1la
exigencia de los cambios de la demanda externa, tanto en el tipo
de producto comoc en la tecnologia de produccién, el costo de
produccién no es suficientemente competitivo. Por idéntica razén,
no hay diversificacién de riesgos basada en la pluralidad de
mercados de exportacién. Y alin en los mercados tradicionales no
se compite con otros paises con nuevas variedades y calidad.

-La demanda interna, especialmente para industria auin cuando su

destino final sea la exportacién, tiende a distorsionar el
funcionamiento de la rama,

~lLa crisis no solamente ha afectado a un sector marginal de los
productores, sinc también a empresas de gran tamaho.

-Mientras tanto en los mercados internacionales vienen operéndose
cambios, asociados a cambios productivos respecto de los cuales
la produccién argentina muestra cierto retraso.

-Con relacién a esto ultimo cabe considerar gue las innovaciones
tecnolégicas tienen un alcance limitado y plantea la necesidad
encontrar las causas de esas limitaciones.

-Esas causas estdn vinculadas a los diferentes tipos de
estrategias empresarias.

-Por dudltimo, el conjunto de estos factores desemboca en la
profundizacién de 1la reconversién productiva acorde con las
nuevas condiciones de los mercados internacionales.

B. Limitaciones de la produccién fruticola para la exportacién
Alun cuando las exportaciones a la Comunidad Europea crecieron a

una tasa anual acumulativa del 3,07% en el periodo 1980-91, se ha
registrado una pérdida de posicién relativa en este mercado.
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"Tomando los siete paises de la CE de mayor importancia como
importadores de manzanas es posible obtener una imagen ajustada
de la posicién argentina en Europa. (...) Asi la posicién
argentina en la oferta de manzanas del hemisferio sur a la CE
pas6é de 18,4% a principios de los 80, a un modesto 13,2% al
finalizar la década. Esta pérdida de posiciones fue acompaniada de
una mayor participacién de Sudéafrica, Nueva Zelanda vy
Chile.(Pilatti y Jorge, 1992:1)

El aumento en el volumen de las importaciones europeas fue
atendido preferentemente por otros paises, cuya oferta tuvo mayor
adecuacién a las orientaciones en variedades y calidad de este
mercado.

Las exportaciones a Brasil, por otra parte decrecen en el
periodc 80-91 a una tasa anual acumulativa de -3,3%. (y en
periodo 87-91 a ~9,7%) debido a que este pais inicié en la década
del 70 un programa de sustitucién de importaciones. "Este
programa tenia como objetivo el reemplazo de las importaciones de
manzanas desde Agentina. Como tipico programa puiblico de
incentivos a la produccién tuvo un fuerte contenidc de subsidios
via politica crediticia, fiscal y tarifaria. E1 Pronama preveia
el autoabastecimiento en 1995, estd situacién estd lejos de
alcanzarse, pero las manzanas brasileras han logrado trasponer
las fronteras de ese pais y han comenzado a estar presentes en
los mercados internacionales. El éxito de la operatoria brasilera
se cuantifica en el volumen de exportacién de sus manzanas, gue
en 1991 fue de 2 millones de bultos a Europa, lo que equivale a

un 70% las importaciones provenientes de Argentina." (Jorge Yy
Tappata, 1992).

Paralelo a la declinacién de las exportaciones de manzanas
en fresco, se incrementaron los volumenes de jugos exportados
principalmente a EE.UU., aumentando del bienio 84-85 al bienio
90-91 en un 64%. La industria del jugo vino a absorber primero el
descarte, 1luego 1la fruta de menor calidad y finalmente
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proporciones iguales o superiores a la mitad de la produccién
nacional.

Por su parte, las exportaciones de peras han crecido durante
el perfodo 1980-91 a una tasa anual acumulativa de 12,85%. Aungque
el ritmo de crecimiento es diferencial, las exportaciones a la CE
crecieron a una tasa anual acumulativa de 17,66% y a Brasil a una
tasa anual acumulativa de 6,59% y a partir de 1985 comienza las
exportaciones a EE.UU.

Esta erosién en la posici6én relativa y reestructuracién de
la exportaciones de fruta de pepita estd expresando la
inadecuacién de la produccién interna a los cambios en el mercado
internacional.

La tasa anual acumulativa de crecimiento de la produccién de
manzanas en el periodo 1980-91 es de 0,6% y de peras es de 5,5%.

En primer 1lugar, la superficie implantada con manzanas se
mantiene préacticamente estancada entre los afios 1981 y 1991 y 1la
de pera aumenta un 30%.

En segundo lugar, el nuimero de plantas de manzanas, entre
los mismos anos aumenta solo 1% mientras que el de peras aumenta
un 41%. (IEERAL-Comahue, 1992)

Es decir que los cambios en la produccién, la superficie
implantada y el numero de plantas de manzanas son de escasa
magnitud. Sin embargo, hay que sefalar que se trata de una cierta
reestructuracién. Por un lado, las nuevas implantaciones de
manzanas tienden a hacerse en sistemas de conduccién mas densos.
Disminuyen las variedad Red Delicious, conducida en el sistema de
conduccién tradicional, en un 31%, la variedad Granny Smith, bajo
cualquier sistema de conduccién en un 7% y la Rome Beauty,
también bajo cualquier sistema de conduccién, en un 50%. En
cambio, la Red Delicious y las variedades restantes, en sistema
de conduccién en espalderas, crecen significativamente (46% y 26%
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respectivamente). Por otro lado, las nuevas variedades de peras
crecen en altos porcentajes (Packhams 94%, D’Anjou 102% y nuevas
variedades 242%). De todas maneras, las variedades de manzanas
incluidas en el grupo de nuevas variedades no superan el 15% del
nimero de plantas.

En sintesis, el volumen total de la produccién de frutas de
pepitas no ha variado sustancialmente. Hay cambios en los
sistemas de conduccién en favor de los mas densos. Y aparecen
nuevas variedades. Aumenta la participacién relativa de la pera.

Con relacién al nivel de costos, el costo medio de

produccién de una explotacién de 15 ha. y sistema de conduccién
tradicional es de 0,19 $/kg. y de una explotacién de 25 ha. y
sistema de conduccién en espalderas, es de 0,16 $/kg. Esto
significa un margen de 9,5% en el primer casc y de 23,8% en el
segundo, tomando un precio de 0,21 $/kg. (hipétesis de minima
pero superior al de la actual campana).
Consecuentemente, sin contar los desfasajes en las etapas de
empagque y frio, cabe sefialar que el costo correspondiente al
sistema de espalderas no resulta determinante por el hecho de nos
estar generalizado (solo el 35% de la superficie implantada con
manzanas corresponde a este sistema de conduccién).

Asimismo, comparando el costo argentino con el costo
internacional persisten diferencias sustanciales en algunos
rubros como mano de obra, energia y el costo del dinero. Por otra
parte, estudios mds recientes han sefialado que las innovaciones
técnoldgicas mds modernas recien han sido incorporadas en 1la
década del 90. (GESA-UNC, 1992)

Otra limitante argentina en los mercados internacionales de
frutas de pepitas se refiere a la composicién por mercado de
destino de las exportaciones. Si bien existe cierta
reestructuracién (aumento de la CE, disminucién de Brasil, peras
en fresco a EE.UU.) la estructura bdsica de las exportaciones de
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manzanas muestra una fuerte persistencia (dos tercios a la CE y
un tercio a Brasil y los jugos fundamentalemente a EE.UU.). En
tantc que la estructura bédsica de las exportaciones de peras se
dirigen el 58% a la CE, el 29% a Brasil y el 9% a EE.UU. No se
ha explorado la posibilidad de otros mercados tanto en paises
asidticos, como en Europa Oriental y de América Latina.

En conjunto la respuesta '‘a la demanda internacional de
nuevas variedades y de menores costos ain no es suficiente.

C. Limitantes del mercado interno

La estructura de la demanda interna tiene una influencia
negativa en la capacidad exportadora del pais en dos sentidos.

En primer lugar, aun cuando la demanda interna para consumo
en fresco ha venido disminuyendo, conserva una magnitud relativa
de cierta significacién como consecuencia de la baja tasa de
crecimiento global de 1la produccién. Las exigencias fueron
respondidas pricipalmente por un sector de los productores:

especificamente el sector de las grandes empresas integradas.

En efecto, el consumo interno de fruta en fresco representoé
en el bienio 1980/81 el 35% y el el bienio 1990/91 el 27%. Por su
'parte las ventas a industria representaron en los mismos bienios
41% y 50% respectivamente.

Este Ultimo dato da cuenta de la segunda influencia negativa
de la demanda interna sobre la capacidad exportadora del pais.
Por supuesto, el productoe principal de 1la industria (jugos
concentrados) es una mercaderia de exportacién. Sin embargo, el
desenvolvimiento de esta actividad se basa en un fendémeno
distorsionante de la actividad fruticola.

En condiciones normales, esta industria deberia absorber
solo la produccién de descarte, pero de hecho ha funcionado como
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oportunidad de coclocacién también para la produccién de menor
calidad o, simplemente para la produccién gue no encuentra
mercado. Ya solo el hecho de gque la mitad de la produccién vaya a
la industria es suficientemente elocuente, perc ademds la escasa
difusién de la preseleccién en chacra, lleva a incurrir en costos
de seleccion y frio para productos que finalmente seran
absorbidos por la industria. Y por sobre todas las cosas, la
existencia de esta oportunidad de colocacién, mds alla de la
adecuacién de 1la industria Jjuguera wmisma, desincentiva 1la
reconversién varietal y las innovaciones tecnolégicas en general.

"El paulatino incremento de las proporciones de la fruta que
encuentra su destino en 1las fébricas procesadoras estaria
posiblemente indicando que los estandares de calidad fijados por
los mercados de la fruta fresca, particularmente el externo, han
ido en constante incremento. Lo que se traduce en porcentajes
cada vez mayores Yy due sucesivamente son derivados hacia 1la
industria, y que por otra parte la creciente produccién regional
originada en la entrada en produccién de nuevas plantaciones no
encuentra su correlato en una mayor demanda de fruta fresca por
parte de 1los mercados externos e interno por lo cual
inevitablemente, una parte creciente de 1la misma debe ser
absorbida por el sistema industrial. En este caso, més del 50% de
la fruta procesada seria apta para su comercializacidén en fresco,
por supuesto a precios mayores que los obtenidos en su venta a la
industria"(De Jong et al., 1985:85). Por lo cual los precios
excepcionalmente altos de 1los afos 1991-92 respondian a
compromisos de exportacién de la industria y no a condiciones
normales.

D. Limitantes de los agentes de la fruticultura del Alto Valle.
Las limitantes de la produccién de frutales de pepita del

pais y del Alto Valle en particular, puestas de manifiesto como
ineficiencias de 1la capacidad exportadora del pais o como
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distorsiones del mercado interno, pueden ser visualizadas -
alternativamente- como las limitantes de los diferentes tipos de
agentes de la produccién. Es decir, no serian limitantes de 1la
produccién sino de los productores como grupos socioeconémicos
sobre los cuales inciden las tendencias nacionales e
internacionales de la actividad y que, a su vez, esos agentes
inciden sobre esas condiciones. Por lo tanto, recuperando 1la
tipologia de productores planteada en el capitulo II, se puede
agrupar a esos diversos tipos de agentes en grandes sectores gue
presenten rasgos comunes en cuanto a su posicién frente a las

transformaciones de largo plazo de la fruticultura de manzanas Yy
peras.

-

Desde el punto de vista de los agentes de la rama que son
productores primarios y Jjuntamente con la consideracién de su
grado de integracién, tendriamos los siguientes grupos:

1. Productores primarios no integrados. Compuesto por productores
que combinan la fruticultura con otras actividades agricolas,
fruticultores puros y fruticultores asociados a cooperativas.

2. Productores parcialemente integrados. Lo integran productores
que tienen empague y/o frio.

3. Productores totalmente integrados. Combinan. produccién,
empaque, frio y comercializacién.

Hay ademdas otros agentes en la rama gue no son productores
primarios:
1. aquellos gque disponen de uno ¢ mds de los eslabones
postprimarioc (empaque, frio y/o comercializacién de la fruta para
consumoc en fresco) y
2. las empresas industrializadoras, constituido, especialmente
por las empresas elaboradoras de jugo.

Desde el punto de vista de las limitantes de la innovacién
tecnolégica, nos interesan basicamente dos grupos:
l. Los pequefios y medianos fruticultores (PyMF) Y
2. Las grandes empresas integradas (GEI)
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El 57,3% del volumen exportado en 1991 fue absobido por las
nueve empresas integradas mds grandes. Otra firma exportadora que
absorbié el 7,4% de dicho volumen fue FACA.

De acuerdo con la informacién proporcionada por uno de los
estudios citados "Si se considera el conjunto de los productores
con mds de 25 ha. ellos son el 19,5% de los que participan en el
mercado de consumo en fresco pero comercializan el 58,5% de la
manzana para ese mercado. El conjunto de los productores de 15
ha. o menos son el 61% y comercializan el 24,6% de la manzana
para consumo en fresco"(AYEE, 1990:45). Probablemente, la mayoria
de estos dltimos son productores no integrados.

Salvando la simplificacién gue significa la categorizacién
en dos dgrandes sectores, los PyMF y 1las GEI, vya gque existen
ademas productores no integrados que por su tamafo sobrepasan el
limite superior de los medianos fruticultores vy un sector
intermedic de productores que tienen algun grado de integracién,
se intentard a continuacién plantear las limitantes de 1la
produccién sobre la base de esas situaciones polares.

En primer lugar, existe consenso en el sentido de que las
transformaciones ocurridas en la fruticultura a escala
internacional y puestas de manifiesto en los precios, hacen
inviables produccicnes con rendimientos de 25.000/30.000 kg./ha.
Ahora bien, en el capitulo II se ha sefialadoc gue los niveles de
rentabilidad de 15 ha. con sistemas de conducci6én tradicional no
permiten una capitalizacién sostenida; la modernizacién de 1la
fruticultura (sistemas de conduccién de mayor densidad,
infraestructura para el control de heladas, renovacién de la
maquinarias, recambios varietales) implica la realizacién de
inversiones fijas de gran magnitud relativa. La persistencia de
un importante nimero de pequenas chacras no renovadas o
parcialmente renovadas son una evidencia de esta limitacién.
(Casas Y Villarreal, 1992)
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Sin embargo, auln en los casos en que se han hecho este tipo
de inversiones fijas subsiste la necesidad de mantener un buen
nivel de calidad de la produccién, esto significa 1la adopcién de
un paquete tecnolégico (mayor consumo de fertilizantes vy
modernizacién de los sistemas de fertilizacién, mejoramiento en
los sistemas de control de plagas, mayor calificacién en las
tareas de poda, preclasificacién en chacra de 1la cosecha, etc.)
sin el cual no tienen sentido las inversiones fijas. La
inaccesibilidad a la exportacién o, directamente, el destino a

industria, se relaciona muchas veces con este tipo de problenas.

Estos productores se enfrentan, como consecuencia de todos
los factores memcionados, en condiciones de mayor debilidad en
los mercados de primera venta. Ademds, no existe una organizacién
de tipo cooperativo o de apoyo financero que les pernita
posicionarse mejor. Por lo tanto, venden fragmentadamente o en
condiciones desventajosas, agravando los factores mencionados en
los parrafos precedentes.

Por otra parte, la modernizacién fruticola requiere de
adecuado acceso al aparato cientifico y técnico, mecanismos de
coordinacién de la reconversién productiva, aplicacién efectiva
de patrones de clasificacién minimos, disponibilidad de
informacién que guie las decisiones de 1los productores y otros
factores como éstos que van m4s alld de la chacra. Hay opiniones

coincidentes en el sentido de gque hay graves falencias en estos
aspectos.

Frente a este panorama, las GEI en cambio llevaron adelante
un proceso de modernizacién e integracién. Sin embargo, esto no
ha impedido la existencia de dificultades en la actual coyuntura,
lo cual obedece a factores de largo plazo.

La inflacién crénica de la economia argentina ha tendido a
oscurecer la fuente de ganancias y pérdidas de las empresas y ha
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favorecido el manejo de "portafolios" en los que los componentes
productivos se entremnezclaban con componentes financieros
especulativos. Esto ha hecho gque las innovaciones tecnolégica
fueran adoptandose con un cierto retraso a nivel internacional.
De hecho, las innovaciones mas recientes son de la década del
ochenta y ain de la presente década.

Consecuentemente, los procesos nas recientes de
modernizacién (al menos entre otros objetivos empresarios), mas
que politicas de reinversién de excedentes han sido estrategias
de fuerte endeudamiento empresario.

Uno de los rasgos dominantes de la modernizacién es la
busgueda de la integracién total y de la gran escala en todas las

etapas de la rama sin una adecuada caracterizacién de las
econonias de escala.

La existencias de ganancias sin una clara vinculacién con
las inversiones productivas y el fortalecimiento de altos niveles
de integracién y escala, redundaron en dos limitantes
importantes: 1la deficiente gestién empresarial y 1la pasiva
politica de mercados.

E. Algunos cambios en la fruticultura (manzanas y peras) a nivel
internacional y nacional

Las innovaciones en la produccién y comercializacién de
manzanas y peras en los mercados internacionales corresponden, en
realidad, a procesos de largo plazo dque no se, tratan en este
texto. Existe abundante bibliografia al respecto c¢itada en 1las
referencias que figuran al final de este informe. Sin embargo,
serd util, a fin de fundamentar las afirmaciones de los puntos
precedentes acerca de las limitaciones de 1la fruticultura
nacional para competir en esos mercados, considerar algunas de
las tendencias recientes. Su comparacién con la situacién de
nuestro pais al respecto podria ser suficientemente ilustrativo.

[
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En primer lugar, se observan importantes cambios en el
periodo reciente en cuanto a las preferencias de los principales
mercados importadores respecto de variedades.

Las nuevas variedades en expansién en las preferencias del
mercado europeo son las cox orange, elstar, jonagold y gala.
También se estd experimentando con la braeburn y 1la golden
delicious.  En Nueva Zelanda se produce predominantemente la
granny smith y le siguen la red delicious y la gala. Pero "se
estima que la produccién de manzanas aumentard grandemente hacia
1995 para la braeburn, fuji y royal gala. (...) La gala se ha
tornado popular porque 1las plantas pueden ser cosechadas 4 o 5
veces durante la temporada, para proporcionar a los productores
hasta un 90% de fruta empacable. Un sistema asi de cosecha
funciona bien porque a medida gque la fruta es tomada de 1la
planta, las ramas ascienden, permitiendose que otras frutas
obtengan mas luz y de esa manera sazonen." (Gaceta fruticola,
julio 1991: 18}).

El caso de Nueva Zelanda es interesante porque "Cuando una
variedad determinada no se estd comportandoc bien o proporciona
bajos ingresos, los productores proceden rapidamente a eliminar
las plantas y plantar otro cultivo. Hubo casos en que siguiendo a
un rendimiento pobre de la red delicious guedaron un 10-20% de
las plantas en las plantaciones después de la temporada. En el
término de un mes, fue plantado un nuevo monte para que entrara
en produccién en dos anhos." (Gaceta Fruticola, julio 1991: 18)
Hay que tener en cuenta gue este pais es el principal exportar de
manzanas a los paises de la CE.

r1a red delicious que llegé a ser la nimero 1 en Japén, esta
perdiendo popularidad en ese pais. La fuji estd interesando mucho
en Estados Unidos, en Japén llega a estabilizarse en un 45% de
las 45.000 ha. con manzanos que posee ese pais. En Estados Unidos
la variedad orin semejante a la granny smith pero sin acidez se
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ha estabilizado también. La tsugaru, una variedad que madura méas
temprano gque la fuji y tiene menos color, se esta afirmando en el
gusto del publico." (Gaceta Fruticola, junio 1991, 24)

Una imagen sintética de las tendencias mds recientes sobre
nuevas variedades de manzanas preferidas, lo brinda un cuadro
publicado en Informe Frutihorticola de julio de 1991, en el que
se menciona para cada variedad los paises que expanden su
produccién.

Braeburn: Nueva Zelanda, Canadd y Estados Unidos.

Crispin: Estados Unidos.

Cox Orange: Europa en general.

Elstar: Belgica, Holanda, Italia, Alemania y Estados Unidos.
Empire: Canada, Estados Unidos.

Fuji: Nueva Zelanda, Canadd y Estados Unidos.

Gala: Francia, Italia, Brasil, Canadd y Estados Unidos.
Gloster: Alemania.

Jonagold: Belgica, Holanda, Italia, Alemania, Canadd y Estados
Unidos.

Jonagorera: Europa en general.

Rome: Estados Unidos.

Starmer: Nueva Zelanda.

Si se tiene en cuenta que en nuestro pais la composicién
varietal de plantas de manzana en el Alto Valle, segin el censo
fruticola de 1991, muestra gue la red delicious posee el 60%, la
granny smith el 24%, la rome el 1% y las restantes el 15%; y se
hace 1la comparacién con 1las breves referencias tomadas del
periodismo especializado; se puede inferir el retraso argentino
en esta materia.

Las innovaciones técnicas a nivel de la produccién primaria
mds modernas son, principalmente, las siguientes: fertilizacién
foliar, uso de hormonas de crecimiento y mayor ajuste en el
volumen y distribucién de plagquicidas. Estos cambios se inscriben
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dentro del proceso de largo plazo de aumento de la produccidén y
dismiucién del gasto por hectdrea. La modernizacién, gque en los
paises desarrollados y en algunos paises exportadores del
hemisferio sur tienen un elevado grado de generalidad, son

todavia en Argentina tecnologias de punta © con escaso grado de
difusién.

En cuanto al empaque, los cambios incorporados en los ahos
1990 en el Alto Valle, son 1los siguientes; tamanadora vy
clasificadora electrénica, llenadora automdtica de binz, apilador

automdtico de binz, llenadora de bandejas semiautomatizadas vy
romaneo electrénico.

Un listado de las empresas que han incorporado recientmente
estas técnicas, es el siguiente:
Transmaritima Cruz del Sur: linea de preclasificado con llenadora
automdtica de binz (30/3/90)
Zetone y Sabbag: linea de empaque para 39 tn/hora con encerado,
desapilador y apilador de binz (30/10/90)
Celestino Hnos SA: clasificadora y tamafiadora eléctrénica 6 vias,
3 calidades con llenadora autom&tica de binz (15/11/90)
Estrella Alpina: vaciador de binz automatico computarizade
(30/12/90)
Santarelli SA: vaciador de binz automdtico computarizado y linea
de encerado (30/12/9)
Estrella Alpina: tamanadora de 6 vias y equipoc de encerado
Horizonte SA: tamanador a de 4 vias
Maciel: equipo de encerado
FUVA SA: mesa de seleccién a rodillo, distribuidor de calidades,
tamanadora P.E.6, y vias con 20 salidas a tambores de 2 m.,
sistema a platillos flotantes con pasaje electrénico capacidad 10
tn/hora
Standard Trading SA (Dole): linea de empagque completa capacidad
16 tn/hora, desapilador de binz, hidroinmersor continuo vy
desapilador de binz totalmente automdtico comandado por
microprocesador, elevador con mesa de preseleccién, equipo de
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lavado y tratamiento por aspersién con automatizacién, tiunel de
secado por aire, distribuidor de flaps, mesas de seleccién a
roedillos, calidades y descarte, tamanadora P.4 a platillos 4
vias, tamanadora P.8 electrénica, con equipo de programacién,
pantalla e impresora, 25 salidas controladas, 8 llenadoras de
bandejas automaticas, 3 llenadoras de binz autom&ticas.

Mofio Azul: tamanadora importada, 12 vias, selector de color,
preclasificadora

Cooperativa La Flor: 1llenadora automdtica de binz, romaneo
electdnico para equipo de tamafiado, autoelevadores (UNC-GESA,
1992)

Estas innovaciones en el empague fueron adoptadas por solo
algunas empresas que, en algunos casos no se trata de las
principales firmas consideradas en términos de volumen exportado.
Esta tecnologia, gque en otros paises estd generalizada, en
Argentina es relativamente reciente.

F. Modalidades de estrategias empresariales

Las 1limitantes estructurales puestas en evidencia por 1la
crisis actual y que da como resultado las diferencias en 1los
niveles tecnolégicos argentino e internacional se corresponden
con diferentes modalidades de estrategias empresariales.

La utilidad de considerar este punto estriba en gue las
propuestas que se hagan para los fruticultores pueden tomar como
punto de partida esas estrategias tanto para reforzar algunas
como para modificar otras.

F.1 las estrategias de los pequefos y medianos fruticultores

Lo que se ha planteado hasta aqui con referencia a los
pequefios y medianos fruticultores, tiende a presentarlos como un
sector de productores que persisten con niveles tecnclégicos
atrasados o estdn en proceso de desaparecer. Sin embargo, la
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realidad es bastante mds matizada gue esa imagen. Entre los
pequenios productores se han desarrollado estrategias productivas
de distinto tipo gue son las que explican su continuidad. Por
otra parte, pareciera gque 1los hechos habrian ocurrido en
términos de la desaparicién del estrato inferior dentro de este

grupo de productores y una recomposicién en el escalén inmediato
superior.

En un diagnéstico de INTA (Casas y Villarreal, 1992), se
presenta una descripcién de las estrategias productivas de 1los
peguenos y medianos fruticultores. Partiendo de que "Las
estrategias productivas son la forma de combinar los recursos -
trabajo, tierra y capital- para desarrollar las tareas culturales
gue requiere la actividad.", presentan un listado de las gue han

podido detectar entre los productores gue participan del Programa
Mejorfrut:

"Por tratarse de pequefos productores aparecen como estrategias
fundamentales la integracién y 1la concentracién de recursos,
trabajo y tierra especialmente, gque les permite optimizar 1la
escasa disponibilidad de capital.

* Fusién familiar: integracién de dos generaciones al trabajo.
(«..)

* Desarrocllo de actividades extraprediales por parte del
productor, diversificandose, Y su familiar complementando
ingresos.

* La "concentracién de la tierra" a través de la herencia-compra
(comprando la parcela correspondiente al familiar). Formando
sociedades familiares gue ademds de tierra integran trabaijo.

* Arrendamiento de pegquefias parcelas, en general linderas, como
un estrategia de crecimiento que les permite acumular produccién.
* Racionalizan el uso de la maquinaria ‘para disminuir la
incidencia en los costos fijos, prestando servicios a terceros o
arrendando tierra (punto anterior).

* Comercializan su produccién de distinta manera buscando 1la
alternativa mds rentable:
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~-al mercado interno embalada

-al mercado ‘interno sin embalar

-llevando su propia produccién al minorista

-eligiendo entre los empacadores a aguellos gque les ofrezcan las
nmejores condiciones

-son pocos los productores integrados

* Incorporacién de pera, cultivo de mayor rentabilidad.

* Continua reinversién en la explotacién (en el monte y en
maguinaria), a un ritmo acorde a sus posibilidades.

* Las nuevas plantas se han puesto en el interfilar manteniendo
el monte viejo hasta gue éstas entren en produccién. En otros
casos, diversifican con hortalizas permitiendoles cubrir los
gastos de implantacién, hasta que el monte entre en plena
produccidén.

* Incorporacién de tecnologia como una estrategia de mejorar su
rentabilidad, aumentando calidad y cantidad en su produccién.

* Bisqueda de tecnologia capacitandose para responder a los
reguerimientos del mercado. (...)

* Su integracién en grupos (...)." (Casas y Villarreal, 1992: 23-
24). "

Este enfogque asi como el gue proporcionan las entrevistas
realizadas a otros informantes calificados o que figuran en otros
estudios referidos a aspectos conectados con esta tematica,
permiten intentar una interpretacién acerca de las conductas de
los pequefios y medianos fruticultores en el marco de los procesos
de largo plazo que vienen analizandose en este capitulo.

- La posicién desde la cual se inicia el anédlisis, es el de
considerar las estrategias productivas como aquellas que se
diferencian de las estrategias de ingresos o de subsistencia.
Evidentemente, 1la idea seria 1la de considerar a aquellos
fruticultores que se ubican entre: a) aquellos muy pequefios gque
solo pueden desarrollar conductas de subsistencia o que el sujeto
gue conduce la explotacién se define por rasgos que trascienden
a la explotacién misma (hay estudios que sostienen que dentro
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del minifundio fruticola del Alto Valle, predominarfia la primera
de estas dos situaciones); vy, b) aquellos productores gue
pudieron aprovechar momentos favorables como para expandirse y
'convertirse en empfesarios de mayor tamafioc. En otras palabras, el
andlisis de las estrategias productivas se referiria a aguellos
productores fruticolas que pudieron acumular aungue so0loc en una
medida muy moderada.

- El1 primer rasgo de estas estrategias productivas, seria el de
ubicarse dentro o alrededor de la fruticultura. Es decir, 1la
conducta dominante no ha sido la suplantacién de la fruticultura
por otra actividad o la combinacién de esta con otro cultivo. Es
necesario senalar, que en algunas entrevistas se ha indicado que
hay un nuimerc menor de explotaciones hacia fines de la década de
los ochenta respecto de las que habia a mediados de los setenta y
gue no todos los gque abandonaron 1la actividad 1lo hicieron
"fracasados". Esto se refiere a la venta de 1la explotacién en
condiciones favorables. Por lo tanto, cabe concluir que dadas las
caracteristicas de este proceso (algunos de los compradores son
pequenos y medianos fruticultores), una parte de 1las chacras
vendidas deberian englobarse dentro de 1la estrategia de los
fruticultores gque 1lograron sortear las exigencias mencionadas
precedentemente. Aunque, otra parte de la chacras vendidas fue
absorbida por las grandes empresas gque se integraban hacia
atrds, asi como por sectores urbanos en el proceso de expansién
de las ciudades.

— Otro rasgo importante de la conducta de los pequefics y medianos
fruticultores, lo daria lo que las autoras citadas mas arriba
denominan "fusién de tierras™. lLas exigencias de largo plazo que
presentaba el mercado -particularmente el internacional- eran de
cambios en la demanda (variedades, calidades) y de menores costos
de la competencia, gque implican inversién de capital. Sin
embargo, el primer componente de las estrategias productivas que
se hace resaltar es el de aquellas conductas que tienden a
impedir la subdivisién de las chacras o a incrementar su tamafho,

T,
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tal como se ha citado mas arriba. En otras palabras, esto pondria
en evidencia que 1las estrategias capital-intensivas tienen
sentido solo a partir de cierto nivel minimec y que esto es
captado claramente por el sector de productores gque agui se
analiza.

- Existe otro rasgo de las estrategias productivas que tampoco se
refiere a las conductas capital-intensivas. En efecto, este
rasgo se refiere al aprovechamiento del trabajo familiar en
funcién de la estrategia global y, en general, de las relaciones
primarias de todo tipo. El trabajo familiar es utilizado no solo
en la chacra sino también fuera de ella, redisefando las
funciones de los miembros de la familia en la economia global del
productor, etc. Las relaciones primarias, a su vez, permiten
acceder a recursos o modalidades de produccién y comercializacién
que de otro modo no estarian facilmente disponibles.

- Ahora bien, puesto que las inversiones -y 1la consecuente
adopcidn de técnicas modernas- no pueden postergarse
indefinidamente; los productores buscan formas de 1llevarlas a
cabo en forma parcial o acompasada a sus necesidades vy
posibilidades. Se pueden mencionar sobre todo, tres de esas
modalidades: a) implantacién parcial o pausada de montes mas
densos, b) utilizacién extrapredial de la capacidad ociosa de la
maquinaria, c) introduccién de cultivos anuales para la obtencién
de capital circulante.

- De acuerdo con el tipo de productor, la historia social vy
cultural del 4&rea donde se encuentran y otros factores
adicionales (por ejemplo, existencia de oferta de tecnologia,
informacién, capacitacién y organizacién, tanto del ambito
institucional del Estado como de cooperativas, etc.), existen
sectores dentro de 1los pequehos y medianos fruticultores gque
buscan estrategias que inciden en la chacra pero que provienen de
conductas conjuntas y que van mds allé de la chacra.
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- Finalmente, un rasgo importante ha sido la bisqueda de diversas
modalidades de cosecha y comercializacién de la produccién que -
aunque podian afectar el nivel de la rentabilidad- permitian en
cambio adecuarse a la falta de capital Y redundaron en la
continuidad de la explotacién.

tegias as inte

Las estrategias productivas de 1los pequehos y medianos
fruticultores, cuya consideracién cabe incluir dentro de un
proceso de diferenciacién y marginacién operado a escala de la
rama en su conjunto; pueden ser contrapuéstas a las estrategias
desarrolladas -~frente a las mismas exigencias del mercado
internacional mencionadas mas arriba- por las. grandes empresas
integradas.

Sobre el particular, en un texto consultado que se refiere
a la rama en su totalidad (Gutman y Rabella, 1989), se hace una
clasifacién de dichas estrategias en los siguientes términos:

"El recrudecimiento de la competencia en los mercados
internacionales, y la necesidad de responder réapidamente Y en
condiciones de precio y calidad adecuados a los cambios en las
demandas mundiales, ha llevado a las mayores empresas

agroexportadoras integradas a desarrollar nuevas estrategias de
comercializacidn.

Entre ellas se destacan las siquientes: privilegiar los aspectos
comerciales y de transporte externo; garantizar un fluido acceso
y control de la informacidn sobre las condiciones de
comercializacién y competencia imperantes en los mercados
mundiales; desarrollar infraestructuras comerciales en los puntos
de destino de las exportaciones, sobre todo en Europa; (...)
modernizar lineas de empaque y frio. Incluso han avanzado en el
mercado interno brasilero instalanado lineas de acondicionamiento
de la fruta y realizando inversiones en produccién primaria como
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forma de garantizar su permanencia en éste (de Jong et al,op
cit).

La necesidad de contar con una aprovisionamiento adecuado de
fruta, en volumen y en calidad, adaptados a los standares de
calidad exigidos en los mercados externos, ha 1llevadc al
desarrollo de relaciones de "agricultura de contrato" entre las
grandes empresas Yy los productores primarios independientes,

(...)

Las mayores firmas, asimismo, han avanzado en desarrollos
tecnoldgicos tanto en el 4rea de la produccién primaria (...)
como en Jla etapa postcosecha, lo gque conduce a una creciente
autonomia tecnoldgica y a la privatizacién de estos desarrollos,

profundizando la situacién de amplia heterogeneidad tecnolégica
presente en el compleijo.

Se ha intensificado la competencia interempresarial a través de:
i) el ingreso de grandes enmpresas de capital trasnacional en
emprendimientos integrados con énfasis en el control de circuitos
de comercializacién externa, proceso que viene a sumarse a la
expansién yva iniciada por algunas empresas instaladas
recientemente en el pais y gue actualmente controlan una porcién
mayoritaria de la comercializacién de la fruta en fresco. ii) En
consecuencia, se verifican cambios en las formas de competencia y
en las estrategias empresariales, que afectan particularmente a
las grandes empresas tradicionales de la regién, (...) ...se
manifiesta asimismo como una puja por hegemonizar la exportacién
de diversas producciones fruticolas provenientes de otras
regiones del pafs. " (Gutman y Rabella, 1989: 166-8)

En sintesis, sobre la base de la bibliografia y de 1las
entrevistas realizadas, se puede decir que las estrategias de las
GEI son:

- La integracién de dos o mé&s eslabones de la cadena fruticola ya
sea hacia adelante comoc hacia atrds mediante la compra de tierras
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y/¢ adgricultura de contrato. La produccién primaria en gran
escala parece haber encontradoc un limite por las deseconomias que
implica el manejo de los montes de gran tamafo © un gran numero
de chacras dispersas. A pesar de esto, el control de las
innovaciones tecnolégicas pof este tipo de empresas tiende a
ahondar la heterogeneidad en este aspecto.

- Las estrategias de modernizacién en el empaque y frio muestran
una cierta heterogeneidad al interior de 1las GEI. La
automatizacién es una incorporacién tecnolégica de la década de
los 90, y por tanto no estd suficientemente expandida.

- La diversificacién de la canasta frutihorticola ya sea en el
Alto Valle o en otras regiones del pais.

- La realizacién de inversiones en el sector fruticola de otros
paises.

- El desarrollo de diversas formas de vinculacién en las etapas
de transporte y exportacioén (incluyendo las cadenas de
comercializacién en los paises importadores)

G. Condiciones de la reconversién productiva

La reconversién productiva realizada hasta ahora ha
demostrade ser insuficiente. Por tanto, habria gue mencionar

algunas de las condiciones gque se requieren para su continuidad.

- Una de las caracteristicas fundamentales de la competencia
internacional, ha sido la tendencia descendente de los precios en
el largo plazo. En consecuencia, la capacidad competidora del
pais deberd evidenciarse principalmente como una disminucién de
costos. Esto es cierto cualquiera que sea la politica econémica
doméstica, pero scbre todc en condiciones de tipo de cambio fijo.
Particularmente, en este casoc en el que el pais no tiene o tiene
muy poca capacidad de influir en la formacién de los precios
internacionales. De las entrevistas realizadas surge que los dos
componentes del <costo que no son competitivos a nivel
internacional, son la energia y la mano de obra.
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- La otra caracteristica de la competitividad es la demanda
cambiante en términos de variedad y calidad. Eso se ha inciado
parcialmente. Para seguir adelante, es necesario sanear
financieramente al sector empresario . El1 compromiso financiero
del patrimonic de las empresas se presenta en la mayoria de los
diferentes tipos de productores. Por lo tanto, la calificacién
financiera de las empresas deberia ser una herramienta de la
politica fruticola.

- La orientacién y el apoyo de la reconversién productiva es
necesaria. El1 retraso, 1la inadecuacién y, en general, 1la
insuficiencia de las innovaciones tecnolégicas gque han venido
realizdndose; demuestran qgque la reconversién productiva es un
proceso que necesita ser guiado.

- En primer lugar, mediante el crédito orientado y supervisado.
Esto significa que los créditos deben estar supeditados a 1la
ejecucidén de la recomposicién varietal, de la modernizacién de
los sistemas de conduccién, de 1la mayor eficiencia de 1los
sistemas de riego y control de heladas, de la adopcién de
practicas culturales =-de cosecha y postcosecha- coherentes con
las anteriores. En tal sentido, deberian coordinarse las lfineas
de crédito existentes o en estudio tales como el Crédito para
microemprendimientos, los créditos a las PYMES, el Programa de
Reconversién rural de la SEAGYP-INTA, las lineas especificas de
las provincias para este sector.

- La orientacién de la reconversién productiva debe provenir de
la realizacién de estudios de mercados internacionales y de la
disponibilidad de informacién continua sobre ese proceso , a fin

de no producir inadecuaciones respecto de los mercados.

- La generacién y transferencia de tecnologias en todas 1las
etapas, pero sobre todo en la produccién primaria (ne hay una
variedad nacional o regional de manzanas y peras). Varios de los
entrevistados han mencionado, asimismo, la especificidad de



81

oferta fruticola argentina, no solo en términos de variedades
sino también en cuanto a las coondiciones del proceso de
produccién y acondicionamiewnto ecolégicas (una fruta libre de
residuos téxicos).

- En términos més generales, es deseable una adecuada vinculacién
entre el aparato productivo y el aparato cientifico vy
tecnolédgico. En términos de patrones de calificacién,
disponibilidad de laboratorios, investigacién de mercado.

- El desarrcllo de 1la capacitacién en materia de gestién
enpresarial es imprescindible a causa de que los margenes dentro
de los cuales pueden moverse los costos de produccién, se hacen
cada vez mas estrechos. Facilitar la conexién de las entidades
empresarias con la oferta nacional e internacional de cursos de
administracién de empresas a pequefios y medianos productores.
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CUADRO N° 1: ARGENTINA PRODUCCION DE MANZANA POR PROVINCIA
(1980-1992)

ANO ARGENTINA  RIONEGRO NEUQUEN MENDOZA RESTO
(TN} (TN) (TN) {(TN) (TN)

1680 958000 660000 119000 142000 37000
1981 808000 648200 113200 116200 30400
1982 804000 576000 114000 82500 31500
1983 817000 533000 107500 148600 26900
1084 872000 617800 112000 118000 23200
1985 922400 645000 149200 128200 -
1086 583900 364300 85800 121100 22700
1987 1074600 694700 181000 181000 17900
1088 940000 617400 162345 144720 15535
1989 847800 544600 1235800 163300 186000
1990 980000 612000 174300 176315 17385
1991 950000 605000 180315 s/d s/d
1992 1150000

TCA 87/91 -2 -2,85 0,63

TCA 87/92 1,47

TCA 80/85 -0,8 -0,96 2,97

TCA 80/92 1,38

TCA 80/91 0.64 -0,47 419

FUENTE: SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA, CORPOFRUT
Y FUNDACION MEDITERRANEA
ARG/1991 FUNDACION MEDITERRANEA (estimada)
ARG/1992 INFORME FRUTIHORTICOLA JULIC DE 1992 (estimada)
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52

CUADRO N° 10: ARGENTINA. PRODUCCION DE PERAS POR PROVINCIA
{1985-1992)

ANC ARGENTINA RIO NEGRO NEUQUEN MENDOZA RESTO

(TN) (TN) (TN) . (TN) (TN)

1980 155000 106800 10700 29900 7600
1981 130000 83000 9400 30000 7600
1982 137500 95500 10800 25300 5900
1983 176000 134200 14400 21800 5600
1984 155000 110000 14000 25400 5600
1985 192500 142800 17300 26100 6300
1986 164900 123800 15300 21100 4700
1987 252100 183100 24000 30000 5000
1988 201000 151246 19800 25746 4208
1989 223700 170600 23300 26800 3000
1990 209700 160183 21760 24883 2874
1991 270000 155000 30600 S/D S/D
1992 210000

TCA 80/91 5,51 5,67 9,64

TCA 87/91 1,79 -3,82 5,80

TCA 80/85 5,31 7,54 11,10

TCA 80/92 4,76

TCA 87/92 -0,26

FUENTE: 1980 FUNDACION MEDITERRANEA
1981-1980 CORPOFRUT
ARG/1991 FUNDACION MEDITERRANEA (ESTIMADO)
ARG/1992 INFORME FRUTIHORTICOLA, JULIO DE 1992
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CUADRO N° 24: CAPITAL FIJO DE UNA EXPLOTACION FRUTICOLA DEL ALTO VALLE
DE MANZANAS, 15 HA TOTALES Y SISTEMA DE CONDUCCION TRADICIONAL,
EN PESOS DE DICIEMBRE DE 1992

CONCEPTO UNIDAD PRECIO CANTIDAD VALOR VIDA DEPRECIACION DEPREC./HA
MEDIDA  UNITARIO NUEVO  UTIL
ALAMBRADC PR M. 25 300 750 33 22,7273 1,62338
ALMABRADC ME M. 1.25 1300 1625 33 49,2424 351732
MONTE FRUTAL HA. 4700 14 65800 33 1993,94 142,424
CASA PRCD. M2 431 100 43100 50 BG2 61,5714
CASA PERS. M2 239 50 11950 S0 239 17,0714
GALPON M2 208 100 20800 50 416 29,7143
TRACTOR 45 HP U 21000 1 21000 15 1400 100
TRACTOELEVAD U 3039 1 3039 15 202.6 14,4714
RASTRA DE 16D. U 4000 1 4000 15  266.667 19,0476
PULV.TURB.1600 U 8411 1 8411 15 560,733 40,0524
ROTAVATOR 1,2 U 2737 1 2737 15 182,467 13,0333
NIVELADORA U 1089 1 1089 15 726 5,18571
ARADO 3 REJAS U 950 1 880 15 66 471429
AZADAS U 18,5 3 55,5 10 555 0,39643
PALAS u. 21 3 63 4 15,75 1,125
TIJERAS u. 32 3 86 4 24 1,71429
GUADANAS U 26 3 78 4 18,5 1,39286
HORQUILLAS U 35 2 70 4 175 . 1,25
ESCALERAS U 160 9 1440 8 180 12,857
RECOLECTORES U 38 9 342 6 57 407143
PUNTALES SULF. U 1,22 14000 17080 8 2135 1525
CALEFACTORES U 25 1750 43750 60 729,167 52,0833
HERRAMIENTAS U 148 1 148 8 18,5 1,32143
VEHICULO UTIL. U 11250 1 11250 10 1125 80,3571
CHATITA FRUTER U 2000 1 2000 15 133,333 9,52381

261664 107943



CUADROC N 25: CAPITAL FLIO DE UNA EXPLOTACION FRUTICOLA DEL ALTO VALLE
DE MANZANAS, 25 HA.TOTALES Y SISTEMA DE CONDUCCION ESPALDERA
EN PESOS DE DICIEMBRE DE 1992

CONCEPTO UNIDAD

MEDIDA

ALAMBRADO PROP
ALMABRADO MED
MONTE FRUTAL
CASA PROD.
CASA PERS.
GALPON
TINGLADO
TRACTOR 60 HP
TRACTOELEVADOR
RASTRA DE 16D.
PULV. TURB.2000L
DESMALEZADORA
CUADRANTE
FERTILZADORA
BORDEADORA
ARADOG CINCEL
AZADAS

PALAS

TIJERAS
GUADARAS
HORQUILLAS
ESCALERAS
RECOLECTORES
CALEFACTORES
TANQUE CHAP. HE.
ALCUZAS
TERMOMETRO
HERRAMIENTAS V.
VEHICULO UTIL.
CHATITA FRUTERA U

.CC.CCCCCC!:F:CCCC.CCCC.CCCg~§§§§§;;

PRECIO
UNITARIO

2,5
1.25
740
431
239
208
23
24000
3039
4000
10200
2737
1025
2480
tese
2424
18,5
21
32

e
118
B
32
2376

51
148
11250
2770

CANTIDAD VALOR

500
1500
23
100
100
100

=]
o

G W G G — e e s e s o = )

NUEVO

1250
1875
178020
43100
23300
20800
1380
48000
3039
4000
10200
2737
1025
2460
1288
2424
55,5
63

96

78

70
1770
570
36800
2578
a5
102
148
11250
2770

401891,5

ViDA
UTIL

33
a3
a3
50
50
50

15
15
15
15
15
15
15
15
15
10

ngmmhbhb

i0
15

DEPRECIACION

37 87879
5681818
5394,545
862

478

416

46

3200
2026
266,6667
680
182,4667
68,33333
164
85,B8667
161.6
585
15,75

24

19.5

17,5
221,25
95

tBA0
128,8
2.25

51

18,5
ites
184,6667

16005,.64

DEPREC./HA

1,646904
2,470356
234,5455
37,47826
20,78261
18,08696
2
139,1304
B8,808696
11,5942
29,56522
7.833333
2971014
7.130435
3.733333
7,026087
0,241304
0,684783
1,043478
0,847826
0,76087
9,619565
4,130435
BO

5,6
0.087826
0,221739
0,804348
48,91304
8,028986
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Se realizaron entrevistas en las siguientes instituciones:

-Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca del Ministerio de
Economia y Obras y Servicios Publicos.

- CORPOFRUT, filial Buenos Aires

~CAFI, Camara Argentina de Productores Integrados, filial Buenos
Aires

-COPADE, Consejo Provincial para el Desarrollo de la Provincia
del Neuquén |

~Universidad Nacional del Comahue, GESA-Grupo de Estudios
Sociales Agrarios, Dra. Ménica Bendini y eguipo

Direccién de Estadistica de la Provincia del Neugén, Lic. Alicia
Bialuaus

—CORPOFRUT, filial Cipolletti, Ing. Jorge D‘Amico

-Diario Rio Negro, General Roca, Provincia de Rio Negro
-Direccidén Provincial de Fruticultura de la Provincia de Rio
Negro, Ing. Jorge D‘Amico

—IEERAL-Filial Comahue, Lic. Anahi de Tappata

—INTA, Estacién Regional del Alto Valle, 1Ing. Agr. Carlos
Allemani

-INTA-U.E.E.T Cipolletti, Lic. Graciela Casas e 1Ing. Agr.
Patricia Vvillarreal

—Camara de Productores Fruticola de Cipolletti de la Federacién

de Productores de Rio Negro y Neuquén, Sr. Edgardo Christensen
Cooperativa de Productores Fruticclas lLa Flor, Sr.
-Mofio Azul S. A., Sr.
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