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BUENOS AIRES, - 10 de abril de 1592

= : : C.F.1, . f
Sefior : YN € ¥ T e "
Secretario General : . ING I? LD S-P
Consejo Federal de Inversiones 1 OIL\BR 199[
Ing. Juan Jose CIACERA . P - 261
s / " D. Sl w1861

Ref.: Segundo informe parcial. .

. Proyecto: Agsesoramiento y
gestién para inversiones

".productivas en Pcla. de
Entre Rios

De mi consideracién: . s

Tengoe el agrado-de dirigirme a Ud. a los

.efectos de 'elevai-le a su consideracidon, el segundo . informe

parcial del proyecto de la referencia. 7 -

Sin otro particular, proricio la oportunidaci

para saludarle muy cordialment_e.'

NORMA B. ROLDAN
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SEGUNDO PRFORME FiRTIND

AVILIN TUNsE

Avanc-ndo en Yo wemmunda etapa de este provecrt S, o Yiene par finalidad
Llovverr A Cabo acoiones concretas en los obtijativons prapuestongs se hizo
caontacto con ol grupo de EFFHESAS GRANATA.

El. GRUPH HRANMATH de Duenos Alres, esta donlearado po o

AR A Sfﬁ"p comparfia formacla hace veintiun (P1) R0, lider en el
mercado argentine de aditivos pafa la imdustria de alimentos.

Elaine e Chatehan e, estabilizantes, eebif1rantes Vi agentes
et onantes, 1o gue  son  desarrollados intogramente  por oan Cshatf
Lrrnd e, Prtus productos salen al mercedo oo omercas registraclas
Brrepd e di:  BIRAONATA  S.AL, tales como:

Lacioil e, Lactoloid, Bellaloid, Citroloid, Gontal, Furolac, eteo. .
La  oodnpansa s asimismo, reprasentante oxclosiveo de compaiias del
cleal extorior., v1ncul$da5 a esta actividad: hone aulenc Specialitis
Chimiques Jdo FRANCTIA (Goma Xantica). Fimitsu Chenical Industrie s Co.
L. b Jee InROM (Alginatas) g Tdea S.R.L. w-Tledguam Sop.A. de Ttalia

fGomnma errat i) Horbstrailth v Fox Gmbh & Co. de Alemania (Pectinas de

manzoanas), AR, Bolatias de ALEMANIA (Gelatinas de Ltodo Ltipo v solubles’

oy rewr) v Mo Cormick and Co. Inec. der ULS A (Eapecias gsazonadoras,
Mfiorbas, obe.).

P (A S 10 BT ST e nacido come producto o 1o sLaelanienon v sastemnas
de voaperacs: dn erbre BRONNTA S8, v UHE BTG, ALY BGRUNESS G

IGrupo Flenke Y oe Nemanilae.
}
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Prodo e L cweercializa agentes de Batido en Folve poara posbred an trio.,
agen e, fareantes en polvo para prodoctos panifaicodos v otodo tipo de
M aso, - il como cfemaﬁ 21 palvo. Fauporta sus productns a
divir wow padses de Latirnoamdérica v representa & sus asociados alemanas

€0 MRGENT EHA, URUGUAY , CHILE v BRASIL.

e AXOVD S.A0 es subsidiaria directa de GRANATS S.4., Fosee la dnica
planta e Argenltina montada exclusiveamente para producir, mediante
srstumas de lDecado Spray, Husvo en polvo, la planta comanzd a operar
en 1%48 v posee ademds de magquinarias de avancado disefo importadas de
Ninamarca, Francia v U.8.4.. los mds completos laboratorios de corntrol
dee calidad microbicldéairca v funcional. Estd hatalitada por SENASA para
gportar a  ULO0LAL, la C.E.E vy demds paites  &Uropicows. asidticos v
SN 0 Ty

Fioowonean gureencial,  tdonico, administrative v o logal se  encuentra

centr sl rado en dependencias de GRANATH S.n0. .

Los wotecedontes detal lados, permiten observar la Tarna travectoria del

GrUpL Lmpresario Eﬁ la obtencidn de protucktoss alamenticlaos altamente
tecni ficados,  gue  lleva a la creacion de 1o copresa  AXOVD  S.A.

indusirialicadora  del buevo, gue es la que Nnos interesa. Ademas  la

Empreca se provoes de su materia primazel huevo, principalmente de esta’

Tora de Fokoe RNeos, =g decir que muchos de los productores conveacados
won habirtusisnente sus proveedores.

Lo primer relacidn entre ambos para esbtos fancs, e habia o programadoa
un Crespo, & fines del afo pasado, con mntivo dio la axposicidn avicnla

[l ) o oscasa perticipacidn de productocres op la Misma, . No motivd & la
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Empri:io « anetalar un stand demostrativo. For este motivo, sw retond el
loma visartondo o AXOVD SR, en sus oficinas de Buenos Alres. aqguien
propeso entonces gue inQitaba a los prmductnré% ~ a traves de esta
articulacidn dada por el provecto a una vasita a la planta ublcada en
1a crucad e ZArate Frovincia de Buenos Qires.ﬁmn la participacion de
14 ﬁuh-ﬁumretaria de Asuntos Agrarios de la Provincia v la de  los
Iontoendentios de la localidades de Segud v Creopo, s Llevd a cabo  wna
e - convocatoria a productores de huevos froescos por una parte v &
la Lanpresa 1ndustrializadmfa de huwevo pmr otra, =0 owun pfimer intento
ch: acercamicento entre ambas.

Muta yountdn se programd el pasado 10 de febrero, tomando como base el
el contacto directn con los intendentes de las dos cliudades con  mavor
asent miento de productores. S fijo de este mndo una fecha & de marvrzo
del cte. afo, concretandose eﬁtoﬁces tiche wvisita., en  la planta,
uwbicada, en 1o Avenlida Antartida ezguine 52 de 1a ciudad de Zéarate, sew
wpsperaba & las 10 de la maﬁaﬁa de la fecha fijada, a los visitantes. l.a
mamaing o los integrantes fue la siguientes:

LRCTE S KOV S.A.: Dr. Domingo  GRANATA - Frosidonte.

Dr. Moises NEUMAN -~ Loronte Produccldon.

Dr. Juan CASTRO - Auvesor Legal. !
CRODUCTORES Sr. Carlos STIEVEN - ( CRESPO )

Sr. Mario WAGNER - Coop. LAR. ( CRESFD )
Sr. Orlando FESOIN - { CRESQID )
Sr. German KEMERER -~ ( CRESPI O

Sr. Miguel SENGEL -~ ( crespo )
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SBr. Ernesto SAAVEDRAN -~ ( SEGUT )Y
5. Rogelio STERBENLIST - (SEGUIL Y

AUTORTIDADES : Ing.tiguel SCREFIS - DLor.Prod. Animal ~
Sub-Hecr. Asuntos Agr. de la Poia.

Cdor. Daniel FEIFFEIR - Intendente da CREGRO.
Drr. Jorge BOLIAN - Intendente de SEGUIL.

Ing.Emilio BONMIFADCIND ~ Asgsor

Senador. Daniel WELCHES.

Dr. Hector SCHELL - Jofe Depta. Froduccidn
Avicola v Forcina.

EXFERTOE por C.F.L.:Cdora. Norma R. ROLDAN

Cdor. Ruben GALLLC.

e 1N LOmenso con las presentacicnes de todos, on la recepcidn de
Ja planta v la  apertura, la realizxd el cofor Domingo  GRANATA

Fresodento dz la Empresa AXOVO S.A4.. =n 2sta charla, de
apronimadancehte media hora, se hizo una sintesis de los antecedentes
CMPIr G Lng, pasando directamente a la situacidn general de mercados
paras | produchto  de referencia. Las fluctuaciones de  los  precios
ihfluwnciédos por la estacionalidad del producto,. gue en obtro  tiempo
CONVI VLEP con un marco  de inffacidn, eran la base de las
negoe.saclionps, va sga a cansunidar %%nal o industrial, hoy muestran wun
un marct diferente.  La estabilidad econdmica lograda v la crisis
e wvienba por e nue atravicza el:aectmf productor, indican gue os

NECHESANLO un examen Jominwclioso  -en la  estructura  de costos tle

proguccidn, para  poder compeltir con praductos sustitutos del huevo
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en ¢! mercado wnterno, gue desminuven la demanda v producto industrial
guee e hater frente a fuertes competidores en el mercado externo.
Mulbbo total coincidencia de ambos sectores, én la necesidad hoy de
RIBASAr a largu plazo, donde la calidad &) producto v cmmpatencia &r
los preclos son laprescindibles para 21 avance zmpresario.

Soquidenmente  comennd la visita de las inctalaciones divididas en  dos
grupnas, acompafdados por btres ingenieros do planta, ademds del personal
gerencial. Se trata realmente de una planta de alta performance donde
los detaileB que hacen al conftrol de calidad, S obhservan a cada paso
clel  arocesn. Dm. goete  modo pueden tener la certeza de llegar & un
producto Tinal { hueveo, albumina v yem# #n polve ) gue  rednen las
cond.cclones Dn@gidag por los organismos internacionales, en mnaterias
de porcerilajus de micruhioﬁ obtenidos. i en el caso de esta
Flantu, vetdn muy pore debajo de 105 patrones whigidos.

Lo wplanta comsta de un sector de plava do maniabra. para descarga de
Camiwnes, donde a@.prmcﬁde a la limpieza de huevos v maples que los
contianen, lueagn  va dentroa de las instalaclones Y por pProcesos
totolmente automaticds, los huevos se laven individualmente,una peErsona
controla en otro sector de la ciﬁta, que ninguno presente 1lmpurezasy
caso contrario se retira ¥ luego . actda la descascadora que rompe el
huevo, separandose antomadticamente la vema do le albdmina (clara).fmbos
ligu dow  pasan por canales diferentes vy van o recipientes distintos o
Juntos si el destino es el huevo entero. OSntes dw volooar [os liguidos,

una  téiula fotorléctrica controla gue la clara,  no possa nilngan restlo
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e vieme. 81 8% asi lo envia awtomdticamentie ol ronipiunte del  hoevoe
colinrg .  buego en otro sector se procede  al secado el huaeve, nediante
wn.  aran caldera  superior de alta temperatura, que cnnvierté 105
liqﬁidms ey polvo v envasa al producto final sin ningdn manipuleo de
P S ONAS .
Fr ‘otro  sector estas bolsas quedan & la espsra de lds controles  de
aalidad- aque se realiczan en los laboratorios:  wuno microbioldgicos y @l
otra de andlisls por degustacidn de subproduclos como budines, tortas,
merengues. cremnas pasteleras, etc. que‘a todos laos visitantes ofrecen a
nrobar. Debidao a la automaticidad de Lo planta. el personAI es
reducido s w bvtervencidn es sdlao para controles.  Es destacable  la
Ml ¥ el equlpo con gue se trabajia y o disposigion de  los
il caddoss wc oblener el mejor ﬁrmductu final.

Voo O una v isidm Tmrmada} gque para leograr este rocultado se oecesila
una larga trayecﬁoria & ei tema vy no  se Lrabta  de instalar sdlo
infracelbractura gue ademas es muy costosa para lagrarlo.

Ere un alwacrro grganlzado por la empresa wo aauid tratando el tema va
Mag i foermabnento, lo guwe dio lugar a unda raas)  confraternidad entre
ambas  pariss. S bosguejaron a los postres 1os fuluwiros pasos a seuie
o visba & alcanoar formas de relac?mn futuras.Se Jdieron alternativas
golire contrabos a futuro con  precios convienddos vy participacidn
GECtanaria por parte de los productores cre Lo cmpresa AXOVO S.0. .
Confinvando ests proceso de articulacidn, Lo antoridades provinciales

conjuntamente  con los productoress lrovitaron & 1o empress a Wha reunitn

r o o mnewr w



2 Urvwpo gue se Hlevd a cabo el dia 3 de abiril,  dondu s coma@nzaron &
firgwr pautas para dar comienzo a una fubura rolacidn contractual .

Otro aupzcto  de la produccidn avicola gquo se obsweve, 8 ue o
productores no tlenen instalado frio oo sus establecimientos,. od aln
e lugar cercano. Alguilan las camaras on e ciuwded de Rosario v los
nrandes productores 1o hacen en Buenos Nlros, oapregando de este moda we
rmievy, costo a la produccion. BEn la ciwdad e Orospo estd instalada una
fdbraca de wsistema de frac que pueds  provowr de  camaras  paneles
madqlnrﬁs. nque permiten por su sistema ser trawlodadas o ampliarlas de
acuercdo a laoo necesidades.

He  concluye ontonpces que @l proceso de  debiculacidn en el sector
avaot o oabo concluido sdlo restan las foroas emprosaritas de  relacidan

vont raclual gue oo estableccan entre las partoo.
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PIORY DRI et rssn

En wots wogunta etapa, s2 trata de llegar a 1ograr cambios an sédlo en
el mwmaro de la prbdﬁccién o en la varicdad de obran alternativas,
winoe también en preparar las e%tructuraa basicas necesarias para asumir
wun proceso de organizacidn v agrupacidn formal.

Comﬁn:undg de  couerdo  a  lo enpresado oo ¢l pramer informe  en o)
Dupartamento de Farand v la posibilidad o incromentar 1a produceidn &n
la o0 de influsncia del mercado. el "EL CHARTn, s perfllaron los
daferontes tipos de productores asentados en cse deporbamento. Dado que
el mercado munciomadolpertmnece al area de 1. Manicipolidad de Farand v
con  rnkivo de haberse creado alli uma * Secdretarta dee la produccidn®,
B brotaaard conjuntumente con funcimnqrimﬁ e dicha wren, on eata primer
cloniticocidn i los productores. For expericicla e braliago o canpo,
we  diccachid Convocar en una primér instancia o Jpo-llos gue han asumido
ta actividid nas recientements, que por esm mwotivo rotAn mads dispuestos
A la annovecidn tecnolégica LEM esta rewnsdén que me llevo & cabo  los
primeros  dias  de marzo, Be  corntd con la wtastencia de productores

- . ) .

cuvo comin denominador, es la pegqueria partela giLter Ll tivan, CuLiE S v
incremen bada por Tos  rindes obtenidow on  la practices " bajo
gy

INYErNader

-

1 wiguiente rdotalle muestra las caracteristicas mencionadas.
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NUEYDS FPRODUCTORES HORTICOLAS DI PARAKA

Apell.dao v Mombre Superficie B/ Inv. Lupnr ., a campo

Gonyfacino Emilio ZOo0 m2  pimiento 174 Ha. alcauncil
SO0 mE  pepino 1/4 Ha, Choclo
174 Ha. zapallito

Fletamcso Carlos ZO00 m2 tomate s . 174 Ha., Choclio
Z00 o nEZ pimiento
F0O0 mZ2  pepinc

N A A R 1% MR =t oy Wit n e vt b wers et + 4w T merm = P e bt e Py e frirs T et e = e Mt o s = bm e n 4 M At ok e P e T FE WAL B 7e R S b e AN e T I S mbbe L ok Skl ik pham o b Fold st am

Evana Carloo 00 mZ  tomate

Mol Huno OO0 mE tomate

Artbirto e Noando HOO M2 tomate LA Ha. Zapallit
T00 m2 pimiento L4 Ha. Coreanit

- SO0 m meldin L4 maiz dulce

Fatrierca (Dueo. V. Urguiza) 150 m2 albahaca 174 Ha. zapallito
SO0 m2 pimiento 174 Ha. coreanito

Fratriarca (Frod. Crespo) LOO m2 tomate
LU miz  apio

s
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Apellido v naombre Supsrf. B/ Tnv. Superf. A CAINPo

S mmm ama s e e s . s o et T T P 0D AL B —ed s e bk s o s s s i 2 S At il T T 7 0 M et ke e b s e R R P s < A ALY o Pt e ol A f5ke Lban

Cahera 194 m2? pimiento
Po4d m2 tomals

L 4 L N N T T F S P T T T P U PR S S SHRE HA H e il b Shind bl e ek S et bt ) o o e S o e . 1M M Al Mkl o b ok aes Mo e e Y o e i i N R AP, ok B o} b SR sy e tmd £4 =

LGiruno Fontaneto 450 ml prmicnto 174 Ha.zapallito
130 m2 apia 174 Ha.choclo
OO md tomate 1/4 Ha.pepino

B L e h e e o o L e o o e i e e it A8 UMD kS A PAE 104 S Al A Mt L LAl o M s 1 e e 4= e Saare 41ore SHF B e Pl Ak Ahd o e b o e Tk e e e PR AP PV LA b A At A otk

TEIT S.750 m2 A |

o
T
.

Rajo invernadero :

DKo 1.32% cajonmes (20 Kg.)
ez

DEBT mI tomatbe 286500
1ER00 bag. PO1E2E cajanes (172 #q.

Le0w me pimiento ]
230 mZ apio L0224 pl. 171 abanicon { & pl.od
00 mZ melon 4285 Ko. 28Y cajones (19 Kg.)
150 2 albahaca DES Kg. 178 poaqueles( | #g.)
H00 md pepinios FO00 Kg. LHOO cayornes (10 Ko.)

A Campo

L Hao rapalliko 2EO00 Eg. 1,250 capmns )
I Hao choolo 10000 KE., SO0 bBolnas ( )
L/2 Ha.ecarweanito SO0 Ky . Z00 Do ltas (20 kg )
174 Ma.alcaucil 18006 Fg. . 180 bolaoosw i )
LA Hao. peping ZOO0 g, 200 poilcas { )
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Prodieelon Feotal 101,120 kKg. (100 toneladas)
Fier o ae b omentra. {&£.000 bultos)

Feemedio mensual 16,8535 Kg. {164,8 tns.)

Suponichilu  2d dias de comercializacion mensuales tendriamps uwn kilade
diario de 765 Kg.

£1 F1ieje total comercializable (100 toneiadas ) en sSels MRSES, puede
comparirse con el de un productor horticola zonal con 20 hmctaraéﬁ.
Ohoor vando precirsamente el resultado final en_nantmdad de producto, se
derduce que con un método de integracian admcu;dn'puad&n competlr con el
productor de més hectareas vy alin conveartir una accion grupal  en una
acciérn multiplicadora en sus efectos hacia el resto doe los productores
nque presentsn conn caracterdistica, el resislirse o la introduceidn  de
cambic, i su esquuma de productor horticola braciicional .

Corn oy buenoas espectativas se convood entonoes o una senunda reunidn

para @l Ve 2V de marzo del coreiente, Lo bEime fueron

Las o1 boren oss formas  de asociascién del grupo o la tormacitn de  mdas

e win Fdie o Para comanzar a desarrollar vn plan dee acciones an Ly

o metliato.

-

inmadiabo v 1

OLTORMANTVES DE FRODUCCION

Marmi freula la  dmtencian o de  agruparss 080 anDérarss para lograr un
objelivn  conltun, so paeds entonces trabaior &n grupo para alcanzar i
ihayer  orarto doe ctlieciancia en la provhgec b en b LLE Tresgtel o
calidad, cantidad e imtroduceidn de oltras xiternatives para alcanzar

PRy e o Anter caddiog .

11
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Anuil-und oo wrtual estructura de cultive, de la superficie  promedio
por joaduc lor, se Dbserva que en las hortalizas senbradas a campo, G
Entonte un cambio en los cultives tradicionales alocaucil , pegplino, maiz
dulve  , variedad de rapallo. En lo gue se refiere a invernaderos es
destatable la variedad de los cultivos. Sdemsds del tomate v plmiento,
tracdiicionales en cultivos bajo cubisrta, APArECEn otros como el apio,
mizltn, albabksca, indicadores de una apertura al cambio.

Digesthes ul o opunbo de vista  de mearcados, Totales, regionales Yy

wilrartglionales, s puede entonces apunbtar a diferentes alternativas.

Fara &t mercado local v regironal vy tambien para el resto del mercado
interno, la wntensificacion de log inverndculos favaorece los precios de
venkta en Lo que se refliere o las llamadas "pramicia" v a la obtencidn

de producton tuers de estacidn {(ejemplo:; tomates). Foero fuera de estos

culltivosw v.oaun en nocas hectareas = unas 5 has. por eieoplo - se pueden

logra:- rindes interesantes en el cultivo de eepdrraoo bajo cubierta
) 2 3 .

aplicando riwgo por goteo. En este caso contando con una simple cdmara
de frin, se pusden preparar atados en fresco, para ol mercado interno,
can me e bhuenng precios de primicia.

Sigmpre considerando poce cantidad de hectdreas, e puede aconsejiar el
cultbtive  de trutas finas, como frutillas v fraabuesas. esta Gltima  ha
sido probada con éxnito en la zona de RBaredero v o se ha Llevado a cabo la
L imer exporéahién a Framcia durante el corriente oA, La variedad es
Maiitene oy =1 ha:camparada conn esta zonme por le wihma b ibad ClimAbtica.
Csta vericdoad es muy resistente adn con tempoeroturae cilidas v procenha
un mercado demandante en todo el sur europec. La principal exigencia o

cubru, dosde gl clima, @5 la necesidad de conlar oon no menos de 400 &

e
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e snualles de frio por debzsio de los 7 ogradow cenligrados .
Estos cutlivos intensivos como el @sparrago v o la fruta fina, necesitan
e une mano de obra importante en cantidad v preparacidon,  va qgue las

sloembrasn v cosechas  son manuales tle mucho culdado, en Ta

w0

recoleocoion del fruto.

Orientandonos al nuevo mercado,que puede considerares reaional per 1 a

cerrcania del "MERCOSBUR"  si se comparan las eotadisticas que se han
inclhiiicdo en ol Frimer Informe parcial 9w puede  arribar a  law
conclusiones siguientogs: ajos  blanrcos, vy o eolorados, cebollas v

cebollings.chalotes & Brasil v Uruguay froooas v deshidratadas . Bt

altima presentacidn del producto trae consigo  ventaioas comparativas

impartrntes como: mavor  valor agregado, caotonsidn de  vida de  un
gridhiee Loy prerocedero vy manor costo de Flabe, Ccuando se brata de

mercados e Ternos .

Fo  wreortanie analivar en estos casos, €l compor banienbo cnltural. ole
low paises < los gue pensamos destinar nuesbros prmduntpn, BN uwanto a
lag técnicaw & emplear en su conservecidn: ya e Lrote de  producltos
Frescon, deshidratadoes, congelados., on conoorva, etc..los 'paiﬁeﬁ
altamente desarrol lacdos como Estados Unidos,  Cénarls, Japon, Alemania,
Frii b, Ttalia, Easpafa, consumen productos. frescon v congelados dada
La olean incidungla en su precio final el conwomidor . B Ppasa lo misn

con nuestros mercados  regionales o e pais cu Lamd brotes, donde

ia prevalencia es de los proguctos frecoos vy o ey UsCala oo
deshircr o tados y  congelados. Fero el cosun dJenomidnadoi- de todos

elluos w3 un buen  sistema de  conServacirn v LTS ST S TR TR para  podoer

campeliv en mercados cada visr mads exigentes v non mbsraenns estrechos e
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ditoromo o, du precios.,

O et tohwidura va ol resto de la Frovineia v SR C b May iR, 5
puedon desarrnllar a obtra escala, los musmos  cultivos  Lntoensivos
mene o adoy (woparrango blanco v overde) pero pora o aostprtoecian. O ool
sentido  ed necesarino efectuar previamente wi andlisia muy  actualizado
tle 1a focalizacidn a El&gir. Influiran Jdecrdidamente en la eleccidn,
catadnd oo la tierra,  olima,  régimen de llavies, infraestreuchioa

this 4&(pmg a1 Tuaur, dihuponibi Yided de wpuoe vy oonergia ﬁufic;mntu.

Cuaando se encara wn proveclto de emmmrtacimn_ng rmportante sefalar, CjLAR
s lmorescinditile montar ern el lugar,la cadens do ferio v empagues. Este
sisteoma que s Gl mas costoso, a6 puede asunir Lambidn en  forma
conjunta v asonciada con los productores de una zona o bien lograr wna

inversuin deutinada sdlo a ese aspecto v gue adeomas s ocupe de la

dictriboecidn comercial. Este dltino sistema ¢o ol guer se ha aplicado en
Mhite, Mads Que Tuando comenzd su Adesnpagus cdnortador, recibid Ta
afbueycio de capitales americanos destinados o Lo aned rQacicdn de fria v
paboineg . Con wn buen sistems de asesoramienmts o pricductores en 2l uso
e wemillas  hibridas, mejoramiento de suelo, introduccion de riego por
e lie y o edeouada capacibacion de la mano thy obvra, se lograran los
Facall toacos conneldos por todos.

For 1o arpuestn,  gse doduce gue un objetivo aediato o Logerar, requiere
Pe whee ploniflcacidn previa., Esta planificacids en necesaria, desde 1o
Fecional lesta llegar al productor individoal., Un provocto  integracdo
requicre ontances,analizar antes bien o lo diagrabnscadn e los predios
wo o Rheivle ., cnal o vo o ser el destino fubturo de los prodoctos a obtenocr. S5i

dizl vobtudio previo de los mercados resualts, roe se wa & btrabadar con

1a
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fresco v ocongelado es necesario en ese mamenho. doterminar las ha. a
by ’ las varicdades & emplear pars g o otera modalidac . dn
LT T PRI minto ofrece la ventaja de trabajiar cun ecanomiaé do escala
Y arkudur‘cmnjuntamente a mercados interncs v e ternos.,

Las  varwndedes  fructicolac que  se puadrn inclulr  para fresco v

T Lado en la renion puede ser las siguichleos

DULTIVOS TNTEMZSINVDS

LRl ST TR Zeparragos
Fruta fina
E Connalados:Sistema (I o F — andividualmente congelado)
Maiz dulce
Chauchas

Firvesjas
Repollo de Bruaselas
Fapinaca
Brocoli
Janahor ia
Esparrago
Alcaunci les
Frutillas
Frambrupsas
Guindas
Cereras
Fimigntos
Coliflor

Lud byvos vy hectédreas sujetos a demanda del mercadn axterno

En cuanto a oltres alternativas en mateoria de culbtivos cuportables,
cheont ramns La pod fac vy om)l maracuy . En el princr tono v a S han heeho
mparicnctaen on laboratorios llevado a coapo gesmes e 1o que B
FETLOND o 0 Cropropagacion, oL decir Cagrboor L b nrra dee produsie o

campo ta o megor plonba obtenida en laboratorio.

Fl mararmiyd o3 un frolo tropical, e s pucc: bhe,arallar wn la Tonas

-

-
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COLlor o, s e por las caracteristicas do 1nduebreaadread i dnn del Jjugn

e pracanta, puede enplearse oomo ol bermativa en los zonoes citricolas.

ot todo 51 s tiene ero cuenta la wrowindded del wio 199%, con la
Lmpunicidn de  las normas del Mercado Comdor Farapon respecto a reglas
wantfarias ¥ 2N @ste casn la  sipbuoecidn GE AT ava el el likowral
dnndu:la bacteriz gue ataca a los ciLPuJ. aferta la produccidn gue on

N NEY vorresponde o Ll Mesopotamia.

lea tyversificacidn enbtonces, hacia otro collivo posible en esa micma

zona cilricala, ofrecerd okra salida., sobee Lodo porgue se cuenta con
estructura industrial adecugda para.La epxtroacridn de jugos. Estos jugos
g wenporton on cajitas del tipo tetrablib,  buoien sllo contenido en
vitaminns v polasio v poseen un Qltm mercada consumidor  en  Estados

Pvaedow, o Divrapa.

SEYTROS R RTLIDARES DE CULTIVOS EN LA PROVISCHS T

S A0

Ty ¢
FRUTTULA

FECAN

(ATRIND

FIWE

T TRy D

ARANDANG

Cadas wmo GG:ELLDS cultivos va a tener un habatat dplimo de reclizacion
dentro de la provincia que surdird de un cstodio previo que  se hana
considerondo dislintas caracteristicas cdafoldgicas v climatologicas
aguz LY ubhicoardn geoaraticamente.

Frrote Loda  ung gama de posibilidades v medalidadens oo produccidn @
industrializacion deadiz la posibilidzgd qoe voa empresa lnstole

wne pianta do empogue e industrializacion, sdonde convergerdn peoueiiosg

LR I A



Voo, proguctores, o que &) conjunlo dee pradoastoess la desarrolle
e feine pntenrade,

FEn it Cuano  de los  berries, s elenirs 1o rona wman fria de la

-

provioncia, se: producird en fresco, para iercads intorno v oepartacidn,
para Juleocws, mermeladas y congelado (no binee talte sistena LLOGF,)

v 1k e 1te ademads de fresco,. se puede enlak e,

En  winlbesis existe una game wlly amplia e sarjantes, lo cual es  muy
convenrenlte tratarlas a todas v decaidir.

Nad. la importancie de contar con wur huen sictemna integrado de peso.
para  asumir ceriamente el incremento de 1o caportaciones de productos
oo Lradicionales v oen especial de contracwtocidnm es deseable que se
desarrol le o continuacion N esgUems it eoe Ado ode cadenas de frio, de
aplicecadrs no sdlo a nivel local, sino temtoadn prozancial v o reglional.
Eb cvsarvrolio de cadenas de frio a nivel ppaas,  egidn o lugar  oe
e b moenta e la producion, rosulta wo-tenn Ll v oooms ba columna
eyt oyl e todo provecto gue integre  an pradurlag  fanal con L as
cotlgene Lo de los mercadaos Internos voenbErnos oon i ABLman.

i e Lo e 1o productos perecedoros reguieren Sclbmatizacidn
artiteniul Parn CONSorvar sus cualidades., s o eolo gue  para Una
beime comer Cralairanithn s necesita una red oo LAmorrat climatizadoras
adecucdas para cada tipo de producto.

K3 vnproescindible tensr an sistemn dee cotriosrento del producho
Tocalizialo en 1o 2ona de cosecha. Haiar Lo Liaiporatbura del mismo  En
fovrinn raplaa, peemi e ademds de desminaier e o ooldacion vy evitar  la

producecidn de bacterias  gue conbaminan ol prr ol Lo, nantensr por

P bk ..
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e ierion man prolongados zus cual idadoes., e porr ot anotivo ogus la
I
Codene.  de frio se instala &#n el campo.A estas Cademas de fFrio  se las

v nina pramar-ias.

L. ﬁrmuima ptapa de la cadena de frio wo decoarernlln wn grandes  camaradg
frigor tficas que  permiten recibir las mercodorias e variag cAbharas
primarias. Fotas cémaras se pueden dividir on tros sub-grupos a saber:
Conlyow e diolribuecidn , centros de procoonamiconto v cantroo  de
experortacadn,

l.os centros de distribucion generalmenbe we ancuentran en grandes
citdades gue abastecen a las mismas para U Lroplo CONSUmMO.

L.as Pmer ey s dedicadas al procesamiento vies los productos
Frovihorts ~alas se Yocalizan indistintamentes on o1 campo 0 en cliudades.
e frootoros a tomar en cuenta para esla desdtanicidn son principaloeen o
las, i gusiou Lopositvos, enargeticas, gy vhe whira vy vollamen  de
tranwrnorto con respecto al producto pre-slabor ol post-e laborado.

os Mrigorificos dedicados a la edportacinn o eniuentran en general
CErcanus & agropueritos o opuerlos.,

A% 400 &M @y oy tienen oran amporloancia para reoclbir  productou
perecaderos  importados v de esta mancra pasan o btransformarse an
centros de disteibucidn.

ttn wun siclemas de cooperativas estos condfion werunrlirios tienden Q

tdeseparegraer. lLLa formacidn de cooperativas doe peodnebor @s o asocilacl ones

cle  procduss ares, haco  gue  Las camal o ooy i Foroas RIridaras ae
LravaTormen  en verdoderos compleioas Tedloor Dracon dorwoctos Lanta a 1o

gloaboracidn., distribucidn v enportacidn,
' ¢

20 Tar oo pnto de la  caderna de frio S o, AN W5 Llamadas

L&
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ﬁute}itru. o ne son otra Cosa que SEAmEra: Frigarificws pueuisPos [aLr &,

Ta wior daofr ibacien de productos,

Lo rineras frigorificas primarias.  secundarios v sateliteles, L1 eren

Sl o, caractearisticas constructivias, ¥ Eu diturencla thas

SR ah boe 2% an cuanto a  su taamano, Fitrsten dos siatemas

consbhructivos  esenciales, uhm es el btradicional de A s taria v al

atro es une liviano de paneles modulares. L ambing casos el mabterial

ettt mas wtilirads os el poliestileno v o1 polinvetano.

Ln cuanto a las cémeras frigorificas con panelens moclnlarea, han tomnadlo

gran  auge wltimente por su rapidez de construcoion v cus posibilidades

te sxpanst drn.

Tauntzion won clanaras nas herméticas., ideater pore vbilizar con atmosfera

[N T T ol ad SR

Lon i to al o equipamiento frigocifice, las chdmaeran perimarias son las

e Lrenen mevor potencia por o3 de cAdmara.

) motivo s tebe o que en ellas @ NECesErio enTrioe el producto qué
- |

ertra deel CEme, mientras que la secondarisc v o gatelitoles, 50 las

el ey e oy mantner 2} prodoacto dGnicanen e .

No o solamonte la temperatura es el reoquerimionlo impescindible para

inan byrpmoay law cualidades e los productos ferutihorbicolas sino e i

Dsvipied ol TN IR O VI clez suma leportancila. Es por easbto guie s utilizan

orcfro acloe gy {evaporadores ) do superficie oxtoraliiin, s cornur b amern e
Cote ok bt rrpbinen e dlre Forcaedo se Yooron o) T, Munecdaces el ativos
sin la vkl livaocadan de humi ticadores e EAT A ST S It cle riesnoso
ki lieaoion. .

Faara  alogunas frotes la ubiliracidn de sgquipos oo abndsfora conbrobails

£o

.
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LOre v w- L tndables para mantenear par Largoe, piea s oodos L md@ma, i

CONL L Lo simrlares a las recien cosechaddan., Lo vliminacidn de parte

bl eloeno del aire v el aporte de wn  porcenboaje  de anh ldri i
cCar bdira co, produce  por  reduccidn de Lo anidacisn nue los frubtos

permanencan 2n un estado de letargo profongacndo sa o vida atil.

Otroe slementn de wso habitual smﬁ los thnelen de enfriado rdpldo. Estas
Prcauieiiag cdmar as o un potencial toportante de equipamientbs
frioorifice  se ubtililizan para productos gue deboen salic rapidamente al
mercado cohéumidmr, generaimente porque son primicia para la temporada.
Dada gue la recntabilidad del productd pramacrio os elevado, se permite
terner un costo MEy o1 & cuantd al balanco e d A Co.

Fes e ol vamo punba, el balance anergétj;m, no ey tomado con 1a
g Lo e apae diehiera [WTel el empresurio frotihorticola. Sin

cbiet 00 06 uniw i o costos gue mayor incidincitoa brens sobre el prodoct

i~

Yl se  tiene en cusnbta por o)ewplo gue una camara  de

@

past coosohado.
marzama con abtmdsfera controlada poeds vontoner osos productos por wn
Cérainc oo ocho peses, o una camara de papas-sam L Las  debe mantener
gelae  hastuy  la préduima sembradia, se verd que ¢l factor kilogramo-
kilowate Erene una relacidn de suma importancio.  For este motivo  la

aislacidn  de las cédmaras Trigorificas vy el «anleccionamiento  deld

equipe frigorifico es primordial. EBEn cuanto & lo aislacidan lo fundamenta

v, s lorrianar el cwpoesor o colacar oo To o nosacs jea om0l calor o
P a bravds de Las pa#@des, tacha v pLon wea anferior.a B Kcal/al
Lo revwppcto &1 equimaplento frioorifico, o Lo anbdivide e8n oOquipos

crmtradeos o dndividuales. Los eguipos centrales oe ubilizan  en L@

camaras Fraqgorificas primarias vy secundoarias o sea que una uanddad

- g



CO o+, ol o abastece a varias camaras v madionle  wuna suerie cYE:
witbtnal 1oL, s regula la capacided de la mirsmd para que suminiutr mas
O b frice segun 21 reguerimiento. Eelo peraite  programar La
nlilicacion de las camaras para gue @l ractor onergelico sea el mindno.
Lat Chmaras satéliltes utilizan eguipos individuales, dado gue dolas won
poqoedias Yy el factor enroétice no tiene bantn dmportancia y da paso ol

factor simplesa v comoodidad.
TRANSGFORTE

For 1o visto antericrmente 21 transports de prmductms perecederos &5 de
prrincapal tmportancia actualmente iwlal Fulkas GO aS v rapidas.,
espoeto bnonhe wn el mercado interno y 2l de los paites Limitrofaén

] CrwroLpor b antomédbico ha %uperado ampliamentio al TErroviario, su

Fregor e b b wbileca @n mejores condicionss quee ol adren v osu rapidos Vi
el roga e ' o o puerta descarta al fluvial.

1 cquepamiento frigorifico para el transpor te autosmotriz se divide en
dos cpraaid@is QIrupnG, epobko  es  consecusncis  fundamontalmente de  la
copar. tladd ou parbe da los mismos. Bl opriser gqeopo tlanado de bace cso el
confornado por camiones de gran capacidad, on su moyoria semil-remolques

con  calas termicas de 13 mts. de larno. Bichies calarn térmicas debon

eatar my  bien  alsladas (el materaal arsloente s generalmente
poliostireng Cupancido 0 poliuretono Jopooe o) clado e )

enpuinemienta frigorifico  es autdnomo. L oml aio oo dmiil sado por

motur @ explesidn que puedes ser diesel o noattoerao. o bow transpor tes Je

Do

L
™

o lbrran  como medios de envio goo tot pouduclos entre las

camar as frigorificas primarias v las camoran frigorificas secundarias o

A
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umttf1t;lmu wualn sen el slatema.

Tambien on este grupo se atilizan camliones pLrbta-conlenseliores. Dichos
GO Lunedoras también estdn aisladeos v tirenen  eguipos  frigocificos
A bdhomon  similares & los anteriores o simplemente  estan  preparados
rara ser rwcihidms en eguips frigorifico  cestral.  El transporte =Ty
contencdores es muy utilizado para la exportocidn de mercaderia Qor Wi
LI S T toniendn  como  wventaia principel gque el oproducto llega sin
contrato internedio desde el productor al lopoetador., garantizando  do
et oo Lun viaje con dptime nivel de frio cspecisalnente para Protas oy
tortalizas fdelicodas v de costos elevados.

Fara o} ﬁequndm aropo, @l gatelital., s¢  uwhilizan  camlones hastas
LELr amten. Je targo cde cajas btérmicoas. Eote wedio de transporie pusde
Licw.om o nd ﬂquihamiento frigoritfico dependienco del timinpo oal
T avc bt x orecorrer.  Las wanidades que ptilioan  sguipamiento  tienon
eguipns compresor conectado al oiguefal dizl mobor del camidn,. reduciendo
fle euba mangers el costo del mismo.

Tan b Ia red faerroviaria  COomo La red Fluvwial no  posesn o8n =
netaatidad  wna  eobructura adecuada para el bronsporlte  de  mercadearia
D e menchime i,

SORMYY DE ABOCIACTON

Cuoperativa

Cons ar 3 os e enbmrtaciﬁm

Soriocladin conmerntales: Andnima, S.ROL .0 poi it

CORMSORCTO O FXFDRTACTON

LN 5108 Eing de vontas ol exterior acbuaimento st frronco desaerollo,

e
Pl
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by i saln o anr Jou empresas do penueiiasg vy ol b ana dloenie ion, o

romewenbado por los consorclios de exportacidan.

[N}

Loy titnnlwres doe esas emprosas Liensn por o goneral o on romwmin wna servle

de problemas e insuficiencias qgue los {raban pera encarar  rdapidos v

e bosns prooramas de exportacitn, como sor:

~Fersonal pooco enperimentado en la temdtico anportadora.

“Faita de capital suficiente para finonciar aaplaios estudios de mer
“Desconocimiento clee los mercaddﬁ et ernimeg ©r cuantio a

caracteristicas., modalidades de compras. et

Cacdo.

1

-Foco vo limon ouportable para satisfacer Lo demanda de lmportantoes

coamplraciorog
Fallt, de organisacidn para encarar la operatorta edportadora.,

Fioooaeneral . b estd al alcance do la medlaore cagnosa Yy mucho menc
g o penuisfia,la informacidn, ni los medaoos parec tnves bigor vy oanatl
los diferentes mercados intermnacionalos o/ Ricrads aln Para QFOanizar
e frciente red de comercializacidn CpuLe alyab o los  difere
mer caddos donde pusda competir con  pnsib bidades Jdie éxito.
tres faorme di superar esta insuficiocncira, ang ity vy o aunentar
capnaridad  exaportadora v el rendimiento empresaerio 1o constituye
Creacidm de arganismos especlializados que anrujpen eERHERSANLOS para

conerolatroactdn mancomunada de sus productos euposrtables.

i

Mgl antor 1ol frabajm oroganizadn oo es Lo ST acd mnEs 50 P
aloancar resultados que dificilmente podeian Jonr .o 1ao indivadualm
Lo COnNGor S10% s organizan principalmenti pose s cmieroiaslizar proord
CILLEY 01 iy whicoto de  axportacidn it s, mislemalica v

volvimenoes von Jdo relevancia.

e
e
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Lae v wnnarslos no o son un fin s28n 51 mismo aine un bl pars alcanzar

antea olrns leos siguientes objistivos:

- filcrauntar la eficacid de las actividad e wyportacicnn.,
Aumentar  la penetracidn v consolidacidsn en los mercados eabranieros.

~ aufructuar con ventaja fos beneficios gue reporta el esfugrzo vy 14

acoron exportadora mancomunada.

-

CIncrementar  la f&mtabifidad cle guienes Larticipen en &) consprcio.

- Agrupar  oferkas de prqdudtmgly 0 servicios Qaﬁimnalea como asimismo
PR demandéﬁ cle prnductoﬁ 9 o servicilios del sswterior.

—~ Aumentar 1o capacidad técnica, comercial v financiere de sus mienbros
gir gue eoetos pierdan su o indivacdualidead.
Lot i cCapal e vmnt%ja% son las siguientos:
S S A T 3

= fApoel e owrn apreciable contribucidn s e epraisldnn bncusbrlal,
du voapacidn .y riqueﬁah

~ Crea oportanidades de nuesvos neqocios dosserolia indusbrias v fomenla
%ur\irﬁmu.

- ﬁmrcvwrhmm1unLﬁ Gptimn ode la experiencia o idoneldod técnica de un

cierutive cealificado gue dirida los  neoocios e la organizacion

- Opmraciuﬁmg comproiales en mavor escals por el maumezte de grandos
voalfmenas de prodoctos gue se traduacen on e i ores Operaciones Yo mayor
Fen ‘ ahil :i.u‘(:u d.
erf oy }wtamrantea fel consoroias

- Fonebtraounsn en mercados anesploradoes o traves de su organizacidn

popeaciallrada v dindmica promocional . conducida por eupertos en Las

24
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s Ly O rae .
e eI Ltin de 1os costos unitarios de prddoceibn. -
- ﬁumunrﬁ fha margenas de benefiﬁios.en virtud de 1a reduccion de  los
Ccos o unjtarios.
Li chantia del capital necesario para poner uen funciones el consarcio
varis considerablemente segun sea la importancia de las operaciones
previoka, Bl tino de producto a exportar, clace de cantrato a suscribir
con los conpradorcs de exterior, promocidn o reallizar ingluvendo o Nno
viajes al ewvterior etc.
Fn el caso que @) programa de accidon v la evernadura de las operaciones
lo reqguieran, g instalacidn Yy crgantracitnm demandarat
- Invercsiones en capital fijo: oficinas, muehbles v oquipns e incluseo de
cer Lhwetosario almacencs o depdsitos.
- Darital creculante: material impreso vy de oficing en general, sueldos
v owerven gociales, gastos de represenﬁacimm eto.
- Inversior:- on promnocidnicatalogos, folletos.envio de ouestras, eto..
dnaltrada le necesidad de capital, o reunidn de Lo fondos para
&l dosenvolvimiento del consorcio puede ordanicorse do tal manera

GguEe neo reprosente una carga para los consoroiotas.

=1 COMGOreio, P oroal miemo es una oroanleoccldny wenbidad o persona
Juridica  distinle oo dngependionte oo Yo miemliron g 1

[T (T ] TS M
la dirccoitn la tendra a cargo un geronbe wioeat tvo cn I abinente o
]

oo o oparativa, £ la administracion - b comsarcio v todo 1o

relocionade con la promocién vy coencrecion Aol negocio con el

B T

[P
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gralir ror . Mey debe  portenscer nil tener vincwlacidsne alguna con las’
EMmOraiGas que integran el consorcio v deberd actuvar con total
1ndupendenca de las politicas & interesss individuales e Lag

Firimnes participantss.

CONCLUNTONES BEMNERALES

Modeans anotar alaunas conclusinnes  de caracteor  general para
tomerr wnocuerita ol concebhir la formacidn ihy Lt consorcla, COMmes

Loy Ja siouivnbe:

La intorvere béon de: ur promotor experto, gus doming amplianen te
el Fema INTRIES actiule como organizador v Linena como geren e

cijecutivo.
R TITEY o R TCOE participantes aurt siende Jde i linta taportancila v

mavy 1 tud puaeden colaborar estrechamento on bessc T Le Lo mubuan.

- Lo contactos v tratativas v lag constantos ConmMLGalones con
Qriraniomns oficiales v privados del fried Yy el exterior,

retacionados con la promocidn de las euportacriomes v Lo posicidn de

10w mercados., son convenientes para btoner poermononte v oactualizacda

Lnformar e acverca  de oportunidades  comerciales,  aparturas de
CILEV OIS e r oo, sus tendencias v proveo dones, ohto.,  material
Base Para planifircar  la estrategia roocrciel v ota politica e

ventio.

-
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AN N NIRRT

n o1 proucvdimdento.de articulacidn enbre nstrtuciones v productores,
e lioesnd o ocabo el dia 24 de marzo d2) corcicnbte afo la primer reunidn
con ranicul tores de toda la Frovincia. S oconcreld enta raeunldn previa
& uvn relevamiento personal efectuado por 1w Direcoildn de Praduccidn
hdmal . wnvitandose o concurrir  en  =so opoectoniddad al  encuentro
meEncyonadoe. ka concurrencia fue realmento inportanits, contandose cor la
prresunnia de o:
Yrg. Saonas - Farate El brete - DPpto. Farana

Ing., Barcitoero Luis  — Faraje Oro Verde Dpko. Forand

Dy HMura  Cesar - Crespo Dpto. Foroand
0, Hacbtaldn Carlos - Maria Oroando Lt er, Marana

Dr . Garele Julio v otro — Rosario dotb P oola - Dpra.s Toala

o Thiao Eleasir - Concepocidn del Uruoguay - Upbo. Lhraguay

L Baws Geledonio - La Bianca  — Conoordlias

NDr . Yartorit v Asoc. ~ La FPar - Dpto. Lo FPaz
i wararbwrastica saliente en la composicidr o e mrﬁpo o5 que low
aue e dodican o edsta nueva actividad no son prodoctoros ruraléﬁ iyl
cremen ol &Oﬁ‘ profonionales  de  la medicinog, bidlonos, ingeniaros
agraromss vy tambien ecopleadoas bhbancarios @n un oosn.
Todoe hony vomenrado Ta actividad por su cuenba, abraadons sobre todo por
1 R T RTEYS P LY § PCRT e IV TVl £ un momeErn o wfer e LY e Lo Lo wedios
espersalytados v oain gn o periddicos. Pombido prorguee o dinron curaos an
diferonben lugoaree, Campana, Concordia, Busnos Airoo. Tedos comenzaron

clenlados pzr Lla rentabilidad prometida on oo provectos.
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Lo l]HVyrnlﬁnDS de comlionzo no fueron demasiacdo importantie, ey o
munidg'uuu avanraban Los diferecntes estodios oo ceda, lag  Lnversionsas
detacron ancromentarse notablemenbe.

For torin 1os casos no solicitaron aspaoramiento a oxperlios, sino  gue
aplicaron los cmhﬁﬁimi@mtms adguiridos n tiraves  de la  lectura del
material entregado a la cancurrencla & DursGh. B cada dna del Las
utapﬁg, daebieron aprander con el comporbtamisnto de Tow mismos animales.
feil, en alguncs casos la mortandad fue linporltankts an las sclosiones  de
los PIm ey o despves, £ otros lo fuse o los GO ) DS o 8n la
mesameyr foe L. LLow diseras utilizados poara lasg hrampas, e oterns
cascs o fulloe de arcos perimetrales adecuacdos, o ota no wbilizacidn de
matl oo oo probeccidn. permitieron &l avanoe de degredadares,

Lag  wrnstalacionps van  avanzando a medida gue aomenta la poblasidn.,
nohirg tocdo pn o elapa de renacualos. Loe mrdelos constructivos son
chi Foaran bos ., cetanaues  rectangul ares redoncdos v oon VErlAZLongsn @n sus
dimensinonoe. . [En genéral Ta gsala de eclosidn de bhuovos  es  cublierbta,
crcontr dndose @l 10 tambidén @) moscario v el dopdsilo de aliosentos.

£ cuanto o uuhiurtgﬁ, arlemds de lao mallan g motecclon.  alounos
Livrin proviotas  cabiertss pliasticas paro monbeoner 1o temperatura on
invicerne.,  a orsd hidrdulicoa es similar, oo mayoria DOSEBE Wh Lanopie
aunstraliane., para mantenery la temperobtora del oy con canerias ola
FYC wa disbribuve el aagua s2n todo &1 sistena,

Lo decsaqguss en casl todos 1os casos van o Wi e ays Carcano, R A bR
21 A ranario uwbicado on la ciudag de Ramioce -, b a a2ona urbaria,

raztat per o cual g2l o desands s por las oloos s it ol T lariags.
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Cleann v pacrkor @ la aliﬁ@ntacimn, wltilivcan  olinontons  balanceadns dé
Carntlt., recientementse  esta firma intrododo un Allmunhn wapecial para
et Y alkrn para ranas.

Todws wstas conclusiones surgieron de enta reunidn, en un clima  de
intur camblo v colaboracidn, con la responsabilidad e ser log ploneros
de e ectividad en la provincia.

.t tainas  princine les gue preocupaban o los ranicultores  fueron los

retacienados can las condicianes frtosanitarias, controles

bromatdblogrons, Faeramientos v necesidad dio oqpe & nivel grovincial  se

implementon las madidas, para crear wn ricabsbre fde ranarios.  Dada la
imprtanecis de las ;nversioneg realizadas -y 2 realizor, 88 gue pidieron
G0 vabncen las condiciones minimas gue dehbon rounie un ranario para
Fooco: Babaliltado como tal.

s F e comdn & todos, fue la mecesidad i Ccontboor Crun las  normas
adecﬂ%duu vlorgadas por los organismos rosponoeabldios, e BENASN a nivel
neci el Mreccidn de Fauna a mivel provwocial, para poder contar con
un dicedo de sala de fagnamiento  adecuwado o Lo rogoerimientos oo esla
EEPECE y_ﬁu porte para el tamafo. A esto Feapecho on han indelado loas
contactosw  con aeloridades de BEMAGAO, Py o borar preacuerdo  de
aprotnocidn del O Laefo.

IR
VL2

comen it ogpecialmente, La  concurraon vy U CONgreso e
Piard ool Luv g, ot o Llevaria a cabo 2o Rio doe iavare o ontre el & 0y 9 de
wbvat ohey sato who. Nlgunos manifestarom o ot pon e asdistic v

reants Lodo 2l material para rebransmibiclo o Teer diemde, S convino

wentorogs gue La prdstime reunidn se tlevivri o o0 abe aon Maria (Brando,

S —
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bocalacacaon de wn ranario. v alli se expondrian 1as eonclugiones d@l
conare.,o aencloanado.

Eote  cuparitu de cordialidad, se manifestd durante btode ba reunion v
constiLtuyo la bese de futuras asocliaciones  para asumir en forma
conjunts obJetivos tales como provisidn de alimentos, intercambios de
reproductores,. técnicas de capacitacidn pare cwrticdo de cuera eto.
Queda claro  gue Lo anrupacidn en Esta-aﬂtivjdad ws relevanie  por

tratirse precisamente de algo relativamento  Pueva,  Con un mercado

LhitErnn cdemandanlte v mno gsatigfecho Yoooun mercatlo externo [l wlg}
FEcpuer imientos iy superados a las poeibilidades de atencidn

individual. Es &ﬂtmncas aconsejable,  en prlmer wnnlancra crear una
CAaAMArs o dvoniacidn civil privada v loege ve  para aswunir  marcado
criternn, ocraar un consorcio de exportacion.

For o todo Lo wapuesto se puedes concluicr en goe la cria‘de la rana Lanro
Ve Uil clternative productive  compleda. dindmina vy cfe al ta
rentebilidoad. For eostas racones debe ser enforada con seriedad % viﬁiﬁn
Copireraer L3, teniendo en cucnta el mercado gue swe busca abastecer para

poder diagrwnar v dimensionsr correctamente 1o produccidn.
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CLINTC N T

gt - Lorlle de esta actividad en Lo MFrerovingia Lrene ado anbinOedad
tig o rlente, estando orientada & la oria de conEio Je annora. o &2llo
et rde o diversas  razones  gue o lginaron La  cadda  de) prresio
interaational del pelo., es  que se o e comentarde A evaluar  obtra
Al tornativa, 1a cria de conejo de doble peowdsibo, pelo y carne.

Mot dnamento por la antigUedad de) desarcullo de esla actividad en la
Provincla. o gue e ha desarrollado suwe woridad cundicola con caractor
do  invosligacidn aplicada. Fata unidad ofreca los resultados de  sus
pHpericncian Y Lawi branwsmnite & los prﬂﬂnr{uruﬁg .o productores s
hellan  arvoanizados v representados en conselion o los que participan

Direceitdn de Froduccidn Animal de ta Frovincia y el

r‘u

Tambed b,
TMT v 1 o tamen e, He  reunitd =1 dia 29 de moorra del ote. abo, dicho
co ety albld e representantes  de foe, procduc tores v dim Lo
OrFon i Lmes aencionades., intercambiaron cvpioa Lenciac e informaron  de la
oitoacidn actual del sector.

Cabe  conwionare que se hallaban prasentooc crtarlor ey de conejo deoangora
vooounto wn nueeve  productor gue  haitia el et lenolas an  doble
precad o L.

Fuprnearon pramero, el problems cresdo en o uHﬁFUP con motiave cde I &
it teodnecidn de pelo dmportado neo-zelandds gue paessto en Buenos Hires

o

bicne un vailor de USS 23 el ka.. Este preciu ouogpor es un producto e

mener caladart  gue  la angora. altera ol valulr  der mercado  de e

e

provliecsn Loveol, gue e coloca o WERD T el ko). Las hilandsreias

nacionales han compnzado. a importar este pelao, disminuvendo las compras

=1



e L pradunctores de Entre R@og. Wre ez wlbod pur o ba Wz POBRE wna
tabe vra Jde tedidos, manifestd tenor ol stoci maxime e paelo e S
S D FLETI S TN

G anrurambiareon opiniones respecto & la necoidad e bngrasoae vealor

amreuﬁdu al.pélo, es decir continuar con 21 hilado, tetide vy coanfeccidn
e prendas. Sin embargm se analizaron o costoes de la cadona e
produecdinon tlegando & la conclusidn, que dorda Tas cantidades an g, gue
procusian nm. gra conveniente asumir lai ﬁilaﬁd@ria. S5i en  cambioc la
f%br:ca ce ﬁajidus ce muntu, Maciendo wn anbtorcambio de materia prima
con hilado.

Hra a]turnu;ivm sequida por oun productol fane 1l introduccion  de
MEACTL L D L ws Cpues répreﬂemtan Faeea tradicions) youue serdan distribuidas
U ST | Tt i, con  wun costo reducido gue geraiticrian un Rilaco
ool Labesanal . S PIropuBo Que para o prdastms Fen Ldn G L j e au
Ll by Qe , pora  determinar  las posibilidados do avanizar zobre ectaw
VOr Linytey, .

UU(gi% uf Lemat entonces  de  la albternabiveo el eoneio oo carhs,
incloyzenchn Ta cantotacion de piel y'peio.

Fotnbe  provenste an productor de  esta variedad,  quie yva  vendia sus

productons cornivoros en el mercado.

Horag aqua sooragld un boema preocupante, e e Lo necesicdan de gque la

Frrmyinicua, Cetechuara cmntrmlés briomatoldeioos vy sanltarios ]

meluﬁdqtarm whn o reaistroe e celadores.

Iz} Lema contral,  comg o en 0tro cast Dcandeud bores) fuesron las

condiclionoys gue Feuguieren los  grgenismo ceoipeec LTioons para las salsgs do

baciniog o Trigorificos, para poder - de esta mancra conbar con un disefso

.
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i, o tinde e adecuarse a las neceosidades oo ogbe vino,
A Lute rewpecto el representante de TNTOH manifeostd nque prédimanante en

Yo cunrdad e Egsperanza en Santa Féd, se inagura el peroner frloorifloo do
8 3 8 !

CoRw 0s habillitado para ssos fines por GEMASA. Las putoridades
provinciales  prometieran ponerse en contacto con el frigordifico de

San Lo O
e v v modo,  guedd claro gue si 1a venla de corne era redituable, el
aprovechamiento integral de piel v pelo, oorrabs 1o dnveraldn Yy
.
gatisfactoriamenle.
La adea 0o s proplcid.s fue que aprqvenhamdm la infraestructura
erllishtente xR la ¢ria del conejo de asngara, se podia  comencar
aproyvorbhondos parte de esas instalaciones para dediciirsela a la gria de
cons s Je o dobite propodsito.
Foeo e et caso de los cunicultores, se requiare an Lionpo @mayor para
madin, 0 1o sdea v favorecer el cambilo hacia wsta oria de  conejo e
dobrie propdsilo. gue con una buena araanizaccidn con asociacidn podria
alcea cor low niveles wminimos requeridos en la  produccion de carne
wnfriade o congolada para aswnilr los requerimientos exigidos  por - el

ther o e horno.
CARAUTERISTICASL FRIMCTPALES EN LA CRIA DI COMZINS DE DODLE PROFOSITO

Frodo~cidn de  conejo doble proposito, o, pelo, Cuero o0 carne,

CoEy e grLerh .
Hae utilirzan conejos de raztas medianas: Nuesve Yelandis o California.

CARNE

a5 oo un peso vivo de  3,% 0 kMg., ue f af con

[k

Conein de %0 d

N
i)
3

b, veM . i
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cendsabe it ., cArnicos gue oscilan enbero S0 2 ol AL % e acuordo el

izt Lo e we Jdirigido.

[=4- 1 1
e 1o, conecdos fagnados se obtiene el cuero. Este pusde ubtilizarce para
polureria, nrevio curtido o depilédndclo para hilado (sweter bramer). FE)
rondonlento . promedio es de VO grs.  doe opaels o con una longl luad de
wirrashmadamente e 1,0 a ocm.
CUERO DEFILADO

>
Be wbiliza  para la confecedldn de calsado doport oy {(vadanas) v Y
bt Lo 1 pocihilidad  de wbilizarlo e ta confoccidn de  prendas

CCarmra e )

LRI Y bk

L o e e la, @l cuero se curte paca oo e Lo o vonfeoocion de
praencia doe e leberaa. Las pieles mas codicindaes oom 1oo obltenidas desdas
Mar e oo Doy Leinbre . Pe inferior calidad pd 1o o de pelo  son las

Pileloe ahow o ano.

GUEFFODUHETD r

Mece:w. {onucrementos): se pueden utilizar ocomo aboneo nitrogenado o
reciclarlo para alimento balanceado amimal.

Bamgre: por conelo faenado se obtiens &0 col . e wlbiliza para harina e
Garicpre vy para laboratorio de prodoctaos boaologeos cnlee los oo e
clost o a el et parey TLjociom de comprlomento o vECLNLS (media e
culttive), do lopbopirosis anilmal .

Cerztvr o Froductos bioldgicos relacionados con hoemonas gonadotrdficas.

R
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alimmerrto-, Balanceados de animales carnivoros o puedenr bl lizar I a

haring de carne.

+

T &t

m
{

ALn
Microueprosa (familiar)

Goneralmente do actividad :Dmblementariau atraidida por el nucleo
Familiar, instalacicnes precariase de fabricacion casera. El GOY de la
alimentacivn  es  de produccitdn  propia v el ntroe 907 de  alimentos
Malanceadoe.
Dol oo S reproductores.,
Procor s vdes 1300 Cuﬁbjmﬁ por afns, de 2,9 Kg. e opedo vivo

-

Fondionoento chrnico: 374 gouwivalente a 2,9774Kqg. o oo,

Rundaimicnlo de pelaor 1246 Kg. por afo.

Fliaovd can g roess '
Dirasss boct v doanes convenclional es, Jaulas e alambres galvanirados,

Linglaoo, boebodoerogs aatomaticos, 100 Y de alisente bolanceado,
Dable propel to:r 5,000 reproduectorvs
~

Produccudn: 10000 ranejos de 2,95 FKg. de pcss vIvag e ano.

.

o

&, 0000 FaL peat aRo.

15

Fendlmianls cormico:s 57 4 cguivelentes s
Prandincento poian 12400 Vu. por afo.

Fersonal 3l own epeponsable de reproduccidn, dns capataces v 18 RONES .
. . P

Jinre: oL rwyan oy cabezas: Trituradas v conneladas o ouportan  para-

-
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Froeegomienta de 1a materia prima. Escala industrial.

Min (mrgard fico con capacidad de 1.000 & 1,500 conejos por dia.
Secado de cnsro v o depilacidn.

Cur Y 1embre.

Taller cer peleteria v o hilanderia.

Fabri.a de confecoidn EWEtEﬁS bremer.

Miniplanta elaboratdora de alimentos balanceados.

FRODUCCTION DiEL CONEJOQ DE CARNE EN LA ACTUAL TDAD

EMN LA REFUBLICS ARGEMT MO

Gt Srocamivsyo progresivo de la cuniculitora hace que en el
preceota o omuectre como alternativa productiva,  yoe  soea como
eopresa de cunicultara, o como parte do oan provecto moderno oy
eferanie de grandia.

Tt Lurae del andlisis de una politice aaropecuaria on donde  la

agroindustria ocupa un rol fundamental en el desarrollo en los
Péaiset como el nuestro,.  en donde es  absolutononte importante

Lncornorar vakor agregado a la roduceion Fimaria v on ¢londe el
r Y. -

aproveohamliento cle los  gsubprocducton o easnn el [réatm e 1 &
roenbaliladadd ger la empresa.  Gmica manera die podor competir ean

mercados internacionales, tradicionalmente Swiogontes, con buenos

productos bien presentados v de bajlo costa.

26
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Btroo pontos  gue  realzan la importancia doe 1o cnooconliora o«
480 o sl Va LON

A a Lustitucidn en &l consumc intarno de CRFGE vetuha  para
FEcpaer e el stock ganadera.

Lo actividad productive de grannios gui: asegueszn pleno
ey Lt anonbamiento  rural v oponer en Tunciaonaniento  pagueias

anduntrias hoy ociosas.

Whona: rolle cilientitico bécnico que eirvo deo souten para la
=i teroncia tooenal Gorlco.

¥Capacitacion gl productor, vled tdonico Y tez t
ravestioador.

Yhesarrollo  regional con productos  caportables an zonas
trarffhicionalmente desfavorables.

t.a actividad cunacola (conejo de carne) &n Lo Bepliblica Argentina
puede  describirse como una produceion Lioade oxclugsivamsnte  a
catiufacnr an bhdbito alimenticio partioulear, oA maekin @n el
mocle 1o tradicronal de chacra o Qrania, doncle: cunwvivien las mas
st b cdee s e e, ey animales inenoros.

i oo cudn ww para el proapio consumo familiware oy tiasLonalman e
[rar & te o wvirnta.  Ero o los altimos anos Tuercon Ao colendo cabadas v
T LEUel O corcanos a las grandes ciwdacdes con e Gglajate de
prociacir vy oviendor coneldo de carne con uwna @strio e thi terente.

Fetes Cricdorios cusntan con una organizacian of rooional gue sin

Hegar o contoraar una solida empresa, Leee paovermile: vivie de la

explntecitnn,. LLes  controles de calidaddy  como G tomhblen los

Breapa b ol énr ey wntdn ausentess O S00 Cast b,

L.a rorbalzi ladad es bDoena, teniendn v s 1o antrega
Cloridesbitig v n el pano de basas o Lagnu-s beer eles 1V inigurn b

TR W I Leavey oo waag pdrdida o @ficiencla b Tysa, cadsada par

P
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T IR transfeﬁémcié tecqoidgica voomodeln ibig L L P s a
abaululomente . perimidos.

Loty rl.prmductm Vi los subproductos, Que  No Praginen wwy maercado
trénﬁnurente hacalque, al- aumerntar los coston de produccidn
inm&dLatamente e traﬁlaﬁe a los precios do venbas., l.a  demnands
quneralmeﬁte supera o la oferta, los consumidores son grupos de
buen 5md&? aelquisitive, conocedorss de Lo votina infernacional o
aquaetlos acostunbrados @ un determinadn topo de cocina (Italia,
Espafna,. Framcia Yde st pails oe origen, traﬁsfuriﬂm Ry tambien a
su descendencla.

Huboy  dnteeio oo peoducocidn masiva con phiyvvbivo cas Y& o Bran

Mherno, tentadns  por hueEnos  preclos

ol amerry b ol COMN S LN

AL UL Sha lan,  pero fracasaron por no tenor o conbinuidad en los

Capon wopor balles v opor wia deficiente politica Foanto grganizativa

comn prceue bivan,

Losid hcﬁdeﬂria cu la formacldn de cuencas cunicoolas de prodoaceidn,
Lnduwﬁfiuliruclmw Y . comErcializacion asiathias il L&
Lransferonoia e tmcnmlmgia,- grperimentoda 20 conbhros Yy Q
wrivereidates,  aprovechando  zonas no tredicionalos dé‘ grandes
ventoion  comparativas, tratando de  ser un vﬁhiﬂulm mas  de
FEdactLvaclen reglional.

ﬁccéuer a un mercado inlernacional bleva waplicito requisitos
DEEncLa les, calidad. presentaclion., Dreciy v fundamentalmente
cont Lnuddad .

Tomando ur pais ol azar. ComG por ;JEmplm Ttoiia, WEMNES UE

impor b 20,000 T, por Lo de carme de concial Logrer participar

P
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LT ot bter s anho Jleva & pensar gue oo aloanaoar arne uler La du nor

=T [ AL ey LY do ess mercado. Conviniondn aque culbe: 2u uUn

pre enl, 1 wfenctivo  para Bse  mercado, EES MEec: 1 nar La wuna
Gr et e wii e D000 K. por mes  (apres boadomenle wndre JECO0G Yy

4% 007 counejoyn T mes) .

L.d coarrelacidn tedrica nos o lndico guoee Sl MR LA L8, 000
madro. on produccidn, intearadas a manero de coeneoes cunicolas.
Loy wto IR objetivo do 1D.000 et G LTI L an wna
Cﬂﬂtiuu1dadl creciniento v desarrollo. e 1o enpuesto se deduce
que s necesaria la integracion de varias onene o para Llegar  a

conta- con la cantidad de madres antes e Lo < s

COMENG @6 T00: 200 B DOMERCTO MUNDIAL DEocned b bio Lol g

Lo, Y S 1 PR N B internacionales  de coa ne dee coneern alcanzan
Feres Lot apre Labhles Con re ) el hn COn 1, producoclanegs
(TR RS TRl LI

Lo e or fae b mercados de importacién par o boo coroe uon o Ttalda

(1&.000 Tea.y v Francia {14,000 Tn.),a continuaaidre vicne el e ino

L=

Unicla ¥ ibemanea Federal (5,000 a 8.000 T, i famalmen e
BElgica v Lous Faises Bajos (4,000 a 5,000 Tn.).  bLoo canates de
coneis tichnen diferentes presenbacicongs oo b POLSEE.

Tradicionalmente on Ttatia al dgual gue o bedermiealo ndmero de

paises atricanos, los oconeg s muerton o cornlen sdmplemente
desanyrados vy evaiscerados. Bo Francia tos o rorn e s prosentan

degariol Latlos .,

9

Ll

i e g i



e Yac tamey, Orgentinas de carne de conelo

{7 v e Livadad gque todavia no han logr ado

21T Muenbrd pais.  Durante el afio 1988, so

tone ladas v  media de carng por un valor i

Dichas opcracioncs  tuvieron comg  desting

Protsiee Lajoes.

40

n1vizles  amportantes
Enpoartaran apenas 2
Jdee L0400 dolaros.
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MOMINA

DE ENTIDADES D EXFERTOS FARA

EVENTUMES ETARAS  DEL

DEGARKULLO DE LOS PROYECTOS

FROYECEOS

BV TULHOTURN

HORTIFRUTICULTURA

RANTCULTURA:

CUNTCUL YL A

AXOV0 5./, (Tndustria hueve eon polve)

LEYH5A~ Estudios Foondmicos Financisros Comercialas

CUINEX Cultivos intensive poara

suportacidn

™Aa.Jd. Cristian, Massat v A. LUCHIN.
EYS5MA— Estudios Econdmicos Finuncicros Comerciales
lmin. Raul Fessac

EYSHA - Estudins Economicos b inanoaeros Comercioloes

W T UUPPUOMTRMLTHAD DE KNOW HOW

VLD TR

HORT IFRUT TCUIL_TURA

RAMICUL TURA

CUNIC P TURA:

AXOVD S04,

tng.Bernasconi - Cadena de Frio.

CUINEX~ Cultivo Intensivo Exportacion
Ing. Bernascomi~ Cadena de Frig-

TPA- Cristian Massat v Alvare: Luachia.

Ing. Hernasconi — Uadena oo Frio.
Ing. Raul Pessack - Cria e Canero
[hg. Bernasconi - Camara de Frio.

41
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At HUMLRY DD PROVEEDORES DE TECNOLOGTA Y EQUTEAMTENTD

ATOUL THERA
MTH {camaras de Frig

HURTICULTURG: CUINEX- Culbtivos intensivoz de enportacion

ng. Rodolfo Bernasconi — Chmaras de Frrio

RANICULTURM: Ing. Miguel Farodi ~Flantos de Faena-—

2.9 POEIBLES FPROVEEDORES DE MARKETING

EOTUDIO DAFER: Tmidgen v comunicacidn

CLALVOLUMEN DL FRODUCCION Y SUFERFICIE BT ARA CADA
PROYECTS Y GUEFROYECTD.  FARA ATENCTOM DES MERCADOS TNTERNDS

Y UATERNOS

CNVICULTURA: Tiene gue ver con la producoidn de codde praveedor Cpaz

destine a la industrializod idn.
]

PIORT TFRUTTCULTURS : Fara DEQUEeRns ol Loree, Iy productores

asnciadog: 5 o U0 Ra.paro ol tavas intensivos
Froduccadn .5 a Lo Tn, por ha.( frotea Poetio )

RANICULTURA:  Superficie T A 5 HA. -

Unidad de produccidn 50,000 ramas .
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CRBITEL P UIRA s Unidad de produccison SA00 roperodue Lorwes 89000
hembras v 900 machos): 15000 conojuw da 90 dias:
FAQO0 conejas de Bt oo 099 dias; 18000 conwloe da Lo

20 dias.

Froduccidn: 185000 concios oo 14009 Kgs. para marne
congelada - o enfriada por mes. 1,000 Kgs. pelo maa.
730000 Fygs. de excremonlo mo-o, H.000 cuero mes.
WbO lts. de sangre mes v 7.500  Kgs. residuos
carnicos,

2. 7. TIFD DEOITNVEIRSICN

SMVTIUL TR B g Instalaciones, camaras Jdo (1.

LR U PCULTURA : Maguinarias @ 1mpl e o arleolas, riego por

goteo, ingstalaciones, cdaara.
RANMTCULTUNY . Estangues, red hidraulica, repproducbores, cAmara.

CUNTULLTURA:  Jauwlas, tinglados, Feproductiores, cAmaras.
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YnS DE FINANCTAMIENTO (Far:s lus cualrow prayuctos )

Lineas de creditos disponihle

Feguesos proveclos: Fasta  ddlayas 13,000 2
activo fijo v hasta ddlare, 5,000 o Tapital de
trabajio. CFI-BCO NACIOW . Toos: 1494% anual. Plazo

de  Amortivacidn: 4 armaT v L/ con haeta 1oako vy

1/2 de gracia.-

Medianos provectos: hasta el 500 d=l active fijo.
CFRI-BCOS OFICIALES Y PRIVGHHWL Taca: promedico BEO
NACTION (actual 13% anual) Floco G Aoeocbi zaasidng
hasta 3 afos con 3 anos e aran .

L]
Agropecuario: Linea cled [t aun Placzidin (e

aprabacidn del Directorico) . PMloslos @ haita ddlares

J.O00.,000 productores tndavaidaader hadta ddlares

~

DOU00 000 cooperativas. Tasas: entre 16Uy 1a %

anual. Flazo de Amortizocion: wolre O v 7 anns

seraln destino, con 12 meses e gracisa. Deskino:

purs financiar inversiones de copital el capital

e trabajc a estas aseocd ados . i provecios
Ll chesareol Lo agroperane ia, v oaprnindus brial

wooempre v cuando ne s ronstorae el peoducto final .

Otron Ordditos: & corto ploro para peguoRa

mediana wcinpresa. Banco de Crécdilo Dwagentina.
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Financiamiento de proveedoros doe tecnologia v

veulpamiento

—-Empressea MTH proveedores tecriologia da
frig:Créditos & 30, 60, %0, dias, v otrow plazos

a considerar segdn monto e La inverslén.

Fousililes soclios o aportadors Joe copatbal

—-He ha comenzado  la defecoidn de los  posibles
inversores, completandose  uvusta  elapa  an el

inTorme final.
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PR ANEXD

LISTADD"DE DIRECCTIONES Y TELEFINOS DE EMPRESAS Y PROFESIONALES CITADDS EN EL INFORAVE

[3

HUEVO EN_POLVD

AXOVO 5,A,' 1 Uibertad 836 - 3er.Piso -« Buenos Aires - T.E. 393-5234/4223

TECNOLOGYIA DEL FRID

MT H 3 M TREMBECKI — Moreno y Alem - Erespo = Entre Rfos — T,E.' 043-95-1950

INGENIEATA DEL FRIOD

Ing. RODOLFD BERNASCONI - Cdmaras de Frio - T.E, 792-8210 - Busnos Alras

DISENO PLANTAS DE FAENAMIENTO

L
Ing, MIGLEL PARMDI - Frigorf{ficos - T.E,' 90634706 ~ Buanos Aires

RANICULTLURA

.,‘ T P A ; CAISTIAN: MASSAT - Libertad 1159 — 3°  -Buenos Alres —T.E.! 41-1388

CUNICULTURA
Tng. RAUL FESSACK 1 T,E.) (R1~ 51-9861 ~ La Plata (Ba.As.)

HORTIFRUTICULTURA

CUINEX - Ing, Manuel PARRA- Calls 12 N°® 676 - Mercedes -Bs,As, T.E, (02~-42-2894




