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i. Propdsito del estudio y contenido del presente informe.

El propdsito del trabajo es la identificacién de alternativas
productivas rentahles para las &reas agricolas del Valle Inferior
del Rio Negro. La blsgueda se orienta hacia el subsector
frutihorticola y se cife al andlisis de tres alternativas
posibles. todas ellas destinadas, al menos parcialmente, a los
mercados de exportaciéon. Son ellas el ajo v sus derivados, las

avellanas y la produccion de hortalizas para congelado
individual.

El estudio deberd proveer, al tiempo de su finalizacién, un
conjunto de tres anteproyectos productivo-comerciales para los
productos considerados, oue incluvan por un lade una adecuada
descripciéon de la tecrnologia productiva v comercial propuesta.
Por otro, una evaluacidn del posible impacto econémico v social
de estos anteprovectos.

En este informe se incluyen las versiones iniciales de los
Documentos de Anteproyecto. La estructura de estos Documentos
preliminares es similar para 1l1os tres orupos de productos
analizados: cada documento consta de un breve capitulo
introductorico, um analisis también breve de las caracteristicas
agroecolégicas de la region y su adecuacion a los redquerimientos
agroclimaticos de los cultivos involucrados. una descrincién de
1os aspectos tecnoldgicos y productivos mas relevantes de los
cultivos v, finalmente, la caracterizacidn agroeconomica de los
proyecios v el analisis de su factibilidad.

El an&lisis economico de los anteprovectos se apovya en 13
estimacién de costos v marpsnes para los diversos cultivos; el
disefio preliminar de fincas o establecimientos v de patrones
plausibles de inversién vy crecimiento: v la obtencidn v  estudio
de indicadores relevantes de desempefic de proyectos. En estas
primeras versiones de los anteproyectos se efectllia un anilists
breve de Tactibilidad FINANCIERA. £l estudio de la factibilidad
economica en sentido amplio (que se apovya en la metodologia de
evaluacibn social de provectos) serd realizado, con acuerdo de
los funcionarios de Idevi, & la brevedad.



2. los documentos de anteproyectos.

El contenido principal de este informe, los propies documentos de
anteprovectos, se vuelca en los Anexos ' a 3. Es facil advertir
gue los tres documentos presentan diferente grado de avance y que
el analisis de la produccion de ajo presenta, por el momento las
mayores deficiencias. Sin embargo, los resultados conseguidos
hasta el presente permiten enunciar algunas conclusiones de
interés relativas a la estructura y caractéristicas
agroecondmicas de los proyectos. S$i bien tales caracteristicas se
analizan en los anexos, es oportuno destacarlas en esta seccion v
evaluar brevemente algunas de sus consecuencias.

Anteprovecto de produccion de avellanas. En este trabaio
inicial se evalla el desarrollo de una finca de 25 ha dedicada
integramente a este tipo de producto. Posteriormente se analizara
un programa microrregional sencillo (varias fincas) que
incorporard los costos de actividades de soporte (asistencia
tecnica, crédito, abastecimiento de insumos). Los resultados
financieros del anteproyecto de Tinca son adecuados, oero
presentan alounas limitaciones de peso:

a) si bien los indicadores de Tfactibilidad sobrepasan los
valores comunmente considerados limitantes en provectos de
inversion (TIR mavor que 12 %, Razén Beneficie-Losto claramente
positiva), el periodo de recuperacion de la inversidn es extenso:
los saldos de caja del proyecto, inicialmente muy negativos, sélo
se transforman en positivos a partir del sexto periodo de vida
del proyvecto. Mas importantie atn, los saldos acumulados sélo se
tornan positivos en el periodo 120. Estas demoras son comunes an
actividades perennes, pero su  magnitud es peculiarmente
importante en este caso.

b) es necesario buscar la explicacion en el rendimiento exiguo
del avellanc. §i bien el precio es elevado cuando comparadoe con
otros frutales, la productividad por Arbol es haja en relacion a
otras actividades fruticolas del Valle. La tecnologia productiva,
mas simple cue, por ejemplo. la correspondiente a los frutales de
carozo o pepita. presenta costos elevados en ciertos rubros



(plantacion, cosecha). gue no son compensados por 1os ingresos
brutos.

c) por otro lado, las inversiones en equinos 500
llamativamente similares a las asociadas con otros frutales del
valle. Se trata sin embargo de inversiones muy altas cuyo uso es
relativamente restricto durante el afio, de modo que, en un
andlisis mas cuidadoso del proyecto, es necesaric indagar sobre
la posibilidad de que, por 1o menos las fincas peguefias, utilicen
servicios contratados de maguinaria para reducir inversiones.

d) por otro lado, los costos de cosecha manual son sumamente
glevados: se reporta en la bibliografia una duracidén de cosecha
préxima a 20 jornales por ha. en tanto que los datos del &rea son
atin mas pesimistas (30 a 36 jornales por ha). Estos u4ltimos
valores corresponden a un costo directo de la mano de obra de
cosecha de mas de USH 600. Es necesario indagar esquemas
alternativos.

el hay ademas cierta confusidon en relacidén con el nivel de
rendimientos esperado. Se informa, por un lado, de
productividades por planta de mas de 4 kg. Por otro, se insinla
en varios informes de la regidn aque es dificil sobrepasar
rendimientos de 1500 kg/ha {(equivalentes a 2.8 kg por plantal. La
jmpresiéon de este consultor es nue la tecnclogia propuesta en
este estudio corresponde a rendimentos que superan les & kg por
planta: v aue, por lo tantc, los valores utilizados castigan en
demasia al provecto. Surge como corolaric la conveniencia de
revisar nuestras estimaciones sobre rendimientos vy tecnologia con
técnicos y productores del &rea v de otras zonas.

Anteproyecto de produccion de conoelado individual.

Este anteproyecto debe plantearse como wun emprendimiento de
envergadura, debide a la necesidad de aprovechar escala en el
procesamiento vy de ofertar materia prima (con varios productos)
durante parte considerable del afio. En el documento se plantea
una superficie cultivada conjunta superior & las 100 ha, aque
puede inclusive ser peguefia para un aprovechamiento

3

=



agroindustrial eficiente.

Paro ocurre ademas ogue la calidad vegetal reauverida para 1la
produccidn de congelado individual es TAN ELEVADA COMO LA
REQUERIDA PARA PRODUCIR HORTIFRUTICOLAS EXPORTABLES EN FRESCO. En
tal caso, no cabe, desde el punto de vista de la eficiencia
econdmica, desaprovechar la oportunidad para producir "en fresco"
predominantemente para exportacion.

Consecuentemente se ha decidido inicialmente modificar la
estructura del nproyecto, ahora destinado & producir para
congelacién Y TAMBIEN para venta en fresco. Los anglisis de
nrecios efectuados revelan no sbélo la conveniencia de la venta
en fresco, sino también la adecuada complementacién de ambas
salidas comerciales.

Con dicha estructura, el anteproyecto revela un desempefio
financiero adecuado, asociado sin embargo a un también demorado
periodo de recuperacién, Las dificultades de este orden son, sin
embargo, menores que en el caso del avellano., La dificultad
principal, como se verd en el Anexo 2, radica en el elevade costo
inicial de este anteproyecto, dificilmente soportable ante
hipotesis plausibles de riesgo para este tipo de productos.

Anteproyecto de produccion de ajo. En este caso las primeras
estimaciones sobre venta doméstica y abastecimiento internacional
de productos industrializados (principalmente ajo deshidratado)
revela que LOS PRECIOS SOLO SON DEBILMENTE COMPENSATORIOS. Esta
situacion aconseia la posibilidad de colocar toda la produccidn
en fresco en los dos grupos de mercados. Serd necesario, sin
embargo, evaluar méas detalladamente el desarrollo aagroindustrial
para este producto y verificar la base de datos oque este
consultor posee.




El analisis detallade de la base de datos utilizada vy de las
estimaciones de costes v desempefio financiero puede efectuarse a
través de los anexos 1 a 3.

3. Tareas pendientes.

Deben mejorarse las estimaciones de costos vy bheneficios (precios.
coeficientes tecnoldgicos, funciones de respuesta) durante mavo vy
junio. Deben analizarse las restricciones legales e
institucionales sobre las exportaciones en el mismo periodo, con
el propbsito de mejorar las estimaciones de precios “netos" de
"exportacion. Debe también estimarse la imposicion interna,
introduciendo los costos fiscales de los anteprovectos en los
modelos computacionales de anilisis. Estas tareas seran
realizadas a continuacién con la colaboracion de la Ing. Di
Giulio.

RF ., ABRIL 1892,



IDEVI - INSTITUTO DE DESARROLLO DEL VALLE INFERIOR DEL RIO
NEGRO.

CFI. - CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES.

ANEXO 1. ANTEPROYECTO DE DESARRQILLO DEL CULTIVO DEL AVELLANO EN
EN EL AREA DE INFLUENCIA DE IDEVI (BORRADOR
PRELIMINAR PARA DISCUSION) 1/.

Buenos Aires, abril de 1892.



1/ Documento preliminar preparado por Ranl Fiorentino y Ana
Di Giulio, coh la colaboracion de Pier Paolo Fiorentino en la
preparacion, sistematizacion y an&alisis de la base de datos.
Indice del documento.
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1. Introduccién.

£l propdsitc de este borradeor es presentar, en version
preliminar, un proyecto de produccién de avellanas en el Valle
Inferior del Rio Negro. Para ello, se analizan brevemente los
comportamientos de los mercadeos nacional e internacional de
avellanas y se evaltan econdmicamente las posibilidades
productivas de la regién.

Fste documento preliminar se organiza de la sigliente manera: en
en capituloe 2 se describen brevemente las caracteristicas
ggroecolégicas del Valle Inferior vy se examinan las posibilidades
para un adecuado desarrollo fenologice del avellano. En el
capitulo 3 se analizan la oferta internacional y argentina de
frutos del avellano, prestando especial atencién, para la
situacidbn argentina, a los acontecimientos mas recientes. Las
caracteristicas de 1los mercados internacional v nacional se
estudian brevemente en el capitulo &, con el propbésito de evaluar
las posibilidades de expansion de la produccion argentina en
general y rionegrina en particular.

En el capitulo 5 se presentan las principales caracteristicas del
provecto v en el capitulo 6 se describe su andlisis economico. Se
trata, claramente, de una evaluacion anticipada o "ex ante" ., pero
gran parte de la informacibn utilizada corresponde a plantaciones
de avellano de buen desarrollo en la regidn. En la seccion 7 se
enumeran los problemas vy tareas pendientes para la adecuads
terminacion de este informe.



2. Caracteristicas agroecoldgicas del Valle Inferior del Rio

Nearo y su adecuacidn a los reguerimientos agroclimaticos del
avellano.

El Valle Inferior del Rio Negro es una superficie de forma
prismatica vy alarcada de aproximadamente 80.000 ha. La dimensién
mayor del prisma transcurre en la direccién oeste-este. E) area,
cuyas coordenadas geograficas corresponden a 40° 26' hasta 41° 03"
de latitud sur y 62% 48' hasta 63" 40' de  longitud oeste,
estd constituida esencialmente por una terraza alta vy una
planicie aluvial. La planicie es topograficamente muy plana, con
pendientes que raramente superan valores proximos a 0.1 % Para
fijar ideas sobre las dimensiones del &area de riego se sefala que
la dimension mayor tiene una extensiébn ligeramente superior & los
66 km y la dimensibn menor, muy variable, oscila entre 16 y B
km.

En los parrafos siguientes discutiremos las caracteristicas
climaticas v edaficas principales del Valle. en la interpretacidn
de gue estos dos factores por un lado determinan las restantes
caracteristicas agroecoldgicas importantes v por otro gue ellos
engloban los principales atributos vy obstaculos para el
incremento de la produccién agraria. Usaremos intercambiahlemente
las expresiones "Valle Inferior" y “"valle de Viedma".

2.1 Clima.

El clima del Valle de Viedma es clasificado coincidentemente nor
Thornwaite, Burgos y Vidal como SEMIARIDO MESOTERMAL., Como
se desprende de 1la denominacion, el balance hidrico es
deficitario en la region, de modo aque 1a agricultura comercial



depende del riego para su expansion.

La temperatura en el Valle es una caracteristica productiva de
innegable importancia, por su conveniencia para la produccidn
frutihorticola de clima templado. La temperatura media anual
para el periodo 1965-1968 es de 14°C. Los valores medios
mensuales varian considerahlemente dentro del ano, como es
habitual en espacios geograficos australes. En efecto, la
temperatura media oscila, para el periode considerado, entre
71.2°C (enero) y 7°C (julio). Los promedios mensuales
oscilan apenas moderacdamenie entre afos, sugiriendo una
regularidad térmica notoria. Los datos climaticos mas relevantes
se presentan en el Cuadro 7.1, extractado de las ESTADISTICAS
CLIMATICAS DEL VALLE ©DE VIEDMA {R. REBAY, IDEVI, 1988). El
perjodo de obtencién (1965-84) es idéntico para todas las
variables analizadas.

La proximidad del mar es un factor determinante de la aparente
regularidad climatica: se advierte gue las temperaturas medias
mensuales estivales e invernales difieren menos, en el Valle
Inferior, que en regiones no maritimas, tales como el Alto Valle
del Ric Negro. En efecto, las maximas medias ascienden a 28.5°C
para el mes de enero vy a 12,77C para el mes de Jjulio vy las
minimas medias a 13.9°C (enero) y 2.4°C {(3julio) para 1idéntico
registro de datos. Las variaciones son 172 % superiores, en
valores medics, en las‘looalidades de Cipolletti y Cinco Saltos,

Es necesario destacar, sin embargo, que la amplitud térmica
mensual (evaluada a través de la diferencia entre maximas vy
minimas medias mensuales) nho es en general reducida. Los valores
correspondientes ascienden a 14.6%C en enero (mes de m&xima

amplitud) v 10.3 “C en julio (minima amplitud).

Los valores absolutos, en cambio, difieren marcadamente. Las
maximas v minimas absolutas para el verano ascienden a 41.2°C v
0.9°C respectivamente, En el invierno, los valores
correspondientes son 24.3°C vy - 7.9°C. Estas grandes variaciones
pueden afectar el desarrollo vegetativo de 1la plantaciones
fruticolas, como se verd después. Las minimas absclutas negativas



se prolongan hasta octubre (-4,47C) v noviembre (-1.77C).

En general, la temperatura es apropiada para el desarrollo de
frutales de clima templade. Sin embargo. la produccion fruticola
puede ser afectada por la variabilidad térmica. En particular,
el material vegetativo puede desecarse con facilidad durante las
jornadas ocasionalmente muy calidas: se menciona con Trecuencia
el achicharramiento de las hojas de frutales durante el verano.

De mucha mayor relevancia es la helada, que debe ser
combatida hasta entrado noviembre. En efecto, la fecha media de
la tltima helada {promedio 1965-84) es el i3 de octubre, pero se
registran heladas el 13 v 15 de noviembre (10 % de Trecuencia
para el periodo considerado} en 1966 vy 19B3. Estas heladas
perturban a la floracion de los frutales.

Las heladas son menos peligrosas en las areas proximas al mar
(efecto térmico benéfico de la masa de agual) y también en las
llanuras aluviales proximas al curso de agua (efecto térmico
fluvial). Claramente, no todos los suelos con buena aptitud
respetaran las localizaciones mencionadas en este parrafo.

La fecha media de la primera helada es el 25 de abril para el
periodo considerado, de modo gue el periodo libre de heladas es5 de
192 dias (ocho dias mas oue en el Alto Valle)., Se registran en
algunos afos heladas en fechas tan tempranas, sin embargo, como
2] 10 de marzo (afic 1967) v 4 de abril (1968).

iLa humedad relativa de la regidn presenta, durante la mavor parte
del afo, valores medios a bajos. En efecto, el promedio anual
para el periodo de veinte afos considerado asciende a 65 % Los

"nicos" de humedad relativa tienen lugar en mayo a Jjulio, con
valores proximos al 75 % anual, en tanto gue en verano (diciembre
y enero) predominan valores proximos al 56 % Las fluctuaciones
intranuales de los valores medios son entonces no muy elevadas.
Ocurre tambien gque las fluctuaciones interanuales de dichos
valores (para un mismo mes o periodo) son también reducidas. fsta
variable presenta comportamiento muy estable cuando se computan
los valores medios.



Sin  embargo, tal como ocurre en el resto del pals, las
fluctuaciones dentro del mes son elevadas. Las maximas medias
alcanzan, para un periodo de veinte afios, a 90 % en el verano vy
92 % en el invierno. bel mismo modo, las

minimas medias de humedad relativa para dicho periodo alcanzan
a 28 % en el verano y a 52 % en el invierno. La seauedad de la
atmbsfera en verano puede asi ser considerable, pero con
frecuencias de ocurrencia muy bajas.

Estas fluctuaciones parecen no repercutir marcadamente en el
comportamiento vegetativo de los frutales, de modo gue la humedad
relativa ambiente no se constituye, en general, en un obstaculo

para la produccién de frutales.

La precipitacién pluvial alcanza a un promedio anual de 413 mm
durante el periodo 1965-84. No se cuents con estacidon seca, de
modo que ningln mes presenta lluvias menores a 20 mm,ny mayores
gue S5 mm. Esta disponibilidad de agua es reducida para los
valores de evapotranspiracién de la region, de modo gue en 1a
produccion de frutales se registran deficiencias hidricas en los
meses estivales. La insolacion no es tan elevada como en el Alto
valle. Los valores de nubosidad media, evaluades a partir de una
escala de numeros indice aue oscila entre 1 v 8. varian entre 2.9
(febrero) vy 4.8 (julio). ta luminosidad es sin embargo adecuads
durante el periodo vegetativo (octubre a marzo), y las
deficiencias perceptibles no constituyen problema serio.

La velocidad media anual del viento asciende & 10 km por hora,
con valores practicamente similares en todos los meses del afo.
la velocidad maxima media es., sin embargo, sensiblemente mas
elevada, alcanzando a 25 km por hora., Se registran en el area con
frecuencia ventarrones intenses, anue afectan la produccién cuando
no media la proteccién de las cortinas forestales. La practica de
implantacion de cortinas es indispensable. La radiacion solar,
ror otro lado, es alta. Las depresiones mayores corresponden al
periodo Mave-Setiembre.

La sintesis de la informacion climatica se provee en el cuadre



Z.1 Se advierte que los principales limitantes, cuando se cuenta
con riego, son para los frutales las heladas vy el viento.
Gcasionalmente las bajas temperaturas (no negativas ) después de
la floracion suelen ser perniciosas para la polinizacién vy el
crecimiento de los frutos.

2.2 Suelos

Los sueles del Valle de Viedma, como ocurre en infinitas
formaciones de origen aluvial, son heterogéneos. El Valle posée
suelos de texturas muy finas a gruesas, que ocasionalmente
perjudican a la produccidn por impedimentos en drenaje, debido a
la presencia de capas subsuperficiales con textura muy fina.
Otra caracteristica importante gde los suelos del Yalle es la
presencia de sales subsuperficiales, gue alteran
el pH del suelo y la capacidad de absorcién de nutrientes. Estas
caracteristicas pueden, ern determinados arupos de suelos,
constituirse en 1limitantes serios a la oproduccidn Truticola.

Se dispone de estudios edafoldgicos a nivel de semidetalle, que
ofrecen wuna clasificacién de suelos seghn sus caracteristicas
fisico-guimicas y, a fortiori, seoln su aptitud de uso. En primer
lugar, La FAO ha elaboradc en 1968-69 un estudio de suelos
a nivel de semidetalle (ESTUDIO SOBRE LA REHABILITACION DE
TIERRAS DEL VALLE DE VIEDMA. FAO, ROMA, 1969). En sequndo lugar,
el Departamento de Suelos de la E.E.A. de Idevi ha corregido v
detallado  aguel trabajo en los Ultimos ahos, gererando
documentacion no publicada de inegable valor. No se pretende en
este documento transcribir las caracteristicas detalladas de 1los
distintos grupos de suelos, que estan adecuadamente enunciadas en
FAO (1969). Se procede, en cambio, a presentar un resumen de la
capacidad de uso de los suelos, citando en cada caso cuzles son
los limitantes principales v los grupos o series de suelcs gue se
consideran.

Las principales caracteristicas v limitantes productivas de los
suelos del Valle son las siguientes:

-  NAPA FREATICA elevada, con también elevado tenor de s=19nidad



en algunos girupos de suelos. La salinizacion v soditicacidn
actlan en  estos suelos 'desde abajo", atectando sédlo

ocasionalmente todo el perfil, pero frecuentemente parte del
mismo. ’

- PROFUNDIDAD DE CAPAS U "HORIZONTES" MUY VARIABLE, en estrecha
articulacion con las caracteristicas del relieve. Ocasionalmente
las capas superficiales son  poco profundas, impidiendo la
adecuada implantacion de cultivos horticolas v fruticolas.

- PRESENCIA OCASIONAL DE CAPAS IMPERMEABLES 0 POCO PERMEABLES,
asociadas con el depoésito de material muy fino por debajo del
manto superficial. .

- PRESENCIA DE MOTEADO {CONCRECIONES DE HIERRO) a profundidad
variable. Esta caracteristica esta moderadamente asociada & las
condiciones de aireacion.

- PRESENCIA DE CONCRECIONES DE  CARBONATO DE CALCIO.
caracteristica Tuertemente asociada con impedimentos en al
drenaje y con la profundidad de napa.

Los criterios utilizados para la clasificacion por aptitud de uso
fueron, en consonancia con las caracteristicas mencionadas en el
parrafo anterior, 1los de TOPOGRAFIA, DRENAJE, PROFUNDIDAD OEL
PERFIL, SALINIDAD Y ALCALINIDAD, COMPACTACION. PRESENCIA OE
PARTICULAS GRUESAS Vv PRESENCIA DE CALCARED. Es importante
destacar que los criterios de clasificacion utilizados per FAD en
1968-9 y los empleados por técnicos de IDEYI en sucesivas
corracciones son esencialmente los mismos. Segin la clasificacion
inicial de FAO0. las clases de aptitud resultantes fueron 1as
siguientes:

- Clase 2.

comprende & los suelos de buena aptitud agricola. e incluve
3667 ha. equivalentes al 3.18 % de la superficie total relevada,
de 115,221 ha. Los suelos correspondientes son predominantemente
franco arenosos. permeables. libres de salinidad-alcalinidad
peligrosas hasta 0.5 m de la superticie, libre de cantes rodados,



calcareo, capas impermeables hasta 1.5 m de profundidad, con
pendientes suaves y ondulaciones leves.

- Clase 3.
Comprende a los suelos de moderadamente buena o "mediana"
aptitud agricola, e incluye 46.417 ha. Los suglos

correspondientes son franco-arenoses a franco-arcillosos, libres
de salinidad hasta 0.4 m de profundidad, libres de calcareo hasta
0.6 m de profundidad, libres de canto rodado v capas impermeables
hasta 1.3 m de profundidad, con pendiente y ondulaciones suaves Yy
moderadas, pero mas importantes gque en la clase anterior. Estos
suelos exigen un sistema de drenaje artificial, v ocasionalmente
trabajos de nivelacién de costo moderado.

- Clase 4,

Comprende aquellos suelos oue pueden tener aptitud aagricola
moderada séle en la medida en que se efectien trabajos de
correccion de deficiencias. Dichos trabajos deben orientarse a
corregir, segln los problemas zonales especificos, la salinidad
excesiva o peligrosa (m&s de 8 mmhos por cm), las deficiencias de
drenaje y/o la ondulacién y pendientes menos moderados, Los
suelos de esta clase ocupan 46414 ha v constituyen, por lo tanto,
la clase mavoritaria del &rea analizada.

- Clases 5 v 6.

Esta clase incluye solo 18.733 ha. v recuiere correcciones de
medio a alto costo para ser colocados en produccidn agricola. Los
trabajos m&s necesarios son en general el lavado Yy la
recuperacion de la fertilidad.

La clase 2 es apta para la produccisén frutihorticola. inciusive
de especies exigentes en salinidad. En la clase 23 se oueden,
seglin los autores, cultivar frutihorticolas de mayor resistencia
a la salinidad, compacidad y presencia de excesiva humedad. La
clase 4 se considerard, en el resto de este ensayo, como clase no
productiva. Es necesario destacar, sin embargo, gue los valores
limites de salinidad para le clase ? (8 mmhos/cm)  SON MUY
ELEVADOS. Varias especies frutales, conspicuamente el duraznero,
se resienten con tenores de salinidad mencres gue 8 mmhos /em.



Se sabe, sin embargo, aue el tenor salino se reduce marcadamente
con operaciones de LAVADO, de modo que la preparacién del terreno
para este fin asegura niveles adecuados de salinidad. Basta con
gue la zona cuente con un sistema apropiado de drenaje, hechc aue
efectivamente tiene lugar.

La clasificacidon de FADO divide a los suelos de 1a regidn en 14
Series (FAO, 1969, pp 10 -18 y trabajos ulteriores del Equipo de
suelos de La Estacion Experimental del IDEVI). En  todos los
trabajos se definen las mismas series, y se consigna que las
mejores series son CRESPD, CHACRA, SAN JAVIER, GARCIA Y BARDA.

Las series con mehor aptitud de uso son, en cambio, TERRAZA,
PASTOR, CUBANEA Y VIALIDAD. Las series YAVERAN, MEDANOS, LOMAS,
JUNCAL Y HUECHES, corresponden a una aptitud de uso
intermedia.la textura de estos suelos es variable, tal como se
enuncié en parrafo anterior. Por ejemplo, CHACRA tiene textura
Tina, en tanto que SAN JAVIER Y GARCIA textura intermedia y BARDA
presenta textura gruesa (cuadro Z.3). Todos ellos sirven, sin
embargo, para la produccisdn de frutales. Como se verd mas
adelante, la implantacién y crecimiento del avellano demandan
texturas intermedias a gruesas, gue son las que predominan en los
suelos de clase de aptitud 2 v 3.

IDEVI corrigio recientemente la clasificacién por aptitud., Las
disponibilidades, segln subzona y totales se presentan on el
Cuadro 7.2. Se advierte que las clases 2 v 3, cuando
consideradas en conjunto, son predominanies en la mavoria de las
subzonas, y garantizan una disponibilidad de tierra para frutales
superior a las 14.000 ha sobre un total de 20.20C ha relevadas,
Es util notar que la clasificacion de Idevi es mucho mas generosa
gue la original de FAO.

Ltas conclusiones de este somero andlisis son sencillas: el Area
presenta limitaciones cliimaticas controlables para la produccion
fruticela. La mas concluyente es tal vez la helada Yy la mas
controlable (con cortinas adecuadas) el viento. Las limitaciones
de suelo parecen ser mas importantes, especialmente la napa
elevada vy el potencial de salinizacidn. Si bien hay suelos con



aptitud fruticola en abundancia relativa, su manejo (riego,
drenaje, materia organica) debe ser cauteloso.

2.3 Caracteristicas botanicas vy reguerimientos agroclimaticos
y edaficos del avellano {Corylus avellana).

El avellano es un peguefo &rbol de 2 a 5 m de altura, gue posee
raices superficiales y tiende, en ausencia de manejo, g formar
matas arbustivas debido al frecuente crecimiento de retofos. Es
una planta monoica, cuvas Tlores masculinas se agrupan en
inflorescencias denominadas amentos, marcadamente péndulas,
gue poseen aprox. 6 cm de longitud. Cada amento posee a su
vez alrededor de 230 flores. La magnitud de su oproduccién de
polen resulta clara si se recuerda que cada flor tiene ocho
anteras preoducioras. Cada arbol adulto produce, ep buenas
condiciones de cultivo, aproximadamente 1 kg de amentos y 30 gr
de polen por ciclo vegetativo.

lLas flores femeninas se agrupan {en nimerc aproximado
de diez) en inflorescencias de aproximadamente 8 mm de longitud.
que se presentan como vemas Tloriferas cubiertas por pérulas. En
la época de antesis floral emergen dos estigmas rojizos de aprox.
Zzmm de longitud por cada flor. Los estigmas son comparativamente
grandes: regularmente cubren cuatro quintos de la longitud de los

estilos. De medo que estas caracteristicas morfoldaicas,
conjuntamente con ta vitalidad del polen, favorecen la
fecundacion.

£l fruto es un aguenio monospermo, con pericarpio lefoso, de
aprox. 3.5 mm de largo, rodeadoc por un  invelucro foliaceo en
forma de cupula. Por cada inflorescencia femenina ze desarrollan
1 a 4 avellanas.

La y#talﬁdad y 21 poder germinativo del polen dependen da las
condiciones agrocliméticas. especialmente la temperatura y
humedad., Sin embargo, elias también estadn asociadas a cada
cultivar. Para la mayoria de los cultivares en uso, la produccion
de polen es mayor con temperatura baja y humedad relativa media



i . anuet
% S

YT Ba.gruno
)) T

-

%

a alta. Los o4rganos florales del avellano son hastante
resistentes al frico, de modo que la polinizacién tiende a ser
eficiente inclusive con condiciones climaticas adversas
(temperaturas bajas).

Las principales variedades son Barcelona, Enpis, Negret.
Gironell, Kentish Cob, Nocchione, Rossa di Avellino, Du Chilly,
Tonda &Gentile y Tonda Romana. Estas variedades, aunaue de
distinto origen, se cultivan en la mayor parte de 1los paises
productores. Barcelona es la variedad predominante en Estados
Unidos. Ella produce la nuez mas grande. El predominioc de esta
variedad es antiguo, debido a que los cultivos comerciales de
avellano han sufrido poco cambio varietal.

Un elenco de 18 variedades fue probado en el valle 1Inferior en
ensayos realizades en la década de 1980. tas variedades Barcelona
y Tonda di Giffoni resultaron presentar las mejores perspectivas
comerciales. En este anteproyecto npreliminar se evallan dos
alternativas varietales:

- Barcelona (B2 % del &rea cultivada, acompafiada por Segorbe
(6 %), Gunsleber v Cosford, éstas con iguales proporciones,
como variedades polinizadoras.

- Tonda di Gifforni (82 %), acompafada por Mortarella, Ruccia vy
Tonda Romana (18 % de la superficie cultivada para el conjunto
de las tres polinizadoras),

Las fechas de los fendmenos fenoldgicos mas importantes son en la
region las siguientes: brotacion en setiembre temprano, Tloracion
femenina en agostc temprano, floracion masculina en julio
temprano. Hay variaciones de importancia entre ahos.

£l avellanc es wuna planta rlUstica, aue se adanta a diversos
climas. Las mejores respuestas se verifican en c¢limas templado
frios, con temperaturas medias invernales préximas a los §8°C v

precipitaciones del orden de los 900 mm anuales. Gran parte de
las variedades mencionadas se adaptan en nuestro pais a las areas
climaticas con invierpos frios vy. .secos [(temoerature media



invernal de B°C) vy con temperaturas minimas de - 4°C. Mendoza
es probablemente un buen ejemplio de area geografice con estas
caracteristicas. El1 Valle Inferior, aunoue menos seco aue
Mendoza, npresenta caracteristicas térmicas parecidas. Es clare
gue, como muchos Trutales de &reas templadas, el avellano
regquiere wun nUmero considerable de horas de frio (67C ¢ menos)
para gue se produzca la antesis.

El comportamiento de este cultivo en &reas cuasi maritimas, que
gozan de la brisa marina, v poseen ademias inviernos suaves
y varanos frescos, es muy adecuado. Este vegetal se adapta por
eijemplo muy bien en la costa noroccidental de los Estados Unidos.
A pesar de la preferencia por veranos frescos, sy resistencia
al frio es conocida.

El avellano admite ambientes brumosos y himedes, salvo
en el periodo de oolinizacidn, pues el polen se hidrate e
inmediatamente se esteriliza. Su polinizacidon es estrictamente
aneméfila, de modo que no acmite clima sin viento durante el
periodo de la reproduccién. Este cultivo es sin embargo afectado
muy negativamenie  por los vientos fuertes y secos. Para
controlar sus efectos es indispensable implantar cortinas v
dejar el suelo himedo.

El avellano no es resistente a la seguia. Claramente, esta
caracteristica fisioldagica esta relacionada con su morfclogia
radicular, tipica de masas arbustivas con ralices apundantes npero
superficiales. La segula conduce a la reduccidn del tamano de
las almendras (raguitismo del fruto) y ocasionalmente a la calda
prematura del fruto. Es por ello aue los suelocs marcadamente
sueltos fTampoco son muy convenienies para este cultivo. a menos
aue el control del riego sea muy eficiente.

La infermacion bihliogréfica sobre sus requerimientos edafices es
algo contradictoria y no consistente con las experiencias
practicas de la Argentina. Segun material bibliografico espahol,
el avellano es exigente en cuantc a la calidad del suelo. Segtin
bibliografia italiana vy norteamericana, este cultive se adapta a
diversos tipos de suelos, inclusive los muy pedreoosos ¥



colinados. Predomina en general la vision de oue esta planta es

muy rtstica y adaptable, pero aue su productividad es sensible
a la calidad edafica.

Segun todas las fuentes consultadas, el avellano prefiere suelos
profundos, permeables, arenoc - arcillosos v ricos en materia
organica. Es <conocida su escasa adaptabilidad a los suelos
alcalinos, citandose en la biblioarafia los efectos negativos de
suelos copn pH superior a apenas 7.5. S5in embargo, su resistencia
a la acidez es considerable. Es solo moderadamente exigente en lo
gue atafie a la fertilidad ouimica del suelo, pero su cultivo
industrial reaquiere, claramente, control de fertilizacion.

Seglin la bibliografia europea, los mejores rendimientos
corresponden a terrenos colinados, a aprox. 700 m.s.n.m., bien
soleados. E1 avellano tiende a producir rendimientos pobres en
los suelos humedos vy compactos, pero también en los arenoses ¢
muy secos. El Valle Inferior cuenta con amplia disponibilidad
de suelos francos, donde el cultivo puede difundirse. Por otro
lado, los suelos con abundancia de calcéreo, gue son Trecuentes
en el Valle Inferior, no presentan dificultades para el avellano,

En sintesis, el avellano admite rendimientos productivos
adecuados en suelos francos, franco-limosos vy franco-arencsos.,
bien drenados, pero no excesivamente (debido & su escasa
resistencia a la seauial). Tolera suelos ligeramente salinos con
tal que no haya impedimentos severos de drenaje v sufr= en  los
muy alcalinos, pesados , con drenaje impedido. Reclama climas
frescos en invierno, con humedad ambiente media a aita vy vientos
de velocidad media durante la polinizacidn, gue s
anemdfila. Idealmente, los suelos Dara maximo desarroilo del
avellano deben presentar buena infiltracién, escasa comnpacicad.
pH 7 a 7.8, tenor de materia organica mayor aue 2 %, calcio
activo menor aque B %. profundidad mayor que tm. conductividad
salina menor gque 8 mmhos/cm,

Estas caracteristicas estan presentes en los suelos del Valle de
Viedma, pero la reagion sufre, en determinados espacios. de
problemas de napa alta, salinidad excesiva, drenaje impedido por



capas finas de +tipo texturzl. Suelos con estas tltimas
caracteristicas deben claramente evitarse.

3. La oferta de avellanas.

Argentina es un importador neto de aste progucto. Su
participacién en la oferta internacional es infima, muy reciente
y claramente apoyada en  mecanismos de re-exportacién

(se registran envios recientes a Brasil, probablemte de avellanas
importadas por Argentina desde Chile, California o Europa).

La oferta mundial de avellanas crece con vigor moderado vy
alta concentracibn espacial. El mercado mundial estd en exnansion
sostenida, de modo aque los palses procductores no encuentran
dificultades en colocar su produccién a precios histdricos., Las
posibilidades de expansion de la produccidn argentina se exploran
a continuacion.

3.1 La oferta argentina, primeros pasos en la década del 80.

Las frutas secas tienen poca e¥presividad en Argentina. 5u clima
excluye la posibilidad de trabaijar con nueces vy castafias
tropicales (esencialmente macadamia y cajl) y limitan también 1la
exnpansidn masiva del pecan. Las posibilidades productivas mavores
se centran en el grupo nogalses-avellanos-almendros-castafos. La
produccion mas destacada de este grupo corresponde. sin duda, =zl
nogal. La informacion correspondiente a8l Censc Agropecuaric
Nacional de 1988 sefala gue Argentina cuenta en dicho afc con
10.114 ha con nonales, que albergan 641.%9% plantas sanas. La
superficie con almendro asciende a 1.670 ha (571.693 plantas), en
tanto que las superficies con castane y avellano, mucho menores,
ascienden a2 sblo 119 ha y 51 ha en 1988, respectivamente. Comg
se ve, el miembro menos expresivo del <c¢rupo es el avellano
(cuadro 2.13}.

ta distribucién esnacial de la produccion de estes frutales es
dispersa, pero con nicleos de concentracion productiva de gran
expresividad. Catamarca, Mendoza v La Rioja conecentran



conjuntamente el B7 % de la superficie nogalera argentina (B.738
ha en 1988), pero el nogal es también expresivo en Rio Negro.
Cérdoba v Salta, en tanto que en otras provincias su presencia es
reducica (cuadro 3.1). La superficie cultivada con almendro se
concentra en Mendoza (1.437 ha en 1988, equivalentes al 89 %2 de
la superficie total cultivada en dicho afo). £l castafo también
se concentra en dicha provincia, en tanto que el avellano
distribuye su escasa superficie cultivada entre cuatro provincias
principales (Catamarca, Mendoza, Buenos Aires, Rio Negro) vy otras
con escasa expresividad. Catamarca (13.5 ha) vy Rio Negro {10 ha)
son las provincias principales.

La produccion nacional de nueces asciende a 14.000 ton en 1988
(dato de aproximacion limitada) y el correspondiente rendimiento
nacicnal a 1.4 ton por ha. La produccidn te almendras asciende a
1700 ton, con un rendimiento aproximado de 1 ton -por ha. La
produccion de avellanas a 40 ton, con rendimientos aproximados de
700 kg por ha. Se verid maés adelante que plantaciones bien
conducidas de este Ultimo cultivo pueden aspirar a2 rendimientos
de 2 ton por ha.

Las estadisticas disponibles en la Secretaria de Agricultura v
Ganaderia informan sobre cultivos de nueces desde la década de
1960, en tanto que la muy reducida &rea cultivada con almendros v
avellanos so0l0 s= reporta & partir de 1988 (afio de realizacion
del dltimo censo agropecuario),

£5 necesario sefalar gue visitas recientes a San Luis, Cordoha v
Rio negro revelan gue la superficie con avellanos ha crecido
sustancialmenie desde 1988 {que acusaba soloc 51 ha), habiendo
superado muv probablemente las 70 ha en 1991,

La demandz argentina de almendros supera las 72000 ton por afio vy
la correspondiente & avellanas las 1000 ton., de mode aue 1
consumo nacional se cubre predominantemente con importaciones.
Rio Negro. se sabe que las plantaciones de avellanas astan en
Valle Inferior. No se informa sobre lz produccién de avellanas,
oue se presume inferior a las 10 ton.
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3.2 La oferta a nivel mundial: tendencias y variabilidad.

La produccion mundial de avellanas alcanza & 547.900 ton en 1988,
La tendencia es ascendente, pero presenta fluctuaciones de
considerable magnitud. La produccion mundial pasa de 218.000 ton
en 1961-65 a 4B, 554 ton en 1975, pero a s4lo 460 000 ton en
1987, superando ampliamente las 500 000 ton en 19B8B. El
crecimiente medio anual resultante de un ajuste lineal en
logaritmos alcanza al 5.2 % por aflo. Este valor supera al
correspondiente al crecimiento de la poblacidn mundial (cuadro
3.2).

La produccidn de avellanas es menor que la de otros miembros del
grupo: la produccion mundial de almendras asciende a 1.170,300
ton en 1988, en tanto oue la de nueces (Juglans), aue es
considerablemente menor gue la de almendras, se eleva a 843,000
ton en dicho afic. La produccién murndial de castafas de cajd
alcanza a soélo 475.000 ton en 1988, volumen bastante inferior al
de la produccion de almendras mencicnado antes (cuadre 3.7).

Los principales paises productores de avellanas., presentados
segtin orden de importancia, son Turguia, Italia, Espafa, Estados
Unidos, Grecia v Unidn Soviética. S1 bien se han producido en los
ultimos treinta ahos algunas modificaciones en el ordenamiento
{en especial la pérdida de posiciones de Union Sovietica y el
aran crecimiento de la oferta griega), el ordenamiento mencionado
conserva caracteristicas de regularidad en el tiempo.

La produccibén mundial se concentra en pocos paises. Turguia, con
362,000 ton en 1988, produce el 66 % del total mundial, Este
pais, conjuntamente con Italia, tspafa vy Estados Unidos.
contribuve con el 94.3 % del total mundial. Se advierte entonces
gue, con excepcidn de la interesante contribucitn de la costa
peste americana, 1a produccién de avellanas se sitla en forma
excluyente en la Cuenca del Mediterraneo. Es también interesante
percibir que Turguia. ademas de arrancar con  veniais, nresenta
las mayores tasas de crecimiento de la produccidn en las Ultimas
tres decadas. Seguramente, ademas de las ventajas comparativas
naturales, coniribuyen 2 este fenbdmeno de neta oredominancia



factores tales como la cercania de los mercados importadores de
Europa Occidental v los menores niveles salariales de este pals.

En el Cuadro 3.2 se examinan las tendencias en la produccién de
avellano para les principales paises oferentes v para el total
mundial. Entre los nprincipales paises productores las tasas de
crecimiento mas vigorosas corresponden a Grecia(9 % por afo entre
1961 y 19B8), Turquia (7 %) y Estados Unidos (5 %). Italia (2 %)
y Espafa (0.2 %)} crecen a tasas sustancialmente menores.

Se advierte del examen del cuadro 3.2 que la oferta mundial se
beneficia con 1la contribucién de algunos palses ™"nuevos", oque
comienzan a producir en la década de 1980. Son ellos Chile,
Indonesia vy la Replblica de Corea. La contribucién anual de estos
paises no supera. sin embargo las 300 top anuales. Eilo autoriza
a repetir aue la estructura de la oferta por paises no presenta,
en tres décadas, modificaciones sustanciales.

La tasa anual de aumento de la produccidn es sensiblemente mavor
que la tasa de aumento de ia poblacidn mundial (5.7 % contra 2.4
%). El consumo mundial per capite registra entonces aumentos
considerables., Esta apreciacion global esconde seriaz diferencias
entre paises, claramente previsibles dado el caracter de consumo
suntuario del avellano.

4. La demanda de avellanas.

4.1 Mercado interno.

La estructura de 1a demanda por avellanas es similar en
Argentina a la que se verifica en los agrandes  palses
consumidores. Los dos tipos principales de demanda son 1lamados
Con Cascara v Sin Cascara. La demanda ¢/ céscara se consume sobre
tode en las fiestas navidefias. La demanda s/ciscara se destina
a reposteria, preparacion de chocolates vy otras golesinas,
oreparacibn del producto descascarado v salade. La demanda del
piroducto con cascara presenta un aran dinamisme en la década de
1980.



Se estima que la demanda argentina de avellana alcanza a 200 ton
por afio, con un valor comercial aproximado de 400000 US$. E1
consumo per capits es todavia, entonces, muy exiguo, zlcanzando a
menos de 10 gr por habitante afic. £sta demanda se nutre
esencialmente por -importaciones.

Las importaciones de avellanas ascienden, en volumen, a alrededor
de 140 ton en 21 periodo 1988-91. lLas fluctuaciones interanuales
son considerables: se advierte en particular aue entre 1988 v
1989 las fluctuaciones alcanzan al 80 por ciento de las
importaciones del primer afo citado. Los vollmenes importades
pasan de 125 ton/afto en 1988 a 223 en 1989 v 140 en 1990 (cuadro
4.1).

Es posible oue, dado el caracter poco perecederc del
producto, el consumo anual fluctde mucho menos debido & las
transferencias interanuales de existencias. En todo caso, la
linea de tendencia de las importaciones revela un descenso
moderado. Es posible que se registre a partir de 1988 un
pausado mecanismo de sustitucién de importaciones, pero no se
puede corroborar esta hipotesis.

El valor de las importaciones oscila moderadamente entre ahos,
pasando de 398000 US% en 1988 3 344000 USS en 1830. Estos
valores son comparativamente peauefos, y cclocan por lo tanto en
cusstien la posibilidad de considerar un proyecto preoductivo
de avellanas solamente como  sustitutivo de importaciones.

£En ntros términos. para implementar provecios de cierta
envergadura es indispensable considerar y evaluar las
posibilidades de gxportacion, presumiblemente a paises
limitrofes.El mercado brasilefo debe consigerarse con
prioridad vy la competencia chilena notencial como una objecidn
también insoslavable. El precio medio de las 1importaciones
varia entre 4.553 US$/ton y 2.200 US$/ton. Este precio incluve
lamentahlemente cotizaciones de producto sin céscara v con
cascara. Se trata, evidentemente, de dos productos diferentes,

En  los dltimos afos el valor del producte importado con cascara



ascendid, segun informantes calificados, a Z.60 Us$ por kg, v el
producto sin cé&scara a 5.0C Us$ por kg. Los precios han
descandido mederadamente en el 4ltimo quinauenio.

E< interesante destacar la existencia de exportaciones argentinas
de almendras vy avellanas, & pesar de la exigua produccion
doméstica. En el periodo 1988-89 Argentina exporta 14 ton de
almendras, por un valor fob de 66050 US$ (precio fob eaquivalente
de 4.72 US$ por kg). No se informa si se trata de producto sin
cascara, pero probablemente sea asi. En 1988 se exportan 15 ton
de avellanas a Brasil, por un valor de US$ 67500 vy un precio fob
equivalente de 4.50 US$/kg. Por supuesto. las exportaciones de
nueces soh mucho mas vigorosas y sistematicas, alcanzando 230
ton en el periodo 198B-89. con un valor de 769362 US$ y un precio
fob equivalente de 1.20 US$ por kg.

Las exportaciones de almendras v (sobretodo) avellanas tienen mas
gue un valor anecddticc, ya que expresan, & pesar gde suU  exigua
magnitud, presencia en un mercado y voluntad comercial de
expandir este rubro exportador. Casi seguramente se trata de
re-exportaciones.

E1 precio del producto nacional vendido en el mercado doméstico
alcanza en 1991 a &.50 US$/kg (s/c) v 2.50 Us§/kg (c/c). Un
informe de Idevi reporta un precic de adquisicion  (costo de
oportunidad) de WUS$ 3.25 nor kg, aque se considera algo
exagerado.

para fines expositivos, se estima gue el consumo aparente de 1la
Argentina se iguala al valor medio de las importaciones de los
altimos aPos. Este se eleva a 0.120 kg opor habitante/afc en el
periodo 1987-90. Los valores de consumo  son entonces
sensiblemente menores que los registrados en América del Norte v
en Europa, estimados en 240 gr por habitante/afo.

4.2 Mercado internacional de avellanas.

No fue posible construir hasta el momento una matriz de oripen-
destino del conjunto de los principales flujos de comercio



exterior de avellanas, debido a aue se carece de volémene: gde
importacidn de palses de gravitacion media en este mercado. como
el Canadi&., Se cuenta, sin embargo., con una matriz reducida gue
registra flujos de los principales exportadores e importadores
europeos (Cuadro 4.2).

Evolucion del mercado:paises exportadores e importadores.

Los principales paises exportadores son Turquia, Italia v Espafa.
Se advierte entonces gue los principales productores son también
guienes gravitan mas firmente en los mercados de exportacidn.
Estados Unidos, el cuarto productor mundial, gravita menos que
Espafia en las exportaciones debido a la gran magnitud de su
mercado interno. Los niveles medios anuales de exportacién
alcanzan, en la década de 1980-90, a 130 000 ton (equivalente con
cascara) cuando se considera el nivel mundial. Para el mismo
periodo Turguia exporta 70.000 ton (valor medio anual), Italia
21.000 ton, Espafa 16.000 ton. Estados Unidos, cuarto pais
exportador, coloca apenas 10.000 ton anuales en los mercados
externos durante el decenio considerado (cuadro 4.2).

El patréon cronologico de expansion de las exportaciones es
regular, dado que no hay gran variabilidad interanual en 21 marco
de una tendencia creciente. La tasa media anual de crecimisnto
del mercado es de 2.9 % Las tasas de crecimiento de las
exportaciones e 3importaciones, varian severamenie, sin embargo,
entre paises: entre los importadores, la mayer tasa de
crecimiento del comercic tiene lugar en Francia (5.2 % por afo),.
y la menor en el Reino Unido (1.3 %). Entre los exportadores, la
mayor tasa de crecimiento ccurre en Turguia (9 %) e Ttzlia {4 %).

El mercado europeo no registra la irrupcidn de NUEVQOS
EXPORTADORES. Si bien se trata de un mercado en primera insiancia
oligopsénico, se advierte una llamativa facilidad de entrada:
Alemaniz consigue reexportar (tal como se observa en el <cuadro
6.3, que detalla el comercio exterior aleman) v también
Argentina, como se sefiald antes.



El coeficiente de apertura para este producto (razén entre la
produccién mundial y el correspondiente voiumen de transacciones
internacionales} es  moderado. En efecto, la produccién
mundial alcanza a 380.000 ton en 1967 y las exportaciones a
50.000 teon en dicho afio (coeficiente de apertura de 12.7 %), en
tanto que en 1987 se producen 485.000 ton vy se exportan 65.000
{coeficiente de apertura de 12.9 %). Se concluye entonces gue el
mercado internacional no crece maas raapidamente que la
produccidn mundial.

Los comportamientos de los distintos paises en relacién al
destino de la produccidon son similares. Turquia, con mavor
produccién, pero menor poblacién y niveles de ingresos medics a
bajos, presenta el mas alto coeficiente de apertura (15 %), en
tanto oaue el valor correspondiente para Italia es del (11 %) vy
el de Espafia de 7 % E1 valor correspondiente & Estados Unidos,
pals con cran poder de consumo, alcanza a apenas el 4.7 %

Se indicd previamente cue el elenco de exportadores permanece
relativamente constante durante varios decerios para el mercade
europeo. A diferencia, la estructura de la Jimportacién cambia
moderadamente a nivel mundial a traves de la incorporacién de
patses oque eran tradicionalmente importadores menores, pero dque
aumentan su participacion en el Mercado. Los casos  mas
conspicuos son Brasil. México y Corea del Sur.

Los grandes importadores europeos importan el agrueso de su
consumo entre agosto y diciembre, como lo sefala el Cuadro 4.3
aue presenta datos para Alemania Federal. quien ahsorbe el §6%

de SUs importaciones en los meses mencionados, Las
reexportaciones también se nproducen en ese periodo, tal como se
puede constatar para Alemania en dicho cuagro. lLas

reexportaciones son una porcién relativamente peguefa del total
de las exportaciones.

De la informacidn disponible se pueden obtener las siguientes
conclusiones:

- El1 mercado internacional se encuentra en expansién. Su  fasa



anual de crecimiento es del orden del &4 % en las dltimas tres
décadas. Las tasas de crecimiente han aumentado en la dltima
década con relacidn al periodo 1957-77. E} comercio internacional
sigue un patron regular de crecimiento, sin grandes fluctuaciones
interanuales,

- L0os palses importadores tradicicnales (notablemente Alemania v
el Reino Unido), siguen manteniendo su vigencia, bero aparece en
los 4ltimos afos una nueva constelaciédn de paises importadores

cuyops volamenes de importacion aumentan con cierta rapider.

- No existen excesivas barreras a la entrada de este mercado,
como 1o desmuestra la presencila de reexportaciones. Todo indica
aue un pals oue preduzca calidad a precios razonables podra
exportar volumenes importantes.

Evolucidn de los precios internacionales.

Los precios medios en los mercados internacionales oscilan
duranie el periodo 1988-90 <n los mercados alemanes entre 2.672 vy
3.26 US$ por kg (producto con cascara) y entre 4.7Z0 v 4.80 US$/ka
(producto  sin cascara). Los correspondientes valores para
Francia, perc en el periodo 399(-91, son de 2.90 US% & 3.40 LSS
por kg (con cascara) v 4.04 a 4.30 US$ por kg (sin cascara), tal
como se indica en el Cuadro 4.4. Se trats lamentablementie de
registros para periodos muy cortos v no coincidentes totalmente,
aue deben ser completados a la brevedad.

Los precios medios de las importacionss argentinas oscilan entre
1.76 v 3.48 US% por ka. La informacidn no discrimina entre
productos con vy sin cascara, de modo que la evidencia no es
conclusiva. En  todo caso, 1lama la atencidn  la Tormidable
variacién del valor unitario de las importaciones en un  periodo
tan breve. Para el conjunto de los cumtro afios analizados el
precio medio de las importaciones asciende & 2.87 US$ por kg.

Las fimportaciones brasilefas de producte de origen argentino
{vollumenes muy peguefos) se cotizan a 3.84 US%/ko en 1988, sin
que se consigne el tipo de producto,



5. Caracteristicas del proyecto (versién preliminar).

E1 valle Inferior ests dotado de buenas posibilidades -para la
gjecucion de un programa ambicioso de expansion del avellano, gue
supere posiblemente las 200 ha cultivadas., Sera conveniente
evaluar la factibilidad de un programa microrregional de esta
naturaleza, oue sepuramente requerira para su consolidacion de
esfuerzos de exportacidnh a OLros mercados, especialmente el
hrasilero. En este documento se considera, sin embargo, la
factibilidad financiera o privada de un proyecto megdiano a nivel
de finca, suponiendo gue la totalidad de la superficie de ésta
(aproximadamente 25 ha) se implanta con avellanos.

se estudia en primer lugar un provecto microecondmico poraue el
an&lisis de su factibilidad antecede ai estudio de un programa
microrregional: éste Ultimo shlo tiene sentido si ia rentabilidad
estrictamente privada es adecuada vy posibilita el costeo de
servicios ode apoyo. Se analiza adem&s un provyecto de tipo
monoproducto para evaluar exclusivamente la rentabilidad del
avellano.

Lla tecnolngia sugerita puede caracterizarse cComo intermaedia: no
se utiliza, por eiemplo. riego mecanico o de control estricto
(goteo) porgue la alta disponibilidad de agua Y Jas
caracteristicas de los suelos 1o posibilitan. En cambio, se hace
hincapié en la seleccion  varietal, calidad de nlantitlia,
fertilizacion vy cuidados culturales, que deben cer custodiados
con maximo detzlle. Se considera que éstos Ultimos aspectos del
cuadro tecaclégico son mucho mas importantes, en la medida en oue
e consiga evitar problemas de salirizacién y soditicacion, dque
la propia tecnologia del riego.

Se trata entonces de una finca de 25 ha de superficie neta o
aprovechable, con maguinaria propia, gque implanta en tres ahos
sucesivos 7, 8, 10 ha, hasta totalizar 25 ha con avellianos en el
cuarto afio de la plantacion. Los productos se almacenan en finca
hasta su tdespacho, efectuade en envases sencillos.



5.1 Aspectos_tecnoloéaicos del cultivo del avellano.

El contenido de esta seccién sirve come base para la prenaracién
del registro o calendario de labores productivas para el cultivo
y la cosecha del avellano. Se describe agui de forma somera la
tecnologia del cultivo, dando énfasis al modo de realizacidn
de las tareas v a 105 recursos regueridos para efectuarlas. El
registro de labores permitird analizar la frecuencia, época,
repetitividad, uso de recursos vy obstdculos que deben enfrentarse
para conducir el cultivo. Dicho registro adquirira la forma de
varios CALENDARIOS DOE LABORES (uno por cada afic 0 ciclo), ocue
permitiran cuantificar en detalle los recursos utilizados para
cada labor.

Es por ello que esta seccidn se organiza en concordancia con  los
aspectos tecnoldgicos aue deben desarrcllarse durante el ciclo de
vida de la pianta {propagacidn, plantacién, cuidados culturales,
cosecha).

- Propagacién.

Le mas difundida es la agamica (multiplicacién de retofes). Los
retofios se separan anualmente de la planta madre v se colocan
durante un afo en vivero. Se conserva en vivero la forma de
arbolito de tronco inico, eliminando cualquier retono
{secundario) ogue nazcs en primavera junto al tronco principal.
Deben escogerse para multiplicacidn solamente los vastagos
fuertes, alejados de la cepa.

Para este provecto, se recomienda una seleccidn de plantas que
privilegie los siguientes objetivos:

Rendimiento
- Tamano del frute
Calidad mecénica v visual de la carcasa

Madurez temorana.



- Plantacidn.

La plantacion del avellanc debe efectuarse en ur suelo bien
abonado, preferiblemente con estiércol vy abono quimico. Es
preferible plantar esta especie inmediatamente después de 1=z
ca‘da de 1la hoja, pues el flujo circulatorio no se detiene
completamente en invierno. En esta época del afo se requiere, a
diferencia de lo aque ocurre con otros frutales, de la circulacién
del agua y nutrientes necesarios para el desarrollo floral.

La plantacién se efectla en primavera, a 4*4 (625 plantas por ha).
Se deben implantar varias variedades en una misma plantacién

para asegurar una adecuada polinizacién., Ello se debe a que la
mavor parte de las variedades de avellanc son autcestériles y 1la
especie es afectada por dicogamia (desfasaie entre las épocas

de floracion masculina vy femenina). Normalmente en la Argentina
predomina la PROTANDRIA (maduracién anticipada de los amentos).

Se busca por elle la superposicién, a través del uso de muchas

Variedades, de las épocas de floracién masculina v femenina.

Es interesante destacar ogue si bien la floracién ocurre en
inviernc, les frutos se forman en primavera (octubre avanzado) v
se desarrollan en diciembre. La autoincompatibilidad redquiere que
la wvariedad principal (aprox. 80 % del cultive) sea acompafada

por 3 & 4 polinizadoras,

La fructiticacién del avellano se produce en las ramitas de
madera del afo anterior. Es un frutal mondico, en el oque las
fiores masculinas se producen en ramas distintas aue las
femeninas. Las inflorescencias de las flores masculinas se
producen cinco meses antes de poder ofrecer su polen, de modo oue
la fecundacidn se realiza en pleno invierng,

- Poda.

La poda tiene varios propbsites. Em primer lugar, dar forma 2 la
planta dJoven vy redjuvenecer & la planta adulta a través de la
eliminacion de ramas viejas o débiles. En segundo lugar, evitar o
reducir los efectos del aferismo. En tercer lugar, estimular la
floracion vy fructificacion adecuadas. En cuarto lugar, eliminar
hijuelos. Estos objetivos se corresponden con distintos tipos de



poda, aue se describen a continuacidn.

- Poda de Tormacidn: se realiza & partir del segundo afo, cuando
se corta el tallo principal a una altura de 1m Y se
preservan cuatro ramas proximas al apice, eliminando las
restantes, especialmente las mas débiles . Ep afos sucesives se
regula el nuimero de ramas, dejando vepetar solamente las méas
fuertes. £n todos los afies se deben producir acortamientos
correctivos de ramas, eguivalentes aproximadamente a 1/4 de 1la
longitud de la rama.

- Eliminacian de vastapos o retofios: debe efectuarse anualmente,
para evitar el debilitamiento de las ramas principales y a
fortiori de la propia planta. En Argentina se efectia
manualmente. Hace va dos décadas se ha ensavado con éxito el 24D
anlicado sobre vastagos tiernos. Se han efectuado recientemente
ensayos en ldevi (aplicacicnes de 100 ppm) con éxito.

- Poda de produccion o fructificacion: consiste en eliminar las
leffas gruesas excedentes, cuandc las hay, y también las ramas
débiles, gue quitan fortalieza a la planta. Las ramas fructiferas
tdeben permanecer largas para estimular la fructificacion.

Las plantas se conforman modernamente a "tronco fdnico™,
podadndose las ramificaciones por debajo de 50 cm. Anualmente se
eliminan 1los retofios v se reaiiza un raleo suave de la copa. Se
logra produccidn  sostenida a los 6 afos de edad vy  produccién
comercial hasta los 30 afos de vida de la planta. Se sabe que,
para ello, la poda debe inexorablemente efectuarse: su Talta
conduce a plantas mas pequehas v débiles, con mengres
rendimientos.

- Fertilizacidn.

£1 avellano es un frutal 4vido de nitroceno, mineval escaso en
los suelos del Valle Inferior. No se han registrado en 1la zona
deficiencias marcadas de fésforo, potasio v calcio. §i Dien
no se domina adn la fertilizacion del avellano en la reaion (o,
mas ampliamente, en la Argentina), se aceots que la plantacion
adulta responde bien con 150 unidades de nitirbgenoc por ha.



Tecnicos del Idevi aconsejan la aplicacién de Sulfato de -amonig,
poraue produce una moderada acidificacién del suelo. Tal como
ocurre con otros frutales, es conveniente aplicar tres dosis de
tgual intensidad por afe f(en agosto, noviembre v Tebrero
respectivamente),

Para el primer afo  (plantacioén) se aconseia coclocar,
simultaneamente con la plantacioéon, 200 gr por planta de
fertilizante compuesto (triple quince).

En un futuro préximo serd necesaric intensificar las experiencias
de analisis foliar, que comenzaron en 1991 en el INTA del Alto
Valle. Por otro lado, experiencias de San Luis indican que el
cultivo se favorece, respondiendo bien a la incorporacion de
abono organico (250 ag por ha en implantacion y 100 aa por ha,affo
por medio).

En el Valle Inferior se ha comprobado la respuesta del avellano
al Nitrogeno {se fertiliza con urea o sulfato de amonio), pero no
se advierten deficiencias severas de P y K . S5e fertiliza en tres
oportunidades (agosto. noviembre, febrero) con 150 unjdades de N
por ha.

La fertilizacisn deficiente provoca principalmente la caida de
los frutos. Bibliografia espafiola reporta. para las condiciones
de Tarragona. dosis conjuntas de superfosfato triple (300 kg por
ha), Sulfato de amonio (250 kg por ha). Clorurc de potasio (200
kg por ha) y Sulfato de hierro (dosis menores).

Las plantaciones atendidas con fertilizacién adecuada producen
hasta 9 kg de avellanas por planta. lLas oroductividades medias
mas elevadas obtenidas en ensayos en el Valle {Rolka, 1989)
azlcanzan a 2.6%1 kg por planta para la variedad Tonda di Giffoni v
2.26 kg por planta para la variedad fertile de Foutaxd En  ambos
casos el peso medio del fruto supera los 2.3 ar.

- Riegos. .
En el V. Inferior el avellano reauiere 8 a 10 riegos. gue
utilizan caudales modulares de 40 1/s.



- Cuidados culturales.

Los mas relevantas son el desmalezado v la ruptura sictematica
de las costras superficiales causadas por el riego.El desmalezado
se efectua con implemento (entre lineas) y se repasa con azada,
No se efectla en general desmalezado quimico. Se pasa la rastra
de discos en abril, seguida de otra cruzada en junio.

- Control Sanitario.

No se reportan controles para Argentina. En &reas productoras
tradicionales de Europa se menciona a la Erinosis, causada por
insectos (Eriophies sp.) comoc la plaga mas dafina. tEsta
enfermedad provoca agallas sobre yemas florales ¥y
consecuentemente la pérdida total o parcial de los frutos. La
bibliografia estadounidense reporta que la principal enfermedad de
1z Costa Noroccidental es la enfermedad bacteriana BACTERIANA
FILTER BLIGHT. Sus ataques son muy peligrosos, pero por el
momentc inexistentes en Argentina.

Productores de la zona aconseian combatir al pulgdn, dos
tratamientos por aflo, con Metacistox o Tamaron, {400 1 por ha,
con concentracion de 100 cm3 /100 } de agua).

- Cosecha.

La cosecha se efectlua entre fTebrero y marzo., en forma gradual o
escalonada. £l indicador m&s agudo es la coloracién marrédn de los
involucros vy su resecamiento. La cosecha se realiza sacudiendo
manualmente las ramas vy recogiendo el material a2 mano., Una
estimacion adecuada de los rendimientos es crucial para la
evaluacion del proyecto; por ello examinaremos datos de varias
localizaciones.

La produccidn media por planta estimade por productores de San
Luis es de 1.75% kg, y el rendimiento correspondiente, para 625
plantas por ha, es de 1094 kg por ha. Estos productores reportan,
sin  embargo, que rendimientos de 3 kg por planta no son raros v
oue algunas plantas ofrecieron 6.5 kg por ha en la cosecha de
1991, Los rendimientos experimentales para el Valle Inferior



oscilan alrededor de 3 kg por planta y 1700 kg por ha., Los de
Mendoza (fincas productivas) en 1300 kg por ha. Los valores
consignados refledjan similitud. En el VYalle Inferior se reporta
variabilidad interanual de los rendimientos (alternancis o
"aferismo"), nue se debe aparentemente a desequilibrics
fisiolégicos causados por las heladas. E] avellano es, sin
embargo, resistente a la helada.

El rendimiento del producto descascarade (S5an Luis) ha sido del
47.5 %, con un peso medio de fruto de 3.20 g vy de la semilla de
1.5 g. No se consignan valores para otras provincias argentinas.
En bibliografia europea (ver indice bibliografico) se consignan
valores parecidos para la variedad Barcelona, gue es la evaluada
en S, luis.

Para el cilculo del tiempo coperativo de cosecha, se estima que
una persona ¢osecha aprox. 40 kg por dia, de modo gue para
rendimientes de 1500 kg por ha se requieren 2! jornales.

La secuenciz de tareas posibles para el Valle Inferior en el ARD
DE IMPLANTACION ES ENTONCES LA SIGUIENTE;

- arar, ¢on rastra pesada {Z)
- rastrear

- nivelar

- marcar vy hovyar

- plantar y fertilizar simultaneamente
- podar (formacion)

- hordear

- desmalezar {mecanicc, 5)

- carpir {5, 4 j)

- combatir plagas {pulghbn,?)
- regar (12, 1/2 )

Para el periodo de estabilizacidn de la plantacién  las  labores
son: desmalezar, carpir., regar., reponer plantas (5%), fertilizar
(3). podar, eliminar hijuelos, combatir plagas. corregir bordos.



£.? Consideraciones economicas preliminares.

Los rendimientos esperados pueden oscilar alrededor de 1.5 ton
por ha en el periodo de estabilizacioén de la produccion. Los
precios en el mercado doméstice no nan superado, para el fruto
con cascara, niveles mayoristas superiores a los 3.20 US$ por kg.
parece razonable operar con una prevision de precic a productor
de USt 2.50 por kg, sobre todo si se considera la necesidad ¥
conveniencia de exportar. Los ingresos brutos  esperados
estabilizados orillan los $ 3750 por ha. Como surge de la seccidn
anterior, los costos mas relevantes son 1os de mano de obra v
nlantas en el periodo de implantacion vy de cosecha en el periodo
de produccién.

6. Analisis econémico, estimaciones preliminares.

6.1 Costos directos de produccion y comercializacién.

Los calendarios de labores para el avellano se resumen en el
cuadro 6.1. Se presenta un calendario por afio hasta el periodo de
estabilizacion de labores. LoS correspondientes costes directes
agricolas (por haj en el cuadro 6.7. Se debe notar que e) ocuadro
6.2 también ofrece una estimacion de costos para cada afo de vida
de la plantacion. El costo agricola medio, cue surge del promedio
ponderado de los costos anuales del cuadro anterior (plantacion
con vida estimada de 30 afos) alcanza ast a 1076 US$ por ha
suponiendo un rendimiento agricola medio de 1.5 iton por ha, a
2600 U$S por ton (ver cuadro 6.4)

Los costos de procesamiento ¥ comercializacion pars el avellano
incluyen el empaque v el traslado a Viedma o poblaciones
regionales. Se considera cue la produccion para venta interns
puede se adauirida por acopiadores de la regidn, y gue cualiquier
exportacion puede embarcar por San  Antonio del Deste, sin
necesidad de traslado a puertos del Norte, Los costos de embague.
efectuade en uolasticos ¥ ulteriormente en bolsas., son  muy
reducidos.



Se presenta el en cuadro 6.3 una estimacidn del costo de empaaue,
que incluye a las amortizacidnes (construccidn civil v rodado),
la mano de obra, los materiales, otros insumos. El cuadro
mencionado es autoexplicativo: el costo de empague asciende a
145.16 U$S por ton.

6.2 Precios v margenes.

El célculo de margenes brutes anuales v del margen brutc medio
(para una plantacidn de 30 afes de vida 0til) se muestra er el
cuadro 6.4. Suponiendo un precio esperado a productor de US$ 2500
por ton. E1 margen bruto por afio en el periodo de estabilizacion
productiva (afic 9 v siguientes}) se eleva a 2633 U$S por ha, v el
margen . bruto promedio & 2023 U$S por ha. La relacidn margen
bruto - costo directo asciende asi a 1.88., Ello ocurre porque, si
bien los ingresos brutos por unidad de tierra no son tan elevados
como en otros frutales, los costos directos anuales son también
comparativamente reducidos.

6.3 Factibilidad Financiera.

- Produccidn y ventas.

Los valores previstos de produccidén v ventas se registran en el
cuadro 6.5, Estos valores corresponden a un patrén de plantacién
de avellanos de 7 ha en el primer afo, B ha en el segundo v 10 ha
en el tercero hasta completar 75 ha. ta produccion de avellanas
pasa de Z.1 ton en el 40 afio de la vida del proyecto a 37.5 ton
en el ane 8 v luegod se mantiene en estos niveles hasta el fin del
provecto (25 ha con rendimiento medio de 1.5 ton por ha). Los
valores de la produccion pasan de 5250 US$ en el &4p aho & 93750
US% a partir del afo 10 (cuadro 6.5).



- Costos del nroyecto.

Los costos del provecto se dividen, en esta base de datos, en
INVERSIONES ¥ COSTOS OPERATIVOS. Los principales componentes del
rubro INVERSIONES son las méguinas agricolas. el vetiiculo
utilitario v la construccion civil (y correspondientes mejoras
para la realizacion del empaque). Todas las inversiones., que
suman U$S 51923 se realizan en el primer afio de vida del
provecto (cuadro 6.6). Sin embargo hay reposiciones por desgaste
durante la vida del provecto (valores positivos de inversién en
los afes 11, 16, etec., segln se indica en el cuadro 6.6}.

Los COSTOS OPERATIV0OS del nprovecto incluven los siguientes
rubros: manc de obra agricola, industrizl., manc de obra de
gerencia Y supervisidn, insumos agricolas, industriales,
impuestos. Los costos relacionados con el mantenimiento,
reparaciones e imprevisios de los bienes de inversién no  se
incluyen dentro del rubro costos operativos; ellos hacen parte
del rubro inversiones, como se indica en el cuadro 6.6. La
evolucion anual de los costos operativos se presents en el cuadro
6.7. Ellos oscilan entre 21.501 U$S en el primer afwo v 35.566 U$S
en los afos correspondienies al periodo de estabilizacién. Los
costos operativos mas elevados, en los primercs afcs corresponden
(cuadro 6.8) a las plantas vy la manoc de obra. En los afos de
estabilizacion el rubro mé&s relevante es la mano de obra.

~ Flujos financieros.

£l FLUJO FINANCIERC neto del provecto (evaluado en periodos
anuales) corresponde a la diferencia entre los valores de ventas
por un lado v las inversiones mas los costos operativos por el
otro. Los valores correspondientes a los flujos financieros seran
presentados en la proxima entrega en el Cuadro 6.8. 5Sus valores
permiten efectuar las siguientes observaciones:

a) Los INGRESOS NETOS ANUALES durante el periodo d
estabilizacion se elevan a 67.500 U$S, correspondientes a 1
diferencia entre INGRESQS BRUTOS ANUALES de 93.500 U$S v COSTOS
ANUALES (gue incluyen la operacidn del sistema v la reposicién de
las  inversiones) del orden de U$S 35.500. En el afo de

(D



estabilizacidn del provecto se recupera aproximadamente ) 50 %
de las inversiones totales del provecto. Se tirata de unpa
proporcion  relativamente alta, que se apoya en 10§ interasantes
valores de venta de la avellana.

h) E) PERIODO DE RECUPERACION DE LAS INVERSIONES se inicia
recién en el sexto aflo de la vida del proyecto. Los ingrescs
netos resultan por primera vez positives epn diche aflo en el Tludio
considerado (cuadro 6.8).

- Indicadores de factibilidad.

La TASA INTERNA DEf RETORNO (evaluada para un periodo de 25 &hos)
se eleva al 18.80 % y la RAZON BENEFICIO-COSTO a 1.6%. Estos
valores, comparativamente elevados, sefalan un buen desempeno
econémico, pero asociadoc a una duracion comparativamente
prolongada del provecto. Se nprocedid a calcular ambos
indicadores para una duracidon de 15 afios (mas afinada con los
horizontes de planeamiento de la Argentinal, obteniéndose en este
caso una TIR de 15.84 % v una RBC de 1.36. Los valores de estos
indicadores coptintian siendo halaguenos, sobre todo teniendo en
cuenta gue se adjudicd VALOR RESIDUAL NULO a las plantaciones de
12 & 15 afios de edad. Claramente, se trata de una subestimacion
de estpos valores v consecuentemente de un castigo al provecto.

- Analisiz de sensibilidad.

Se efectud por el momento un analisis de sensibilidad de los
indicadores méas relevantes:

a) Precio dei Producto: £1 precio del producto debe decrecer
en 58 % pare aue el valor actualizado neto sea nulo. Este
resultado sefiala oaque el proyecto puede absorber variaciones
importantes de precios.

b) Precio de la mano de obra: Este andlisis es fundamental. si
se considera el importante aumento en divisas del valor de este
recurso. £l anAlisis sefala aue el valor de la mano de obra debe
crecer., termino medio, en 185 % para que, ceteris paribus, el



valor actualizado neto adguiera valor nulo. E) provecto no es
entonces exageradamente sensible a las variaciones en el valor de
este recurso.

¢} Rendimientos agricolas: Caidas en productividad fisica del
orden del 50 % llevan la rentabilidad del provecto a valores
conflictivos ( TIR &4.64 %, RBC de 0.82). El objetivo de obtencion
de 1.5 ton por ha es prioritario. Sin embargo es importante
destacar nuevamente ogue el rendimiento considerado para el
provecto es inferior a los promedios zonales.

7. Conclusiones preliminares y problemas pendientes.

Este documento debe considerarse como el analisis de las
posibilidades de wuna PRODUCCION ALTERNATIVA para el Valle
Inferior. Las producciones alternativas se insartan er un
contexto de cambios profundos dentro de los sistemas alimentarios
nacional vy mundial. £llas tienden a presentar, cuando exitosas,
caracteristicas definidas. en aran medida responsables del &xito
de su difusién.

Es Util, en consecuencia, resumir tales caracteristicas y
analizar si corresponden total o parcialmente a la produccion de
avellanas, £l ejercicio 5irve para evaluar, aunque
tentativamente, las posibilidades del producto gue nos ocupa.

Las producciones alternativas se caracterizan, modernamente, por
respetar exigencias tecnolégicas de peso {calidad constante en

las gimensiones visual, organcléptica, de presentacion);
requerir, consecuentemente, ambientes tecnoldgices aprcopiados
{recursos humanos capacitados, apoyo de I y 0. bueng

infraestructura de acopio v transporte, solventes instituciones
financieras de apoyo); apuntar a mercados segmentados o separados
2spacialmente (para aprovechar economias de escala an la
produccion vy distribucién vy el dinamismo diferencial de 1las
diversas salidas comerciales): requerir unz aceijtada organizacion
de la comercializacién (con apovo informatico y mas generalmente
logistice de alta calidad).



Una breve evaluacion de la situacion del valle Inferior revela
Gue estas condiciones en general se cumplen razonablemente. Pero
lo mas importante es registrar cudles caracteristicas son mas
deficientes en la regién. En nuestra opinibn, son ellas e}l apovo
Tinanciero y la organizacién de la comercializacion. Hacia estos
cuellos de botella habra gue apuntar los esfuerzos cuando se
planee un proyecto ejecutivo de nivel microrregional.

En el pertodo Mayo-Junio se procederd a mejorar las estimaciones
de precios, costos y tecnologia, a profundizar el analisis de
sansibilidad y a detallar el analisis de mercados. Las
informaciones cuantitativas sobre bprecios y coeficientes
tecnolégicos asociados con los insumos. productos e invaersiones
se condensan en el cuadro 7.1

RF, ADG, Abril 1992.
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i Y EXPORTADORES DE EURGPA (1R57-60)
LTI S B O

1t

-

UNION.SOVIE TICA

57.5¢

8BRS E

Ty ESTIMACION PRETTRINER,

47070.5
27831
581203
64848.8

85300.0

FUENTES: ACTAS DE CONVENIOS NACIONALES DE ESTUDIOS SOBRE EL AVELLANG, VITERBO, ITALIA, 1868187 8.
ZMP-BILANZ-OBST, 166000, ALEMANIA,
BOLETIN OE FRUTAS Y LEGUMBRES, RUNGIS, PARIS, FRANCIA, 1835-00,



CUADRO 4.3; COMERCIO EXTERICR DE AVELLANAS EN ALEMANIA FEDERAL (t888)

A IMPORTAC}ONES Y EXPORTAGONES ANUA.LES PERIODO 1885-80.
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CUADRO 6.1 : CALENDARIO DE LABORES AVELLANQ.



CLADRO 6.1 CALENDARIQ DE LABGRES DE AVELLAND

OO AVELLANG, . AW TR ANT RO
: 7 ABORY FIE! EPOTA
PO URIDAD . 124
ARAR (2 Veces) AlrJun | CONDISCO O AASTACN 40 COMBUSTIBLE (LY 298
UNA ARADA TEMPAANA Y ARADO DE DIBCO 4G LUBRICANTE LY [+1.}
UNA TAADIA
RASTREAR (2 Veces) Ju | CONRASTRA LIMANA a0 TRACTOR 40 COMBUSTIBLE (L) 28
’ AASTHA DE DISCOS 40 LUBRICANTE (L8 1}
: INIVELAR Jul 20 TRACTOR 20 COMBUSTIBLE L 149
AOJANIVELADQRA 20 LUGBRICANTE (LY 02
| IMARCAR ¥ HOYAR Aga | MANUAL 160 PALAS {2 480
480
PLANTAR Ago | MANUAL, 600 PLANTHA, 280 TRIPLE 156 KG 1000
QON FERTILIZACICN ¥
PODA TUERA 40 | PLANTAS s00.0
CONTROL DE LEBRE Ago COBEATUAA DEL TRONCO 160
CON RAMAS
PREFARAR BORDOS Agd a0 TRACTOR 40
BORDEADCRA 40
AE AR (1.2 vorDs) Agt-Mar | POA GRAVITACION T20 PALAS (X2) 724
OEEMALE AR (5 voces) Oct-Aly | MECANIZADO & TRACTOR 76 COMBUSTRELE (L) AR50
3 DESMALEZADORA 16 LUBRICANTE (L) 11
|| CAAPIR (5 Vooes) Oct-Alx | MANUAL 164.0 | ATADA 1600
- ||FEATIUZAR (2 Veces) Og-Mir an
TRIPLE 15K0 1000
e N I B G LT ] AR IS o T3 O AL GO ALA 0 2110 R SO0 21 BT 10 £.) W0 aB00R00 AL L8 001 BB 2 B0




h
TPO Y UNIDAD

COLIRUATIBLE (LB

RASTRA NECOB 20 LUBRICANTE (L) 03
CORREGIA BORDUS TRACTOA 30 COMBUBTBLE (L 22

BORDEADORA 30 LUBRICANTE {L9 05
AEPONER PLANTAS Ago 40 PLANTAS 20
PODA Y ELUM HUUELOS Ago a0 TUERAS (3 80
REGAN (12 Yacos) Sep-Atr 720 PALAS (2 720
FEATILIZAR (3 Voces) Sephar 240 UREA (Kg) 1000
DESMALEZAR (5 Vies) OctAbr | MECAMCO 75 THAGTOR 16 COMBUBTIBLE (Lg 55

DEBMALEZADORA 76 LUBRICANTE (L) 11
CARPIA (5 Voras) Ou-Atr | MANUAL 160.0 AZADA 160.0
ICOMBAT PLAGAS (5 ey Dic-Erm | QONTRA FULOON a0 PULYE RIZADORA, ag METAQIETOX 03

S TOTRLES . T T B L R R L Y IO i L L R A D 10t - e ot 0 D AR AR =T R LK UT""::-;:A




e CRAA

TEOMOR .

EAF e IO CALE ~ {310 Y.UNIDAD B
20 COMBUSTIELE (L1 148
RASTRA DISC 20 LUBRICANTE (L oa
CORRE QR BORDOS 20 TRACTGR 20 COMBUSTIBLE (L) 22
BORDEADORA a0 LUBRICANTE (L) 14
PODA Y ELIM HUUJELOS Agn %0 TUERAS (X2) 180
REGAR (12 Voces) SepAbr r20 PALA (X3) 20
FEATILZAR (3 ¥ocos) SopMa 240 UREA [Kg) 1600
BEIMALE ZAR {5 Vicar) QoAb | MECANICO 75 THACTOR 76 COMDUSTIBLE (Lp) 669
DESMALEZADORA 76 LUBRICANTE (L 11
CARPIR (5 VECES) OaAlr | MANUAL 1600 AZADA 1600
COMBAT PLAGAS (2 Veces) NowEre | CONTAA PULGON 160 PULYERIZADORA 180 | METACISTOX L) 06
0 I L BT ) T R B R o AR AR A




LI

TPO

RASTREAR

=== J

Ago 20 TRACTOR
RASTRA CISCOS 20
-||CORRAECIA ACADOS Ago e TRACTOR 30
JORDEADORA
PQDA Y ELIM HYUELDS Apo azp TERAB (2)
REGIAR (12 Vaces) SopAbr 120 PALA (X2)
FEATHIZAR (3 Yoces) Sop-Mar 240
OESMALE ZAR (6 Vocas) 0G-A HECANICD 75 TRACTOR 75
GESMALEZADORA
CARPIR (6¥ECES) Qut-Atx MANUAL 1600 AZADA
COMBAT PLAQAS (2 Veces) Nov-Ere | CONTRA PULGON 180 PULYERIZADOAA
TTALES o B R A L 5 Doty BRI LRI K

a0

75

1000

COMBUATBLE (L)
LUBRICANTE {L)

UREA (Kc

COMBUSTIBLE L)
LUBHICANTE (o

METACISTOX (LD

0B

BRE00

(150N

To¥

Of 500




CORREGH BORDOS

PODAY EUM HIJUELOS
REGARA (12 Veces)
FERTIUZAR (3 Veces)

DESMALEZARA (3 Vecas)

CARPIR (5 VECES)

COMBAT PLAGAS (2 Vaces)

| cosecHA

Ago

Sep-Abr

Sep-Mur

Oct-Abr

Oct-Abr

NovEna

MECANICO

MARUAL

CONTRA PULGON

10

78

TRACTOR
BORDEADCRA

TUERAS (X2)

PALA (2

TRACTOR
DESMALEZADCRA

AZADA

PULVER:ZADORA

ac

7.4

30

b ]

a0 s |

3201

18.0

LLIBRICANTE (L

COMBUSTIBLE (LY
LUEBRICANTE 1B

UREA (Kg)

FERT 151515
COMBLIENELE Ly
LUBRICANTE LBy

METACISTOX (L1

5.0

03

13-

0.0

20

0.0

[ 287

o

"o
@
[fo]
!
['4]
3
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20

{|CORREGIR BORDOS Ago 30 TRACTOR 30
' BORDEADORA a9
R PODA Y EUM HUUJELDS Ago 20 TUERATG (X 320
IREGAR {12 Vaces) Sep-Abr 720 PALA (X2
: FEATILZAR (3 Vetes) Sep-Mar 24.0
J|oesmaLEZAR {5Vucey) Oct-Abr | MECANICO 7.5 TRACTCR 7.5
. DESMALEZADORA
: CARPIR (3 VECEY) Qet-Abr | MANUAL 390 AZADA
COMBAT PLAGAS (2 Veces) | Nov-Ene | COGINTRA PULGON 140 PULVERIZADORA

COSECHA 20

L R A 1258|2010 LR

COMBUSTBLE (1Y)

LUBRICANTE (L) 03
COMBUSTIBLE LYy | 222
LUBRICANTE (L) 0.5
720

UREA (Xg) 200.0
FERT 15-15-15KG 100.0
COMBUSTIBLE (B 5.0

78 LUBRICANTE (.8 LA

xRno
160 | METACISTOX (L) 20
=m" m..A. TR .ﬁo ABD ] ﬁn< -1.?1'» 2000 120




Ago TRAGTCR COMBUSTIBLE (L
RASTRA DISG 20 LUBRICANTE (U a3
CORREGIR BORDOS Ago 30 TRAGTOR 10 COMBUSTBLE (it | 222
BORCEADCHAA g WLBRICANTE (LI} 05
PODA Y EUM HUUELDS Ago 20 TWERAS () »0
AEGAR (12 Vecaes) Sep-Abr 20 PALA (X 720
FERTIUZAR (3 Vecas) Sep-Mar 240 UREA (Kg) x00
TRIPLE 15KG 1000
DESMALE ZAR (3 Voces) Oct-Abr | MECANIGO 75 TRAGTOR 75 COMBUSTIBLE (U | 550
DESMALEZADORA 75 LUBRICANTE {LY) 11
CAAPIR (5 VEGES) Oct-Abr | MANUAL 20 AZADA 20
COMBAT PLAGAS (2 Veces) | Nov-Ene| CONTRA PLLGON 160 PULVERIZADGRA 180 | METACISTOX (1Y 20
COSECHA _ 560
.......................................... AT K - . SR I & 7 PR ROCEACICICULE R - -2 - S e L ok G 1 8 TV 2 S M 1S S R - 5 At .0 ik i e B ST B I T R B T o3 1




REGAR (12 Vecaa)

GARPIR (3 VECES)

)| COSEGHA

TRACTOR

COMBUSTIBLE (b

100.0

RASTRA DISC LUBRICANTE (L) a3
CORAREGA BOADOS Ago a0 TRACTOR ao GCOMBUSTIBLE (U
‘ BORDEADORA 30 LUBHIGANTE 18 a5
PODA Y ELM HUUELDS Ago no TUERAS (X3
Sap-Abr 720 PALA (X2)
FERTILIZAR (2 Vecea) Sep-Mar 240 UREA (Kg)
FEAT 15-15-15KG
DESMALEZAR (5 Veces) Oct-abr | MECANICO 7.5 TRACTOR 75 COMBUSTIBLE (Y
DESMALEZADORA 7.5 LUBRICANTE (LY 11
Oct-Alr | MANUAL 20 AZADA
COMBAT PLAGAS (2 Vages) | Nov-Ene | CONTRA PULGON 6.0 PULVERIZADORA 1860 | METACISTOX (LY 20
20.0
. TO;ALEG ''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' '15 5. .‘IE.U ................................. 125" . .'H_F. TS B T AU 19 AT BARE

=z xr=
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CORREGIR BORDOS Ago
PODA Y ELM HUUELOS Ago 320 TUERAS (X2} o
REGAR (12 Vaces) Sep-Abr 720 PALA (X3 720
FERTILIZAR (3 Veces) Sep-Mar 240 UREA (Hp) 200
FERT 1515-15KG 100.0

DESMALEZAR (3 Veces) Oct-Akr { MECANICO 748 TRACTOR 75 COMBUSTELE ) 550

DESMALEZADORA 7.5 LUBRICANTE (L) 11
CARPIR (5 VECES) Oct-Abr | MANUAL 320 AZADA R0
COMBAT FLAGAS (2 Veces) | Nov-Ene | CONTRA PULGON 60 PULVERIZADORA 180 METACISTOX (1) 20
COSECHA 2400
i R R DO oy oEYS N T T Y T R0 T O 1 1 008 T Y 0 i R R BT T K Tl




CUADRO 6.2 : COSTOS DIRECTOS DE AVELLANA,



CUADRD 8.2 COSTOS DIRECTOS DE AVELLANDC

MAQUINARIA

“| TRACTOR
;| ARADO DISCO
3| RASTRA DISCO

4| HOJA NVELADORA
5| BORDEADORA
| DESMALEZADORA

| PULVERIZADORA

‘8| PALA

| AZADA
| TIUERA PODAR

INSUMOS

| COMBUSTIBLE

2| LUBRICANTES
2| PLANTA AVELLANO

| FERTILIZ 15-18-15
;| FERTILIZ UREA

8| METACISTOX

M.DE OBRA

| CALIFICADA
;| NO CALIFICADA
:| GERENCIAL

Urided  Cearticad Frecio unit. Precio totat
{Hora) 21.50 286 61.4%
{Hora) 400 086 3.44
{Hora) 4,00 0.88 352
{Hora) 2.00 018 032
{Hera) 4.00 0.30 1.20
{Hors) 7.50 1.68 12,60
{Hora} 0.00 089 0.00
{Hora) 120.00 002 240
{Hore) 160.00 002 320
{Hora) 4.00 0.02 0.08
88.25
Unridades Cartidad Precio umt. Frecio total
¢ 130.40 0.32 41.73
It 2.60 210 546
un 50000 240 1200.00
kg 200.00 0.232 £4.00
kg .00 0.29 0.0
4 Q.00 211 Q.00
131118
Unridades Cartided Pregio unt Precio tctal
horas 125.50 260 328.30
horas 264.00 1.80 S01.60
horas 0.00 15.00




MAQUINARIA Uridad Cartidad Precio unit Precio total

TRACTOR {Hore) 12.50 2.86 3575
| ARADO DISCO {Hore) 0.00 0.86 0.00
{RASTRA DISCO {Hora) 2.00 .88 1,78
{HOJA NIVELADORA  (Horg) 0.00 0186 0.00
| BORDEADORA (Hora) 3.00 0.30 080
| DESMALEZADORA  (Hora) 7.50 1.68 1260
| PULVERIZADORA (Heors) 8.00 0.89 712
| PALA (Hora) 72.00 002 1.44
|{azapa (Hota) 160.00 0.02 3.20
| TIWUERA PODAR (Hors) 8.00 0.02 0.16

0.00

6293

| INSUMOS Unidaedes Cartidad Frecio uni. Precio total
1 coMmBusTIBLE t 82,50 0.32 2060
| LUBRICANTES i 1.88 210 * 385
| PLANTA AVELLAND  un 25.00 240 * 60.00
4:|FERTIUZ 15.15-15 kg 0.00 0.32 * 0.00
‘5| FERTILIZ UREA kg 100.00 0.2 28.00
| METACISTOX k 0.30 211 * 273
126.28

1h.DE OBRA Unidasdes Cartidad Precio unit, Precio total
CALIFICADA hores 100.50 2,80 261.30
NO CALIFICADA horas 188.00 1.20 357.20
GERENCIAL hotas 15.00 0.00




;| GERENCIAL

Poras

0.00 15.00

Cartidad Frecio unit. Precio total
34 TRACTOR {Hors) 1250 286 3575
;21 ARADO DISCO {Hors) 0.00 0.86 0.00
:; RASTRA DISCO {Hora) 2.00 0.88 1.78
1) HOJA NIVELADORA  (Hors) 0.00 018 0.00
BORDEADCRA (Hora) 3.00 0.30 080
| DESMALEZADORA  (Hors) 7.50 1.68 1260
' PULVERIZADCRA (Hors) 16.00 0.88 14.24
| PALA (Hors) 72,00 0.02 1.44
;| AZADA (Hore) 160.00 0.02 320
; | TRWERA PODAR (Hota) 16.00 0.02 032
70.21

INSUMOS Uridades Cartidad Precio unt. Precio total
;| COMBUSTIBLE k 02,90 0.32 2073
2 LUBRICANTES it 1.85 210 3.89
1| PLANTA AVELLANO  un 0.00 240 0.00
I FERTILIZ 15-15-15 kg 0.00 032 0.00
A FERTILIZ UREA kg 150.00 0.29 4360
IMETACISTOX t 0.60 811 5.47
82.58

M.DE OBRA Uridades Cartidad Precio unit. Prezio total
::| CALIFICADA horas 116.50 2860 302.80
| NO CALIFICADA horas 184.00 1.80 348,60




Unided Certidad Precio unt.

| TRACTOR (Hore) 12.50 288 3575
2| ARADO DISCO {Hora) 0.00 086 0.00

| RASTRA DISCO {Hora) 200 088 1.78
4 HOJA NIVELADORA  (Hora) 0.00 016 0.00

| BORDEADORA, {Horg) 3.00 0.30 0.80
| CESMALEZADDRA  (Hora) 7.50 1.68 1260
7| PULVERIZADORA (Hora) 16.00 0.8 14.24
8 PALA (Hors) 72.00 0.02 1.44

| AZADA (Hoa) 160.00 0.02 az0
10| TJERA PODAR (Hora) 32.00 0.02 0.64

70.53

| INSUMOS lUridsdes Cartidad Precic unit. Precio total
| COMBUSTIBLE k 280 0.32 29.73
| LUBRICANTES k 1.88 210 * 389
JPLANTA AVELLANO  un 0.00 2.40 * 0.00
| FERTILIZ 15-15-15 kg 0.00 0.32 * 0.00
'8 FERTILIZ UREA, kg 200.00 0.29 58.00
6. METACISTOX t 1.20 211 * 10,83
10255

| M.DE OBRA Unidades Cartidadt Precio unit. Precio totsi
| caLIFicAaDA horas 3250 2.60 344.50
INO CAUFICADA horas 184,00 1.90 348,60

0.00

horas 16.00

| GERENCIAL




MAQUINARIA

TRACTOR

ARADD DISCO
RASTRA DISCO
HOJA NVELADORA
BORDEADCRA

| DESMALEZADORA
PULVERIZADORA
PALA

AZADA

TIJERA FODAR

INSUMOS

1| COMBUSTIBLE
2:| LUBRICANTES
3| PLANTA AVELLANO

4:|FERTILIZ 15.1515

A FERTILIZ UREA
METACISTOX

M.DE OBRA

CALIFICADA

It NO CALIFICADA

GERENCIAL

Unidad Cartided Precio unt. Precio totsl
(Hora) 12.50 2.86 3573
{Hora) 0.00 0.88 0.00
(Hora) 2.00 0.88 1.78
(Hora) 0.00 0186 0.00
{Hera) 3.00 0.30 .80
(Hora) 7.80 1.68 1260
{Hora) 16,00 0.88 14.24
(Hora) 72.00 o.02 1.44
{Hora) 32.00 D.02 0,64
{Hors) 3200 0.02 064
87.97
Uridades Certided Precio uni. Precic tctal
4 92,80 D32 28.73
4 i.88 210 3so
N 0.00 2.40 0.00
kg 100,00 032 32.00
kg 200.00 029 58,00
k 2.00 211 1822
141,83
Unidades Cartidad Precio unit. Frecio total
horas 13250 280 344,50
horas 72.00 1.80 13680
horas 0.00 18.00




Unided  Cartidad Precio urit.

| GERENCIAL 0.00 15.00

TRACTOR (Hora) 12.50 286 3578
;| ARADO DISCO (Horsg) 0.00 0.88 0.00
| RASTRA DISCO (Hors) 200 0.88 1.78
| HOJA NIVELADORA  (Hors) 0.00 018 0.00
51 BORDEADORA {(Hora) 3.00 0.30 0.60
| DESMALEZADORA (Hors) 7.50 1.68 1260
y PULYERIZADORA {Hors) 16.00 o} -L:] 14.24
| PALA (Herg) 72.00 0.00 034
‘9 AZADA {Hora) 32.00 0.02 0.64
0| TWERA PODAR (Hora) 32.00 G.o2 0.64
B6.67

INSUROS Uridedes Cartidad Precic unit. Precio total
| comusTIBLE t 280 032 29.73
2| LUBRICANTES t 1.85 210 * 388
A PLANTA AVELLAND  un 0.00 230 * 0.00
dFERTILIZ 15-15-15 kg 100.00 G.32 * 32.00
| FERTILIZ UREA kg 200.60 0.29 58.00
6 METACISTOX It 2.00 an * 18.22
141,83

I M.DE CBRA Uridades Cartided Precioc ust Precio total
t CALIFICADA hotas 132.50 2.80 344.50
IND CALIFICADA hotas 88.00 1.80 167.20




‘3| RASTRA DISCO
| ROJA NIVELADORA

‘G| TIJERA PODAR

| INsumMOs

)| COMBUSTIBLE

1 LUBRICANTES

| PLANTA AVELLANO
| FERTILIZ 154515

| FERTILIZ UREA

I METACISTOX

W.DE OBRA

CALIFICADA
NO CALIFICADA
4 GERENCIAL

Unided  Cartided Precio urit Precio totsl
{g[=1F)] 1250 288 3575
(Hora) 0.00 088 0.00
{Hore) 2.00 aee 1,76
{Hora) Q.00 016 0.60
Hora) aon .20 080
(Hora) 7.50 1.68 1260
{Hora) 16.00 0.82 14,24
{(Hors) 72.00 0.02 1.44
{Hora) 32.00 2.02 0.64
{Herg) 32.00 0.02 0.64
67.87

Unidades Cartidad Frecio unit, Pracio total
4 82,80 0.32 29.73
4 1.85 210 * 3.89
Ly 0.00 2.40 0.00
kg 100.00 0.32 32.00
kg 200.00 0.28 58.00
t 2.00 211 * 18.22
141,83

Unidades Cartidad Precio unt, Precto total
horas 132.50 2.80 344.50
horas 11200 1.80 21280

horas 0.00

15.00




MAQUINARIA

| TRACTOR

| ARADO DISCO

| RASTRA DISCO

1 HOJA NIVELADORA
BORDEADORA

| DESMALEZADORA
| PULVERIZADORA
PALA

| AZADA

'6:| TIJERA PODAR

| INSUMOS

| PLANTA AVELLANO
IFERTILIZ 18-15.15
|FERTILIZ UREA

| METACISTOX

|m.0E OBRA

| CALIFICADA
| NO CALIFICADA
| GERENCIAL

Unided Certided Precio unt. Precic total
(Hota) 1250 2.86 3575
(Hora) 0.00 0.86 0.00
(Hora) 200 088 1.76
{Hore) 0.00 01e 0.00
{Hore) 3.00 030 0.20
(Hora) 7.50 1.68 1260
(Hera) 18.00 0.88 14.24
{Hora) 72,00 0.02 1.44
{Hota) 32.00 0.02 0.64
{Hors) 3200 c.o2 0.64
67.97
Uridadas Cartidad Precio urit. Precic total
t 82,80 0.32 29.73
k 1.85 210 * 3389
un 0.00 2.40 * Q.00
kg 100.00 0.32 * 3200
kg 200.00 0.28 58.00
k 200 811 ¥ 18.22
141.83
Unidades Cartidad Precio uni. Frecio tota!
horas 132.50 260 344.50
hores 152.00 1.80 288.80
horas 0.0 15.00




MAQUINARIA Unided Cartidad Precio unit Precio tctal

TRACTOR {Hora) 1250 286 3575
| ARADD DISCO (Hora) .00 0.86 0.00
1RASTRA DISCD {(Hors) 200 0.88 1.76
|HOJA NIVELADORA  (Hore) 0.00 018 0.00
| BORDEADORA (Hora) 3.00 0.30 0.90
‘d:| DESMALEZADORA  (Hora) 7.50 1.68 12,60

JPULVERIZADORA (Hora) 16.00 089 14,24
TPALA {Hora) 7200 0.02 1.44
| AzADA {Hora) 3200 0.02 0.64
0| TMERA PODAR {Hora) 3200 0.02 064

§7.97

INSUMGCS tnidades Cartidad Precio uni. Precio total
|comBusTIBLE t 9290 0.32 2973
| LUBRICANTES k 1.85 210 + 389
| PLANTA AVELLAND  un 0.00 240 . .00
A FERTIUZ 15-15-15 kg 100.00 032 v 3200
| FERTILIZ UREA kg 200.00 0.29 58.00
{METACISTOX 4 2.00 2.11 * 1822
141.83

M.DE OBRA Umidedes Cartidad Precio unkt. Precio total
CALIFICADA horas 132,50 2.60 344.50
NO CALIFICADA hores 295.00 1.80 562,40

158.00

GERENCIAL horas 0.00




M

1- AMORTIZACIONES

A) Obra Civil (40 m2x 150 Us$/m2 x 1/20)
B) Rodado (15000 us$x1/10%1/2)

C) Imprevistos (0.03 x valor anterior)

D) IVA (0.18 x valor global)

E) Acumulado

SUBTOTAL (US$/TON)

380,00

249200

49.84

2- MANO DE OBRA

A) Mano de Obra Directa (60 jornales x 22 us$) 1320.00
B) Mano de Obra de Supervision 66.00
C) Acumulado 1388.00
SUBTOITAL (USS/TON) 27.72
3 MATERIALES
A} Gasoil (1000 ls x 0.32 us$/t x 50) 68.40
B) Bolsas de Polietileno de 5 kg (200 x 0.10 us$) 20.00
C) Bolsas de Arpillera ({25x 1.42 us$) 35.60
SUBTOTAL (USS/TON) 6200
4- ENERGIA

A) luminacion (1.85 kwh x 0.04 Us$/kwh)

SUBTOTAL (US$/TON), para 10 jornales

Q.07

5.60

. Amottizaciones
. Mano de Obra
., Materiales

. Energia

49.84

27.72

6200

5.60

OSTOTOTAL EMPAQUE




ANug)
ano

)
807 0 )

805 ) )

867 03 750
€91 0.5 1250
720 0.8 2000
767 1.4 2750
843 1.5 a750
117 1.5 3750
1117 1.5 3750
117 1.5 3750
1076 . 3100

1280

1982

2907

2023

1/ El calculo de ingresos brnutos presupone un precio de avellana a productor
de 250 us$/kg. El margen iguala al ingrese brutc menos el costo directo.
Los valores medios se obtienen a partir del promedio aritmetico simple
sobre 30 observaciones. Los valores de este cuadro difieren sensiblemente
de los del ldevi, y sirven por el momento para discusiones iniciales,




CUADRO &.5 : FLUJOS DE PRODUCCION Y VENTAS.
AVELLAND,
CANTIDADES EN TONELADAS.
VALORES EN USS.

CANTIDADES:
..................... AROS ...

-3 4 § § 1 8 g 10-25
PRODUCTG:
NELLA

0 2.1 5.9 2.6 9.9 1.3 335 3.5
.................. AROS ...

1-3 4 5 6 i 8 9 10-25
PRODUCTG:
LI

O 5250.0 14750.0 31500.0 47730.0 68250.0  83750.0 93730.0
TOTAL-CP

00 5250.0 14750.0 31300.0 47750.0 682500  B3730.0 93750.0

FUENTE: ELABORACION PROPIA.



CUADRO 6.6 : Mmguss + FLUJOS DE CANTIDADES Y VALORES.
CANTIDADES EN UNIDADES. VALORES EN USS.

CANTIDAES:
.......... AMS ...
1 - # 2-15 1§ 11-20 # 22-25
IRVERSEON:
TRECTOR
: 1.0 0 0 0 1.0 0 0 0
RASTRA DISCO
1.0 0 .0 | .0 0 1.0 0
RRADD DISCO
i.0 0 0 g 1.0 0 0 0
HOJA NIVELADORA
10 0 0 9 A 0 .0 0
BORDEADORA
: 1.0 0 0 | 1.0 0 0 0
PULVERTZADORA .
1.0 A0 0 0 1.0 0 0 0
DEMALEZADORA
.0 2 0 0 1.0 0 0 0
08RA CIVEL
1.0 0 .0 ] R 0 1.0 0
RODADO
1.0 A 1.0 0 0 N 1.0 0
ALQUILER TIERRA
1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
VALORES:
.......... LY+
i 2 KNV 12-95 1§ 17-20 2 by 23-25
INVERSTON:
TRACTOR
22343.0 0 0 0 0 223430 .0 Ri ¢ £
RASTRA DISCO
4350.0 0 0 0 0 0 0 4308 0 g
#RABO DISCO
i 1900.0 0 0 9 0 7900.0 0 0 | .8
HOJ4 NIVELADORA
1350.0 0 2 0 0 0 00 13500 0 .0
BODEADORA
1080.0 0 0 0 Q0 1080.0 0 0 0 Ri
PULVERTZADORA
300.9 Ry 0 0 0 3000 A N 0 R
DEMALEZADORA
1100.0 0 0 0 0 1100.0 R 2 4 A
0BRA CIVIL
§000.0 0 .0 0 0 R 0 6000.0 0 £
RODALO
1500.0 0 00 T1300.0 ] 0 0 75000 8 0
ALQUILER TIERRA . '
150.0 0 750.0 7.0 700 78000 78000 700 7EO.00 TSRO 7500

JOTAL-T
52673.0  730.0  730.0 €250.0 7500 3M130  750.0 18930.¢ Y00 TA0L0
MARTENIMIENTO
0 14 11538 1539 B1838 139 NSX8 11538 1418 1153.¢
THPREVISTOS
588.7 0 00 750 A 5567 b 1380 K 0
RESTOUAL
0 G 011250 A o-ama 0 -Me0 ] R
TOTAL-T2

33369.7  1881.¢ 1203.9 83538 1903.9 31805.1  1803.9 17746.9 iR9L.8  1803.%

FUERTE : ELBORACION PROPIA,



CUADRG 6.7: EVOLUCICN BE LOS COSTOS GPERATIVQS,
AVELLAND,
VALORES EN USS,

.......... AMOS L

| 2 3 4 5 § 7 B ¢ 10 11-25
Nane
IMPUESTOS

480 105.0  115.0 2030 2400 360 £12.0  546.0  B70.0 7500 750.0
COMBUSTIBLE

301.2 5519 BR9.1  TBS.1  TBG.4 7864 TEE.A  TR6.4 VBG4 1354 T86.4
LUSRICLNTES .

8.3 BT MY 1235 1235 1235 1235 1205 1235 135 ins
PLANTAS

8400.0 10020.0 324800  600.0 2 i i K 0 0 0
TRIPLE 15

480 5120 840.0 0 240 4800 &0 B0.0 0.0 8000 200.0
UREA

00000 5385 10240 13050 14500 14500 14500 150.0 1450.0  4450.0
METASISTON

O 19 B MI8 0 2881 X206 4355 4555 4335 4555 4B
COSTO PAKENG
0 D Q0 2002 62,4 1201.0  1820.6 2602.2  NBI.2 M5 34
M. de OBRA CALIF.
' 2840 44385 TATIT 47T 819605 8612.5  6912.5 BG5S 86125 86125 3825
M. de OBRA NO CALIF.
. B2 6513.2 i0320.8 8816.0 72504 57608 41852 5396.0 837S.2 11324.0 14060.0
M. de OBRA GERENC. '
5000.0 5000.0 5000.0 5000.0 S000.0 5000.0  5000.G 5000.C 5000.0 5000.0 5000.0

TOTAL-CC
200408 27458.4 37716.9 24347.% 230460 24302.9 23835.7 25752.2 20446.1 128%5.4 385624



CUADRO 7.1: INFORMACION RESUMIDA SOBRE EL PROYECTO, BASE DE DATOS
CANTIDADES, VALORES E INDICADORES.



Output ("S"=Screen / "P"=Printer)

Project Name:PROYECTO AVELLANO

ANALISTS ECONOMICO currency:US DOLLA
Base Year: 1 Project Life:25
Print commodities (Y/N) 2 ToTTTTTeemmemTee
Years to be printed : Standard Format ....(Y/N) :
Rk COMMODITY data "% Total NO.= 27
.......... Years ... ...
_ 1-25
_N@Te _ unit Prices.....
P AVELL TON
2500.0
C IMPUEST DOLAR o
C HTRACT  HORA .0
C HARADIS HORA '0
C HRASDIS HORA ‘0
C HHOUNIV HORA ,o
C HBORDEA HORA '0
C HOEMALE HORA .0
C HPULVER HORA ko
C HPALA HORA '0
C HTIJPOD HORA '0
C HAZADA  HORA '0
C COMBUST LT B
. 3
C LUBRIC LT -
C PLANTAS UN ;'4
C TRIPIS  KG '3
C UREA KG '3
C METATOX LT ']
C COPAKAY TON '
95,3
C MOBRAC  HORA e
C MOBRAN  HORA ;'Q
C MOBRAG  HORA o
10.0

Print investments (Y/N) 7?7
Years 1o be printed : Standard Format ....(Y/N)
Here INVESTMENT data ** Total No.= 10

Name Unit Life Lag. Maint, Conta. Residual Terminal
TRACTORI UN 15. ¢. 2.00 2.00 i0.00 N
FASDISCT UM z20. 0. 2.00 1.00 10.00 M
ARADISCI UN 15, 0. Z2.00 1.00 10.00 N
HOJANIVI LN 20, 0. Z2.00 1.00 10.00 N
BORDEADT UN 15. g. Z2.00 1.00 10.00 ]
PULVERTT N 15. 0. 2.00 1.00 10.00 N
DEMALEZT UN i%5. a. Z2.00 1.00 10.00 [
OBRACTV UN Z20. 1. .20 10 20.00 ]
RODADO  UN 0. 0. Z.00 1.00 15.00 N
ALQTIERR UN 1. 0. .00 .00 .00 M
.......... Years .........,



Name
TRACTORI
RASDISCI
ARADISCI

HOJANIVI
BORDEADT

PULVERII
DEMALEZT
UBRACIV
RODADO
ALGTIERR

Unit Prices.....

UN
22343.0 227343,

UN
4350.0 4350,

UN
7200.0 7200.
N 1350.0 1350
UN T
1080.0 1080,

UN
200.0 300.

UN
1100.0 1100.

UN
6008.0 6000.

LN
T500.0 7500

UN
i50.0 50

Print activities (Y/N} 7
Years to be printed : Standard Format
Ao ACTIVITY data ***% Total No.=

C IMPUEST

C HTRACT

C HARADIS

C HRASDIS

C HHOJINIV

C HBORDEA

C ROEMALE

C HPULVER

C HPALA

C HTIJPOD

C HAZADA

C COMBUST

C LUBRIC

C PLANTAS

.......... Years
1 z
) 7 . . 8
Unit Coefficients.....
HA
TON
0 .0
1.1 1.5
DOLAR
-7.0 -7.0
-22.0 ~-30.0
HORA
«21.5 -12.5
-12.5 -12.5
HORA,
-4,0 .0
0 0
HORA
-4.,0 -2.0
~2.0 -2.0
HORA
.0 .0
0 .0
HORA
-4.,0 -3.0
-3.0 -3.0
HORA
-7.5 -7.5
-7.5 -7.5
HORA,
0 -8.0
-16.0 -16.0
HORA
~170.0 -72.0
-72.0 -72.0
HORA
4,0 -8.0
-32.0 -32.0
HORA )
=160.0 ~160.0
-32.0 -32.0
LT
-130.4 -32.5
-92.% -92.9
LT
-2.6 1.9
-1.9 ~-1.9
LN
-500.0 -25.0

22343.0 22343
4350.0 4350
7900.0 7900
1350.0 1350
1080.0 1080

300.0 200
1100.0 1100
6000.0 6000
7500.0 7500

750.0 750
(Y/N}

3 4
a-25
0
1.5
-7.0 =11,

-30.90

-12.5 -12.

-12.5

.0

.0
-2.0 -Z.
-2.0

.0

0
-3.0 -3.
-3.0
-1.5 -7.
-7.5

-16.0 -16.

-16.0

-72.0 =72

-12.0

~16.0 ~32

-32.0
-160.0 -160

-32.0

-97.9 -92.

9z2.9
-1.9 -1,
-1.9

0

o O o O O O O O O O

LA}

£n

-72.

-32.

-32.

-927.

o O O O O O O 0O o O



C TRIFIS KG

0 0 .0
-200.0 .0 .0 0 -100.0 -100.0
-900'0  -100.0 -100.0
C UREA KG
.0 -100.0 -150.0 -200.0 -200.0 -260.0
-200.0 -200.0 -200.0
C METATOX LT - - -
2:8 wztﬁ 53-8 ) )
C MOBRAC - HORA
-125.5  -100.5 -116.5 -132.5 -132.5 -1372.5
-132.5  -132.5  -132.§
C MOBRAN  HORA
-264.0  -188.0 ~184.0 ~184.0  -72.0  -BR.0
mteeeccocesscoissisn...-112.0 0 -152.0 -296.0 )
_AVEPAK UN T e A Eaaaass
C COPAKAV  TOM
1.0 “1.0 -1.0 -1.0 -1.0 -1.0
fseermecccecccosesseeeed:8 -0 10
ACGEN W
C MOBRAG  HORA
-500.0  -500 -500.0 -500.0 -500.0  -500.0

Print plans (Y/N) ?
Years 1o be printed : Standard Format ... {(Y/N)
Ak PLAN data MY Total No.= ]

.......... YEeA™S e et
] Z 3 4 5 6
¥, 8 9 10 11 12-15
. 16 17-20 21 22-25
Name Unit Coefficients.....
FLANSVE CHACRA
ALQTIERR  UN
1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
1.0 1.0 1.0 1.0
TRACTORT  UN
1.0 0 .0 .0 0 .0
.0 0 .0 .0 0 0
1.0 .0 L0 0
RASDISCI LN
1.0 .0 .0 0 i L0
0 .0 .0 0 .0 0
0 .0 1.0 0
PULVERII UN
1.0 .0 .0 .0 .0 D
0 .0 0 .0 .0 0
1.0 .0 .0 0
ARADISCI  UN
b.0 L0 0 .0 0 1]
0 .0 .0 .0 .0 0
1.0 .0 .0 0
HOJANIVI  UN
1.0 0 .0 .0 0 .0
.0 .0 .0 0 { .0
.0 .0 1.0 .0
BORDEADI  UN
1.0 .0 0 .0 D .0
.0 .0 .0 0 0 O
1.0 0 .0 .0
DEMALEZT  UN
1.0 .0 0 .0 .0 .0
.0 L0 .0 0 0 L0
1.0 .0 0 )
OBRRACTIV LN
1.0 0 .0 0 0 0
.0 .0 .0 .0 0 .0
.0 0 1.0 R
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n - Program terminated.
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Printer

Screen / "p"

Cutput ("'s"

Currency:
Unit: C
le fact

: PLANAVE

Project Name: PROYECTO AVELLAND
ANALISIS ECONOMICO

Base Yeai:

Years to be printed

O

g

ook Commodities con

1
7

Quantities ...

DOLAR
HORA

unit

IMPUEST

nName

HTRACT

(%]
o

Lo
ot

——

[ealye]

e
[WNIaN]
——

[apler]

Ialig)
(NN
STV

uun
ot ]
N

[Fa]lg]
fanins]
—m

40,

32.0
g

HORA

HARADIS HORA
HRASDCIS

[ ]
Rl

[avive

HHOJUNIY  HORA
HBORDEA  MORA

75.0

K\WS
—~r~

L

[~

LOLO
cor—-
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1. Introduccidn.

En este documento se presentan notas preliminares para la
preparacidén de un proyecto de inversion para el desarrollo
productivo vy comercial del ajo y sus derivados en el Valle

Inferior, con el proposito de comercializar 1la produccion
correspondiente en mercados domésticos e 1internacionales. EI
anadlisis econdmico correspondiente considerara una inversidon de
tipo monoproducto; se producird en el proyecto unica Y

exclusivamente ajo. Esta hipdstesis, probablemente pococ realista,
es util para analizar y evaluar con mayor precision los méritos
de este cultivo como altermativa de desarrollo del Area.

Se considerara en el proyecto la produccion de 300 ton/afo, en el
entendimiento de que dicha produccidn es suficiente para utilizar
de manera eficiente una planta de empaque. 5e puede imaginar el
proyecto como la realizacion de 25 a 28 médulos de 10 a 15 ha,
articulados por una uUnica planta de empaque y un UuUnico esquema
comercial.

En el capitulo 2 se definen las caracteristicas agroecoldgicas
del Valle Inferiocr y se evalua su viabilidad para el desarrollo
del cultivo. En los capitulos 3 v 4 se analizan los mercados de
ajo a nmivel nacional y mundial. En el capitulo 5 se describe v
evalua la tecnologia productiva; se examina brevemente el esquema
comercial propuesto y se obtienen estimaciones iniciales de
precios, costos y retornos. La evaluacion final del proyecto se
pospone hasta la presentacidn del siguiente informe. Se pospone
también el andlisis de los reguisitos legales y arancelarios para
la exportacidn de ajo argenting a los mercados relevantes.

2. Caracgteristicas agroecoldgicas del Valle Inferior del Rio
Negro vy su adecuacidén a los reguerimientos agroclimaticos y
eddficos del ajo.

El WValle Inferior posee una forma prisméatica alargada, cuya
superficie alcanza a aproximadamente B0O000 ha. l.as coordenadas
geograficas corresponden a 400 26 y 410 03’ de latitud sur y a
622 48° hasta 632 4¢° de longitud oeste. Se trata de un area de
riego predominantemente plana, constituida paor una terraza alta vy
una planicie aluvial. La dimensidén mayor del area, que transcurre
en la direccidn oceste-este, tiene una extensidn ligeramente
superior a los 60 km, en tamto que la dimension menor, con
direccidn norte-sur, tieme una extensidn muy variable, del orden
de los 8 a 15 km.



2.1 Clima.

E1l clima del Valle Inferior fue clasificado como SEMIARIDO
MESOTERMAL . El balance hidrico es deficitario en toda la regidn,
de modo que el desarrollo de la agricultura comercial requiere
del riego.

Temperatura.- La temperatura media anual es de 14%9C.

Los valores medios mensuales varian considerablemente dentro del
ano: la temperatura media de energ es de 21.2 @C y la de julio
de 709C. Los valores medios mensuales difjieren solo moderadamente
entre aros. Las medias mensuales estivales e invernales difieren
menos que en el Alto Valle, debido al efecto moderador del
Océano. LLas maximas medias alcanzan en el Valle Inferior a 28.5
9C en enero v a 12.7 8C en julio, en tanto que las minimas medias
son de 14 QC en enero v 2.4 2C en julio. Las variabilidades entre
maximas y minimas medias son 12 % mavores en Cipolleti vy Cinco
Saltos. Las informaciones sobre temperatura y otras variables
climaticas de importancia se condensan el el cuadro 2.1

La dispersion de los valores absclutos DENTRO DE UN MISMO MES es,

sin embargo, muy elevada. En el verano, la méxima absoluta
alecanza a 41.2 9C v la minima absoluta a 0.9 €C. En el invierno,
la maxima absoluta a 24.3 9C y la minima a —7.2 B8C. Estas

variaciones elevadas pueden afectar el desarrollo de cultivos
horticolas, pero en general afectan soclo moderadamente al ajo.

La fecha media de la primera helada es el 25 de abril vy el
periodo medio libre de heladas es de 193 dias (ocho dias mas que
en el Altoc Valle). 8e registran en determinados adfos, sin
embargo, heladas tempranas en la segunda semana de marzo. Estos
accidentes climé&ticos no perturban el desarrollo del ajo.

Humedad relativa, La humedad relativa es baja la mayor
- parte del afmo. El promedio anual asciende a 65 %, con picos de 75 .
“ en mayo—-Jjulio y wvalores de 34 Y en diciembre-enero. Las
fluctuaciones intra-anuales son entonces reducidas. Ocurre
también gque las fluctuaciones interanuales son también reducidas,
de modo que el comportamiento de este indicador climatico es muy
regular.

Sin embargo, las fluctuaciones diarias (dentro del mes) son  muy
elevadas, dado gue las maximas medias de humedad relativa
alcanzan a valores superiores al 0 L en invierno y verano. Las
variacipnes alrededor de los valores medios superan asi el 60 Z
de dichos valores. Del mismo modo, las minimas medias alcanzan a
28 Z en el verano y 52 % en el invierno. La sequedad de la
atmosfera en verano puede ser muy considerable, perao con
frecuencias de incidencia comparativamente bajas.



5i bien la alta HR puede provocar una mayor incidencia de
criptogamicas del ajo, como se verd a continuacion, en general la
MR po es un factor productivo limitamte para este cultivo. Es
necesario destacar, ademas, que los periodos estivales de baja
humedad relativa, cuyo principal efecto es desecar el follaje de
los frutales, poco inciden en el ajo, en mérito a las
caracteristicas de su morfologia foliar y a que su cosecha tiene
lugar en el inicio del verano.

Precipitacion vy otros indicadores gliméticos de
importancia.

£E1 wvalor medio anual de la precipitacidn pluvial asciende a
413 mm/ano. Ninguarm mes presenta valores medios de precipitacidn
mencores que 20 mm ni mayores que 55 mm. Con estos valores el
deficit hidrico =2s considerable para la mayoria de los cultivos.
La luminosidad v los valores de nubosidad media revelan
rondiciones adecuadas para la mayoria de los cultivos. La
velocidad media del viento es moderada a media (10 km por hora) vy
ia velocidad maxima media comparativamente elevada (28 km por
hora). La presencia de rafagas intensas durante el periodo
vegetativo de la mayoria de los cultivos no es poco frecuente, y
reclama la plantacion de cortinas.

La sintesis de la informacion climatica se presenta en el cuadro

2.1. A diferencia de lo que ocurre en la produccion de frutales
{donde las heladas, el viento,la humedad atmosferica, pueden
transformarse en factores limitantes de importancial, la
produccion de ajo se adapta muy bien a las condiciones

agroclimaticas del Valle.
2.2 Suelo.

El VYalle Inferior posee suelos muy heterogeneos, con texturas muy
finas a gruesas. Estos suelos pueden presentar ademas capas
subsuperficiales, de espesor y profundidad vatriables, con
textura muy fina, capaces de crear impedimentos de importancia en
el drepaje. Los estudios sobre aptitud de uso realizados en la
region, en primer lugar por FAD en 1968-9 y posteriormente por la
Egstacion Experimental de Idevi (Unidad de Suelos), revelan 1la
existencia de los siguientes principales factores limitantes para
la produccion agricola:

- MNAPA FREATICA ELEVADA, vy consecuentemente elevado tenor de
salinidad y sodicidad en algunos grupos de suelos, afectando
generalmente solo parte del perfil.



- FROFUNDIDAD DE HORIZONTES muy variable, en estrecha
articulacion con el relieve. UOcasicnalmente capas superficiales
"arables " poco profundas.

- CAPAS IMPERMEABLES O POCO PERMEABLES, en presencia ocasional,
asociadas con el deposito de material wmuy fino debajo del
horizonte superficial.

~ CONCRECIONES DE HIERRQO (MOTEADO) Y DE CARBONATO DE CALCIO, a
profundidad variable, caracteristica asociada a condiciones de
drenaje precarias, de aireacion limitada y de napa subsuperficial
elevada.

Los criterios de clasificacion de suelos, en concordancia con la
naturaleza de las limitaciones, son los de CARACTERISTICAS
TOPOGRAFICAS DREL TERRENDO, DRENAJE, PROFUNDIDAD DEL PERFIL,
SALINIDAD Y ALCALINIDAD, COMPACTACION, PRESENCIA DE CONCRECIONES
Y CALCARED, PRESENCIA DE PARTICULAS DE SUELO MUY GRUESAS O MUY
FINAS. Las clases de suelo definidas son las sigulientes:

~ Clase / 2., Suelos francoarenosos, permeables, simn salinidad
b elevada, sin cantos rodados, calcareo vy capas
AT ﬂ impermeables hasta 1.5 m de profundidad, libres de
}g ondulaciones y con pendientes suaves. Buena aptitud

' 5 agricola.
- Clase-KS.. Francoarenosos o francoarcillosos, libres de
\»J’ salinidad y calcareo hasta aprox. 0.5 m de
profundidad, libres de canto rodado vy capas

impermeables hasta 1.3 m de profundidad, pendiente
suave a moderada. Exigencia de drenaje artificial.
Moderadamente buena aptitud agricola.

- [lase 4. Niveles peligrosos de salinidad, deficiencias de
drenaje natural, ondulaciones y pendientes mas
pronunciadas. Aptitud agricola moderadamente buena,
pero solo si se efectuan trabos correctivos.

- Clase 5 y 6. Reguiere correccicnes severas (especialmente el
lavado) para recuperar la fertilidad.

La disponibilidad de suelos segun clase se resume en el tuadro
2.2. Los suelos inicialmente previstos para la realizacion del
provecta de ajo son, claramente, los de las clases 2 y 3. S

advierte que la disponibilidad de estos suelos {(mas de B8000 bha
para un total de 20200 ha relevadas) es adecuada 'para la
iniciacion del proyecto. Esta afirmacion es especialmente
valedera si se tiene en cuenta que gran parte de los suelos de
estas clases estan wutilizados en produccion forrajera.



Los estudios realizados en Idevi dividen los suelos en 14 series,
Las mejores series de suelo son CRESPO,CHACRA, SAN JAVIER, BARDA.
El cultivo de ajo se puede realizar en estas series, que cuentan
con mas de 5500 ha. Las series YAVERAN, MEDANDOS, LOMAS, JUNCAL ,
HUELCHES, tienen aptitud intermedia, y ocupan 21000 ha de las
&£8000 relevadas. Su uso para el cultivo del ajp es recomendable.

L.as conclusiones de esta seccion no son complejas: Las
limitaciones mas aparentes desde el punto de vista edafico sonm la
napa muy alta, la salinidad y sodicidad y 1la humedad y
precipitacion excesivas. La inspeccion del cuadro 2.1 revela que,
sin inconvenietes de peso, el area dispone de mas de &000 ha de
suelos que carecen de dichos impedimentos o los poseen en forma
poto expresiva para. Estos suelos se pueden dedicar al cultivo
del ajo de calidad.

.-

2.3 Requerimientos agroecologicos del 2]J0. ’E

El ajo (Allium sativum, familia liledeas) es una planta de hojas

planas, agudas, de 1 em o mas de ancho y aprox 20 a 25 cm de
longitud. Parte de su tallo es ensanchada, constituyendo en
verdad un bulbo de tamamo regular (5 a 2 cm de diametro en su
dimension mayor), compuesto por numerosos bulbillos o dientes,

envueltos por una tunica ¥ protegidos por una envoltura comun
externa.
La planta de ES Y= posee flores rosadas

o blanquecinas, reunidas en e! extremo de un eje floral o escapo,
de forma cilindrica y aprox. &0 cm de altura. El eje floral esta
protegido por dos hojas transformadas (bracteas), que a menudo
estan soldadas y forman un largo espolon terminal. No siempre las
variedades difundidas llegan a florecer en nuestras areas de
riego.

Los dos tipos predominantes en la Argentina son el AJO BLANCO ¥
el AJO COLORADO. E1 primero corresponde a plantas grandes,
vigorosas, Qgue proveen mayores rendimientos, de un producto de
sabor comparativamente suave. El ajo colorado, de color rosado o
pardoc rosado, posee bulbos mas pequefos y parejos. £l ajo
colorado se conserva mejor que el blanco. El numeroc de dientes en
ambas variedades es aproximadamente 20.

Los regquerimientos climaticos del ajo no son restrictivos., E1 ajég)
soporta en su periodo de crecimiento temperaturas muy bajas, ¥y no
es afectado en forma terminante por las heladas. Puede prosperar
tambien con temperaturas altas. El clima excesivamente lluvioso
perjudica a este cultivo pues se produce la incidencia de
enfermedades criptogamicas (que seran detalladas despues) que



praovocan la pudricion o el manchado de los bulbos. Es afectado

solo muy moderadamente por el granizo. Ello hace que la
dispersion espacial del cultivo en el pais sea considerable, en“v\
la medida en que se disponga de areas de riego que permitan

ejercer un control estricto de la humedad del suelo.

Las exigencias edaficas, aunque no son definitorias, son algo
mas limitantes que las climaticas. El ajo prefiere suelos de
textura media (franco arenosos a franco arcillosos), pero,
& diferencia de los frutales, manifiesta considerable plasticidad
y adaptacion a suelos pesados y livianos.Es esencial,sin embargo, ]
que el suelo productor de ajo posea buen drenaje y medio a '

elevado tenor de materia organica. —
Del mismo modo, el ajo se adapta a niveles
comparativamente elevados de acidez v

alcalinidad, prosperando sin grandes dificultades en suelos con

pH 5.8 vy 7.8. Por debajo del pH acido mencionado puede

presentarse indisponibilidad de azufre, boro, molibdeno Y

fosforo, asi como toxicidad de aluminio. Por encima de ph 7.6

pueden presentarse indisponibilidades de hierro, cobre, manganeso

y zinc. Los macronutrientes mas importantes son el nitrogeno v el

potasio, seguidos por el calcio, el azufre, el fosforo y el

magnesio. Los micronutrientes con mayor demanda son el hierro, el

manganeso, €l zinc, el boro v el cobre.

Se puede sintetizar esta informacion seralando que las

caracteristicas climaticas del Valle Inferior y la aptitud de uso

de mas de 15 % de la superficie de riego de la zona es adecuada
para el cultivo del ajo. ' -



3. Lea oferta de ajo.

3.1 La oferta nacional de ajo fresco.
El aJo se adapta a condiciones ecologicas diversas. Se difunde
por ello en todos aquellas regiones del pais que cuentan con
riego. Las principales zonas productoras corresponden a Buenos
Aires, Mendoza y San Juan, gue participan con mas del 80 % de la
superficie cultivada y de la produccion nacional. Cordoba,
Santiago del Estero, Jujuy y Tucuman son las sigquientes

provincias en importancia. Con producciones menores intervienen
nueve provincias adicionales, Misiones, Corrientes, Chaco, Salta,
Catamarca, La Rioja, Rio Negro, Chubut y Santa Cruz.

La estructura espacial de la produccion nacional revela,entonces,
una diversidad lliamativa. Sin embargo, tal como ocurve con otras
producciones, unas pocas provincias (y areas de riego} concentran
la mayor parte de la produccion. Vease, para mayores detalles, el
Cuadreo 3.1.

Tanto el area cultivada como la produccion vy los rendimientos

no  experimentan, a nivel nacional, tendencias definidas. Sin
embargo, si se considera el periodo de 20 afos gue transcurre
entre 19270 vy 19862, se advierte que la produccidén de arfos

recientes es mucho menor que la gque tenia lugar hace dos decadas
Y la correspondiente al pico productivo Yy comercial del periodo
1979-80 (cuadre 3.1). El area cultivada naciocnal pasa de 10670
ha en 19&69/70 a 17702 ha en 1978/9; pero cae a 7400 ha en
1986/87 y a apenas &000 ha en 1988/89. La produccion, comp se
vera enseguida, ha caido tambien en proporciones similares. Es
verdad que tanto el area cultivada como la produccion
experimentan un repunte interesante en las dos ultimas campafas,
pera dicha expansion no alcanrza a compensar las bruscas caidas de
la decada del 80 (Cuadro 3.1).

La produccion nacional pasa de 49380 ton en 1969770 al pico
maximo de 81300 ton en 1979/80, para caer despues a 33100 ton en
1988/89. Tambien los niveles productivos experimentar un repunte
marcado en las dos ultimas campaias, pero los datos
correspondientes aun no se obtuvieron. Es interesante destacar
que los rendimientos han experimentado una temdercia CRECIENTE,
como respuesta al mejoramiento de las condiciones de cultivo vy de
la calidad de las semillas. En efecto, ellos oscilan alrededor de
los 4600 kg por ha durante la decada de 1970, pero alcanzan
niveles proximos a los 5%00 kg por ha en fimales de la decada del
80.



En Mendoza el ajo se cultiva en areas irrigadas préximas a la
capital de la provincia (departamentos de Lujan de Cuvo, Maipu,
Guaymallen, Las Heras). En estos departamentos se cosecha el 70 %
de la produccion provincial. En los departamentos de Tupungato,
Tunuyan y San Carlos se recoge del 13 al 20 ¥ de 1la produccion
provincial (zonma centro oeste). La produccion restante surge de
Lavalle (noreste), San Martin (este) Yy San Rafael (sur).

La produccién mendocina alcanza un valor medio anual de 19500
ton en el periodo 1969/1989, con un pico de 37000 ton en 1980,
Los periodos de mayor produccion corresponden a los afos 1978-81.
Los rendimientos de la produccion mendocina figuran entre los
mayores del pais, con valores proximos a los &300 kg por ha
durante el periodo 19469/89. Los rendimientos permanecen
globalmente estables durante el periodo analizado.

£l ajo mendocino se siembra en marzo-mayo {hay variaciones segun
zonas) y se cosecha entre noviembre y diciembre. La variedad mas
difundida era (decada™de 19707 &l ajo colorado, cosechado en
diciembre, El ajo blanco, segundo en importancia, se cosecha en
noviembre y diciembre. La produccion se divide en proporciones
casi equivalentes entre los mercados interno Yy externoc. En el
primer caso se acondiciona el producto en ristras de 100 cabezas.
Emn el segundo se 1o acondiciona en cajones octogonales de 10 kg
(peso neto). La totalidad de 1la produccion se comercializa entre
diciembre v abril.

La produccion de la Provincia de Buenos Aires surge
principalmente de los Partidos de Villarino ¥y Patagones, que
contribuyen con mas del 80 % de la produccion provincial. En

estos  partidos pueden reconocerse dos zonas diferenciadas: £1
Valle del Rio Colorado y la Zona de Medanos. Existen otras zonas
de produccion {partidos de Balcarce, Necochea y Tres Arroyocs),
pero su importancia es decididamente menor.

La produccion asciende {valor medio anual para el periodo
13269/89) a 15600 ton, con un pico de 42400 ton en 1977 y uana
brusca caida durante la decada de 1980, gue lleva los niveles
productivos a poco mas de 4000 ton en los ultimos afos. A
diferencia de lo gue ocurre en Mendoza, la productividad fisica
cae severamente (rendimientos de 4800 kg por ha en 1977 pasan a
4200 kg/ha en 1989, segun se sefala en el cuadro 2.1).

En la provincia de Buenos Aires la variedad mas difundida hasta
finales de la decada de 1970 era el AJD COLORADO, que contribuia
con el 73 % de la produccion provincial, que se destaca por  su
buena conservacion, aroma y calidad gustativa. Se cultivaba
también ajo blanco (25 % del area total) y rosado (3% del area
total}). El ajo blanco es de tamado ligeramente menor y de més débil



conservacion, estimada en tres a cuatro meses, pero Su
rendimiento es mavor. El ajo rosado, parecido al colerado, tiene
menor preferencia en los mercados, especialmente los de
exportacidn. El ajo rosado es ademd&s de mas dificil desgranado.

No fue posible estimar la proporcion de las diferentes variedades
para finales de la decada de los 80, perc se presume que la
proporcion con ajo colorado se expandio a expensas del Blanco.

£l ajo.blanco se siembra en marzo y se_cosecha en noviembre. El
ajo colorado se siembra en abril-jumio, cos8cHandoce en

noviembre-diciembre., El _ajo_rosadg se siembra en jumio—julio Yy se

e By =

tosecha. . tambien en diciembre. Considerando el conjuntoc de las

tres variedades, se puede indicar que aprox. el 40 7 de 1la
produccion se cosecha en noviembre y el 60 Y% en diciembre. )
aiaduhint —_— T ) ] )

- A ———— - - —

El destino de 1la produccion bonaerense en las wultimas dos
decadas es predominantemente el mercado externo. Et mercado
mas importante es el brasileno. Los envios al exterior
transcurren entre los meses de diciembre Yy julio, con picos en
en febrero y junio.

]La produccion_de San Juantse localiza en el cinturdn verde de 1la
‘capital provincial (departamentos de Pocito, Rawson, Santa Lucia,

Rivadavia, Chimbas, Albardon) vy en el departamento de Calingasta,
hacia el geste de dicha ciudad. Ella experimenta tambien una
expansion inicial y posteriormente una brusca caida, pasando de
2600 ton en 1970 a 5700 ton en 1979, para caer notoriamente a
a 3230 ton en 1989, con producciones anuales medias de 34600
ton en el periodo analizado. En este caso, a diferencia de Buenos
Aires, los rendimientos se elevan considerablemente, desde 5000
kg por ha en 1970 hasta 46500 kg por ha dos décadas mas tarde.

La produccion cordobesa tiene el mismo patron,pasando de picos de
3300 ton en 1978 a 1000 ton en la actualidad. En este caso los
rendimientos tambien se elevan, pasando de 4000 a 6000 kg por ha
en 20 afos. En la actualidad los rendimientos alcanzan a 6200 kg
por ha.

Las _variedades mas cultivadas en San Juan son los ajos colorado,
blanco y paraguayo. " €l ajo colorado es el mas’ difundidoy™" vy
mantiene su posicion preferencial merced a su mayor conservacion,
Yy Sabor y aroma procurados. E1 ajo paraguayo ocupa una posicion

marginal {su interes reside solo en la ggmpgana__epoqg de

cosecha). La epoca de siembra corresponde con
los meses de enero y febrero (ajo paraguayo}, marzo vy abril
(blanco) y abril-mayo (colorado). Sg_cosecha la _ produccion_ en

setiembre octubre, noviembre y diciembre respectivamente.




La produccion se comercializa entre noviembre y abril {(blanca)

y diciembre a agosto (colorado). Aproximadamente el 3% % del
volumen producido se destina a la exportacion v el resto  al
mercado interno.

La produccion de provincias mas septentrionales {(especialmente
Cordoba y Santiago del Estero) se cosecha en setiembre ¥y octubre,.

La caida de la produccion nacional en los ultimos afos oculta el
interesante aspecto distributivo: en algunas provincias las
producciones regionales caen drasticamente, en tanto que en
otras, regularmente las mas pequeras, el cultivo de ajo crece con
intensidad (cuadro 2.1). :

Las provincias cuya produccion experimenta caidas son Neuquen (1la
produccion se reduce 10 veces entre 1969 y 1988), Chaco (1la
produccion cae 20 veces); Neuquen (10 veces),Santa Fe (12 veces),
Misiones, Chubut, Entre Rios y Catamarca .

En contraste, en medio de la ecrisis global algumas provincias se
las ingenian para promover la produccion de ajo. Es el Caso
de Catamarca, Santa Cruz, Formosa.

3.2 La oferta argentina de ajo fresco.

Las exportaciones argentinas de ajo alcanzan, durante el periodo
1977791, a un volumen anual medio de 24900 ton. Las exportaciones
argentinas sufren fluctuaciones importantes, va que en el ano de
maxima exportacion (1979) se exportan 32000 ton (31 % mas que el
volumen medio del periodo) y en el afo de exportaciones minimas

(1982) se comercializan 1868170 tonm {apenas el 64 % del volumen
medio del periodo). Las tendencias de los volumenes exportados
SON  irregulares: las exportaciones crecen dramaticamente en la
segunda mitad de los 70, alcanzando el pico maximo en 1979,

Y luego decaen hasta 1986. En el periodo pequefo que va de 1986 a
1991 la tendencia del volumen exportado es francamente ascendente
(cuadro 3.2). Esta ultima tendencia coincide, como se vera, con
aumentos muy importantes del precio del ajo en los mercados
internacionales.

No se advierte una correlacion importante entre el nivel de la
produccian ¥ la exportacion: el periodo mas reciente de
crecimiento de las exportaciones (1986-21) es ademas un periodo
de escaso crecimiernto de la produccion (salvo los valores
provisorios correspondientes a 1991). En cambio, si se comparan
valores de produccion y exportacion para 1977-80, se obtiene por
diferencia un consumo domestico llamativamente exagerado, que no
puede ser balanceado por las demandas de semilla para el

I



siguiente ano. Se procederda a revisar las estadisticas
disponibles a la brevedad.

La produccion exportable de ajo fresco reconoce diversos
destinos. Entre 1970 y 1991 el ajo fresco argentino se consumio
en 42 paises. Los principales importadores son Brasil y Estados
Unidos en America, vy Francia, el Reino Unido e Italia en Europa.
Alemania no es un importador relevante de nuestra produccion,
pues se abastece de otros paises europeos. La lista de
importadores no esporadicos incluye, ademas de los paises
mencionados, & Barbados, Canada, R. BPBominicana, FPanama, Puerto
Rice, Trinidad-Tobago, Uruguay, Surinam, Arabia Saudita, China,
Israel, Japon, Malasia, Emiratos Arabes, Singapur, Austria,
Belgica, Espana, Grecia, Paises Bajos, Portugsl, Australia,
Canada, Colombia, Venezuela, Cuba, Haiti, Guyana 'y (Granada.

Los volumenes de ajo fresco exportados por Argentina entre 1977 v
1991 segun pais importador tambien se presentan en el cuadro 3.2.
Se advierte la gran importancia de las importaciones brasilefas,
con un volumen medio anual de 12200 ton durante el periodo
considerado. El1 segundo importador es claramente Francia, con  un
volumen medio anual de 4800 ton durante dicho  periodo. Las
diferencias entre estos grandes importadores vy el resto es
considerable, ya que el tercer exportador, Italia, adguiere un
volumen anual medio de 1100 ton en dicho pericdo. Se puede
advertir en el cuadro 3.2 1la gran diversidad de destinos
mencionada en parrafo anterior.

Las tendencias de las exportaciones segun pailis son  apenas
moderadamente claras: se advierte una progresiva sustitucion de
las exportaciones a Brasil por los envios a Europa (especialmente
a Framcia e Italia) vy una progresiva diversificacion de destinos
a4 partir de 1985. En 1977 Argentina tiene 13 compradores, en!
tanto que en 1991 el numero de adquirentes se eleva a 30 (cuadroi
3.2).

Los paises europeos tienden a importar nuestro ajo blanco

rande buscando tamar”os superiores a los & ¢m de diametro
L]

principal. Brasil, tradicional importador de nuestro ajo

colorado, se vuelca tambien hacia el ajo blanco en los wultimos
anps. Argentina parece NO ENCONTRAR GRANDES DIFICULTADES EN LA
COLOCACION DE SU PRODUCTO, que comienza, desde mediados de 1la
decada de 1980, a gozar de prestigio especifico en los mercados
europeos. Los problemas principales de 1la exportacion estanww]
claramente relacionados con los niveles de precios en los |
mercados mundiales y su capacidad retributiva sobre nuestros h
costos internos. -

Una estrategia de exportacion de ajo desde el Valle Inferior



requiere la satisfaccion de los siguientes requisitos:

- Volumenes importantes.

— Establecimiento de una (o mds, si fuera el caso) firmas
empacadoras eficientes.

~ Niveles de productividad fisica superiores a los 8000 kg por ha

— Rapida solucidn de los problemas administrativos e
informacionales relacionados con las exportaciones. Cabe
explorar, en este sentido, la posibilidad de aprovechar 1las
experiencias de las Grandes comercializadoras de frutas del
Valle, a traveés de posibles acuerdos comerciales.

3.3 La pferta argentina de ajo industrializado

La exportaciones argentinas de ajo deshidratado se detallan en el
cuadro 3.3, donde se observa que el principal comprador es
Estados Unidos seguido por Alemania. En la serie analizada (1983~
1988) se destaca el aRo 1985 con mayores volumenes vy
diversificacidn de destinos.

En el tuadro 3.3 -~ A se detallan los precios FOB de las
exportaciones de ajo deshidratado durante el periodo 1983 - 1988.
Coincidentemente con los mayores volumenes exportados en 1985, se
puede observar que el precio fue el més bajo de la serie
analizada. El precioc FOB promedio de ajo deshidratado es de 1.33
u$s/kg.



4. La demanda por ajo.

Es esta seccion se presentan Y anmnalizan estadisticas
correspondientes a las cantidades comercializadas y precios
obtenidos por el ajo en los mercados domestico e

internacional. En relacion al mercado domestico, se trabajara
solamente con informacion correspondiente al Mercado Central de

B. A., aguardandose todavia informacion de Cordoba y Mendoza. Del
mismo modo, se estudiara solamente la cotizacion del producto
fresco, en atencion a que los precios de 1los derivados

industriales solo se analizaran en el contexto interrmacional.

En el estudio de los mercados internacionales, se trabajara
principalmente con precios de Alemania (por ser el principal pais
importador eurcpeo) y de Francia (por ser nuestro principal

importador europeo. Se aguarda aun informacion brasilefa.

4.1 Mercado interno de ajo fresco

El MCBA ha demandade en el periodo 1885/91 un volumen

mensual medio de 31000 bultos. Los volumenes medios mensuales
comercializados fluctuan considerablemente entre afos {cuadro
4.1} wvariando entre 14000 y 42000 ton.

Si bien la cosecha del grueso de la produccion argentina de ajo
transcurre entre los meses de noviembre a enero, la oferta en los
mercados se dispersa en virtualmente todos los meses del ang
(cuadro 4.1 - panel a). Los volumenes maximos pueden entregarse
en diciembre, marzo, abril o junio, sin gue se detecten periodos
estables de concentracion de la oferta. Considerandg el conjunto
de arnos, los volumenes mayores se comercializan en abril/junio.

Los volumenes entregados en el MCBA experimentaron un notorio
descenso entre 1985770, pero evidenciaron tambien una
espectacular recuperacion en 1991 (42000 ton comercializadas;
record historico para este producto en la entidad). Esta
recuperacion habla del. creciente y renovado interes en el ajo en
los mercados domestico & internacional.

Los precios pagados en el MCBA promedian los 6.27 US$ por ristra
de 7 a 12 kg. Este precio equivale groseramente a 0.63 US%/kg

(cuadro 4.1, paneles a vy b). A partir de 1988 el precio
experimenta una tendencia creciente, aunque la misma se expresa a
traves de promedios de precios anuales muy fluctuantes. Los

precios promedio mensuales oscilan entre 11.08 US%/Ristra (abr
?1) y 1.8B5 US$/Ristra (jun 835). Las fluctuaciones (entre aros ¥
dentro del afo son asi extremas.



Los precios de "pico'" no se presentan en periodos estables DENTRO
del amo: los precios maximos pueden ocurrir en diciembre, julioc u
otros meses, Yy los precios minimos tambien tienen lugar en
cualquier periodo del arfo. Se percibe entonces que, debido a la
escasa perecibilidad del producto, a la conducta especulativa de
los acopiadores y , sobre todo, al comportamiento de los mercados
externos, no hay patrones temporales definidos para las
cotizaciones del producto {(cuadro 4.1, panel A).

La oferta al MCBA NO guarda correlacion alguna (negativa) con las
cotizaciones obtenidas: los precios maximos pueden obtenerse en
periodos de oferta sostenida (inclusive en los periodos de mayor
cferta), tal como se advierte en el cuadro 4.1. Del mismo modo,
pericdos de escasa oferta resultan tambien de reducida cotizacion
{cuadro 4.1-panel b). E1 analisis de la correlacion
precio/cantidad con datos mensuales revela en general
coeficientes de correlacion muy bajos, tanto para calculos intra-
anuales como para la regresion del conjunto de datos (cuadro
4.1 final).

Se pueden resumir las principales conclusiones indicando que los
precios de los ultimos afos (equivalentes a 9 US$ por ristra o a
0.88 US%$/kg) parecen rentables. Al mismo tiempo, ellos permiten
realizar exportaciones, como veremds luego. Es muy dificil
sefalar cual es la epoca adecuada de comercializacion para 1los
productores, pero en todo caso las necesidades de exportacion
parecen reclamar que parte considerable del ajo se comercialice
en el primer semestre del afio (especialmente en abril/junio,
pericdo de aparentes ‘'brechas" favorables en los mercados
europeos.

4,7 La demanda internacional de ajo fresco.

Los volumenses de ajo fresco argentino absorbidos por el
mercado externo presentan tendencia creciente a partir de 1986,
como se wvio en parrafos anteriores., El ajo argentino tiende a
preservar en los mercados europeos identicas cotizaciones que sus
similares del viejo continente, de modo que la siguliente
discusion de precios es extrapolable a nuestras producciones DE
MUY BUENA CALIDAD.

Las cotizaciones del ajo en los mercados mayoristas europeos

crecieron sustancialmente en el periocdo 1984/9%91, presumiendose
gue 1los precios de los ultimos dos anos no caeran en el proximo
futuro. En Alemania, Francia vy Austria el ajo 1mportado de

Italia, Espafa y Hungria se cotizaba a valores CIF de 0.69 US%
por kg en 1984, 0.92 US%/kg en 1985, 1.74 USs/kg en 1986 y 1.28
US$/kg en 1987, En los dos ultimos afmos &l ajo argentino cotizo a
valores solo ligeramente menores en estos mercados.



La informacion disponible para Hamburgo v otros mercados alemanes
durante el periodo 1988/90 sg vuelca en el cuadro 4.3. Se debe
advertir que son estas ultimas cotizaciones de MERCADO MAYORISTA,
Yy Ppar lo tanto siempre mas elevadas que ~las cotizaciones CIF
mencionadas en el parrafo anterior. En 1988 las cotizaciones
anuales medias (mas elevadas para el ajo espafol que para el
italiano y el frances) se elevan a 3.00 US$/ton; para 1989 y 1990
los valores continuan elevandgse hasta alcanzar 3.60 US$/kg vy
4.10 US%/kg respectivamente.

Se debe considerar, sin embargo, que la elevacion de los precios
del ajo EN DOLARES tambien se relaciona con el aumento de la
cotizacion del marco aleman (y otras monedas europeas) con
respecto a la estadounidense. Sin embargo, es util advertir gue
entre 1988 Yy 1990 hay un crecimiento de 33 ¥ en las
cotizaciones. Ror otra parte, si se asume que el precio
mayorista es 15 % mayor gque el precio CIF, se registra un
incremento de precio de 400 % {(en dolares corrientes) entre 1984
y 1990.

No se ha podido procesar aun la dispersa informacion sobre
volumenes y procedencia de las importaciones de los principales
mercados europeos. S5 menciona sin embargo en nuestros servicios

comerciales internacionales la existencia de las siquientes
tendencias:

- Propension a abastecer mayoritariamente el mercado europeo con
produccion tambien eurupea,sustentada en el mejoramiento de las ’
tecnicas de refrigeracion y conservacion. )

|

— 8in embargo, persistencia de una '"brecha" dificil de satisfacer |
con produccion de dicho origen en los meses de ABRIL, MavyQo, !
JUNIO. Se presume que esta brecha podra ser aprovechada con
facilidad durante varios afos por terceros paises. Argentina ya

ha comenzado a aprovechar estos espacios. ¢
La cotizacion del ajo en los mercados alemanes varia
moderadamente durante el afo (cuadro 4.2). En 1989 y 1989 los
meses de mayor cotizacion son octubre/diciembre. En 1990, enero a
mayo. En todos los tres afos las cotizaciones parecen caer (como
es natural), aungque moderadamente, en jun/set (despues de la

cosecha europea). De todos modos, la evidencia que surge de esta
serie limitada no es conclusiva, debiendo retomarse el tema
cuando se cuente con mas informacion. En particular, los precios
noc parecen elevarse sustancialmente en abril/junio, periodo de
escasez aparente, segun fue consignado en parrafo anterior.



Tal vez baste para una sintesis adecuada de la anterio#}
informacion la comparacion de precios entre los mercados
mayoristas alemanes y el MCBA (cuadros 3.2 v 4.2). En el periodo
1988/90 el precio promedio (no ponderado) mayorista aleman es de
3.38 US%/kg. Para ese mismo periodo el MCBA registra un valor de
&£.42 US$/Ristra {equivalente a 0.71 US$%/kg). No deben evaluarse
ingenuamente estas diferencias S5in considerar posibles
fluctuaciocnes en cotizaciones y costos de exportacion. Con todolj
las informaciones iniciales son promisorias.

4.3 Demanda arqentins de ajo industrializado

Las importaciones argentinas de ajo industrializado se destacan
en el cuadro 4.3, gque como se observa, para el periodo analizado
no son de gran significacidn.



5. Consideraciones para el anteproyecto de produccion vy
comercializacion de ajo fresco.

Se describen la tecnologia del cultive, la planta de empaque, se
estimamn los costos de produccidn agricola y de empagque vy se

evaltian los costos de transporte y comercializacidn para envio &
mercados externos.

5.1 Tecnologia del cultivo.

- Preparaciogn del suelo.

En todos los casos se debe efectuar labranza "anticipada" (tres
o cuatro meses antes de la plantacion) para favorecer la

descomposicion de la masa vegetal. En el Valle Inferior la
preparaciédn puede incluir arada, rastreada y nivelacion en enero
o febrero y posteriormente, arada y rastreada en marzo, antes de
la siembra. Si bien estas labores son suficientes, se suele
recomendar wuna pasada con rotobator para facilitar ia
incorporacion de malezas. Se recomienda tambien para los suelos
mas pesados una pasada adicional con vibrocultivador, para
facilitar la aireacion del suelo. S5in embargo, la alternativa
inicial sugerida sera la mas frecuente.

Seguidamente (todavia en marzo) se preparan los surcos de riego.
Es muy conveniente no plantar el ajo en terrenos gue el afo
anterior estuvieron cubiertos por cebolla, ajo, u otras liliaceas

~ Preparacion de la semilla.
La propagacion del ajo se realiza por medio de bulbillos o

dientes. Estos son a menudo portadores de plagas, de modo gue se
debe evitar el uso de material sin origen conocido o proveniente

de cultivos con sintomas (nematodes, hongos, virus). Deben
emplearse tambien dientes sin deformaciones, seleccionados
despues de la cosecha anterior y almacenados en lugares secos,
aireados, con temperaturas de aprox. 15 oC. Las altas

temperaturas en el almacenamiento pueden dilatar o anular la
brotacion y afectar la maduracion de los bulbos. tLas temperaturas
de SoC o menos suministradas durante el almacenamiento afectan
los rendimientos y la calidad de los bulbos; se desaconseja por
ello almacenar la semilla en camaras frigorificas.

Se descartan en la seleccion de semilla los bulbos manchados,

poco uniformes, con dientes sueltos vy pequenos (con diametros
de 3 cm o menores). Se ''desgranan' manualmente los bulbos y se
calibra posteriormente la semilla segun dimensiones, utilizando

maguinas clasificadoras y desechando los pequefios salvo casos de
fuerza mayor.



Se procede posteriormente a 1a desinfeccion de 1a semilla.
La semilla se desinfecta con fungicidas e insecticidas. Se usa

regularmente Metacistox y Babistin ( Benlate)}. Es frecuente
procurar semilla producida 1in vitro, libre de wvirus vy de
nematodes. E1 precio de esta semilla es elevado, ascendiendo a

1700 US% por ton.Previo a la plantacidn es necesario ejecutar las
tareas de desgrane. Se requieren 30 jornales para desgranar la
semilla necesaria para una ha. Se utilizarda en el cdlculo de
costos, para no modificar exageradamente estimaciones de otros
autores, semilla mas barata, pero es probable que el uso de la
semilla cara sea esencial.

El curado vy oreado de la semilla se efectua despues de la
desinfeceiodn vy el desgrane. El tiempo operativo para una ha es de

un Jornai.

- Plantacion.

El ajo blanco se planta en marzo—abril (para el ajo colorado se
menciona un periodo de plantacion que va de abril a Jjunio),
utilizando 800 a 1000 kg de semilla por ha. Es muy conveniente
no atrasar la plantacion si se gquieren obtener altos rendimientos
y calidad de exportacion. La semilla del ajo se planta en forma
manual (con la punta o apice hacia arriba) sobre los camellones
construidos entre los surcos. La semilla se coloca a 4 o 7 cm de
profundidad dependiendo de la textura vy compacidad del suelo.

Las distancias de plantacion correspondientes son 0.80 m
entre surcos:; 0.25 m entre lineas dentro del camellon (cuando se
planta en hileras dobles, es decir, cuando cada camellon tiene
dos hileras) ¥y ©0.08 m entre dientes dentro de la linea
(equivalentes a 12 dientes por m lineal).

Asi, la distancia medias entre lineas es de 0.40 m y la densidad
corresponde a 250000 plantas por ha. Antes del nacimiento se
coloca wun herbicida preemergente. Las variedades recomendadas
para la region son SELECCION IDEVI (si se desea cultivar ajo
colorado) ¥ TERMIDRON (ajo blanco). Los rendimientos
experimentales correspondientes se elevan a 10 ton por ha.

Suele recomendarse la plantacion a maquina, gque otorga mayor

precisidon v favorece la gerencia del proceso por su menor uso de
recursos humanaos. Es necesario destacar que la plantacion manual
consume muchos recursos humanos: Umn trabajador planta 10 surcos
de 100 m de longitud por dia, de modo que la plantacion manual
exlige alrededor de 25 jornales por ha. Para el calculo de costos
utilizaremos plantacion manual.



- Fgrtilizaciogn.

Una produccion de bulbos de B ton por ha extrae del suelo aprox.
120 kg de N; 53 kg de féasforo (P205) vy 130 kg de potasio (K20).
Segun la experiencia del area las mayores deficiencias
corresponden al nitrogeno vy al fosforo. A falta de informacion
especifica (que en la medida de lo posible debe ser obtenida por
analisis foliar) la dosis (de partida) adecuada debe ser parecida
a los niveles anuales de extraccion.

Lops productores del Valle Inferior acostumbran efectuar, con
resul tados aparentemente adecuados, dos fertilizaciones por ciclo
con urea. En la siembra (marzo-abril) vy en septiembre se colocan
100 kg por tha. Es esta tambien wuna referencia inicialmente
adecuvada, pero es necesario advertir que estas dosis son menores
gue los valores de extraccion citados en el parrafo anterior.

- Riegos.

El riego se efectua por surco en la mavoria de las areas
praductoras del pais. La distancia preferible entre surcos, para
facilitar la mecanizacion de labores, es de 0.8 m (algo menos en
suelos franco—arenosos y arenosos). El largo del surco, que
tambien depende de la textura del suelo, se estima entre 60 vy
100m. Se efectuan alrededor de 17 riegos, a razon de un Jjornal
por riego, para suministrar alrededor de 58600 m3 de agua por ha
(cifras estimativas).

- Desmalezamiento.

Se efectdian cuatro controles de malezas. Dos mecanicos
(acompanados por labores manuales o carpidas) entre mayo vy
setiembre vy dos pasadas de herbicida. El desmalezado manual
consume veinticinco Jornales por ha. Para el desmalezado mecanico
hay que tener en cuenta que los implementos planos ¥y horizontales
son mas adecuados. En los terrenos que poseian alto contenido de
maleza se suele pasar un herbicida preemergente b4 wn
postemergente.

— Control de plagas y enfermedades.

Se combate la arafuela, con dos +tratamientos por ciclo. EI
ajo es también atacado por el Trips tabaci y por otros acaros. Se
computan solamente en este estudio dos tratamientos (arafuela vy
trips). No se ha detectado en el Valle Inferior la necesidad de
control de enfermedades.



— Cosecha.,

El ajo debe cosecharse cuando las hojas amarillean y se
marchitan. No se debe demorar el arrancado para evitar ‘el
desgranamiento de los bulbos. Se debe cosechar en dias soleados Y
con poca humedad relativa.

La cosecha se efectua en noviembre— enero, y consta de las
siguientes tareas:

- arada: se pasa un arado de reja para descubrir los bulbos
{4 h por ha).

~ acordonado: se levantan posteriormente los bulbos en forma
manual ¥y se disponen en manojos sobre los bordos construidos con
la pasada del arado de reja o, cuando el tiempo es seco, sobre
los surcos abiertos por el arado. Los bulbos antericores son

tapados en este proceso con las hojas de los posteriores, para
evitar el "guemadao'.
- cturado: los bulbos descansan a campo entre cuatro y seis

dias. Es necesario removerlos diariamente para evitar fenomenos
de pudricion. Esta labor tiene como finalidad principal eliminar
el exceso de agua. La perdida de peso por .disminucion del
contenido de humedad continua aun despues del curado. A dos
semanas de cosecha el ajo pierde aprox. el 48 % de su peso y a
los cinco meses el 55 % .

- secado: los bulbos, acompafados por la "tola" o tallo, se
trasladan a los '"caballetes de secado", gque son esencialmente
bastidores de madera en forma de "v" invertida cuyo entramado
puede construirse con varillas de hierro o alambre tejido. Los
bulbos se depositan en el enrejado o entramado y se deshidratan
durante 15 dias. Las plantas de ajo se colocan en el entramado
con los bulbos dispuestos hacia la parte inmterior del caballete ¥
las hojas hacia afuera; de este modo se protege a los bulbos del
sol vy se consigue evitar el "ardido". Los caballetes se cubren
con lona u otro material impermeable.

~ corte de la "tola” o tallo: esta tarea se efectua una vez
que el ajo llega al galpdn de empaque; ella requiere 2.4 min por
operaric y por kg.

- clasificacion: se realiza una preclasificacion manual
inicial, descartando las cabezas averiadas o infectadas, Y
posteriormente se clasifica mecanicamente por calibre.

— pelado o eliminacion de las catafilas.

- almacenamiento: los bulbos se espolvorean con azufre
micronizado y se almacenan en lugar fresco (deposito, troje, etc)
durante 20 & 25 dias a una temperatura de 24 oC.

— envasado: se controla el peso del material y se lo envasa,
generalmente en cajas de madera de 10 kg, rellenandose las cajas
con  papel. Seguidamente se pesan las cajas, se@ etigquetan vy
cierran. Una persona envasa (sin cerrar) 100 cajas por dia. Un



operarioc cilerra 1000 kg por dia y etiqueta 10 000 kg por dia.
Las cajas posteriormente se clavan, sunchan, etiguetan y estiban
en pallets,

3.2 Empague.

La planta de acondicionamiento y empaque con una capacidad para
procesar 300 ton/afo en un periodo de tres meses (nov—enero)
consta de una superficie cubierta (galpdn con piso de cemento) de
1600 m2, que incluye una oficina pequela, bafos y vestuario. La

planta se divide en dos areas (a) &l &rea '"sucia", donde se
recibe el material de campo, que lliega en camién o camioneta vy
(h) el area de almacenamiento, gque esta constituida por una

superifice para c¢lasificacidn vy otra para depédsito de los
"pallets".

l.a planta posee el siguiente eguipamiento:

— Urna béscula de 9 m.

- Tres balanzas.

- Unpa clasificadora.

- Una sunchadora.

- Un compresor.

- Una pistola neumatica.
- Un autoelevador.

- Una camioneta.

- Rieles de traslado.

Las etapas de trabajo se inician con la RECEPCION, que requiere
el pesado del camidén y la descarga. Se continuan con el CORTE DE
TALLOD, la CLASIFICACION, inicialmente manual (descarte de
material averiado e infectado) y posteriormente por calibre v
seleccidn manual mas afinada (para los mejores destinos), el
PELADO (eliminacidn de catafilas), el EMBALADO Y PESADO DE CAJAS

(regularmente de 10 kgl), el CLAVADO Y SUNCHADO, el ETIQUETADO, vy
el ESTIBADO.

2.3 Costos de produccion agricola, acondicionamiente vy
empague de ajo fresco.

Los cuadros 5.1 y 5.2 proveen, respectivamente, el calendario de
labores del cultiveo y sus costos directos. Las labores se listan
secuencialmente en la primera columna del cuadro 5.1 v el usoc de
recursas se lista en el cuerpo de dicho cuadro. En la ultima fila
se cuantifica el uso global de cada recursc para todo el ciclo.
El nomenclador de los recursos numerados en el cuadro 5.1 esta
confarmado por las primeras dos columnas del cuadro 5.2. La
version que se entrega del calendario de labores serad revisada
segun los reguerimientos practicos de esta actividad en Viedma.



En la planilla de costos directos (5.2) se estiman separadamente
los costos de mano de obra, maquinaria e insumos. El costo directo
total por ha asciende 2847 US% . Se advierte que los wvalores de
costo de semilla, herbicida, manoc de obra seran revisados a la

brevedad. Se tiene la impresidn de que el costo real para la zona
es MAS ELEVADO.

El costo de empaque incluye las AMORTIZACIONES de la cbra Civil vy
los equipos, los SALARIOS del personal de planta, la adquisicion
de los MATERIALES DE EMPAQUE, la ENERGIA. Las estimaciones
correspondientes se resumen en el cuadro 5.3: el costo unitario
asciende a 0.3940 US% por kg de ajo. Los rubros salarios y

materiales gravitan, como es habitual en este tipo de productos,
COn mayor peso.

9.4 Calculpo del precio FOB y CIF de ajo fresco

Se denomina "precio CIF" al costo primo resultante de computar
las operaciones de produccién agricola, empaque, flete desde rona
de produccion, carga/descarga, estiba en origen, gastos
bancarios, licencias, registros, honorarios, certificados de
exportacion y documentos (F0OB de 0.922 U%S/kg) mas el Fflete
maritimo, los impuestos,la descarga en puertoc de destino y el
seguro de la mercaderia. El CIF resultante de esta estimacidn
preliminar es de 1.299 US$ por kg (ver cuadro S5.4). Una
comparacion también preliminar con los precios de importacién de
los afos 1990-21 revela un margen bruto de aproximadamente 2.40
US$. Esta estimacidén optimista, con todo, debe ser ponderada por
los precios muy elevados de los ultimos afos Yy porgque no se han
calculado aun los costos generales de produccidn agricola.



5.9 Descripciton del proceso vy tecnologia para la
deshidratacitn de ajo

Se describen a continuacidon los procesos ¥ méquinagﬁ
necesarias para la industrializaciéon de esta hortaliza. Es
importante destacar gue se presume gque no ser& econbdmicamente
conveniente la instalacion de una planta de estas
caracteristicas gque s6lo procese la 1linea de ajos, pero
consideramos conveniente realizar este analisispara conocer
las posibilidades Si se tuviera en cuenta la
tndustrializacion de otras hortalizas. J

PLANTA DESHIDRATADORA DE AJO

La deshidratacion consiste en la extraccidon, dentro de
ciertos limites determinados, del agua que est& contenida en
las hortalizas frescas. Bajo determinadas condiciones de
temperatura, humedad Yy progresion de secado, debidamente
controladas por medio de la aplicacién de corriente de aire
caliente, sobre los cuerpos a deshidratar.

La eficacia del proceso de deshidratacién depende del
volumen, la temperatura y humedad relativa del gas secador.

Cada particula del material a secar, posee una determinada
tension de vapor, gue a una cierta presidn y temperatura se
equilibrard con la de la atmosfera que rodea el producto a
secar.

Cada vegetal necesita para =1} buen deshidratado una
temperatura y tiempo de calentamiento determinado. De lo
contraric se producird una alteracidn en sus tejidos,
provocando variaciones en el guste del producto.

Si la temperatura es controlada, los productos deshidratados
canservan la casi totalidad de las sales minerales y]
vitaminas de sus originales frescos. Para un producto con
buenas propiedades organolépticas, no se debe superar, en |
general, los 65 grados centigrados aproximadamente. ~

De todos los posibles procesos de secado (vacio, temperaturd?
aire caliente, etc), se utiliza masivamente el
correspondiente a aire seco caliente; por poseer importantes
ventajas comparativas con respecto al resto, va sean tanto de
Lipo econtmico como de calidad de productoc obtenido. -

En este tipo de proceso, el aire es el factor determinante d%]b
las caracteristicas de la deshidratacién.
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Disponibilidad de la materia prima:

Variedades:

Las variedades de hortalizas a utilizarse para deshidratacion
deben tener en general, alto contenido de materia seca ¥
caracteristicas de calidad deseables, para lograr un buen
rendimiento industrial. EI rendimiento industrial es uno de
los factores mas_importantes en la determinacion. del costdo de
produccion.

Es aconsejable, ademas, que tengan constitucion uniforme,
capacidad de conservacibn de las caracteristicas nutritivas ¥
mantenimiento del sabor y aroma después del proceso de
deshidratacién.

El proceso de deshidratacién no difiere com las variedades
blancas © coloradas, solo difiere en la posibilidad de
conservacion, lo qgue permite um orden en el proceso de
acuerdo a 1la disponibilidad de la linea. El1 proyecto se
plantea sclo para ajo blanco.

Para un desgranado mas f&cil son preferibles las '"cabezas"
abiertas y con dientes grandes. Es conveniente que los granos
esteéen secos, sin brotes, ni siquiera incipientes, sin
coloraciones extrafMas; esto se consigue con una buensa
maduracidon, la sobremadurag}Qn"DEugg ggigpgigg.

Periodo de produccidn:

En relacidn al periodo de produccion de esta hortaliza se'
comentara que permite la posibilidad de diagramar los tiempos
de su procesado, ya que puede ser almacenada por un tiempo, -
aungue no muy prolongado, luego de su cosecha. Por lo tanto y
a los fines de este proyecto, se estima que el ajo podra ser
procesado en los meses de febrero — marzo.



Esquema del Proceso

El Proteso gue a continuacion se describe fue elaborado con
el criterio de conseguir como resultado un producto final
exportable segiin normas internacionales, asegurando la
calidad exigida por los mercados de consumo, tanto nacignales
como internaciocnales.

El proceso consta de sucesivas etapas anteriores a 12&
deshidratacion (propiamente dicha).

En una primera etapa se utiliza una maquina lavadora gue por
aspersién rocia con agua Tfria los ajos gue pasan por una
cinta transportadora. Este lavado preliminar se continda en
forma manual, para la eliminacidn profunda de tierra u otros
componentes organicos no deseables.

Luego, v atento a las particulares caracteristicas que
presenta el ajo, san necesarias para sSuU procesamiento
maquinas especificas; que desgranan y deschalan las cabezas
de ajo.

Las cabezas de ajo son comprimidas entre dos rodillos de
goma, cuya separacion es regulable con el objeto de
proporcionar la presiédon adecuada para separar los dientes
entre si, sin triturarlos. Lueqgo el producto se distribuye en
forma automatica en un conducto de aire impulsado por un
ventilador con flujo de aire regulable, separédndose los
dientes de las impurezas.

Al finalizar esta preparacitdn previa, se les realiza una
limpieza manual, con ayuda de unma cinta transportadora.

Siguiendo a la limpieza manual, se hace un lavado firnal en
urna lavadara a tambor, seguida de wuna clasificaciém vy
seleccion manual mediante una cinta transportadora. Una vez
clasificado el producto pasa a los tanques que sirven de
depbsito para asegurar el abastecimiento de la deshidratadora
durante las 24 horas, el resto del conjunto trabaja 16 horas.

£l proceso prosigue con el trozado de los productos, en la
trozadora Universal, donde se 1los somete a tres etapas de
corte: cortes planos, tiras, cubos. El corte debe ser neto vy
sin desgarramientos. Esto se realiza para gque la operacion de
deshidratado sea completa y no gqueden superficies sin haber
estado expuestas en el horno.

De la trozadora el producto pasa a un dosificador de
soluciones gquimicas y/o blangqueador con el objeto de eliminar
las enzimas. Una vez realizado el proceso de clasificacién,
trozado ¥ preparacion, el producto pass al horno
deshidratador propiamente dicho.



El horno deshidratador es el elemento mas importante de 1;]
planta, donde el producto humedo previamemte molido se coloca
en bandejas o mallas y por la aplicacion de aire caliente se
tranforma en polvo deshidratado. Su capacidad de evaporacion
es de 600 Kgs de aguashora, es continuo vy automético, sin
zonas muertas o lugares donde pueda baber acumulacion de
producto en su interior. La circulacitn de aire se realiza
por medio de ventiladores centrifugos provistos de filtroo
por los cuales debe circular la totalidad del aire que
ingresa al horno y elementos aptos para facilitar su limpieza
interior. La calefaccion sSQ realiza po medio de
intercambiadores de calor, utilizando vapor de agua provisto
por una caldera.

Este proceso exige un riguroso control de la temperatura v la
humedad, esta se regula controlando la del aire distribuido
entre los secadores mediante humificadores; la temperatura se
controla de modo automatico.

En general, se aconseja que el producto a deshidratar salga
del horno, con un porcentaje promedio de 10% de humedad. Si
se analizara el producto "por particulas" =e notaria que en
el conjunto se encuentran particulas con 3 a 4% de humedad Y
otras de 10 a 127, dependiendo estas diferencias de los
distintos espesores de las particulas amalizadas. Por este
motivo se envia el producto a un homogeneizador de humedad,
donde el producto a granel intercambisa =10 humedad,
homogeneizandola, mientras recibe una corriente de aire leve,
deshumedecido, de baja temperatura. Con este sistema se logra
preservar la coloracién natural del producto.

Una wvez homogeneizada la temperatura del producto este es
envasado a granel mediante una "mesa de llenado a granel".

La capacidad de produccitn de la planta estd condicionada por
la capacidad de produccién  de la caldera. E1l procesoc
desarrollado en este provecto ests calculado para un
procesamiento de 300 Kgs de producto/hora.

Para el ajo se calcula un indice de deshidratacion de 4, e;\
decir que es necesario ingresar en la linea de produccion 4
Kgs de producto fresco para obtener 1 Kg de productQj
deshidratado.



DESCRIPCION TECNICA DE MARUINARIAS Y ELEMENTOS DE PRODUCCION

REFERENCIAS:

Lavadora

Elevador a correa y cangilones planags
Desgranadora y deschaladora de aijo
Equipo de comexidn

Ciclon separador de chalas

Einta transportadora (de 1nspecc1én)
Lavadora rotativa a tambor

Trozadora Universal

Dosificador de soluciones guimicas
Equipo para preparacion de soluciones guimicas
Hormo deshidratador contipuo
Homogeneizador de humedad

Mesa de llenado a granel

B&sculas

Calidera

Lavadora =

Se trata de una maguina gue atraves de boquillas atomizadoras
de agua, efectiua un lavado inicial superficial de las cabezas
de ajo.

Elevador a correa y cangilones planos:

Esta construido en chapas y perfiles metalicos. Posée mando
individual con reductor de eje hueco a engramajes en baPMo de
aceite, poleas de fundiciébn gris y cadenas transportadoras
que traccionan a los cangilones.

Potencia reguerida: 1,5 HP

Desqranadora y deschaladora de ajo:

La estructura est& constituida en perfiles de acero y chapa
pestaflada del mismo material, con rodillos de goma montados
sohre cojinetes y comandados por piffones y cadenas desde un
reductor con engranajes en baMo de aceite.

Posee un tunel separador por donde se orienta el flujo de
aire, suministrado por un wventilador centrifugo y tolvas de
carga y descarga, todo esto en chapa de acero.

Los +rodillos estan montadoe en correderas para poder regular
la separacitn entre ellos y poseen pifiones tensores a cadena
para compensar estas diferencias.

La maquina esta montada en un bastidor construido en perfiles
de acero.

Potencia instaléda : 5 HP en dos motores.

Cinta de conexién:
La funcion de esta cinta, intercalada entre m&quinas, es la
de recibir, transportar y entregar el producto.




Ciclén separador de chalas ceon elevador:

Estructura de chapa y perfiles de acero, con visor de
acrilico. E!l producto, en su caida, se encuentra con el flujo
de aire, proporcionado por um ventilador cuyo aire arrastra
las partes livianas, mientras las mas pesadas (ajo limpio) se
depositan en las tolvas inferiores. Desde alli se las extrae
mediante bolsas de polietileno ubicadas para tal efecto.
Potencia instalada : 8 HP (0.5 HP elevador y 7.5 HP elevador)

Cinta transportadora de inspececidn:

La estructura de esta cinta estad construida con perfiles
metalicos soldados. Sobre la misma se colgcan los rolos de
mando y de tensado, fabricados em acero.

El conjunto posee horquillas tensoras para compensar los
estiramientos de la banda transportadora. Entre los extremos
de la cinta van colocados los rolos de apoyo. La distancia
entre los rolos es de &00 mm. El mando est&d formado por
reductor de eje hueco con engranajes en bafo de aceite.
Potencia instalada : 1.5 HP.

Lavadora rotativa a tambor :

Sobre una estructura construida con perfiles de acero, se
soporta un tambor cribado y giratorio, con una espiral de
avance soldada en su superficie interior. El tambor lavador
estad constituido por dos sectores : el primero de 5 mts de
largo, construido con chapa de acero inoxidable, y el
segundo, de 0.5 mts de largo, con varillas soldadas siguiendo
el mismo formato del cilindro anterior.

Montados sobre un cafio de 2 pulgadas que abarca la longitud
total de 1la lavadora, se ubican 27 picos rociadores que
suministran el agua reqguerida para el lavado. La rotaciom del
tambor se realiza sobre pistas planas montadas sobre eje
hueco con engranajes en bafMo de aceite.

E1l tambor rotativo esta contenido dentro de una camara
metalica, para recoleccion de las aguas servidas,
Potencia instalada : 1,5 HP.

Trozadora urniversal

Ademas de la estructura y tolva correspondiente, estd magquina
posee tres etapas de corte. En la primera, vy con el auxilio
de la fuerza centrifuga, se obtienen cortes planos de
espesaores varliables. En la segunda etapa, y en otro sector de
la misma maguina, los cortes planos anteriores se transforman
en tiras. £n la tercera etapa se obtienen lo9s cubos mediante
cortes transvercsales de las tiras.

Estas operaciones se realizan a alta velocidad. Las cuchillas
de las maquinas estan construidas en aceros especiales de
alta calidad.

Potencia instalada : 2 HP.



Dosificador de soluciones quimicas :

El alimentador transversal de entrada consta de uma banda de
goma tuya longitud util coincide con el ancho del
transportador, la cual recepciona el producto trozado y 1o
hace avanzar, Cuando el  producto llega al extremo del
alimentador es barrido por uwna paleta. La velocidad lineal
del alimentador est& regulada para gue a cada llenado de la
cinta, corresponda a una revolucién de la paleta. Toda 1a
estructura del alimentador, a excepcibn de los elementos de
transmision, son de acero inoxidable. En los costados de la
estructura hay puertas para la limpieza de la malla Yy, Bn la
parte inferior una bandeja para recolectar el condensado del
vapor y excedentes de productos guimicos. En el mismo tunel,
pero con un  separador, se ubica la tuberia de acero
inoxidable para la dosificaciébn de los productos quimicos.
Potencia instalada: 3,5 HP, en tres motores.

Equipo para preparacidén de soluciones gquimicas @

Los tanques estan construidos en chapa de acero inoxidable
con su tapa correspondiente, para evitar que entren productos
extrafios. Los dos tangues estan conectados a una bomba gue
aspira la solucion alternativamente de cada uno, segun la
necesidad. La caferia de impulsidbn posee un mandmetro que
indica la presion del liquido. Existe adem&s una valvula
conectada a una cafieria de retorno para que el exceso de
solucidn vuelva al tanque. El equipo puede ser provisto de un
removedor © bien con la bomba se puede ocbtener una solucion
homogénea mediante un movimiento del liquido. Todo el equipo
esta construido ern acero inoxidable.

Potencia instalada : 1.5 HP.

Horno deshidratador continuo :

La estructura béasica del deshidratador est& constituida por
perfiles tubulares distribuidos de la siquiente manera : en
Su interior se soportan los elementos de transporte, en el
exterior se adosan paneles de cobertura. Las mayas de tejido
de acerc inoxidable se desplazan en el interior de esta
estructura con la ayuda de rolos de mando y una parrilla de
deslizamiento. Estas mallas son las que permiten el soporte
tde este producto v el paso de la corriente del aire secador.
Los pisos del horno son moviles v poseen limpiadores
automaticos individuales. Los productos terminados son
evacuados continuamente por un extractor transversal de
construccion helicoidal. Todos los elementos en contacto con
las hortalizas estan construidos en acero inoxidable.

Los paneles perimetrales esti&n construidos con doble chapa
galvanizada, con aislante intermedio (fibra de vidrio).

La circulacibn de aire se realiza con un doble juego de
ventiladores: uno de tirpo forzado y otro de tiro inducido.



La calefaccion funcioma por medio de intercambiadores de
calor, por los cuales circula vapor de 8 a 190 kg de presién
efectiva.La capacidad de absorcidon es equivalente a una
evaporacion comprendida entre 200 ¥ 700 kg de agua
evaporada.por hora.

Potencia imnstalada : 78 HP.

Homogeinizador de humedad @

Se trata de un sistema que emplea mecanismos de control
operados por aire, comn movimientos de mercurioc en hierro; el
elemento sensible esta conectado al mecanmnismo de control por
medio de un tubo capilar de acero, de manera que pueda
colocarse en cualquier posicion. El aire entra a la camara de
secado a una presion de 1,1 Kg/cm2, 1la que asegura un flujo
uniforme y pasa luego a la valvula de control o humificador.

Megca de llenado a _granel :

Construida en chapa plegada de acero inoxidable de 1 mm de
espesor. El envasado final del productoc debe ser realizado en
recipientes adecuados, una ve?z obtenidas las caracteristicas
optimas para su conservacion.

9.6 Costos de procesamiento, acondicionamiento Y empague
de ajos deshidratados.

Este item esta siendo evaluado y ser& incluido en la proxima
entrega.

5.7 Analisis econbmico_preliminar de la produccitn de ajos
frescos y sus derivados.

Previo chequeo de la base de datos se entregar& un analisis
detallado en la préoxima entrega.
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FUENTE: SEGRETARIA DE AGRICULTURA GANADERIA Y PESCA, ESTADFISTICAS AGROPECUARIAS.



CUADRO 3.1 : CONTINUACION.

80 0

82 13

&8 [ B
47 &0 80 1.80 7 7 32 4.57 600 830 2100 2.53 78 80 480 5.63 23] 100 310 3.10
29 29 70 2.41 23 23 36 1.67 770 g10 3600 3.85 ars 87 497 671 70 70 259 3.70
26 26 60 2.40 35 3E 36 1.60 208 240 740 3.08 90 50 640 6.00 b6 hb 180 .27
16 18 43 2.26 44 81 38 .75 445 520 1350 2.60 97 97 562 6.79 44 44 134 3.06
19 19 80 2.83 72 72 52 0.72 466 630 1660 3.13 104 104 600 5.77 16 17 33 1.54
16 16 38 2.63 100 100 66 0.668 530 630 1860 3.40 100 100 800 6.00 20 20 38 1.80
i8 18 40 222 82 g2 120 1.30 500 6500 1700 3.40 113 113 640 5.66 14 16 28 1.63
10 10 25 2.50 108 120 170 1.42 510 510 1800 3.63 130 130 580 4.46 24 24 a0 3.33
10 10 24 2.40 166 168 280 1.86 510 510 1800 3.73 126 126 560 4.48 20 22 54 2.45
8 -] 18 2.26 176 176 417 237 507 507 1780 3.61 40 40 180 4.50 32 32 78 238
10 10 26 2.60 366 388 780 2.08 507 607 1770 3.48 39 44 g2 1.86
4 4 10 2.50 118 116 316 2.74 560 680 1860 3.48 36 38 82 2.18
] 5 16 3.20 100 100 280 280 510 810 1800 353 a5 3a 78 2.00
3 3 10 3.33 96 86 208 314 600 600 1721 3.44 17 17 42 2.47
7t 71 196 276 380 380 1360 3.48 8 1 18 1.64
16 16 64 4.00 117 117 300 2.66 350 360 1240 3.64 ] 3 12 2.40
16 17 70 412 80 80 260 3.13 1880 180 720 3.79 ERR




CUADRO 3.1 : CONTINUACION.

&0 60
60 60 .
44 44 140 3.18 120 120 540 4.80 63 63 217 3.44 110 110 640 b.82
32 37 100 2.70 66 66 260 446 20 20 67 3.35 110 110 700 6.36
1B 28 42 1.60 84 84 as2 4.66 36 35 240 6.86 10 100 580 5.60
30 30 B0 2.67 80 B0 300 .76 40 40 280 7.00 70 70 460 6.42
36 a5 86 2.48 36 38 158 b B0 a7 40 240 6.00 83 83 400 6 35
36 36 78 211 62 62 270 b6.19 40 40 263 8.58 70 70 440 6.29
40 40 B0 200 320 320 1600 4.69 B0 60 3680 6.00 86 66 400 6.18
35 35 70 2.00 270 270 1200 4.44 60 &0 260 4.17 60 80 as0 5.83
25 26 76 3.00 200 200 880 4.256 50 60 205 4.10 80 80 300 6.00
19 19 40 211 160 150 640 4.27 3 3 20 6.87 B0 a0 180 3.60 &0 60 250 £.80
18 16 26 V.67 B3 83 360 4.22 1 1 7 7.00 20 20 76 3.80 38 38 300 7.88
8 i) 18 200 a3 83 62 4.24 15 16 60 4.00 3& 36 240 6.86
10 10 10 "~ 1.00 126 125 526 4.20 28 28 100 .67 30 30 1850 61.67
8 8 8 1.00 130 130 560 4.3 30 30 110 3.67 27 27 167 5.81
17 17 16 .88 160 160 649 433 28 28 100 3.67 26 b 144 676
22 22 23 1.086 120 120 514 4.28 21 21 130 6.18
20 20 26 1.26 130 130 580 4.46 13 13 80 6.15
28 28 30 1.07 160 160 B0O 4.00 15 18 65 367 11 1 70 £.36




CUADRO 3.1 : CONTINUAGION.

200 200 1600 B.00 85300 5300 23500 4.43 S0 80 50 1.00 1 1 7 7.00 240 240 1140 4.76
263 2583 1650 4.16 B630 &700 25400 4.46 62 76 50 0.66 1 1 7 7.00 110 110 421 3.83
180 218 600 2.28 65840 5870 26800 4.51 80 80 80 0.68 1 1 7 7.00 126 126 216 1.72
180 180 630 3.32 6610 6650 32700 492 39 49 50 1.02 3 3 21 7.00 110 110 430 3 01
216 218 680 288 7606 7700 40000 618 46 46 82 1.82 2 2 16 7.50 114 114 412 414
240 240 700 2892 7300 7300 38000 6.21 40 40 80 2.26 2 2 15 7.60 118 118 440 3.73
260 260 1000 3.86 7780 7760 38600 5.10 130 134 260 1.82 3 3 22| - 743 67 87 300 4.48
272 272 1370 5.04 8400 8400 42400 6.06 150 180 370 .95 6 & 30 6.00 83 85 400 471
180 180 1000 568 9000 8000 41000 4.68 220 220 520 2.36 & 5 38 7.60 80 80 3/0 4.63
180 200 1200 8.00 8900 8800 40000 4.49 223 223 470 2.1 i3 13 &0 4.62 70 70 360 5.00
200 200 1000 6.00 8900 8800 41000 461 225 226 510 237 17 17 62 3.65 86 66 320 492
177 183 120 0.66 6732 §732 31000 480 207 207 520 2.61 7 7 18 2.57 86 €6 320 4.86
183 183 1280 6.99 1810 1610 8800 | - 4.22 108 198 483 2.44 87 &7 323 4.82
183 183 1380 7.54 1630 1630 7100 4.36 180 180 440 2.44 62 82 300 4.84
220 220 1460 6.64 1810 1810 7200 3.68 238 238 600 262 &7 70 276 3.83
200 200 1360 8.76 1650 1660 6200 400 230 230 660 267 54 68 262 37
1682 162 600 3.85 1100 1100 4100 3.73 220 220 570 2.69 &6 66 260 377
130 130 618 3.87 830 830 3690 446 300 300 780 2.60 a3 97 370 3.81
100 100 500 6.00 1130 1130 4400 3.88 280 280 700 2.60 88 98 380 3.98

ag 80 480 6.00 1050 1060 4400 4.18 200 2060 520 2.60 87 108 470 443




CUADRO 3.1 : CONTINUACGION.
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CUADRO N? 32;

Exportaciones Argertinsas ca Al fTesco por a#0 y por pais de destino (1877-19817)

(PAISES IMFORTADCRES

1877

1878

ALEMANIA HEP.FED.
ANGOLA

ARABIA SAUDITA
AUSTRALLA
AUSTRIA
BARBADOS
BELGICA

BOLVIA

BRASIL
CANADA
CANARIAS, ISLAS
CHILE
CHINA

COLOMBLA
COREA
COSTA OF MARFIL
lcusa
1DINAMARCA
{DOMINICANA REP.
ESPANA
lesTAaDOS UNIDOS
FED. DE EMIRATOS
FRANCIA

GRECIA

GRENADA
HAIT
INDONESLA
ISRAEL
ITALLA
JAPON

KUWAIT

MALASLA

PAISES BAJIOS
PANAMA
PARAGLAY
PERU
POARTUGAL
{POS. ESPAROLAS
POS. FRANCESAS
POS. HOLAN. AMER.
PUERTO RICO, ELA
REING UNIDC
SENEGAMBIA
SINGAPUSR

SUlZA

SURINAME
TRINIDAD - TOBAGD
URUGLUAY
JYENEZUELA

ZAIRE

SUDAFRICA, REP. DE

Carticact
{Iny

vaor F.Q.B.
{Uss)

Preciy

(USS/THY

(Try

vaior F.O.B.

(USS)

Precio
(USSATM

1G5.0
4.0
12883.0

10.0

1530

2470.0

SBSO

1829

1.0
0.0

41.0

750

138C0C0.0
1000.0
1 76610000

20000.0

1770C0.0

2821 000.0

251000.0

613C00.0

232000.0

1000.0
1120900.0

58000.0

75000.0

13238
250.0
13736

2000.0

115668.89

11421

1287.2

1051.3

12083

1000.0
12444

136858

1000.0

a0

10.0
190880

7.0
20.0

340.0
dre

2769.0
80.0

320
277.0

482.0

N80

240.0
18.0

10.0

1080
38.0

S000.G

11000.0

22428000.0

7000.0
2160G6.0

1800.0

358000.0
3886000

2828000.0
910000

28CC0.0
2838000.0

484C00.0

~ 3380000

277000.0
Z3000.0

110000

115000.0
§2000.0

10000

1100.0
1177.0

1000.0
1080.0

1000.0

10558
t1089.7

i021.7
11378

1078.9
1039.7

1024.8

106801

1154.2
1277.8

1100.0

10882
14887

TAL

18784.0

21681 000.0

1320.4

24188.0

27802000.0

1148.0

*Las exportaciones de 18§81 corresponden solo g paiodo enero-mayo.

FUENTE: Secrstana de Irndustria y Comercio Exterior - Reputiica Argerting.




CUADROQ 3.2 : CONTINUACION.
1978 1980 1681
Carnicad | vesor £.0.8. Precio Cartided | vsior F.O.B. Precio Carvidad | vaior F£.0.8. Precio
(T [USS) (USS/TM) (Tr (Uss) WSS/ (Tr (USS) (USS/TN)
8.0 BG00.0 1600.0 20.0 20000.0 1000.0
14,0 1C000.0 1000.0
S0.0 850000 1700.0
82.0 720000 878.0 2620 288000.0 10835 88.0 115000.0 17424
30.0 88000.0 588.9
236320 | 22981000.0 g725 19514.0 | 237820000 1777 14105.0 | 22858000.0 18208
40,0 41000.0 1025.0 850 104000,0 1800G.0
130.0 1880C0.0 14231
3443.0 | 28870000 751.4
‘8.0 a000.0 1000.0
4150 372000.0 su8.e )
433.0 4140000 958.1 1020 1 22000.0 1186.1 181.0 318000.0 1854.5
2429.0 1 23 4000.0 7 3588.0 | 28340000 11023 2280 | 48280000 1849.9
2150 254000.0 1181.4
20.0 18000.0 900.0 20.0 3400G.0 1700.0 a0.0 &6000.0 1650.0
2120 203000,0 957.5 200.0 186000.0 330.0 Z80.0 450000.0 1551.7
25.0 23000.0 g20.0
285.0 2350000 &88.8
8080 S8t 0000 978.9 140.0 137000.0 9788 190.6 330000.0 1747.4
441.0 412000.0 342 148.0 138000.C N8 168.0 2270000 1351.2
2140 248000.0 11485 20.0 20000.0 1000.0 380.0 558000.0 14743
40.0 37000.0 925.0 98.0 175000.0 18229
515.0 48B000.0 sca7
150 18000.0 1200.0 150 14600.0 8333
780 81 000.G 802.68
27.0 20060.0 7407 141.0 188000.0 1333.3
326880 | c0902000.0 B45.4 24356.0 | <805/000.0 11889 180520




CUADRO 3.2 : CONTINUACION,
i o2 1983 1584
Carticed | vaior F.Q.8. | Precio Cartidad | valor F.O.B.| Precio Cartidad | velor F.OB.|. Precio
(T (USS) (USS{Try ) uss) (USS/Tn) (Tr (USS) © [. (USS/Tr)
200 50000.0 2500.0 1700 | 182000.0 1070.8 120.0 #B000.0 167
7.0 7000.6 10000
800 | 1260000 2100.0 1200 111000.0 §25.0 40.0 22000.0 550.0
30 7G00.0 1400.0 120 5000.0 730.0 a0 3000 8C0.0
200.0 485000.0 24250 180.0 185GG0.0 11813
52,0 2680C0.0 500.0
911.0 | 2473500C.0 2495.7 108920 9052000.0 8835 97420 SB3C0C0O.0 577.9
28.0 180C0.0 5517
20.0 16000.0 800.0 17.0 15006.0 saz.4 770 44000.0 571.4
5280 | 2980000 566.3
130.0 3N CC0.0 2548.2
1410} 2820000 2000.0 14910 11740000 787.4 70| 5310000 sa8.7
3%00| 187000.0 366.7
34806 79150000 2294.2 43010 48070000 1088.7 38280 | 22140000 578.4
164.0 273000.0 1664.8 268.0 208000.0 77841 238.0 120000.0 550.8
17180 | 12550000 e B150| 3510000 570.7
42,0 35000.0 20238 2rac| 2390000 875.5 104.0 62000.0 58G.2
581.0 1373000.0 2447.4 483.0 538000.0 1087.2 22580 144000.0 6400
58.0 a81000.0 tos.7 7.0 80000 857.1
35.0 30000.0 5455
4506 |  BBE00C.0 1486.0 5120 | 4140000 #07.0 551.0 | 313000.0 3881
880 | 1330000 15118 4850 397000.0 8188 837.0 |  433000.0 a79.7
287.0(  158000.0 $50.5
320 780000 2468.8
5.0 948C00.C 18188 1380.0 1109000.0 B154 7820 435000.0 5a7.1
2050 | 4770000 23268
50.0 40000.0 800.0
55820 | 4276000.0 7880 30230 | 16860000 557.7
88.0 82000.0 811.8 200 14000.0 700.0
400 51000.0 12750
3700 41 8000.Q 11287 180 110000 7T3Aa3
170.0 ] 3820000 2129.4 20 2000.0 1000.0
181 70.0 28200.0 22232.0




CUADRC 3.2 : CONTINUACION,

1985 1988 1887
Carticad valar F.Q.B. Precio Carticiad velor F.O8, Precio Cartictad vaor F.0.8. Precio
(Tr) (USS) (LSS/Tr) {Try) {Uss) USSm) (T} (USS) {(USS/Try)

150 100000 5668.7 201.0 2130000 10887
230 370000 16808.7 18.0 210000 13128
20.0 11000.0 8500 20,0 20000.0 1300.0 187.0 1880000 11138
N0 180000 SBG.8 160.Q 98000.0 880.0 380 48000 11388
100.0 84000.0 8400
g21G.0 $135000.0 S57.5 8821.0 | 13460000.0 1561.3 87N.0 B8E85LC0.0 5824
118.0 127000.0 1087.2 74.0 1018000 1384.9 230 30C00.0 13043
110.0 27000.0 2455 5.0 41C00.0 7455 48,0 25000.0 5435

898.0 SES000.0 881.3 210.0 2120000 1008.5
176 | 1300000 7847.1
201.0 227000.0 11284
1284.0 8820000 684.7 15830 13810000 8838 1382.0 1 332000.0 g77.3
7220 421000.0 5831 1880 1730C0.0 8821 235.0 1 34000.0 5702
41280 7720000 187.0 47710 37320000 1201.4 80120 841 3000.0 10887
110 177000.0 5881 740 S3C00.0 1258.8 2860 241 000,0 8142
35,0 19000.0 5429 30 375000.C 11328 180 $ 41 000.0 1194.9
a0 1800000 580.68 254.0 2730000 10748 14150 1888000.0 11081
220.0 181000,0 7318 297.0 2880000 9731 401.0 435000.0 1084,8

1150 88000.0 747.8 200 268000.0 13C0.Q
420 78C00.0 1857.1 30,0 71000.0 1420.0
14,0 14000.0 1000.0
grac 8400000 857.3 g958.0 10682000.0 11088 12240 128680000 10588
§51.0 67000.0 t3nar 4050 464000.0 11487

25820 5820000 227.2 180.0 108000, 80US.8

80 S000.0 a8z28.0

280.0 4160000 14857 8330 638000.0 1007.9
a1.0 80000.C 11785

150 240000 1800.0

20.0 110008 £20.0
210820 18§127.0 217550




CUADRO 3.2 ; CONTINUAGON,

OO0 1500 6 1o
Contidat | veior FOB. Precio Cartiisd | vakw F.OB. Procio Cartided | vk F.OB. Pracio Cartidad | wior F.OL, Prac
Iy uss (USS/Tr Ty sy ASH T ny sy (LS Tr L) (s (UsSSITry
107.7 162205.0 8208 210 2BS446.0 11844 1BRE 288612.0 15298 4127 7024380 %)
S0.6 35000.0 700.0
154 120870 7838 571 fuoasa 1608 2728 301386.0 13681 nr 51504.0 15804
24 403560 &1.7 1008 104407 0 10348 g5 1ETRQ Hs 1892 290140 is8as
56.0 20€86.0 5198 200 170000 850.0 485 648800 13338 w01 123857.0 12408
835 S4336.0 as0? 2302 0400 9782 Mo 95120.0 1506.0 17.0 272000 16000
1381 Jemmern 5033 56018 500547 5 ngs os21.7 | 22ee2120.0 24337 GXZAB | 1278Gsee0 13009
751 39276.0 7780 120.2 1260810 10234 2759 I73087.0 11501 2045 316100 18224
T s21M.0 Thaa su5 GS000L0 1428.8 |
1136 59630.0 1 5268 1380 15700.0 7685
ma gooaa 4000
2394 J00188.0 14001
4125 286690.0 7.0
05 5501510 1664,7 17278 5010580 16701 |
17638 13400520 7598 22501 572370 10478 30814 1218100 12484 rga 16641720 14179
500 38304.0 5840 8157 4420814 fal 100.0 150000.0 15000 250.0 2772000 11088
0z385 I686064.0 T25A sazr.e TG40 10005 A708.1 f 108038810 12009 5863.0 BT40338.0 14008 |
14 HTI200 13633 1534 22800 14607
8.5 250 4029 LT AS00.0 o000
ma 450000 FEIYY 1584 1706540 T84 3.8 S5H0A.0 1402 205 IBSTHLO 11708
a3 200087 6 287 2300 7230070 10022 a0 SA00.0 1008.7 4.0 49200.0 0.0
14824 9BHDSA.0 4783 11084 1090907.0 243 2zes 78688300 1204.0 2300 4869687.0 1504.9
3125 1476880 a3 55680 51876.0 10847 259 412800 1598
2050 1151830 4340
4638 3004930 85 5704 AO5TL0 11056 ™3 1006341.0 1715 o811 145A068.0 14820
520 303712 $83.3 254 200009 s wr 223200 s |
|
170 13600.0 5000 a0 [/FMG Eri v w0 108800.0 1280.0 2466 411050 1910.1 |
158 26388.0 1T96A
as M228.0 2500 BE 123250 14500
158 112900 7231 a5 110500 17000 280 436800 19554
113975 sBaTRS O 7303 11208 11E302.0 10082 3806 S08547.0 14081 Ima 8200110 16484
3008 268722.0 arzs 2514 H1104.0 0.0 a78.0 11746400 13377 4664 BRCENT.0 15238
41418 20279580 az77 a8 1800820.0 001 1946.0 1307528.0 57,5
510 Mz280 4758 0.0 441000 Tasa 500 550000 11000 2000 23120 11488
s023 F76A01 0 ssa7 5154 AaT1MAL resa a2 2805760 1024.2 4700 8115000 12869
195 333000 1500.0 1190 177900,0 14041
1100 146350.0 1204
WA o1 TR s ;




0.8 13 0.7 1.3 0.4 0.7
1501 220| 300 445 20.0 22.0
Urigi N 10.0 15.2 6.8 101 178 270 16.2 29.4
Vetieziela| 211 328] 63.7] 105.0
Total: -7 844 113.5 167 | 2445 5052 | 416.8 148 2371 208 3211 843 99.6

(1) 988 Diton provisoric

Fuente: INDEC




éﬁféﬁﬁtm
S/ [DSS/K [USS/K

Argentinas 46 Aos Dex]
Slgeniina de

170 1.70| 1.62| 1.28

0.851 0.84

0.27
0.00
0.00
0.00
0.50
1.71 1.81 1.85 1.79
1.47¢ 1.48 1.10 1.01
152 149} 1.52] 1.81 1.06
1.65 : .53
146 083| 160! 1.54| 1.18| 133

1.55

1983 1884 1688 1588 1987 1688



CUADRO 4.4 S/ LUGION OF L0 VOLUMENER MEMSUALEY INGREIAROS ¥ FRECIOF BN 5L MEFICADD CENTHAL DE 93 A3, AJO FREIGD (i1,

E S 1IOBAASASS
21428 azgts goe13 |  awosa |  agron 9180 40057 1702 @174 “0313 41200 |- 403880708507 |
o 0 0 3| asean | ane 20518 wea3 | atee Q0828 12554 | 25562 80gm0E0
20774 25059 22088 | AR I | 3siie 28020 26889 1758 25817 20907 §: 201024106801 |
22072 10004 15648 17706 [ 4730 12383 2409 13088 3818 0503 | 1854601500007 -
9971 2315 15530 oeie|  misaz ey 13063 17230 178 9150 10329 |. 15208431 00867 |
45307 3654 20944 74251 58381 warz 11780 14975 12040 Ll AREDIOA -
T 95083 + ; o FTAR ;
: I

| 291750000754 -

ESPECIE MO,PM nmmra (Eﬂlmg\d T

2,85

EVENTRE: m &3 A,



‘| FRANCIA 477 476 4.76 473 4.73 .51 303 3.39 3.50 3.6 3.69 3.76 4
ITALIA 4.43 4.83 4.81 4.75 4.42 .48 3.16 .61 3.66 4 3.97 4.22 3.83
ESPA&A 4.86 4.94 5.07 4.97 4.92 4.28 4.66 4.6 4.34 4.39 4.48 4.564 452
PROM. 47 48 49 4.8 47 a8 3.6 3.8 19 4 4 4.2 4.1
FRANCIA 271 272 2.8 29 .17 2.78 2.45 2.58 2.68 3.04 3.28 .41 3.85
ITALIA 2.b8 2.48 2.65 278 .26 2.87 278 3 37 3.2 3.44 3454 320
ESPA#A 2.87 2.84 278 2.81 3.16 3.26 4.02 3.1 3.36 347 3.585 3.68 3.76
PROM. 27 2.7 27 2.8 3.2 3 ai 3 3.1 3.2 34 3.6 a6 |

'| FRANGIA 258 2.68 2.77 282 3.21 282 271 268 281 31 3.04 3 297
ITALIA 234 2.45 262 25 2.82 281 2.46 2.48 2.7 2.80 2.084 282 273
ESPAZA 283 289 2.86 286 280 295 2.84 2.89 254 3.21 3.07 3.1 32
PROM. 2.6 2.7 27 28 2.9 2.8 2.7 2.7 28 31 3 3 3




000U$S 000USS
0.008 | 0.069
0.154 | 0.173
0 0 0 0 0 0| 6.008| 0069 O 0 0.154 0.173

(1) 1988 Datos provisorios

Fuente: INDEC



TAREA FRE EPOCA OBSERVACION MANO DE GBR MAQUINARIA INSUMQOS

L CALIF. INOGA] 1 | 2 4| 6| 6} 7 8 16 11 121 13] 14 164 163 17

Arar 1 {Ene-Feb 4 4 4 286 | 06
FDisquear 1 | Ene-Feb 4 4 206 | 06
Piivelar i | Ene-Feb 4 4 4 206 | D6
PArar 1| Maro 4 4 4 Ep.2 0.6
" Rastrear 2 | Marzo ] 8 8 a2 | 1.2
*Cesgranarlimpiar,
Clasificar y cuiar
pemilla Mar-Abr A mano 260 2 | 600
MPSurcar y hacer
bardos. Mar-Abr 4 4 286 | 06
FPlantar Abrl| A mana (incl. 4 217 4 100

tentilizacikon)

PEscardill. y carpir 1| Junlo 4 200 4 4 298 | 06
PDesmaiezar Junia Pre-emergencia 2 1.6 1.6 2 148 | 02
*Desmalezar Julio Post-emergencia 2 1.6 1.6 1.6 148 | 02
*Tratam. filos. 1 | Agost |acaros 16 16 0.6

“Ferilizar 1 Sept 2 1.5 1.6 100

FTratam. fitos. 1] Sept |acarosy trips 16 16 0.6
JGCGSEGHA

*Arada Nov-Dic |arrancado e plantas 8 B 8 62 | 1.2
MAcordonado y curado Nov-Dic |A mana 200
MHecado Nov-Dic |En caballatas 160
*Hiago 17 fanuales 136 6000
TOTALES 218 067 | 86| 16 4 8 4 | 46 32 200 361 2 [ 800} 1 362 | 6.4 | 6000




PEANIELA DECOSTOS CIRECTOS POR|

EUCING - AJD: - ENDOLAFES]

MANQC DE OB Unidad Cantidad Precio unit. Precio Total

ek

Calificada
2 No calificada

TOTAL

MACGUINARIA

Tractor

Arado

Disco

Hoja Nivelador
Rastra
Escardillo
Putverizadora
Mochlla
Surcadora
Cabaligtes

W~ @ b~

INSUMOS

10 Fertlizarte
Urea

11 Herbicida
Unuron

12 Fungicida
Captan
Beani=sta

13 Samilas

14 insecticida
Metilazinfos
Azociclotn

15 Gas Ql

16 Lubricantas.

17 Agua (canon)

horas 218 1.20
horas 867 1.C0

Unidad Cantidad Precio unit,
horas 485 285
horas 16 036
Moras 4 a.88
horas 4 a1se
haras 8 088
horas 4 0.8a
horas 4.5 286
horas 3z o).
horas 4 0.30

unid. 3 130.C0

Unidad Cantidad Precio unit,

Kg 200 a32
it 35 19.80
kg 1 14.80
Kg 1 37.00
kg 800 Q78
it as 14,80
it Qs 288
It 352 032
It &4 1.79
m3 £000

TOTAL MOE OBRA + MAQUIN. + INSUMOS =

281.60
g957.00

1228.60

Praclo Total

13871
876
3352
Q864
7.04
352
1287
72
1.20

Js0.Co

58398 u$siha

Precic Totl

6565

14.80
37.00
675.00

7.40
14.40
11368
11.48
17.00

1024.40 u$sfha

284698 u$s/ha



[ECADCAC 53 COSTO DE EMPAGUE DE AJO FRESCO

[PCANTA GE EMPAQUE AJO BLANC]

(Costo da empague en u$s/kg |

Tama#0 : 30.000 cajas/a#o
Superficle: 48 has

- Hinde : 6600 kg/ha

[AMORTIZACIONES VicaUtl  Valoranueve Valor Total
(a#os) uss Uss
1 - Qbra civil (1000 m2fen UES/m2) ‘
Galpon, oficina ba#os 40 230 5750
deposito, vestuarios —
TOTAL S750
2 -  Maguinas y eguipos
Bascula 8 mts - 45 ton 15 8500 567
Balanzas (3) 18 80O 53
Ciasificadora (100 cajas/hora) 13 2000 133
Sunchadara 15 B80C0 533
Compresor 15 1000 &7
Plstolas neumaticas 15 1C00 a7
Camioneta - : 15 25C00 1687
Rieles 18 18000 g7
Autoslevador 15 18000 1000
TOTAL 82530 4153
3- LV.A 16 % del valor giobal 1585
4 - ACUMULADO 11488
[5- SUBTQTAL POR KILO DE AJC

0.038 |

uEs



[MANO DE CBRA ugs/mes u$s totales

50 Qperarios 247 37050
Aportes 18838
5 Pecnes generales 240 . 3800
Encargaco 670 2010
Apares 2861
Administracion 480 1449
Acumulado 68857
SUBTOTAL POR KILO DE AJO 0220
IMATERIALES us$s {otates
Cajas 1 uds/caja de 10 Kilos (macdlera) 20000
Clntas y Pallats 1800
Acumulado 318C0
SUBTOTAL PCR KILO OE AJO 0108
[ENERGIA u$s totales
Lz =000
SUBTCOTAL POR KILO DE AJO 0.03
FFOTAL u$s/Kg
AMORTIZACIONES 0038
O BE OBRA QZ20
TERIALES 0.1C8
NERGIA 0030
OTAL 0.284




3 |Flete (zona produceion-puerto)

4 |Carga/descarga en muelle o estacion 8.30 0.008
5 1Gastos en muelle o plataforma 0.50 0.001
6 |Gastos bancarios 9.22

Carga Zéétlba en buque

7

8 |Licencias/Registros 2.20 .

8 |Certificados de exportacion y doc. emb. 2.50 0.003
10 |Envios de documentacion 0.33 0.000
11

Honorarios Despachante Aduana +

Flete maritimo

Fondo nac. marina mercante

15 |Seguro mercaderia y transporte

CcE
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Informe preparado por Radl Fiorentino v Apa D1 Giulio, con la
colaboraciéon de Pier Paolo Fiorentino en 1la preparacion v
analisis de la base de datos.
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RESENA DE CUADROS.

Cuadro

|. €sparrago, calendario de labores v reguerimientos de
insumos por hectarea.

2, Frutilla, calendario de lahores vy requerimientos de
insumos por hectarea.

3. Frambuesa, calendario de labores v reqguerimientos de
insumos por hectarea.

4. Esparrago, planillas de costos directos por hectarea
5. fFrutilla, planillas de costos directos por hectarea.
6. Frambuesa, planililas de costos directos por hectarea.

7. Costo de produccién agricola de esparrage, frutilla
y frambuesa.

7A.Costo de empadque; esparrago, frutilla v frambuesa.

8. C&lculo del precio fob ¥y cit; producto
esparrage, transporte aéreo.

9. C&lculo del precio fob vy cif; producto frambuesa,
transporte aereo.

10. Calculo del precio fob v cif; producto frutilla:
Ltransporte aereo.

11. Costos de produccidn y distribucién de esparrago,
frutilla vy frambuesa (productos frescos) para el
mercado interno.

2. Calculo de los costes de produccidn, procesamiento vy
distribucién de  congelado rapido individual de
asparrago, frutilla y frambuesa.



Costos de produccidn y distribucidn, precios vy
margenes: esparrago, frutilla y frambuesa.

Evolucién de valores de produccidn vy ventas por
grupo de producto.

Evolucidn de las inversiones.
Evolucién de los costos operativos del proyecto,

Ingresos ¥ costos anuales v otros indicadores del
proyecto (Esparragos y Berries)



RESENA DE ANEXOS.

Anexo

1.

Iinformacién sobre los mercados de esparrago,
frutilla y frambuesa.

Informacion resumida sobre el proyecto; precios de
insumos y productes, valor de inversiones,
cantidades producidas y recursos utilizados,
indicadores de desempefo.



1. Propésito v organizaciéon de este informe.

El trabajo resumido en el gresente informe tiene como propdsito
principal describir la estructura productiva vy evaluar la

factibilidad financiera de un provecto de  produccidn de
hortalizas - v frutas congeladas v frescas para colocar
predominantemente an los mercagos internacionales. La
localizacién del proyecto corresponde al valle Inferior del Rio
Negro. Se procederd a analizar solamente una variante de la
produccion congelada: el CONGELADD INDIVIDUAL (1ar), por
considerarse qQue esta alternativa presenta ventajas sobre la
produccién de pulpa congelada. Por otro lade., se incluye la
produccidn en fresco (predominantemente para exportacién) debido
a que las caracteristicas de los mercados correspondientes son
promisorias.

Por sus caracteristicas tecnologicas y productivas complejas, el
proyecto asume la forma de una inversion productiva de
considerable envergadura. El mismo debe analizar la produccidn v
el procesamiento de frutilla, frambuesa, espirrago, bréccoli vy
otros productos de demanda sostenida en el mercado internacional
de congelados. La inversidn agropecuaria v agroindustrial
alcanza, en consecuencia, valores muy elevados. En esta version.
preliminar del documento se incluye solamente el analisis del
esparrago, la frutilla v 1la frambuesa. Se incorporaran
probablemente 2l bréccoli v la espinaca a la brevedad.

Eli eje operacional de esta propuesta debhe ser, por  sus
caracteristicas productivas, la comercializacion de frutas v
hortalizas en el Mercado Internacional. La estructura productiva
se planted,al tiempo de la construccién de la idea provecto, de
forma extremadamente simple: toda la produccién destinada a
procesamiento (IQF) con destino comercial hacia los mercados
externos. A posteriort analisis econémicos sencillos y una
inspeccidn de las caractertsticas aqroclimaticas del Valle
sugirieron la posibilidad de complejizar la propuesta, incluyendo
venta parcial de la producciéon en fresco en mercados doméstico e
interpacional. La calidad potencial de los productos Y,
sobretodo. la época de produccién, hacen factible la posibilidad



de obtener huenos retornos de una alternativa "mixta" (produccidn
fresca e industrializada).

El informe se organiza bajo la forma de un Documento de
Anteproyecto (preliminar, a nivel de nrefactibilidad) gue incluye
como componentes principales el analisis de mercados potenciales
(seccidn dos): la caracterizacion agroecoldgica del Valle de
Yiedma (seccion tres); 1la caracterizacion tecnoldgica Y
productiva del provecto (seccidn cuatro) vy la evaluaciodn
economico-financiera (seccidn c¢incol. En la seccidn seis se
agresentan conclusiones y recomendaciones juzgadas Utiles para la
ejecucidén del provecto

2. Evaluacién de los mercados de exportaciéon de esparrago vy
“herries".

Se analizan secuencialmente en esta seccién las perspectivas de
mercade de los productos frescos vy congelados de este nprovecto.
No fue posible hasta ahora conseguir informacion sistematica
depurada sobre comercializacidn y precios: las saries
cronologicas de precios y cantidades comercializadas estan,por el
momento truncadas o incompletas; pero se espera revertir esta
situacion de déficit de informacidon a la brevedad.

Se opto en consecuencia por trabajar con un enfogue casuistico,
apoyado en comentarios tan sistematicos cuanto posible la
informacidn disponible. Se prefirid por elle presentar esta
informacidn, sin copdensarla, en un dnice anexo informativo
{anexo 1). Los cuadros gue se presentan a continuacidn pertenecen
a este anexo.

Esparrage para venta en fresco.

La produccidn mundial de esparragos para el periodo 1984-89 se
uhica en el orden de 500.000 ton, producidas en 180,000
ha. £1 mercado mundial de esparragos alcanza un volumen de
aproximadamente 50 000 ton por afo en el periodo 1985-86. No se
poseen las dltimas estimaciones anuales, pero se presume dquée son



mayores gue las mencionadas. Los principales importadores son
Alemania Federal (44 % de las importaciones mundiales en 1982-
86), Estados Unidos (23 %), Suiza y Canada, segiin se indica en
los graficos Al v A2, del Anexo 1.

La importacién europea, comparativamente elevada, alcanza a
31.000 ton en 1986 y equivale al 60.78 % de las importaciones
mundiales. Las importaciones europeas acusan una interesante tasa
de crecimiento en 2l periodo 1982-86, sealin se deduce del grafico
A3 (aproximadamente 1Z % por afio). Sin embargo, se percibe que
ellas son muy desiquales entre paises: es posible advertir en
el grafico A4 que, con la clara exclusidn de Alemania Federal
(definitivamente el gran importador} y Suiza,los restantes paises
importan cantidades reducidas. En efecto, Bélgica y el Reino
Unido son responsables conjuntamente por apenas el 9 % de las
importaciones del periodo 1982-86.

Las importaciones europeas en contraestacidn ocupan tha porcion
considerable de 1ias importaciones globales. No se posee
informacion para el conjunto de paises importadores, pero es
posible advertir (cuadros Al vy AZ) que ellas corresponden a
aproximadamente el 23 % de las mportaciones de & paises que
gravitan en el mercado considerado. Las importaciones en
contraestacion crecen considerablemente en los paises
analizados, pasando de 5.517 ton en 1982 a 7.261 ton en 1985.

El precio medio ponderade de las importaciones de cuatro palses
europeos alcanza a 2.81 US$ por kg (periodo 19BZ-86, segun se
indica en el cuadro A3). Esta estimacidn alude a importaciones en
temporada alta y haja. Los precios medios de las importaciones en
contraestacién alcanzan valores gue oscilan entre 12.13 US$ por
kg v 3.09 US$ por kg (cuadros A4, AS). La informacién provista en
estos cuadros es incompleta {pocos patses, 2scasas
observaciones), pero permite apreciar el impacto del periode de
importacion sobre el precio: las mayores cotizaciones (Reino
Unido v Francia), que se ohtienen en diciembre y enero, superan
los 6.50 US$ por kg. Estas apreciaciones se confirman cuando se
considera el mercado aleman para el pericdo 1988-89, como se
aprecia en el cuadro A6: los precios mayoristas alcanzan a 7.07
Uss/kg en el periodo setiembre-diciembre (promedic de las



cotizaciones del bienig 1988-89),

No fue posible obtener informacién europea precisa sobre
oscilaciones semanales en periodos con elevada cotizacién. Se
presenta sin embargc una estimacién de PROCHILE para el mercado
americano: en 1986 las cotizaciones se elevaron 4#8 % entre fines
de octubre vy fines de diciembre (grafico AS). Esta estimacién

habla de la importancia de acceder a los mercades del norte en
periodo de fiestas,

an produccion argentina es todavia comparativamente reducida
(6200 ton en 1989, segln se indica en el cuadro A7), pero su
crecimiento es elevado en el periodo 1984-89. Las exportaciones
crecen marcadamente entre 1984 y 1989, alcanzando 673 ton en
1989, Los precios internos varian durante el afo, como respuesta
a la estacionalidad de la oferta (cuad. 8 y graf.6). Se consiguen
en agosto (escasos lotes de primicias) 1.90 US$ por kg v apenas
0.59 US$ por kg en diciembre (promedios de 1985-89). Sin embargo
los precios parecen elevarse sustancialmente en febrerc v marzo.

Las condiciones ecoldgicas permiten aue el Valle Inferior pueda
exportar en el periodo setiembre-diciembre, con la posibilidad de
envyiar parte considerable de la produccidn an el periodo pico de
diciembre. Se considera posible conseguir cotizaciones de 5.50
US$ por kg v superiores en los mercadcs europeos. Esta estimacion
se utilizarda en el andlisis del provecto. Es necesario recordar
gue los esparragos blancos son mas apetecidos en los paises
centro europecs vy los verdes en América del Norte.

Frambhuesa para venta en fresco.

La praduccion mundial de frambuesas alcanza a 366.000 ton en 1988
{cuadro A9)., La Unmidn Sovietica, oprincipal pals productor
contribuve con el 39 % del total, seguida por Yugoeslavia (14.4
%), Polonia y Alemania Federal. Los niveles de produccidn crecen
marcadamente en el perlodc 1980-88 (4.9 % por affo, segin se
deduce del cuadro A9). Las mayores tasas de crecimiento de 1la
produccion se registran en Yugoeslavia y Polonia. La produccidn
proviene en estos paises de productores peauefios con reducidos



costos laborales.

Los Estados Unidos de Neorteamérica vy Canadd son los principales
productores del continente americano, con el 8.2 % de la
produccion mundial. Los principales productores del hemisferio
sur, que contribuye escasamente a la produccion mundial de
frambuesa, son Chile (2300 ton en 1988-9), Nueva Zelandia v
Australia. Solamente Nueva Zelandia es un proveedor importante
del hemisferio norte, con producciones de gran calidad y
extendido periode de oferta (noviembre a abril).

Los principales palses consumidores son Rusia, Yugoeslavia,

Polonia, Alemania, Francia vy los paises bajos. Capadd v Estados

Unidos scon los principales consumidores del continente americano.

Las importaciones mundiales de f{rambussas frescas alcanzan a

17.656 ton en 1986 (valor aproximado, debido a sobreagregacidn

de datos en las fuentes de informacién). Estados Unidos es el

principal importador (7.760 ton, eauivalentes al 44 % del mercado
mundial), seguido por Alemania vy B8&lgica. Pueden verse las

participaciones de los principales paises importadores en el

cuadro Al0.

Si bien no se cuenta con series cronolidgicas de importaciones en
fresco, se advierte (cuad. Al10,panel B) que las importaciones de
producto congelado crecen a buen ritmo entre 1982 y 1984. Se
presume que el crecimiento de las importaciones en fresco es
similar o aln mayor. Se atribuye esta expansion al creciente
interés por las frutas de consumoc no masivo, a la diversidad de
usos de la frambuesa vy al mejoramiento de la estructura de
comercializacion.

Las importaciones en contraestaciéon de los palses europeos son
aun reducidas. Alemania registra importaciones de 7.593 ton en
1988; pero de apenas 189 ton en el periodo noviembre-marzo (cuad.
All). Francia registra apenas importaciones de 1.3 ton en dicho
ano (cuadro AlZ), todas ellas en pericdo de oferta europea.No fue
posible, en consecuencia, obtener registros sistem&ticos de
precios europeos para la contraestacion. Informacion puntual de
los mercados concentradores de Paris, Roma y Ginebra {enero de



1990-92) sefalan cotizaciones de 16 a 23 US% por kg.

Los precios mayoristas en &l mercado de concentracidn de Los
Angeles oscilan entre 7.60 y 22.50 US$ por kg para el periodo
diciembre - marzo (promedios de 1986 y 1987). Llos valores
correspondientes fueron ligeramente mas elevados ep Nueva VYork,
seglin se advierte en los cuadros Al5 a A1B. Los datos comerciales
de los mercados argentinos son virtualmente nulos. En el Mercado
Central de Buenos Aires se registran escasisimas cotizaciones en
noviembre - diciembre y febrero - abril (alrededor de 2 US$ opor
Kg; registros de 198% a 1988, segln se indica en el cuadro A19).

Las cotizaciones de frambuesa en contraestacion 30N miy
halaglefias para las posibilidades argentinas, pero la informacion
para tomar decisiones es aun, desafortunadamente, muy escasa. Se
lo considera no obstante un cultivo muy gromisorio, planteandose
su exportacion en frescec a precios no menores que US% 14 por kg.

frutilla para venta en fresco.

£l mercado mundial de frutillas supera las 210.000 ton por afo.
Las importaciones mundiales han pasado de aproximadamente
{00.000 ton en 1975 a m&s de 200.000 ton en el periodo 1986-88,
con tasas anuales de crecimiento mayores dque 5 % Los principales
importadores son los palises europeos, cuyo consumo durante el
vardno es masivo y tradicional. Entre les palses del continente
americano, Canada es el importador mas fuerte.

Los palses europeos participan con el 87 % de las importaciones
menciales en sl periodo 1986-88. La RFA, principal importador,
absorbe 100.300 ton (aprox. 44 % del mercado mundial) en 1988,
y aparece claramente alejado del segundo principal importador,
Canad&, con 21.000 ton en ese afo. Los principales palses
exportadores son Italia y Espafia cuyos mercados mas activos son
los paises vecinos del centro y norte de Europa,

Los precios medios anuales en Alemania alcanzan a 4.50 US$ por
kg (promedio de 1988-9, segln se indica en el cuadro AZ0)}. lLas
mayores cotizaciones corresponden a noviembre, diciembre y enero



(6.00 a 8.20 US% por kg). El mercado de contraestacidn aleman es
aun  peguefo (12.000 ton entre octubre vy marzo de 1988, segln
se indica en el cuadro AZl1).Las importaciones en contraestacion
de frutillas frescas oscilan alrededor de las 39.00C ton por afo
para el conjunto de los paises europeos, con demandas mas
importantes de Alemania, Francia, Reino Unido vy Suiza. E1
crecimiento de las importaciones en contraestacion es moderado.

Los precios obtenidos en Alemania son coincidentes con las
cotizaciones de otros paises. £n el Reino Unido las cotizaciones
medias para el periodo noviembre-enero son de 7.83 US$ por kg
{aho 1986}, pero con picos en diciembre de 19.50 US$ por kg v
valores de 4.90 a §.20 US$ en noviembre y febrero. En Ffrancia,
las cotizaciones de diciembre - enero oscilan entre 5.00 vy 8.1C
US$ por kg (valores de 1987 a 1990). En Suiza 1las cotizaciones
son similares a las francesas. No fue posible obtener
cotizacicnes holandesas.

La superficie cultivada en Argentina alcanza a 1.000 ha en el
periodo 1983-88. Se advierte en dicho periode una suave tendencia
hacia el DECRECIMIENTO del &rea cultivada ({(cuadro A22). Las
arincipales provincias productoras presentan tendencias
relativamente divergentes: en Tucuman se amplia 21 Area cultivada
(85 ha en 1988), en tanto que en Buenos Aires y Santa Fe decrece
{240 ha vy 370 ha, respectivamente, en dicho afio, segin se
advierte en el cuadro A2Z). Los rendimientos medios son mas
elevados en Tucuman (cuadro AZ3) que en las restantes dos
provincias. En general, los rendimientos medios tienden a
aumentar (cuadro A23), evidenciando una gradual tecnificacién de
los cultives.

La produccién nacional alcanza a 7.45%0 ton en 1988 y crece
sostenidamente en el quinaguenio 1983-88 (cuadro AZ64). Ello
conduce a un aumento considerable de los vollmenes ingresados al
Mercado Central de 8uenos Aires entre 1985 vy 1988 (cuadro AZS).
Paralelamente, 1los precios promedio de dicho mercado acusan una
drastica calda entre 1985 y 1989, pasando de 2.67 a 0.97 US% por
kg. Se verd en el analisis del provecto que la aroduccién para el
mercado interno NO constituye una alternativa viable para los



supuestos tecnoldgicos empleados.

Argentina es hasta 1988 un neto importador de frutillas (588 ton
en dicho afo), Las exportaciones, aungue en crecimiento en- los

ultimos afos, alcanzan adn valores infimos (alrededor de 25 ton
en 1988 vy 1989, segdn se indica en el cuadro A26). La tendencia
actual opera nacia la disminucidn del abastecimiento interno y el
aumento de los volumenes éxportables. Los envios tienden a
concentrarse en noviembre - febrero buscando cotizaciones de mas

de 6 USH por ton (precio en mercado concentrador del pals
importador}. '

Congelados.

Los importadores principales de congelados de espArragos v
berries son Alemania, Francia vy los Paises Bajos. Estos dltimos
obran con la clasica modalidad de importacion, re-exportacién.
Los oprincipales proveedores de congelados fueron Espafia vy los
Patses Bajos (seguramente como re-exportadores) dentro de 1a
Comunidad Eurcpea vy Polonia, Turguia y Yugoeslavia desde fuera de
la Comunidad. No fue posible obtener estimaciones de los
volamenes transados, pero informantes europeos estiman tasas de
crecimiento superiores al 6 % anual (JACQUES ESTRIVIER ¥ CIa,
PARIS, RUNGIS: J. HENRY, GINERRA, IITC)} para la mayoria de los
paises europecs de ingresos elevados. La frambuesa parece ser el
rubro de crecimiento mas moderado entre los congelados.

Los Estados Unidos, en cambio, parecen mostrar una tendencia

significativamente creciente en las importaciones de frambuesa

congelada, provista por Chile y Nueva Zelandia. No se puede
- T TTT— ——

descartar la hipdtesis que el lento crecimiento del mercado

internacional de congelado.de_framhuesa_se_deha a la escasez de

oferta.

Los precios promedio de esparragos congelados oscilaron alrededor
de 1.60 US$ por kg (valor c¢if) en Hamburgo. £stos precios son
ligeramente menores que los reportados para Inglaterra en el
periodo coincidente de 1987-30 (1.85 US$ por ton, segin WEDDEL
INTERNATIONAL, de Londres}). No se registraron otros mercados.



Los precios medios de frutillas congeladas oscilaron entre 1.47 y
2.00 US3 por kg en Alemania (cif, Hamburgo, 1987-90), seghn
consta en en el cuadro AZ7. En Japdn, en cambio, se registran
precios de 0.92 a .41 US$ por kg (cuadro AZ8) vy en Estados
Unidos de de 0.60 a 0.70 US$ por kg <{cuadro A29). Estas
cotizaciones probablemente enmascaran, por su masividad, las

variaciones positivas en valor gue pueden tener busnos congelados
individuales.

Los precios medios de las frambuesas congeladas oscilan entre
1.76 vy 4.40 USS por ton en el conjunto de mercados considerados
(cuadros A27 a AZ9). Nuevamente, las variaciones de cotizacién
por calidad quedan notoriamente enmascaradas.

El mercado de congelados crece, en sintesis, sostenidamente, pero
es necesario destacar que esta afirmacion se bhasa sobre
informacion cuantitativa débil. Se anticipa que es posible
obtener valores (para congelado INDIVIDUAL RAPIDO DE BUENA
CALIDAD) no menores de 1.50 US$ por kg para esparrago y frutilla
y 2.50 US$ por kg para frambuesa.

Se puede afirmar, en breve resumen,gue el mercado de exportacion
de esparrago , frambuesa y frutilla en fresco es oromisoric. E1
desempefio econdmico de las exportaciones de congelado dependera
del recanocimienta de la calidad. Una sintesis de las

posibilidades para los productos frescos se presenta en el cuadro
A30,

Conclusiones sobre el comportamiento de los mercados.

El crecimiento del comercio mundial de los productos considerados
es moderado a elevado para dichos productos . Los
precios de exportacidn no presentan tendencias marcadas entre los
afpos 1982 y 1986. Observacicnes no sistematicas de periodos
recientes revelan que ios niveles de precios de los dltimos afios
sen similares a los del periodo mencionado. Los precios
consignados son convenientes para las posibilidades argentinas.
La frambuesa presenta las condiciones de precios m&s



estimulantes, perc debe tenerse en cuenta gue se trata de un
mercado atin muy peauefio.

El mercado internacional de  congelados 8s adecuadamente
expansivo. Las importaciones de frutilla CSHEETEEEE_EGH_"ﬁhy
dinamicas en Europa y las de frambuesa en Estados Unidos. Los
precios consignados en la informacion utilizada son, sin embargo,
bajos cuando se considera la informacién de Estados Unidos v
Japdn (con excepcidtn de la frambuesa). Las importaciones
alemanas, mas elevadas, justifican las cotizaciones resumidas en
el cuadro A3O0.

Las cotizaciones de los tres productos en contraestacidn  son,

cuando se considera el mercado '"fresco", considerablemente
oscilantes, Esta situacién acentilla la conveniencia de evaluar
cualguier provecto efectuando un, afinado anilisis de

sensibilidad. Mas especificamente, es conveniente evaluar con una
estimacion del "valeor previsto” o "mas probable" y también con un
"valor pniso", considerado como el relacionado con muy baijas
probabilidades de reduccién adn en las peores condicicnes de
mercado. Se han tomado los siguientes valores referenciales en
este estudio: 6.50 US$ por kg para esparrago; 16 US$ para
frambuesa v 3.50 US$ para frutilla.

2. Caracterizacion agroecologica del Yalle de Viedma

Esta seccidén es idéntica a la presentada en el Documento de
Anteprovecto de Avellano. Se considera que cada documento de
anteproyecto debe abordar esta tematica, pues las caracteristicas
de la negociacidn de proyectos hacen que variocs provectos de un
grupo puedan negociarse separadamente. Por consiguiente todos
ellos deben contener la informacidn basica necesaria.

Para facilitar la lectura, el contenido de la seccion no se
regroduce en este documento. £1 lector interesado puede referirse
al Anexo 1 de este informe.



3. Caracteristicas del Provecto

3.1 Aspectos generales.

Escala del proyecto v niveles de produccién. £l provecto nreve

la preduccidn y comercializacion anual de 1400 ton de esparrago.
De esta cantidad total, 700 ten se comercializan en fresco v 7060
ton se destinan a industria de congelade. La produccion global
de frutilla fresca (300 ton por afp) se divide . an
comercializacién en fresco (120 ton ) vy congelado industrial para
exportacion (180 ton). La produccion anual de frambuesa (100 ton)

se destina en partes jguales para comercializacidn en frasco vy
congelado industrial. o

£l esparrago v la frutilla se comercializan =n fresco solamente
en el mercado internacional. La frambuesa en fresco se
comercializa =2n 1os mercados internacional e interno. l.as
proporciones son, para esta Wltima fruta, 70 % v 30 %
respectivamente. La totalidad de 1a produccidn congelada de los
tres productos accede a los mercados internacionales,

Para satisfacer esos niveles de produccion comercial se reauiere
la utilizacién de 235 ha de tierra agricola (superficie irrigable
neta), ocupada con 200 ha de esparrago, 70 ha de frambuesa y 15
ha de frutilla. Se reguiere ademas la utilizacion de 51 586
jornales de trabajo agriceola por afo (incluyendo cosecha) en el
periodo de régimen o plena produccidn del proyecto. La planta
industrial de produccion de congelado reguiere una dotacidn
permanente de 15 frabajadores {(tres de ellos en nivel de gerencia
y supervision).

El provecto requiere la utilizaciéon de un pargque de macuinaria
agricola valuado en 1.102.000 uUs$ y una planta industrial (sendos
equipamientos para empague de producto fresco y preparacidn de
conge lado individual rapide) valuada en US% 1.245.000.

Disponibilidad de recursos., £l &rea geografica pravista
tentativamente {(Valle Inferior del Rio Negro} cuenta con adecuada
disponibilidad de recursos humanos a nivel gerencial y operativo.




El costo de la mano de obra es m&s elevado que el consignado por
la legislacion vigente y utilizado inicialmente en la evaluacion
Tinanciera. Esta observacidn serd retomada en dicha evaluacion.
El darea cuenta con redes de energia eléctrica (costo aproximado
de 0.036 US$ por KWH) y fuentes superficiales vy subsuperficiales
de agua muy abundantes vy aptas para riego v uso industrial.
La provision de electricidad es muy adecuada en el Arsa. '

La region es apta para la realizacisdn de los cultivos mencionados
y la obtencidn de cosecha en las épocas mencionadas en la seccion
siguiente. Las limitantes mavores son climaticas (heladas tardias
de cierta intensidad v frecuencia, temperaturas bajas ssporadicas
en octubre-noviembre y también muy aitas en enero-febrero). Sin
embargo., no 3se presentan factores ecoldgicos exiremadamente
limitantes para la expansidn de los cultivos analizados,

Estrategia comercial. Los oroductos frescos para los mercados

de exportacién deberin tener épocas de cosecha adecuadas a la
obtencidén de nichos de comercializacign de altos precios. Se
aspira & colocar la produccison de es?i::ggg_gﬁ_iag_ﬂT?imos tres
meses del ahfo (los picos de precic corresponden al mes de
diciembre); 1la producciéon de frutilla entre diciembre vy febraro

(los picos de precio corresponden a diciembre - enero an el
mercado aleman) y la frambuesa entre diciembre y mavo.

Caracteristicas de los cultivos y de la tecnoclogia prevista en
este informe.

Los cultivos se adaptan adecuadamente a las condiciones
climaticas del Valle Inferior del Rio Negro  {temperaturas
medias anuales de 14°C., elevada heliofania y clima

subhimedo). Se recomiendan para esta propuesta las variedades
UC157 para esparrago; Chandler vy P&jaro para frutilla y

Schoenemann, Heritage vy Lloyd George para frambuesa. La variedad
de esparrago UCI157 presenta como principales atributos un
crecimiento vigoroso vy cabezas compactas. Las variedades de
frutilla Chandler y Pajaro no son reflorecientes vy poseen
precocidad media. E£llas resultan aptas, considerado el clima del
Yalle Medio, para la obtenciodn de cosecha en periodos de maximo



precio en mercado externc.

La tecnologia prevista para la produccién de congelado individual
reclama la utilizacién de insumos de éptima calidad v mano de
obra muy entrenada. La materia prima debe tener tanta calidad
como la prevista para la venta en fresco a mercados de

exportacién. Se trabaja entonces con estos supuestos, que
implican altos costos productivos por ha.

S bien no se cree indispensahle la utilizacidn de riego por
goteo (gue no es necesario, por otra parte, para ahorrar aqua,
cuya abundancia es notoria), en las estimaciones aue siquen se
utiliza este método de riego. £ste supuesto serd util para
evaluar s atin empleando tecnologias sofisticadas Y
conservacionistas de irrigacion el nroyecto . resulta
econdmicamente factible. Sin embargo, se efectuardn mas adelante
analisis de sensibilidad para situaciones aue contemplen riego
gravitacional.

3.2 Aspectos tecnolégicos de la produccidn
Esparrano.,

£E1 esparrago es una planta perenne en su parte subterranea, de
crecimiento horizontal, rizomatosa, con numerasas yemas y ralices
gruesas, c¢illndricas y carnosas, de crecimiento indefinido. Se
denomina "arafa", por sus caracteristicas fisicas, a la planta de
esta especie.

El esparrago se adapta bien a climas templados con inviernos
frios. Durante el invierno esta especie cumple un reposoc
vegetativo y consigue desplazar la produccién hacia fin de afo,
periodo de altos precios en los mercados internacionales. Los
veranos no deben ser demasiado frios, pues se requiere
temperatura para un buen crecimiento y acumulacién de reservas.

£l esparrago requiere suelos sueltos vy bien drenados vy nivelados,
lihres de maiszas. Soporta elevada alcalinidad (pH hasta 8.5) v
salinidad <(hasta 4 mmhos/cm). Los suelos mas convenientes son



francos a franco -limosos. €n estos suelos, a diferencia de 1o que
ocurre en suelos excesivamente arenosos, la base de la piramide
de los caballones no es muy ancha, y eilo permite una mayor
densidad de plantas por ha. En los suelos muy arenosos, la base
de la piramide es muy amplia, la distancia entre lineas mayor vy
la productividad por. ha menor.

El esparrage requiere la preparacién de almacigos o, como
alterpativa, la compra de arafas e implantacién en lote
definitiva. £n este segundo caso, que es el previsto en este
estudio, 1la distancia de plantacidn corresponde a 0.30 m entre
plantas vy Z.25 m entre lineas. £1la equivale a una densidad
aproximada de 15.000 plantas por ha. Ea rigor, la densidad puede
ser mayor: son frecuentes hoy densidades de 20.000 plantas por
ha. Para efectuar la plantacién, realizada en periodo invernal.
se preparan :zanjas de 0.35 m de profundidad, se fertilizan, se
distribuyen las arafas y se cubren con una capa de tierra de
aproximadamente 0.10 m de profundidad, regandose inmediatamente.

En el segundo nperiodo vegetativo se prepara el suelo del
entresurco, dejandolo mullide, para despusgs "alomar" la hilera de
plantas (lomos de aprox. 0.40 m de altura). Ello posibilita el
blangqueado de los talles o turicnes.

Esta planta requiere fertilizacidn mineral en dosis
considerahles. En el periodo de plantacioén reguiere
fertilizaciones fosforadas de importancia, acompafadas por
fertilizacién nitrogenada. A partir del tercer afio de vida
disminuyen los requerimientos de fbsforo pero aumentan los de
nitrdgeno.

El control de malezas es mecanico, manual y quimico. £1 esparrago
es un débil competidor de las malezas. e alll la necesidad de un
control eficiente y completo. El control quimico se efectla antes
de la brotacidn, con un herhicida residual v los controles
manuales y mecanico durante el periodo vegetativo.

Los insectos atacan a esta esspecie v deben ser controlados. Los
insectos del suelo son.controlados por cebos toxicos vy los



insectos del turisén y del follaje por carhamatos Y
organofosforados, como Cloropiriftos y Carbarvl. ODeben utilizarse
insecticidas registrados y respetarse los periodos de rcarencia v
la teolerancia de residuos para evitar rechazos en los embaraues.

tas enfermedades de origen flngico, especialmente las causadas
por Pnytophtora vy Fusarium, deben ser controladas con fungicidas
sistemicos cuando 1la aparicién de los primeros sintomas. €s
necesario ademas evitar condiciones predisponentes (elevada
humedad) mediante una adecuada nivelacidn del terrenc vy
suministro racional de rieqo.

La cosecha, manual, se realiza cortando el turién con una gubia a
5 cm de la base de la arafa, cuidando de no dafar las vemas.
£lla se prolonga por un periodo extenso ., generalmente no menor
gue 90 dias. Realizada la cosecha diaria, se deben "arrimar® los
caballones nuevamente. La cosecha correspondiente al primer afo
de vida de la planta dura apenas 20 dias, para preservar vigor.
pnero se extiende por 80 a 90 dias, como va fue mencionado, en un
cultivo adulto., Concluida la temporada de cosecha, se efecthia el
"desalomado" de los caballones, permitiendo que la planta vegete

libremente., En otoflo se corta la parte aérea. con color va
amarillento,

Se ha recomendado para este proyecto la variedad UCIS7., aue
gresenta crecimiento vigoroso v cabezas compactas.

Las producciones destinadas a la exportacién reguieren una
tecnclogia comparativamente afinada y un uso elevado de capital v
mano de obra. E£n la tecnologia escogida para esparrago se
utilizan, en el periodo de plantacién adulta. aproximadamente 98
jornales vy 89 horas-tractor por ha-afo (incluida cosecha)., El

us¢o de agroquimicos es también muy elevado.

Las principales labores para el esparrago durante el primer afio
de vida de 1a plantacion (periodo de implantacion) son  las
siguientes:

ay Laborzo v acondicicnamiento del suelo: se incluye en este



grupo de tareas el subsolado, la arada fareferentemente con

cincel), 1la rastreada, 1la nivelacién vy el zanjeado (para
colocacidn de las arafas). :

b) Preparacién de la plantacién: abonadura (con estiércol),
combhate de malezas fcan pre-emergente), lavado y
acondicionamiento de arafas.

c) Plantacian,

d) Tratamientos sanitarios: hormigas gusanos hlancos e  insectos
que atacan la parte aérea.

e) Limpieza del terreno.

f} Fertilizacidbn y riego: con urea vy superfosfato triple,
apoyados por fertilizante foliar, v riego por goteo.

Las principales operaciones en la produccidn de esparrago durante
el perido "de regimen" de la plantacidn (tercero a décimo afo)
& su vez incluyen:

a) Laboreo del suelo . Rastrear en junio (tractor v rastra de
disco) para reducir la excesiva compacidad del suelo. Pasar
cultivador (agosto, octubre y marzo) para reducir compacidad vy
destruir malezas. Arar, en octubre, noviembre y diciembre, para
formar caballones. Carpir,manualmente, en octubre, para reducir
enmalezamiento. {emoler caballones, manualmente, en enero,

b) Regar (en estas estimaciones iniciales se prevé riego por
goteo), entre setiembre vy marzo.

¢) Fertilizar, en octubre, manualmente, con apovo de tractor v
acoplado, con dosis aproximadas de 300 kg de urea por ha.

d) Efectuar tratamientos sanitarios, para prevenir enfermedades
criptogamicas v atague de insectos, en octubre.

e) Cosechar, en octubre a diciembre. manualmente,



f) Reacondicionar la planta (corte de tallo) en mayo.

El calendario de labores para este cultivo se condensa en el
cuadro 1. Se debe recordar, para el estudio de los calendarios
correspondientes a los tres cultives, que la maguinaria agricola
y los insumos estan designados por nlmeros. Los correspondientes
nomencladores son los cuadros 4, 5, 6, de calculo de costos
agricolas directos. Calendarios y costos dehen analizarse
simultaneamente gara una adecuda comprensidn.

Frutilla. La frutilla {(Fragaria sp.} es una planta herbicea de
comportamiento ©bianual o trianual. Se adapta a clima templado v
tiene bajos requerimientos en horas de frio, por lo cual las
zonas de cultivo son muy amplias en cuanto a latitud. Desarrolla
mejor en suelos francos y franco-arenosos, sueltos, mulilidos vy
sin problemas de drenaje. Es muy exigente en nutrientes, siendo
frecuentemente fertilizada con urea, superfosfato triple b4
sulfato de potasio para proveerla de los tres nutrientes basicos.
Responde bhien a los altos contenidos de materia organica en el
suelo, por lo aue es conveniente realizar una abonadura con
estiércol antes de la plantacidn.

El sistema radicular se desarrolla casi totalmente en los
primercs 30 com de profundidad de suelo, por lo cual es  muy
sensible a la sequia v al anegamiento.

El sistema de conduccion apropiado es 21 de hileras apareadas,
con distancias entre plantas de 0.35 x 0.30 m dentro del par. lLos
pares se separan entre si a 1l mde distancia. Se nplanta a
principio de orimavera, preparande camellones y colocando los
nlantines a poca profundidad en el camellén, Efectuada la
plantacidén, se la cubre con plastico negro-humo, cuyos efectos
son mejorar el control de malezas, proteger contra las heladas
tardias, evitar altos indices de evaporacién, conservar la fruta
mas limpia {eliminando el contacto con el suelo) y facilitar las
labores culturales y de cosecha,

Las malezas mas comunes en el Valle pueden ser controladas con



carpidas manuales y también con aplicaciones de EPTC (buen pre-
emergente} antes de la plantacidn o del inicio del ciclo
vegetativo. Este producto necesita incorporacién inmediata con
una rastreada. Las labores culiturales mas frecuentes son la
limpieza vy eliminacion de estolones, ftojas muertas, hijuelos no
aroductivos (en segunda primavera) y el desflore. para concentrar
produccién.

Las plagas mas comunes (arafiueias y pulgones) se combaten con
organofosforados vy carbamatos. Deben controlarse las hormigas
{con Myrex). La frutilla sufre enfermedades de origen féngico,
que deben ser controladas con sistémicos y de contacto, como
Benomyl o Vinclozolin.

El riego por goteo es muy adecuade para un cultive tan sensible a
la pérdida de humedad: gprovee la cantidad adecuada en los
momentos criticos vy evita la excesiva humedad atmosférica. La

frutilla requerird en la zona elegida unos 25 mm de lamina por
semana.

La cosecha se realiza segiin el grado de coloracion del fruto.
Para consumo fresco dehe cosecharse cuando tres cuartas partes de
la’ superficie del fruto estan coloreadas. Para la industria
cuando el fruto esta totalmente coloreado. E1l contenido de
azdcar, solidos solubles y grado de acidez permanecen constantes
después de la cosecha, de modo gue el fruto debe cosecharse con
todas las cualidades organolépticas requeridas por el mercado.

La cosecha s2 efecilla aproximadamente cada tres dias en
comienzos de temporada vy diariamente en perfodo de pico de
produccidn. Se realiza en horas frescas. cortando el pedinculo a
imm del caliz, doblando vy tirando suavemente para guebrarlo. E1
cosechador 1lleva a la plantacién bandejas con canastitas para
tipificar por tamafic simultaneamente con la cosecha. También se
efectlia en esa oportunidad el descarte para industria.

La fruta se envia posteriormente, dentro de las canastitas, a
camara de conservacion. £sta puede ser de "ambiente controlado"
(conservacion de un mes) o normal (0°C vy 85 % de humedad). En



este sequndo tipo dé camara la frutilla se conserva durante B
dias. :

Las variedades CHANDLER Y PAJARD son no-refloracientes y de
precocidad media. Su perfodo de recocleccidn se axtiende desde 1a
segunda quincena de noviembre hasta fines de diciembre.

Las labores para el periodo de implantacidn incluyen:

al La preparacién del suelo: arada, rastreada, nivelacidn,
surqueado.

b) La preparacion de la plantaciéon: Abonadura (con estiércol),
armado de caballones, fertilizacion (con urea, superfosfato
triple y sulfate de potasio), aplicacién de herbicida pre-
emergente, "mulching" {con plastico negro-humo).

c¢) La plantacién.

d) lLos tratamientos sanitarios (plagas y enfermedades de origen
fungico), la limpieza de la plantacién y el riego.

e} La cosecha.

Las labores para el sequndo y #ltimo periocde de vida de la
plantacidn incluyen:

al La fertilizacidn manual,preferiblemente  con urea .
superfosfato triple y sulfato de potasio, a razon de 300 kg por
ha {valor conjunto), aplicada en agosto - setiembre.

b) Las carpidas, manuales, entre setiembre y marzo.

¢) El riego.

d) Los tratamientos fiteosanitarios contra arafiuela vy pulgdn

(Paration y Metilazinfés) v enfermedades criptogamicas (Benomyl v
Vinclozolin)



e} La limpieza del cultivo, .manual, con apoyo de tractor v
acoplado para retirar sobrantes.

Frambuesa.

La frambuesa (Rubus idasus) es un arbusto estolonifero con tallos
aéreos bianuales vy sistema radical perenne. Su vida comercial
util alcanza a alrededor de los 10 afos. Se adapta a diversos
climas, prefiriendo el templado, con veranos e inviernos
moderados, sin temperaturas extremas. Los requerimientos de horas
de frio oscilan entre 780 v 1500 horas segin variedad. Reclama
alta luminosidad, factor gue debe tenerse en cuenta en 21 manejo
y la seleccion de formas de conduccion.

Este cultivo se adapta a una amplia gama de suelos, pero prefiere
los bien drenados, profundos, sin alto contenido de arcilla vy con
elevado tenor de materia organica, respondiendo bien al agregado
de estiércol y abonos verdes.

La fertilizacién mineral es importante en el frambuesal, aue se
beneficia con el agregado de nitrégeno en tres aplicaciones:
después de la cosecha temprana, después de la cosecha tardia (en
variedades reflorecientes) y a principios de primavera. Puede ser
importante fertilizar c¢on fosforo v potasio al inicic de la
plantacién.

Su sistema radical es muy poco profundo (primeros 20 cm de
profundidad de suelo), de modo que .la frambuesa es muy sensible a
segulas v a excesos de humedad.

Este cultivo se planta en invierno, después de unha nivelacidn del
terreno, eliminacidn de malezas, control de insectos del suelo,
labores de oxigenacién de la cama de siembra e incorporacién de
materia organica. Las plantas provendran de viveros con sanidad
certificada. Se utilizan hijuelos de m&s de @ mm de diametro, E1l
sistema de plantacion (empalizada doble) reguiere dos lineas de
postes separadas opor 60 cm entre si aque 1llevan dos alambres
horizontales dispuestos a 40 cm y 70 cm del suelo. Las estacas se
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atan a 1los alambres. La distancia entre hileras es de 2.5 m ¥

entre plantas de 0.6 m, obteniéndose una densidad de 6700 plantas
por na.

£l control de malezas es muy importante en el frambuesal, va aque
.la formacidon de cafas v produccidn de frutos se resiente si
existe compentencia, especialmente si se trata de malezas
perennes.. . El control puede ser mecanico (rastra en las
entrelineas vy manual en la linea) o auimico. Dado que en el VYalle

predominan las latifoliadas, puede utilizarse DOiurén para su
control.

Las plagas mas importantes (arafuelas, cochinillas, orugas,
hormigas} se controlan con organofosforados, carbamatos Q
piretroides, sin dejar de evaluar la necesidad de tiempo de
carencia, especialmente para la exportacion. Las enfermedades mas
comunes f{agalla de corona, sarna, pudricion del fruto debido a
Botrytis) se controlan con organofosforados. Los problemas de
virgsis requierep certificacién por parte del vivero.

Los riegos deben ser oportunos y no erosionantes de la linea de
plantacién, vyva que las ralces, debido a su cercania a la
superficie, pueden ser descalzadas facilmente. E1 riego por goteo
mantiene uniformidad en el nivel de humedad v no erosiona el
suelo.

La poda de plantacién consiste en cortar los tallitos a aprox,
20 cm del suelo para fortificar el sistema radical v favorecer el
desarrollo de retofos robustes. Una vez implantado el frambussal,
se efectla en verano una poda de limpieza (hacia el final del
pericdc de producciéon) cue consiste en la eliminacion de tallos
de dos  afos y de los débiles v mal ubicados. Su finalidad es
evitar qgue los restos de plantas constituvan fuente de
enfermedades vy permitir mayor incidencia de la luz. Hacia fines
de inviernc se podan las variedades no remontantes. procediendose
a limpiar retofios., ralear cafas y rebajar aguellas ramas que
fructificaran para aumentar la produccion.

Finalmentie, en comienzos de primavera se 2limina 2l primer retafo



primaveral, con el objeto de aumentar la oroduccidn del afo
(solamente en las variedades muy vigorosas).

La  frambuesa es una fruta no climatérica de mraduracion
escalonada: la cosecha se extiende desde mediados de noviembre
hasta principios de enero, para las variedades no remontantes
especificamente elegidas para este proyecto. Los oriterios de
seleccion de época de cosecha son color (intenso) y facilidad de
desprendimiento del receptaculo. Debe realizarse en horas
frescas, depositando directamente la fruta en las bandejas v
canastitas en que seran comercializadas. Las frutas, cosechadas
cuidadosamente en horas frascas, deben . ser llevadas
inmediatamente a refrigeracidon (0 a 2°C). Se utilizan cajitas o
bandejas de 200 gr colocadas, a razon de 10 por caja, en cajas de
Z kxg. La fruta para IQF se cosecha del mismo modo aque la
destinada a consumo fresco. La fruta para congelado industrial
puede cosecharse a grarel. La racoleccidn es diaria en el pertodo
de maximz maduracioén.

Las laberes para el periodo de implantacidn incluyen la
preparacion del suelo (arar, rastrear, nivelar): la preparacién
de la plantacion (incorporacion de estiércol, hovado, posteado),
la plantacioén, el desmalezamiento, los cuidados fitosanitarios v
2l riego.

Las labores correspondientes en un afo o ciclo del periodo de
régimen (57. a 107. afos) incluven:

a) Laboreo del suelo, con tractor y rastra de disco, en invierno.
b) Arreglo de la infraestructura de soporte de 1la plantacion
(cuidade de empalizada, poda y atado), manual, con apovo de
tractor y acoplado.

¢) Carpir, para desorillado de las plantas. en setismbra.

d) Fertilizar, en setiembre, manual, con apoyo de tractor vy

acoplado vy con dosis aproximadas de 100 kg de urea y 100 kg de
superfosfato triple por ha.



2) Desbrozar, con tractor vy desmalezadora, para control de
malezas. en enero.

f) Reoar durante todo el ciclo.

Los cuadros 1 . 2 .y 3 presentan los calendarios detallados de
las labores culturales y el correspondiente uso de factores para
los tres cultivos. Los calendarios cubren todos los afos de vida
de 1las respectivas plantaciones. El uso de factores, que consta
en la tltima fila de cada calendario se utiliza (cap. &}
para el calculo de los costos agricolas directos. La produccidn
de frutilla alcanza rendimientos previstos de 20 ton por ha por
afho durante dos afos. La produccién de esparragos se estabiliza
en 5,5 ton por ha afo en el guinto afo v preserva este nivel
hasta el final de su vida ttil. La produccidén de frambussas se
estabiliza en el qguinto afic en 10 ton por ha vy preserva ese nivel
hasta el décimo afo (final de su vida Gtil). La evoluciéon de los
rendimientos se ha mantenido a niveles conservadores para
efectuar una evaluacion realista del provecto.

Para completar la informacidn, se muestra diagramaticamente la
distribucion porcentual de la produccién prevista durante 21 afo
calendario.



DISTRIBUCION MENSUAL PREVISTA DE LA COSECHA (% SOBRE £L TOTAL)
ESPARRAGO. VARIEDAD UCIET.

MES EilF FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET 0CT NOV DIC
PORCENTUAL 5 5 &0 30 20
FRUTTLLA. -

MES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV D1C
VAR. CHANDLER 10 86 10
VAR. PAJARQ 20 10 10
FRAMBUESA.

MES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
VAR. SCHOENEM. 40 60
VAR. HERITAGE 10 50 30 10

VAR. LLOYD 6. 10 25 15 59

2.3 Aspectos tecnoldagicos del procesamiento.

Se discuten secuencialmente el procesamiento y embalaje de frutos
para venta en fresco (mercados interno & internacional} v la
produccién de congelado indjvidual rapido de los tres productos,

3.3.1 Planta de empaque de esparrago y "berries".

La planta posee una superficie cubierta de 400m2. Ella comienza
a trabajar en octubre, con el inicio de la cosecha ds=
esparraogos, ¥ su actividad se prolonga hasta marzo, con 2l fin de
de la temporada de frambuesas. Los periodos de cosecha y el
esquema de abastecimiento de la planta de empaque se describen a
continuacidén:

- Frambuesa: Producciéon de 200 ton, repartida entre noviembre vy
marzo, con una cosecha mensual media de 40 ton, que se destina al
consumo fresco para expertacion (35 %), para mercado interna (15
%)y a industria (50 %). La planta de empaque debe nprocesar
antonces 20 ton de frambuesa fresca por mes, eguivalentes, para
un mes de 200 horas de actividad, a 0.1 ton por hora.

- Frutilla: 300 ton, distribuidas entr= noviembre v enero, con



una produccidn media mensual de 100 ton, oue se destina a

sxportacion en fresco (40 %), e industria (60 %}. Se deben
empacar 40 ton de frutilla fresca por mes. equivalentes a 0.2 ton
por hora.

- Esparrago: Produccién de 1.100 ten, distribuida entre octubre
y diciembre, con una cosecha mensual media de 367 ton, destinada
a exportacion en fresco (50 %), interno fresco (20 %) e indusiria
(3¢ %), La planta debe permitir entonces el empague de

aproximadamente 257 ton por mes, equivalentes a 0.79 ton por
pora.

Equipamiento de la planta.

La planta dispone de tres equipos de empaque, para cada uno de
los productos; pero algunos comgenentes son compartidos:

1. Frambuesa.

- 2 mesas de trabadjo revestidas en aluminio.

- 1 ¢inta transportadora con dimensiones 8 x 0.6 m.; con motor de
1 HP,

- 6 halanzas.

- 2 eaquipos de cerramiento y seilado de cajas.

La frambuesa comparte con los restantes productos:

- 1 montacargas.
- 1 camara de frio, de 5000 m3.
- 1 obra civil, con paredes de mamposteria, techo parabdlico de

chapa de aluminio, paredes enlucidas a la cal y piso de cemento
alisado.

La afectacion del eguipamiento comiin a cada producto sera
proporcional a la produccién procesada.

Z. Frutilla.

- 2 mesas de trabajo, revestidas en aluminio.
- 1 ¢cinta transportadora, de 8 x 0.6 m,



- 6 balanzas.
- ¢ eaquipos de sellado y cerrado de cajas.
El equipamiento comin fue enunciado antes,

3. Espérragos.

El equipamiento necesaric para cumplir con dos turnos diarios es
2] siguiente:

1

S5 piletones de hormigén de 4 m3 c/u.

Z bombas centrifugas, para c¢irculacion y recirculacién de agua.
- 10 mesas de seleccidn vy empacue.

- 100 implementos de corte.

- 2 intercambiaderes para enfriamiento de agua.

- 5 cerradoras-sunchadoras.

- 880 canastos perforados de material plastico.

- tquipamiento caomin (cémara de frio, montacargas y obra civil).

Empagque de framhuesas.

La frambuesa para consumo fresco 1llega a la planta va
seleccionada v embalada en cajas plasticas de 125 o 250 gr
(utilizadas en la recoleccién). €sta fruta, por su delicadeza,
reguiere la  eliminacién de operaciones intermedias de
manipulacidn. Las bandejas son revisadas sobre una mesa de
reclasificacién vy control final de la planta: e inmediatamente
empacadas en cajas de cartén de 2 kg. Las cajas son  luego
palletizadas vy enviadas a camara fria, para conservacién a 3°C
hasta su despacho. E1 proceso de empague es identico para
productos exportables o destinados a mercade interno.

La dotacidn de personal para el empague de frambuesa es la
siguiente:
- Mano de obra directa.

! encargado

10 clasificadores

5 pesadores

3 empacadores



- Mano de obra indirecta.
4 trabajadores.

- Mang de obra administrativa.
0.66 secretaria
.33 encarqgado

Los trabajadores no trabajan simultaneamente. Se considera que la
carga continua de mano de obra es de aproximadamente (.86 del
plantel total. Los materiales ulilizados incluyen 500 cajas de 2
kg, un pallet, suministro de frio (73 kwh/ton).

El consumo de energia eléctrica alcanzarid a un sexto del consumo
total de la planta en virtud de la participacion de la frambuesa

‘en la utilizacién global,

Empagque de frutillas.

Las frutillas, aungue algo menos delicadas que la frambuesa,
requieren manipuleo cuidadoso. La frutilla para consumo fresco
llega a la planta de smpague ya seleccionada v embalada en cajas
plasticas de 250 gr. Las bandejas son revisadas sobre una mesa de
reclasificacion y control final de peso. Posteriormente las
bandejas son empacadas en cajas de cartdn de 2 kg. Estas cajas
son palletizadas y enviadas a camara fria para conservacion a 3
"C hasta su despacho. €1 proceso de empaque es similar para los
dos destinos del producto fresco.

La dotacién de personal para el empague de frutilla es la
siguiente:

- Mano de obra directa.
1 encargado.
14 clasificadores.
& pesadores.
4 empacadores.,

- Mano de obra indirecta.
5 trabajadores.



- Personal administrativo.
D.66 secretaria. _
0.33 jefe de planta.

Los materiales requeridos son idénticos a los de la frambuesa. tLa
utilizacién de electricidad se computa =n mérito a la

participacidén de la produccién.

Empaque de esparragos.

Los esparragos, apenas recolectados son introducidos dentro de
cestas de material plastico perforado vy sumergidos en piletones
con agua cuvya temperatura es de 3 a 5°C (primer lavado manual).
Les esparragos reciben ast un primer golpe de frio qua evita
deterioros. Sequidamente el material se vuelca en mesas de
zeleccidn, donde se senara por calidad, estade, rectitud,
calibre v longitud. Los esparragos son cortados después de la
seleccidn segun 10 regquerimientos del destinatario.

El material es posteriormente conducido por cintas
transportadoras a mesas de empague, donde se conforman  los
pagquetes de 500 gr, atados con cintas ¢ bandas elasticas. Se
recubren los esparrages en toda su longitud, con excepcidn de los
apices. Otra cinta transportadora sirve, en caso de atoramiento,
como reguladora de materia prima, enviando los esparragos que no
pueden ser procesados al comienzo de la linea.

Los paquetes de esparragos son embalados en cajas de 12 kg (74
paguetes) cuando su destino es la exportacién o en cajones de
madera de 18 atados cuando el destino es el mercado interno. £l
producto encajonado es enviado a la camara fria para su despache,

La dotacidn de personal para el empacue de esparrago es la
siguiente: '

- Mano de obra directa.
60 trabajadores



- Mano de obra indirecta.
10 trabajadores.

- Personal administrative
1 empleado
1/3 jefe de planta.

La mano de obra se computa a 0.6 de la dispeonibilidad total. Los
materiales incluyen a las cajas, cintas, pallets vy suministro de .
frio. El calculo econémico de los costos de empaque se presenta
en el siguiente capitulo.

3.3.2 Planta de sobrecongelacidn.

La sobrecongelacidn permite obtener un producto de larga duracidn
(12 a 30 meses), que conserva la mayor parte de sus
caractertsticas organoiépticas. Las descripcidn de las etapas del
Proceso de congelamiento aue se& presenta a continuacion
corresponden a las "berries”. Las modificaciones que sufre el
procesamiento del asparrago se resumen mas adelante.

- Recepcidn: La fruta se recibe en bandejas planas con 10 kg de
capacidad vy se pesa.

- Prefrio: La fruta es colocada en una camara de refrigeracion vy
enfriada a 4°C en corto tiempo.

- Despedicelado v preseleccion: Con la uha las operarias
desprenden el pedicelo de la frutilla. Paralelamente se
seleccionan las frutas segin color v forma.

- Lavado: la fruta despedicelada es vaciada cuidadesamente en el
lavador de inmersion y aspersién, aque consiste en una zaranda
plana parcialmente inundada con agua vy que posee boquillas
aspersoras ubicadas sohre el cuerpo de la zaranda., La zaranda
tiene un movimiento vaivén cue hace oscilar la fruta. Esta es
lavada por la lluvia de agua a presidn, desprendiende arena v
otras materias extrafias. La lavadora permite también el escurrido
de 1la fruta, pues la zaranda esta perforada con orificios



ranurados en el tramo gue corresponde al escurrido.

- Inspeccion: Esta operacidén se realiza en una cinta
transportadora. Permite reclasificar fruta vy 'repasar® las

berries que no havan sido despediceladas.

- Congelacidén y. almacenamiento: Se realiza en camaras
frigorificas por accion de gases enfriados.

-~ Calibrado: Se realiza en un equipo calibrador que consiste
generalmente en una zaranda de acero inoxidable perforada con
orificios de tamafos diferentes, La fruta va calibrada se envasa
postericrmante.

- Almacenaie: la fruta se almacena a -18 “C.

El procesamiento del esparrago no incluve, obviamente,
operacidn de despedicelado, pero incorpora en cambio
"blanqueado": bhafo rapido de vapor suministrado a 1a hortaliza
después del lavado dirigido a la eliminacion del axigeno
intercelular v, consecuentemente, 3 la reduccion de procesos de
raptda oxidacion de la hortaliza. La secuencia de operaciones
para el esparrago es, entonces, la siguiente.

._.
—

i

- Seleccidn.

- Lavado.

- Blangueado. )

- Enfriamiento rapido,

- fscurrido.

- Inspeccidn v repaso de seleccién,
- Congelamiento.

- Almacenaje.

La planta analizada consta de un sobrecongelador por aspersidn de
gas carbonico vy tiene una capacidad media de produccion de 6.50
ton por dia. Su maximo uso serid en noviembre, con producciones
proximas a 14 ton/dia. Las hipdtesis productivas son las
siguientes:



SET OCT NOY DIC ENE FEB

ESPARRAGD (200 Ha) 4% 135 180 90 45 --
FRUTILLA { 15 HM) 1256 125

FRAMBUESA ( 20 HA) 35 25

TOTAL {7235 HA3 45 135 180 250 195

Las inversiones necesarias incluven el eqguipamiento para

recepcion y acondicionamiento del wmatsrial, el eaquipo de
congelacidn propiamente dicho vy el equipo de smpague y
almacenamiento del producto. Los componentes basicos son  los
sigquientas:

Recepcidn v acondicionamiento del material.

- Muelle de recepcion, con piletones de racepcidn gensralmente
construidos en cemento v mesadas con bandejas, para las materias
arimas mas fragiles y perecederas.

- Camara de refrigeracidn, para aplicar rapidamente tratamientos
de prefrio a la materia prima recibida.

- Enuipo lavador de inmersion vy aspersién, aue consta de pileta
lLavadora con zaranda (para exponer la totalidad de la superficie
de la fruta o verdura a un bafo de agua pulverizada) v de sistema
de boguillas aspersoras.

- Equipamientos para seleccién, generaimente constituido por
cintas transportadoras que permiten el acomodamiento lateral de
operarios.

- Eguipamiento para calibracidn, dque consiste en zarandas de
acero inoxidable con perforaciocnes.

- Equipamiento para blanqueado, aque consiste en un generador de
vapor (caldera pequefa) ; un  distribuidor del flutdo. con
boguillas de distribucién gue permiten un bafio uniforme de la
fruta o verdura vy piletas para enfriado de la materia prima
sometida a las corrientes de vapor caliente,

- Equipamiento de soporte, que incluye esencialmente balanzas vy
cintas transportadoras para conducir la materia prima hacia los
siguientes procesos de transformacién.



Eauipo de congelacion,

- Sobrecongelador por aspersidn de gas carhénico, tipo "tunel,
que consta de cinta de movimiento lento para el desplazamiento de

la materia prima; evectores de fluido v sistema de produccidn  de
gas carbonico (motor, compresor., recipiente de almacenamienta),

Equipo de empaque y almacenamiento.

- Camara frigorifica, con capacidad neta de 200 ton.
- envasadora automatica para sacos peguefos.

Infraestructura de soporte.

- Galpon, con superficie minima de 600 m2 v pared de 3.5 m de
altura minima.

- Oficina pequena

- Sala de m&guinas.

- Grupo electrégeno.

- Sistema de suministro de agua

LOS costos correspondientes (amortizaciones, gastos de
operacién y mantenimiento de la planta, mano de obra. insumos v
materiales) se presentan en secciéon ulterior. €1 proceso de
congelacion consume aproximadamente 320 kwh vy 10 m3 de agua para
el congelamiento y la conservacién de una ton de producto.

El an4lisis econtmico se presenta en el siguiente capitulo.

5. Analisis econdmico vy resultados

Antes de estudiar el flujo financiero del proyecto es conveniente
analizar los costos de produccién, procesamiento, embalaje y
traslado de los diferentes productos. Ello permitira evaluar el
comportamiento individual de cada producto y efectuar
comparaciones antre productos para elegir la  combinacidn
apropiada de alterpativas productivas del proyecto. Permitira
tambien efectuar comparaciones entre las diferentes alternativas



de procesamiento y comercializacion para un mismo nroducto,

4.1 Costos de produccidn vy comercializacion.

Los costos agricolas de cada producto surgen de la suma de los
costos directos (asociados a recursos utilizados exclusivamente
en la produccidn analizada) v los costos indirectos o generalss,
relacionados con la operatoria general del establecimiento.

Para los fines de este capitulo, contribuyen a ia formacion de
los costos directoslos insumos y la mano de obra especifica del
cultive vy configurar los costos indirectos mas importantes el
equipamiento de la finca aue se utiliza para el conjunto de
cultivos y los costos administrativo - institucionales {(gastos de
administracién 2 impuesios). A diferencia de 1o que ocurre
con la maquinaria, estos Ultimos afectan de manera uniforme (en
terminos de su asignacion por unidad de tierra) a todos los
oroductos, de modo que su calculo vy uso se excluye en el
siguiente analisis comparativo {en la comparacion entire
dos productos.costos idénticos se anulan). Se procura, en cambio,
incluir los costos de utilizacién de la maduinaria agricola
(depreciacidn, repuestos y reparaciones y mantenimiento) porque
los mismos varfan para los diferentes cultives o ciclos
aroductivos de un mismo cultive,

Para el calculo de los costos agricolas se procede en primer
lugar a la estimacion de los costos productivos por hectdrea vy en
segundo lugar al cé&lculo del costo unitario (por upidad de
producto) dividiendo los costos por hectarea por los rendimientos
productivos.

Las planiilas de costos agricolas anuales por hectarea
correspondientes a los tres cultivos durante el periodo de
estabilizacion productiva se muestran en los cuadros 4,5 vy 6. Los
costos de los insumos surgen de multiplicar precios por
cantidades consumidas; los de mano de obra directa de multiplicar
horas de wuso por salarios. Los costos horarios asignados a la
maquinaria corresponden a los rubros Depreciaciébn , Repuestos v
Reparaciones. Para SH estimacion e dividieron los



correspondientes valores anuales por la cantidad de horas de uso
de cada implemento.

Los precios de los insumos fueron estimados con informacion
directa de las casas proveedoras, 2 incluyen IVA., Los
salarios fueron estimados con informacion de ta Secretaria de
Trabajo (Salarios Rurales) e incluyen cargas sociales, evaluadas
al 37 % del salario nominal basico. £1 componente mas elevado de
los costos directos por ha son los insumos, sequidos por la
mano de obra y la maguinaria.

En el cuadro 7 se estiman los costos agricolas medios por ha como
promedic ponderado de los costos agricolas anuales v 1os costos
agricolas por unidad de producto dividiendo costos agricolas
medios por ha por los rendimientos medios esperados. El costo
agricola anual por ha alcanza a 3.007 US$Y por ha para el
esparrago, 16.605 US$ por ha para la frutilla v 11. 652 US% para
la frambuesa. Los costos tan elevados para las frutas se deben al
fuerte neso de los envases correspondientes (ver anexon).

Los costos por unidad de producto alcanzan a 643 US$ por ton
para el esparrago, 830.28 USS por ton para la frutilla y 1450 USS
para la frambuesa. Se reitera que en estas estimacicnes no estan
incluidos los costos generales de administracion vy se sefala
también dque no estan incluidos en estos costos los
intereses al capital operativo empleado. £llo obedece a la
necesidad de generar una base de datos adecuada para la
evaluacion financiera, que debe excluir el cadlculo de intereses.
Es por ello gue las estimaciones presentadas deben usarse sélo
para fines comparativos.

Los costos de procesamiento incluyen (1) el maneio poscosecha vy
empaque para los productos frescos y (2) el manejo poscesecha v
la industrializacién para la venta de productos congelados. Los
costos de comercializacién y distribucién del producto incluyen
como componentes mas importantes los fletes terrestres, maritimos
Y aereos, carga vy descarga., sequros, comisiones, cargas
tributarias. Los costos de procesamiento, comercializacion vy
ditribucidn difieren segln se provea a mercados internos o
internacionales. Se consideran ambos tipos de mercados a



continuacién.

Los costos de empague de productos frescos se resumen en el
cuadro = 7A, Los componentes de costo considerados son la

amortizacion de planta v equipo. la mano de obra, la energla vy
los materiales. Los costos de empaque de la frambuesa se elevan a
154 USH por ton, los de la frutilla a 582 Us$/ton y los. del
esparrago a 373 Ust/ton.

Para la estimacion de los costos de produccion, comercializacion
y distribucidén de productos frescos en mercados externos se
adopta la siguiente estructura de costos:

- costo ex-work: incluve costo agricola v empacue.

- costo fas: anteriores mas flete interno, carga descarga en
muelle v administrativos.

- costo fob: anteriores mas carga vy estiba y administrativos.

- costo cif: anteriores mas flete interpacional, seguros,
descarga y administrativos.

- costo mavorista: anterijores mas transporte en pals de destino,
conservacion de 1la mercaderia, derechos vy
gastos administrativos.

Sendas estimaciones de costos segln esta estructura se presentan
en los cuadros 8 a 10. Se advierte en dichos cuadros que los
rubros correspondientes a flete maritimo vy empague son los
mas elevados; contribuvendo para que los costos de
comercializacion v distribucidn sean mucho mayores aue 1los COStos
proguctLivos.

Los costos de produccion, comercializacion vy distribucidon de
producte fresco hasta nivel de mercado mayorista de  pals
importador alcanzan a 4.206 US$ por ton (esparrago), 5.362 USS
por ton (frutilla) y 5.676 US$ por ton {(frambuesa). Los costos de
produccién  agricola de frutilla vy frambuesa son sustancialmente



mas elevados cuando se consideran los mercados en fresco (y por

consiguiente mucho menores cuando se apaliza la exportacién
industrial) poraue en el primer caso se incluven los elevados
valores del material de empaque (cajas vy bandejas). Esta

7

diferencia se advierte con claridad en el cuadro 13.

Los costos de produccien agricola, procesamiento v distribucion
de producto congelado se resumen 2n e}l cuadro 1Z. Ellos incluven
el procesamiento de la fruta fresca, la distribucién (fletes
domésticos e internacionales) y los gastos administrativos. €1
costo de produccion v distribucidn de congelados alcanza a 982
Us$ por ton para el esparrago; B25 US$ v 1356 Uss,
respectivamente, para la frutilla v la frambuesa.

Para el analisis del abastecimiento al mercado interno se adopta
la siguiente estructura de costos:

- costo agricola.

- costo de empaague,

- ¢osto de comercializacion y distribucidn: incluye el traslado a
los centros de consumo v la comisidon del distribuidor en
mercado mayorista.

Los costos correspondientes, que se presentan &n el cuadro 11,
ascienden a 918 USS por ha (esparrago), 1.706 WUS$ (frutilla) v
2.128 USt (frambuesa).

4.2 Precios y margenes.

Los precios inicialmente wutilizados para producto fresco
(mercados interno e internacional) v para derivados industriales
surgen de la seccion 3. En el cuadro 13 se presentan los
margenes de comercializacidn para los diferentes productos; en la
parte superior constan los margenes individuales para mercado
internacional fresco, interno fresco y produccidn congelada. En
la parte inferior se consolida la informacidn para ambos mercados
de venta en fresco, para facilitar ca&lculos wultericres. Las
proporciones de la produccidn que se dirigen a cada mercado
también constan 2n dicho cuadro.



Los margenes mas elevados corresponden , como se espera, a la
comercializacidn en fresco para o1 mercado internacional: leos
m&rgenes intermedios para la exportacion de congelade v 1os
menores para la comercializacidn interna, La frambuesa presentd .
los margenes mas elevados. pero estas estimaciones deben tomarse
con cautela, pues se frata, atn cuando se considere el nivel
internacional, de un mercado alin no maduro, con bajos niveles de
comercializacidn. Por ello no se propone una superficte alun mayor
de frambuesa.

Los margenes comerciales para mercado interno de esparrago vy
frutilla frescos son negativos: 1los precios medios internos
considerados no son suficientemente slevados para compensar los
altos costos de la tecnologia productiva y de los envases. La
alternativa industrial es mas atravente. Per ello, se incluve
para el esparrago v la frutilla solamente la venta en fresco al
mercado externo y 21 procesamiento. Una parte de la produccidn de
frambuesa. en cambio, se destina al mercado fresco interno. A
modo de resumen, las proporciones destinadas a cada mercado para
1os tres productos constan, al igual aque los respectivos margenes
de comercializacion, en el cuadro 12. '

4.3 Factibilidad financiera.

Para facilitar 1la exposicion, la base de datos completa vy los
resultados numéricos detallados de la evaluaciéon financiera se
presentan en el anexo 4. Constan alli los precios de iasumos,
productos vy bienes de capital; las actividades productivas v .
comerciales con sus respectivos coeficientes insumo-producto; las
cantidades producidas de los cultivos,cantidades utilizadas de
los insumos vy las inversiones requeridas, los ingresos y costos vy
el halance neto anual. Dicha informacion se analiza
secuencialmente en esta seccion.

4.3.1 Evolucion de la producciéon y de las ventas.

Los valores previstos de produccida y ventas se registran en el
cuadro 4. Estos valores corresponden a un patron de nlantaciédn



de esparrago de 100 ha en el primer afo v 100 ha an 21 sequndo.

Los wvalores para la frutilla corresponden a una plantacidn de
7.5 ha por aho todos los aflos y para la frambuesa a 10 ha en el
nrimer afo v 19 en 21 seaundo. :

La produccion de esparrago se distribuye en ventas hacia el
mercado externo de producto  fresco (50 %) e industria (S0 %),
sin aoue se registren ventas en el mercado doméstico. Estas
proporciones corresponden, sin embargo, solamente a los afos 47 a
10¥, La produccion de los afos Z° y 3% se destina integramente a
la industria, pues su perfodo de <cosecha ( predominantementse
octobre ) no Tcorresponde a precios elevados en los mercados
externos de producto fresco. La produccion de frutilla tambign
se dirige, an proporciones parecidas (&0 0y 60 %
respectivamente) a esos mercados. Para aste producto tampoco se
registran ventas en el mercado fresco interno. La frambuesa se
distribuye 2n 2] mercado internacional fresco (3% %), en el
mercado internc.fresco (15 %) y en el procesamiento industrial
(s %y,

Los valores de produccidn pasan de aproximadamente 500.000 USH en
el primer aflo a alrrededor de 6,778.000 USS en =1 periode de
estabilizacion (67 a 107 afos). Las ventas de espirrage fresco v
oongelado corresponden durante el periodo de estabilizacidén al
63.3 % del total (4.290 000 US$H sobre un valor total de ventas de
6.778.400 US%). Los valores globales de ventas de frutilla v
frambuesa, bastante similares, corresponden aproximadamente al
18 % del valor total de ventas ( 1,194,000 US$ para la
frutilla vy 1.2%94.000 US$ por afio para la frambuesal.

4.3.2 Costos del Provecto
A.Inversiones

Los principales componentes de este rubro son (1) la planta de
aroduccidén de congelados: (2) la planta de empague de productos
frescos; (4} la maauiparia agricola, Los flujos de inversidn
correpondientes f{evaluados por periodos de duracidén anual) se
cansignan en el cuadrc 5. Es necesario destacar aue. a los



efectos de agrupar ordenadamente los costos por rubro, se
consignan también en el cuadro mencionado los gastos de
reparacion y mantenimiento.de las inversiones y una asignacidn
por imprevistos para cada inversién. Son estos Gltimos los dnicos
Ccosios operativos del proyecto consignados fuera de la planilla
de calculo destinada a este grupo de costos, que se discutira
después.

Las inversiones se elevan a 3.581.800 USS en los primeros ? afos
de la eijscucion del proyecto, Es éste el periodo de maxima
expresividad de la inversidén. Al mismo  corresponden  la
adauisicidén de maguinaria agricola (16 tractores vy eauipo
complementario, en los dos primeros afos. ecuivalentes a USS
1.102.000). la instalacion de la planta de empague (primer afio,
ealivalente a USS 567.000) y la de la oplanta de conge lado
(equivalente a US$ 729.600). El equipamiento para riego por goten
, reauerido en ios tres cultivos gravita tamhién
considerablemente (817, 000 US$ durante los dos primeros afos.
equivalentes & aproximadamente 3400 US$ por hal.€n cambio
gravitan poco las inversiones complementarias para el desarrollo
de los cultivos {escaleras, vestimenta de trabajo e implementos
para poda vy cosecha)., pues alcanzan a 47.600 US$ durante los dos
primeros anos.

B.Costos operativos

Los costos operativos incluyen los siguientes rubros:

- Mano de obra agricela (calificada , no calificada y de
supervision),

- Mano de obra industrial, correspondiente a las plantas de
embalaje vy produccién de derivados industriales.

- Mano de obra relacionada con las actividades de gerencia v
supervision.

- Insumos para la produccion agricols.

- Insumos agroindustriales.

- Impuestos.

Los costos asociados c¢on mantenimiento, reparaciones e
imprevistos de los bienes de inversion no se incluyen entre 105



costos operativos, segln fue explicado antes.

La lista de rubros correspondientes a los costos operativos y los
valores erogados para cada  ano durante 1la eijecucion del

proyecto se consignan en el cuadro 16 .~ Los valores
correspondientes son sumamente elevados cuando comparados con los
relaciopados con actividades agropecuarias convencionales
(agricultura vy ganaderia extensivas o semi-intensivas).

Los costos operativos del provecto oscilan entre 871.000 USS por
afo en el aflo 1 v 5.063.800 US$ por afo a partir del afo 5
(periodo de régimen). E1los corresponden, en esta Oltimo geriodo.
al 140 % del valor de las inversiones realizadas en los dos
primeros anfos. Esto habla claramente del sesgo capital jntensivo
del provecto.

Los costos operativos mas elevados son los de comercializacidn,
mano de obra y, llamativamente, material para cosecha (cestas y
bandeijas para frutillas Y frambuesas). El costo de
comercializacion conjunto se eleva a 3.116.200 USS POR ANO en el
periodo de régimen. Este valor es equivalente al 61 % del total
de los costos operativos.

£s llamativo comprobar que los impuestos gravitan moderadamente.
Elios alcanzan a alrededor de 50.000 US$ por aRo, sin considerar
la imposicidn va consignada a los costos de comercializacién
externos (cuadros 7 a %) v el IVA sobre insumos e inversiones
(computade sobre los valores de adauisicién).

Se imputarcn para el calculo los siguientes gravamenes:
Transferencia de Oivisas. Débitos bancarios, Ingresos Brutos,
Sellos. Iva, Combustibles, Tasa Vial. Activos, Inmobiliario. Los
niveles de imposicidén son los registrades para julic de 1991
en los Boletines de la Bolsa de Cereales. Algunas tasas,
aparentemente elevadas cuando computadas por unidad de tierra.
se diluyen espectacularmente al computarlas en fupcion del
volumen de produccion,



4.3.31ndicadores de desempeiio.

A. Flujos financieros.

El flujo financiero neto del provecto  (avaluade en pertodos

anuales) corresponde a la suma algebraica de los valores de ventas
menos 1as inversiones v los costos operativos. Los valares

correspondientes al flujo financiero se presentan en el eyadro

17. &l periodo de recuperacion del provecto s2  inicia en el

tercer afio: los ingreses brutos del periodo superan a los costos

y los ingresos netos resultan, por primera vez, positivos.

Los ingresos netos anuales previstos durante el periodo "de
régimen" del provecto alcanzan a 2.373.558 Us$y por afo. Estos
Ingresos  equivalen al 66 % del valor total de 1las inversiones
realizadas hasta el tercer afo de yvida del provecto. Se trata de
una proporcion comparativamente alta (a.pesar del elevadn valor

de las iaversiones), gque se apoya en 1os llamativos valores de
ventas del provecto.

€s nposible advertir, entonces. que los elevados niveles de
ingresos del periodo de régimen consiguen compensar el eafecto
negativo de las altas erogaciones de los periodos iniciales., La
eleccidn de un periodo de evaluacidn reducido a proposito (10
aflos) no consigue castigar a este provecto, cuyo desempefio
gconomico es a primera vista destacable.

8. Uso de factores.

La participacion de los factores en el proceso productive es un
claro indicador del sesgc tecnoldgico del arovecto. Los grocesos
productivos intensivos en tierra (por ejemplo, la ganaderia
extensiva) presentan un elevado cociente Tierra/Produccidn
(medido en términos de valor econdmico) y bhajos cocientes
Trabajo/Produccidn y Capital/Produccion. En el provecto
considerado los cocientes susceptibles de medicioén corresponden a
0.06 % (mano de obra/produccién) vy posiblemente a valores menores
para el cociente tierra/produccidn. Estas estimaciones revelan el
sesgo intensivo en capital del proyecto.



Los orovectos intensivos en capital son extremadamente sensibles,
en lo aque atahfe a su viabilidad financiera, 2 las variacione: an
los precios relativos de productos e insumos. Es necesario
evaluar qué descensos de oprecios de productos provocan un
decremento financieramente insostenible . del desempefio del
provecto {este tema serd tratado en la seccion E).

C. Indicadores de factibilidad.

La tasa interna de retorno, evaluada para un periodo de 10 afos
se eleva a 28.36 % y la razdn beneficio/costo correspondientae a
1.17. Estos elevados valores estan asociados con ura duracion de
proyecto compatible con las sxpectativas ds rentabilidad de
inversores argentines, pero claramente perijudicial para cualcuier
analisis econdmico.

.D. Sensibilidad.

£1 cuadro 14 sintetiza les indicaderes mas relevantes del
proyecto para los valores previstos (estadisticamente mas
probables en la opinion del ecuipo de  anilisis)., gue TFueron
enunciados en el transcurso de la presentacidn de este informe.
Sin embargo, la celeridad requerida para la realizacion del
trabajo v las imprecisiones en la informacién conseguida sugieren
gue ur nucleo importante de valores previstos estd sujeto a
condiciones de elevada variabilidad. €ste problema se acentia
cuando se considera el componente de produccion agricola, que se
perjudica con otras fuentes especificas de variabilidad, tales
como las condiciones agroecoldgicas vy sanitarias y, en el campo
econdmico, las variabilidades de precios.

£l tiempo disponible impidid la realizacion de un  analisis
sistematico del riesgo y la incertidumbre. Esta tarea se
sustituyd por la realizacidén de analisis de sensibilidad sobre
los indicadores mas delicados.

- Precios de los productos: Para que la TIR adguiera valor nulo
se reauiere aue los precios de los productos caigan simultanea vy

o
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conjuntamente ep 56.2 % Deil mismo modo, reducciones del orden
del 25 % estan asociados cop una TIR de 11.4 % E1 provecto no
presenta sensibilidad extrema a precios. '

-Pracio de la mano de obra: Los valores sstimados (que estéan
apoyados en la informacién prevista por la Secretaria de Trabajo)
son considerablemente menores que las estimaciones conseguidas a
partir de informacidn local; para que la TIR se reduzca, ceteris
paribus, a valor nulo, es necesario gue al precino
ponderado de la mano de obra agriceola e industrial (excluvaado
mano de obra gerencial) se eleve en 313 % Se advierte entonces
gque la sensibilidad relativa del provectc al grecio de la mano de
obra as muy baja.

- Altesracicones de los rendimisntos: La produccison puede ser
afectada por problemas sanitarios vy climatico-edaficos. tna
corriente de valores gue simula catda de rendimientos de 68.2% en
dos afios de cada tres provoca una caida de la TIR a valor nulo.
El provecto es sensible 2 las caldas de rendimientos provocadas,
aor egjemplo, por dificultades climaticas o edaficas.

. Consideraciones finales.

La factibilidad financisra del proyecto es adecuada ( TIR
glevada ). Esta afirmacién debe ponderarse per varios factores.
Un hecho positivo es gue 2] proyecto depende de mercados que no
revelaron dltimamente gran variabilidad. E1  analisis de
sensibilidad revela una respuesta moderada al desempefio del

proyecto a las caldas de rendimientos vy de precios de los
productos. Parece esencialmente recomendable detallar la
preparacion del provecto a nivel de factibilidad, evaluar la
posibilidad de expandir la alternativa productiva mas rentable v
producir una evaluacién a nivel de ejecucidn.

£l pravecto gana perspectiva cuando se considera ia factibilidad
de comercializar fruta de terceros. En este casc, la propuesta
enunciada en este informe cobraria comoc "arrancador” de un



esfuerzo exportador mavor vy mas sistematico y alcanzaria, como

retribucidn, la posibilidad de <compensar las deficiencias
que por ventura existieren.

Las consideracicnes anteriores permiten caracterizar al orovecto

como de desempafio financiero-.medio a alto v de riesgo medio a
alte. Las principales fuentes de riesgo son (1) el exigente nivel
tecnolégico regquerido para el cultivo y proceso de los tres
productos: (2) las muy limitadas o nulas posibilidades de contral
sobre el comportamiento de 1los mercados exterpos. Sin embarqo el
retorno a la inversidn previstc bien puede justificar el riesgo
considerado. -



CUADRO { : CALENDARIO DE LABORES DEL ESPARRAGO.



ESPARRAGO BLANCO

DIST. PLANTACION

A#0 1 - IMPLANTACION DENSIDAD

N TAREA EPOCA DESCRIFION M.DEOBRA

EI : : CAL| NO CALIF

:l .Submhdo - Jun .a.Sm pral 1

:2 :Cin.ch ' Jun ;Zopoﬂuuid 4

.3 :Ruun Jul :20pormnid 4

:4 :Nivdado Ago : 4

‘S :Ahomdur Age H 10

:C :anndo § :a.timpml 4

:T :Huhicida . § : 1.5

:l :Lav-ocon.d : o] :Pun|ui-:ida.

-9 :i‘h.nur_ . o : 147

:1 ;Tnpndo 1] z

:1 :Culliv‘dar; D-Mz 2

.1 :Tru. . H :Homu'ga 1
sanit. N Guabeo 3 3
: lossct turion 13

1 :C'ortzpnn My 3
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1 Feniliz H 2

1 Ricgo $-Mz  poteo &
TOTALES: 458 35

LR

225403 m
15000 phiha

a = = = & & - = =
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2
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030
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4

ESPARRAGOB (1)
DIST. PLANTACION ;
DENSIDAD :
A¥O T
N TARBA EPOCA  DESCRIPCION M.DE OBRA
: CALI NO CALIJF.
» ==scux waamon msssoasc zom ====
1 Rusma Jun 2 oportunid, 4
1 Culbvader Jun 3 oportunid. 3
3 Ferliz. Oct 2
4 Herbicida Oat 1.5
5 Ande &N-D b ]
ploaballors
€  Tratamienr Oct fungicida 1.3
saniaric gus beo L3 3
: H fus. turion L3
7 Cupidas Oct
4+ Cosccha H-D 2ton T4
9  Domoler Ene i
: caballones
1o Corte tallos My 3
11 Riego 5-Mz joteo 1]
TOTALES: 140 253

225003 m
15008 pl/ha

13

15
15

0

04

3

02

EX )

0.2

02
02

30

04

(1) No se incluyen las planillas corrspondientes  los as#os 3 ¥ 4, cuyas cosechas corresponden a 3.5 ton/ba y 5 ton/ha respectivamente.

5e considess que la mano de ohra para cosecha, sin embar o, equivale en estca aitos & la del periodo de satabiiizacion.

12 3



ESPARRAGO BLANCO

A#O 3-10

ax smsoas C=oosoa

DiST. PLANTACION :

DENSIDAD :

Zz=asaoz=

DESCRIFCION

M. DE OBRA i
CALI NO CALIF.

240

| Rage Jun 2 oportunid 4
7 Cultivador A-O-Mz 3 opormunid 3
3 Poroliz, Qect 2 U
3 Herbicida Oat 15
4 Arsds &-N-D E
pleaballoa :
3  Tntamien Oa fungicida 13
sagitaio Qu cebo tadea. 135 3
i Oct insesct. turion 13
6 Carpidas Oct
7  Cosccha O-N-D $S51ten 1
3 Cortetalle My 3
9 Demoler Bae 2
H Caballone :
1 Ricgo 5-Mz Foteo 4]
TOTALES: 1340 5

L3
15
15

2530 m
15000 pl/ha

MAQUINARIA H
) 4 5 i T
4 94
3 FeX]
3 10.3
1.5 i1
ms
L3 §l
i 3l
L3 §1
] 1620
3 W3
3 149

04

04

03

02

43

&2

[ ¥

30

03

L 3]

[ B 1SN 103

INSUMOS :
w12 e s 14
300
3
i
1 5

12



CUADRO 2

CALENDARICO DE LABORES

FRUTILLA.



FRUTILLA : CALENDARIO DE LABORES Y REQUERIMIENTOS DE INSUMOS POR HECTAREA

A#01 - IMPLANTACION

N TAREA EPOCA DESCRIPCION W.DBOBRA  :  MAQUINARA
! : : CAL NQ CALIP. 1 2 3 4 5 6 7 4 $ 10
! 1 :Al'ldl . : My ) 1 - 4 4 : 4 04
: 14 : Rastra ® : My : L] : 4 L] -' b 2 I 1]
:.‘ :Nivchdo :Jun : 4 : L] 4 ' nL 08
: 4 : R. diente :Jun . : 2 : 4 3 : e 03
:5 :Surquend :Jul ! H : 2 H : 143 0
:‘ :Abonldl.t :Jul : z 1¢ : 2z 2z : 108 on
T Amsde : » - '
t caballone : : :
: ] :Fnlilix. :)\gc ) z i . 2z H : [LE T V)
:! :Herbidd :S l 1 : 15 2 1.5 :26.03 0.53
:l :Mulchlns :S : 5 5 : 5 5 : AT A
:l :Planm:io :S : 13 264 : Exd n :HLS 5.464
1 tenm :s-r :Ann-puis‘i : ¢ u : ¢ ’ 6 ! 3o 06T
sanit. : Fungie * 2 2 § H z e a2
: : Hormigas 1 [ | 1 35 A
lI -lepim ‘N-Mz ‘Duﬂ,a‘!ol : 4 14 : 4 L] : 20 044
:l :Cowchl :N-D : 10 ten : 1% : 15 15 : 25 16
t :Rizgo ' Goteo @ ; :

TOTALES : u1s 9 83 4 6 4 2 2 W15 Sy 107

n 8 M

000 1000 2500

T 2000 1000 2500



FRUTILLA : CALENDARIOQ DE LABORES Y REQUERIMIENTOS DE INSUMOS POR HECTAREA

A#02

5 TEmwEax

N TAREA BPOCA DESCRIPCION M.DEO
: : CAL NO CALIF
1 FPertilir. AS t 14
. ? | Tratzm. 5.r Aran-puly * ¢ [] M
litosnit Fungic * 2 2 3
H H (con mochila)
}  Carpidas 5-Mz manal
¢ Limpieza  M-Mz Desfl-estol 4 1%
5 Coecha N-D 20 ton A75
f  Riego Goteo 2]
TOTALES: 4748 i

H
H

™

108

324
108

21.6

405.¢

wn

§

0.43

MAQUIN :
12
T 2
5 ¢
T 2
4 4
B
FUR )

INSUMO3S
1 ) L | B 1}
[ X4
pLIN ()
T000
3708
16 M 10 3708 7000

1500 4750



CUADRO 3 : CALENDARIC DE LABORES FRAMBUESA.



PRAMBUESA : CALENDARIO DE LABORES Y REQUERIMIENTOS DE INSUMOS POR HECTAREA

ler. A#O - IMPLARTACION (palizeds doble plantecion)

N TAREA EPOCA DESCRIPCION M.DE OBRA MAGUINARIA
H CA RO CALI 1 2 3 4 5 [

E] EIETTX FITTES FSITHEEFFF M= =SmFE=S == == =y == o3 =z

1 Arnds A 4 4 4

2  Rastreads My Ll 4 q
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i poetesdo @ 00
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Fitceanit, DO eochinitlas i5 15 15
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4] hormigas 1 [ 1 1
: cesinfde :
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1 Riego : Goteo
I Desbrozar E 3 3

TOTALES: [ 62 M 4 6 4 U ¢
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FRAMBUESA : CALENDARIO DE LABORES Y REQUERIMIENTO DE INSUMOS POR HECTAREA

A#0O 2

N

oo

TAREA

zaz=a=

‘ Arads

: Rustreads
: Pertilicads
: Rep. Fallae

Arrsglo
Empalizads :

Podades y
Atadas
Descrillade

(curpids)

Rlego
Cosecha

Tiatam.
fitosanit.

Herbleida

Dregorozar

EmxTz FE===oomo

EPOCA  DESCRIPCION

:}
:.T
: 5.D
: A
:A .1 %%
A : Elim.ram.
1 Ac.tallos
3 .
‘ Goteo
:N-P - 2Tn
. :Cochin.
Arnn.-pulg.
H v H
: E

TOTALES:

M.DE QBRA
CAL NO CALL t
2 2
2 2
1 é 1
1 ] 1
1 L 1
1 1
300 1
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£190 10
1.3 1.5
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15 1.5
3 3
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MAQUINARIA
? L 4 5 §
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PRAMBUESA : CALENDARIO DE L ABORES Y REQUERIMIENTOS DE INSUMOS POR HECTAREBA

A®0 3
N TAREA  EPOCA
1 Rastreada ]
2 Pertilizadz 5
3 Arreglo A
: Empallrads :
4 Podadaay A
Atadas B
5 Desorillade §
[carpida)
5 Riego
7 Corecha N-F
¥ Trtam
fitosmnit.
¥ Herbicida N
19  Dedbtozar E

TOTALES:

DESCRIFCION M.DE OBRA H
H CALI NO CALIF
2
1 L3
1 4
1% 1
.E,]im.ram. 00
Actillos H
: 130
Goteo
4Tn 1214
Cochit, 15
Aran-pulp. [
&3
3
151 152

MAQUINARIA
? 3 L]
2

1
1
t
1
14
1.5
6.0
1.5
FRN T B

5

=

£

540
540

540

540

T5.60

[ 8L
3240

01t
0i1

LA}

011

016
0.65

14

[NSUMOS
10 w1
150
5

40
045
4

64 045 M W

=

12 13 15

m= ag == ==

Lyl

1000 1000 :

4 3708 1000 1000



FRAMBUESA : CALENDARIO DE LABORES ¥ DE REQUERIMIENTOS DE INSUMOS POR HECTARFA

AfO 1

N TAREA

2 Fertillzada

4 Areyglo

Empalimads :

3 FPodidmy
: Ataclas

¢ Desorillado
P (earpide)

T Riege

$ Cosechs

¥ Trstam
fitoennit.

t  Herbicida

I Desbrozar

EPOCA  DESCRIPCION
A 1%
A Elim.ram.
h] Ac.tallos
5 :
Gateo
N.F 1Tn
Cochin
Aran.pulg
E

TOTALES:

meE=SeA =W

= LY

149

54

54

54

1040

L1
4

0d1

411

fa L)

0.6
0.65

64

045

35

o

170 1750 :

M.DE OBRA
CAL! NO CALIF 1
2 2
1 1 1
1 1
300 1

180

Fib. n
1.5 L5
[ §
15 L5
3 1
24360 1% 30

MAQUINARIA
4 1 L]
1

t
1
1
Fal
15
4.0
15
2 B

INSUMOS

1 U
154

44

150 4

33

3 1750 1750



PRAMBUESA : CALENDARIO DE LABORES Y REQUERIMIENT(OS DE IRSUMOS POR HECTAREA

A#0 310

T mowesz

N TARBA
1 Rastreach

1 Pertilizads

3} Arreglo

Empalizada :

4 Podedasy
H Atsdag
3} Desoriflado
(curpids)

-‘ Rlego
:T lCocu:ha
'I :Trltnm.

- fitosanit.
:! :Herblcida

1 Desbrozar

ma===

N-F

wEszmEE==

Blimram,
Actallos

Goleo

16 ton

Cochin
Aran.-pulg

TOTALES:

M.DEOBRA  MAQUINARIA
CALI NOCALIF t 2 3
2 TR

1 PR 1
{ 10 1
300 1.0 1
i8¢
0 18 2
15 15
Py o
15 15
" 16
3046 W o 2 0B

| 53
£0

14y

54

54

1820

3l
4

011

011

01l

37

0.1
0.65

6.4¢

045

a= ==
INSUMOCS
Lt
== cm
150
40
150 4

"

500 2500

33



CUADRO 4 : COSTOS AGRICOLAS DIRECTOS; ESPARRAGO.



CULTIVO - ESPARRAGO PLANILEA DE GASTOS DIRECTOS POR HECTAREL  (en USS)

AH) | - IMPLANTACTON

KAQUINARTA Unidad  Cantidad Precio wnit. Precio tots]
| TRACTOR (Bora} 4.00 2.88 117.26
2 B0JL HIVELAD. {Hora) 400 0.8 {.64
3 BASTRA DISCO {Hora) 6.00 0.3 5.8
4 ZANTEADORA (Bora) 400 0.3 1.20
5 CULTIVADOR (Bora) .00 0.8 [.76
£ ACOPLADO (Bora) = 9.00  0.64 5.76
7 CINCEL (Hora} 400 0.3 44
8 SUBSOLADOR {Hora) 6.00 0.62 111
9 PULVERIZADORA (Bora) .00 2.88 $.67
{0 DESBROZADORA (Hora) .00 1,68 5.04
150.77
THSUKOS Cantidad Unidades Precio unit. Precio total
{1 GAS OIL 27470 1% 0.32 87.90
12 LUBRICANTES 5.46 1t 2.10 £§.47
13 UREL 150.00 g 0.2 £2.50
SPT 150.00 kg 0.28 42,75
f4 ARANAS £5000.00 unid. 0.08 900.00
§5 DIURON 250k 14.86 .15
16 COGUT (fertil.foliar) 10.00 kg 0.2 2.90
17 BENOMIL £0.00 kg 21.00 210.60
I8 MYREY £8.00 kg 19.00 [80.00
[9 ROUND bp 3.50 k¢ 13.08 LER)|
20 ELECTRICIDAD < 3080.00 kwatt 0.0 [85.40
21 ESTIERCOL VACUND 5.00 ton 10.00 50.00
27 CARBARYL 1,00 kg 10.74 10.74
23 CLORPIRIFOS §.20 1% 11,78 14,11
24 BARINA 5.00 kg 0.8 4,00
[825.63
¥.DE 0BRA Cantidad Unidades Precio unit. Frecio tote
| CALIFICADA 245.5 horas 2.60 £38.30
2 N0 CALIFICADA B% horas 1.90 i61.50
799,80
TOTAL NSUKDS + K. DF OBRA : 2625.43

(en dolares a enero ' 92)

TOTAL INSUMOS + M. DE OBRA + MAQUINARIA = 2776.20
(en dolares a enero ' §2)



CULTIVO : ESPARRAGD PLANTLLAS DE GASTOS DIRECTOS POR HECTAREL  (en U$S)

440 2

EAQUINARTA Unidades Cantidad Precio unit. Precio total
1 TRACTOR {horas) 60.0 2.66 [71.60
2 ARADO P/CABALLONES (horas) 0.0 0.3 7.20
3 RASTRA DISCO (horas) 6.0 0.88 5.28
4 PULVERTZADORA (horas) 4.5  2.89 13,01
5 CULTIVADOR (horas) 3.0 0.88 2.84
§ ACOPLAIO {hores) 23.0 0.64 14.72
7 DESBROZADORA {horas) 3.0 1.68 5.04
219.48

TRSUKOS (antidad Unidades Precic unit. Precio total
8 GAS OIL B34 1 0.32 122,70
9 LUBRICANTES B.96 it 2.10 18.81
10 VREA £50.00 k¢ 0.28 £3.50
i4) 150.00 kg 0.29 42.75
il BENOMYL 20.00 g 21.00 420.00
12 DIURON 2.50 kg 14,88 .15
13 GLIFOSATO 3.50 ig [3.06 45.7]
[4 CARBARTL i.00 kg 10,74 10.74
{5 CLORPIRIFOS 120 14 [t.76 1411
t6 BARINA 5.00 kg 0.80 4.00
17 ELECTRICIDAD 3090 Evh (.08 185.40
944 .87

K.DE OBRA {antidad Unicad Precio umit. Precio totz)
[ CALIFICADA 840 horas 2.60 2184.00
2 N0 CALIFICADA 253 horas [.90 480.70
2664.7¢
TOTAL TNSUXOS + X. DE OBAA - 3609.57

(en dolares & enerp ' 92)

4

TOTAL INSUMOS + M. DF OBRA + MAQUINARIA : 3829.06
(en dolares 2 enero " 92)



4

e .
( QULTIVO : ESPANRAGO ' - PLAMILLA DE COSTOS DIRECTOS POR HECTAREX - (en U$S)

zzrizzzmsozzzrzzzzc / ~zzzze=zimzzozoass zzz=mzzz z2:

"""" bl

-@foiﬁlﬁﬁ;\

HAQUTNARTA Unidedes Cantidad Precio unit. Precic total
| TRACTOR (horas) 80.00  2.86 228.80
2 ARADQ P/CABELIONES {horas) 30,00 0.89 26.40
3 RASTRA DISCG {haras) 8.00 .88 5.28
4 PULVERIZADORA {(horas) 4.5  2.89 13.91
5 CULTIVADOR {horas) .00 0.8 2.84
£ ACOPLATO {horas) 33.00 (.54 21.12
7 BESBROZADORA (horas) 3.00 1.68 5.04
302.28

INSUNOS Cantidad Unidedes Precio unit. Precio total
8 GAS 0IL 520.05 1t 0.2 166.42
8 LUBRICANTES 1092 1t 2.10 21.66
10 CLORPIRIFOS 1.20 k¢ 11.76 .10
{1 BENOMYL 20,00 1t 21,00 420,00
{2 DIURON 2.50 It 14.86 .15
[3 CARBARYL 1.00 kg 16.74 10.74
{4 Q4RTHA 5.00 kg (.80 4.00
‘5 UREA 200.00 kg .29 58.00
ST 100.00 kg 0.29 28.50
i6 ELECTRICIDAD 3080.00 Ewatt ¢.04 123.50
884.18

K.DE OBRA Cantidad Unidades Precio upiti. Precio total
| CALIFICADA (340.00 horas 1.60 3484.00
2 R0 CALIFICADA 253.00 horas [.90 480.70
3964.70
TOTAL INSUKOS + M. DE OBRA : 484388

{er dolares a enero ' 92)

TOTAL INSUMOS + K. DE OBR& +.HLQUIHARIA : 515117
(en dolares & enero * 92) ' )



CUADRC 5 : COSTOS AGRICOLAS DIRECTOS; FRUTILLA.



CULTIVO :  FRUTILLA PLANTLLA DE COSTOS DIRECTOS POR HECTAREA  (en U8S)

40 | - INPLANTACION

KAQUINARIA Unidad  Caniidad Precio Unit. Frecio Total
| TRACTOR (horas) 89.50 2.88 255.87
2 ARAIO DISCD (horas) 4.00 0.36 1.4
3 RASTRA DISCO (horas} §.00 {.88 5.28
4 HOJA NIVELABORA ) {horag) 400  0.16 0.54
5 RASTRA BE DIENTES {horas) .00 .30 0.60
6 SURQUEADOR {horas) 200 0.36 0.72
T ACOPLADO {horas) 10.00 .64 44,80
§ PULYERTZADORA (horag) 150 2.88 i
13.78

TNSUHOS Caniidad Unided Precio wnit. Precio iotal
9 G&S OIL 526.88 litros 0.3 16%.56
10 LUBRICAKTES 10.68 litros 2.16 22.43
11 FERTILIZANTE:SPT 100.00 kg 0.29 28.00
PREA 156,00 kg 0.28 12.75
SULF. POTAS. 50.00 kg 0.29 14.50
12 ESTIERCOL VACUNO 10.00 ton. 10.00 100.00
13 ROLLOS .7#500 a 40 mier. 26.00 unid. 27.00 702.00
14 PLANTINES 75000.08 unid. 0.08 4500.00
[5 PARATEION 0.45 litros 8.43 3.78
16 E-E AZINFOS 1.60 kg 4,85 7.78
17 BENOMYL 10.00 kg 1.0 210.00
I8 VINCIOZOLIR 10.00 kg 21.00 210.00
[¢ ELECTRICIDAD 3708.00 Ewh 0.04 148.32
20 ¥YREX 17.00 kg 10,00 170.00
il B 1.50 It 7.00 10.50
12 CESTAS 174 (BO0O Kg) 32000 unid 0.25 8006.00
23 CESTAS 1/2 (2000 R¢) 400 unid (.35 1460.00
[5860. 80

H.de 0BRL Caniidad Unidad Precio unit. Precio total
| CALIFICADA 248 horas 2.60 641.50
2 HO CALIFICADA 183 horas 1.90 T46.70
1390.20
TOTAL INSUMQS + M. DE OBRA : 1725£.00

{en dolares 2 enero'%2)

TOTAL INSUNOS + N. DE CBRA + MAQUINARIA : 17564.78
(en dojares & enero’92)



QUETIVO : FRUTILLA PLANILLA DE COSTOS DIRECTOS POR HECTAREL  (en $S)

A0 2

MAQUIMARIA Unidad Cantidad Precio unii. Precio Totet

[ TRACTOR (horas) 89.00 2.86 254,54
2 ACOPLADO  (horas} 19.00 0.64 12.16
266.70
INSUNOS Cantided Unidades Precin wunit. Precio iotal
3 GAS 0iL 480.80 1itros 0.41 197.58
4 LUBRICANTES 9,89 litros §.89 18.3¢
5 SPT 100.00 kg 0.29 28.00
UREA £50.00 kg 0.29 0.04
SULF. POTAS. 56.00 kg 0.20 14.50
6 PARATHIOR (.45 1L, 8.43 3.18
T ¥~E AZINFOS 1.80 kg 4.85 1.76
§ BENONYL 10.00 ¥ 28.00 210.00
9 VINCLOZCLIK 10.0¢ kg 21.00 210.00
10 ELECTRICIDAD 3708.00 Ewh 0.04 148,32
11 CESTAS 4/4 J2000 unid 0.25 8000.00
12 CESTIS 1/2 4000 unid 0.35 1400.00
10239.30
Y.de 0BRA Captided Unidades Precio unit. Precio total
| CALIFTCADA 4749 horas [.20 3698.80
2 N0 CALIFICADA 78 horag 1.00 18.00
5176.80
TOTAL INSUXOS + K. DE OBRA - 16016.10

{en dolares a enero'dl)

TOTAL TRSUNOS + K. DE OBRA + MAQUINARIA :  16282.80
(en doleres a enero’8i) '



CUADRO & : COSTOS AGRICOLAS DIRECTOS; FRAMBUESA.



COLTIVO : FRAMBUESA

440 1 - THPLANTACION

cr"'ﬁ
(e U)o

Fr
r

%

HAGUINARTA Unidades Cantidad Precio wnit. Frecio total
[ TRACTOR (horas} 36.00 2.88 102.96
2 ARARO DISCO {hores) 4.00 (.88 1.52
3 RASTRA DISCO (horas) £.00 0.3 2.16
4 BOJA NIVELADORA (horas) 4,00 0.16 0.64
5 ACOPLADO (horas) [1.00  0.64 7.04
6 FULVERIZADGRA (horas) 6.00 2.58 7.1
7 DESBROZADGRA {horas) 3.00 1.68 5.04
§ R&STRA DIENTES (horag) z.00 0.30 0.80
139.30
INSUKOS {antidad Unidades Precio unit. Precio total
§ G£S 0IL 227.20 litros 0.32 12.70
[0 LUBRICANTES 4,58 litros 2.10 9.62
il ¥-E LZINFOS 1.60 kg 485 .16
12 PARATHION 0.45 1t B.43 3.79
13 ALAMBRE 5 0.50 rolios [000 nt 50.00 25.00
{4 ALAMBRE 15/15 3.00 roltos 1000 ut 50.00 {50.00
15 VARILLAS 31100.00 mid 0.43 [419.00
16 CABECEROS Y MUERTOS 20.00 wnid 3.00 60.00
1T PLANTAS 6670.00 unid 0.60 4002.00
18 ESTIERCOL VACUNO 20.00 ton 10.00 200.00
19 CARECFORANC50%) 17.00 kg .50 £10.50
20 MYREX {8.00 kg 10.00 18000
Z1 DIVRON 2.50 ky 14.80 37.00
22 ELECTRICIDAD 3708 Kwh 0.04 148,32
21 BENOMYL 2.00 kg 21.00 £2.00
6467 .70
¥.de OBRA Cantidad Unidades Precio unit. Precio total
1 CALIFICADA B0 horas 2.60 156.0¢
2 N0 CALIFICADA £26 horas 1.90 {18840
1345 40
TOTAL THSUMOS + K. BE OBRA TBE3.10
(en dolares & enero'82)
TOTAL INSUKOS + M. DE OBRA + MAQUINARLL: 71952.40

{en dolares a enero'92)



(ULTTV0 : FRANBUESAS

KAQUINARTA

| TRACTOR

2 RASTRA DISCO
3 ACOPLADO

4 PULVERIZADORA
5 DESBROZADORA

INSUKOS

§ GAS OIL

T LUBRICANTES
B ¥-E LIINFOS
9 PARATHION
10 PLANTAS

11 UREA
4|
{2 DIUAOH
13 ELECTRICIDAD
i4 CESTAS

K.de OBRA

{ CALIFICADE
2 N0 CALIFICADA

PLANTLLS DE COSTOS DTHECTOS POR FECTAREL {en U45)
Unided Cantided Precio umit. Precio Total
(hora} .00 2.86 88.66
{hora) £.400 0.88 1.52
{hora) i5.00 0.4 9.80
(hora) 8.00 2.84 26.01
(hora) 1.00 1,68 5.04
132.83
Centidad Unidades Precio wnit. Precio total
167.50 1t 0.32 53.60
3.8 1 2.10 7.08
6.40 kg 4,85 31.04
0.45 1t .43 3.18
670.00 unid {.80 £02.00
100,00 kg 0.28 29.00
100.00 kg 0.29 28.50
3.50 kg 14.80 5,80
3708.00 Ewh 0.04 (4g.32
8000 unid 1.5 2000.00
2755.15

{antida¢ Unidades Precio unil. Precio total

930 horas 2.60 2418.00

232 horas .90 440,80

2858 .80

TOTAL INSUNOS + K. DE OFR4: 5613.95

(en dolares a enero’92)

TOTAL IHSUNOS + K. DE OBR4 + MAQUINARIL :
(en dotares & enero'9)

5746.78



QULTIVO : FRAMBUESA PLANILLA DE COSTOS DIRECTOS POR HECTAREA (en U$S)
M0 3
HAQUINARIA Unidad {antidad Precio Unit. Precie Total
i TRACTOR (hores) .00 2.86 91.52
2 RASTRE DE DISCD (hores) 2.00  C.88 [.76
3 ACOPLADO (horas) 18.00  0.54 11.52
4 PULVERIZABORM  (horas) 8.00  2.88 26.01
5 DESBROZADORA (horas) 3.00 1.68 5.04
135.85
INSUMOS Cantidad Unidades Precio unit Precie tolal
£ GAS OIL 168.80 litros 0.32 54.02
T LUBRICANTES 3.80 litros z.10 7.15
8 K-E AZINFOS 6.40 kg 4.85 H.04
9 PARATEION L4510t B.43 KJ L
10 ST 100.00 kg 0.29 28.50
{HEA 100.00 kg 0.29 29.00
11 ROLLOS PLAS. pfatar 46.00 unid [.00 40,06
12 DIUROCH 1.50 kg 14.80 51.80
13 ELECTRICIDAD 3708.00 Ewh 0.04 {48.32
14 CESTAS 16600 unid 0.25 4000.00
4393.62
K. DE OBRA Cantidad Unidades Precio unit. Preciy total
| CALIFTCADA {531 horas .60 3380.60
2 NG CALTFICADA {92 horas £.90 364.80
£345.40
TOTAL INSUMOS + M. DE QBRA : 739,02

{en dolares & enero'd2)

TOTAL IMSUMOS + ¥. DE OBRA + MAQUINARIA:
(en dolares & enero’92)

§874.87



CULTIVO : FRANBUESL

PLANILLE DE COSTOS DERECTOS POR HECTAREA

{en U$S)

AMD 4

HAQUINARTA

| TRACTOR

2 MASTRA DF DISCO
1 ICOPLADO

4 FULVERIZADORA

5 DESBROZADORA

THSUXOS

£ GAS 011
T LUBRICANTES
& H-E AZINFOS
§ PARATHION
10 SFY

UREA

Unidad Centidad Precio Unii,

Precio Total

{horas)
{horas)
(boras)
(horas)
{horas)

1t BOLLOS PLAS. p/atar

12 DIVRON
13 ELECTRICIDAD
14 CESTAS

¥.de OBRL

| CALIFTCADA
2 N0 CALTFICADA

3.00. 2.8
200 0.88
23.06 0.8
5.00  2.89
100 [.68

Cantidad Unidades Precie unit.

105,82
1.76
14.72
26.01
5.04

£53.35

Precio total

195.80 1itros
3.95 itrog
6.40 kg
0.45 1t

150,00 kg

50.00 ke

40.00 unid

3.50 kg
3708.00 Ewh
28000.00 unid

Cantidad Unidades Precie unit

8.1
2.0
.83
§.43
.28
6.28
1.00
14.80
0.04
0.25

62.56
8.28
31.04
378
42,75
14.50
40.00
§.80
148.32
7000.00

1403.15

Precio totai

2436 horas
186 horas

TOTAL THSUNOS + K. DE OBR4 :

1.60
1.%0

{en dolares & enero’92)

TOTAL INSUNOS + ¥. DE OBRA + HAQUINARIA :

{en doleres & enero'92)

£333.60
183.40

6687.00

14080.15

14243.30



QULTIVO : FRAKBUESA

PLANILLA DE COSTOS DIHECTOS POR HEECTAREA

(en U33)

A$0 REGIMEN

MAQUINARIA

| TRACFOR

2 RASTRA DISCO
3 ACOPLADO

4 PULVERTZADORA
5 DESBROZADORA

IHSUNOS

& GAS 0IL

7 LUBRICANTES
B -E ALINFOS
9 PARATHION
1% SPT

11117
11 ROLLOS PLAS. pfatar
12 DIURCH
{3 FLECTRICIDAD
14 CESTAS

¥.de OHRA

| CALIFICADA
2 N CALIFICADA

Unidad  Cantided Precio Unit.

Precio Total

{horas) 47.00
(hores) 2.00
{(horas) 13.00
{horas) 9.00
(horas) 31.00

{entidad Unidades Precio unit.

2.8
0.88
0.64
2.89
].68

104,42
1.76
.12
26.01
3.04

Precio totsl

249.80 litros
litros

40000 unid

Cantidad Upidades Precie umit.

0.32
2.10
4.8
§.43
.29
0.2
1.00

14.80

0.04
0.25

79.94
10.58
1.4
1.18
28.50
29.00
40.00
51.80
148.32
10000.00

10422.97

Precio taotal

3046 horas
186 horas

TOTAL INSUMOS + H. DE OBRA :
{en dolares a enero’92)

TOTAL INSUMOS + K. DE OBRA + MAQUINARIAS :
{en dolares & enero'92)

2.80
1.80

7819.60
3153.40

8213.00

18695.97

1B884.32



[CUADRO : 7 ]

ESPARRAGO

Ler. ANO

2do. ANO

3meo. 8 10te. ANO
PROMEDIO 10ANOS -

ler. ANO 16864.59 20.00 .
2do. ANO. | _16356.96 20.00

FRAMBUESA

ler. ANO 7398.89 0.00 .
2do. ANO 4324.68 2.00 -
3er. ANO 6747.05 4,00 -
4to. ANO 10756.87 7.00 -
Smo. a 10t0. ANO 14548.37 10.00 -
“PROMEDIO 10-ANOS ] CRESLT T T T T 0 -




CUADRO 7A : COSTOS DE EMPAQUE; ESPARRAGO; FRUTILLA Y FRAMBUESA



1- COSTO DE EMPAQUE DE ESPARRAGO (USS/TON)

1. AMORTIZACIONES (1}

a) Obra civil  : 1/10x 1/2 x 400 m2 x 150 usy/m2 3000
b) Equipamiento : 1/10x 145000 us$ 14500
¢} Rodados : ¥/10x 1/3 2 75000 us$ 2500
d) Camara de frio : 1/10x 1/2 x 80000 us$ 4000
¢) Imprevistos ' 2600
) IVA : 0.16 ¢ valor global 6400
g) Acumulado  : (us$fanc) 33000
SUBTOTAL (US3/TON) 47
2. MANO DE OBRA (2)
M. de O. directa (60 trabajadores), en us/hora 80
M. de C. indirecta (10 trabajadores), en us$/hora 125
M. de O. gerencial, en us$/hora 3
Acumulado (0.6 del valor anterior), en us$/hora 37.5
SUBTOTAL (US$/TON) 575
3. MATERIALES
Cajas 217
Cintas 10
Pallets 10
Frio (camara ¢ hidroinmersion) 30
SUBTOTAL (US3/TON) 267
4. ENERGIA (3}
Equipos (6.88 kwh x 0.04 us¥/kwh x ] top/hora) 0.28
Combustible 122
. SUBTOTAL (US$/TON) 15
COSTO TOTAL DE EMPAQUE
Amortizaciones 47
M. de obra 57.5
Materiales 267
Energia 1.5
TOTAL 373

(1) El calculo de amortizaciones presupone upa vida media utll de las inversiones de 10 anow y
una participacion del cultivo equlvalents a 172 en ka obra civil, 1/3 en los rodadosy 1/2 en

In camara de frio.

(2) Bn ¢l costo de la M. de obra se supone un cosficients de utiltzacion det recumo humane de

0.60 y una produccion de 1 ton‘hora
(3) En 2! costo energetico se supone un coeficiente de uso de 1 hora/ton.



I1 - COSTO DE EMPAQUE DE FRUTILLA (US$/TON)

1. AMORTIZACIONES (1)

a) Obracivil : }/10x 1/3 x 400 m2 x 150 us3/m2 2000.00
b) Equipamiento : 2000.00
¢) Rodados : 1/10x 1/3 x 75000 us$ 2500.00
d) Camara de frio : 1/10 x 1/4 x 66000 us3 1700.00
¢) Imprevistos : 3000.00
[ IVA : 0.16 £ valor global 3000.00
g) Acumulado  : (us§/ano) 14200.00
SUBTOTAL (USS/TON) 76.00
2. MANO DE OBRA (2)

M. de O. directa (25 trabajadores), en us$/hora : 33.33
M. de O. indirecta (6 trabajadores), en us$/hora : 7.50
M. de Q. gerencial, en us$fhora : 283
Acumulado (0.6 del valor anterior), en us3/hora : 26.20
SUBTOTAL (US$/TON) : 87.00

3. MATERIALES

500 cajas de 2 kg. : 400.00
Pallets . : 10.00
Frio (camara ¢ hidroinmersion) : 7.00
SUBTOTAL (US3/TON) : 417.00

4, ENERGIA (3)

Illuminacion (3.75 kwh x 0.04 us$/kwh ), eo us$/h ; Q.15
Cinta transportadora {1.25 kwh x 0.04 us$/kwh), ¢o us$/h : 0.05
Acumulado (us3/hora) : 0.20
SUBTOTAL (US3/TON} : 0.66

COSTO TOTAL DE EMPAQUE

Amortizacioncs : 76.00
M. de obra : 87.00
Materiales : 417.00
Energia : 0.66
TOTAL : SB0.66

(1) El calculo de amortiznclones presupons una vida madia atll de s ltversiones de 10 anos y
una participacion del cultive equivalants a 1/3 en la obra civil. 1/ en loe rodados y 1/4 en
in camnre de frio.

7 (2) En ¢! costo de la M. de obra #e supone un coeficiants de utittaneion del recurso humano de
040 y una produceion de 030 ton/hora.

(3} En &l comto watico se supone un coaflcients de uso de 3.3 hora/ton.




Il - COSTO DE EMPAQUE DE FRAMBUESA (US3/TON)

1. AMORTIZACIONES (1)

a) Obra civil : 1/10x 1/6 2 400 m2 x 150 us$/m2 1000.00
b) Equipamicato : 1/01 X 15000 US$ 1500.00
¢) Rodados (M.cargas y camioneta) : 1/10 % 1/3 x 75000 us$ 2500.00
d) Camara de frio : 1/10x 1/6 x 66000 us$ 1100.00
¢) lmprevistos  : - 1000.00
f)IVA : 0.16 x valor global 2400.00
g) Acumulado  : (us3/ano) 9500.00
SUBTOTAL (US$/TON) ' 105.00
2 MANOC DE CBERA (2)

M. de O. directa (20 trabajadores), en us$/hora : 26,67
M. de O. indirecta (4 trabajadores), en us3/hora : 5.00
M. de Q. gerencial, en us$/hora : 2.83
Acumulado (0.6 del valor anterior), en us$fhora : 2070
SUBTOTAL (USS/TON) : 230,00

3. MATERIALES

500 cajas de 2 kg. H 400.00
Pallets : 10.00
Frio (camara ¢ hidroinmersion) : 7.00
SUBTOTAL (US$/TON) : 417.00
4. ENERGIA (3)

Huminacion (200 kwb x 0.04 us$/kwh ), en usS/b : 0.08
Cinta transportadora (1.13 kwh x 0.04 us$/kwh}, en us$/h : 0.05
Acumulado (us$/bora) : 0.13
SUBTOTAL (US3/TON) : 1.50
COSTO TOTAL DE EMPAQUE

Amortizaciones : 105.50
M. de obra : 230.00
Matenales H 417.00
Encrgia : 1.50
TOTAL : 754.50

(1) El caleulo de amortizaciones presupone una vida medla utll de las Invereiones de 10 anoey
una participacion del cultive equivalente a 1/6 en Ia obra civil, 1/3 en los rodados y 1/6 en
1a camara de frie. ’

(2} En ¢l costo de 1a M. de obra se supone un coeficienie de ntilzatrion del recurso hurnano de
0.60 ¥y una produccion de 009 ton/hora.

(3) En el costo energetico we supone un coeficiente de uso de 11.1 hora/ion.



Costo de produccion

Costo de packing

EX-WORK

Flete (zona produccion-aeropuerto)

{Carga/descarga en aeropuerio

Gastos eb acropucrto

Seguro de transporte interno

~ i [ e W

Gastos bancarios

Carga al avion

Licencias/Registros

Certificados de exportacion

Documentos de embarque

Derecho de exportacion (0 %)

Envios de documentacion

Honorarios Despachante Aduana +
Gastos (visac.certetc) (3% + 1%)

Estadisticas (3%)

5 -

Flete aereo

Consolidacion contenedor

Porcentaje sobre Valor Flete Real

VA (7 %)
22 | Derechos aduan. de import.(12% -5.G.P) 397.91 C.398
23 | Gastos de recepeion mercaderia /1000 0.010
24 | Transporte a frigorifico o 25.00 0.025
25 | Dias en rigorifico 92 ; 255 0.003
26 | Transporte a almacen del mayorista . 2500 ¢ ) 0.025
27 |Entrada/salida a frigorifico deposito | 20.00 V/ 6.020
mayorista . o
Dias eu frigorifico/deposito mayorista \ 2554 0.003
“PRECIOEN'MERCADO MAYORISTA " i i if Tivg 43T 43T




Costo de produccion

Estadisticas (3%)

1 1.450
2 | Costo de packing 840.50 0.841
s EXWORKS 2290.56: 2294
3 | Flete {zona produccion-aeropuerto) 51.43 0.051

4 |Carga/descarga en aeropuerto 8.20 0.008

5 | Gastos en aeropuerto 0.60 0.001

6 |Segurc de transporte interno 0.40 0.000

7 Gastos bancarios 13.33 0.013
s AT 364!
8 Wy al avion 2.80 0.003
9 {Licencias/Registros 2.20 0.002
10 | Certificados de exportacion 1.80 0.002
11 { Documentos de embarque 4.00 0.004
12 {Derecho de exportacion (0 %) 0.00 0.000
13 | Envics de documentacion 3.33 0.003

14 |Honorarios Despachante Aduana +-

Gastos (visac,cert.,etc) (3% + 1%) 95.01 0.095

15 0.071

Flete aereo

17 | Consolidacion contenedor 0.30 0.000
18 PorcentaJe sobre Valor Flete Real 37.40 0.037

21 IVA (7 %)

2 1Derechos aduaneros de importacion (11 %) 477.79 0.478
13 | Gastos de recepcion mercaderia 10.00 0.010
24 [Transporte a frigorifico 25.00 0.023
25 | Dias en frigorifico 2.55 0.603
26 | Transporie a almacen del mayorista 25.00 0.025
27 |Entrada/salida a frigorifico deposito 20.00 0.020

mayorista
28 Dias en frigorifico/deposito mayorista

""" ~PRECIO:EN MERCADO MAYORISTA!




1 {Costo de produccion

2 Costo de packmg

.Flét.;c. tﬁona produccioﬁ-ae;é.lﬁﬁérto)

3

4 |Carga/descarga en aeropuerto 8.20 0.608
5 |Gastos en aeropuerto 0.60 0.601
6 |Seguro de transporie interno 0.49 0.000
7 Gastos bancarios 13.33 0.013

8 Carga al avion

9 |Licencias/Registros 2.20 0.002
10 |Certificados de exportacion 1.80 0.002
11 |Documentos de embarque 4.00 0.004
12 |Derecho de exportacion (0 %) 0.00 0.000
13 |Envios de documentacion b} 333 0.003
14 |Honorarios Despachante Aduana + |

Gastos (visac. cert. etc) (3% + 1%) 76179 0.062
15 Estadis‘dcas (3% 13 46.34 0.046

16 . ‘F lete aereo

17 [Consolidacion contenedor 0.30 0.000
18 |Porcentaje sob Valor Flete Real

T %)

22 |Derechos aduaneros de unport (14 %) 490.67 0.491
23 |Gastos de recepcion mercaderia 10.00 0.010
24 |Transporte a frigorifico 25.00 0.025
25 |Dias en frigorifico 2.55 0.003
26 | Transporte a almacen del mayorista 25.00 0.025
27 |Entrada/salida a frigorifico deposito 20.00 0.020
mayorista
28 Dlas en fngonﬁco/depos:to mayorista 2.55 0.003
___________ ADOMAYORISTA: oo - 439887 4326

naT 4




1- COSTO AGRICOLA T 643.00 128000 1450.00
2- COSTO DE EMPAQUE 161.00 272.00 344,97
3 COSTO COMERCIAL .
A- FLETE MERCADO INTERNO 1 38.50 38,50 38,50
B- CARGA ¥ DESCARGA EN

ORIGEN Y DESTINO 2 15.00 15.00 15.00
C- COMISIONES GASTOS

ALMACENAMIENTO 3 60.00. 100.00 280.00
D- SUTOTAL 113.50 153.50 333,50

_1 Presupone envie por camion de 24 tn. a un costo de 0.84 u$s/Km en un
trayectio de 1100 Em.

_2 Presupane un precio contractnal { Mercado Central de Buepos Aires ) de
15 u$s por tn.

_3 Presupone comisiones y gastos equivalentes al 10% del precic mayorista.



CUADRO: 12

ﬂ

FUENTE. ELABORACION PROPIA.

1)

1- COSTO DE PRODUCCION AGRICOLA
2- COSTO DE PROCESAMIENTO

- AMORTIZACION PLANTA INDUSTRIAL 1

- OPERACION, MANTENIMIENTO E IMPREVISTOS PLANTA 2
- MANO DE OBRA 3

- ELECTRICIDAD 4

-AGUA 5

- ENVASES 6

- SUBTOTAL
3- FLETE INTERNO 7

4. FLETE INTERNACIONAL -
& GASTOS MOVIMIENTO PUERTO RECEPCION

33.76
40,51
B9.55
11.52

5.00
60.00

240,34
36.40

120.00
50.00

3376
40.51
89.55
11.52

5.00
60.00

240,34

36.40
120.00
50.00

33.76
40,51
89.55
11.52

300
60.00

240.34
36.40

120.00
30.00

|- € COBTO. TOTAL (CIE) PUERTO:RECEPCION:

_L jou comeo apricolas exsivyen srvages, #0n por elio menores que los asignados a b
venta en fresen.

_Z Presupone planta industrial valuada en 674600 uds con 30 ancs de vida util y produscicn
anual de 670 1on (esparrago 420 top ane; frutils 150 ton. anc; frambuesa 100 ton. ano).

_3 Presupone un costo anual d=t 4% scbre el valor de la i i derade por vos produecion

P

znual dr €70 ton.

4 Un jede de planta, a 1500¢ ulefanc, ocho operarics, un capatar, un administrativo
« up slario medio dx 4500 yhsane.

_5 Presapons un eonsumo (coppelamiento y conpervaion e camare) de 320 kedftonds 0036 uls por kw).

_§ Presupotre un consuine de 19 m3 de agua por ton, 8 un costo de 0.50 uke por m3. el
cormumo de gas 22 considera daspreniable.

_7 Pregupone un conrumeo de St smeaees de 2 kg & 90 coto whitario de 830 Uide,

_$ Presupone un transisde de 700 km. a un costo de uSs LM por km en camson de 25 m.




i &

643.00 £43.09 £43.00 123000 1280.00 bS58 145000 145000 .1

3100 161.00 2404 200 pard ) 240,34 M9 34457 24004

38872 1isel o 20640 490 15350  204.40 M4 1350|0640

LAD 420422 91150 1080.14 536148 170558 | $710 567569 H24T| 135643
"""" 6500.00 60000 | 1300.0¢ £000.00 100000 | 130000 1400900 20000 DN
s Hn1se 2026 263812 10550 L $3240 1153 94382

""""""""" 50.00 0.6 50.00 40,00 009 60.00 3500 1500 S4.00
1$0.09 .00 - 100.90 0.0 - T0.00 .00 -
W AT TRI pioaT TI0H TR

31500 24034 54200 24034 1. 240.34

________ M2 04640 J499.48 20840 330,23 20445

_____ 420410 1049.04 53611 2130 461152 1356.14

$500.00 130,00 $000.00 1300.00 10640.00 2300.00

12293.74 024 263402 47200 02843 $43.82

FUENTE: ELABORACION PROPIA.



CUABRO 14: EVOLUCION DE LA PRODUCCION Y YEKTAS POR GRUPO DE PRODUCTO.
ESPARRAGD - FRUTILLA ~ FRAMBUESA.
YALORES £K CIENTOS Dt DOLARES.

VENTA ESPARRAGO FRESCO:

.0 0 0 16250.0 34125.0 35150.0
VENTA FRUTILLA FRESCA:

4800.0 9600.0 9600.0 8500.0 9600G.0  9600.0
VENTA FRAMBUESA FRESCA:

L0 1084, J192.0 37240 8044.0 10646.0
VENTA ESPARRAGG CONGELADO:

.0 2600.0 7150.0 7800.0 6825.0 7150.0
VENTA FRUTILLA CONGELADA:

1170.0  2340.0  2340.0 2340.0 23400 2348.0
VENTA FRAMBUESA CONGELADA:

.0 230,00 690.0  BOS.C 18550 2300.0

3870.0 15834.0 22972.0 40519.0 G63B8R.D 677R0.0

FUENTE : ELABORACTON PROPIA.



CUADRO 15: EVOLUCIOM DE LAS INVERSIOQHES,
ESPARRAGO - FRUTILLA - FRAMBUESA.
VALORES EN CIENTOS BZ USS.

.......... AROS ...
1 2 3 -5 B 1-8 9 10
INVERSION:
EQUIPO MAQUIN,
5510.2  5510.2 0 .0 0 .0 0 .0
RIEGC GOGTED.
4106.4 40716 R .0 0 .0 i .0
COMPLEM. ESPARRAGO.
202.0  202.90 Q0 2020 b0 202.0 A0 2020
COMPLEM. FRUTILLA.
15.7 15.1 .0 15.7 . 15.7 R 5.1
COMPLEM. FRAMBUESA.
19.6 19.6 0 19.6 Ny 16.8 K| 19.8
EQUIPG PAKING.
5670.9 ] A i .0 R A 0
EQUIPO CONGELADO.
6786.0 .0 0 .0 | 0 0 0
08RA .
2340.0 N .0 .0 g 0 .0 .0
INFRAESTR. COMERCIAL.
130.0 A .0 .0 0 0 .0 0
TOTAL-TH :
47388 9Ri8.0 00 2313 00 2313 Q00 2313
MANTENIMIENTC,
0 6182 822 B12.2 0 Bf2.2 B2 gi2.2  g§12.2
IMPREVISTOS.
211 1533 0 2.4 0 24 0 2.4
RESIOUAL
.0 .0 0 -7 £ =231 N X
CTOTAL-T2
252215 105805 Bf2.2 10280 Bi2.2 10281 gi2z.2 102811

FUENTE : ELABORACION PROPIA. -



CUADRO 16 : EVOLUCTON DE LOS COSTOS OPERATIVOS DEL PROYECTO.
YELORES EN CIENTOS DE USE.

.......... AROS ...
} 2 3 4 5 6-10
INSUHO:
FACK. ESPARR. FRESCO.
R g 0 8325 18583 20515
COMERC. ESPARR. FRESCO.
A 0 00 79705 16738.2 17535.2

PACK. FRUTILLA FRESCA.

349.2  68B.4  B93.¢  B9B.4  BOE.4 6084
COMREC, FRUTILLA FRESCA.

2088.9  4188.8 4199.9 4183.¢ 41990  4199.9
PACK. FRAMB. FRESCA.

.0 Bl.1 189.4  211.6  536.8  B31.3
COMERC. FRAMB. FRESCA.

00 2821 786.2  917.2 22216 2820.1
CONGELADO ESPARR.

0 4807 132100 14420 12B1.8  132%.

L{=]

COMERC. ESP. CONGEL.

A 412,80 11352 12384 10B3.6 1135.2
CONGELADO FRUT.

216.3 4326 4328 4326 432.8 432.5
COMERCIO FRUT. CONG.

185.8 3115 3TLS 0 3Ts ML 3TiLs
CONGELADD FRAME.

0 24.0 1214 B4.1  204.3  240.3
COMERCTO FRAMB. CONG.

Rt 20.8 61.9 12.2  175.4  206.4

IMPYESTOS.
38.0 1352 2366 317.2 1852 416D
TRACTOR
5 1.2 1.8 1.8 i.8 1.8
HOJARTY
0 0 0 R G 0
RASDiSC
1 1 i A i 1
ZANJEAD
0 0 .0 0 0 0
CULTIY
0 1 N 1 1 t
© ACOPLAD
2 4 i 8 8 8
CINCEL



CUADRO 16 :

SUBSOL

PULVERI

BESBROZ

ARADISC

ARADRE

RASDIEN

GASOIL

LUBRIC

UREA

SPT

ARANA

DIURON

CoauT

BENOMYL

WYREX

ROUNDUP

ELECAGR

ESTIERC

CARBARY

CLOPIRI

HARINA

CONTINUACION.

.0

.0
134.9
12.8
56.4
35,1
1050.0
41.5
3.4
266.7

244.5

134,86
89.9

12.4

308.

3.

116.

113.

1030.

95.

112,

244,

8.

269.

147.

405.2

40.8

131.4

89.8

88.5

1010.9

460,

43,

183.

84.

. 98,

i010.

4.

e

464

43,

8.

1019,

(%)

(4]

485,
44,
154.

82.

8.

1010.



CUADRO 16 : CONTINUACTON.

........... MROS oo
INSUNO:
GLIFOSA
0 532 532 0 0 0
SULFAK
43 26 26 28 28 2.8
ROLLO
611 6.4 &1t Bn1 o BT B
PLAFRUT
3938 305.8  393.8 3038 3838 3608
PARATHI
g 15 1.5 1 1.5 .5
MAZIKFO
i 58 85 85  B5  BS
VIKCLOZ
@1 365 3.5 8.5 W5 365
EPIC
g g g K g g
CESTAT
6120 1344.0 13440 1340 13440 13440
CESTAI2
1200 240.0 2600 240.0 2400 240.0
CESTA
0 232.0  B85.0 1278.0 19720 2320.0
AL AMBRS
2.9 2.8 0 0 R 0
ALAMB 15
.4 114 0 0 9 0
VARILLA
155.1  155.1 0 0 0 0
POSIE
1.0 1.0 0 0 0 0
PLANFRA
4669 518 . 48.9 0 0 q
CARBOFY
12.8  12.8 0 0 4.0
ROLPLAS _
0 .0 4683 el 83

MANG DE OBRA CALIF. :
1941 1588.1 3222.4 4003.1 4184.8 42561
MANG DE OBRA NO CALIF.

§17.1 4581 5831 5181 57B.5 578.5
MANQ BE O8RA GERENC.

0.0 4200 4200 420.0 4200 420.0
MANO DE 0BRA INDUSTR.
540.0  540.0  540.0  540.0  540.0 540.0
MANG DE OBRA DE SUPERY. '
250,06 252.0 252.0 2%2.0 252.0  252.0

TOTAL-CC :
8718.7 16718.4 19626.8 30280.3 42548,7 44541.9



ANEXO 1. Informacion sobre mercados de esparrago, frambuesa vy
frutiila.
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GRAFICO Al

[

IMPORTACIONES MUNDIALES DE ESPARRAGOS

EN MILES DE TONELADAS

F<3) CANADA 1

SUIZA

==




GRAFICO A3

EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES EUROPEAS
DE ESPARRAGOS ( En miles de Ton. )

31

(Thousands)

1982 1983 1984 1985 1986

(%] TONELADAS CCl




GRAFICO A4

DESTINOS DE LAS iIMPORTACIONES EUROPEAS
DE ESPARRAGOS

BELGICA/LUX (4.5%)
REINO UNIDO (4.0%})

OTROS  (4.2%)
(69.6%) R.F.A.

CCi
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GRAFICO A5

EVOLUCION DEL PRECIO DE LOS ESPARRAGOS
FRESCOS CHILENOS EN N.Y.

—ap— US$/CAJA DE S Kg.
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PROCRHILE A#O 1987



{_ CUADRO Al

|

IMEQRTACION DE ES

PARRAGOS FRESCOS, POR PAISES BUROPEOS ESPECIFICOS, PERIODD, 1982:85: Ty

499.00

0.81

98.00 0.65 128.00 0.68 £2.00 0.42 247.00 167.80
15114.00 | 100,00 18757.00 | 100.00 | 19991.00 | 100.00 | 22460.00 | 100.00 | 24039.00 | 100,00 | 2007220 | 100.00
{ CUADRO A2 |
IMPORTACION DE ESPARRAGOS FRESCOS, POR PAISES EUROPEOS ESPECIHICOS, EN CONTRAESTACION
PERIODO 1982-86 (Tou.)

DESTINO 1982 a3 1953 f84 1984 185 1985 186 1986 J87 MEDIAS

Q % Q % Q % Q % Q % Q %
RE.A 5098.00 9241 5168.00 89.50 1612.00 §9.18 7158.00 98.58 | N.A G159.00 9242
FRANCLA 19.00 1.43 148.00 256 270,00 316 ] NA. N.A 165,67 1.79
REINC UNIDO 277.00 5.02 422.00 7.3 31800 607 NA N.A 405,67 4.60
HOLANDA | 63.00 114 34,00 0.62 136.00 159 103.00 142 ] NA 84_50 1.19
TOTAL | 5517.00 | 100,00 5774.00 | 100,00 8536.00 | 100.00 T261.00 | 100.00 0.00 6914.83 | 100.00




CUADRO A3 |

_______ SE7RE| TeE .
185 L/Kg. | 235 L/Kg | 246 LiKp. | 253 L/Kg | 214 LiKg | 228 L/Kp.
325 USSK| 368 USYK| 328 USYK| 320 USYK| 314 USYK| 333 UsSK
2014 FF/Kg | 1389 FF/Kp.| 16898 FF/Kp.| 1619 FF/Kg | 2498 FF/Kg | 18.44 FF/Kg.
307 USYK| 182 USYK| 194 USSYK] 180 USWK| 3.60 USVK| 245 USYK
719 DM/Kg 677 DM/Kg{ 872 DM/Kg 70t DM/Kg 7.65 DM/Kg 7.47 DMK
296 USYK| 266 USSK| 306 USSYK| 238 USS/K| 345 USYK| 261 USYK
668 (/Kg. | 866 (/K | 647 [/Kg | 572 f/Kg | 545 I/Kg | 660 f/Kg
250 USYK| 304 USS/K| 202 USYK| 172 USS/K| 223 USYK| 230 USS/X




[CUADRO A4 ]

"BRECIOS PROMEDIO MENSUALES DE ESPARRAGOS
EN-USS/Rg:
PAISANO-ORIGEN : somnm oV I
REINO UNIDO
1986
641 p1; 1294
651 in 375 1294
453 1294
42 163 745
309 1254
1213 21 4.7}
1213 2 4,73 .52 763 657 462 466 1294
344
34
L7 665 41 135
£9¢ &1 554
190 719 128 21 27 150
347 109
430 739 6.03 243 P 150 444 A% 645
230
930 613 394 345 73
32
9.40 613 394 413 1
1177
1127
302 5
£51 342 488
47 n 802
in
153
1353 11 411 4.8 313




"CUADRO A5 |

4.63 3.52 8.80
4.43 3.20 3.90 8.80
3.08 8.80
6.00 5.20 3320
2.10 £.80
8.25 4.90 3.20

825 4.90 320 5.00 5.20 475 314 3.17 B.80

38.00

38.00
33.00- 4200 35.45 3153

44.00 39.07 35.00

3625 45.41 46,00 17.61 14,33 1.99

24431 1320
- PROMEDION: 55.63| 4541} 3814 1536| 1433 | 1199 43.00 | 3726 43.27
FRANCIA
1990, (FF/Kg.)
60,00
6000t 3750 2410] 2110] 1670
B 2047
"PROMEDIOS 60.00] 37501 2410] 2530 1670
FRANCIA

1991, (FF/Kg.)

57,50
57.50

11,00 11.43

14.25 7.50 10.23
10.50 10,50 11.00

1250

16.50

16.50 13.38 2.00 10.58 11,23




! CUADRO A6

ESPARRAGO BLANCO - MERCADO ALEMAN

PRECIOS MAYORISTAS PROMEDIO - USS/EG

876 680] 636] 7.32] 68

s . . T 828] 636] 611] 654 6.

ESPARRAGO BLANCO - MERCADO ALEMAN

PRECIOS MAYORISTAS PROMEDIO - DM/EG




FUENTE: Bolsa de Cereales de Buenos Aires y Subsecr. de Comercio Exterior



1885 - - - - 5.07 224 132 0.80 103
1908 - - - - = - 1.3 0.68 0.62 089 |
1987 058 - - - - - - L.30 D.62 D.50 055
838 0.8 - - - - - - 0.60 0.60 048 045
pog - 233 - - - 190 063 0.58 0.88 0.42

FUENTE : Mercado Central ds Buenos Airea

TUNTD

ENFRD FYBRERD MARZD AOETO SETIEMBRE NOVEMBRE | DICBMBIE
1985 708 38 450 143 184 218 245 77 5508 21048 32331 22868
1988 B1D U 0 0 25 0 4h 113 5486 28121 16350 14093
1987 2040 0 29 15 0 10 ] 315 5401 26028 25703 gog2
1968 1162 11 0 0 56 0 0 105 10883 23331 23131 11729
1998 800 b1 ] 10 88 20 7 2480 21861 23331 23131 11738

FUENTE : Mercado Central de Buepes Aires



Cuadro AS8. Produccidn de frambuesa en los principales paises
productores; afios seleccionados (Ton.)

PAISES

Unién Soviética 899 000 125 000 138 000 142 000
Yugoeslavia 16 433 27 BGE6 36 000 53 072
Polonia 23 027 32 198 17 131 43 421
Alemania Federal 30 672 24 900 25 198 28 041
Reino Unido 21 467 23 450 25 039 27 000
Hungria 18 449 25 992 18 360 19 300
Canada 8 523 13 110 Z2 B94 19 000
Estados Unidos 12 683 13 800 i4 000 13 000
Otros 22 769 24 050 21 855 21 079

TOTAL 243 023 310 166 318 277 385 913




Cuadro A10 : IMPORTACIONES DE FRAMBUESAS EN FRESCO Y CONGELADAS DE
LOS PRINCIPALES MERCADOS

A. Importaciones de producto fresco en 1986; cantidades y valores.

PAISES CANTIDADES VALORES PRECIOS

TON. 1000 US3 US$/TON.
Estados Unidos T 718 18 142 2.35
Alemania S 684 4 954 0.87
Francia 1 385 1 388 1.00
Bélgica 2 039 1 722 0.84
Canada 550 584 1,08
Reino Unido 232 924 3.98
Fintandia 32 28 0.87
Noruega 10 21 2.10
Suecia 6 51 8.50
TOTAL 17 856 27 834 ———

B. Importaciones de producto congelado en afios seleccionados (Ton).

PAISES 1982 1983 1984
Alemania Federa] 16 682 14 255 16 354
Francia 4 873 S 807 T 327
Holanda 1 800 1 518 3 982
Bélgica 1 155 1 770 2 288
Dinamarca 1 439 1 594 2 216
Resto CEE 763 o 1 083 i 801
Estados Unidos s/d 500 2 172
Finlandia 408 655 7 Bi4
TOTAL 27 120 27 282 36 935

Fuente: elaboracion propia, con base de datos suministrada por las
consejerias econdmicas argentinas.



CUADRO All I

[CUADRO ALZ ]




I CUADRO A13 H

FRAMBUESA - MERCADO ALEMAN

PRECIOS MAYORISTAS PROMEDIO - US$/EG

FRAMBUESA - MERCADO ALEMAN

PRECIOS MAYORISTAS PROMEDIO - DM/EG




I CUADRO Al14 E

FRAMBUESA - MERCADO FRANCES

PRECIOS MAYORISTAS PROMEDIO - USS/EG

FRAMBUESA - MERCADO PRANCES

PRECIOS MAYORISTAS PROMEDIO - DM/EG

9.95] 9.95]




[[CUADRO A13 )

PRECIOS DE VENTA DE FRAMBUESA - 1986

'LOS ANGELES, CALIFORNIA.

35-40
15-18

25-30

15-18
25-26

45
25-35

21-24
24-25
24-28

18-20

35

2 ¥

16

9.8
10

14

12
12

PR




[CUADRO Al ]i

PRECIOS DE VENTA DE FRAMBUESA - 1987

LOS ANGELES, CALIFORNIA.

PROM S B I S Tt et er e T S BEras I .




[CUADRO A17

FRECIOS DE VENTA DE FRAMBUESA - 1986

NEW YOREK, NEW YORK.

24-30
18-24
1821
3036
24-36

15-18

30
24

36-48
42-54
36-48
24-30
24-30

13.2
10.8
10.8
10.8
10.8
10.8
21.6
216
18
216
216
16.8
15.6

48
4.8

16.8
19.2
16.8
10.8
10.8




PRECIOS DE VENTA DE FRAMBUESA - 1987

NEW YORK, NEW YORK.




[ CUADRO AL9 |

1985 - - Z _
1688 - - - - -

1087 - - - 282 281 -
1688 - - - - - 1.88
1988 - - - - 2.00 1.79

FUENTE : Mercadn Central de Buenoa Airs

AND ENFR} FEBRFRO MAR2D ABRIL MAYD JUNIO Juiio OCTUBRE NOVIEMBEE | DICIEMBRE

1085 [\ 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 815 )
1986 1] 0 0 ¢ 0 1] 1 1] )] ] 0 ]
1087 1] 0 o ¢ 0 (] 0 0 b 0 0 0
1968 0 1] 1] [} ] 9 0 0 ] 0 0 0
1688 0 0 ] 0 0 0 0 ] ] 0 )] ]

FUENTE : Mercado Cenlral de Boeno Airea



CUADRO A20 i

FRUTILLA - MERCADO ALEMAN

PRECIOS MAYORISTAS PROMEDIO - US$/KG

647 596 320] 383] 281 | 195( 350| 386| 410| 4341

FPRUTILLA - MERCADO ALEMAN

PRECIOS MAYORISTAS PROMEDIO - DM/EG




f[CoabroAZl |

ALEMANLA: CARTIDADES IMPCOHRTADIAS.

1988 1355 | 1234 | 83703 | 240234 | 03182 | 168512 | 47075 | 26544 | 659| 5733 350 2734




[CUADRO A22

1983/4 |SUPERFICIE (HA) 290 470 50 1060
RENDIMIENTO (KG/HA) 4241 5140 10800 5300
PRODUCCION (TON) 1230 2200 540 5300

19845 |S. 300 480 55 975
R. 7667 7897 11698 8845
P. 2300 3790 620 8500

1985/6 |S. 295 400 50 875
R 4589 5950 11739 6120
P. 1340 2380 540 5300

1986/7 |S. 190 350 60 735
R 4316 6286 12203 6901
P. 820 2200 720 5100

1987/8  |S. 240 370 85 850
R 6250 8514 12118 8765
P. 1500 3150 1030 7450

Fuente : Secretaria de Agricoitura ganaderia y pesca de la Republica Argentina




|_LCUADRQ A25

243

1985 144 1.55 -~ 254 4.38 4.83 255 2.83 228 2.90 2.54 2.87
1086 2.28 3.64 3.23 14 43 2.98 2.88 193 221 1.87 173 2.06
1867 145 1.18 - 1.08 ALK ] 255 1.81 1.55 .50 1.27 125 104
888 0.75 0.73 0.97 2.14 231 252 183 1.85 107 0.83 1.08 0.8
Beo 0.8 0.60 L.80 1.21 1.18 0.18 0.85 2.14 119 1.07 1.13 0.97

FUENTE : Mercado Central de Buenca Aires

ANO ENER} AGOSTO SETIEMBRE | OCTURRE

1985 24223 8332 12348 6015 10469 2Hz2d 43244 106058 140250 155850 86883 39772
1686 18848 G144 7051 7718 25146 37692 4758 85834 170104 235451 117755 80005
1087 23848 8378 7210 2960 13507 40594 70083 83319 187563 J07789 1853584 79062
1988 38227 12402 1628 8035 1i512 13507 13244 40518 312804 570824 308508 121188
1089 35518 8504 5461 16088 8154 9828 12565 41610 262111 370824 3068508 121108

FUENTE : Mercadn Central de Buenm Aires




CUADRO A26 : EXPORTACIONES ARGENTINAS DE FRUTILLAS (TON)

PAIS DE DESTINO 1985 1986 1987 1988 1989
EE.UU. | 2 1 21 6
R.F.ALEMANA 1 4 2
CANADA 0.5

FRANCIA | 3 3
ITALIA 0.1
PAISES BAJOS 0.5

REINO UNIDO | | 1 13
SUIZA 0.2

TOTAL 2 - 5.7 26.6 24

FUENTE : INDEC 1989.



C O A7

Coe 1 m 1,47 — 2.00 2.50 — 3.50 c i{ Hornbugo
Cose 2 da 1.00 — 1.47 1.70 — 2,50 c ! { Hombumo

BLANCO 1.50 2.60 ¢ 11 Hormbtumgo




i~ CUADRO A28

. 2182 1.41 | Vaor ¢if
COREA 519 1.37 { vdor cif
CHNA, 408 0.92 | Vdor cif
CHLE 153 1.23 | Vokor eif
P. BAJOS 147 1.57 | Vder ©if
SUDAFRCA 108 1.33 | vdor i f
OTROS 270 Vaor cif

506 1.88 | Voo i f
ITALLA 102 3 | vaer i f
FRANCIA, B2 4.2 | Vdor cif
EE. UL 654 2.4 | Vdor e f
P. BAJOS 58 2 | Vdor e i
N, ZELANDA 43 1.9 | Vdor ci f
YUGCISLAVA, 3z 4.4 | Vdor cif
HLUINGRIA 23 2.3 | Vaor cif
CHLE B 2.3 | Vdor cif
ORCE 1B Vaor cif
TOTAL 921 2.4 | Vdor e i f




1068319
OTROS B295 0.64 | Vaor ¢cif
TOTAL 1146814 065 | Vdor ¢ if




QUADRO A30

SINTESIS DEL MERCADO MUNDIAL DE ESPARRAGOS Y BERRIES

FRUTILLA 200 | mare. crec. 1.20- 140 | NOV . ABR 6.00 - 8.00 25 | BE.UU,, RF.A,, Francia 1.3 (barco)
FRAMBUESA 18| crec. 5.30 OCT - MAR B.0O0 - 23.00 0.2 | Canada 4.0 (avion)
BSPARRAGO 50| crec. 6.30 DIC - ENE 5.00- 13.00 700 | RFA.




ANEXO ITI : INFORMACION RESUMIDA SCBRE EL PROYECTO, BASE DE DATOS
CANTIDADES, VALORES E INDICADORES.



Output ("8"=Screen / "P"=Printer)

Project Name:PROY ESP-FRUT-FRAM
ANALTISIS ECONOMICO Currency:DOLAFE

Pase Year: | Project Life:Z

Print commodities (Y/N) 7

Years to be printed : Standard Format ....{(Y/N)
wAmaork COMMODITY data ™**** Total No.= 77

.......... Years ..........
1-20

P ESPAFRE TON

0

P ESPAIND TON
.0

P FRUTFRE TON
: .0

P FRUTIND TON
.0

P FRAMFRE TON
.0

P FRAMIND TON
0

P VENESPF TON
6500.0

P VENFRUF  TON
8000.0

P VENFRAF TON
10640.0

P VENESPG TON
1300.0

P VENFRUG TON
1300.0

P VENFRAG TON
2300.0

C COSPKES TON
3735.0

C CCOMESF  TON
3188.2

C COSPKFU  TON
582.0

C CCOMFRU  TON
3489.9

C COSPKFA  TON
631.3

C CCOMFRA TON
2620.7

C COSCGES  TON
240.3

C CCOMESG  TON
206.4

¢ COSCGFU TON
240.3

C CCOMFUG  TONW
Z206.4

C COSCGFA  TON
240.3

C CCOMFAG  TON



O

COSTRIB

TRACTOR

HOJANIV

RASDISC

ZANJEAD

CULTIV

ACOPLAD

CINCEL

SUBSOL

PULYERI

DESBROZ

ARADISC

ARADRE J

RASDIEN

SURSUE

GASOIL

LUBRIC

LREA

SPT

ARANA

DIURON

CoGUT

BENOMYL.

MYREX

ROUNDUP

ELECAGR

ESTIERC

CARBARY

CLOPIRY

HARINA
GLIFOSA

TON

HOR

HOR

HOR

HOR

HOR

HOR

HOR

HOR

HOR

HOR

HOR

HOR

HOR

HOR

LT

LT

KG

KG

UN

UN

KG

KG

KG

KG

MWATH

TON

KG

LT

KG
KG

206.4

26.0

i7.

Lo I -

W



5.
SULFAK  KG

ROLLO UN
PLAFRUT  UN
PARATHI LT
MAZINFO KG
VINCLOZ KG
EPTC LT
CESTALG  UN
CESTA1Z UN
CESTA UN
ALAMBRS ROLLO
ALAMETS ROLLO
VARILLA UN
POSTE UN
PLANFRA  UN
CARBOFU  KG
ROLPLAS UN
MOBRAC  HORA
MOBRAN  HORA
MOBRAG  UN
MOBRAIL UN
MOBRAS  UN

W

—

26,

O O OO0 00 0000000000000 00
w
.—JJ:“O‘\:-J

OO OO NN o oW W

Print investments (Y/N) ?
Years to be printed : Standard Format ....(Y/N) :
roctork. TNWESTMENT data *=*** Total No.= 20

Name Unit Life
TRACTEQP UN
HOJANIVI UN
RASDISCI UN
ZANJEADT UN
CULTIVAL UN
ACORPLADT UN
ARADISCI UN
ARADRE JT UN
CINCELI UN
SUBSOLT  UN
PULVERIT UN
DESBROZTI UN
RIEGOT HA
INVCOES HA
INVCOFU  HA
INVCOFA  HA
EQUIPAK UN
EQUICONG N
OBRA UN
INFRACOM UN

ual Terminal

1

ag. Mai

oOCoOoUooOoOo0O3

— bt BRI R NI —
oo

COOOOoOWWWOONUIGHINOOWNCouT
SOOOOOCIOOODOOADCDOOON
I LA — — — PRI RIFI PRI RO PIRORINII N
[on Yo Tan Y e Jor Yow ] av Jon L on Yon Yo T S Tom | o T amn S it f s L o L o
CoOOOOoOCOOCOOCOOODOOOOO
oo
P U G SIS S S U U S P . § |
OCcOMOOTDOOooOOoOoOOOOoOM
OOOOoODOODOoDOoOODOOOD0—
OCoOoOOOoOOOOo00ODOOCOOD0O0
LR 22 EZEEZEZZ I Z 22

[N IFRIONTN)
(o Tum [ Lo Jo5 f

i
. 1-20
Name Unit Prices.....
TRACTEQP UN )
g%g%g.% 68877.0 6B877.0 68RB77.0 68BB77.0 68877.0

ROJANIVI LN 1350.0  1350.0  1350.0  1350.0  1350.0  1350.0



13%4.

Lo

RASOTSCT LN

G350.0  4350.0  4350.0  4350.0  4=250,0 435G.0
4350.0
ZANJEADI UN i
2%8.% 460.0 460.0 460.0 460.0 460.0
CULTIVAI UN
S00G.0  5000.0  5000.0  S000.C 5000.0  5000.0
5000.0
ACOPLADL UN
}ggg.% 1500.0 1500.,0 1500.0 1500.0 1500.0
ARADISCI UN
7900.0  7800.0  7900.0 7900.0  7900.0  7900.0
7900.0
ARADREJI UN
' 5800.0  5800.0  S90C.0 5900.C  5900.0  5%00.0
5900.0
CINCELI UN )
%g%g.% 1850.0 1950.0 1950.0 1950.0 1950.0
SUBSOLI UN _ )
%%2;% 624.0 624.0 624.0 672¢.0 624.0
PULVERII UN i
3650.0  3650.0 3650.0  38650.0 3650.0  3650.0
3650.0
DESBROZT UN
8o00.0  80D0.0  8000.0  RBRODO.OU g00G.0  BOOD.D
. g000.4
RIEGOT HA
3480.0  34B0.0  2wB0.0 3480.0 3480.0 34800
2480.0
INVCDES HA
%%%.% 20z.0 207.0 202.0 202.0 202.0 -
INVCOFU Ha
%%%.% 209.0 209.0 209.0 209.0 209.0
“ . |
INVCOFA HA
%%g.% 195.0 185.0 196.0 126.0 196.0
EQLITPAK LN _
S67000.0 567000,0 567006.0 S67000.0 567000.0 557000.0
56700C.0
EQUICONG UN ] ) ]
678600.0 67BL00.0 678500.0 67B600.0 57B600.0 £78600.0
678600.0
OBRA UN ]
234000.0 234000.0 234000.0 234000.0 234000.0 224000.0
Z234000.0
TRFRACOM LN :
15000.0¢  15000.0 15060.0  15000.0 154G00.0 15080, 0
15000.0
Print activities (¥/N) 7
Years to be printed : Standarg Format ... (Y /N
AR ACTIVITY data ™9 Total No.= 11
e Years L. ...
] 3 4 =20
Mame Unit Coetficients. .
ESPAFRO HA,
FF ESPAFRE TON
1] .G 0] Z. 2.8
P ESPATND TON
U 2.0 3.5 Z.5 Z.8
C GASOTL LT
-274.7 -383.% -%20.0 -%20.0 -520.90
¢ LUBRIC LT
-5.5 ~9.0 -10.3 ~10.3 -10.3
C UREA KG
-180.0  -1%0.0  -200.0 -Z00.0 ~200.0
C SPT KG
-154.0  -150.0  -100.0  ~-100.0 ~-100.0
T ARANA UN



-15000.0 .0 .0 .0 0
C DIUROM LN
~2.5 2.5 -Z.5 -2.5 -2.5
C ooaUT KG
-10.0 .0 .0 .G 0
C BENOMYL KG
-10.0 -20.0 -20.0 ~20.0 -20.0
C MYREX KG
-18.0 .0 .0 .G 0
C ROUNDUP KG ;
-3.5 .0 .0 .0 a
C ELECAGR MWATH .
-3.1 -3.1 -3.1 -3.1 -3.1
C ESTIERC TON
-5.0 -5.0 .0 .0 .0
C CARBARY KG
~1.0 -1.0 -1.0 -1.0 -1.0
C CLOPIRI LT
-1.2 -1.2 -1.2 -1.2 -1.2
C HARINA KG
-5.0 -5.0 -5.0 ~5.0 -5.0
C GLIFOSA KG
0 -3.5 .0 0 .0
C TRACTOR HOR
~41.0 ~-60.0 ~-80.0 -B0.0 -80.0
C HOJaNIV HOR
. -4.0 .0 .0 .0 .0
C RASDISC HOR ‘
-6.0 -6.0 -6.0 -6.0 -6.0
C ZANJEAD HOR
-4, 0 .0 .0 .0 .0
C CULTIV HOR
_ 2.0 -~3.0 -3.0 -32.0 -3.0
;. ACOPLAD HOR
9.0 -23.0 -35.0 ~33.0 -33.0
C CINCEL HOR
-4.0 .0 0 .0 .0
C SUBSOL HOR
-6.0 .0 0 .0 .0
C PULVERT HOR
3.0 -4.5 -4.5 4.5 -4.5
C DESBROZ HOR _ B
~3.0 -3, 0 -3.0 -3.0 -3.0
¢ ARADRE. HOR
0 -20.0 -30.0 -30.0 -30.0
C MORRAC HORA
265,5 -840.0 ~1240.0 -1240.0 -13240.0
C MOBRAM HORA
-85.0 -253.0 ~253.0 -283.0 -253.0
FRUBRO Ha,
FOFRUTFRE  TON )
10.0 10.0 0 .0 0
P FRUTIND TOM
10.0 10,0 0 .0 0
C GASOIL LT _
-579.9 -480.6 0 0 ]
C LLUBRIC LT
-10.7 -9.7 ( .0 0
C UREA KG . .
-150.0 -150.0 { 0 0
C SPT KG
-100.0 ~-100.0 0 0
C BENOMYL KG
-10.0 -10.0 0 .0
C EPTC LT ‘
~1.5 .0 0 O 0
C CESTAIL  UN
~37000.0 ~-32000.0 0 O {
C CESTAZ UN ]
-4000.0 -4DC0.0O Ny O 1]
C MAZINFO KG
1.6 -1.6 { .0 G
C PARATHI LT
4 -4 i 0 8]
T PLAFRUT UN o
-75000.0 .0 .0 .0 0
C ROLLC LUK
-726.0 L0 0 .0 0
C SULFAK KG



. -50.C -50.0 0 .0 Q
C VINCLOZ KG _
-10.0 -10.0 Rt .0 O
C MYREX KG
. -17.0 .0 .0 .0 0
C ELECAGR MRATH .
=37 ~3.7 .0 .0 .0
C ESTIERC TON
) -10.0 .0 0 Nt 0
C TRACTOR HOR )
-89.5 69,0 .0 .0 .0
C HOJANIV HOR
-4.0 .0 0 0 .0
C RASDISC HOR
-6.0 -6.0 0 .0 .0
C ZANJEAD HOR _
“Z-U -0 lO oU -O
C ACOPLAD HOR
-70.0 44 .0 .0 .0 .0
C PULVERI HOR
=1.5 WO .0 .0 .0
C ARADISC HOR
-4, 0 .0 .0 .0 !
C RASDIEN HOR
-2.0 .0 .0 0 G
C MOBRAC HORA
-Z48.0 -1604.0 -1604.0 .0 D
C MOBRAN HORA,
-39%.,0 -78.0 .0 .0 .0
FRAMPRO He,
F FRAMFRE TCN - R
U 1.0 2.0 3.5 5.0
P FRAMIND TON
O 1.0 2.0 3.5 5.0
C GASOIL LT _
277.7 -167.5 -168.8 -195.8 -749.8
¢ LUBRIC LT )
-4.6 -3.4 -3.4 -4.0 -5.0
C MAZINFC KG ,
1.6 -6. 4 -6.4 -6, 4 ~6.4
C ALAMBRS ROLLO _
-.5 0 .0 8! L0
C ALAMRIS ROLLO
3.0 .0 .0 0 0
C VARILLA UN
I300,0 A N D s
C POSTE 1IN
~20.0 .0 D 0
C PLANFRA UN _
~-6670.0 -6570.0 0 B O
C UREA KG
. 0 -100.0 ~100.0 -50.0 -100.0
C SPT kG
8] -30G.0 -100.0 -150.0 -306.0
C BENOMYL KG N
-7.0 .0 .0 G .0
C CESTA N
.0 -8000.0 -16000.0 -28000.0 -4000G.0
C PARATHIL LT
{ -4 b -4 -~ 4
C ROLPLAS UN
0 .0 -40.0 -40.0 ~40.0
C MYREX KG
-18.0 0 O 0 .0
C ELECAGR MWATH ) _
-3.7 3.7 3.7 -3.7 -3.7
C ESTIERC TON
-20.0 0 .0 0 .0
¢ DIURON LIN
-Z2.5 -3.5 -3.5 -3.5 -3.5
C CARBOFL) KRG
-17.0 0 0 0 A
C TRACTOR HOR .
- 360 -31.0 =520 -27.0 -47.0
£ HOJANIY HOR )
4.0 L0 .0 0 L0
r RASDIGC HOR - N
6.0 0 -Z2.0 -2.0 2.0



C ACOPLAD HOR
' ~11.0 -15.0 -1R. 0 -Z2.0 -33.0
C PLLVERT HOR
6.0 -G.0 -a.0 -9.0 4.0
C ARADISC HOR
-4.0 -4.D .0 .0 0
C RaSDIEN HOR
-Z2.0 .0 .0 .0 0
C DESBROY HOR
-3.0 2.0 -3.0 -3.0 -5.0
C MOBRAC HORA
60.0 -930.0 -1¥531.0 -2436.0 -32W0Lh.0
C MOBRAN HORA,
-626.0 ~232.0 -182.0 -186.0 -186.0
FRCMESF TON
P VENESPF TON
1.0 .0 .0 0 .0
C COSPKES TON
-1.0 .0 .0 D 0
C CCOMESF TON
-1.0 .0 .0 0 .0
C COSTRIB  TON
~1.0 .0 .0 .0 0
PROMERU TON
P VENFRUF TON
1.0 .0 .0 .0 .0
. COSPKFLU TON
-1.0 D .0 0 0
C CCOMFRU TON
-1. 0 0 .0 .0
C COSTRIB TON
1.0 0 .0 .0 .0
PRCMFRA TOMN
# VENFRAF TON
i.0 O L 0
C COSPKFA TON
1.0 .0 0 0 0
C COOMFRA, TON
-1 0 i G
C COSTRIB TON
1.0 .D 0 D
CHOMESP TON
P VENESPG TON
1.0 0 .0 0 0
C COSCGES TON
=7.0 .0 .0 & 0
C CCOMESG TON
1.0 0 0 0
C COSTRIE  TON 0 .

P OVENFRLYGS  TON

1.0 0 0 0 0
C COSCGFL TON
~1.,0 0 0 0 0
C CCOMFLIG TON
-1.0 .0 .0 .0
C COSTRIR TON
-1.0 0 .0
CGUMERS TOR
P VENFRAG TON
1.0 .0 Q i
T COSCGFA TON _
1.0 .Q 0 i
C COOMEAG TON
—],{} E O il
C COSTRIE TON



ACMANTN N
€ MOBRAG LN

1.0 “1.0 1.0 -1 -1.0
C MOBRAI LN )

__fe.0  -12.0 -12,G  -12.0 ~ -12.0 -

CGERENC UN
C MOBRAG  UN

~Z.0 -Z2.0 -2.0 -2.0 -2
C MIBRAS  UN

2.0 ~3.0 ~3.0 -3 2.0

Print plans (Y/N) 7
Years to be printed : Standard Format ....(Y/N) :
wnook DLAN data ™ Total No.= o

.......... YEArS v ve s
1 3 & 5 6
7- 8 9 10 1 12 13- 14
15 o 16-17 18 19-20
Name Unit Coefficients.....
FROYECT FINCA
* ESPAPRD Ha,
100.6 100.0 0 .0 .0 0
.0 .0 .0 L0 .0 .0
.G LB .0 .0
* FRUPROD 8 N
1.5 1.5 7.5 7.5 7.5 7.5
7.5 7.5 1.5 7.5 7.5 7.5
7.5 7.5 7.5 7.5
* FRAMPRO HA
10.0 10.0 .0 .0 0 .0
D 0 .0 .0 0 .0
.0 .0 0 .G
* LECMESE TOM _
.0 Rt .0 Z250.0 525.0 550.0
S50.0 £50.0 550.0 550.0 550.6 550.0
550.0 550.0 =50.90 550.0
* PKCMFRU  TON ~
60.0 126.0 120.0 126.0 120.0 120.0
120.0 120.0 120.0 120.0 120.0 120.0
120.0 12¢.0 120.0 120.0
* PKCMFRA  TON -
.0 10,0 30.0 25.0 BS. 0 10,0
100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 1M00.0
100.0 150.0 100.0 100,0
* CGCMESP TOM . _
.0 Z200.0¢ 550.0 600.0 525.0 B50.80
550.0 558.0 550.0 550.0 550.0 550.0
550.0 550.0 550.0 550.0
* CECMEFRL TON )
ap. G 180.0 180.0C 180, 0 180, 0 180.0
180.0 180.0 180.0 180.0 180.0 120.0
180.0 184.0 1230.0 R0.N
* CGCMERA TON
.0 1.0 30.0 25,0 Be 00,0
100.0 100.0 100.0 no.o 100.0 1Na, o
00,0 ing. o 100.0 100.0
ACMANTN 1N
1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
1.0 1.0 1.0 1.0
GERENC N
b.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.7
1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
1.0 1.0 1.0 1.0
TRACTEQFP LN
8.0 8.0 O .U 0
0 N 0 0 .0 3]
.0 .0 0 .0
RIECOT HA
118.0 117.0 .0 L0 L N
.0 .0 L0 VIR0 117.0 .0
0 .0 ! O

EQUIPAK  UN



[ov{an]an]

o Lam ] ]

UN
HA
HA

EQUICONG UN
INVCOES
INVCOFU

OBRA

oL

LGN
==

HA

INVCOFA

.0
10.0

10.0
0

Qoo
oo

e ————

oo
[an jan)

——

d.

INFRACOM UN



Qutput ("S"=Screen / "P"=Printer) :

Proiject Name: PROY ESP-FRUT-FRAM

ANALISIS ECONOMICO . Currency: DOLAR
Base Year: | __Project Life: 20 Plan: Eﬁgzgg{___gglgi_EINCA
Qéar;_to be printed : Standard Format ....{Y/N) : Enter scale Tactor (1.) :
ok Commodities consumed % No.= 64
.......... YERMS v ivnenres
Z 3 4 5 6-20

COSPKES TON

.0 .0 0  250.0  525.0  550.0
CCOMESF  TON
.0 0 0 250.0  525.0  550.0
COSPKFU  TON |
§0.0  120.0  120.0  120.0  120.0  120.0
CCOMFRU  TON )
60.0  120.0  i20.0  i20.0  120.0  120.0
COSPKFA  TON
.0 10.0 30.0 35.0 85.0  100.0
CCOMFRA  TON
.0 10.0 30.0 35.0 85.0  100.0
COSCGES  TON
.0 200.0  550.0  600.0  525.0  550.0
CCOMESG  TON
.0 200.0 550.0  6600.0  525.0  550.0
COSCGFU  TON
90.0  180.0  180.0  180.0  180.0  180.D
CCOMFUG  TON
90.0  180.0  180.0  1B0.0  180.0  180.0
COSCGFA  TON
.0 10.0 30.0 35.0 BS5.0  100.0
CCOMFAG  TON
0 10.0 30.0 35.0 B5.0  100.0
COSTRIB  TON
150.0  520.0  9310.0 1220.0 1520.0  1600.0
TRACTOR  HOR
5131.3 11958.8 15818.8 17878.8 1B028.8 1RB12B.8
HOJANIV ~HOR -
470.0  470.0 30.0 30.0 30.0 30.0
RASDISC HOR
705.0  13%50.0 1310.0  1330.0  1330.0  1330.0
ZANJEAD HOR
415.0  415.0 15.0 15.0 15.0 15.0
CULTIY  HOR ) _
200.0  500.0  600.0  600.0  £00.0  600.0
ACOPLAD HOR
1525.0  4315.0 6785.0 7865.0 B8015.0 8115,0
CINCEL  HOR
400.0  400.0 0 C 0 .0
SUBSOL  HOR
600.0 - 600.0 .0 .0 D .G
PULVERI  HOR
371.3  911.3  1091.3  1091.3  1091.3  1091.3
DESBROZ HOR
330.0  660.0  660.0  660.0  660.0  660.0
ARADISC HOR
70.0  110.0 70.0 30.0 30.0 30.0
ARADREJ HOR
.0 2000.0 5000.0 6000.0 6000.0  6000.0
RASDIEN HOR
35.0 35.0 15.0 15.0 15.0 15.0
GASOIL LT
33716.1 77340.6 101291.6 115234.6 116044.6 116584.6
LUBRIC LT
671.9 1674.4 7148.6 2290.3 2306.7 2317.6
UREA KG
ot o 16125.0 33250.0 39250.0 43750.0 43750.0 44250.0
15750.0 32500.0 28500.0 24000.0 24000.0 23500.0
ARANA  UN
1500000.01500000. 0 .0 0 0 .0
DIURON  UN
@ 275.0  560.0  570.0  570.0  570.0  570.0
i000.0  1000.0 0 0 0 .0



BENOMYL KG

1095.0 3170.0 4150.0 4150.0 4150.0 4150.0
MYRE X KG
2107.5 2107.5 127.5 127.5 127.5 127.5
ROUNDUP  KG
e MATH 350.0 350.0 1] .0 D .0
LECAGR
373.9 747.8 747.8 747.8 747.8 747.8
ESTIERC TON
775.0 1275.0 575.0 7%.0 75.0 75.0
CARBARY KG
ip0.0o 200.0 200.0 Z200.0 200.0 200.0
CLOPIRI LT
12¢.0 240.0 240.0 240.0 240.0 240.0
HARINA, KG
500.0 1000.0 1000.0 . 1000.0 1000.0 1000.0
GLIFOSA K&
1] 350.0 350.0 .0 .0 .0
SULFAK K&
375.0 750.0 750.0 750.0 750.0 750.0
ROLLO iUN
195.0 195.0 195.0 195.0 195.0 185.0
PLAFRJT UN
562500.0 562500.0 562500.0 562500.0 562%00.0 562%00.0
PARATHI LT
7.9 15.8 15.8 15.8 15.8 15.8
MAZINFO KG
28.0 104.0 152.0 152.0 152.0 152.0
VINCLOZ KG
75.0 150.0 150.0 150.0 150.0 150.0
EPTC LT
11.3 11.3 11.3 11.3 11.3 11.3
CESTAT4 UN
740000.0 480000.0 480000.0C 480000.0 48B0000.0 480000.0
CESTA1Z UN
30000.0 60000.0 60000.0 60000.0 60000.0 6C000.0
CESTA UN
0 80000.0 z40000.0 440000.0 &BO0D0.0 800000.0
ALAMBRS  ROLLO
5.0 5.0 0 0 0 0
AlLAME 'S ROLLO
. 30.0 30.0 1 0 0O .0
VARILLA UN
33000.0 33000.0 0 0 D .0
POSTE UN
200.0 200.0 0 0 0 .0
PLANFRA  UN
66700.0 73400.0 6700.0 c 0 .0
CARBOFU KG
170.0 170.0 0 0 .0 .0
ROLPLAS UN
G D 400.0 800.0 8C0.0 800.0
MOBRAC HORA
27010.0 132340.0 268530.0 333590.0 2428740.0 354840.0
MOBRAN  HORA o _
17707.5 45912.5% SB3772.% 57912.% 57852.5 57857.5
MOBRAG  UN i
3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
MOBRAT LN
i2.0 12.0 12.0 12,0 iz.0 12.0
MORRAS UN
3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 .0
ook Commodities produced YN No.= 17
.......... YOAIS i ve v
. 1 2z 3 4 5 6-20
Name unit Quantities ...... ..
ESPAFRE  TON
0 D .0 250.0 525.0 550.0
ESPAIND TON
0 200.0 550.0 £00.0 525.0 550.0
FRUTFRE TON
75.0 150.0- is0.0 150.0 150.0 150.0
FRUTIND TON
75.0 150.0 150.0 150.0 150.0 150.0
FRAMFRE TON
3] 10.6G 30.0 55.0 85.0 100.0

FRAMIND TON



0 10.0 30.0 55.0 85.0 100.0
VENESPF TON
0 0 D 250.0 525.0 550.0
VENFRUF TON
60.0 120.0 120.0 120.0 120.0 120.0
VENFRAF TON
o 10.0 30.0 35.0 85.0 100.0
VENESPG TON
0 200.0 850.0 600.0 525.0 550.0
YVENFRUG TON
0.0 180.0 180.0 180.0 180.0 180.0
VENFRAG TON
0 10.0 30.0 35.0 85.0 100.0
xHxokx Tnvestment auantities * %% Ng = g
.......... Years .........
1 z 3 4- § 6 i- B
9 i0 11 12 13-14 15
1e-17 1B 19-20
Name unit Quantities ...........
TRACTEQP UN
8.0 B.0 ] 1] .0 0
0 .0 0 0 0 0
8.0 B g
RIEGOT HA
118.0 117.0 .0 .0 ] ]
D .0 118.0 117.0 .0 .0
.0 .G 0
INVCOES HA
108.0 100.0 .0 100.0 .0 100.0
0 100.0 100.9 .0 103.0 .0
100.0 .0 100.0
INVCOFU  HA
} 7.5 7.5 0 7.5 .0 7.5
.0 7.5 1.5 0 7.5 0
7.5 .0 1.5
INVCOFA HA
10.0 10.0 ) 10.0 0 10.0
0 10.0 10.0 .0 0.0 0
10.0 G 10.0
EQUIPAK UN )
i,0 0 ] ] 0 0
.0 0 | 0 .0 0
.0 .0 0
EQUICONG UN
1.0 .0 0 ] .0 0
0 .0 0 0 .0 8
.0 .0 0
0BRA UN
1.0 .0 .0 0 .0 0
0 .0 .0 0 .0 0]
— y .0 0 .0
NFRACOM UN
1.0 0 .0 0 .0 4]
.0 .0 .0 0 0 0
0 .0 .0

Stop - Program terminated.



=

Qutput ("§"=Screen / "P"=Printer)

Project Name: PROY ESP-FRUT-FRAM

ANALISIS ECONOMICO . . Currency: DOLAR
Base Year: | Project Life: 20 Plan: PROYECT Unit: FINCA
Years to be printed : Standard Format ....(Y/N) : Enter scale factor (1.) :
e vValues in 100. of DOLAR  ..........
ok Uales of commodities consumed *eeex
.......... YEEI'S v.verensos
1 Zz 3 4 5 6-20
Name -
COSPKES
0 0 0 937.5 1958.3 2051.5
CCOMESF :
0 .0 0 7970.5 16738.2 17535.2
COSPKFU B
349.2 698.4 £9B. 4 698. 4 698.4 698.4
CCOMFRU '
2099.9 4199.%¢  4199.9 4199.9 4199.9  4199.9
COSPKFA
0 63.1 1B9.4 221.0 536.6 631.3
CCOMFRA,
0 262.1 786.2 517.2 2227.6 26720.7
COSCGES
1] 480.7 1221.9 1442.0 1261.8 1321.9
CCOMESG
0 412.8 1135.2 1238.4 10B3.6 1135.7
COSCGFU
216.3 437.6 437.6 432.6 437.6 432.6
CCOMFLIG
185.8 371.5 371.5 371.5 371.5 371.5
COSCGFA
0 24.0 72.1 84.1 204.3 240.3
CCOMF AG )
0 20.6 61.9 7Z2.2 175. 4 206.4
COSTRIB
39.0 135.2 236.6 317.2 395.7 416.0
TRACTOR
5 1.2 1.6 1.8 1.8 1.8
HOJANIV ;
] 0 0 0 1] .0
RASDISC
1 1 1 1
ZANJEAD
1] 0 0 0 0 0
CULTIV
0 ] Ll 1 L 1
ACOPLAD
i . b 1 153 .8 .8
CINCEL
o a 0 0 .0 0
SUBSOL,
: o1 | .0 ] .G 0
PULVERI )
.0 . . A 1 L
DESBROZ
Y A 1 A 1 .1
ARADISC
.0 .0 .0 .0 0 .0
ARADRE J
.0 .2 .5 6 .6 .6
RaSDIEN
.0 .0 D 0 .0 .0
GASOTL
134.9 309.4 40%,2 460.9 464,27 466.3
LUBRIC
12.8 31.8 40.8 43.5 43,8 44.0
UREA
56.4 116.4 137.4 153.1 153.1 154.9
SPT
55.1 115.8 99.8 B4.0 B4.0 B82.3
ARANA
1050.0 1050.0 .0 .0 .0 .0
DIURON -
47.5 96.8 98.5 98.5% 98.5 98.5
COGUT ,
3.4 3.4 .0 0 .0



BENOMYL

266.7  772.2 1010.9 1010.% 1010.5  1010.9
MYREX
264.5  244.5 14.8 14,8 14.8 14.8
ROUNDUP
53.2 53.2 .0 .0 0 .0
ELECAGR
134.6  268.2  269.2  269.2  265.2  269.2
ESTIERC
89.9  147.9 66.7 8.7 8.7 8.7
CARBARY
12,4 24.8 26.8 24.8 24.8 24.8
CLOPIRI
16.4 32.9 32.9 32.9 32.¢ - 32.9
HARINA
4.7 9.3 9.3 9.3 9.3 9.3
GLIFOSA
.0 53.2 53,2 0 0 .0
SULFAK
1.3 2.6 2.6 2.6 2.6 2.6
ROLLO
61.1 61.1 61.1 61.1 61.1 61.1
PLAFRUT _
393,8  393.,B  393.8  393.8  393.8  393.8
PARATHI
.8 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5
MAZINFO
1.6 5.8 8.5 B.5 8.5 8.5
VINCLOZ
18.3 36.5 36.5 36.5 36.5 36.5
EPTC
.9 .9 .9 .9 .9 .9
CESTAl4
672.0  1344.0  1344.0  1344.0  1364.0  1364.0
CESTA12
120.0  240.0  240.0  240.0  240.0-  240.0
CESTA
.0 232.0  696.0 1276.0 1972.0  2320.0
ALAMBRS )
7.9 2.9 0 .0 .0 .0
ALAMB15
17.4 17.4 .0 .0 .0 .0
VARILLA
- 155.1 155, 1 0 .0 .0 .0
POSTE
7.0 7.0 .0 .0 .0 .0
PLANFRA _
466.9  513.8 46.9 .0 .0 .0
CARBOFU
12.8 12.8 .0 .0 .0 .0
ROLPLAS
.0 .0 4.6 9.3 9.3 9.3
MOBRAC
324.1 1588.1 3222.4 4003.1 4184.% 42581
MOBRAN
177.1  458.1  583.7  579.1  §78.5  57B.5
MOBRAG
420.0  420.0  420.0  425.0  420.0  420.0
MOBRAI
540.0  540.0  540.0  540.0  540.0  540.0
MOBRAS )
252.0  252.0  252.0  252.0  252.0  252.0
TOTAL-CC

8718.7 16718.4 19626.8 30ZB0.3 42546.7 44547.0

.......... YeArS v s e as
1 ? 2 4 5 6-20
Name

VENE SPF
0 .G 0 16250.0 343125.0C 35750.0

VENFRUF
: 4800.0 9600.0 9600.0 9600.0 9600.0  9600.0

VENF RAF
.0 1064.0  2192.0  3724.0  90&4.0 10640.0

VENESPG
.0 2600.0  71S50.0  7800.0  6825.0  7150.0
VENFRUG 1170.0  2340.0  2340.0  2R40.0 2340.0 2340.0



805.0 1855,0  Z2300.0

690.0

230.0
5510.2

.0

5510,2
5510,

VENFRAG
TOTAL-CP
TRacTEGP

RIEGOT

4071,

4106.4

.6
.0

4071

4106.4

INVCOES

INVCOFU

INVCOFA

EQUIPAK

[en]on]en]

oo

o0

5670.0

EQUICONG

6786.0

OBRA

o000

(s am-Yom

oo

2340,

INFRACOM

150.

TOTAL-I1

5747 .4

OP.MATN

CONTIMNG.

RESIDUAL

TOTAL-1Z

HI )]

op - Program t

St



Enter file name of AGGBREGATE ( Y: Qutput ("8"=Screen / "P"=Printe

Project Name: PROY ESP-FRUT-FRAM

ANALISIS ECONOMICO Currency : DOLAR

Base Year : |1 . Project Life : 20

Plan : PROYECT Unit : FINCA : elan 1life - 20 _
Enter scale factor ( 1.): -

.......... values in 1000. of DOLAR i
Years to be printed : Standard Format ....(Y/N) :

oo Guitohing Values at  12.00 percent discount rate over 20 years omeex

Name Coeff. Present Value Switching Value
VENESPF 1.0 16785.25 ~43, 44
YENF RUF 1.0 6747.09 -10B. 14
VENFRAF 1.0 5173.88 -140,92
YENESPG 1.0 4362.40 -167.14
VENFRUG 1.0 1643,39 ~443.67
VENFRAG 1.0 1118.41 -651.93
MOBRAG -1.0 -313.72 2324. 14
MOBRAT ~1.0 -403.35 1807.66
MOBRAS -1.0 ~188B.23 3873.57
COSPKES -1.0 -963.21 756.97
CCOMESF -1.0 -8733.09 88.56
COSPKFLU -1.0 -490.49 1486.5%2
CCOMFRU -1.0 -2948.56 247.20
COSPKFA ~=1.0 -306.98 2375.18
CCOMFRA -1.0 -1274.36 572.15
COSCGES ~1.0 -806.5) 904 .05
CCOMESG -1.0 -692.62 1052.71
COSCGFU -1.0 -303.82 2399.82 -
CCOMFUG -1.0 -260.92 2794.44
COSCGFA -1.0 -116.87 6Z38.78
CCOMF AG -1.0 -100.37 726467
COSTRIE -1.0 ~-234.45 3109.86
GASOIL -1.0 -301.40 2419.12
LUBRIC -1.0 -28.85 25271.43
UREA -1.0 -102.37 T122.51
SPT -1.0 -62.98 11576.74
ARANA -3.0 -177.46 4108.76
DIURON -1.0 -6B8.88 10585, 10
COGUT ~1.0 -, 57 HHGHARAH
BENOMYL -1.0 -669.64 1088.83
MYRE X ~1.0 -49,86 14622.09
ROUNDUP -1.0 -8.99 81093.95
ELECAGR -1.0 -189.08 3856.56
ESTIERC -1.0 -28.97 25164.96
CARBARY -1.0 -17.43 41828.77
CLOPIRI -31.0 ~-23.09 31575.08
HARTNA -1.0 -6.53 111633. 20
MOBRAC -1.0 -2522.37 28%9.06
MOBRAN -1.0 -387.17 1883.20
GLIFOSA -1.0 -8.03 90825.23
SULFAK -1.0 -1.84 395500, 50 B
ROLLO -1.0 -45.,62 15882.89
PLAFRUT -1,0 -294. 11 Z26479.08
PARATHI -1.0 -1.08 676763.30
MAZ INFO -1.0 =5, 49 132709.60
VINCLOZ -1.0 -25.66 28412.39
Ep‘rc ‘“'-I . D - 68 AR AR R A
CESTAl4 -1.0 -943,89 Ti7 .46
CESTA1Z -1.0 -168.55 4325.79
CESTA -1.0 -1157.63 6729.84
AL AMBRS -1.0 - .48 HHHAGKACK AN
ALAMBI1S -1.0 -2.94 267942 .40
VARTILLA -1.0 -Z26.21 27815.59
POSTE -1.0 -1.18 619856.10
PLANF RA -1.0 -85, 99 B479.58
CARBOFU -1.0 -Z2.17 336573.40
ROLPLAS -1.0 -5.03 144867 .90
TRACTEQR -1.0 -1101.38 6€2.01
RIEGOT -1.0 -913.79 797.91
INVCOES ~-1.0 -105.3¢% 6¢18.29
INVCOFU -1.0 -8.18 89154, 47
INVCOF A -1.0 -10.28 71300.792
EQUICONG -1.0 -605.89 1203.38
EQUIPAK ~1.0 -506.2% 1440 .24
OBRA -1.0 -208.93 3489.81
WERSCRent vAifle ... 728383 54441.07



. Years ..

MO0
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—r~

SO
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NOD-T O
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Incremental Benefits ...........

Vsl gVa)

. s .
NN
NN
(1Y)
NN

- - -
[anlopYen)

N

1.26

Stop - Program terminated.

32.16
Benefit/Cost Ratio =

Cumulative Discounted Benefits ...

Discounted IncrementallBenefits e

IRR



