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1. Propésito del estudio v contenido dgl_gzgsgnjg_inﬁg;mg*

El propésito del trabajo es la identificacién de slternativas
productivas_rentables para las areas agricolas del Valle Inferior
del Rio Negro. La blsgqueda se orienta hacia el subsector
frutihorticola y se cifie al andlisis ds troes alternativas
posibles, todas ellss destinadas, al menos parcialmente, a los
mercados de exportacidn. Son ellas el ajo, las avellanas y 1a
produccidén de hortalizas para congelado individual.

El anédlisis de alternativas converge hacia 1la preparacién y
evaluacidén deé tres anteproyectos produQ$AYQ;QQMQLQialgs“para los
productos considerados, que incluyen por un lado una adecusada
descripcién de ‘la Eecnologia productiva omercigl propuesta,
Y por otro, una evaluacidén del posible impacto econdémico, de estos
anteproyectos.

En este informe se ineluyen las versiones finales de 1los
Documentos de Anteproyecto. La estructura de estos Documentos
preliminares es similar para los tres grupos de productos
analizados: cada documento consta de un breve capitulo
introductorio, un andlisis también breve de las cardcteristicas
agroecoldgicas de la regién ¥ su adecuacidn a.los.. regquerimientos
N e e o) i - O i i it - .

agroclimaticos dg_lpgwggli;ggg_1nvolucrados, una descripecidn de
155~ aspecdtos tecnol6gicg§_z_p;pductivos,més relevantes de 1los

o AF e — e i e e T CC . e - - - —
cultivaos v, fingldente, la caracterizacidn _agroecondmica de. _los

broyectos y el andlisis de su factibilidad. -

El _andlisis econémico de los anteproyectos se_.apova en lsa

estimacién de costos.y margenes para los diversos cultivos; el

HTEEﬁE_-EFéliminar°‘ae,figqgs © establecimientos _y__de. patrones
pPlausibles ~ de inversién_y crecimiento; y _la obtencién y estudio_
de indicadores rele#antégmaé“dégéﬁ§E§Q;

. . B et t—
e - -~

2. Resumen_de los documentos de snteprovecto.

El contenido principal de este informe, los propios documentos de
anteproyectos, se presenta en anexo. En este informe se procede a
Zesumir las caracteristicas principales?qQNlos,Anteproyectos; se
condensa informacién sobre su desempefio econdmico Y se presentan
algunas conclusiones de interés.

dnteprovectg de produceisn de ajo. Se evalia el desarrollo
de unz finca o emprendimiento de 48 ha de superficie irrigable
aprovechable, dedicada enteramente a la producecidn de ajo. E1l
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emprendimiento posee 2.equipos completos de labranzs y cultivo
(tractor e implementos) por un valor conjunto de aproximadamente
19608608 US$, y ocupa un volumen de mano de obra equivalente a 20
trabajadores permantentes. Las exigencias de trabajo agricola
directo en el ajo sobrepasan, en 1los actuales niveles
tecnolégicos del pais, 150 jornales por ha.

La produccidn de la finca en periodo de estabilizacidn alcanza a
300 ton (rendimientos esperados de 7.5 ton por ha). El1 valor de
la produccidn de la finca se eleva a 360000 US$ (equivalente a un
precio de 1.2 US$ por kg en mercados nacionales de
concentracidén). E1l costo productive agricola supera los 360@ US$
por ha (eguivalentes a 480 US$ por ton). Los mérgenes brutos son
elevados.

La tasa interna de retorno supera valores del 5@ %, de modo que
la rentabilidad esperada es elevada. El anteprovecto presenta
ademds un rdpido perfodo de maduracidén, ya gue los .ingresos _netos.
pasan a ser positivos a partir del segundo__ano (hipotesis de
réalizacidén "de 1a totalidad de_l'as {fiversiones en el primer afio).
E impacto en otros indicadores de desempeno (notablemente la
creacidén de ocupacidén y de rigqueza agropecuaria regional) es
considerable.

Los inconvenientes mds relevantes de este anteprovecto son (1) la
extraordinaria aleatoriedad de los mercados externos de ajo; (2)
i la demanda exagerada de mano de obra, gque puede transfoermarse en
un obstdculo econédmico (via costos) si el valor de la mano de
obra continda c¢reciendo en moneda internacicnal.. Quizds la
conclusién méas relevante es que la expansién de la producecién de
ajo es deseable, pero manteniendo estrecha vigilancia sobre el
comportamiento de los mercados internacionasles, que en los
i Altimos afios no han defraudado.

—_—
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ig Se evalda el
desarrolle de una finca de 25 ha de superficie 1itil, totalmente
irrigada, que se dedica Integramente a 1la produccidn de

avellanas. La finca consta de un equipo de labranza (tractor e
implementos) valuado en aproximadamente 45080 Uss v una
infraestructura sencilla de empague (apoyada por un rodado), que
esta valuada en US$ 35800.

Los requerimientos de mano son importantes en este modelo de
unidad productiva, vya que la actividad agricola reclama
aproximadamente 6@ Jjornales por ha y por afilo para cultivo vy
cosecha durante el periodo de estabilizacién de la produccién. El



volumen de produccidén de avellanas en dicho pericdo, suponiendo
producecidn plena de toda la plantacién, se eleva a 45 ton {rindes
medios esperados de 1.8 ton por ha) v su valor (precios =a
productor) a 112000 US$ por ciclo (precios efectivos esperados
de 2.50 US$ por kg). Los costos de produccién y empagque por ton
alcanzan a US$ 1100 y el valor bruto de la produccién en puerta
de finca a US$ 2500@ por ton, de modo que los mArdenes brutos son
apreciables.

Los 1indicadores de desempeifo econémico del anteproyecto no
reflejan con tanta claridad estos mérgenes: la TIR se eleva a
17 % (razdén beneficio-costo de 1.22) y el flujo de ingresos netos
del proyecto (valor anual de la produccién menos costos sanuales
totales) sd6lo se torna positivo en el séxto afio de vida del
proyecto. Se trata entonces de un proyecto de lents maduracién.

Las conclusiones mds importantes que ofrece en analisis realizado
son las siguientes:

a) si bien los indicadores de factibilidad sobrepasan los
valores comunmente considerados limitantes en proyectos de
inversién (TIR mayor que 12 %, Razén Beneficio-Costo claramente
positiva), el periodo de recuperscién de la inversisén es extenso:
los saldos de caja del provecto, inicialmente muy negativos, sélo
se transforman en positivos a partir del sexto periodo ds wvida
del proyecto. Hds importante aiin, los saldos acumulados s6lo se
tornan positivos en el periodo 13Q9. Estas demoras son comunes en
actividades perennes, pero su magnitud es peculiarmente
importante en este caso.

b) el lento periodo de recuperacién de la inversién se debe =a
gue en la implantacidn del avellsasno incurre en los severos costos
asociados con la implantacién de cualquier frutal, pero el wvalor
de la produccién el el perfiodoc de estabilizacidén de la inversicén
es més reducido (también lo son los mirgenes correspondientes).
La estrechez relativa de los mérgenes estd sasociada con los
rendimientos comparativamente reducidos del avellano (vis a vis
otros frutales) y con log elevados requerimientos de mano de
obra. Por otro lado, las inversiones en equipos s0n
llamativamente similares a las asociadas con otros frutales del
valle.

¢) un ejerciclio de simulacidn efectuado conservando la

estructura de este anteprovecto pero considerando el wuso de

maquinaria ALQUILADA no modificé los indicadores de desempefio:

las menores inversiones fueron compensadas por 1los elevados
1
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costos de algquiler.

d) los costos de cosecha manual son sumamente elevados: se
reporta en la bibliografia una duracién de cosecha proxima a 20
Jornales por ha, en tanto que los datos del &rea son a0n més
pesimistas (390 a 36 jornales por ha). Estos dltimos valores
corresponden a un costo directo de la mano de obra de cosechs
de maAs de US$ B8PO6.

e) hay ademds cierta confusién en relacidn con el nivel de
rendimientos esperado. Se informa, por un lado, de
productividades por planta de més de 4 kg. Por otro, se insinda
en varios informes de la regién que es dificil sobrepasar
rendimientos de 1808 kg/ha (equivalentes a 3.1 kg por planta). La
impresidén de este consultor es gue la tecnologia propuesta en
este estudio corresponde a rendimentos que superan los 4 kg por
planta; vy que, por lo tanto, los valores utilizados castigan en
demasia al proyecto.

f) La implantacién de avellanas es recomendable, perc como
proyecto de largo plazo, que debe ser acompafiado por alternativas
con mayor rentabilidad inmediata. En el préximo futuro se dehen
mejorar las estimaciones de rendimientos y evaluar alternativas
de ahorro de mano de obra. Se considera altamente probable que,
en la medida en gque se gane informacién, los rendimientos
esperados deberdn ajustarse "para arriba“. En otros términos, las
estimaciones actuales son tal vez excesivamente cautas.

Este anteproyecto se plantea en el informe como un emprendimiento
de envergadura, debido a la necesidad de aprovechar escala en el
procesamiento y de ofertar materia prima diversificada y durante
parte considerable del afio. Se trata de niveles de inversién que,
claramente, el Area no estd en condiciones de soportar dada su
estructura agraria vy sus elevados niveles actuales de
descapitalizacidén. 8in embargo, se considerasa importante insinuar
las primeras estimaciones sobre el tema.

Se plantea el desarrollo de un emprendimiento de 235 ha de
superficie irrigada 1Gtil, consagradas a 1la produccisn de
esparragos, frutillas y frambuesas. Se considera el andlisis de
la produccidén de bréccoli, pero el resultado econdmico no es

convincente. La superficie con espiarrago alcanza a 200 ha, en
tanto que 15 ha se dedican a frutilla v 20 ha a frambuesa. EIl
emprendimiento requiere 8 equipos de cultivo (tractor e
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implementos vy ocupa mano de obra equivalgnte a 183 trabajadores
con dedicacidén permanente si se consideran las tareas agricolas y
agroindustriales.

El wvalor de los equipos agricolas alcanza a 11990998 US$ y 1 de
los industriales (empacadora frutihorticola y planta de congelado
industrial) a 1245009 US$. E]1 capital total anticipado supera asi
los 2500098 US$, sobre todo si se considera la tierra vy una
fraccidn pequefia del capital operativo.

Se produce fruta fresca (mercados externo e interno) y congelado
individual. La proporcidén para cada destino es aproximadamente
equivalente (700 ton de esparrago, 120 ton de frutilla, 129 ton
de frambuesa para congelado; iguales cantidades de espdrrago v
frambuesa y 188 ton de frutilla para consumo fresco), y los
valores de ventas ascienden a mds de 6792080 US$ (valuados,
claramente, a precids externos) durante el periodo de

"estabilizacidén de la produccidn.

La tasa interna de retorno es de 32 % y el valor actualizado neto
de los beneficios de 7.2 millones de US$ (tasa de descuenteo de

12 %#).En el tercer afio_de vida del proyecto se inicia el periodo_

de reduperacidh "dé la 1nver51én (_madura016n répldamdel proyecto,

e e

sobre todo considerando que dos de los cultivos son perennes),
sustentada esencialmente en los slevados valores de ventas de los
productos frescos en los mercados externos y en la regularidad de
ingresos provista por una salida asgroindustrial de rentabilidad
razonable.

El impacto en otros objetivos dé desarrolle (notablemente la
ocupacidon y la creacidn de riqueza) es considerable, de modo que
los obstdculos principales para este proyecto son (1) sus
requerimientos de inversidén, extracrdinariamente elevados e
impensables para las condiciones de 1la regidn v, nas
extensamente, del pais; (2) las exigencias en cuanto a tecnologia
v niveles de capacitacidn requeridos por un provecto complejo;
(3) las alternancias de comportamiento de los mercados externos.

3. Sugerencias,

Es tal vez conveniente ampliar la base de datos agronomica ¥
biclogica del conjunto de cultivos analizados en este documento.
Para ello, se requiere experimentar méas activamente con ellos en
la regidén. Del mismo modo, 1la evaluacidén de tres modelos
productivos no es suficiente. Se sugiere por lo tanto analizar
(tal wvez «con menor detalle) un elenco mayor de productos



alternativos (realizacidn de un “mapa"” de alternativas

productivas) vy comparar sus posibilidades efectivas de
desarrollo.

RF, JUNIO 1982.
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Este Documento de Provecto es uno de los componentes dal informe final
) Estudio denominado "Perfil del sector frutihorticola del Valle de
Viedna (CFI-IDEVI. 1991)". El propdsito del estudio es la identificacion
Jo alternativas productivas rentables para las &reas agricolas irrigadas
dal valle Inferior del Rio Negro v el an&dlisis de la factibilidad
racnolégica ¥ econdmica  de las mismas. Se prevé en el estudio citado la
elaboracion y analisis de snteprovectos especificos de producciédn vy
comarcializacien de varios productos v la formulacion de recomendaciones
para los agricultores del area.

Los autores del decumento son  Raul Fiorentino vy Ana DiGiulio. R,
Fioventino es Ingenierc Agrédnomo (UBA), Magister v Noctor (PRDY  en
feonomia Agraria (Universidad de Calitfornia).. Se ha desempefiado en los
altimos ahos como Consultor de CFIL FAD, PHNUD, OEA, BID vy FIDA en
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desarrollo agropecuario y como profesor de Politica agraria, Evaluacion
d Proyectos Agropecuarios y Comercializacién Agropecuaria Internacional
on las Universidades de Buenos Aires, La Plata, Nacional de Colombia,
Federal de Pernambuco y Beloarano. Ana Dt Giulio es Ingeniera Agrbébnoma
ror - la Universidad de Buenos Aires vy se ha desempefiado como analista de
hrovectos en  varias  instituciones, como funcionaria  dzl  Area  de
Comprcializacion  y  Fiscalizacion de Semillas de  la Secretaria de
Aaricultura, Ganaderia y Pesca vy como docente de la cétedra de Industrias
Auricolas de la Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires.
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L PROPOSIIO Y CONTENIDO DE ESTE INFORME,

v En este documento se presentan la formulacion y el anhalisis de un
 anteprovecto de inversién para el desarrolle productivo y comercial del

#Jo v sus derivados en el Valle Inferior del Rio Nearo, con el propdsito
| te comercializar la produccién correspondiente en mercados domésticos e
internacionales. El analisis econdmico correspondiente considerara una
inversion de tipo monoproducto destinada exclusivamente a la produccién vy
comercializacién de ajo. Esta hipétesis, probablemente poco realista, es
atil para analizar vy evaluar con mayor precision los méritos de este
altivo como alternativa de desarrollo del &rea.

e considera en este anteprovecto la produccién de 300 ton de ajo fresco
por aho., Esta produccién es suficiente para destinar a venta "en fresco"
para los mercados nacionales 150 ton de. ajo Yy para los mercados
internacionales idéntica cantidad. Se evalda-también una alternativa mas
ambiciosa de produccién de ajo fresco vy desecado para los mercados
interno y externo., advirtiéndose aque para las actuales condiciones de
tecnologia vy precios la factibilidad econédmica de esta segunda
alternativa es reducida. La producciéon de ajo fresco estars asociada a
una dnica planta de empague.

tn los capitulos 2 v 3 se analizan los mercados de ajo (comportamiento de
la oferta y demanda) a nivel nacional v mundial. En el capitulo 4 se
describen vy evalian brevemente los regimenes de importacion de ajo fresco
e industrializado formulados por los principales paises importadores y se
analizan otros aspectos asociados (controles de calidad v embalajes). En
el capitule 5 se discuten las caracteristicas técnicas de los procesos de
produccién v comercializacion del producto. En el capitule 6 se presenta
la evaluaciéon econdmica del anteproyecto y se formulan porr (ltimo
(capitulo 7))  recomendaciones relativas a las dificultades de su
trip lementacién,

Se considera gue la produccién de ajo para venta en fresco constituye una
alternativa de interés para los productores de la regién. Existen, sin
embargo, algunas limitaciones relativas a los niveles de rentabilidad.
Gravitan desfavorablemente en el cdlculo econdémico los costos de mano de
obia, ya que los salarios, todavia exiguos desde la éptica de su poder de
compra, son sumamente elevados cusndo evaluados en moneda internacional
enh relacion a los de otros paises de la reqgién,



4. LA OFERTA DE AJO,

2.1 La oferta nacional de ajo fresco.

El ajo se adapta a condiciones ecolégicas diversas, Se difunde por ello
en gran parte de las .regiones del pais que cuentan con riego, Las
principales zonas productoras corresponcden & Buenos Aires. Mendoza Yy San
-_Juan, que participan con mas del 80 % de la superficie cultivada v de la
produccién nacional. Cordoba, Santiago del Estero, Jujuy y Tucumdn son
las  siguientes provincias en importancia. Con producciones menores
intervienan nueye provincias adicionales: Misiones, Corrientes,
Chaco,Salta, Catamarca, La Rioja, Rio Negio, Chubut y Santa Cruz.

La estructura espacial de la produccién nacional revela, entonces, una
diversidad llamativa. Sin embargo, tal como ocurre con  otras
producciones, unas pocas provincias (v areas de riego) concentran la
mayor parte de la produccién. Véase, para mayores detalles, el Cuadro
2.1, aque informa sobre las superficies cultivadas, produccion vy
tendimientos segin provincias.,

Tanto el drea cultivada como la produccion y  los rendimientos no
2xperimentan, a nivel nacional, tendencias definidas. Sin embargo, si se
considera el periodo de 20 afios que transcurre entre 1970 y 1389, se
advierte que la produccién de afos recientes es mucho menor oue la gue
tenia lugar hace dos décadas y aue la correspondiente al pico productivo
y comercial del periodo, correspondiente a la canpana 1979-80 (cuadro
Z2.1). El &rea cultivada nacional pasa de 10670 ha en 1969/70 a 17702 ha
an 1978/9; pero cae a 7400 ha en 1986/87 v a apehas 6000 ha en 1988/89.
La produccién, como se vera ensequida, ha caido tambieén en proporciones
<imd lares.

Y overdad que tanto el area cultivada como’  la produccidn experimentan
Hn repunte interesante en las dos ultimas campanas, pero dicha expansion
no alcanza a compensar las bruscas caidas de la década del 80 (Cuadro
FA

La produccién nacional pasa de 49380 ton en 1969/70 al pico maximo de
#1300 ton en 1979/80, para casr despuds a 33100 ton en 1988/89. Tambhién
los niveles productivos experimentan un repunte marcade en las  dos
ultimas campafias. Es  interesante destacar que 1los rendimientos han
exparimentado una tendencia creciente, como respuesta al mejoramiento de
Las condiciones de cultivo v de la calidad de las semillas. En efecto,
ellos oscilan alrededor de los 4600 kg. por ha durante la década de 1970,
nero alcanzan niveles proximos a los 5500 kg. por ha en finales de la
(k2cada del 80,

En Mendoza el ajo se cultiva en Areas irrigadss proximas a 1a capital de
la Provincia (Departamentos de tujan de Cuyo, Maipla, Guaymallén, Las
Heras). En estos departamentos se cosecha el 70 % de la nroduccién
provincial. En los departamentos de Tupungato, Tunuvan y San Carlos se
recoge del 15 al 20 % de la produccién provincial (zona centro oeste), La
nroduccion restante surge de Lavalle (noreste), San Martin (este) y San
Fafael (sur).
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La produccién mendocina alcanza un volumen medio anual de 19500 ton en el
periodo 196971889, con un pico de 37000 ton en 1980, Los periodos de

mayolr produccién corresponden a los aios 1978-81. Los rendimientos de la
oroduccién mendocina figuran entre los mayores del pats, con valores
proximos a los 6300 kg, por ha durante el paeriodo 1969/89, Los
rendimientos permanecen  globalmente estables durante el pericdo
analizado. ‘

E1 ajo mendocino.se siembra en marzo-mayo (hay variaciones sealn zonas) vy
se cosecha entre noviembre y diciembre. La variedad mas difundida era en
la década de 1970 el ai0o colorado. cosechado en diciembre. £1 ajo blanco,
seoundo en  importancia. se cosecha en noviembre y diciembre. E&n la
sctualidad la participacién del ajo blanco ha crecido considerablemente.

La produccién se divide en proporciones casi eauivalentes entre los
mercados interno vy externo. En el primer caso se acondiciona el producto
ern ristras de 100 cabezas. En el segundo se lo acondlciona en cajas ©
cationcitos octogonales de 10 kg, (peso neto). La ‘totalidad de 1la
produccién se comercializa entre diciembre y abril.

En la Provincia de Buenos Alres la produccién surge principalmente de
105 Partidos de Villarino vy Patagones, dgue contribuyen con mas del 80 %
de la produccién provincial. En éstos partidos pueden reconocerse dos
zonas diferenciadas: El valle del Rio Colorade v la Zona de Médanos.
Existen otras zonas de produccién (partidos de Balcarce. Necochea y Tres
Arrovyos), perco su importancia es menor.

La produccidn asciende (volumen medio anual para el perjodo 1969/89) a
15600 ton, con un pico de 42400 ton en 1977 v una brusca caida durante la
década de 1980, que lleva los niveles productivos a poco mas de 4000 ton
en los Oltimos ahos. A diferencia de lo que ocurre en Mendoza, la
productividad fisica cae severamente (rendimientos de 4800 kg. por ha en
1077 pasan a 4200 kg./ha en 1989, seqin se sefala en el cuadro Z.1). ‘

£n la provincia de Buenos..Alres la variedad mas difundida hasta finales
de la década de 1970 era el AJO COLORADO, aue contribuias con el 75 % de
la produccién provincial. El ajo colorado se destaca por su buena
conservacién, aroma vy calidad aqustativa. Se cultivaba también en auguella
anoca ajo blanco (25 % del &rea total) y rosado (5% del 4drea total). El
ajo blanco es de tamafo ligeramente menor vy de mas débil conservacion,
estimada en tres a cuatro meses, pero si rendimiento es mavor. £1 ajo
rosado, parecido al colorado., tiene menor preferencia en los mercados .
especialmente los de exportacién. El ajo rosado es ademds de desgranado
mas dificil. Durante la década de los 80 el cultivo de ajo blanco se
expandid notoriamente, de modo que las proporciones de blanco vy colorado
son hoy semeljantes. '

£) ajo blanco se siembra en_Puenos_Aires durante marzo-zbril vy se cosecha
on noviembre. El1 ajo colorado se siembra en abril-junio. " cosechandose
on noviembre-diciembre. El adjo rosado se siembra en Jjunio-julio vy se
cosecha también en diciembre. Considerando el conjunto de las tres



variedades, se puede indicar aque aprox. el 40 % de la produccién se
cosecha en noviembre y el 80 % en diciembre.

El destino de la produccion bonasrense en las Oltimas dos décadas es
predominantemente el mercado externo. El mercado mas importante es el
brasilefo. Los envios al exterior transcurren entre los meses de enero v
julio, con picos en febrero y Junio.

H ~

% fEn la Provincia de  San Juan la_mayor parte de la produccién se localiza

“en el cinturén_verde de  la capital provincial (departamentos ce Pocito,
Rzawson, Santa Lucia, Rivadavia, Chimbas, Albardon) y en el departamento
de Calingasta, hacia el ceste de dicha ciudad., La produccién sanjuanina
experimenta también una expansién inicial durante la década de 1570 v
posteriormente una brusca caida, pasando de 2600 ton en 1970 a 5700 ton
en 1979, para caer notoriamente a 3250 ton en 1989, con producciones
anlales medias de 3600 ton en el periodo analizado. En este caso, a
diferencia de Buenos Aires, los rendimientos se elevan
considerablemente, desde 5000 kg. por ha en 1970 hasta 6500 kg. por ha
dos decadas mas tarde.

La produccién cordobesa tiene el mismo patrdén, pasande de picos de 5300
ton en 1978 a 1000 ton en la actumlidad. En este caso los rendimientos
tamixién se elevan, pasande de 4000 a 6000 kg. por ha en 20 afos. En 1a
actualidad los rendimientos alcanzan a 6200 kg, por ha., Cérdoba presenta
una ventada  sustancial con respecto a  las  provincias mencionadas
previamente: su cosecha es mas temprana, tal como ocurre en otras
provincias del Norte Argentino, va due se completa en los meses de
octubre-noviembre. Estc le permite acceder a los mercados locales en
favorables condiciones de precios.

%rgs variedades mas _cultivadas en San Juan_son los ajos colorado, blanco vy
paracayo. El ajo colorado es el mas difundido. vy mantiene su posicidn
preferencial merced a su mayor conservacién, y sabor vy aroma procurados.
El ajo paraguayo ocupa una posicién marginal (su interés reside sdlo en
la tenprana época de cosecha). La época de siembra corresponde a los
meses  de  enero vy febrero (ajo paraguayo), marzo y abril (blanco) v
abril-mayo (colorade). Se cosecha la produccién en setiembrg, octubre,
Lnovienbre vy diciembre respectivamente.

La produccién se comercializa entre noviembre vy abril (blanco) v
diciembre a agosto (colorado). Aproximadamente el 35 % del volumen
producido se destina a la exportacién y el resto al mercado interno.

Lta caida de la produccién nacional en los (1ltimos affos oculta un
interesante aspecto distributivo: en algunas provincias las producciones
regionales caen drasticamente, en tanto que en otras, reaularmente las
mas pequefias, el cultivo de ajo crece con intensidad (cuadro Z2.1). Las
provincias cuya produccién experimenta caidas son Neuguén (la produccién
se reduce 10 veces entre 1969 vy 1988B), Chaco (la produccidon cae 20
veces), Santa Fe (12 veces), Misiones, Chubut, Entre Rios y Catamarca .En
contraste, en medico de la crisis glohal azigunas provincias se las
ingenian para promover la produccién de ajo. Es el caso de Catamarca,
Sznta Cruz, Formosa. La produccidén de Rio, Negro también experimenta un



proceso de expansion y ulterior caida: ella pasa de 1000 ton (sobre 200
ha) en 19270 a 1370 ton (sobre 270 ha) en 1977, pero cae a 480 ton {80 ha
) en 1989, Se advierte entonces gque un anteprovecto de la magnitud
considerada en aste documento (produccisn aproximada de 300 ton por afio o

mas) puede incidir considerablemente en la produccidn provincial.

x 2.2 Las exportaciones argentinas de gjo fresco.

Las exportaciones argentinas de ajo alcanzan, durante el periodo 1977/91,
@ un volumen anual medioc de 24900 ton. E1 volumen exportado sufre
fluctuaciones importantes, va aue en el afo de maxima exportacién (1979)
se exportan 32000 ton (31 % mas que el volumen medio del periodo) v en el
ano de exportaciones minimas (1982) se comercializan 16170 ton (apenas el
64 % del volumen medio del periodo). Las tendencias de los voldmenes
erxportados son irregulares: las exportaciones crecen dramdticamente en la
sequnda mitad de leos 70, aleanzando el pico méximo en 1979, y luego

decmen hasta 1986, En el pericodd peauefico cue va de 1986 & 1991 1a
tarcuneia de las exportzoiones es fFrancsmente sscendsnte f(ouadre 2.9),

Esta Oltima tendencia coincide, como se verd, con aumentos muy -
importantes del precio del ajo en los mercados internacionales.

v__Ia_exportacion: el periodo mas reciente de crecimiento  de  1as
Pexportaciones (T986-91) es ademds un periodo de escaso crecimiento de la

"produceion (salvo los valores provisorios correspondientes a 1991). En

canbio, s1 se comparan valores de produccidn v exportacién para 1977-80,

- se obtiene por diferencia un consumo doméstico llamativamente exagerado,

. aue no puede ser balanceado por las demandas de semilla para el siguiente

afo. No se debe descartar la hipdtesis de errores importantes (y

ilamentablemente no subsanables) en la base de datos.

LND se advierte una correlacion importante entre_el nivel_de_la produccién

. L produccién exportable de ajo fresco reconcce diversos destinos. Entre

1970 y 1991 el ajo fresco argentino se consumid en 472 paises. LoS
principales importadores son Brasil y Estados Unidos en América v
Francia, el Reino Unido e Ttalias en Europa. Alemania no es un importador
relevante de nuestra produccidn, pues se abastece de obtros paises
europens., La lista de importadores no esporadicos incluye, ademas de los
pajses mencionados, a Barbados, Canada, R. Domintcana, Panama., Fuerto
Ricon, Trinidad-Tobago, Uruguay, Surinam, Arabia Saudita, China, Israel,
Japdn, Malasia, Emiratos Arabes, Singapur, Austria, Bélgica,  Espafia,
Grecia, Paises Bajos, Portugal, Australia, Canadd, Colombia, Venezuela,
Cuba, Haiti, Guyana v Granada,

Los volimenes de ajo fresco exportados por Argentina entre 1977 y 1991
segin pals importador también se presentan en el cuadro 2.2. Se advierte
la aran dmportancia de las importaciones braszilefias, con un volumen medio
amial de 12200 ton durante el periodo consideradso. El segundo importador
ez clarsmente Francia, con un volumen medio anual de 4800 ton durante
dicho periodo. Las diferencias entre estos grandes importadores vy el
resto es considerable, va que el tercer importador, Italia, adguiere un
volumen anual medio de 1100 ton en dicho periodo. Se puede advertir

10
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CUADROQ 3.1-EVOLUCION DE LOS VOLUMENES MENSUALES INGRESADOS Y PRECIOS OBTENIDOS EN EL MERCADO CENTRAL DE BS AS, AJO FRESCO 1985-91.

A-VOLUMENES DE A.JO FRESCO

VOL MENSUAL MINI

VOL. MENSUAL MINI 1886

VOL. MENSUAL MINI 1987

VOL MENSUAL MINI 1588

VOL MENSUAL MINI 1989

VOL. MENSUAL MINI 1990

VOL MENSUAL MINI 1891 0 ¥780BULTOS AL :

—— v
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también en dicho cuadro la gran diversidad de destinos mencionada en el
parrafo anterior.

Las tendencias de las exportaciones segin pais son apenas moderadamente
claras: se advierte una progresiva sustitucién de las exportaciones a |
Brasil por los envios a Europa (espszcialmente a Francia e Italia) vy una
progresiva diversificacién de destinos a partir de 1985, En 1977
Argentina tiene 13 compradores, en tanto que en 1991 el ninero de
adauirentes se eleva a 30 (cuadro 2.2).

Los paises eurobeos tienden a importar nuestro ajo blanco grande,
buscando tamafos superiores a los 5 o 6 cm. de didmetro principal.
Brasil, tradicional importador de nuestro ajo colorado, se vuelca también
hacia el ajo blanco en los Gltimos afios. Argentina parece NO ENCONTRAR
GRANDES DIFICU.TADES EN LA COLOCACION DE SU PRODUCTOQ, que comienza, desde
madiados de la década de 1980, a cozar de prestigio especifico en los
marcados europeos. Los problemas principales de la_exportacion  estén
¢laramente relacionados con 156§ niveles de precios en. _los mc-roados»

mundiales y su capamdad—rel.mbutwa sobre nuestros costos mter"nos.

Una estrategia de exportacitn de ajo desde el valle Inferior requiere la
satisfaccidén de los siguientes requisitos:

Yolimenes importantes.

Establecimiento de un proceso eficiente de acondicionamiento v empaque.
Niveles de productividad fisica superiores a los 7500 kg. por ha,
Répida solucién de los problemas administrativos e informacionzles
relacionados c¢on las exportaciones.

Cabe explorar, en este sentido, la posibilidad de aprovechar las
experiencias de las Grandes comercializadoras de frutas del valle, a
través de posibles acuerdos comerciales.

Y el 2.3 La oferta y exportacionss argentinas de ajo industrializado.

€1 subproducto industrial del ajo _con_ mayor. v1gencwa en los mercados

internacionales es el ajo desmdratado Tla pasta de ajo, el diente pelado

y el cubetéado o8 ajo (estos ultimos en soluciones de &cido citrico) Son
productos de d1fua1on reciente, pero los volimenes operados son aun
reducidos.  En_ Arqentma el derwado mdustmal mas 1rnportdnte del ajo
(desde el punto d& vista de los niveles de consumo) es también el ajo
deshidratado. L(a produccidn__argentina._de ajo _deshidiratade oscila
(ampliamente) entre las 160 y 620 ton por afio durante el r\emodo 1983-88.
£1 consumo domestico es comparativamente redumdo situdndose alrededor

2676 ??70 da las 47 ton por afo . Las oscilaciones en los niveles de produccidén de

l

|

este derivado industrial estan relacionadas esencialmente con  las
Dns1b111dades de exportar, y dependen en consecuencia de las condiciones
de les mercados internacicnales v de la politica econdmica argentina para
&l sector externo.

Argentina provee regularmente al mercado internacional con  ajo

deshidiratado. En el periodo 1983-88 el volumen medio de las exportaciones
ascendid a 146 ton por aho, por un valor FOB medio de 155000 USt (precio

11



madio de 1121 US$ por ton). La produccidén argentina de ajo deshidratado
se destina entor_rces predominantemente a los mercados externos.

g Los volimenes de exportacion de ajo deshidratado fluctian
t'rons1d=>rablemente entre aftos. Se puede apreciar, ain con una serie de
| tiempo reducida (1983-88), aue las exportaciones suben abruptamente entre
d 1983 v 1985 (B4 a %05 ton) v lueqo caen répidamente en 1986 (15 ton),
para reponerse débilmente en 1988 (84 ton), segin se indica en el cuadro
7.3, Se advierte entonces aue el ajo desecado no  se constituye para la
Argentina, tal come ocurre con las frutas desecadas en un mercado
externo consolidado vy estable. Este mercado fluctuara constantemente en
I' funcién de las fluctuaciones en los tipos de cambio.

£l pmncmal 1mportador de ajo. deshidratado argentino en el periodo
Sonsiderado es Estados Unidos (274 ton importadas en un periodo de seis
afios), seguido por Alemania (107 ton ) y Cuba (135 ton). Ningin pais se
constituye, sin_embargo, en un n_comprador,_ regular‘ ¥ mstematmo “Alemania
compra en tres de los ocho afos registrados, en tanto que Estados Unidos
lo hace en dos y Cuba s6lo en uno.

La produccién_de_pasta de ajo es una actividad comparativamente reciente

y 5610 moderadamente difundida en Argentina. Se realiza en pocas plantas

industriales, reporténdose niveles de produccidon anuales inferiores a las

1700 _ton, Mo se registra mF_rrnacwn sobra” @xpor‘tamones de pasta de ajo,

cﬂn ﬁ#, paro las Cotizaciones alcanzan a DPrecics eh planta industrial de 1600 a
!

1?00 USH por ton de pasta. Las cotizaciones de dientes de ajo pelados (en
Lcrl tambores plasticos de 230 1 y en soluciéon de Acido citrico) alcanzan a
1800 US$ por ton (en salida de planta industrial) y las de ajo cubeteado
a 2000 USE por ton ( en iddual envase y localizacion). Tampoco  se
req1stran exportaciones de estos dos productos. T T

St . o

o Aleiiig iy ;
B o [f. s L e 5 (Lt fada1 g i Akl sibeee: 2 1 i -
Prises 1988 1984 1985 | 1986 1987 1988

n 1000 |[tn 1000 |in 1000 | 1000 " |tn 1000 [in 1000

uts ubs ufs u$s u$s u$s

Alsmania 444 28] 492 a9 138 1.7 371 342
Austria 30 43 ' 6.0 76
Barbados 5.3 29
Brasil 370 504 80 136 3.0 51 60 9.7
Canada 18.0 99
Chile o1 0.3
Cuba 210, 262] 1140 1425 5.0 4.3
EEUV v 2738] 1558
Haiti 26.9 14.4
Paraguay 2.4 36
Peru 0.8 13 0.7 13 0.4 07
Suiza 150 =220] 300 445 g 2000 220
Uruguay 10.0 15.2 6.8 10.1 178 270 16.2] 204
Venezuela 211 @28 B3.7] 1050
Fuente :
INDEC
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CUADRO 24 Piéc1s FOB HElds s3PeHcioies cighliiay déojos desec ot

Palses 1983 1984 1988 1984 1987
USe/kg  [Uds/kg  |USwkg  [USs/kg  [USs/kg  |USs/kg  [Uds/kg

Alemania 1.12 1.30 1.28 0.92 117
Ausida 1.43 1.27 1.35
Berbados 0.65 0.55
Brasil 1.34 1.70 1.70 1.62 1.60
Concxda 0.55 0.56
Chile 3.33 3.33
Cuba 1.25 1.25 0.85 1.12
EEUWV 0.57 0.57
Hattl 0.64 0.54
Paraguary 1.50 1.50
Pery 1.71 1.81 1.86 1.79
Sulzex 1.47 1.48 110 1,356
Uruguery 1.52 1.49 §.52 1.81 1.59
Venezuelt 1.66 1.68 1.60

Fuente : lndec
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3. MERCADOS Y PRECIOS DE AJO FRESCO E INDUSTRIALIZADQ,

En esta secci6n se presentan y apalizan estadisticas correspondientes
a las cantidades comercializadas y precios obtenidos por el ajo fresco e
industrializado en los mercados doméstico e internacional. En
relacion al mercado doméstico de ajo fresco, se trabajarid solamente con
informacién correspondiente al Mercado Central de Bs. As. £n el estudio
de los mercados internacionales, se trabajar& principalmente con precios
de Alemania (por ser el principal pais importador europeo) y de Francia
(por ser nuestro principal importador en el viejo continente),

3.1 Mercado interno de ajo fresco.

Los vollmenes anuales medios de ajo fresco ingresados al MCRA alcanzan a
350148 bultos (eguivalentes a aproximadamente 4202 ton) en el periodo
1985/90. Los volimenes anuales fluctisn considerablemente entre afios, ya
que alcanzan un "pico" de 512112 bultos en 1991 v un nivel minimo de
194472 bultos en 1990 (véase el cuadro 3.1 para mas detalle). La
tendencia general del ingreso de volimenes al MCBA es decreciente para el
periodo considerado. Se advierte, sin embargo, una gran recuperacién en
1991, ya que los inagresos de este afio constituyen un récord histérico.

Los ingresos mensuales al MCBA fluctian sélo moderadamente. Esta
afirmacion es especialmente valida si se recuerda oue la mayor parte_de
la_cosecha argentina de_ajo transcurre _entre los meses de_noviembre_y.
enero. Las frutas y verduras perecibles tienden en general a ofertarse en
un  periodo que concluye tres a cuatro meses después del fin de la
cosecha. En el caso del ajo, los ingresos al MCBA son también mas
alevados en la post-cosecha (enero-abril), con promedios mensuales de
32000 bultes), pero entre mayo y octubre los ingresos mensuales,
comparativamente elevados, superan en promedio los 23000 bultos. Los
productores v/o acopiadores locales consiguen entonces guardar parte
considerable de su cosecha para evitar caidas bruscas en los precios v
ofertar durante todo el afio.

El patron de estacionalidad de los ingresos al MCBA no es sistematico; en
ocasiones el menor ingreso se produce en comienzos del afio calendario
(periodo de fin de cosecha), y en otras oportunidades el periodo de menor
oferta tiene lugar en el tercero y cuarto trimestres (cuadro 3.1). Del
mismo modo, es variable el periode de maxima oferta, aque sélo
ocasionalimente coincide con los meses de febrero v marzo (periodo post-
cosecha),

lLos precios pagados en el MCBA promedian valores de 6.25 USt por ristra
(9 a 12 kg, de ajo) en 1985/91, Este valor eguivale a un precio mavorista
de 0.63 USH por ka. A partir de 1988 el precio mayorista experimenta una
tendencia marcadamente Greciente, pasando de 6.37 US$ por ristra en 1989
a 10,11 USE por ristra en 1991. Los precios de 1991 superan., asi. un
"niso’" de 1.16 USH} por ka. Las estimaciones correspondientes a 1992
sehalan que la cotizacién del ajo, estable en el periodo marzo-mavo,
oscila alrededor de 1.20 US$ por kag.
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CUADRO 3.1 - FINAL

-BEVOLUCION HISTORICA DE LOS PRECIOS MEDIOS MENSUALES DE AJO FRESCO ENEL MCBA, EN UsS POR HISTHA DESA12KG
T TR AR

PROM:MENSUAL:

PRECIO MINIMO EN

'PRECIO MAXIMO EN-

PRECIO MINIMO EN PRECIO MAXIMO EN
PRECIO MINIMO EN PRECIO MAXIMO EN
PRECIO MINIMC EN PRECIO MAXIMD EN
PRECIO MINIMO EN PRECIO MAXIMO EN
PRECIO MINIMO EN PRECIO MAXIMO EN
PRECIO MINIMO EN | PRECIO MAXIMO EN

FUENTE : MCBA.
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Los precios de "pico'" no se presentan en periodes estables ODENTRO del
afio: los precios mé&ximes pueden ocurrir en diciembre, julio u otros
mases, y los precios minimos también tienen lugar en diversos periodos
del afio. Se percibe entonces que, debido a la escasa perecibilidad _del.
producto, a la conducta especulativa de los acomadores y__,_sobre todo
al comportamigiito~de 105 mercados éxternos, no hay patrones tpmnorales
definidos para las cotizaciones gel” produoto (cuadro 3.1, panel™B), ™™ <

La oferta al MCBA NO guarda correlacidén alguna con  las cotizaciones
obtenidas: los precios maximos pueden obtenerse en periodos de oferta
sostenida (inclusive en los periodos de mayor oferta), tal como se
advierte en el cuadro 3.1. Del mismo modo. pericdos de escasa oferta
resultan también de reducida cotizacién (cuadro 3.1, panel b).

Se pueden resumir las principales conclusiones indicando aue los precios:
de los dltimos afios (equivalentes a 9 USE por ristra o a 0.92 US$/kg.)
son rentables para el mercado interno.

Es muy dificil sefialar cual es la época adecuada de comercializacién para
los productores, pero en todo caso las_necesidades de exportacién parecen,
reclamar que parte considerable del ajo se comermalme en el primer

semestre del_afo (especialimente era dbm]/mdyo) perlodo da, aparentes
"Brechas" favorables en lo; mercado‘: europeo -

-— Bl - e

3.2 La demanda internacional de ajo frasco.

Los volimenes de ajo fresco argentino absorbidos por el mercado exteirno
presentan tendencia creciente & partir de 1986, como se vio en parrafos
anteriores. El ajo argentino tiende a preservar en los mercados europeos
u_lx’ﬂ’;_lc_as_cotizaclgpgs gue sus.similares del viejo continente. de modo™

die  la siguiente discusién de precios es extrapolable a nuestras
‘producciones DE MUY BUENA CALIDAD.

Las cotizaciones del ajo en los mercados mayoristas europeos crecieron
sustancialmente en el :periodo 1984/9%, presumiéndose que los precios de
los Gltimos dos anos no caerdn en el préxime futuro. En Alemania, Francia

y Austria el ajo importado de Italia Espafia y Hunogria se cot1zaba

1 valores (‘LF’! de 0.69 USH por ka. 1984 0.92 us$/ka. en 1985, (1. 74

USE/Ka._en 19867y 11.28 USH/kg. en 1987.» En los dos Gltimos afios el &30
argentino cotizd a valores sélo 13 geramente menores en estos mercados.

La informacién disponible para Hanburgo v otros mercados alemanss durante
2]l periodo 1988/97 se vuelca en el cuadro 3.2. Se debe advertir gue son
estas Gltimas cotizaciones de MERCADO MAYORISTA, vy por lo tanto siempre
mas elevadas que las cotizaciones CIF mencionadas en el péarrafo anterior,
Ern 1988 las cotizaciones anuales medias (mas elevadas para el ajo espanol
gue para el jtaliano vy el francés) se elevan a Z.83 USB/téﬁ para 1989,
1990 y 1991 los valores contintan elevéndose hasta alcanzar 3.08 US$/ka.,
4,24 US$/ka. v 4.23 USE/kg. respectivamente. En 1992 (primeros cinco
meses) las cotizaciones medias alcanzan a 4.31 US$/ka. (cuadro 3.2), de
modo que los mercados revelan, aungue moderados, nuevos aumentos de
precios.
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AMENSUAL :
NESZ 8=

FRANCIA T
TALA

ESPANA
PROM. ; l
19Q1|FRANCIA | "432] 440 57| 426] 420] a88| 414 341 378 338 30| TEa 30
TTALA 399] 397 430| “a38| 394| 395 370 335 34e| 378 373 38 38
ESPARA |" 476] 489] 520/ 509] 512 537 507 515 46| 440 225 a0 d8e

190 FRANCIA 477 475] 478 473 4.73 351 303 339 3500 3.60] 350 375 a0z
TALLA, 443 463 481 475 4.42 3481 3,15 3.51 .65 400 397 4221 a9

' PRESM. @88 CA77[ (488|483 4% 376) 358 383 388 400 41| {13 42
198Q|FRANCIA | 271] 272 280 290] 37] 278 245 258 269| 304 328 341 288

Se debe considerar, sin embargo, aque la_elevacién de los precios del ajo
EM_DOLARES también se relaciona con el aumento de la cotizacion dol
marco alemdn (y otras monedas europeas) con respecto a la estadounidensa.
Sin enbargo, eg_aLil advertir due entre 1988 ¥ 1992 hay un

7 wrisaiiionts ua 66 % Bh 143 ootizasienas. Por otra parte, 51 so maUbe

o U2 el precio _mayorista es 15 % _mayor gque el precio CIF, se, registra un
incremento de este altimo precio del orden de 460 % (en délares
coirrientes) entre 1984 y 1992,

No e ha podido procesar la dispersa informacién sobre volimenes vy
J nrrocedencia de las importaciones de  los principales mercados europeos.
\ij Se menciona sin embargo en nuyestros servicios comerciales internacionales
la existencia de las siguientes tendencias:

nproduccién  también europea, sustentada en el mejoramiento de las

( » Propension a abastecer mayoritariamente el mercado europeo  con
técnicas de refrigeracién y conservacién.

f/’ Sin embargo, persistencia de una "brecha" dificil de satisfacer con

: produccién de dicho origen en los meses de ABRIL, MAYO, JUNIO, Se
nresume que esta brecha podrad ser aprovechada con facilidad durante
varios afos por terceros paises,

/ Argentina ya ha comenzado a aprovechar estos espacios.
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PROM. Ca36p \d42 80| 458 "4z 473 a0 397 377 388 380 [393 423l 3,@

ESPANA 485 "A94] 07| 497 402 4201 458] A.80 4247 430 4AB] 454 4.06 3 é
—

TALLA 256 248] 255 278 328 287 279 3000 3[ 320 344 364 297
ESPARNA, 287] 284| 278] 281 315 3280 4021 33| 335 347] ass 3.68] 326 ‘2;(0
PROM, (27) '-2159 @ 283) 319 297 309] 296 307| 324 342 \@E 3.04_/

1988!FRANCIA | 258 2.68] 2771 283 221 2921 271 2660 281 310] 3m4] 300 286 ; 1V
TALLA 234) 245 252 250{ 262{ 281 248 28] 2.70| 289 284 287 262 o ‘i
ESPARA 293] 289] 295 295 289 295) 204 289 294] 321 307 3ii 2908 !
PROM, 2620 287 275] 278] 291 280f 270] 267 2.82] 3.071 298| (50 2.82 /g
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Lar cotizacién del ajo en los mercados alemanes varia moderadamente
durante el afio (cuadro 3.2). En 1988 y 1989 los meses de mavor cotizacion
son octubre/diciembre, En 1990, enero a mayo. £En todos los tres afios las
cotizaciones parecen caer (como es natural), aunaue moderadsmente, en
jun/set (después de la cosecha europea). De todos modos, la evidencia que
surge de esta serie limitada no es conclusiva. En particular, los precios
no parecen elevarse sustancialmente en abril/junio, periodo de escasez
aparente, segin fue consignado en parrafo anterior.

Tal vez baste para una sintesis adecuada de la anterior informacién la
coinparacion de precios entre los mercados mavoristas alemanes 'y el MCBA
(cuadros 3.1 vy 3.2). En el periodo 1988/90 el precio promedio (no
ponderado) mayorista alemdn es de 3.38 US$/kg.. Para ese mismo periodo el
MCBA registra un valor de 6.47 USH/Ristra (eauwalente a 0.71 ust/kg.).
No deben evaluarse ingenusmente estas diferencias sin considerar posibles
fluctuaciones en cotizaciones y costos de exportacidn. Con todo, las
informaciones iniciales son promisorias.

@ 3.3 La demanda ds gjo industrializado.

¥

Las exportaciones argentinas de ajo deshidratado alcanzan un pico de 505
ton por afo en 1986, pero sus vollmenes a medios son exiguos. Los precios
flucttan entre 1600 US$ por ton y 820 US$ por ton durante el periodo
1981/90, con valores medios de 1.47 US$ por ton, segin se advierte en el
cuadro 2.4, .

Es posible esperar para los proximos afios valores préoximos a 1.60 USE por
ton, Estos_valores no parecen a priori compensar los costos productivos,
Jndustriales vy cornermaleq ar qentmos. Por otro tado, las  importaciones
argorutwma de ajo deshidratado sor ¢a8i nulas, ya que entre 1983 vy 1988
e registraron dos importaciones solamente en 1983 (8 kg.) y 1988 (154
ka.), segln se indica en el cuadro 3.3.. E1 precio de estas importaciones
(valor CIF) parece oscilar ‘alrededor de 1.22 US% por ton (hay un valor
znomalo para 1983 en dicho cuadro). Argentina es_entonces exportador neto,
(zunhque erréatico) de este producto; pero contribuye al erddo mundial
0l volumenea “reducidos. Se verd en  las siglientes Ts&ECiones  que

Zolualmente el desfasaje entre precios internacionales y costos es muy

arandes.

Bt g E ‘; ‘n- ‘“w 4 2 ;l Mﬂ
& THA 1y '} 2y "
i ! )i

Alo mania T . 0.00 : . ' B
Uruguay 0.184 0.173
Tolal C.008| 0.0698 ) 0.154[ 0.173

Fuente : indec.
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3.4 Sintesis.

La produccion argentina de ajo fresco no es estable. En las ultimas dos
décadas los maximos niveles de drea cultivada v produccidn ocurrieron en
1979 (17200 ha v 81300 ton), pero en 1986 el area cultivada cze a sélo
6350 ha v la produccién a 31750 ton. Los incrementos ulteriores son
apehas moderados. Las fluctuaciones de la oferta son entonces muy
importantes. :

La participacion de cada provincia en la produccion global es también
variable: la produccién presenta tendencia dscregiente en la mavoria de
las  provincias, pero algunas provincias aumentan sensiblemente su
paréicipacién, como  Catamarca y  Eormosa. Ello eauivale a una
divarsificacién espacial de la produceisdh. $in embargo., la participacion
co Mehdoza vy Buenos Alres continfa siende muche mayvoer oque 1a de las
restantes provincias (54 y 14 % de 1la produccién nacional,
respectivamente, en 1989).

Las exportaciones argentinas de ajo fresco tampoco son estables. EJ
"nico" de exportacién coincide (1979) con el de la produccién (32000 ton
exportadas en 1979). En afos ulteriores las exportaciones caen
severamente, para aumentar con intensidad en 1988-91 (28880 ton por afio).
Este incremento de las exportaciones coincide con un auge importante en
“los precios internacionales. La continuidad de esta nueva corriente
exportadora dependerd, claramente, de la competitividad de nuestros
costos, actualmente muy acotada por los niveles de remuneracién de la
mano de obra, '

Los precios internos de ado frosco, muy fluctuantes entre afios, presentan
una tendencia marcadsmente ascendente entre 1988 y 1991, En el MCBA los
precios mayoristas pasan de ZB0 US$ por ton en 1986 a 630 USt por ton en
1989 v 1000 USH por ton en 1991, €1 promedio para 1992 (primeros cuatro
meses) supera con cierta holgura los 1000 USE por ton. de modo gue la
tendencia ascendente en los precios se consolida. Se comienza a advertir
59N embargo, Uha cierta_saturacion_del mercado. a través_de_ una.retraccion..

2 la demanda intermediaria_en _las zonas productoras y_ una caida_de los _ |

brecios a productor.

s e e e O it 4 R

Los precios internacionales de ajo fresco se comportan de  manera
parecida. Ellos experimentan un explosivo aumento entre 1984 vy 1991, En
1984 los  precios mayoristas medios en  los  principales centros
importadores alcanzan a 690 US$ por ton: en tanto que en - 1989 se
registran valores proximos a 3000 USH por ton v en 1991 a 3960 US$ por
ton. tn 1992 se advierte una cierta saturacidén de los mercados, con

precios que descienden a 3000 y 2600 US$ por ton.

No parece probable un mayor descenso de los precios internacionales. El
calculo econdmico para las siguwientes temporadas deberd apovarse en
precios medios de 2600 a 3000 USH por ton en los mercados de
concentracién europeos. Este valor es meramente indicative pero tal vez
mas realista que el valor mas elevado que surja de uyna simple
extrapolacién de tendencias.
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Yl_ns precios del ajo deshidratado _en _dos _mercados _internacionales han

il

n’vmfnstado una “tendencia deqcmdmnte. En 1980-84 se rnmstr.—m valores
préEimos a 1os 20007 USE poF ton. ER 1989 las estimaciones son da 1100 a
1400 US$ por ton. Las tendencias son descendentes. evidenciando un

proceso pausado de saturdmon de los mercados. A estos niveles es DOCO
nrobable que 13 3 produccisn argentina dontinge 316‘!’1(10 competitwr.

———— — e - e

La exportacion de nuevos derivados del ajo (cubos de ajo, dientes de ajo
en tambores y pasta de ajo) parece promisoria, pero no hay datos sobre
precios vy  cantidades efectivamente transadas en los  mercados
internacionales. S5lo la observacién directa en los mercados de 1los
paizes importadores permitird evaluar estas alternativas.
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ta romercializacién internacional del ajo fresco es activa y fluida,
debido a la vigencia de este producto en los mercados externos. Existen
=in ﬁmbarc;o regulaciones de tipo arancelario aque afectan los mercados de |
ajo fresco vy procesado. Las posiciones arancelarias de Jos productos
nvolucrados al 20 de junio de 1992 son las siguientes:

- Ajo blanco refrigetado expendldo en ervases de 2kg o mas / menos de 2kg de peso neto:
0703.20.200/100 '

- Ao colorado reliigerado v expendido sn las mismas condiciones:
0703.20.400/300

- Ajo dashidratodo expedido en envases de kg o mas / menos de kg de peso neto!
0712.90.120/110

4.1 Régimen legal y fratamiento aranceiario.

Las importaciones de ajo fresco vy desecado estan sujetas.a diferentes
requlaciones en los distintos naises. Se analizan ;eparad“zmentm en este

texto 105M&no|v de ld[Comumddd Eccncnnca “Europea,

. \\(;grr}u_nﬁgd Econémtcc Europecn '
Lz importacion de ajo fresco estd libre de cualouier tipo de
~estricciones en cualauiera de los paises de la CEE, Sin embargo se
smpone & las  importaciones de  cualguier pais, de acuerdo con  las
disposiciones de GATT, un arancel de importacion del orden de 12% sobre
el valor CIF del producto.” Este arancel rice para “Mercaderia de todo
origen con excepcion de la proveniente de paises pertenecientes a la
EFTA, en cuyo caso esta libre de aranceles, La mercaderia _importada,
tributa ademas otros impuestos asociados c,on la operatoria interna _de
cada pais. Meneral se tributa ademas. el IVA del pais wnporLador (de
L or@n _Zproximado _de 8% v.irwable segan pais) e_ imposiciones

|w1'+fwonadas con promociones O incentivasd al “comercio e%er’lor. Fstds

altimas _1mpos1c1one<; son. dﬂ*l orden dfﬂ 0.2 a 0. 3 % del valor CTF delm
nrod___b.—'"—“'“"' -

La importacién de ajo ¢ deshidratade estsd tarhién libre de cualauier tipo
de restricciones en 103 paises de la CEE. Las negociaciones del GATT han
determinado, sin embargo., gle el_ajo deshidratado esté suieto a prelievos
(derechos méyiles de. importacidnm) cuya magnitud Oscila en 81 primer
semastre de 1992 alrededor del 12 % del valor CIF de la mercaderia en la
mayoria de los paises. T

¢ Brasil.

La importacién de adjo fresco v desecado, en cualouiera de las formas de
industrializacién, desde la  Replblica Argentina, no_esta f-;uj@ta 3
imposicién. Del mismo modo, las importaciones estadounidenses _de &)
Tresco  desde Arqantinci v  desde  cualguiera de los paises  mehos”

“deearroliados no estd sujeta a imposicion, dehido al amparo ofrecido por
g = e -
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souerdos entre Estados Unidos v estos patses (SGP). La importacién
estzdounidense de ajo deshidratado desde cualauier pais con excepcion del
Conada v los Paises Caribefios estd sujeta 2 un arancel del 35 % sobre el
valor CIF de la mercaderia. Las exportaciones ~canadienses y caribefas
estan totalmente libres de fmposicién.

Ve 4.2 Canales habituales de comercializacion.

5 importaciones de ajo fresco vy desecado se realizan casi
exclusivamente, tanto en la CEE como en el Brasil, por_. importadores
mayoristas especializados y, en menor medida, por las Grandes Cadenas de
T T o e 4 e - e RS - ) - s 4 . .
SUpgrmercados, _gus poseen, en las dos localizaciones citadas, sus promias,
oficinas de importacién.

X 4.3 Requerimientos fitosanitarios y confrol de calidad.

En  los paises de la _CEE  no_ existen requerimientos fitosanitarios
especificos., La importacién de ajo. (del mismo modo que las de otras
horizlizas) _se rige por el ORDENAMIENTO COMUNITARIO DE  MERCADOS PARA
FRUTAS ¥ HORTALIZAS. Las mercancias son examinadas vy controladas por los
funcionarios verificadores de calidad, quienes examinman el producto a
simple vista considérando principalmente los criterios de apariencia,
Limpieza, madurez vy tamafo para los efectos dé la aprobacién de su

indreso,

En el Brasil la importacién se rige por la Ordenanza (o "Portaria")
T 089/82 del Ministerio de Agricultura. Ella establece limites de
t toleranciz estrictos para, un grupo considerable de deficiencias. entre
l las cuales se citan:

« =) marchitamiento de (dientes  debido al calor o a Jos golpes
("zhochado").

brotado de las vemas.

enrojecimiento causado por atague de hongos ("roxado").

bulbo abierto ("sorriso").

dafos mecanicos y dafios por plagas.

¢ o o @

' )Q 4.4 Envases y embalgjes.

Los paises de la Comunidad reciben el ajo fresco importado en diversos
tipos de embalaje y presentacién, entre los cuales se cuentan:

* las ristras pequehfas (de aproximadamente 1 kg. c/u). trenzadas en forma
naraeja y con cabezas del mismo tamafio en cada ristra (presentacion mas
frecuente en las importaciones desde el continente europeo).

s holsas cribadas de 5 o 10 kg. de diversos materiales,

+ bolsas pequefias de red, de 3 a % unidades, colocadas en cajas
vctogonales de cartén de 10 kg. de contenido neto.

» cajas octogonales de 10 kg, de contenido neto, construidas en madera o,
mas frecuentemente, en cartén resistente. :
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Las exportaciones argentinas de ajo fresco hacia la CEE tienden a ser
enviadas en cajas de cartén de 10 kg. de contenido neto. También se han
comnprobado envios en cajas de & kg. Las clasificaciones por tamaio
consideran el didgmetro minimo del bulbo de ajo , evaluado en om. © mn. La
conunidad tiende a importar calibres S & 8 ( 5 om. a 8 om., de didmetro
minimo),

Laz exportaciones de ajo fresco que se envien a PBrasil deben ser
acondicionadas en cajas de madera, cartén u otro material suficientemente
seguro, limpias, de forma rectangular u octogonal, con medidas externas
determinadas (S00%297*172 mm para las cajas rectangulares) vy con
capacidad para 10 kg, netos (Ordenanza del Ministerio de Agricultura
B9/82). En la practica las cajas octogonales de cartén son las mas
utilizadas. Los tamafos importados Utienden a ser los citados en el
parrafo anterior.

Y Las__exportaciones de ajo desecado. en_polve o en__escamas, son

reaularmente enviadas en bolsas de polietileéno dé 200 micrones de espesor
Woon capacidad de 25 kg. (peso neto) Estas bolsas de plastico suelen ser
colocadas al interior de una o dos bolsas de papel Kraft.

En 1a formulacion del Anteproyecto consideraremos en consecuencia due las
avrortaciones ser realizaran en cajas octogonales dé 10 ka. (peso neto)
de cartén o madera, v due las restricciones impuestas a los calibres
menores ¥y a la calidad de los hulbos hacen que solamente se pueda
exportar bajo la forma de producto fresco el 50 % de la producmon
prevista, destm.mdose Bl Festdo dé 'la produccidén a uso mdustmal
(inc lusive para exportamon) o al mercado interno de producto fresco. Las
exportaciones de ajo desecadé'—"'twhzaran el tipo de envase descripto en

01 mrrcn”o anterior.
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~ 5. EL PROYECTO

En el siguiente capitulo se discuten aspectos relativos a la produccién
agricola, acondicionamiento, y procesamiento industrial del ajo fresco,
En la seccién 5.1 se resumen las caracteristicas agroacolodicas del Valle
de Viedna y se analizan las posibilidades de desarrollo hiolégico del
cultivo de ajo en la regién. En la seccidn 5.7 se resume la tecnologia
agricola propuasta y se evalian los principales - limitantes
aaroecologicos. Las  tecnologias propuestas para el acondicionsmiento y
empaque del ajo fresco vy para la elaboracién de ajo deshidratado se
prasentan en las secciones 5.3 y 5.4, La base de datos desarrollada en
este capitulo se utiliza en el siguiente para la evaluscion econdmica del
anteproyecto. '

5.1. Caracterfsticas agroecologicas del Valle de Viedma.

El Valle de Viedma o Valle Inferior del Rio Negro posee una forma
prismética alargada, cuva superficie alcanza a aproximadamente 70000 ha.
Las coordenadas geograficas corresponden a 400 26' v 41o 03' de latitud
sU ¥y @ 620 48' hasta 630 40' de longitud oeste. Se trata de un &rea de
riego predominantemente plana, constituida por una terraza alta ¥ una
planicie aluvial. La dimensién mavor del &rea, oue transcurre en 13
direccion oceste-este, tiene una extension ligeramente superior a los 50
kmn., en tanto gue la dimensidnuadireccidn menor, con direcciéon norte-sur,
tiene una extensién muy variable, del orden de los 8 a 15 km..

Clhma.

EX clima del Valle Inferior fue clasificado como SEMIARIDO MESOTERMAL. E1
balance hidrico es deficitario en toda la regién, de modo aque el
desarrollo de la agricultura comercial requiere del riego. La temperatura
maedia  anual es de  140C, Los vwvalores medios mensuales varian
considerablemente dentro del afior la temperatura media de ernero es de
21.2" C y la de julio de 7oC. Los valores medios mensuales difieren sélo
modoradamente entre afios. Las medias mensuales estivales e invernales
difieren menos aque en el Alto Valle, debido al efecto moderador del
Ocdano, Las méaximas medias alcanzan en el Valle Inferior a 2B.5% C en
enetro ¥ a 12,77 C en Julio, en tanto que las minimas medizas son de 147 C
anoenere ¥ 2,47 C en Julio. Las variabilidades entre méximas vy minimas
mediaz son 12 % mayores en Cipolleti v Cinco Saltos. Las informaciones
sohre  temperatura y otras variables climdticas de importancia se
condensan el cuadro 5.1

La dispersién de las temperaturas absolutas DENTRO DE UN MISMD MES es,
sin embargo, muy elevada. En el verano, la maxima absoluta alcanza a
41,727 C v la minima absoluta a 0.9 C. En el inviernc, la maxima absoluta
2 26,37 C vy la minima a -7.27 C. Estas variaciones elevadas pueden
afectar el desarrolle de cultivos herticolas, pero en general influven
s61lo moderadamente en el desarrollo bicolégico del ajo.

La fecha media de la primera helads es el 25 de abril v el periodo medio

libre de heladas es de 193 dias (ocho dias mas que en el Alto Valle). Se
registran en determinados afos, sin embargo, heladas tempranas en la
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segundsa semana de marzo. Estos accidentes climdticos no perturban el
desarrollo del ajo.

La hunedad relativa es moderada a baja la mayor parte del afo. E1l
promedic anual asciende a 65 %, con picos de 75 % en mavo-julio v valores
de 56 % en diciembre-enero. :Las Tluctuaciones intra-anuales son entonces
reducidas, Del mismo modo, las fluctuaciones interanuales son también
reducidas, de modo cque el comportamiento de este indicador climatico es
muy regular.

$in embargo, las fluctuaciones diarjas (dentro del mes) son muy elevadas,
dado que las maximas medias de humedad relativa alcanzan a valores
superiores al 90 % en invierno y verano vy, del mismo modo, las minimas
medias alcanzan a 28 % en el verano ¥ 52 % en el invierno. La seguedad de
la atmosfera en verano puede ser muy considerable, pero los dias muy
secos no son frecuentes. Si hien la alta humedad relativa puede provocar
una mayor incidencia de enfermedades criptogamicas del ajo, como se vera
a continuacién, en genetral la humedad relativa no es un factor productivo
‘1imitante para este cultivo. Es necesario destacar, =ademas, que los
periodos estivales de baja humedad relativa, cuyo principal efecto es
desecar el follaje de los frutales, poco inciden en el ajo, en mérito a
las caracteristicas de su morfologia foliar ¥ a dque su cosecha tiene
lugar en el inicio del verano.

Bl valor medio anual de la precipitacién pluvial asciende a 413 mn. /afio.
Ningin mes presenta valores medios de precipitacién menores aue Z0 in. nd
mayores que 55 mm. Con estos valores el déficit hidrico es considerable
npara la mayvoria de los cultives., La luminosidad vy los wvalores de
nubosidad media revelan condiciones adecuadas para la mayoria de los
cultivos. La velocidad media del viento es moderada a media (10 km. por
hora) v la velogidad maxima media comparativamente elevads (28 km. por
hora), La presencia de rafagas intensas durante el periodo vegetativo de
la mayoria de los cultivos no es poco frecusnte, vy reclama 1a plantacién
de cortinas.

La sintesis de la informacién climatica se presenta en el cuadro 5.1. A
diferencia de lo que ocurre en la produccién de frutales (donde 1las
heladas, el viento, la humedad atinosférica, pueden transformarse en
factores limitantes de importancia), la produccién de ajo se adapta muy
hien a las condiciones agroclimdticas del Valle.

Suslo.

£l valle Inferior del Rio Negro posee suelos muy heterogéneos, con
texturas muy finas a gruesas. Estos suelos pueden presentar ademas capas
subsuperficiales, de espesor y profundidad variables, con textura muy
fina, capaces de crear impedimentos de importancia en el drenaje. Los
estudios sobre aptitud de uso realizados en la regién, en primer lugar
por FAD en 1968-9 vy postericrmente por la Estacidn Experimental de Idevi
(Unidad de Suelos), revelan la existencia de los siguientes principales
factores limitantes para la produccién agricola:
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+ NAPA FREATICA ELEVADA, v consecuentemente elevado tenor de salinidad Yy
sodicidad en algunos grupos de suelos, afectando ageneralmente sélo
parte del perfil.

¢+ PROFUNDIDAD DE HORIZONTES muy variable, en estrecha articulacién con
el relieve. Ocasionalmente capas superficiales "arables " poco
profundas.

« CAPAS IMPERMEABLES O POCO PERMEABLES, cuya presencia es poco frecuente,
asociadas con el deposito de material muy Fing debajo del horizonte
superficial,

« CONCRECIONES DE  HIERRO {(MOTEADO) Y DE CARBONATO DE CALCIO, a
profundidad variable, caracteristica asociada a condiciones de drenaje
precarias, de aireacién limitada y de napa subsuperficial elevada.

Los criterios de clasificacién de suelos. en concordancia con  l1a
naturaleza de las  limitaciones, son los de TOPOGRAFIA. DRENAJE,
PROFUMDIDAD DEL PERFIL, SALINIDAD Vv ALCALINIDAD, COMPACTACION. PRESENCIA
DE CONCRECIONES ¥ CALCARED, FRESENCIA DE PARTICULAS DE SUELO MJY GRUESAS
O MJY FINAS. Las clases de suelo definidas son las stguientes:

* Clase 2. Suelos franco arenosos. permeables. sin salinidsd elevada,
sin cantos rodados. calcdreo vy capas impermeables hasta 1.5 m de
profundidad, libres de ondulaciones v con rendientes suaves. Buena
aptitud agricola. ,

¢ Clage 3. Franco arencsos o franco arcillosos, libres de salinidad vy
calocdreo hasta aprox. 0.5 m de  profundidad, libres de canto rodado v
capas  impermeables hastd 1.3 m de profundidad, pendiente suave &
moderada. Exigencia de drenaje artificial. Moderadsmente buena aptitud
agricola,

« Clase 4. Niveles peligrosos de salinidad, deficiencias de drenaje
natural, ondulaciones y pendientes mas pronunciadas. Aptitud agricola
moderadamente buena, pero sé6lo si se efectlan trabos correctivos.

e Clases 5 vy 6. Reguiere correcciones severas {especialmente el lavado)
para recuperar la fertilidad.

La disponibilidad de suelos seqin clase se resume en el cuadro 5.7. Los
suelos inicialmente previstos para la realizacién del provecto de ajo
50N, claramente, los de las c¢lases 72 v 3. Se advierte que la
disponibilidad de estos suelos (mas de B0O00 ha para un total de 20200 ha
relevadas) es adecuada para la iniciacion del provecto. Esta afirmacién
es especialmente valedera si se tiene en cuenta que aran parte de los
suelos de estas clases estan utilizados en produceién forrajera v que la
superficie relevada v descripta en el cuadro 5.2 occuUpa apenas el 24 % de
la superficie disponible para riego en el vValle de Viedma.
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Los estudios realizados en Idevi dividen los suelos en 14 series, Las
mejores series de suelo son CRESPO, CHACRA, SAN JAVIER, BARDA. El cultivo
de ajo se puede realizar en estas series, que cuentan con mas de 5500 ha.
Las series YAVERAN, MEDANOS, LOMAS, JUNCAL, HUELCHES, tienen aptitud
intermedia, v ocupan 21600 ha de las 68000 relevadas. Su uso para el
cultivo del ajo es recomendable.

Las conclusiones de esta seccién no son complejas: Las limitaciones mas
aparentes desde el punto de vista edéfico son la napa muy alta, la
salinidad vy sodicidad vy la humedad y precipitacion excesivas. La
inspeccion del cuadre 2.1 revela aque, sin inconvenientes de peso, el érea
dispone de mas de 6000 ha de suelos que carecen de dichos impedimentos o
los poseen en forma poco expresiva para. Estos suelos se pueden dedicar
al cultivo del ajo de calidad.

\L Requearimientos agroecoldgicos del gjo.

El ajo (Allium sativum, de la familia de las liliaeas) es una planta de
hojas planas, agudas, de ' om. o mas de ancho v aprox 20 a 25 cm. de
longitud. Parte de su tallo es ensanchada, constituyendo en verdad un
hulbo de tamafio regular (4 a 9 cm. de didmetro en su dimensidnuadireccion
mayor), compuesto por numerosos bulbillos o dientes, envueltos por una
tanica vy protegidos por una envoltura comin externa.

La planta de ajo posee flores rosadas o bhlanoguecinas, reunidas en el
extremo de un eje floral o escapo, de forma cilindrica y aprox., 60 cm. de
altura. £1 eje floral esta protegido por dos hojas transformadas
(brzcteas), que a menude estan soldadas y forman un  largo espoldn
terminal. No siempre las variedades difundidas llegan a florecer en
nuestras areas de riego.

Los dos tipos predominantes en la Argentina son el AJO BLANCD vy el AJO
COLORADD, E1 primero corresponds a plantas grandes, vigorosas, oue
proveen mayores rendimientos, de un producto de sabor comparativamente
save, £l ajo colorado, de color rosado o pardo rosado, posee bulbos mas
pedqueios v paredos. El ajo colorado se conserva mejor aue el blanco. E1
nunere de dientes por bulbo en ambas variedades es aproximademente 20.

Los recusrimientos climaticos del ajo no son restrictives. E1 ajo soporta
wh st periodo de crecimiento temperaturas muy bajas, y no es afectado en
forma  terminante por las  heladas. Puede nprosperar tambien  con
temperaturas altas. E1 clima excesivamente 1lluvioso perjudica a este
cultivo, pues se produce la incidencia de enfermedades criptogdmicas que
provocan la pudricién o el manchado de los bulbos. Es afectado sélo muy
moderadaomente por el granizo. Ello hace que la dispersion espacial del
cultivo en el pais sea considerable, en la medida en aue se disponga de
Areas de riego que permitan ejercer un control estricto de la humedad del
suelo.

Las exigencias edaficas, aungue no son definitorias, son algo mas

limitantes gque las climaticas. E1 ajo prefiere suelos de textura media
(framco arenosos a franco arcillosos) pero, a diferencia de los frutales,
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msnifiesta considerable plasticidad v adaptacion a suelos pesados vy
Livianos, Es esencial, sin embargo, oue el suelo productor de ajo posea
huen drenaje vy medio a elevade tenor de materia orgsnica.

Del mismo modo. el ajo se adapta a niveles comparativamente elevados de
acidez v alcalinidad, prosperando sin grandes dificultades on suelos oon
pit 5.8 v 7.8, Por debajo del pH &cido mencionado puede presentarse
indisponibilidad de azufre, boro. molibdeno v fosforo, asi como toxicidad
ke aluminio. Por encima de pH 7.6 pueden presentarse indisponibilidades
de hierro, cobre, manganeso y zinc. lLos macronutrientes mas importantes
zon el nitrégenc y el potasio, seguidos por el calcio, el azufre, el
fésforo vy el magnesio. Los micronutrientes con mayor demanda son el
hierro, el manganeso, el zinc, el boro vy el cobre, ‘

Se puede sintetizar esta informacién sefialando aue las caracteristicas
jelimiticas del Valle Inferior y la aptitud de uso de mas de 15 % de la
superficie de riego de la zona es adecuada para el cultivo del ajo.

5.2 Produccién agrfcola.

¢ Bl @jo es un cultivo anual de cicle vegetativo prolongado(alrededor de 8
a 9 meses) y predominantemente invernal. En esta seccién se describe 1la
tecnologia de su cultivo v se condensa la informacién correspondiente en
un calendario de labores agricolas (cuadro 5.3)., Esta informacion es
utilizada, en el capitulo siguiente, como hase de datos para el calouls
de costos agricolas y, a fortiori, para la evaluacién economica del
provecto, '

. Preparacién del suelo.

durante dos afios consecutivos. Se efect(a una labranza "anticipads" (Lires
0 cuatro meses antes de la plantacidén) para favorecer 1la descomposicion
de la masa vepetal. En el Valle Inferior la preparacién puede incluir
arada, rastreada y nivelacidn en enero y febrero vy posteriormente, arada
y rastreada en marzo, antes de la siembra. S bien estas labores son
suficientes, se suele recomendar una pasada con rotobator para
facilitarla incorporacién de malezas. v ocasionalmente, para los suelos
mas pesados, una pasada adicional con vibro cultivador, cuyo propdsito es
facilitar la aireacién del suelo. Sin enbargo, la alternativa inicial
sugerida es en general apropiada y, por consiguiente, serd considerada en
exle trabajo para el calculo de costos. La preparacion del suelo incluye
tzmbién el disefio y trazado de los surcos de riego v la construcciédn de
loz "bordos "donde se realizara ulteriormente la siembra. Todas estas
labores son mecanizadas v los correspondientes recursoz e InsuWnos
requeridos se condensan en el cuadro 5.3.

’[Se elige un terreno aque no hava estado ocupado nor ajto u otras liliaceas

. Preparacién de la semilla.

El &#jo se propaga por bulbillos o dientes. Se utiliza material de oriaen
conocido , proveniente de cultivos sin sintomas de enfermedades
(nematodes, hongos, virus). Deben emplearse también  dientes  sin
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deformaciones, seleccionados despuss de la cosecha anterior v almacenados
en lugares secos, aireados, con temperaturas de aprox. 18° ¢ (las
temperaturas altas en el almacenamiento pueden dilatar o anular la
brotacion v afectar la maduracién de los bulbos, en tanto que las
temperaturas de SoC o menos afectan los rendimientos v la calidad de los
bulbos).

Las operaciones de preparacién de la semilla inpcluyen el desgrane del
bulbo, la limpieza, la clasificacién y la curacién de la semilla. Se
descartan en la seleccidn de semilla los bhulbos manchados, poco
uniformes, con dientes sueltos v nequefos {con difgmetros ds 3 cm. o©

menores).  Se  "desgranan'"  manualmente  los  bulbos vy  se calibra
r.‘)a:star_ior ohte  la sen}ﬂlw saleamn gﬂr\eﬁgﬁphesi 1t 119 2ando o Y nas
wingifiGacaras v desschands 1A semfills  may  pesuePs,  Tomoolsabanen be

después se limpia y posteriormente se procede a su desinfeceidon con
fungicidas e insecticidas. Se usan regularmente Metacistox y Babistin (
Benlate),

' Se aconseja muy frecuentemente el uso de semilla producida in vitro,

X

-

1
:
i

libre de virus y de nemdtodes. El precio de esta semilla es elevado
{alrededor de 1700 US$ por ton. Se utilizara en el calculo de costos,
para no modificar exageradsmente estimaciones de otros autores, semilla
mas barata pero de calidad adecuads., Después de la desinfeccion se
procede al "curadoe' U oreado dela semilla.

+  Plantacion.

El ajo blanco se planta en el area de estudio durante marzo-azbril y el
ajo colorado durasnte abril-junio, utilizands 800 a 1000 kg. de semilla
por ha. Es muy conveniente no atrasar la plantecion si se duieren obtener
altos rendimientos y calidad de exportacién. La plantacién es manual {con
12 punta o &pice hacia arriba) sobre camellones construidos entre los
surcos. La semilla se coloca & 6 o 7 om. de profundidad dependiendo de 1a
textura vy compacidad del suelo.

Las -distancias de plantacion correspondientes son 0.80 m entre surcos:
0.25 m entre lineas dentro del camelldn (cuando se planta en hileras
dobles, es decir, cuando cada camellén tiene dos hileras) y 0.08 m entre
dientes dentro de la linea (equivalentes a 12 dientes por m lineal). Asi,
la distancia media entre lineas es de 0.40 m v la densidad corresponde a
250000 plantas por ha. Inmediatamente después de la plantacién se coloca
un herbicida preemergente. Las variedades recomendadas para la regidn son
SELLECCION IDEVI (31 se desea cultivar ajo colorado) vy TERMIDRON {(ajo
blanco), Los rendimientos experimentales correspondientes se elevan a
B.5 ton por ha (mediciones de la especialista Marisa Gorrochategui, de
IDEVI). :

Es necesario destacar oue la plantacidon manual consume muchos  recursos
humanos: Un trabajador planta 10 surcos de 100 m de longitud por dia, de
modo que la plantacién manual exige alrededor de 25 Jjornales por ha. Para
el calculo de costos examinaremos, debido a la falta de experiencia con

Lla plantacién mecanizada, la a&lternativa de plantacisn manual. Sin
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embargo, se anticipa que la labor mecanizada es una posibilidad muy
importante para reducir costos.

. Fertilizacién.

Una produccion de bhuilbos de 8 ton por ha extrae del suelo aprox. 120 kg.
de N: 55 kg. de fésforo (Py0g) v 130 kg. de potasio(K0). Seaqtn  la
experiencia del drea las mayores deficiencias corresponden al nitrégeno
y al fésforo. A falta de informacién especifica (que en la medida de 1o
posible debe ser obtenida por analisis foliar) la dosis (de partida)
adecuada debe ser parecida a los niveles anuales de extraccién.

lLlos productores del Valle Inferior acostumbran efectuar, con resultados
aparentemente adecuados, dos fertilizaciones por ciclo con urea. Durante
la siembra (marzo-abril) y en septiembre se colocan en cada caso 100 kg.
por ba, Es esta también una referencia inicialmente adecuada, pero es
necesario advertir gue estas dosis son menores que los valores de
extraccién citados en el parrafo anterior.

. Riego.

El riego se efectla por surco. La distancia preferible entre surcos,
para facilitar la mecanizacién de labores, es de 0.8 m <{algo menos en
suelns franco arenosos vy arenoses). E1 largo del surco, que también
depende de la textura del suelo, se estima entre 60 vy 100m. Se efectian
alrededor de 14 riegos. a razén de tres cuartos de jornal por riego, para
suministrar alrededor de 8000 m3 de agua por ha.

. Desmalezamiento.,

Se efectGan cuatro controles de malezas. Dos escardilladas (mecénicas):
una de ellas acompafada por una limpieza manual o carpida. entre mayo vy
setiembre, y dos pasadas de herbicida. El desmalezado manual consume
vetnticinco Jornales por ha. Para el desmalezado mecdnico hay gue tener
en cuenhta que los implementos planos v horizontales son mas adecuados. En
los terrenos que poseian alto contenido de maleza se suele pasar un
herbicida preemergente vy un postemergente.

. Control ds plagas y enfermedades.
Se combaten la arafuela, otros dcaros vy los trips. Se computan solsmente

an este estudio dos tratamienteos (arafiuela vy trips). No se ha detectado
an el Valle Inferior la necesidad de mavor control de enfermedades.

. Cosecha.

La cosecha se efectla en noviembre- enero, (cuando las hojas amarillean v
marchitan), en dias soleados vy con poca humedad relativa. Se evitara
cualauier demora en la cosecha, para impedir el desgranamiento de los
bulbos. La cosecha consta de las siguientes tareas:
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. arada: se pasa un arado de relja para descubrir los bulbos (4 h por
ha},

. acordonado v curado: se levantan posteriormente los bulbos en forma
manual y se disponen en mancios sobre 1os bordos constritidos con la
pasada del arado de reja. Cada bulbo es cubierto por las hodas de
la planta vecina, conformando una suerte de fila, con el propdsito
de evitar el "quemado" por los ravos solares. Los bulbos los bhulbos
dascansan a campo entre cuatro y seis dias., pero es necesario
removerlos diariamente para evitar fendmenos de pudricién. Esta
labor tiene como finalidad principal eliminar el exceso de agua. A
una semana de la cosecha el ajo pierde alrededor del 30 % de su
peso (55 % a los ¢inco meses).,

. secado: los bulbos, acompafiados por la "tola" o tallo, se trasladan
a los “"caballetes de secado',. due son esencialmente bastidores de
madera en forma de "v' dnvertida (o, si se quiere, con aspecto de
techo a dos aguas) cuvo entramado puede construirse con varillas
de hierro o alambre tedido. Los bulbos se depositan en el enreljado
o entramnado y se deshidratan durante 15 dias., Las plantas de ajo se
colocan en el entramado con los bulbos dispuestos hacia la parte
interior del caballete v las holdas hacia afuera: de este modo se
protege a los bulbos del sol v se consigue evitar =1 "ardido". Los
caballetes se cubren con lona 1 otro material impermesble. Se
recquieren dos caballetes de 1.4 m de altura por 10 m de largo
(aprox. 550 mZ de superficie (til de secado) para procesar la
produccidn de una hectérea.

5.3 Acondicionamiento para venta en fresco.

[ Las  actividades de acondicionamiente para venta en  fresco son

'relativamente sencillas, aundue muy demandantes de mano de obra. Su

altomatizacién contribuira en el préxime futuro a reducir costos v
madorar la competitividad internacional de nuestra produccién de ajo. E1
acondicionamiento incluye tres tareas principales: la preparacién del
nroducto, su clasificacién v el empague.

La planta de acondicionamiento v empague escogida para este anteprovecto
tiene una capacidad para procesar 300 ton de ajo fresco por ciclo
productivo operando durante un periode de tres meses (nov-enero) Esta
planta consta de una obra c¢ivil sencilla y un conjunto de equipos. La
obra civil posee una superficie cubierta (galpén con piso de cemento) de
1000 mZ2, aue incluye una oficina peouefia, bahos vy vestuario. La
superficie de trabajo (galpén)se divide a su vez en dos Areas: (a) el
area "sucia", donde se recibe el material de campo, aue llega en camidn o
camioneta v (b) el Area de almacenamiento, que esta constituida por una
subarea para clasificacién y otra para deposito del ajo va acondicionado
{predominantemente en pallets"),



El equipamiento propuesto consta de los siguientes componentes:

Una bascula con capacidad de peso de vehiculos de 8 m de longitud.
Tres balanzas. para pesajle del ajo acondicionado.

Una clasificadora. por calibre.

Una sunchadora. para el cerrado de cajas vy pallets.

“Un compresor.

Una pistola neumatica.

Un auto elevador.

Una camioneta.

La secuencia de tareas de acondicionamiento es la siguiente:

s Recepcién: incluve la colocacion en bascula del vehiculo que transportas
el ajo fresco desde su parcela, el pesado vy la descaraa del producto
(sobre el piso de cemento del Area "sucia" del galpdn).

e Corte do "tola" o tallo: tarea manual, con un rendimiento de 250 kg.
por operario-dia,

o Clasificacion: incluye indcialmente el descarte manual del material
averiado o infectado vy la seleccidn mecanica del material segin calibre
{por medic de la clasificadora).

. Pelado: eliminacion manual de las catafilas de ajo.

o Almacenamiento: espolvorep manual de los bulbos con azufre mojable v
almacenamjento sobre piso de cemento en lugar fresco durante aprox. 27
dias a 24" C.

e Envasado: colocacién del material en cajas de cartén duro o madera,
generalments de 10 kg, de capacidad y rellenado de intersticios con
papel especial. El rendimiento correspondiente es de 100 caljas por
operario-dia. "

e Clavado, sunchado vy etiguetado: con rendimientos de 100 cajas por dia
(sunchado) v 1000 cajas por dia (etiquetado).

o Estibado: colocacion de las cajas en pallets,
(e

'Sard necesario racionalizar estas tareas para ganar competitividad.
/

5.4 Produccitn de gjo deshidratado.

La deshidratacién serd la (nica actividad industirial considerada en este
anteproyecto, debido & que no se cuenta con informacién fidedigna sobre
105 mercados de pasta y extracto de ajo v otros derivados. Estas ultimaﬁ]
actividades, sin embargo, deben ser consideradas en futuros trabajos.

£1 producto resultante de la deshidratacién se denomina indistintamente
"ajo deshidratado” o "ajo en polvo". Los procesos de transformacién
incliyen, de manera general, el lavado, el desgranado, la limpieza, el
trozado v el secado de ia materia prima en hornos. La deshidratacion
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contiste en la extracciéon de gran parte del agua en condiciones
controladas de temperatura, humedad y progresidén de secado, por la accidn
de una corriente de aire caliente cuya temperatura oscila alrededor de
las 60" C.

[E] ajo deshidratado conserva la mavor parte de las sales minerales vy

vitaminas que posee su original fresco. Se requieren como materia prima
bulbos de tamafio v conformacién uniforme, con "cabezas" abiertas v de
dientes grandes. Los dientes deben ademas estar suficientemente secos,
sin brotes ni coloraciones extrahas, para facilitar el desgranado. Estas
condiciones se consiguen con  una buena maduracién  (procesos de
almacenaniento y secado adecuadamente controlados). El1 ajo podra ser
procesado entre los meses de diciembre vy abril, de modo gue la oferta del
producto se obtisne durante los meses de invierno europeo.

Equipamiento.

¥l eauipamiento necesarico es compledo, va aque consta de  varios
componentes utilizados en el lavado, desgranado, limpieza,
acondicionamiento, trozado, desecado y envasado del ajo. Los componentes
se describen a continuacién', en un orden de presentacidn similar al de
ntilizacién en la cadena de procesamiento. :

s GSistema de prelavado: pileton o tandue met&lico o de cemento, provisto
de bogquillas atomizadoras y eyectores de agua aque efectian un lavado
inicial de las cabezas, alimentado por un tangue de agua de 6 a 8 m3.

e tlevador de correas: transportador con motor de 1.5 HP de mando
individual, conformado por cadenas transportadoras aue traccionan
canjilones planos. Este edquipo permite el transporte de la materia
prrima desde la lavadora hasta la desgranadora.

e Dasgranadora: equipo montado sobre un bastidor construido con perfiles
de acero y chapas 'pestafadas" del mismo material, dque posee un
"camino" de rodillos de goma montados sobre cojinetes cuya separacion
puede ser regulada, un tinel separador de materia prima y chala y de
tolvas de carga y descarga. La materia prima es desgranada por la
accién rotatoria de  los rodillos e impulsada hacia el tanel separador,
por donde se orienta un flujo de aire suministrado por un ventilador.
Lo accién  del viente parmite el 'deschalado" del ajo y la
disponibilidad de tolvas permite separar y recoger el material atil., El
equipo cuenta con dos motores para dar movimiento a los rodillos y al
ventilador, con una potencia conjunta de 5 HP.

e Cinta de conexién: cinta transportadora construida en chapa y perfiles
de acero, con poleas construidas en fundicién de hierro. transporta la
nateria prima hasta el:ciclén separador de chalas.

e« Ciclén separador de chalas con elevador: estructura de chapa vy perfiles
de acero, que cuenta con un ventilador ague permite completar la
separacién del material liviano y el pesado vy con tolvas de extraccion,
que permiten recoger el material pesado. E1 flujo de aire suministrado
por el ventilador intercepta al producto cue cae y arrastra las partes
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livianas, pero las partes pesadas (ajo limpio) se depositan en las
tolvas ubicadas en la parte inferior del edquipo. £l ventilador cuenta
con un motor de 5 HP v el elevador con un motor de 7.5 HP.

Cinta transportadora de inspeccidén: equipamiento de transporte aque
consta de una estructura construida con perfiles metdlicos soldados v
soporta rodillos de acero gue sostienen una banda transportadora. E1
equipo posee horauillas tensoras para compensar los estiramientos de la
banda transportadora. La distancia entre los rodillos es de 60 cm. &)
sistema es impulsade por un motor de 1.5 HP, cuyo mando esta formado
por un reductor de eje hueco con engranajes en bafio de aceite. Este
equipamiento cuenta ademas con visores cue permiten evaluar la calidad
de la materia prima ya desgranada. '

Lavabiog sebabhivin & bEMMEEY Reuimm fus emrbbS e Wn Gk AeEHER

uha cémara metdlica que lo contiene vy que se utiliza para la
recoleccién de aguas servidas. E1 tambor lavador, giratorio y cribado,

esta montado sobre una estructura construida con perfiles de acero.

Este tambor posee una espiral de avance soldada en su superficie
interior, y esta constituido por dos sectores: uno de 5 m de largo, en

chapa de acero inoxidable, y otro de 0.5 m de largo, con varillas.
soldadas que siguen el mismo formato del cilindro anterior. La longitud
total del tambor es de 5.5 m v su didmetro de 1 m. El eauipo dispone
también de 27 picos rociadores montados sobre un cafo de 7 pulgadas que
abarca la longitud total de la lavadora. Estos picos suministran el
agua requerida para el lavado. La rotacién del tambor se cumple sobre”
un eje hueco con engranaies en bafio de aceite. E1 tambor rotatorio es

impulsado por un motor da 1.5 HP.

Trozadora: aquipe aue consta doe oauchillas construidas on acero de altiam
calidad impulsadas por un motor de Z HP y montadas sobre una estructura
de acero. La maguina cuenta con tolvas para introducir vy extraer el
material. Este implemento posee tres etapas de corte. En la primera se
obtienen cortes planos de espesores variables: en la seqgunda las
porciones planas se transforman en tiras; en la tercera las tiras se
transforman en  pequefos cubos mediante cortes  transversales. La
estrategia de corte (posicién de las cuchillas) puede adaptarse a
diferentes tipos de producto. Este equipo tiene una potencia instalada
de 2 MHP,

Nosificador de soluciones dquimicas: eguipamiento oue consta de un
alimentador de materia prima, un tinel de procesamiento de la misma vy
de una tuberia de acero y pequefic tanque de acero para el rociado de la
materia prima con productos duimicos cuando esta se desplaza por el
tinel de procesamiento. E1l alimentador posee una cinta de caucho que
recibe el producto trozado y lo hace avanzar hacia un transportador
situado al interior del tinel. Cuando el producto abandona al
alimentador es barrido por una paleta aue incorpora la materia prima en
el transportador.

La velocidad lineal del alimentador esta regulada para que a cada

llenado de la c¢inta corresponda una revolucidon de <da paleta. La
estructura del sistema, a excepcidn de los elementos de transmisidn, es
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te acero inoxidable v posee puertas de limpieza. En la parte inferior
hay una bandeja cue permite recoger el condensado del vapor y los
excedentes de productos aquimicos. En el tanel hay una tuberia de acero
que permite la dosificacién de los productos auimicos. La potencia
instalada de los tres motores del equipo es de 3.5HP.

I

Preparador de soluciones aquimicas: consta de dos tangues con tapa
construidos en chapa de acero inoxidable y conectados a una bomba que
aspira las soluciones alternativamente desde cada tanque v las conduce
por una cafieria de impulsion con mandmetro. El edquipo dispone ademas de
una cafieria de retorno (con su correspondiente valvula) para enviar el
arxceso de soluciéon de regreso al tandque. La bomba esta impulsada por un
motor de 1.5 HPE.

Horno deshidratador continuo: Equipo que consta de:

1) una estructura externa o carcaza, construida con perfiles tubulares
y paneles perimetrales. Los perfiles soportan a los paneles, que
estan construidos en chapa galvanizada con ajslante intermedio de
fibra de vidrio. Las dimensiones aproximadas de la carcaza son de
B*%2.9%3 m.

(2) Elementos de transporte v soporte de la materia prima durante el
proceso de secado. Estos elementos estdén sustentados sobre perfiles
tubulares y conformados por mallas de tejido de acero inoxidable.
Los elementos de transporte se desplazan en el interior de 1la
estructura bLa materia prima se asienta sohre los elementos de
transporte v recibe a través de la malla de tedide una corriente de
aire caliente :

(3) Extractor transversal de producto desecade construido én acero.

(4} Ventiladores de tiro forzado v tire inducido, aque aceleran 1la
circulacidén del aire caliente,

(5) Sistema de calefaccién, que funciona por medio de intercambiadores
de calor por los cuales circula vapor de 8 a 10 Kg. de presién
efectiva. La capacidad de absorcién es equivalente a una evaporacién
comprendida entre 508 y 700 kg. de agua evaporada por hora. La
potencia iristalada es de 78 HP,

Homogeneizador de la humedad del aire: E1 elemento sensible esta
conectado al mecanismo de control por medio de un tubo capilar de
acero.

Mesa de envase: construida en chapa plegada de acero inoxidable.
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Este sistema de procesamiento se alberga en una obra ¢ivil due consta de
varios salones:

(1) sala de procesamiento (lavado, limpieza, trozado, secado)
(2) sala de homogeneizacién de humedad.

(3) sala de envasado, deposito y expedician.

{4) sector de carga vy descarga.

(%) sala de calderas.

{6) taller de mantenimiento.

(7) sala para tanque de agua vy deposito de coinbustible.

Se presume oue esta obra c¢ivil no cuenta con espacio para la actividad
administrativa, dade gue las tareas de escritorio pueden realizarse en la
sala. correspondiente a procesamiento para venta en fresco. Aun asi, la
superficie cubierta de esta obra es considerable.

Esquema del proceso,

Las cabezas de ajo se rocian con agua en la lavadors, mientras se
desplazan sobre una c¢inta transportadora, v son lavadas a mano. E1
elevador de cangilones traslada los hulbos hacia la desgranadora, v en
este eguipo las cabezas de ajo son comprimidas entre rodillos de goma de
separacién regulable, con el propdsito de szeparar los dientes. El
producto se trasladi =l tanel separador y circula por el mismo,
recibiendo el impacto de la corriente de aire producida por el
ventilador, separdndose asi los dientes de sus impurezas.

Se realiza enseguida una limpieza manual mientras la materia prima se
desplaza por la cinta transportadora. El producto es después clasificado
y trasladado a los tanques de deposito, desde donde abastece al horno
deshidratador. Los equipos trabajan dos turnos de 16 horas pero la
deshidratadora trabaja continuamente.

La materia prima es posteriormente trozada en la trozadora y transferida
al dosificador de scoluciones dquimicas. Se suministran alli productos
destinados a eliminar acciones enzimdticas. Finalmente el producto pasa
al horno deshidratador, v alli se coloca en bandelas o mallas y se somete
a la accién del aire caliente para transformarse en polve deshidratado.
£1 horno tiene una capacidad de evaporacidn de 600 kg. de agua por hora.
El aire circula por la accidn de ventiladores centrifugos provistos de

Filtros El calentemiento del sistema se apova en  la accién  de

1nferoamb1adores de calor, alimentados por vapor de agua prov1sto poOr una
caldaera.

E1 producto sale finalmente del horno con una humedad aproximada del 8 %,
pero las particulas presentaran diferente grado de humedad en funcidon de
sl espesor. E1 producto se envia entonces & un homogeneizador de humedad.
Finalmente se procede al envasado. Se obtiene un kg. de, ajo deshidratado
por cuatro kg. de materia prima. Los recursos humanos regueridos son un
capataz vy un operario por turno de trabajo. Cuando esta operando
solamente el horno, basta con un operario de control. Una secuencia
simplificada de este proceso industrial se presenta en el cuadro 5.4,
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& ANALISIS ECONOMICO DEL ANTEPROYECTO Y RESULTADROS,

£n la seccién 6.1 se estiman los costos de producmén agricola por unhidad
de tierra (ha) v de producto (ton). En la seccidn 6.2 los costos de
empaaue de ajo fresco. En la seccioén 6.3 los costos de desecado v empague
de ajo deshidratado. Ep la seccién 6.4 se construye y un modelo de
inversion para una superficie de 40 ha y se evalla la factibilidad
econémica del mismo. Las conclusiones y recomendaciones se presentan en
el préximo capitulo, '

CUADRO 6.1

-iCosfrbb dﬁébib‘s Ha b?ﬁﬂdccfbh dgﬂcold e

AR GSSIHAY Fliii

A.u.;.._

T MANG OE OBRA, . Unided

"~ Canlidad Preclo unit. Precko Tolal

| Calficado hotas 124 2.26 279.00
2 No callicado " horas 269 ) 2.00 1938 00
MAQUINARIA Unidod Caontldad Preclo unit, Praclo Totai
1 Tractor horas 61.5 2.86 147.29
2 Arado de disco horas 14 0.88 14.08
3 Rastra de disco horas 9.6 0.88 8.36
4 Hoja Miveladosa horas 4 0.16 0.64
& Caballetes horas 200 0.15 30.00
6 Escardllo horas 8 0.88 7.04
7 Puverizador horas é 2.86 17,16
8 Surcadora hotas 4

1.20

INSUMOS Unidad Contidad  Preclo unlt.  Precio Tofal

10 Ferthizante

Ureo k0 200 0.32 64.00
11 Hesbleldo

tinuren . 4.0 19.90 79.60
12 Funglc'dao

Captan kg 1 14.80 14.80

Benlate kg 1 37.00 37.00
13 Samillas kg Q00 0.80 720.00
14 Insecticlda

Metiiazinfos It 0.5 14,80 7.40

Azociclotin It 0.5 28.8 14.40
15 Gas Ol it 347.8 0.32 111.30
16 Lubricantes i 70 3.79 26.60
17 Agua (canon) m3 8000 17.00

..............




4.1 Costo de produccion agricoia.

El cuadro 6.1 es la planilla de caloule de costos directos para la
nroduccién de ajo fresco en una hectarea. Se obtienen solamente valores
aproximados, va que la variabilidad de los labores constitutivas de los
costos (preparacidn del suelo v cultivo) es considerable; inclusive entre
lotes contiguos del &rea de Riego. El costo directo de produccidn
agricola asciende a 3600 USt por ha, aspirdndose a obtener rendimientos
de 7.5 ton por ha vy, por consiguiente, costos productives del orden de
480 US$ por. ton.

Estos valores son claramsnte muy elevados, vy estéan influidos por los
siguiantes aspectos:

¢« £1 uso muy intenso del tractor, ecuivalente a 48 horas por ciclo,
asociado a un laboreo tal vez excesivo del suslo para las condiciones
edaficas del érea. Se preserva sin embargo esta estimacién pues clertos
arupos de suelos requeriran labores de apoyo, como se discutid en el
capitulo anterior.

« Flevados requerimientos de mano e obra para las labores de cosecha,
especialmente en el "curado" v secado del ajo, due demandan tanta mano
de obra como la plantacidédn manual de 4 ha. Por otra parte, la
plantacién manual también lleva mucho tiempo. :

6.2 Costo de empague de gjo fresco,

El proceso de empadque de ajo fresco incluyeg como labores principales el
scondicionamiento de la materia prima, su clasificacién, el pelado y el
envasado. Estas tareas se realizan en una planta de empaaue (cap. %), €1
costo de empague incluye las amortizaciones de la obra civil v de los
equipos, el mantenimiento de dichos bienes, los salarios del personal de
planta, la adouisicion de los materiales de empague vy el gasto de la
energia eléctrica v térmica. Las estimaciones correspondientes se resumen
en el cuadro 6.72: el costo unitario de empague para la produccidén
exportahle asciende a 394 USH por ton de ajo fresco empacado. Los rubros
materiales v mano de obra gravitan, como es habitual en este tipo de

actividades, con mayor peso que los restantes. El costo de]

acondicionamiento para venta en fresco en maercado domestico es de 280 US$
nor ton, debido a aque el ahorro de materiales es sustancial.

6.3 Costo de producc{én de gjo deshidratado.

El costo de deshidratacidn v envasado del ajo (proceso descripto en el
capitulo anterior) incluye también las amortizaciones de la obra civil vy
los equipos, los gastos de reparacién y mantenimiento de los mismos, los
salarios del personal de planta. los materiales v los costos energéticos.
Las estimaciones correspondientes se resumen en el cuadro 6.3, Los costos
chtenidos se aproximan a 751 USt por ton y los costos de produccidn vy
procesamiento en conijunto, considerando un rendimiento fisico de 25 %,
alcanzan a 2.17 USt por ka. Estos costos superan los precios internos del
h-oducto.
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Valor-anueveg :
1, Obra Chnl (400m2) 40 116000 2900.00
2. Equiparmiento 20 300000 15000.00
3. Subtotal - 17900.00
4. IVA {18% valor adq) 3222.00
5, Subtotal Amortiz. 21122.00

IMaﬂdi:déinra3£§)'f3fi EoR)
1. Cuatro operarios durarnite 2 meses 2984.00
2. Un encarcado durante 2 meses 1340.00
3. Subtotal 4324.00
Materlales (3. T =
1. 2400 bolsas de BVG (25kg/bolsa) 6000.00
2. Material de atado, etiquelas yvarios 600.00
3. Subtotsd 6600.00

2999.00

1. 831 skw X 0.036uss/kw

2. 1260001t fuel oil x 0.20u$s/it 25200.00
3. Subtotal 28199.00
[Totdl Géneral : < :
1. Costo producclon ajo deshidrataao por temporada 60245.00
2. Coato produccion ajo deshldratado por ton. . 2B61.02

{1) Presupone un costode la obra civ.de u$s 290/m2 y una superficie total de 400 m2, destinados

a procesamiento (301 m2), a almacenamiento (80 m2) y a administracion y operaciones (39mz2). El coste
del equipemiento { Incluyendo tableros y componentes auxillares) se estima sn 300000 u$s. El
agrupamlento tisne una capacidad de recepclon de aprox 7 ton de ajo fresco por dia y una capacidad

de procesamisnto de 300 kg/h, equivalentes a una capacidad bimensual de 240 ton (turnos de 16 horas)

{2) Los requerimientos de mano de obra comesponden ados operarios por twirho (en trabajo a doble

tume) y un encargade durants 2 meses, { incluyendo cargas soclales) de u$s 373 y u$s 1010
respectivamenta. Las tareas de administracion son realizadas por ¢l encargado.

(3) S8 sstima un costo de 2.50 u$s por bolsa reforzada de 25 kg do PVC de altaresistencia, de 0.036 uss

por kw y de 0.20 uss porlt de fuel ofl. El consumo de electricidad es de 1666 kw/dia {doble tumo) y el
de fusl oif de 105 W/hora, equivalentes a 63000 it por mes ¥ 126 1t por ciclo.
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CUADRO 6.4 : Costo de produccién y dishibucién de ajo fresco
en et mercado externo ; en u§s/ton. (1)
Transporte Mariimo.

FAY:

item u$s/ton
1|Costo de Produccldn 480.00
394,00
3
d|Carga / descarga enmuslle o ostacién 6.94
5iGastos en muelle o plataforma (2) GF 1.00
6|Gastos bancarios (3) & docsele FOBS A54

7\Cargay estiba en bugue .

8llicencias / registros S.A.G. y P. (&) o 2.20

9|Certificados de exportacion y doc. emb. &) | GF 5.00
10/Envios de documentacioén (6) = 2.00
1 1{Honorarios Despachante Aduana + gastos "13.55

(1% - 0.5%) Solrit Fos
Fete maritimo &1
13IFondo Nacional Marina Mercante 6.32

R - e

...... = A T3 rari,

Desc 45.00
Gy 33035
Se 12.88
T e e e B EAISS

(1) Costo de producclan y distdbucion de djo fresco en gl rnarcado extemo - en uss/ton -
considerando un embargue de 50 tonslodas.

(2) Los gastos en muslle o plotalorma equvalen o 50 uss por smborque.l’

(3) Los gostos bancarios representan el 5%. del preclo FOB {1,25% por apertura de carta
de crédito: 1,25%. por la utlizacién: 1.25%. por la confimoclén de la caria de crédito:
1.25%. por manejo dala documentacién de embargque.

(4) Tasa fija~ Ans v . & ; R VI

(5) La cerificacién de axportacidon y documentocién de embaorque equivale a 250
uSs/ermbarque. - !

(&) Los envics de docurmentacién equivaten a 100 us$s/embargque. v

(7 B seguro de mercoderia y fransporte equivale ol 1% del valor CIF.

6.4 Costos de produccién y distribucion de gjo fresco y deshidratado en fos mercados
infernacional e inferno.

Se denomina "precio CIF" al costo resultante de computar ¥ adicionar las
operaciones de produccion agricola, empague, fletes domdstico e
internacional, operaciones de carga y descarga, gastos bancarios,

licencias, registros, honorarios, certificados de exportacidén ¥
documentacién anexa, Seguros e impuestos. E1 "precio CIF" incluye, en
consecuencia, los costos relacionados con la produccidn,

acondicionamiento, comarcializacion, v transporte hasta la colocacion en
puerto o mercado de destino
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£1 calculo del precio CIF del ajo fresco se resume en el cuadro §.4, que
sefiala un valor de 1343 USt por ton. Una . comparacion preliminar con
precios internacionales de comienzos de década (alrededor de 2700 Us$ por
ton) i;c-;vela un__ interesante  margen _  para la exporitscion en fresco.
Analogdmente, el calculo correspondiente para ajo deshTdracado 5o Fesume.
en ol cuadre 6.6. En este caso el precio CIF (39 whs/ton.) es]

comparativamente elevado cuando se lo compara con 108 valores comerciales
del ajo desecado (cap.3).

Los costos de produccidn v distribucion de ajo fresco v deshidratado en
el mercado interno se resumen en los cuadros 6.5 vy 6.7, Los componentes
principales de dichos costos son 10s fletes, gastos de carga-descarga,
almacenale y comisiones. Los valores ascienden a 941 USH por ton (fresco)
y 72252 US$ por ton (deshidratado).

CUADRO 4.5 : Costo de produccién y distribucién de ajo freco en el mercado internc
{(ujs/ton).
fuente : elaboracion propia.
|CONCEPTO (1) _ COSTO
n 2)

1. Costo Agricola 480.00

2. Costo de Empagque 286.00

3. Costo Comercial
q. Flete 43,33
b, Cargay Descarga 17.00
c. Comisiones y Alimacenamiento 113.00
d. Subtotal 173.33

V el O T e o sr b Lo fis tofeindey GG ) 3 Fvig 2

prasuponen el envie del alo por camién de 24 fon. desde o Valle

(considerado en este ssludio ot mercade concentrader referencial), en un trayecto de 1000 kmy aun costo de uss
lo contractudl en destine de uss 17 por fon. y un

1.04 porkm. Los costos de carga v descarga presupongn LN prac

costo de carga rulo. Los costos por corrisionas cornercinles y senvicio de aimacenariento prasuponen un valer
equivaiente al 10% del precic mayorista del producto. Los costos de empoque para venta en mercado inlemo sa
quivalentes alos costos para venta en el exteror pero sin considerar los matergles { el dgc se ervia sn este

(1) Los costos de

suponen e
case en bolsas da valor reciucido).
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CUADRO 6.6 : Costo de producclén y dishibucion de ajo deshlidrat.
en el mercado externo ; en u$s/ton. (1)
Transporte Maritimo.

ltem ujs/ton
T[Costo de Produccién (4 ton gjo fresco) 1920.00
2lCosto de Procesamiento y Packing 251.02

3 51.00
ACarga [ descarga enmuelle o estacidén .94
5lGastos en muelle o plataforma (2) 0.33
6|Gastos bancarios (3) 4.58

EAS

7ICarga y estiba en bugue 2.80
gllicencias / registros SA.G. y P. (4) 2.20
o|Certificados de exportacion y doc. emb. (5) 1.67
10|Envios de documentaclén (63 0.66
N Honorarios Daspachante Aduana + gastos 13.42
(1% - 0.5%)
ol s e 20500y
Fete marftimo 316

13lFonde Nacional Marina Metrcante 6.32

§21:53
15/Seguro mercaderid y transporte (7) 12.83
16|Derechos de impoertacion (12% Cy F) 314.63

1} Costo da producclén y distibuclén de alo frasco en el marcado extemo - en uss/ton -
considerando un embarque de 150 tonatodas. Supone un rendimiento de 28%. Los
darechos de importacién fueron eslimados of 12% del valor C v F (suponiendo
exporiacitnes a'to CEE).

() Los gastos en mugle © plataterrna equivalen a 50uss por embarqus.

(3) Los gostos bancarios represanton ol 5%, dal precio FOB (1,25%. por apertura de corto
de credito: 1.25%. por lo utilizacién: 1,25%. porlo confirmacién de lo carta de crédito:
1.25%, por manejo de la docurmentacion de embarqus.

() Tasa fijc.

(5) La cerfificacién de exportacidn y docurmentocidn de embarque equivdle o 250
uSsfemborque. N

(&) Los ernvios de documentacion equivalen a 100 uss/embarque.

(7 El segure de mercoderiay transporte equivale of 1% del valor CIF.
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CUADRO 6.7 : Costo de produccién y distribucién de ajo deshldraiado en al
mercado interno (u$s/ton).
fuente : elaboracién propia.

CONCEPTO (1) COSTO
(1) (2)

1. Costo Agricola ( 4 ton de ajo fresco ) 1920.00

2, Coste de Procesamiento y Empaque 251.02

3, Costo Comercial

a. Flete ' 43,33
b. Cargay Descarga 17.00 .
c. Comislones 20.00
d. Subtotal 80.33

(l) Los coslos de ﬂeie supenen un envic del gje por comu-bn da 24 1on desde el lee de Vledmcu a maycrisias de lo
Ciudad da Buenos Aires en un tioyacto de 1000 km. y a un costo refarencial de uss 1.04 por km.

6.5 Precios y mdrgenes.

Fri el cuadro 6.8 se presentan costos, precios vy margenes para cada
actividad y destino. El margen bruto mas elevado (precio menos costos
productivos, comerciales vy de traslado) corresponde al ajo fresco en el
mercado internacional. Este margen se eleva a 1167 USH por ton. EI ajo
fr‘&eo en el rnercado interno también presenta un  margen comercial
pogitivo de clerto” interés ( 259 7US$ por ton). En cambio, &I &jo
deshrdmtddo presenta margenes negativos para_ambas_ Salidas_comerciales.

Fstas estimaciones se apovan en ) hecho de aque 1os precios del ajo
deshidratado han permanecido relativamente estabilizados en los altimos

afhos, sin evolucionar del mismo modo aque los costos.

La Argentina no tendra. dificultades en colocar su produccion de ajo
frezco, en la medida en aque se preserve calidad, en los mercados
internacionales. Del mismo modo, no serda dificil importar ajo desecado
para cubrir las necesidades internas. Por ello, en el modelo de inversion
desarrollado a continuacién se excluye, por razones de rentabilidad,
cualguier variante de industrializacion. considerdndose solamente la
roduccion fresca para los mercados domestico y externo.
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CUADROQ 6.8 : Coslos de produccldn y distibucion, preclos y mérgenes, do fresco y deshldredado,

Conceplo = Unldloxd Producto

B
1. Costo de producclén uss/ton
2. Costo de procesarmlenio 6 eimpaque uss/ton 394,00 288.00 251.02 251.02
3, Coslo de comerclalizackdn ussfton 469.23 173,33 848.38 80.33
4, Costo ocurﬁulodo nivel mayorlsta uss/ton 1433.23 241,33 01940 2251.33
5. Praclo movyorlsia i uss/ton 2400.00 1200.00 2600.00 1800.00
é. Margen uss/ton 116877 25847 -51940 -451.33
7. Proporclones enviadas o los distintos mercados uss/lon 80% 60% 0% 0%

6.6 Caracteristicas del Anteproyecto.

Se plantea en el anteproyecto la produccion de 300 ton de ajo fresco, aue
‘39 colocan en el mercado externo (50% de la produccién total. eguivalente
a 150 ton) e interno (también 50%). La colocacion en el mercado interno
Cincluye un 5% del total producido (1% ton) que por razones de calidad se
destinan a algin uso industrial secundario. Esta ultima porcidén, se
supone presenta precios mas bajos aque los convencionales en el mercado

Finterno.

Se suponen rendimientos medios (con tecnologia adecuadz) de 7.5 ton por
ha., La superficie neta productiva correspondiente es entonces de 40 ha.
lEsta produccisn puede obtenerse de 4 modulos de 10 ha cada wno, due
‘utilizan en conjunto dos equipos completos de labranza (un equipo cada
dos médulos). Estos eauipos son adaguiridos ( no se obtienen mayores
ventajas por alauiler) sin uso previo. Cada equipo deberd operar 250
horas por mes en los periodos productivos de "pico". Por ello su
mantenimiento sera cuidadoso, v los comparativamente elevados costos de
mantenimiento deberan ser imputados al proyecto.

\Se considera en el proyecto aue toda la maauinaria y las inversiones
relativas al empadgue se addguieren en el primer aho. En canmbio, la
superficie cultivada sufre una expansién pausada con las siguientes
]ca.remter'istﬁcas: se cultivan sélo 10 ha en el primer afio de vida del
}proyecto, 75 en el segundo afic vy se alcanza la superficie total de 40 ha
on el tercer aho. Se asigna al proyecto una duracién de 25 afios, que
: coinci de con la vida atil de parte considerable de la maguinaria
incustrial.
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tn los cuadros 6.9 & 6.1)1 se presentan cantidades v valores de las
inversiones efectuadas. insumos v recursos ulilizadoes y  bienes
nroducidos. Se advierte que

e E1l valor escunulade de las Inversiones en la actividad agricola
{principalmente maguinaria agricola) se eleva a 96246 USH durante los
primeros ahos de vida del proyvecte, en tanto aue el valor de las
inversiones en obras y equipamiento industrial supera los 292000 US$
durante el primer ahfo. Las inversiones totales asciendan asi a 388546
Usg (primeros dos afios), v son equivalentes a 9741 USt por ha.: valores
muy elevados aue reclzman financismiento bancario.

o El listade de insumos ¥ mange de obra utilizados se presenta en el
cuadro 6.10. Los reguerimientos de mano de obra total por ciclo
productive se elevan a 19791 horas (eguivalentes a 9974 jornales). dua
son equivalentes a 249 jornales por ha y 33 jornales por ton de ajo
frasco., Se trata de niveles demasiado elevados de uso de mano de obra,
gue debersdn a la brevedad ser reducidos a través de la incorporacién: de
cambio técnico.

e el valor de los dnsumos v de la mano de obra se presenta también en el
cuadro 6.10. Dicho valor asciendes a 278396 USt por afio en el periodo de
estabilizacion. ULebe advertirse aue la suma anual del valor de
inversiones y recursos es equivalente a la corriente de costos anuales
totales del provecto., Estos costos (cuadro 6.12) se elaevan a 439372 USSH
en el primer afo (inversidén) y a 2IBARE6 UFS por aho en el periodo de
réginen) .

e [n el valor de los insumos se incluve también un rubro  (Cimpuestos)
correspondiente a los impuestos internos. Se ha optado por transformar
toda la dmposicién interna en un impuesto "ad valorem” del orden del
12,6% del valor de la comercializacién interna y ecuivalente a 151.20
ufs por ton.. Se incluyen entre los gravamenes el impuesto a ingresos
briutos (1% sobre facturacién); Activos (1% sobre valuacién fiscal); IVA
(18% compensable sobre el precic de venta) e Inmobiliario (3,9% sobre
el valor fiscal de la tierra).

e lLas cantidades de ajo fresco colocadas en anbos mercades vy los
correspondientes valores se presentan en el Cuadro 6.11. Los valores de
produccién se elevan a 570000 US$ eaquivalentes a 14250 USH por ha)
‘durante el periodo de estabilizacién del proyecto. Estos valores
superan a los costos anuales correspondientes en 185133 Us$.
evidenciando un importante margen comercial para la operacién. En el
valle del Rio Negro estos Ingresos pleden considerarse elevados.
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%ums AR DEIAS INVERSIDNES DEL

Hnversan s

Maquinara agricola 481230 481230 0.0 0.0
Obra clvil 230000.0 0.0 0.0 0.0
Equipamlento 62300.0 0.0 0.0 0.0
Subtotal 340423.0 481230 0.0 0.0
Mantenimiento 0.0 4508.5 54709 5470.9
Contingencias 2208.5 62,5 0.0 0.0
Valor residudal 0.0 0.0 0.0 -10587.1
TOTAL 342431.5 53593.9 5470.9 -5116.1

fuenta : Elaboracikdn propla.

(1) Los Inversiones en maguinara agricola incluyen o adquickion de 2 equipos con los

siguientes componentes : fractor (22343 uss), arado (79C0 uss). rastia de discos (4350 uSs),

hola nivelodora (1350 uSs), ascordillo (2699 uss), pulverzadora (7900 uss). sunchodora (1080
uss) y materiales pira la constiuceidn de caballetes, Todos lgs cotlzaclones incluysn IVA.

L(i) Los componentss de kas Inversiones en obia civity equipamiento han sido detallados en &l
cuadro 6.2,

iiiﬁ-‘MﬁiR’QE‘Jf:iiiii.ﬁ':i?Hﬁ@ﬁEE!EEIENMRN?QEEQEEQERKEEEMWMQSF

Ahdurna
Impuestos 75.0 187.5 300.0
Hota Tractor 515.0 1287.5 2060.0
Hora arad. disco 160.0 400.0 &40.0
Hora rastra disco ©5.0 237.5 380.0
Hota heja nlv 40.0 100.0 140.0
Hora pulverlz. 60.0 150.0 240.0
Hora escardilio 80.0 200.0 320.0
Hora surcadorg 400 100.0 160.0
Hora caballeles 2000.0 £000.0 8000.0
combuslible (L) 3478.0 B8695.0 13912.0
Lubricantes (L1} 700 175.0 280.0
semilias (Kg) 9000.0 22500.0 360000
Urea (Kg) 2000.0 5000.0 8000.0
Linuron (L) 40.0 100.0 160.0
Captan (Kg) 10.0 250 40.0
Beniate (Kg) 10.0 25.0 40.0
Meliazintos (LD 5.0 125 20.0
Azoclclotin {LI) 5.0 12.5 20.0
Agua {Canon) 100 25.0 40.0
M. de obra no callf (h} 10257.8 25644.4 41031.0
M. de obra calif. () 94690.0 24225.0 38760.0
Material de packing (Por ton. de gio) 3756 33.8 150.0
Energia (Mw) 625 156.2 249.9
Costo comerc. inl. fresco 375 Q3.8 150.0
Costo comerc, ext. fresco 75 3.8 150.0
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CUADRO A0 080 y VAISKE DETA NMANS DEOSRA B INSUMOS “tHral):

Impusestos 11340.0 28350.0 45360.0
Combustible (Lt} 1113.0 27824 4451.8
Lubrcantes (LY 1468.0 420.0 672.0
Semillas {(Kg) 7200.0 18000.0 28800.0
Urea (Kg) 640.0 1600.0 25600
tinuron (Lt) 796.0 1990.0 3184.0
Captan {Kg) 148.0 370.0 5920
Benlate (Kg) 370.0 925.0 1480.0
Metilazinfos (L) 74.0 185.0 296.0
Azociclofin (L) 144.0 360.0 876.0
Agud (Canon) 170.0 425.0 680.0
M. de obra no calif (h) 23079.9 57699.8 ©2319.8
M. de obra calll. (h} 19380.0 48450.0 77520.0
Material de packing (Por fon. de aio 3976.0 9937.5 159200.0
Energia (Mw) 2249.1 5622.8 B8996.4
Costo comerce, Int. fresco 64999 1624%9.7 25999.5
Costo comere, axt, fresco 176020 43766.0 _70008.0
Tolal $4848.9 237122.2 3793955
(1) Estos valores son equivalentes a los costos operativos anuales del proyecto. Los
costos de mantenimiento de equipos ¥ de ta maqulnaria se Incorporan al cuadro
4.9 (nversiones).

Fusnte : Elaboracldn Prepla.

Exportacidn

Venlas mercado Interno,

A Protuctas
Exportaclén 97500.0 243750.0 390000.0
Ventas mercado Infernoc. 45000.0 112500.0 180000.0
Toial 142500.0 356250.0 570000.0

Fusnte : elaboraclén propla.
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6.6 Evaluacion financlera.

£) analisis financiero del proyecto se resume en el cuadro 6.12. La tasa
interna de retorno se eleva al 51.84%.Y la razon beneficio~costo alcanza
al 1.20. Los inaresos netos anuales se estabilizan en 185133 UST en el
cuarto afo de vida del provecto. £1 valor actualizado de ingresos nelos
es de 771251 ubs cuando se tiliza una tasa de descuento de 12%,
considerada apropiada para las condiciones generales de los mercacdos de
capitales en Argentina. Los ingresos netos anuales descontados vy
=eumulados pasan a ser positivos (inicio del pericdo de recuperacién de
la inversion) en el segundo aho de vida del provecto, de motlo due se
trata de una inversion de rapida recuperacion.

£1 andlisis de sensibilided sobre precios vy costos revela, sin embargo,
resultados $6lo moderadsmente haldéguenos: una disminucién del valor de
1a produccién de 30 % (por caida de precios, rendimientos o conjunta),
hace que el valor actualizado de los ingresos netos sea nulo y aue 1a
tasa de retorno sea insignificante. El proyecto resulta asi bastante
sensible a los precios del ajo.

El provecto es también sensible, aunaue en Menor proporcién, & 1os
precios de la mano de obra. Se requieren incrementos del 155% en el
valor de la mano de obra tornar nulo el valor descontado de ngresos
netos e insignificante la tasa interna de retorno. Incrementos del
orden del 25% reducen la TIR a valores proéximos al 21%,

6. 7 Impacto del proyecto.

“rara la evaluacién econdmica no es necesario realizar ajustes en 10S
\precios de los productos. Las condiciones de desregulacion de la economia
v el hecho de aque los valores determinantes de insumos Yy productos estén
profundamente relacionados con los mercados externos hace que los precios
'de marcados de las variables asenciales (divisas, agroinsumos, producto)
Ise aproximen sensiblemente a sUS precios de cuenta.

£1 precio de la mano de obra puetie estar sobre © subvalorado si el valor
de la divisa no se ajusta a su costo de oportunidad. En estos momentos

S existe una situacién curiosa en Argentina: por un lado. se considera que

1a divisa esta subvalorada, sobre todo teniendo en cuenta los precios
histéricos de los bienes no transables pero, por otro el Pais presenta un
importante (aunaue decreciente) superavit en suUs cuentas externas. La
presunta  subvaloracion de la divisa se correlaciona con  Precios  muy
elevados, en dolares, de la mano de obra, si se los compara con los
valores historicos.

Mos da la impresion, ‘sip embargo, de que no es correcto adiudicar a la
nano de obra un precio de cuenta menor habida cuenta de las elevadas
condiciones de emplec. Por ello se opta por no efectuar correcciones en
el valor de ningin factor : la tasa privada de retorno es asi similar a
1a tasa de rentabilidad global.
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FLUJO DE FONDOS E INDICADORES DE DESMPENO DEL PROYECTO “CUADRDE-12

ARoS i 2 3 4 5 ) 7 8 9 10 1 12 13 12 15
[Ingreso bruto | 1425000 | 3662500 | 5700000 | 5706000 | 5700060 | 5700000 | 570000 | $700000 | 5700000 [ S700000 | S700000 | 5700000 | 6700000 | $700000 | 57000
Costo AOTAB0A | 20716 | I04B6A | JBaBEEA | IBABELA | WBABEOA | TBASEA | JBABSEA | D484 | TBABESA | JB4BG6A | BABGSd | JBABSSA | 36des6d | 31a2ieA
INgreso neto | -#2/715 | 71048 | 908045 [ 1906045 | 1906048 | 1906045 | 1905045 | 1906045 [ 1906045 | 1905045 | 1506045 | 1906045 | 1905045 | 1906045 | 1906045
Ingreso neto | 214005 | %4015 [ 13%65 [1211:6 [10815a) | seite2  [a2wp | 120 [6IN9 {61495 M4z |40 | S6m6 | MO0 | 3@
descontado
Ingr. neto des. | 1485 | 2041968 | <9103 | 6X023 | 1601564 | 2567226 | MM24 | 41903 | BB6%B2 | 400278 | 40MBZ20 | 6637484 | &oTAN | 13648 | INIZSI3
acumuiado
Valor a nnevo 771251.4
Tasa Interna de Retorno 51.84
Razén Beneficio/Costo 1.30

Sensibilidad a costo de mano de obra

Se requieren incrementos del 212% para llevar Ja TIR a valor nulo.

Sensibilidad al precio del producto

Se requieren reducciones medias de 62.1% para Hevar la TIR a valor nulo




El  impacto social de este provecto se convalida entonces por la
satizfaccion de tres objetivos. Primero, un impacto en la creacidén de
rigueza global, va que el ajo sustituiria una actividad tembién rentable,
pero menos eficaz en la creacién de riqueza regional, como la ganaderia.
_Seaunde, un impacte  en el nivel de empleo. ya aue efectuando
comparaciones con la ganaderia ( e inclusive con la preoduccidn tomatera)
el ajo produce incrementos en el nivel de empleo. Tercero. las
transformaciones pueden ocurrir en condiciones favorables de rentabilidad
econdmica global, como se sefialado en el parrafo anterior. E1 proyvecto es
my sensible, sin embrago, a la accién conijunta de las caidas de los
precios v los  aunentos salariales. En otros términos, no se pueden

modificar con holagura los precios relativos sin conspirar contra la
rentabilidad del provecto,
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7. Conclusiones y recomendaciones

Para }a ejecugﬁén exitosa de un provecto de desarrollo cuva evaluacion
anticipada sefala la posibilidad de buenos resultados es necesario
caracterizar cuales pueden ser Jos principales obstéculos o factores

Timitantes de una eficaz implementacion. Regularmente. los factores de
riesgo en la ejecuciéon de proyeclos agricolas estan relacionados con el
sjguiente conjunto de aspectos:

e Adversidades climaticas aue pueden afectar los rendimientos e inclusive
la seguridad de cosecha.

e Requerimientos gerenciales vy de capacitacién  técnica relativanente
escasos en el area.

e Druscas, asistemiticas e intensas variaciones en las condiciones de los
mercados y, a fortiori, en los precios de los productos, que pueden
alterar la rentabilidad y. mas ampliamente, los flujos Financieros,

. Cscmsez acentuada y a Tortiori aumento del precio de determinados
recursos { incluyendo 'la mano de obra), due pueden hacer conspirar el
resultado econdnico.

e Carencia de insumos claves (por ejeinplo, eneragaticos) v de condiciones
hisicas de infraestructura.

La informacién desarrollada en este documento y el conocimiento del area
y del cultivo parmiten afirmar aue 1as limitaciones relacionadas con 1=
disponibilidad de infraestructura vy energia y las adversidades climaticas
para el desarrollo de este cultive son nulas o fa&cilmente controlables.
Las limitantes gerenciales son también poco expresivas para este cultivo,
habida cuenta de la experiencia agricola de la regidn vy de las apenas
mnoderadas dificultades productivas del ajo: los inconvenientes pueden
resolverse con esfuerzos sélo moderados de capacitacion vy asistencia
técnica. '

Las dificultades mayores e centran en el comportamiento de los inercados
del producto, en el costo de l1la manc de obra v. subsidiariamente, de
algunos insumos, como la semilla., E1 mercado internacional de ajo fresco
os Fluctuante (cap.3), como lo atestiguan las caidas de precios del orden
dal 50 % entre 1971 y 1876 vy Jos incrementos del orden del 150 % entre
1987 v 1990, En este momento ol mercado, aunque alejado de 103 precios
nAximos de 1991, esta todavia sumamente tonificado. Cabe preguntarse
sobre posibles caidas de precios.

E1 an&alisis de tendencias v 1a simple observacién de las demandas
horticolas en los paises importadores hace suponer ade el precio
mayorista internacional del ajo fresco tendra_un_piso de_ 7600 USH por
“ton. Estos valores son compatibles con niveles de rentabilidad adecuados
parala estructura de’costos disponible.

La situacién se torna compleja s se examinan las tendencias en el costo
de la mano de obra. Ellas son muy crecientes, ¥ autorizan a indicar aue,
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=noausencia de cambio técnico. el producto no soporta  incrementos
adicionales de remuneracién al trabajo. Por otro lado, se tiene la
inresion gue la mecanizacién parcial de la cosecha vy del empague pueden
facilitar la solucidn del problema. En la situzcidn actual, el productor
no puede producir con costos agricolas superiores a 470 USE por ton. Si
las previsiones son mas pesimistas, se sugiere la conveniencia de
considerar otros cultivos. Si las previsiones son mas optimistss. debido
a la mecanizacién o al awrento de rendimientos, resulta claro oque la
rentabilidad de la produccion de ajo fresco exportable se prolongara por
varios ahos. Cabe preguntairse también por la consolidacién de un programa
local de produccién de semilla, aue permita abaratar este importants
insumo Yy garantizar optimas condiciones de sanidad. Esta estrategia puede
detallarse si se inicia la produccidén sistemdtica de ajo en la region.
Del mismo modo, deberdn analizarse con mayor detalle las alterrnativas
industiriales mencionadas en el capitulo 3 (pasta de ajo, dientes y cubos
on tambores),

KF . AD, JUN 9Z.
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