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ALTZRNATIVA MIFEZRA PROCUCTIVA PARA LA ZEGI

LE STERRA GRANLIE - BXPLCTACIOL DE [MINA DEL

En virtua del cierre definitivo. de la empresa HIPASANM
la Provincia de Rio Negro , a través de la Direccidn General de Mine-
ria e Hidrogeologia , solicitd al Consejo Federal de Inversiones (CFI)
la ejecucidn de un estudio de caracter técnico-econdmico preliminar
que prevea Ccomo alternativa minera productiva la explotacidn y trata-
miento del mineral ce fluorita de Mina Telta.

El estudio tiene por oojetivec el aprovechar la infra-
estructura ( caminos , energia , puertc , etc. ) , maquinarias Yy equi-
pos Jue se encuentran en la regidn , con el fin de minimizar los cos-
tos de inversidén y de preduccidn que resultarian , de desarrollar es-
te yacimiento ae fluorita con importantes reservas mineras cubicadas.

El esquema general planteado por la Autoridad ¥inera
provincial prevee un acuerdo entre la Provincia ée Rio Negro y la Em-
presa Hipasam , en el cual la primera cfrecer{a el yacimiento ( pro-
piedad provincial) para su explotacicn e Hipasam su infraestructura ,
maguinarias y equipos.

En base a las primeras observaciones realizadas en el
terrenc , considérase indispensable contar con la conformidad de las
autoridades de la Empresa , para obtener colaboracidn técnica que fa-
cilite la evaluacidn existente. El aporte del personal prcfesional ,
pasado en su reconocida experiencia en explotacidn y tratamiento de

minerales optimizarian los resultados a obtenerse.i la ejecucidn de

este informe parcial se estdn concretandc estas negociaciones.

Etaras del estudic:

Consiaerando los estudios ¢e prefactibilidad elabpora-

dos por la Empresa ¥inera Patagdnica , para la explotacién y trata-
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mientc metallrgico de la mena de fluorita " Mina Delta " , Sera necesa-

rio evaluar:

1) Adecuacién de la infraestructura , maguinarias y equi
pos , propiedad de la empresa Hijasam , en el proyecto " Xina Delta .
Ie resultar favorable este aspecto , deveriase continuar con el paso
siguiente.

2) Realizacidn de un estudio preliminar de costos de ex-
plotacida y tratamiento de la mena de fluorita. El costo preliminar re-
sultante y su comparacidn con los valores actuales de mercadoc ( prin-
cipalmente del mercado externo ) permitirdn alentar o desechar la po-

sibilidad de explotacidn referida.

Asimismo se analizardn , ante el requerimiento de
la Provincia todas aguellas propuestas de proyectos que existan en el

drea y gue se planteen como posibilidades alternativas productivas.

I) ANTECEDENTES DE " MINA DELTA "

I.1) Localizacidn

" Mina Delta " se halla ubicada en la Provincia de
Ric Negro , a unos 15 ( quince ) Kildmetros en linea recta al sur de
la localidad de Sierra Grande , a 8 (seis )} Kildmetros al oeste de la
Ruta dacional K2 3 ( tres ) y a aproximadamente 35 Km. del océano Atlan-
ticc. La altura del yacimiento sobre el nivel del mar es de 300 metros
A 3 (tres ) Kildmetros aproximadamente , se locali-

za el yacimiento de hierrc de Sierra Grande ( Hipasam ). {Anexc 1)

I.2) Situacidn Legal

La empresa Sierra Grande S.A.M.I.C , el 18 de Abril

de 1968 realiza la manifestacidn de descubrimiento de " ¥ina Delta "
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{ Exped. n? 153.088/68 de la Direccidén de Mineria e Hidrogeclogia:)
En octubre de 1970 mensirase el yacimiento pajo el numerc de regis-
tro D.i 350.

E1l 30 cde septiemore de 1971 Sierra Grande S.A.K.I.C
transfiere " Mina Delta " a favcor de Fluorita del Ric Negre SAMIC
(inscripcién n? 111 , folics 417/422 , Tomo II del Registro de Con-
tratos ).

El 10 de abril de 1980 transfiérese a favor de la
empresa llinera Patagliica S.4 ( inscripcidn n- 209 , folio n? 21 ,
Tome III , del Registro de Centratus ).

El 1 ce cdiciembre de 18988 y luego de verificarse
mediante reiteradas inspecciones la inactividada en " IMina Lelta "
practicamente desde 1978 , la Escribania de Minas de la Direccidn
de Miner{a e Hidrcgevlogia de la Provincia , conmind a la titular
del yacimiento a que en un plazo de 6 ( seis ) meses presentase un
procyecto de activacidn del mismc . En é1 , deverfan indicarse las
¢tapas a desarrollarse dentro de los 5 ( cinco ) afios posteriores,
so pena de caducidaé de la concesién , de acuerdo a lu prescripto
por el articulc 281 del Cédige de HMineria.

E1l 9 de Marzc cde 1990 , a svlicitud de la empre-
sa , la Autoridad lMinera decide prorrogar , por otros 6 ( seis )
meses la presentacién del prcgrama de reactivacién , pero najo el
régimen de solicitudes de inineral abandonadc ( Art. 179 del Cddi-
gc de Mineria ).

El 30 dée octubre de 1991 , por Resclucidn de la
Autoridad Minera nt 119/31 decldrase la caducidad de los derechos
de ¥inera Fatagdnica S.A y vacancia de la concesién. E1l 14 de no-
viembre de 1991 , en expediente n: 15%.085/88 efectivizase la ca-
aucidad , guedando la irina inscripta comc " Vacante " ea el Tomo

I1 , Folio 14 , n? 300.
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I.3) Yacimiento

I.3.1) Caracteristicas Geollgicas:

(1) E1 Complejo igneo Jurdsico compuesto por pdrfires
graniticos ,» granitos en forma de diques e intrusiones de riclita afa-
nitica , es el ambiente natural de emplazamiento de la mineralizacidn
fluoritica de la zona denominada , minas del Grupo Delta . Estcs cuer-
pos intruyercn a la " Sucesidn Riolitica volcano-sedimentaria de Sierra
Grande " en la dltima serie de depositacidén de tobas y aglomerados rio-
liticcs estratificados superiores,

La mineralizacidn puede agruparse en dos tipos prin-
cipales:( Anexc 2)

A) ¥ineraligzacidn flucritica reemplazando los calcad-

recs de la base de la sucesidn vulwano-sedimentaria:

Estos yacimientos
también denominados tipo manto , dado que el reemplazo se realiza si-
guiendc el planc horizountal de escasc espesor de los sedimentos calca-
reus , up parecen tener reservas limportantes y salvo el yacimiento Me-
1lizas ( Mina del Grupo Delta } los demds carecen de importancia jsin

embarge esto se debe a los pocos afloramientos existentes , que a su

ver han sido debilmente mineralizados.

B) Mineralizacién por relleno de Fracturas:

Es el comin de los
tipos y a este caso pertenece la veta Delta. La mineralizacion fluori-
tica de la regidn de Sierra Grande ha sido Getalladamente estudiada por
Greco y Vallés.

Segin los autores , las caracteristicas del relleno

de fracturas son comunes a todas las vetas con excepcidn e Delta.

(1) Informe Geoldgico realizado por el Lic. Luis Alberto ¥endez.
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Asi como ejemplo , mientras los rumbcs .redominantes
oscilan entre EW y ¥ 56 E , Delta tiene un rumbo de K 35¢ W , con un
buzamientc variable entre 70 y 75% al 34.

El promedic aritmético de cerrida de las vetas es de
aprcximadamente 440 m , Delta posee 1200 m reconocidos ; las potendias
maximas conccida8 no sobrepasan los 2,6 metros , Delta posee potencias
maximas de mids de 22 m.

Las fracturas mineralizadas parecen ser de peguefio re-
chazu , no cbstante en " Mina belta " deoe considerarse , aungue no ha
sido medidc , un rechazo considerable.

la mineralizacidn solamente se la ha encontrado en frac-

turas ée la serie volcano-sedimentaria y en los intrusivos singenéticos

&z esta.

I.%.2) Exploracidn y Cubicacidn de Reservas

En 1969 se inicid con el estudio del yacimiento y en
1970-73 la firma Dresser Atlas realizd 63 perforaciones a diamantina
con un total aproximade a los 9.000 m , distribuides uniformemente en
unos 160.000 m2 de veta , con el objeto de cubicar la extensidn de "Mi-
na Dela". Asimismo se realizaron labores superficiales de exploracidn
y de explotacidn experimental que expusieron a la vista las caracte-
risticas fundamentales de la veta.

La cantidad de mineral verificado y cubicado en el in-
forme geoldgico alcanzd la cifra de 3.858.500 tn. ( Reservas medidas
e indicadas ) , con Ley 52,1% de Ca F2 , dentro del cual el S81% tiene
una ley promedio de 54,9% ce Ca F2 y el 19% restante con leyes entre
el 30 y 40% , arroja un promedio de 35,5% de Ca F2.

El cuerpo mineralizadc , en condiciones de aprovechami-
ento econdmico , tiene en su parte superior (nivel 300} unos 1000 na
de longitud y se acufia en profuncidad reduciéndose a unos 300 m en

( nivel 100 )} entre las coordeanadas 5000 ¥ y 5300 N aproximadamente ,
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continuando hacia abajo ¥y desvidndose hacia al NW , lugar donde se han

considerado las reservas de caracter "inferido" , no exploradas con per-

foraciones.(Anexo 3 - Calificacidn de las Reservas dae Padula-Lapidus)}.
TLa calificacidn de reservas en detalle de '" Xina Telta"

arrojé los siguientes resultados:

Reservas " Medidas " 3.472.650 Tn,

Reservas "Indicadas" 385.850 Tn

Medidas iias Indicadas 3.858.850 Tn de Ley media
52,1% de Ca F2

Resexrvas "Inferidas" 503.000 Tn

4,358,000 Tn

1.3.%) Explotacidn

La explotacidn de " Mina Delta " , seguin han coincidi-
io el Lic. Luis A. Mendez y el Ing. Guillermo E. Preiz , deveria ser u-
na combinacidn de explotacidén a " Cielo Abierto " y " Subterrdnea " lo
que demandard secuencias de extraccién de " Aluvidn ™ , " Roca de Caja"
y " Mineral ". En el Anexo & preséﬁtase una seccidn longitudinal de la
" Mina Delta " , que muestra los sectores gue irédn explotdndose en los
distintos afios. En relacidn a los esquemas propuestos de explotacidn ,
la mina seria trabajada hasta los 60 metros de ,rofundicdad como una
cantera a " Cielo Abierto " y durante el tiempo de esta operacidn , que
sera de & afios incluyendo los afios 1-2 de preparacién , se extraeran
alrededor de 1.000.000 de Tn. de mineral.
La explotacidén continuarfa coa laboreo subterraneo ,
el que comenzaria a prepararse en el ano 7 ¥y obtendria el ritmo de pro-

duccién adecuadc en el anc 9.
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Por lo tanto , con el esquema de explotacidn prcopu-

estc de 500 tn./diarias de mineral , las reservas aseguran una vi-

da Util del yacimiento de 22 afios. ( Proyectos de explotacidn de

la empresa Xinera Patagdnica S.4 de 1977 y 1981).

II,) Evaluacidn del Proyecto " ¥ina Delta "

II.1) Descripcidn del proyecto

A) Proyecto 1977 (Lriginal)

A1) EXTRACCICN:

Explotacidén propia a razdén de 174.000 tn. anuales
ae las cuales 24.000 tn. se aestinaban a la venta

- N L4 . - L4 .
a terceros , sin ningun tratamientc mineralurgico. .

Las restantes 150.000 tn. serian tratadas en una

Planta de concentracidn , instalada en las inme-

diaciones de 1a misma.

A.2) CONCEWTRACILN: Tendrd por objeto tratar 500 tn. diarias que a-

A.3) BRIQUETEL:

rrojarian un total de 71.400 tn. anuales de con-
centrados de Grado Metalurgico , Ley 94,5 % de

Ca F2 , con recuperacidn del 81,5 %.

En este proyectc se desechd la idea de obtener pro-
ductos de Grado Acidc , debido a que algunos secto-
res ael yacimiento presentan el mineralcomc un in-
tercrecimients¢ de grano muy fino de flucrita ¥y cu-
arzo , 1o cual obligaria a una molienda costosa con
una recuperacidn de concentradcs relativamente baje
Adnerida a la planta de concentracidn se instala-
ria la planta de origqurtear los productos , que por
el agregado de silicatc de scdio , aumentaria el to
nelaje total a 72.300 tn. anuales de briguetas ,de

ley 93,3 % de Ca F2.
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A.4) Mercado: Una vez logracu el régimen de produccién obtendrianse
24.000 tn de mineral sin tratamientu , para su venta

local a terceros y 72.300 tn. de briquetas { 8.000 Tn

en el mercado local mas 64.300 tn. para su experia-

cién ) cca destino a la industria siderdrgica , con

leyes de 93,3 % de Ca F2 y 4,2 % de Si Q2.

B) FRLYECTO 1981

® B.1) Extraccidn: Explctacidén a través de terceros. ‘ara la etapa en

plenc régimen de explotacién se proyecta extraer 144,000

tn. al afio. Esa cantidad seria transportada a Puerto

Madryn donde con la adicidn de 21.000 tn. adgquiridas

s’ -
a terceruvs , serlan procesadas en la planta de concen-
tracidn ( Tctal 165.000 tn/aiio ).

B.2) Concentracién: Tendria por objeto tratar dicho material que

arrojarfa aproximadamente 82.000 tn/afic de concentra-
dos con una ley minima de 95 % de Ca F2, Los tonelajes
. mencionaGos son aproximados , perc con la mezcla de
mineral se obtendria umna ley de caveza ajustable que
permitiria alcanzar los resultados previstas. La plan-
ta de tratamiento de mineral fue disenada con una gran
flexibilidac de molienda y flotacidn la gue permiti-
ria tratar mineral de fiuorita de cualguier mina de
la zona , como asi también prcducir distintos volume-
nes de Grado Metaldrgicc y Grado Acidc.

E.3) Briguetec: El Grado Metaldrgico seria briqueteadu con adicidn
de Silicatu de Sodioc . Las briguetas tendrian una ley
minima de 94 % de Ca F2 y 5 % mdximo de i (2. El Gra-
do Acido se ovtendria con un proceso adicional de lim-

pieza y venderiase tipo tcrta ( filter cake ).
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B.4) lercado: El estudio de mercado realizado en esa oportunidad
prevefa que el 20 % ae los productus elaborados se-
rian destinadus al mercado interno , mientras que

el 80 ¥ restante seria exportado.

I1.2) Causas gque imposibilitaron su realizacidn:

Razones de caracter técnico , econdmicc , financie-
ras y empresariales que se analizan a continuacidén han sido las
causantes ue la no concresion del proyecto de explotacidn y tra-
tamientc de la mena de " Xina Delta Y.

A) Tecnicas:

A.1) Concentracién: El circuito de prcceso ( Flow sheet ) aconse-
jade por el Instituto de Investigaciones Hineras de
la Universicad de San Juan sigme los lineamientos
cldsicos para la concentracidn de fluorita. Pero se
destaca que , depido a la intima relacidn entre dicho
mineral y la silice , la liberacidn se produce y no
en forma total , a menos de 325 uallas, Esto obliga
luego de una molienda y desvaste primario,a una remo-
lienda en molinc de bolas para alcanzar dicha granu-
lometria.
La recuperacidén total fue del 76,8 % y la relacidn de
concentracién de 2,14 : 1 ; ¢ sea que para cbtener
1 tu. de concentradc comercializable seria necesario
tratar 2,14 tn de mineral de cabeza. Esta baja recupe-
racién se debfa a dificultades que presenta el mineral

para su liberacidn de la ganga gue lo acompafia.
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A estas ¢ificultades se agregaba que en el proyecto de
1981 la empresa proyectaba producir fluorita del grado
dcidu , por lo que la ley del concentradc debfa ser su-
berior al 97 % de Ca 72 y , por lo tanto no podfan megz-
clarse con las medianias v tal comc en el caso del con-

centradc de grado metaldrgicc.

3) Mercado:

&1 estudio de mercado realigadc por la Gerencia
~ - . — 4 - - - . ~ _
de Investigacicnes Econdmicas del Banco ~acional de Desarrollo con-

cluia en :

3.1) ¥ercado Internv: El mercado internc se halla notablemeute de-

primiac como consecuencia de la situacidn econdmica gene-
ral y de la industria siderdrgica eu particular , princi-
pal coansumidor de este productc. Puede estimarse que en
épocas de normal demanda , la produccidén minera no Supe-
ré el promedio de 40.000 tn anuales , las que fueron sumism
nistradas sin dificultades por los productcres existentes,
En lo que hace al gradv 4cidc , cerdmico y de cristalaria ,
las estimaciones practicadas sobre el mercado ubican su de-
manda glooal en el crden de las 10.000 tn/anuales , logica-
mente con las mayores exigencias de concentracidn ¥ por en-
de ae costc , nc siendc previsible incrementcs sustanciales
cado que , si pudiera esperarse una expansicn del mercado,
ésta podria verse compensada con una disminucidn de carac-
ter sustitutivc por razones tecnoldgicas { dolomita en cris

taleria ) ¢ ecolégicas ( el 4cido flucrhidrice conlleva en

su usc un alto gradc de contaminacidn ambieantal e
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B.2) Mercado Externc : El mercado internacional presenta caracte-

risticas aun mds ccnflictivas , dade que se ha orieatado ,,
en general , hacia la integracidn vertieal de la actividac
siderdirgica , lo que se supone gue las explotacicnes de flu
crita son depeudientes de las grandes acerias del mundo ,
con l¢ que se aseguran por un ladc el mercadc y por el ofro
el suﬁinistro regular de su insumc.

Los grandes productores , Méxice y Suddfrica , han abaste-
cido sin dificultades a los grandes consumidores.

En reemplazo de México se ha insiiuade la participacidn de
Auevos yacimienté Sudafricanvus , gue han sido calificados
com¢ superables compete:cia debicdo a su baja ley y un ma-
yor pesc¢ de sus fletes , frente a lo cual surge la impor-
tante condicidén de integracidn vertical ya meucionada.

( Minera Patagdnica basaba sus ventas en el mercado de Bra-
sil y los Estados Unidos ).

Se concluia que , la colocacidn de la fluorita del proyec~
to " Mine belta " a un nivel que permita una razonable uti-
lizacidn de la capacidad de produccién a instalar no pue-
de asegurarse , dado que suponia el desplazamientc de los
actuales y nuevos proveedcres en unc y otro mercadc y el
riesgo que supone una contraccidn del mismo por razones

de evolucidn tecncllgica.

C¢) Econlmico - “inancieras

C.1) Ccsto de Produccidn : El1 costc cperative es elevado debido

fundamentalmente a la necesidad de mcler =1 mineral a =200

mallas en una primera instancia y luego a una remolienda
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del concentrado primario a =-3%25 mallas. A lo expresado de-
ve agregarse la elevada ralacién Ge concentracidn (2,14:1)
gue incide negativamente en lcs coestos.

Es de destacar , ademas , el altc costo de explotacidn de

" [iina Lelta " , a cargo de terceros y el tazansporte de la
sateria prima desde el yacimiento hasta la planta industri-
al , ubicada en Puerto Madrin , distante 130 Xm. del yaci-
mientc , en el proyecto presentado en 19381.

® c.2) Inversidn - Financiacidn: La inversidn total del proyecto ac-

tualizada a 1987 , Ultime intentc de Minera Patagénica 5.4
para conseguir financiamiento ael proyectio , ascendia a a-
proximadamente 6.000.000 UsS.

ba empresa nc nabla previstc participar en el proyecto ccon

recurscs propics para el financiamientv de las inversiones

a realizar y poer ellc sclicitaba apoyc crediticio a Bancos
Externcs y al Banco Naciocnal De Desarrollc.
En lc que se referia a las inversiones realizadas se inclul

‘. en las mismas , lLa valuacidén del derecho minerc de " Mina
Delta " , que de acuerdo a las ncrmas en vigencia fue de-
sestimado comu activo , por el Banco iacional de Desarro-
1lc.
Dada la importancia de los apories genuinos de capital que
debia realizar la empresa para llevar a término el proyec-
tc a encarar , 32 % de la inversién total a realizar , la
nisma debia demostrar a los Bances , que contaria con di-

chos recurscs ; necho que nunca llevé a cabo.
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C.3%) Rentabilidad-Sensibilidad ¢el pruyectu: Tomandce en considera-

cidén los ingresus proyectadces y los costcs estimados por

la empresa , se oobtenia una pruductividad de :

Aflo 1 y 2:

Anio
Ario
Ano
Anio

Afic

Jl o AN

(a3}

7

Preoperativos
Teld %..
9,54 %

8,14

13,97 »

17,24 %

El cdlculo de ventas estimadc¢ por la empresa se basaba en

una exportacidn del 80 % ae su produccidn ( ano 1981 ).

Esta productividad era reducicad no obstante haverse con-

siderado com. ingreso el 20 % de reemblcso por exportacids

que regia eu 1981

Incid{an siguificativamente los resultados de la explota-

cidén pur sus elevados costcs operativos y fiuanciercs.

El puntc de equilibrio scvbre el cuadro de resultados era

el siguiente :

Anos 1 y 2

Adio

Afio

Afio

3
4
5
3]

T

Preoperative
87,9 %
83,4 %
84,4 %
72,1 %
68,2 %

De lus counceptos y cifras expuestas se co.cluia que el

proyecto era muy seusible , dado su escaso margen de ren-

tapilidad , pues al afectarse cualguiera de las variables

se producirian alteraciones significativas , taato en lc

econdmice como en el aspecte financierc.



14/

C.4) Empresariales : La empresa kinera Patagdénica 3.4 estaba for-

mada por la fusifn de Flucrita uLel Ri. Hegrc S.A ¥y Murchi-
scin S.A , gue tenian el 70,6 % y 29,4 % regpectivamente.

Al 31/12/80 el 95 % del patrimunic declaradc estaba repre-
sentadc por el valor de los derechos minercs.

Las normas coantables establecian que " cuando se trate de
evaluacidn de yacimientos minerus , se prccederd de la si-
gulente manera: al patrimenic ccutable determinadc con ajust
z las normas generales , se adicionarid el importe gque resul-

te de la valuacién de las reservas industriales medidas ,

cuandgc iutegren un proyecto de factibilidad econdmica de-
mustrada'.

Los estudios realizad.s subre el prcyect. por el Ranco Ha-
cional de Desarroll: consideraren al yacimientc come una
perspectiva minera y por elle lc desestim’ como active de
la empresa . De los balances presentadces a la Institucidn

Bancaria , esta concluyl que ambas empresas carecian ue res-

ponsanilidau patrimcnial para nacer fre..ie a eventuales in-

tegraciones de capital genuinc , comc merecia el proyectc

- - L4 . -
bajo analisis.

Conclusiones:

En mérito a la ponderacidén e las distintas con-
clusicnes que se obtuvieron del analisis econdmico-financie-
ro y empresarial , tales comu : Inciertas posibilicades de
mercadc ; elevaGe relacidn de concentracidn y baja recupe-

.- . N . - .
racicvn del mineral y , comt cunsecuencia de lou,anterior ,
alto cost. priductive ; escasa rentabilidad y sujeta adends

- \ . . . N . I 4 - I d .
a peneficios intimamente ligados con una politica economica



15/

nacicnal , que 1o nacia wmuy sensible a cualquier altera -
cién de factores coadyuvantes ; y expectativa de signi-
ficatives aportes geanuincs no demostrados , fueron las
causas principales gque impusibilitaron la financiacidn

y concresidn del proyectu " iiina Delta *
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