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De

Ple
Intorne de avance del Programa de referencian

Cordialmente.,

¥, eI 1997

Buenos Aires. OO de octubre de 1992.-

Martin 871. Fiso 4to.
Primer Informe de Avance.
mi consideracidns:

@e grato dirigirme & a Ud. a fin de acercarle el Frimer

Trelew

Se did indicio al Frograma de Capacitacion con la participacidn
de representantes de los sectores pablico, privado y universi-

tario. Adiuntamos detalle comd Anexo . ;
- A( 'fll
Comodoro Rivadavia [

Se inicid  simultadneamente con Trelew. Acompafamos listado de
participantes como Anexo Il.

Faralelamenltle al dictade de este Frograma de Capacitacidn
hemos colaborado en la organizacion y desarvolio de la Primera
Ronda de Negocios del Encuentro Argentino Chileno Chubut-
Aysen.

En  esta oportunidad  incorporamos  la participacidn del Dy
Fable  MuFoz Gallego, Catedratico de Marketing y Decano de l1a
Facuklad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de S8alaman-—

CAw

l.os resultados de esta dmportante reunidn incidirdn fundamen-
talmente en el desarrollo del Frograma Integral de Comerciali-

ZAaCion. ngJ

También eslamos participando en las Jornadas de  Fruta Fina
previstas para el 7 ¥y 9 de octubre, a realizarse gn El Hoyo de
Epryén .

Simul tdneamente con el inicio del FPrograma de Capacitacion, se
organizaron  las tareas de relevamiento de ofeFﬁﬂ,,Y organt-
zacidn de los grupos de trabajio.
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LISTADO DE

NEMBRE

PDariel Sanchez
Faltrla Batros
Aarnoldo Diaz

Telma Rosteing
Clawdio Cabrara
Yolanda Mansilla
Aledandro Toarress

sther Badenas

Jorge Marzulo
NMora Trifard
Dandel Corroppold
Juarn J. Truocoo
Gabriel Trucoco

M) ke Malaspira

Merndn Esguenazi
Jorge Fharez

I

AP io_ Barbera

ANEXO I

PARTICIPANTES EN LA CIUDAD DE TRELEW

PROFESION

Trgerniera Agrdaromo
Ingeniero Agranome

Director General Bos-—

Cees v Faroues .
Loiea Ecoancma
Ingeniero thiimico

Corrt o Bl oo

hod ¢ow B oo é
Lice en Administ.
Contador Fablico
ice Administ.,
Ingeniero

s tuchian te

Ingeniero

ENTIDAD

Corfo-Chubuat

Enta

Direc. Gral de

de HosquesEsguel .
Dirv.Com.Exterior.
Comercio & End.,
Directora Com.tnt.,
Coplade

(15 SR LU I ¢ 3
U.ML.F.5.0. 8,
HablaF,8.3.10.
O.5.D.E.

Soe. Rural Trelew
Soc. Rural Trelew
Vicepresidente
Chmara Minera.
Cam.ce ComaTroeleaw.,
Cémade Com.Trelew.
Docente.,



ANEXO 11

LISTADD DE PARTICIPANTES EN LA CIUDAD DE COMODORD RIVADAVIA

Sr. Alberto Escribano.
Hr. Carlos RBadano.

Sy, Juan Carlos Vietiellsa
Sr. Angel Blamco.

Sr. Miguel Diaparidze
Gr. Cohasar Ferada

S Jdorge Lew

Sr. PMlaaricio Garcia.
-

Lr. Aldo Brozzo
Sr. Antonia Flognond
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Jorge
. Gudlliermo Flagel
Fubén Comel les
Joracpwin Soko
Fakhlo Gertega
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Motas

A partir de la préxima reunidn de capacitacidon se dncorporaran
diez personas mas  del sector privado, que han manifestado
interds en &l ciclo.
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FROGRaAaMA INMNTEGRAL DE COMERCIALIZACIOMNM

PRIMER INFORME PARCIAL

1. NEORME FIMAL SOBRE EIL. PROGRAMA DE CAPACITACICN. EVALUACTON

Tl como menciondramnaes en el Frimer

Forng ramea ol
y Lomodoro
Ltos tres

[0 40 5.5 I

1.1. Trelew

[, icko de
rralld en la sede
Lindversidad Macional

Fue o) siguisntes

NOMBRE

Daniel SdAnchez
Fabhlo Batros

ol Diax

Telma Rosteing
Clawdio Cabrera

Yolanda Mansilla

weclores: Enpresarios,

Gapracitacidn en la

de la Facultltad de

Capacitacidn se desarrolld on

Fuvadavia, con la parltlicipacidn

e la  Fatagonia.

PROFESION

Ingeniaro AQrdrnomo

Ingeniero Agroanomo

Diveclhor General REos-

gues » Fargues.
Lic. Eoconomia

Irng. Buimico

nforme

Universidad

ciaudacd cle

e Avaroe, el

las ciudades de Tralew

cler representantes de

y o hrgandsmos Fabli-

Trelow se oeasas

Cienedas Doondmicas de 1o

listado de asistentes

ENTIDAD

Cenefo-thabul
Inta

Direco. Oral. de
RBosgues . Esouel
i, Com. Exta
Comerroio e Dnd.

Dir. ComneEx b,



Alaitandirag Torres Cont. Fablico Goplace

Fother Hadenas L. Economia UL A O S S (R
dorge Marzulo Lice en Admindst. N S O SO I - 8

Mora Ted Fard ‘ Coantador Poabdldco LI || U L SN I
Dardiel Corroppoli L.ic. Adminisl. 0.8.D0.E.

Juan T Tewcoo Ingeniero ﬁﬁc" Foral Trelaw

Socbuc damn te HBoo. Ruaral Trelew

Gabhriel Trucoo
Atado Malaspina Vi cepresicden Le Camara Minera.
Herndn Esquenazi e e Camacde Com. Treloew
Joarge ThaWez 0 e Camade Com.Trelsw
Mario Harbera Ingeniero Docente.

Josd M. Molina Trvgre Gludimico Empresa Frivada.

Danmiel Aloggia Ing. End. Sajeva FPatagdnica.

Dsoarr Detier Cont.Pabhlico Sateva Patagdnica.

La  reunidn de  fecha 192.11.28  se realizd  en la  Sede de  la
Camara de  Comercio, Industria vy Produccion  de Trelew, 1o oual
motived una alta presencia de enpresarios, que aportaron sy visidn
praciica  del tema, ademds de posibilitar an oayor dntercamboio

entre los parlticipantes regulares y ¢l sechtor enpresario.

Como actividad complementaria al programa regular de capacita-
Gion, ¥y cumpliendo con un pedido sspecial de La CAmara de Indas-e
trda y Comercio de Puerto  Fadryn, se  dictd el dia 04,.12.92 en
eeta ciudad, a continuacidn de la acltividad normal en Trelew, una

confarencia sobre  "Musvas Pautas para la conducocidn organizacio-

nal en la década del 20",



1.2. Comodeoro Rivadavia

[

o o@n

ciudad,

saclor

B

LY .

I Frograma de Capacitacion de Comodoro Rivadavia se reali-

La Camara  de

Lov gue  molivo

Comer o,

Lirra

My Q1

Industria ¥

presencia de

Freodi e o on chep @ma

representantes del

snpresarion. Bl oclclo contd con la asistencia siguisnte:

fak et

Carlos Hadano

Juan Carlos Vreltisllza

Angel Blamoo
Miguel Diaparricls
Cédmar Merada
Jorge Lew
Mavrbcilo Garcda
tloo Brozzo
Aantondo Mognoni
Dergio Flundest
doge Zapata
Guillermo Flagel
Rubidrr Camsl | es
Jeracpdn Soto
Fablo Ortega

Diaparidze

i banc




B destacable el alto inlerds denostrado por la CaAmara de
Frdustria Comercio ¥ Froduccidn de Comodoro Rbivadavia tharante el
casarrollo de este curso, ouya repercusion moltivd una estrecha
vinouwlacion del  Frograma Integral  de Comercializacidn con  las

rondas de negocios realizadas en el smarco del Froceso de Integra-

wron de dla Frovincia de Chuabat con AYSEM, La undécima regidn de

Chile.

B funcidn de sstas ingquietudes, vy como parte  del FPrograma
Integral de Capacitltacidn, e acordd da  presencia del D Pablo
Muwoz  Gallego y o el susasipto en la Fedmera Fonda de Megooios
realizada en Comodoro Rivadavia, @0 la sede de la Cdamara  de

Comeroio, Industria vy Produccidn.

Durants los dias 20 ¥ 21 de novienbre se realizd La sogundas
roacda de negocios en la localidad de  Coyhaigque (Chilel. Tambidn
@ @nta pportunidad hemos atendido la solicitud  de la Camara de
Domercio,  Industria y  Froduccidn de  Comodoro  Rivadavia, de
partd cipar oy desarrollar en una - exposicidn "EL Proceso de Lietee

gracidn ¥y FMarkeling" .

Al mismo Liempo que prestamos  apoyo a  la realizacidn  de
agslta  ronda de negooios, comparltinos con los enpresarios el wviaje
vy desarrollo de la rn:'u::smé';x,l Lo cual contrilbhayd & mediorar aan mas el
chidlago » el compromiso  de este sector  con la  actividad  deld

Fromerama v

4



Err ambas rondas de negocios  hemos asesorado  y suministracdo
soft compulacional v manuales  para el maneio  administrativeo de

las mismas.

Em términos generales vale la  pena destacar gue los integran-—
tes de ambos cwrsos quedaron con una alta motivacidn, ¥y espeocial-

P

men-te dnteresados en darle continucddad en concrecionss practicas.

La mayoria de los parti manifestd su voluntad de

apoyar emprendimientos simblarss, ¥ an espeois L

1., exparsdir e
enfogues en sus respectivos dnbiteos de actoacion, y  expresd su
vooackdn de brabajiar en el apoyo  al desarvollo de prodoectos vy s

comnserclal bzacion mds eficiente intra » exbra zona.

F
L



FROGRAMA IHTEGRAL DE COMERCIALITIZACTIORN

PRIMER INFODRME PARCIAL

2. ESTUDIOS Y METODOLOGIAS PARA EL DESARROLLO DE OFERTA COMER-~

CIALIZABLE ¥ DETECCION DE MERCADOS.

2.1 Introduccidn

El abgietivo  central definido para @l Frogranma Tntegral de
Comsrcializacidn og el de brindser elementos de orden melodoldgioo
para La obtencidn de nuevos enfogques en el desarrollo  de prodoce
tos, en la deteccidr @ investigaoidn de mercados v nuevas metodo-
logdas para  medorar la @ficiencia en La comercializacidn, &
través de  un acoeso mds rapido a los dwmaﬁdantmﬁ dirvectos de los

procductos.

Frar tal motivo, el mecanismo de realizacidn el trabatico @se
Ffocaliza mas gue en la sintesis v evaluacidn de  datos estadisti-
cos, en o la blsgueds de caminos para facilitar el desarrolilo
avtonomo de actividades empressrias y comargiales en oL &dmbito de
la Frovinocia, a bravées de la dinvestigacidn de nuevas v diferentes

vias de consxidn con Los mercados.
Consecuentemente, sste primer  dnforme  parcial  pretende

Lograr wna ubicacidn  en el contexto de la Frovincia en base o

esladisticas @ investigaciones realizadas con anterioridad, ¥ &

&



cnouesltlas ¥y opiniones  de Los pearticipantes en los gruapos consbi-

tuddos para Los FProgramas de Dapacitacidn.

Todo ello contribuyve « definir Las grandes dreas de inlerds
alrededor de las cualdes potenciar creativamente la definiaidn del
desarrollo  de  nuevos producltos y la  delecoidn de nichos  de

e Cactos .

Mo obstante, estas conclusiones naturalmente debsran ser
revisadas ¥ replanleadas en funcion de nuevos @lemsntos e

surian con @l avance en las elapas sucesiyvas del programa.

Frecisamantle, en  estas etapas  se tendrd en cuenta Funda-
mentalmente la posibilidad de sinergizar el trabaio a traves de
La participacidn  de quienses fusron dotegrantes del prog rama e
capacitacion, tal como ocuwrre  con  las CAmaras  de  Conercio e

Eridusltria de Trelew, Comodoro Fhivadavia -y FPuaerto Madeyn.,

For obtra  parte, tambidén se estdn chefifui@nchn instancias de
subprogramas derivados del Frograma Integral de Comercializacion,
gqua hardn a la conformacidn de una mayor profundidad, amplitud; ¥
aplicacidon concreta del mismo, tal come es el dndcio del Peogramns
de Telemdtica para  la Provinoia, gue serd una herramienta asen-

cial on @l suministro conoreto e las comexiones mas modernas

teornoldglcamerite para La oomer o

aldozacihdn e productoes.



Lea concrecion de un Programa Integral de Comercializacion
comienza con la motivaclidn vy la generacion de apltitudes » actid tu-

s inmovadoras  en el secbor praductivo e dndustrial, & Tin gue

s encaren oreativanente nuevos productos ¥ negocios, se desarro-
Llen meior los actuales. vy ambos se reorienten  claramente hacia

el mercaclon.

Feto s lo gue de alguna manera se logrd en los lugares
donde s desarrollaoron los Qrsos: dncorporar wva maeva acti tad
wra mariera diferente de wver  Los productos y/ o0 servicios. Inbeo-

veohar  wna vishon no atada al produacto o serviclo en sd omilsno,

simo mds winculada a la otra cara de todo producto, la necesidad
. . PRI PR PP, R v gr 1o g e - 1 . o] g gen A B . . PP S P H ~ ] f - - o wa gre ol e .
gl salisface, con toda la dindmica que sllo implica en cuanto a

variacidn oy cambios derivados de la evolucidn  permanente de La

demanda.

3. GRANDES AREAS Y PRODUCTOS GENERICOS CONM POTENCIALIDAD DE

EXPANSION Y DESARROLLO.

a.. Introduccion

La Frovinoiae del Chabol, uabicada entre los paralelos de 42
vy 46 grados  Sawe, con bdimites al Oeste con Chile y al Este con el
Aatlantico, con  la Provincia de fRio BMegro a1 norte v con Santa

Drwz al Swe, presenta diversidades fisicas v bioldgicas notabhles.



Tiene un tamado  de poblacidn muy reducido ¢ L,2 habitantes
por kEm. cuadrado) con una elevada tasa de orecimiento  @n pProceso
de afincamiento, ya que el 35% del total de su poblacidn es de

o gen extraprovincial, y de este porcentaie el LN corresponde a

gy b an e,

La extension  de su territorio ocubre 224,700 kmod., de los
cuales @l BL,E% esld  en manos  de propietarios oy el 48,3% es
Fiscal con distinto grado de ooupacion.

1,

Frn @l se pueden difersnciar bres regiones o

a.1l. DOccidental o cordillerana: forma parbe  de la  cordillera
ausltral ¥ se halla formado por cordones y macizos ailslados
gue dan arigen & una cuenca fluviolacustve may vica, fmr#aw
da por lagos, lagunas de  origen glaciar oy rdos como el
Chutaat . gue cumplean wn dmportante  papel’ en Lo economia.
clima (templado ¥  Frio)y se  caracteriza  por  amplitudes
térmicas significativas y  copiosas precipitaciones pluavias
les » naveas.

La actividad econdmica mds importante  en esta region #s la
ganaidera, principalmente bovina, ¥y abarca el 88 por clen o
detl stock provincial. Los  caltivos gue predominan son &l
Ipulo, las frutas finas ¥ la achtividad forestal. EL tweise

mey completa la economia zonal.

)
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Central o de meseta: presenta un  relieve tabular y  cons-s

tituye la zona  mAs exlensa de  Chubwb, en la. gue aparecen

adomas wierras de dimensiones ¥y alturas modestas. clima
ge caracteriza  por su exxtrema aridez, GO ura evaporaoidn
iy acltiva & causa de los dintensos  vienlos del osste. las
Ondcas acltividades gue han podido  prosperar en ella son la
cria de ovines vy la actividad extracltiva, ya‘qu@ la'fr@w

cusncia de  Llos vientos influye dirvectamente sobre la vida

ey sws habd Tanbes.

Regién oriental o costera: no presenta  diferencias con la
ragidn central.  FElL clima es similar, aunque mas hGmedo por
la presencia del mar. La actividad econdmica mas dmportante

de la provincia es la de esta regldn.

o ogeneral, los asentamientos  se localizan en cenltros como

Fusrbo Madeyn, dmportante ciwdad portuaria @ dndusterial, debido a

la planta de  aluminio de Aluar. Rawson, gue se constituye en una

ciudac

CLy 0

administrativa por su funcidon politica de capital, Trelew,

crecimiento ha  sido sy notable debido a la  radicacion de

industrias fundamentalmente textiles, y Comodoro Rivadavia, la

primera ociudad de la  Provincia » de la  Patagonia por sw poblas

o Orey

destacada por su actividad petrolera.

10O



(Wi Sintesis de la participacidn vy composicion del comercio

extrazona de la FProvincia del Chubut.

Lé Freovineia  del Chulbat cusnta con on Titoral maritime de

aproximadamaente 800 lmits., en los gque

S ubdcan dos JaLE” T IR

importantes: el de Fuerto Madryn (de aguas profundas)  » Comodoro

Rivadavia, cada  wno con sus respect

dgministracidn Macional oe acduarnas.,

.o mds dmportante es la de Puerto

urr PON del comeroio dnternacional de la

Fn la zona Qeste exdisten otras

las exportaciones que tienen orige
clieron an 1991 a Uss 3682,1  millones,

Lugar lusgoe de las Provinoias de Buenos

Low  rubros bhistdricaments mas  im

alradador de los siguwientes productos-

L G LG 1O et activo-Lanaro,

ivas  delegaciones  de la

Madryn, que absorbe casi

| WAV N L N

elegacionas de la Aduanas

quel v Fdo Flayo, ssta altima con resguardo aduanero.

n en eesta Frovinoia ascen-
lo gque la ubica en Lercer

Adres vy BHanta Fo.

portantes pueden definirse

mercado gendricoss b ioens

ex bracltivo-minasrg ¥ N %

Facientemsrnle el agricolo-difersnciado

Tapulo ¥ mermeladas,elto. de produccidn

FL ossctor alimenticio-pasquero se

desarrallo relativamente avanzado, que

influenciado  por los proyechos  de dnd

elaboracidrn, gue peraitirdn la ssxbraco

con mavor wvalor agregado al procacto.

L

Cert particular frata fina,

@ la zorna coredil lerana)l.

encuentra en una etapa de
seguranente serd al tamente
racstructura portuarida en

oy procesamiento local



Ern cuanto al sector exlractivo-lanero, se estima posible una
mayor @laboracidn de la lana a traves de la instalacidn cde noessos
lavaderos vy peinadurias, sin enbargo la crisis  de r@ntahiiiﬂad
del secltaor a raiz de su enfoque monoproductivo, deprime  expsotas
Livas, @ mencs  que se pliense en alternalivas  con wna vision mas

amplia w poliproductiva.

n este sentido pusde observarse wn alto desaprovechamiento
dal oving, si se toma una concepoion de Froducto-fercado gendeioo
e e obros bdrminos, como Mindustria madre” de obtros produaotos.,
Bloys  rerferimos en particwlar al desarrollo del consuanme  de Carmes

mag ras de cordero  patagdnico  y otros  subproductos, como trdpas

Lers

w harinas, eta.

Fri el sector extractivo-minero, la recienlte exporiacian
de piedea lada vy el afianzamiento de enpresas ya instaladas en

etapa  de e@xpansidn,  d

siertan a  un seclor  gue affos  atras no
participaba en el comercio internacional. Mo obstante se observan
a i homas claros de CroL s o bt & vantabhd Lidad, derivadsa de

crecimiento de costos con estabhilizacidon de ingresos.

e el rubro de prodeactos goe denominamos agrioolo-dd Fee
renciados, e dnportante  destacar los esfusrzos de productores
cordilleranos, tanto en fruta fina como en madera, para acceder a
Los mercados dnternacionales. BEnooeste ﬁampﬁ e lslen dmportantes
vias de crecimiento en mercados orecientes de paises desarrollae

A EWT
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Bl grecimiento entre  los afos LPEB » 1989 fue del 4,03%
mi@ntram gque, entre 198% y 1990 se  produdio un iaportante dincre-
mento que alcanzd el 46,6087, Enltre 1990 » 1991 sz verificd una
e en Gn ded 15,700, debido a la sustamcial Bravia chenl ke

Industriaa

B 1989 el crecimiento mds dmportante se prodado en mineria
@ odnchastria, GO N Ces tEn s ﬁignifiﬁgtivm g el seclor ganade-
Faa.  En LE90 el comportamiento Tue  mds homogéneon, aloanzando
crecimientos significativos en.tmdm% los sectores,  Con @xcepocldn
e mineria. En 1991 tambidn se  observa un corecimiento  en lodos

los  sectores, exceplto en el industrial, en gue  la  bada fue

dmportante.

CUADRGO B: VARIACION PORCENTUAL DE LAS EXPORTACIONES DE LA PROVIN-

CIA DEL CHUBUT POR SECTORES DE BRIGEN?

SECTOR

i989/17a88

1990/1989

199171990

Ganaderia
Fesca
Mineria
Industria
Otros

7,64
22,82
- 432,05
54,734

108,232

TOTALES

46,65

Fuentes Indec

e Presal”

cidnm de

elahoracidn

rechacod on

Lo exportaciones

productos itnduastriales.

Prrogria .

ohservada en L¥PL,

[yt o e 4

en la composi-

Prechomima el e




S0 participacidn relativa e el total de las exportaciones al-—
canzd el D2,0%N, el &4,582% v el &7,.904 en los afos 1988, 1989 v
1990 respechivamente. En 1991 desciende  al 52,745, PEre Sigue

representancdo mas de la mitad del valor toltal exportado.

GLADEG Gr PARTICIPACION RELATIVA Y  VARIACION PORCENTUAL POR

SECTORES.

SECTOR 1988 | 1989 1990 | 1991 VAR/1989] VAR/I990- | VAR/1991

Ganaderia | 26,20 | 11,26 | 13,34 | 15,92 1- 53,45 | 18,42 | 19,34
Pesca 21,97 { 20,60 | 17,26 | 27,9 {- 6,21 |- 18,35 | 81,55
Mineria 1,62 ] 3,5 | 1,40 | 3,3 118,49 | - 40,48 | 135,71
|industria | 52,09 | 44,52 | 67,90 | 52,74 73,83 5,24 |- 22,32

Btras 0,021 0,071 o8 | 0,2 |- 38,30 41,98 9,09

JOTALES 100,00 {100,00 (100,00 1100,00

Fuente: Indec y elaboracion praopia.

Durante el  afo 1991, la Frovincia del Chubut colocd en el

mercado internacional productos por uan walor de USE 352,138,280,

Lo productos bndusteiales Luavieron La mayor peaeti ol pacidn,
apoartando un botal  de WES L85, 7L8,00,.~, cifra qua representd el

FEG A% del total de las exportaciones de eose aio.

Dentro de este sector, @l robro aluminie  y  productos
relacionados  con el misomo, resultaron ser @l principal rubro de

@xportacioness.

Feasultan muy significativos los dimportes del sector ganade-
ria, fundamentalmente en el rubeo lana, »  del sechtor pesca, Con
lo cual se completa wa porcidn muy dnportante de las aclividades
@oondmicas predominantes de la provincia. Ver cuadro D.

1S



CUADRD D: EXPORTACION POR PRODUCTOS.

FERIODOS 1988/90. (VALOR FOB EN MILES DE DOLARES).

FRODUCTOH

1988

1989

19920

Carne Ovina
Fescado congelado
Crustaceons ctong.
L.ana sucia o lav.
Froductos texti.
Blumimio en bruto
Otros Frod.alum.
Tinc en bruto
Minerales de zinc
Frod. petroleo
Aceite orudo petr.
Otros

.097,25
2%.271,27
37.026,97
6%.158,25
11.765,82

109.742,7
12.718,08

4,121,759
1,870,534
1.248,32

5.879,66

4.113,00
15.794,.24
42.899,89
21.846,17%
19.921 .53

137 .322,99
15.770,6%

S.660,17

F.474,00

2.314,13
&£.084 .43
173.654,12

4,000 .6
40.200,7
31.888,62
49,865,563
21.759,65

203,769, 2
15,389,050

Z.547 .83

1.534,5
IB.260,58

7.709,461

TOTALES

273.820,02

284.855,26

17.92%,9%

Fuentes IMDED » elaboracidn propia.

Purante el periode analizado se observa

las exporltaciones de la provincia mantiens una tendencia constan-
te. Los principales

ANEI L CAartos n [eer]iy} L a

8,508, el P,53% ¥

terdernoia

7, 38% del

valimeneas @x e Tados

19288, 1989 v 1990 respecltivamente.

los paises

ELLO 0%

LY O mer o aco

por valor de WS 146.819.7940 .,

A dapan

o tados

MALERALAR0, - en el ano

can similares participaciones relativas (ver cuadro

s @xpor o

Unidos por

[hla] L

WEL0H8.060

1990, Fara los

14

torteall

total

ay P e
A

e cien e, s lo

Fueron colocados porductos

e UES

¥ oa  la

& los  paises

[2l-4

gque el destino

I g e L an
expor-tado para  los ados

Los destinos predominantes son

L1801 . 400,

LIRES  por

anteriores e wverifi-

KDY W

Latino-



CUADRD : PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES.

VALOR FOB EN MILES DE DOLARES.

FAISES

1988

1989

1990

Brasil
Lhruguay
Chile
Faraguay
Ferd
Espara
Francia
Alemania
Ttalia
Grecia
U.S.A.
H.R.5.2.
Japon
Inglaterra
Faises Hajos
Otros

3.540,66
6.169 0%
11.296,11
Tbb,0b
1.541,89
27.714,3
6.217 .74
16.883%,07
14.881,85
1.427,
34.172,77
DRLTOR,82
45,618,07
127,79
n4.877,51
45.886,88

l

7.237,49
5,891,032
10.237,9
481,61
2.049,02
2. 086, 45
2.360,095
204,56
21.921,26
1.170,6
5,084 ,67
11.6%4,48
AT, 623,17
IS0 ,07
52,934 ,45
56 . 986 , 46

F.982,02
&394, 73
11.916,69
AHO0,17
1.987 .26
25, 387,65
4,703,266
4,.352,89
24.848,58
1.158,873
S3.088,06
22.924 .82
118.011,4
02,74
B85.647,5%
45,994,175

TOTAL

273.820,02

o B e

284 .855,26

417.734,75

Fusrites INMDEC

Lo eolructura de

< @laboracion

P a,

exportacionss de

Qi en

provincial s

FMalla alltamente concentrada en los rabros aluminio, lana y pesca,

gue aportan en  promedio aproximadamente el 904 de las  divisaun

correspondientes & las exportaciones provinciales.

Cabe sefalar gue se han verificado ya exportaciones d
subproductos del Arbol de  la lenga, procesados en establecimien-—

tos localizados en Esguel y Trevelin.

Otro sector gque estd tendiendo a insertar  su producoion en

el mercado exterior es el de  la fruta  fina, gque  ha iniciado

exportaciones de  algunos  voldmenes de  frambuesa congelada  a

Glemania.a



Mo obstants, wa de las limitantes mds dmportantes es  La

fTogistica, para el transporte v empaque de los prodoectos.

FEr evanto al seclor lanas, se observa una cadda en el valor
e divisas exportadas, on relacidn al primsr lugar gue ocupaba én

Legd .,

Er orubro pesca es de comportamiento similar, pero exhibe an
crecimianto promedio  de wun 20N para el perdodo 19841989, aungue
sl principal  venltaia es  la  potencialidad  de crecimiento  que

deTornta.

e



4. CONCLUSIONES

Ao partir  del  andlisis de  las  performances historicas

verdficadas por la Provincia en sus exporlacionas, de las onousgs-

T ¥ de la dnformacian recibida de los grupos  conformados a
partir  del  Frograma de Capacitacion, pusden sintetizarss bas
siguientes conclusiones, a manera de gudia de las eclapas sigulan-

tes del Frogreamas

4.1. Hiobien la Frovineia se la tercera en Srgentina en ouaan Lo
t

a smus montos exportados, es observable ana doportante concentra-

s en lo gue, desde el punto de vista de Marleting, denominamnos
Froductos  de rigen Exlractivo »/o Tradicional, sin wun grado

silgrificative de wvalor agre

Dl e

For el contrario, se trata de productos  que en su mayor
parte  se exportan como  materia prima para  elaborar en desting,

travlacando en consecuencia valores relativos dmpoyrtar b T R

TN A .

4.2 Este relevaniento permite obitener conclusiones dmporban -
ters @ las cuales asentar ol desarrollo del objietiveo central del
Frograma Integral de Comercialiracidn, ssto es  la detecoiodn de
laos rubros  cestrales o productos bdsicos  gendricos alrededor de
bos cwades se  precipita el proceso de generacian ¥A0 diferencia-

chon-segmentacidn  de productos-mercadeo de mayor valor agregado,

colocables en ol mercedo internacional.



4.3 - Faralelaments, v a través de la organizacion del Fluio de
irnformacion de mercados, motivar una actitud sapresaria PR mE ey
te  de  orientacidn al @ mercado  versus ba  orientacion hacia el

protducto, con meiores posibilidades de desarrollo avtdnomo.

4.4, La detsccidn, & través de estos miseos sistemas  de
, | - _
informacian, de nichos  de mercado  en el pais ¥ en el mercads

irternacional,y de Forma tal gue  se puedan  desarrollar valores

parceptuales acecwados  para la capltacidn e segmer bos di feren-
ciados predispuestos a aceplar  productos de MayOr valor agregaco

crriginados en la provinoia,

4.5. Fiaimalmernte, la  implementacion de eobos sistamas de

caplacidn de informacidn permitird contar con precipl tadores de
ddeas  de  nuevos productos para dessecrollar. a partir  de los

recursos de La Provinoia.

Er o santesis, esto significa orear las  condiciones Fr @
gue sean losg propios  dnleresados quisnes desarrol len las posibie
lidades  productivas, a  partir del conocimiento del mepcadho, ¥

abltengan las vias de v cologacion de sus Precchue b .

anteparsl0.12.%91

20



