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Buenos Alires, 2% de Febrero de 1993.

Seror ‘}_éi;l; ?
Secretario General del INGRESO
Consejon Federal de Inversiones ~ ) AT TARS
Imng. JUAN JOSE CIACERA '“Z/MARI‘QQS

= / G, \ 1 N '11_.8....0

Tengo el agrado de dirigirme a
Ud. a los efectos de hacerle llegar el tercer informe parcial
de acuerdo & la propuesta de trabajo referida al Estudio
Tecnico Uperativo para la Elaboraciédn de un Diragndstico sobre
la integracidn del Modo Ferroviario a la Operatoria de los
Fuertos gue han sido transferidos a la Provincia de Buenos

Fiires.

Lamentablemente el atraso
incurrido en la presente entrega obedece a distintas causales
por un lado el procese de privatizaciornes que se esta

llevando a cabo en la empresa Ferrocarriles Argentinos v en
la Administracidn General de FPuertos ha tornado dificultosa
la recopilacidn de datos para la wlaboraciéon del informe
respectivo.

' 5in otro particular, aprovecho

la ccasidn para saludar al Sr. Gecretario General con mi mas
cdistinguida consideracitn.

adjuntos : 4 carpetas.




INTRODUCCION

En este decenic, ultimo del siglo, los
gobiernos de América Latina se enfrentaran & un dilema
fundamental ., o resuelven los problemas estructurales que han
trabado v anquilosado el desarrolle ¥ la operacidn de los
puertos en la region. o =e resignan a que disminuya 1la
competitividad de sus expmrtaﬁioneﬁ, comn  la consecusente
perdida de divieas, baja -de la dnversidn vy aumento del
desemplea. Tal es la disyuntiva gue plantea la CEPAL en una
publicacidn de la coleccidn cuadernos de la Cepal, en

Santiago de Chile em 1991.

El estudio se realizd a solicitud della
Camision Latinoamericana de Transparte Mapritimo, ean
cumplimiento de wuna resclucidon adoptada durante =su  tercera
reunitn ordinario en mavo de 1989. Con ello se demuestra, en
opinidn del organismo, gue exdiste  una creciente comprensidn
sobre la necesidad de gque los puertos de la regidn  cuenten
con Wi marco  institucional vy una infragstructuwrs fisica que
los doten de la capacidad para respcnder; en forma innovadora
a las demanrdas asctuales vy futuras del trafico comsrcial
maritimo. asi como para controlar los costos, aumentar la
eficiencia v elevar la productividad de dichas

instalacioanes

For la importancia gue tiene este tema
para el desarrolle de la region, se ha considerado oportuno

presentar este resumern & modo de introduccion del presente



informe parcial.

Ern primer lugar s sefala, gue ciertos

aspectos, como la necesidad de sistemas laborales
competitivos, accesos para  los  transportistas, terminales
especializadas v sistemas electranicos de informacidn,

constituyern un denominador comdn en la mayoria de los casos.

También se analizan los cambios en los
servicios, el mercado, las tecnologias v las legislaciones
con =1 propésito de identificar el rumbo gue sigue esta tan

importante actividad.

Finalmente se ofrecen conclusiones v
recomendaciones de politicas para gue los distintos paises,

las adopten en su recspectivas circunstancias.

Como una clea las caracteristicas
generales, nos encontramos e los puertos gue movilirzan
carga a granel suelen ser muy especializados, para un usuarico
tnicn, v propiedad del duefio del producto movilizado. Sg
aprovechan sistemas de transporte barato :rferrocarril, vias

acuaticas v tuberias.

l.os puertos de carga general suslen
pertenecer a los gobierncs, pero su funclonamiento a menudo
zg encuentra en manos del sector privado. Estan eguipados
para movilizar diversos productos v uﬁidades de carga v

uwtilizan los sicstemas de transporte avtomotor y fervroviario.




Exisfeﬁ puertos que movilizan lmé mismos
tipos v velumen de cargs vy emplean  los mismos sistemas de
transparte terrestre. Empero, hay importantes diferencias en
la farma de relacidn eﬁtfe log Qubiern&s v las empresas
privadas de servicios hara crear instituciones portuarias v
definir sus funciones. En casi todos los caons el Estado es el

propietario v se encarga de la direccidn.

l.a mavor parte de la estructura portuaria
actual se construyd a comienzos del siglo XX, siguiendo
pautas determinadas por clertas ventajasn naturales. que. en

algunos casos, datan del siglo xVI.

Con la aparicion de los buques de gfan
calado v la acumulacidn de sedimentos, las profundidades del
agua resultan inferiores a los requerimientos actuales, pese
a los frecusentes servicios de dragado. Lo usual es que el
puerto, esteée rodeado por wna ciuwdad, por lo que tiene pocas

posibilidades de expansidn.

. Los dindmicos procesos ' de
industrializacidn iniciados en  anos cincuenta propiciarﬂﬁ 1a
construccidn de instalaciones especializadas. Bin_ embargo,
los equipos para él manipuleo de cargas son muy lentos v poco
economicos en relacidn con los que se uwtilizanm en  las

naciones industrializadas.

U mapa del tendido de vias férreas entre
los puertos v los principales centros de produccion y  de

poblacidn pareceris indicar gue existe un buen sistema de



Tfransporte mixto. 8in embargo, la infraestructura ferroviaria
presenta un avanzado deterioro v no es competitiva con

el traneports camionero.

£l marco institucional existente., es el
resul tado de medidas dictadas hace 90 afos. En los arreglos
institucionaies =% ha cuidado mas proteger los intereses de
los diversos grupos, gue introducir mejoras ¥y nuevos equipos
a fin de elevar ia eficiencia v la productividad. De hecho,
ello ha generadé una enorme red de fungiaones innecesarias,

cuvo costo pagan los usuarios.

1 largo periodo de protecolonisno
comarcial deio su securla  en Los pusrltos | edceso  de
personal, ineficiencia, derroche de FECUNrSODS Vi baja
praductividad. En la manipulacidn de contenadores, por

gjemplo, la productividad de la fuerza de trabajo es Z0 a 40

par ciento menor gue en los paises industrializados.

Entre los principales problemas a que se
enfrentan los puertos regionales estéan los monopolios en las
aduanas, los sindicatos v las empresas internas de transporte,
pues =2n general han provocado practicas labharales
ineficientes, relaciones industriales pocos Eatisfactmrias Y
cgestiones ineficaces.Existen dos grupos de trabajadores ;3 el
mficial. con plaza fija v representedo por los sindicatos, vy
el informal, el cual se emplea en tareas pesadas, sucias o

desagradables.

En lo gue 2 refiere & los agpectos




operativos, puede decirse que gl clima sconamico Vi
tecnoldgico en gue funcionan leos  puertos del mundo estd en
constante tramsformacion. Las actividades portuarias no se
reducen a muelles, bodegas de almacenamiento vy equipos de .
manipulacion de carga, en las gue la mercancia se transfiere
de un medio de transporte a gtro: también son catalizadores
de wna gran variedad de acti?idades comerciales. Sin embargo,
los puertos se enfrentan & diversos problemaafque les impidan
llevar a cabo los cambios operaclionales ngresarios  para
actualizar su funcién en la economia nacional e impulsar las

@rportaciones.

L.a inte%vencién directa de los gobiernos
en los puertos ha limitado la responsabilidad de los
directores de aguesllos a un conijunto reducido de actividades
v les quita flexibilidad para la taoma de deéisiones sabre
asuntos comerciales. Ademds, las determinaciones estrateégicas
suelen tomarse en los ministerios vy estan sujetas a las
nresiones de los grupos interesados.Fara eyitah gstas, s ha
iniciado la privatizacién v desregulacidn de las operaciones

portuarias.

La evolucitn de las gstructuras de empleo

partuario, se identifican en cuatro etapas
a) la contratacitn individual de acuerdo con las necesidades,
con trabajeo eventual v selectivo y una gran disponibilidad de

mano de obra.

B) la presencia de los sindicatos, con la cual el sistema ds




emplec por cuota rotativa asegura  iguales oportunidades de
trrabajo a todos los agremiados, pero limita el desarrollo de
rnuevas habilidades para manejar - @quUilpo cada vez mas

complicada.

ey o2l sistema de smplec permanente o por sapress,. derivado de
la greciente complicacidn tecnoldgica de las oaperaciones
portuarias, la concentracidn de - cargamentos en cliertos
puertos, la existencia de servicios de transporte terrestrre
de larga distancia vy los itimerarios estables de muchas

empresas maritimas.

d) un sistema de empleo estratificade en - el que nisten
cierto tipo de puestos gstables con personal mas calificado vy
trabajos no permanentes, sujetos a las variaciones de la

demanda.

Los trabajadores portuarios e=tan  en
alguna de estas etapas o en una combinacion de ellas. El
denominador coman en esa evolucidn es, por el lade de los
trabajadores, el interés por empleos estables v mejor
remuneracosy por el de los contratistas, mejorar la
eficiencia de las operaciones, aumentar la productividad y

disminuwir los costos.

Los numerosos adelantos tecnoldgicos
estadn mepdificando ¢ vya han modificada 1la funcidn de los
puertos, intensificando la competencia entre ellos, vy entre
los paiﬁes v provocaron  una  importante  reducocidn en la

demanda de mano de obra.




£1 uso de sistemas continuvos de caroa vy
descarga, los barces especialirzados,los sistemas de carga
inutilizada, los vagones de dos plsos, que duplican la
capatidad de transporte de contenedores, las computadoras v
los sistemas de comunicaciones implican costos de capital que
harn intensificado la presién sobre los puertos para gue
reduzcan sus necesidades de mano de obra v evitar que el

trabajo se detenga.

Las nuevas tecnolaogias gue auméntan 1a
productividad de los trabajadores portuarios colocan a sus
organizaciones frente a diversos dilemas, asi  por ejemplo si
adaptan esas tecnologias se reducen sus efectivos o se
intensifican las presiones para qQue lo hagany si las evitan
para conservar sus empleos, la carga se transferird a otros

puertos,

For los nuevos adelantos tecnoldgicos en
las operaciones de manipulacidn vy carga, la mavoria de los
puertos se enftrentan a problemas laborales relacionados entre
si, como lo son el exceso de mano de abra, baja productividad
@ imposibilidad de intercambiar las diversas tareas. Fara la
economia estos conflictos se traducen en elevadas tarifas de
carga maritima, menor competitividad de las exportaciones,

precios mas altos de los produchos impartados vy menor ingreso

de divisas.

A lo largo de muchos afios se ha creado

tra fuerte madeja de alianzas entre los sindicatos portuarios




vy los partidos politicos, lo gque ha dificultado las reformas
laborales v administrativas.

Merced a las politices macroscondmicas
arientadas a la apertura de los mercados vregionales, a partir
de los afios ochenta se resaltd la posicion estrategica de los
puertos v su funcidn  para el logro de las nuevas metas
economicas. Bin embargo; pronto se  comprobd qué éstos no
wstaban en condiciones de apovar los esfuerzos exportadaores,
debide a su  ineficiencia, elevado costo del servicio vy los

manopolios sindicales.

La desregulacicn vy privatizacion de los
seprvicios para elevar ia productividad, reducie _1a
reglamentacidn, disminuwir la fuerza de trabajo vy redestinar
los fondos v subsidios estatales a oatras Areas de la
oronomia. Mo obstante, 1o importantes gue los 'puartosg

publicos o privados, compitan entre si.

Dentro de este marco la aduana cumple un
importante papel, la de proteger los ingresos fiscales por
medio de la recaudacidn de derechos  sobre las importaciones.
También sstablecen los procedimientos para impsdir que las
mercancias en transito o de contrabando ingresen al mercado
nacional. En general la aduana considera cada mercancia desde

un punto de vista meramente fiscal v dejan en un  lugar

spoundario el aspecto comercial.

Los documentos aduanales reflejan
requisitos bancarios v monetarios, restricciones de
8




importaciones v otras formalidades, por lo que son poocos los
esfuerzos de estos oroanismos prese simplificar tales
procedimientos v agilizar las coarrientes comerciales.
Modernizar los sistemas de informacion es
hoy uno de los requisitos mas importantes para incrementar la

gpficiencia de las aduanas portuarias.

En la creciente competencia portuaria se
msta intentando diversificar los servicios, principalmente
los relacionados con el transporte terrestre, el trasbordo v
las centrales de cargas, los de almacenamienta, resnvase,

distribucidn v elaboracidn.

El uso creciente de barcos de gran calado
ha generédo la }tandemcia a que‘ recalen en  menos puertos
durante el viaje vy utilicen fonﬁeaderos de trasbordo v
centrales de carga, asi como servicios auxiliares de mar vy
tierra. Los factores ma&s importantes gue deben conaide?arse
para ofrecer esos servicios son el volumen de mercancia
manipulada en el puerto, la ubicacidn geografica en relacion
con las grandes rutas comerciales vy los territorics gue
tratan de servir, la disponibilidad de servicio de transporte
auwxiliar cén rutas, . frecuencia, tecrnologia v tarifas

adecuadas entre otros.

En lo que a infrapstructura portuaria ze
refiere, las empresas pavieras internacionales consideran a

a la misma como un factor determinante a la hora de efectuar




la seleccidn de los puertos. Es por ello gque en la actualidad
los puertos del mundo deben considerar el facil acceso de los
baroos, asi.cnmo la eficaz recepcidén v manipulacidn de la
carga de la carga. El incremento constante de las dimensiones
de los buﬁues han obligadeo a que en  los puertos se deba
efectuar una gonﬁtante tarea de dragado en 155 canales dJde
acoeso v en los sitios de  atracar, ademds de ampliar las
inatalacioﬁes existentes. 8in emba?go el problema de dragado
es delicédo debido a la fTalta de egquipo adecuado, de

presupuesto, asi como también sus efectos ambientales.

También, a  partir de que los barcos
empezargn a transportar grandes volumenes.de carga homogenea
se hizo necesario contar con  terminales especializadas.
Emperc, la sdificacidon de terminales pepecializadas reguiere
grandes inversiones, volumenes de carga grandes y frecuentes,
suficiente profundidad de agua Y servicio esficiente de
tramapmrte'terrestra. El emplec de contensedores de  tipo
uniforme =-los cualés fTacilitan la carga de l1os bugues pero
@uigen acceso Tdcil para las operaciones transporte terr@s%re
aofrece a los puertos la posibilidad de construir terminales

especializadas o transformar los muelles de carga en general.

Tambidn los cistemas de manipulacion de
carga exigen amplios espacins, no s0lo para las cargss
comerciales, sing también pafa los caminos de accesa, las
zonas de clasificacidn, los servitvios ¥ la administracidn (en
general e reconocer gue la carga ocupa tres o cuatro veces
mas en loz puertos que en los barco. Otro factor importante

para los puertos madernos son los sistemas de compubtacidn vy

10




de comunicacion gue w2 han  tornado tean indispensables como
las grias vy los elevadores.kEntre otras ventajas los sistemas
computarizados otorgan al puerto una mayor exactitud en  los

datos v mavor control en las pperaciones de contenedores.

En la actualidad existe un gran flujo de
informacién computarirada entre empresas navieras, puertos,
agencias maritiméﬁ, agentes aduaneros, d@ﬁpachanteé; etc.
denominado intercambio el@ctrénicm de datos (IED). lo gue

permite unifoarmar la informacion.

En este renglon existe una gran
diversidad de targas de armonizacién v normalizacidn, con el
fin de hacer més eficiente el despacho de las mercaderias. En
la medida qgue =e utilizan vaersiones electrdnicas de
documentos mercantiles comunes, =X estan realizando
transacciones sin papeles. Con el uso creciente de cddigos de
idantific@cién'personal para las transferencias de fondos, os
probable gque en muy poco tiempo se acepten internacionalmente

como equivalente a wuna firma.

Entre lag mayvores ventajas del IED, estan
las importantes reduccionss de costos v la mayvor capacildad
para atrmonizar la demanda v oferta de bienes y servicios

mediante la integracidn de las actividades.

El primcipal obhstaculo para &l mayor
empleo del IED en el mundo es la falta de mensajes uniformes
internacionalmente aceptados. Con el proposito de hacer

compatibles sstos formatos, en 1987 la (ONU  establecis  un

11




conjunto de normas para 21 Intercambio Electrdnico de Datos

sohre Administracion, Comercio vy Transporte.

Ctro sistema electrdnico para el registro
de movimientos de carga es el denominado Ildentificacion
Auntaomatica de Equipa (IAE). Funciona mediante un dispositivo
glectronico 1lamado tag que se instala en los contenedores,
las plataformas y'otra equipo de transporte. Estos tag son
detectados por un  eduipos de sensores gQue alimenta una
computadora central. Con eoste sistema se acelera el registro
en los puertos, sarreduce ia congestidn de tréafico v permite

las denominadas entregas justo a tiempa (just in time).

Los esfuerzos de modernizacion en  los
puertos han tenido hasta ahora resultados pPoco
zatisfactorios. La mayoris aun funciona como bace 30 afos vy
parece gue hay escaso interes por introducir los servicios
intermodales v nuevas tecnologias v establecer un nuevo marco

legal mas flexible.

Las tradiciones v los hé&ébitos han
condicionado @] modo de pensar de 1a mavoria de gquienes
proporcionan servicios en  los pueritos. Esto constituve un

serie obstaculo a la reorientacicon de sus actividades.

Los puetrtos deben orientar sus esfuerzos
de este decenio a alcanczar tres grandes propésitos :
incrementar la productividad, bajar los costos e incorporarse
con solidez a la cadena mundial de distribucidn. Fara

lograrlo deben reducir el exceso de mano de obra v ofrecer



eportunas conexiones intermodales. Bl reto ez ampliar el
alcance de las operaciones portuarias para integrarse a las

actividades comerciales de los usuarios.

Fi1 se gquiere tener &xito en  wuna economia

7
mundial formada va Do ur numero creciente de blogues

/
comerciales muy cbmpetitivoﬁg ge  debe liberar a los puertos
de la excesiva reglamentacidn v del centralismo del sector
mablico.
~
V4

El ejercicio de la soberania nacional en
los puertos no debe constituirse en obstiaculo para el logio
de los cbietivos comerciales. Otro desafio para los gdbiernmg
Esrredefinir las funciones de los puertos conforme a los

cambios actusles vy previsibles en los servicios vy los

mercados .




SEGUROS

£l sequro de las mercaderias revista gran
importancia dentro de la cadena del transporte, e integra el
precio final de las mismas por ser un componente de su costa.
Dado que una de las premisas del mercado es el abaratamiento
de costos, se considera gue de optimizarse la integracidn de
los modos ferroviaric v portuario se obtendrd una circulacion
de bienes eficiente, agil, barata v por sobre todas las cosas
segura, donde se minimicen riesgos que a sw ves permita una

haja en gl precio de las primas a pagar.

tin buen contrato de seqguro hoy no bhasta.
la cadena de comercializacidn depende de esa materia prima
embarcada o de ese producto gue cmmprcmétimos su entrega. Hoy
es posible evitar o aminorar las pérdidas de las mercaderias

transportadas aplicando determinadas medidas de prevencidn.

8i el sziniestrg ocurre a pesar de todas

‘nuestras prudentes medidas, una poliza de seguro es sin duda

la mejor reparacidn al perjuicio econdmico sufrido. Hay
importadores que por suerte, 8 por  un buen sistema de
comercializacidn no tienen siniestros, Y RO tanto no
aseguran. La practica dicta, gue cuando fall% la buesna suerte

y sa produce un siniestro catastrofico, la pérdida es mayor

que el costo razonable de asegurar.

-

l.Los costos actusles son altos pues las

compafias de seguros  pagan  muchas perdidas de mercaderias,

i4



especialmente por robos, vy por tanto necesitan eguilibrar la
balanza primaz—siniestros. En  algunos casos las compadias
proponen una solucidn distinta a este tema, partiendo de la
premisa de gque los costos se bajan pues no se tendran
siniestros. Todo un sistema de prevencidn =e pone al servicio
del imﬁortadmr v &l exportador, de modo ltal de evitar las

grandes pérdidas o aminorarlas.

Fara determinar la Clﬂ%@' vy el nivel del
seguro necesario. hay gue conocer  cabalmente los tipos de
cobertura v sus caracteristicas. En la eleccidn de la pdliza
influven la modalidad de ftransporte, la indole de  las
mercancias vy la Futa de transporte. Si se  estudian
detenidamente las distintas posibilidades en relacidn con una
pperacioen de exportacidn aada s podrda conseaulr el ssguro

mas adecuado.

El valor aseguradeo quse se Tija n la
pédliza es el que constituve la medida de responsabilidad del

asegurador en casn de siniestro.

Cuanto cuesta un seguro v cuales son 1os
factoresique determinan su  costo  son preguntas gue sera
importante formularlas a la hora de asegurar un cargamento
para su transporte v el modo de hacerg‘ maxime sl ese

transporte es internacional.

£rn muchos paises, como se sabe, =21 seguro
de transporte es obligatorio, en otros, en cambio, los

gxportadores pueden decidir librements <i vana a asegurar o

e
(%7}



me los bienes. En ambss situwaciones el comerciante ‘debe tener

una idea del costo medio del seguro.

El costo medio de un seguro de cargamento
es de alredsdor del Bo/oo del valor de las mercancias (menos
de un 1%). Las primas rara vez superan &1 24 {2 ddlares por

o
b 3

cada 100). Si bien en caseos excepcionales pusden 1ir de wun
t/a a un 8 o/oo. No suelen guedar por debajo de un 2 o/oo.
En general, la proporcidn gqueda comprendida entre un Z2o/00 v

wun 2%, lo cual no es excesivamente caro.

For suapuesto, las primas varian en

funecidn de diversos factores., a saber @

- Indole de las aercaderias, vyva que pueden ser :fragiles,
perecedeiras., faciles de hurtar o peligrosas. En tales casos,

el seguro resulta mas cara

- Indole de los embalajes. Un cargamento sin embalar, tendra
mi&s posibilidades de sufrir dafos y otras formas de pérdida
que ias mercancias despachadas en envoltorios especializados.
Debe recordarse gue los Fiéﬁgﬂﬁ afiadidos repercuten en  la

prima.

- Modalidad del transporte. El seguro de flete ééréo @5 MAS
barato gue =1 de  transporte maritimo. Como media puede
considerarse que el éa@uro maritimo es de tres a cuatro veces
mas caro gque &l adrec, v en algunos casos {(por ejemplo paises
gin litoral maritimo} la diferencia puede ser de diez & uno.

El flete aereo tiene la ventaja de que requiere embalajes

16



menos onerosos. Bl costo del embalaje para el transporte por
mar % dos o tres veces mavor, por término medio., gue el

correspondiente al transporte por avion.

—~ Futa. Como es ldgico, las primas son mas altas: cuando se
atraviesan zonas de conflicto armado, asi como las que exigen

el paso por ciertos puntos como el canal de Suez.

=~ Cobertura. La persona gque corra con los  riesgos  del
transporte. v gque puede ser =1 exportador, o &1 importador,
segun las ceondiciones de compraventa, podra optar por  una
cobertura mas o menos  amplia. Como en el caso del seqguro de
auvutomdvil, el asegurado puede escoger entre el seguro “"contra
todos riesgo’” o “"contra terceros" . la prima, en cansecuemcia,

VAriaraa.

- LCaracteristicas del contratos. Un exportador paga una prima
de segquro m&s baja con las condiciones de venta FOB, por

ejemnplo, gue Si1 se aplican las CIF.

L.a mavoria e las exportaciones se
transportan por mar, por lo que &1 seguro maritimo es una
forma importante de proteccidn. Las clauwsulas uniformes del
seguro maritimo fueron redactadas por wun grupa de expertw% de
la WUNCTAD entre 1980 v 1985 vy aprobadas en el afo 1986.
Consisten en diversas disposiciones de seguiros, asi como para
.2l seguro ae las mercaderias transportadas por mar vy de los

bugues gue las transperien.
Fese a la existencia de esas cliausulas

17



uniformes,., en el mercado mundial se emplean muchas fdrmulas
de contrata impresas, vy hay grandes diferencias entre ellas.
Cabe citar las britdnicas (que son las de uso mas frecuente),

las francesa, las sovidticas, las japonesas vy las mexicanas.

lLas mercaderias transportadas por mar

estlan expuestas & varios Lipos de sinjestra @

= Averia particular o simple. Se trata de las perdidas

inherentes a los dafios que han sufrido las mercancias. kEstas
puaden qguedar, por éjemplo, rotas, contaminadas por oitras
estibadas:cercanag, ol simplemente esiropeadas duwrante o1
trahspmrte; Las pérdidas afectan dnicamente a . esas
mercaderias v reciben €l nombre de averia simple o particular
la cual estd cubierta por las pélizras de seguro Y"contra todo

riesgo’.

— Averia comdn 8 qQruess.

Este tipo de siniestros mHer da
avclusivamente cuando se sacrifican mercaderias o se efectdan
gastos deliberadamenie para la sequridacd de los biernes
carrespondientes a un "vialje :Qmunf, entendiéndose por “viaje
comin” al periplo que &l bugue vy su cargamento emprenden en
cuanta empieza el transporte por mar.- l.a averia gruess 5
esencialmente un concepte del derecho maritiﬁm. Se éstima que
el transporte por carretera v el agres son mds rapidos vy no

estan expuestos a los mismes riesqQos.
Las lista de los peligros gue amenazan a
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las mercaderias transportadas  por mar  es muy larga. Fueden
ocurrir gue las lancen por la boarda para aligerar el bugue.
Estdn expusstas asimismo a un  incendioc, & que &l bugue
ercalle, entre en colisidn, cambie de rumbo o desequilibre la
carga, padezca los eféctus de un tamporai, sufra dafos en sus
maguinas o sy  mecanismo. sea remolcado desviado hacia otro

puertn de abrigo, etc.

l.as mercancias que no hayvan sufrido dafios
despues de uwnt  siniestro de Yaveria grugsa’  sirven [para
contrapesar las pérdidas correspondientes a las gue han sido
sacrificadas en aras de la seguridad v del bien comin y para
contribuir a sufragar los dafos v los costos adicionales del
bugue. Al final del viaje se nombra. a un especiali%ta?
llamado liguidador de averias, para que prepare un informe,
2l cual sera en un primer momento provisional, basado en un
gramn ndmero de documentos.

-~ Documentos basicos. Diario de
navegacidn, relacidn de las inspeccionég efectuadas en el
casco vy la carga, originales de los conocimientos de embargue
y facturas CIF para cada conocimiento.

- Registro de gastos. Registros de
los gastos v sacrificios contraidos para salvar el bugue vy el
cargamentn, gastos adicionales de digue seco vy de remolcador,
salarios de la ﬁribulacién, costoe de materiales, gastos

portuarios, costos de desvio., etc.
A partar de eatos documentos, el
liquidador de averias prepara tina  declaracidn de averia

grussa gque cubra las pérdidas derivadas de los dafos sufrido

1%



por el bugue v las mercaderias sacrificadas. El total de esas
pérdidas s el saldo acreedor. El saldo dewdor es la suma de
todo lo gque corria riesgo (el bugue vy su carga) en la

mperacitn de transporte.

Todas las pdlizas de seguro maritimo
cubiren la averia comin o gruesa. Fero en @1 caso de los
bugues contenedores, las grandes companias de navegacion

propenden ahora a no aplicar la regla de la averia gruasa
cuanco las pérdidas son de poca monta. En esﬁs buques puesden
cosxistir innumerables intereses en @l cargamento, por lo
cual resulta muy caro recuperars  las  contribuciones a la
averia gruesa. £l 'procedimientm 25, en todao Caso,
incompatible con el transporte de contenedores de "pusrtas a

puarta’.

Actualmente, &5 muy corriente que  los
costos de 1la averia gruesa corran a cargo del asegurador del
casco, &1 cuai sufraga los costos adicionales a cambio de wuna
prima especial (con arreglo a las clausulas de absorcion

britamnicas).
La averia gruesa constituve wuna grave
amenaza financiera para los exportadores de carga a granel si

se produce un  siniestro importante. Les convendra protegerse

CON un seguro.
- Riesgos de guerra vy de huelgs.
L.aa guerra ciwvil, otros tipos de guerra,
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las hostilidades armadas, las represalias, los actos de
gsabhataje v ﬁerrorismpp la captura, La retencidn, la
confiscacidn, el embargo, los disturbios populares, son parte
de una larga lista - dé sinjestros contra los cuales sera
prudente que se aseguren enportadmres e importadores. Estos
Fiesgos gquedan excluidos de la cobertura de las péalizas de
seguro maritimo, v los asegurasdos de todos los paises ofrecen
wna cobertura especial en forma de uma clauvsula afadida a la
poliza principal. Conviens siempre asegurar las mercaderias
cantra los riesgaos de guerra v de huelga mediante una

clavsula semejante.

Se ofrece esa cobertura en las cléausulas
referente a la guerra v huelgas en las compafias britdnicas,
#n cambio las francesas ofrecen uwna pdliza dnica gue cubre
los riesgos de guerra v similares. La prima correspondients
no es alta, suele esquivales a un 0,03% si bien puede llegar a

maer dier veces mayor en las ronas peligrosas.

En alogunos paises importadores,  es obligatorio asegurar las
mercancias en una comparnia de seguros adicional. En tales
casos, 1 edxportador tendrd Que asegursrse, cﬁn clausulas -
adicionaleﬁ ert Su paliza principal . cantra posibles
dificultades con el aseguradaor principal del mercado
extranierg con el cual se ﬁbliga a tratar. Se trata del

liamado sequro de imprevistos.

Bl seguro de imprevistbos eg personal e
intransferible. Frotege al euportador contra la insolvencia

del asegurador del pais de importacidon: los pagos en moneda



con ronvertible o las demoras en el pago de la indemnizacidn.

Sequro de transporte por carretera y par ferrocarril.

El principio general de la averia grugsa
mo se aplica a este tipo de transporte. Se puede elegir
entre dos clases de coberturas @ seguro de siniestros graves
que se refiere a las consecuencias de los siniestros graves
enumaerados en la pdaliza v seguro contra todo riesgo gque cubre
la pardida, los dados, la merma de peso, la disminucidn de
volumen, la desaparicion v el robo de los bienes. {(hay que
comunicar al asegurador el siniestro en un  plazo de <inco

dias v el robo en el de 24 horas)

ARadiendo una clausula a la poliza se
pueden cubrir la guertra, las huelgas v otros riesgos

similares.

Cuando se trata de mErcancias
transportadas por via maritima, el transporte por
carretera hasta el bugue v desde el bugue gueda cubierto por

2]l seqguro maritimo.

Sequro de flete agreo.

En el caso del flete aéreq, las companias
de seguros ofrecen un sequro & todo riesgo - de puerta a
puerta. bLa guerra vy las huelgas pueden guedar cubiertas
mediante clausulas adicipnales., El SEUFO =) suscribe

habitualmente por conducto cher] agente expedidor o del

d
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transportista séreo con arrvreglo a las pédlizas de terceros.

Alcance v periada d alider.

En general, el seguro cubre el transporte
"de almacén a almacén®. En el caso del transporte por vias
agreas v maritima, cubre el transporte al puerto o aeropuerto
y desde €1, lo cual resualta muy cdmodo al  asegurado v le
evita tener que suscribir una pdliza por cada tramo de viaje.
Esta clausula de tréﬁsito, que figura en las pdlizas. da una
cobertura ininterrumpida durante todo el Vi&gje,

independientemente del lugar o de la modalidad de transporte.

He suele pensar gque los bi@ﬁﬁ% asequr-ados
con fines de transporte lg estan mientras existen, lo cual no
es cierto. El sequro de transporte termina cuando el
asegurado acepta la entrega de las merca@erias o s almacenan
estas por iniciativa suya. Si se demoran estos dos sucesos,
en las pdliras de seguro s establecen unas fechas fijas de
espliracidn que sdlo pueden prolongarse en wvirtud de un
acuerdo entre el asgguradms vy @l asegurado. En el caso de
transporte por carretera, la cobertura cesa 19 dias degpuss
de la llegada al aeropuerto de destino v para el maritimo de
b0 dias después ‘ﬁe quedar terminada la descarga del ultimo

Buiegeres .

Los exportadores deben tener MUy en
ruenta la posibilidad de demoras gue rebasen los plazos
fijados, por ejemplo, & causa de un tramites aduaneros de

importaciédn insdlitamente lentos. Ser puede prorrogar el

oy e
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segurc pagando un prima suplementaris.

Cuantia del seguro.

El sequtro de transporte solo es aplicable
al caso de los siniestros cuantificables. Na cullbire
situaciones hipotéticas como la perdida de beneficios a causa
de la pérdida o de los dafos padecidos por las mercancias. El

sequiro de transporte no cubre dafios indirectos o pérdidas

derivadas de demaoras en el despacho o la llegada de las

mercancias, las fluctuaciones monetarias., la pérdida de
clientes o de pedidos; etc. vy  tampoca las  infraccliones
aduaneras v las dificultades provocadas probibiciones de

gxpartacidn o de importacidn.

En la practica 1los exportadores pueden
tamar medidas para emjugarlesas perdidas. Fueden asegurar los
bienes por una suma superior a su valor real. Las companias
aceptas una sobrevaluacidn de hasta wn 20 4 por razones
comerciales. Los asaguradoé ronsideran gue este margen del
20% compensa la perdida comercial gue acarrean los acclidentes

de transporte s los exportadores.

Tipos de paliza.

El asegurado puede elegir entre varias

p&alizas:

. FPé&liza por viaje determinado .

Be suscribe g1 seguro en
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la forma v en el momento oportuno. Conviene emplear sste

tipo de pdliza para un enQiD dado.
. PoOliza flotante .

Estas pdliras resultam may
adecuadas en el caso de los contratos grandes, en los cuales
se conocen €l valor total, las fechas de los envios, el lugar
de destina y la modalidad de transporte. Se puede definir
exactamente la cobertura ogue se desea y negociar a partir de
ella la prima. E; asequrado expide declaraciones de seguro en

cada enviQ.
« PBliza flotante de cabertura abierts .

Este tipo de pdliza cubre
todos los envios internacionales clez] aseguracda,
independienfémente de gue se trate de exportaciones o de
‘importacimnea hara wuwn - afio entero. La phliza 234
aﬁtométicamente rencovable. Es la pdliza que prefieren las
grandes enpresas, guUe S22 0 SEEQUIFAN @n LUNE misna compafia. Se
negocia la prims, cualguiera gue sea 21 numero de envios o la

cantidad de mercaderias. Las primas e pagan mensual,

trimestral o anualmente despugs del envio de la mercancia.

En las polizas flotantes vy en las de
cohertura abierta hay disposiciones de "wvalor pleno” o

.

"franguicia".

= VYalor pleno. B1 valor pleno es el valor maximo

P
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cde las mercancias que permite el modo de transporte (por
ejemplo U$s. S0.000 por bugue, u%s. Z0.000 por  vagon  de
ferrocarril) Esto permite a 1a'compaﬁié de seguras  limitar
sus riesgos 51 el valor de un envio rebasa el méximé, habra
gue comunicarselo a la compafiia para que pueda  tomar las
medidas aportunas (por #j.., de reaseguro). Los exportadores
desconocen muchas veces €1 valor madimo, 1o cual los &olaca
en wna situacidn vulnerable, va gue la compania solo pagara
la suma maxima permitids en el caso de una pérdida  total, si
no = le ha dado a conocer previamente el valor suplementario

del envio.
- Cantidades deducibles o franguicias.

El principio de las cantidades deducibles
gque excluye la indemnizacidn de las péerdidas pdr debajo dé
una suma dada, permite simplificar el seguro, lo cual
redunda en interés de todos, La compafia de seguros se
deseﬁtiende de los siniestros de pnoca importancia, con lo que

ahorra tiempo v papelen v &l asegurado paga una prima mas

Bajia.

En 21 caso del cargamento general, se
tiende al pago pleno de los dafos v perjuicio, sin cantidades
deducibles. Cuando se trata de mercancias a granel, las
uniras cantidades gue siguen deduﬁiéndmse =Yaty las gue s&

relacionan con la merma normal.,

. Foliza de terceros .

b3
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S pueden suscribir estas
pélizas por conducta de los transportistas, en particular los
de flete adrec v maritimo, o de los agentes expedidores. Esto
sugle ser lo que prefieren las empresas pequefias v medianas,
a las gue les resulte cdmodo suscribir e]l seguro al  mismo
tiempo gue toman las disposiciones oportunas en lo tocante al

transporte,. a los tramites aduaneros,. eto.

& cambio o del trabaijio
adicicnal el agente expedidor percibe un  porcentajs de la
prima, gue pusde ser hasta del 20%, pero muchas veces s

menor, a causa de la competencia.

Al utilizar este tipo de
péliza, los eupoartadores deben tomar dos precauciones,. La
primera es que ] principal (el que paga el seguro) debera
gaspecificar por escrito la lclase del seqguro v la cobertura
del mismo que necésita y 21l agente habra de supresarle por

escrito que esta de acuerdo.

Ern muchos CABOE , las mErcancias

‘
entregadas en malés condiciones na estan protegidas (de la
lluvia o contra robo). pues al consignatario han dejado de
interesarle. No obstante, en todas las pdlizas de seguro se

estipula que el asequrado debe tomar medidas cautelares para

evitar gue se agraven los danos.

Con tal fim, puede ser neresario
gselecclionar, manipular v secar las mercancias, asi  Ccomo
proceder a una inspeccidn téonrica PaEra determinar la



pnvergadura de los dafios o desperfectos v decidir si es
posible o Nno  reparar in situ  wna maquina deteriorada. Al
asegurado le conviene mucho calcular 2505 gastos y
notificarlos por escrita & la compafiia de seguros. En cuénta
dé su aprobacidn la compafiia. se podran efectuar los gastos
consiguientes in el temor de gque wvavan aiser discutidos mas

tarde. .

Al presentar la reclamécién principal se
deben indicar esos gastos v los  honorarios de los expertos v
tle ios liguidadores de averias. Una wvez ranjada la
reclamacidn principal,‘no seran muchas las prababilidades de
que se paguen las indemnizaciones pedidas por tales gastos

COnexan.

En algunos paises, el Seguro de -
transporte es obligatorio. St tal COsa N0 OCUFTre, la
tentacidn puede ser grande de no suscribir un seguro. Serd
éste‘un modo de actuar irresponsable v gue puede entrafar

graves peligros para la empresa.

L.a actitud més corriente asumida para no
asegurar es la de que los transportistas estan  asegurados v
por 1o tanto si algo pasara se les reclams una indemnizacidn.
Este tipo de razonamiento hace casc omiso de la proteccidn
gque ampara a los transportistas con arreglo & convenios
internacionales - limitacion de la responsabilidad,. exencion
de responsabilidad - vy, en &l caso del transporte maritimo,
la averia gruesa, gque es €] principal riesgo para todos los

interesados en el « cargamento. Frocede, pues, gue todo



gxportador tome cuidadosamente en consideracion el seguro de

las mercancias transportadas.

—
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cosTas

La determinacion de los costos
ferroviarias siempre ha sido motiveo de preocupacidn por parte

de los técnicos v funcionarips ligados a1 medio.

Se ha utilizado hasta no hace muecho
tismpo varios intentos para desarvrollar metodologias o0
modelos de costos [a]=Fafu! ninguna produwio resultados gue

sirvieran para establecer costos unitarios confiables. Las

m&s conocidos son las gue se enumeran a continuacidn @

“1.—- estudio de costos ferroviarios del
Banco Mundial.
2.~ manual de costos de Ferrocarriles
Argentinos.

Z.~ costos del modelo del Flan Macional
dae Transporte. -

4.— costos modales ferroviarios del Flan
Macional de Transporte.

S9.— Costos marginales a largo plazo-

FIEL.

Estos sistemas no funcionaron
adecuadamente al ser implementados y por 1o tanto dejaron de
utilizarse dada la poca confianza que conferian lo resultados

obtenidos.

La inexactitud de los resultados guedd

demostrada al cérrar Con lags cuentas ferroviarias




demostrativas de los gastos efectuados por 21 funcionamiento

del ferrocarvil.

Fuede decirse LA o hoy an  dia. la
Secretaria de Transporte no cuenta con una herramienta eficaz
paira la identificacidn, determinacidn v adecuado conocimiento

de las costos aperativos de ferrocarriles.

Emn los dltimos quince afos de gestidn no
ha podido concretarse ningun esfuerzo htendiente a ese logro.
Basta decir gque los datos mas récientes, efectivamente
disponibles. concernientes a los costos de operacidgn
ferroviaria, v a su vez susceptibles de ser empleados desde
una perspectiva funcional concreta, fueron desarrolladaos para

la situacidon imperante en la emprese para el ejercicio 1978.-

8i bien dichos costos se actualizaron en
el afho 198%, =21 método de trabeajio empleado, que consistid en
la mera aplicacidn de indices de repotenciacidn monetaria,
les resto gran parte cde oconfiabilidad, v por 1Ig tanto
introduie una apreciable inseguridad para B emplea

especifico.

Este efecto se debe a la incontrmlabie
distorsion que introduce en los  valores la utilizaciédn de
indices cuyva esencia de origen ne esta vincuwlada a las
caracteristicas particulares de cada uno de los costos
ferroviarigs, cuya evolucidn en 2] periodo no sigue la misma

ley que determina los cambios de los guarismos de dichos



tnaices. .

Al no  contar  con un adecuado sistema de
costos ferroviariaos no se puede ejercer una fiscalizacion
minimamente aceptable, con fundamentos objetivos concretos,

de la gestidn gque presta F.A,

Evidentemente al no contarse con este
@elemento técnico no pusde, tampoco realizarse una evaluacidn
racional de las prestaciones de transporte brindadas & la

comunidad .

For sata misma. razdn resulta mLLy
dificultosg realizar un andlisis correcto de los presupuestios

anuales de la empresa.

Msimismo, abhora no es posible suministrar
los castos totales confiables de las corridas de los trenes
gue proximamente seran transferidos a la Frovincia de

Huenos Aires.

Cuando no  se conocen con  precision los
costos &n gue incurre la empresa, para’la prestacidn de sus
gervicios, no puede determinarse —~ con  bases objetivas- un

piso tarifario.

De las reuniones mantenidas fulyl
funcionarios de la Secretaria de Transporte surge gue un
sistema de costos wunitarios es la herramienta mas iddnea para

e
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compatibilizar las scluciones de las carencias enunciadas en

los puntos anteriocres.

Fara ello, una ves definidas las
gperaciones o actividades elementales gue integran la
prestacidn glebal, es posible, uvtilirzando la informacicdn de
costas dispanible en la empresa —mediante un adecuado disero
desagregacion de gastos—, determinar los costos totales de

cada wuna de ellas.

Contando con los costos de las

. k3 - N ‘ -
actividades gque se definan v SBUS parametros operativos
correspondientes, pusden obtenerse BLIS costos unitarios

regpectivos.

Ern modo  inverso, una ve:r conocidos los
costos unitarios de una activiaaq eleméntalgly establecido un
ceterminado nivel de érmduccidn -~  medido por los parametros
operativos correspondientes ~,seréd posible conocer los
costos totales de lag digtint%s operaciones, discriminadas

seqQuin los camponentes gue la conforman.

D& esa manera serd posible determinar la
composicion de los costos ferroviarios de las actividades
fundamentales prestadas - infrasstructura, pperacion,
administracidn -, la naturaleza del gasto ocasionade -
personal , materiales, energia, etc. - o los servicios de

transporte suministrados -« cargas, pasajeros interurbanos -

El actual sistema de costos de la empresa

Led

to



ferroviaria, contiens las siguientes limitaciones @

-~ incluve solo los costos de explotacidn.

— tiene una cmﬁcapciﬁn tde base contable, pues fue disefado
Con ese praposito.

m.es de dificil aplicacian a los efectos operativos.

- 2] sistema de céalculo de castos unitariég, dmﬁidm
gepecialnente a la estructura que tieng, nc funciocna
satisfactoriamente.

- considerando =1 soporte  informatico para 1 cusl  fue
implemantado Ea-de manaio muy rigido.

— et de‘ﬂmmplicada interpretacion debido &l compleio sistema

v gstructura de zus salidas impresas de compubtacion.

For todo ello deviens necesario el
desarrolla e ilaplemgntacion de wn sistems gque, salvando las

limitaciones enumeradas, redna las siguientes condiciones @

w fAnil de comprender. .

- provea resultados confiables.,

-~ practico vy de uso simple.

- e actualizacidn periddica sencilla

- gue permita la posibilidad de desagregacidn en actividades

alementales v por naturaleras de costos.

Este sistema de costos tendrad wn  disefo
to suficientemente flewible para poder' ser  empleado comp
instrumento teécnico, a efectos de lograr una variada serie de

phistivos entre los gue pueden aencionarse o



- facilitar la formulacidn Vi revisitddn de presupuestos

anuvales,

- rontar con una herramienta valida para evaluar la gestidn

empresar-ial.

-~ determinar, desde un punto de vista operativo, los costos
de los diversos negocios o tipos de servicics, constituidos

por el transporte de cargas v de pasajeros interurbanos.

~ proveer un medio cuantitativo para proceder- a una mejor

asignacidn de los recursos disponibles.
- analizar el costo de las diferentes operaciones.

“xisten vafiaa - formas  de definir los
costos inherentes al funcionamiento del ferrocarril. Algunas
de estas hm sliempre son coherentes con las  restantes v
ciertas definiciones de& costos ehpleadag resultan no  ser

mutuamente excluventes.

Qai-por‘ ejemplo, algunas wtilizan los
conceptos de costos marginales, miantras gue otras usan }aE
nociones de costos evitables o adicionales. Segan como  han
sido definidos estos términos, pueden significar exactamente

lo mismo, 0 tener un sentido diferente.

Fara su empleo, con el propédsito de un
analisis de los costos ferroviarios, las definiciones

correspendientes dehen ser claras Yy | precisas, tener

4]
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categorias bien diferenciadas, contemplar la totalidad de los
costos de operacidn e 1a actividad ferroviaria Vo
finalmente, ser de utilidad para las persanas gue utilizaran

el sistema de costos.
Basicamente existen tres metodologias
para analizar v asignar los distintos costos ferroviarios.

Estas parten de los siguientes criterios @

a) distribucidn de todos los gastos entre los distintos

servicios. Para implementar esta distribucion de gastes se

usa, por ejemplo, un pardmetro operativo adecuado tal como el

tonelaje bruto remelcado por tipo de negocio v/o0 serviciao.

b) digteribucion entre costos d}rectua & indirecitos. Los
costos directos pueden ser asignados entre los distintos
servicios o actividades de manera mas o menos  precisa.  En
cambia los costos indirectos son mas difimileﬁ de asignarse

de un maodo seguro a los diferentes servicios.

) distribucidan entre costos eapecificos, conjuntos Y

conunes. En este ceaso soOlo los costos especificos pueden ser

asignados a los distintos servicios o negocios ferroviarios.

EFl sistema de costos unitarios puede ser
empleadm para cualesguiera sea la metodologia de analisis
mlegida. Ello es asi pues el sistema se estructura de forma
tal_due proves A gran numero de costos elementales, v segun
el criterio conforme se los agregue., nos  encontraremns en

prresencia de una uw otra metodologia de andlisis.



Cuzlguier sistema que SE pretenda
desarrol lar debe tener una estructura arientada X una
concepcidn operativa. De esa forms se podrdn discriminar con
la fluidez necesaria las combinaciones de costos gue
conduzcan rapidamente v con suficiente precisidn, al costeo

de las diversos servicios a prestar.

Fara ] caéo del sistema de costos
wnitarios, el mismo radica en proporcionar, con  base
objetiva, el gasto en gue se incurre para producir una unidad
de cada actividad elemental operativa, que posibilite, como
parte de un todo, su funcionamiento como medio de transporte,

par ej. costo de mantenimiento de locomotoras por hora—km,

Fartiendo de LM analisis de las
actividades comprendidas enl la operacidgn ferroviaria, se las
subdivide en una serie de segmentos operativos de tal suerte
gque sus costos correspondientes puedan  ser adecuadamente
identificadoz. De ese modo estos podran ser correctamente

asignados a su actividad respectiva.

Fara efectuar un analisis pormenorizaco
.de las operaciones de un ferrocarril, se debe praceder a una
guidadoaa desagregacion de sus  actividades compornentes. Tal
desagregacion debe ser compatible cmn.la clasificacidn de
ios gastos gque se contabilicen con arreglo a un  plan de
cusntas previamente implementado, de modo tal que se pueden
ectablecer relaciones lo mas directamente posibles entre las

diversas actividades v sus costos respectivos.
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Dera necesario AR efectuar Lin
exhaustivo relevamiento de las cuentas financieras v las
fuentes de informacidn basicas con que actualmente cuenta la

Empresa.

Luego partiendo de wn esquena global de
la totalidad de la operacidn ferroviaria, la misma deberd ser
particionada en una serie de actividades elegmentales. Todas

ellas susceptibles de una asignacidn de costos.

En la actualidad las tareas o actividades
s adaptan a los  registros contables de Ferrocarriles, tal
coma han =sido definidas en el clasificador de gastos de
@vplotacidn del afo 198353, gque especifica todos los items de
apropiaclion de gastos de explotacion de la empresa. Esta
serie de items configura la maxima atomizacion posible a la
que puede asignarse un costo segun el sistems hoy vigente en

Ferrocarriles.

Los costos ferroviarios., estan siendo en
la actualidad mbﬁﬁtu de prafundos énéliﬁ;ﬁ no  va por los
futuros concesionarios de los distintos tramos de 1la red
ferroviaria, la misma va ha sido practicamente concesionada v
se presupone gue las enpresas concesionarias  cuentan con
sdlidas estructuras de costes; sino de parte de distintos
arganismos provinciales, gue a muy breve plazo se haradn cargo
©en forma transitoria v o el objeto de asegurar la
continuwidad del servicio, de la operacidn de los servicios vy

ramales que seran transferidos por el Estado Nacional, tal el



caso de la Frovinocia de  Buenos Arlres, gque ha creado en la
Grhita del Ministeric de Obras vy Servicios Pdblicos, Ia

Unidad Ejecutora para el Programa Ferroviario FProvincial.




PUERTO DE MAR DREL FLATA

Mar del Flata:, virtual centro de la
actividad pesquera argentina, posee una zona de influencia
comercial gue esta ﬁeterminada sobre la base de su  red
ferroviaria v caminera. De ciear potencial agricola e
industrial dicha zona abarca una superficie de 21.918 kel. vy
comprends a los partidas de General Lavalle, Dolores,
Avacucho, BGeneral Guido, Maipd, Gengral Madariaga, Mar
Chigquita, fGeneral Alvarado, General Pueyrredon v Balcarce.

Su puerto maritimo, (1= urna de  las
estaciones comerciales que s hallaban  a cargo de la
Administracion Beneral de Fuertos v que han sido transferidas
gn forma definitiva a la Frovincia de Buenos ﬁires a traves
del acta suscripta el 14-4-19%2, entre la Provincia v el
Ministerio de Economia vy Obras v Servicios Fablicos de la
Macion, es también el pusrio més prosime a la Capital Faderal
v al Rip de la Flata, vy se halla ubicado en el litoral

sudecste de la Frovincia.

El puerto posee una rapida salida al mar
que es parcialmente atenuada por @l embancamiento de su boca,
tiene limitaciones en su calado 8n la mavoria de sus muelles
v por el sistema de sus darsenas los bugues grandes deben ser
asistidos por el servicio de remolecadores a cargo de la
Direccidn de Construcciones Fortuarias vy Vias Navegables.

. . . . . . + 4
Tiene limitaciones de indole operacional , puss fue construido

priginalments como pusrto de cargas generales vy no  como
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pusrto pesquern:; su utilaje

como ejemplo la sexistencia

generar, al momento de sa

-

frigorificos.

Del area

comercial acupa la rona suroeslte v posee tres darsenas

- la "A" o de pescadores,

o de cabotaje v la "C",

atrague de los bugues de ultramar: el resto del

tambian

de mayor importancia,

e instalaciones son obsoletas

cdel e

elevador granos pusde

Carga, espsras a log bhugues

portuaria total, la parte

llamada banpuina; ~ la "B"

pues sirve como

area, hacia

el norte, estd reservada para la Armada Argentina.

E=s un puerto pesqguero por excelenclia, que

también, opera con  raleo,

para abastecimiento local vy

instaltado v en actividad,

cercealeaes,

zOel

y derivados del peitrdleo

vy es el Unico gue tiens

un  mercado  de concentracion

peasgquersa, en 21 que se realiran las operaciones de la primera

vertan. Esta vincuwlado en proximidad con la civdad de Mar del
Flata por la ruta nacional Mrc . e Y por las rutas
provinciales nros. 11y 88 vy & la linea del Ferrocarril
General FRoca & través de un empalme de trocha ancha que nace
en la estacidn Mar del Plata Cargeas.

El sistema caminérﬂ Se Falla e
excelentes condiciones, v se estd a punto de concretar la

iniciacién de las
Flata
raEmal

se refiere, el

ingperable por distintas

mencionarse la presencia de asentamientos

sobre la traza de la ruta 2. En lo gue
mencionado

CALBAS ,

obras de la autopista Buenos Alres-Mar del

al ferrocarril

ze  encuentra actualmente

erntre las gue pueden

de poblacidn sohre
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mu trazsa. Mo obstante la amposibilidad de  producir algdan
trafico & v desde el pu@rtu; fra  sido incluaido en el plan de
concesionamiento que, para la red ferroviaria, implementd el
Estado Nacioﬁal, en los ﬁliegos de la licitacidn del corredor

Flaza Constitucidn—-Mar del Flatsa.

El puerto de Mar del Plata, posee una
Aduana Mavor con depgsito, registrande en el periodo 1985-
1991, segin fuentes de la Subsecretaria de Comercio Exterior.
una participacidon promedio del 1,54 del total e las
exportaciones del pais v del 7,54 con respecto a los totales

que se gbservan &n la provincia de Buenos Alres.

El rubro importaciones, presenta un menor
movimiento va que para  igual periodo, las porcentaies
promedios son del orden del 0,1% para el total pais vy 1,3%

can respecto a las cifras totales de la Frovincia.

lLos datos contenidos en los cuadros Nros.
L v 2, muestran los montos anuvales, periodo 85/91 de estos
dos rubros, operados por la aduana existente, ademss, v ooen
forma desagregada, se exponen los valores corresporndientes al
total general v al total de la Frovincis de DBuenos Aires. For
su parte los grafico amnexos a los mismos permiten ver las
tendencias gue registran dichos valoresjasi las exportaciones
de Mar del Flata, aumentaron partir del afo 1985 hasta 1987,
para luego qecrecer levemente en 1988 vy volver a aumentar &
partir de 1989. De los -pruductog comereial Lzados pueds
decirse gue durante loz &hos 1984 v 1985 las principales

exportaciones fueron de trigo pan, mientras qQue en  loas




siguientes anas crecieron notablemente las exportaciones de

pescado.

En &l rubro importaciones, el movimiento
aperado por su adusana fue de escasisima Lmportancia, siendo
2l pescado 21 rubro gue muestra una operacidn constante.,

notdndose a partir de 1989 un crecimiento de las mismas,
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CUADRC NRO. 1

E X P OR

T

ACL!ION

ARIO TOTAL GENERAL | PCIA DE BUENOS AIRES | MAR DEL PLATA
1985 8396 2248 98
1986 6852 1303 106
1987 6360 1087 132
1988 9134 1632 130
1989 9579 1998 145
1990 12352 2850 164
1991 11972 2641 104

Nota ; Cifras en millones de u$s.

Fuente : LN.D.E.C. - Comercio Exterior Argentino




EXPORTACIONES
VALORES TOTALES - PERIODO 1985/1991
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CUADRO NRO. 2

I M P ORTACI!I ON

ARO TOTAL GENEPAL || PCIA. DE BUENOS AIRES | MAR DEL PLATA
1985 3814 293 10
1986 4724 ' 381 5
1987 5818 687 6
1988 5320 862 5
1989 4203 513 3
1990 4078 395 6
1991 8090 513 16

Nota : Cifras en millones de u%s.

Fuente : LN.D.E.C. - Comercio Exterior Argentino
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L.os indicadores del movimiento general
del puerto de Mar del Flata, para el pericdo 84791, (véase
anexo grafico nro. 1. en donde se cons;deran, al diaual gue en
los demas graficos anexos, solo los dltimos 30 affos) muestran

los siguientes datos @

TONELADAS

Ar0 ENTRADAS SALIDAS VOLUMEN TOTAL
1984 617 ié4 201
1985 587 32 F08
1986 656 101 757
1997 LA 103 745
1988 571 71 H42
1989 5D 117 L&Y
1990 474 . 71 545
1921 494 193 &77

Mota @ las cifras se exponen en miles de toneladas,

Fuente @ Administracion General de FPuertos (Dep. Estadistica)
5i a esste movimlento se lo clasifica en

removido, es decir entre puertos del pais, entrado y salida y

en importaciones v exportaciones, loe datos precedentes

puaden mostrarse de la siguiente forma (véase anexn grafico

nro. =2) 3

REMOV IDO
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At ENTRADD SALIDO IMPORTACIONES EXFORTACIONES

1984 58,2 o =0, 8 154, 5
1985 BET, & .0 29,4 : TR0, 4
1986 HEE, 2 0 2 101,35
1987 0T, o 34,9 10T, 5
1988 536,08 O 4,1 70,9
198w S51, 5 0 0,9 11&,7
1990 474, 0 0,1 70,4

L9l 49%,9 £ 0,7 1892.7
Mota @ Las cifras se sxpresan =n miles de ton.
Fuente @ admintstracidn Geneeral de Fusetos.,

En el anexo identificado como gréfiém
AFG. —. &6 mueshra 1% participacion de estos rubros,. respecho
ded movimi&ntm total del puserto. :El, relativamente, e
movimignto de mercaderias reméngce camn causales. entre
otrasz, a la poca canbidad de lugares de amarre, a la menor
egslora admitida v & sus condiciones de maPitimidad. v wate
respecto, en 1al.actualidad la Frovinciz de Buenos Alres s
través de la Direceidn de Construcciones Foriuarias v Vias
Navagahlaﬁ esta solventando parte del costo del dragadm chez

esta unidad partuaria.

De acuasrdo & estos valores, las
exportaciones reprasentaron, en  promedie, 21 889,4% del Lotal
del comercio exterior, mientras CLle lae importaciones

twvieron una participacidn de tal sdlo el 11,.6%, (véase anexo

=
rn



grafico nro. 4}). En tanto, el total del movimiento interno

fue producido pdr el removido entrado.

En lo gue respecta a los productos gue
componen &} movimiento general v su participacidn  porcentual

-

los anexos graficos nros. 2 v 6o nos muestran al pescado v a

los combustibles liguidos como sus  principales componegntes
([Z2,9% v EIE,6% reapectivamente}, completandose con cereales

(triqo, maiz v sorgol 7,.4%3; gases 4,4% v carnes vy cargas

varias, 2.1%.

En las importaciones, el movimiento para
los Gltimos cinco afos es el expuesto en el anexo grafico
Nro. 7, siendo el rubro pescado el dnico registrado en leos

ultimaos tres afops de la seris considerada.

For su parts 1 movimiento general de

#portacioen, reflejado en el anexo grafico Nro. 8, muestra

al rubro pescado con un movimiento constante, mientras gue en
el afo 1991, sSe ha registradoc una importante salida de
cereales (trigo 51.984 toneladas, SOrgo 26,3594 v otros
cereales 17.495 ltoneladas). ﬁd@méag.ae asta  registrando en
los Altimos meses considerables despachos  de maderas v

manufachulras.

El pesrado s el principal producto,. tal
como s muestra en el anexo grafico nro. 9, del movimiento de
removido entrado. seguido por combusitibles ligquidos v gases:
debe tenerse en  cuente gue gl de Mar del Flata es el puerto

de desembargue més lmportante del pais, seguido por los de
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Fuesrto Madryn, Bahia Blanca, Rio Grande. "

El movimiento de removido salido ha sido

nulo en el altimo lustro.

(&3 méyﬁr abundamiento de datos en los
cuadros Mros. T.04 vy 8, se muestran. en primer lugar el
moavimiento global de los puertos de la Frovincia de Buesnos
fires para luego indicar en forma particular el del pusrto dé
Mar del Flata, en los afos 1980 , 1985% v 1988, para los

produchtos que tambidén s indican.
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L.a cantidad de bugues orientados a la
erportacidn que entraron al puerta de Mar del Flata, muestran

@l siguiente movimiento @

] e e e T e e e e e s e e I
I 4o 1984 ¢ &2 Ao 19853 ¢ 94 Aro 19886 'E. 1
I AMO 1987 ; 72 ARD 1988 @ 54 ARl 198% ;3 &8 I
I ‘ Ara 1990 1 77 Afoe 1991 @ 8X I
T s o i e o e e o e 1 e e 8 e o e o o o e e i e e e i e e e e e ot e |

Se menciond anteriormente, que 2! de Mar
clel Plata era un puerto pesquero por excelencia v va en el
afo 1977, mediante decreto 3958, se aprobd un plan regulador

gue tijaba funciones en prioridades tales coma

- Estacion de transferencia de productos de
[eEECa.

~ Eatacidn de apovo logistice a la pesca.

- Estacion de transferencia de cargas a granel
vy combustibiles.

- Estacitn de pasajierns.

Por ella, Mar del Flata, es el anico
vlefinido con prioridad como puerto pesquers, pues alberoa a
casi todo la flota pesquera v desemharca mas del &0%4 de las

capturas obtenidas en el afo.

En 2l cuadro Nro. 6, se nuestran, para el

paricdo 1283-1921, las cantidades anuwales de las capturas

-
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desembarcadas en los principales puertos de nuestro litoral

Mmar L imes.
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De acuerdo a estas magnitudes en el
cuadro NMro. 7 puede observarse que Mar del Flata mantiene una
participacion pwmmedim cel by 47, respecto &l total
desembarcado en puertos de la - Frovincia de Buenos QiF@E{
seguido por el de Bahia Blanca con un 7,1% vy Gueguen con un
&L,3%. La grafica | gue coree adiunta, intenta reflejar
latendenclia del movimiento de estos puertns en el pariodo

considerado.

A su vez, en =21 cuadro Nro. 8 puede
observarse gue del total de toneladas desembarcadas,
aproszimadamente 2,3 millones de toneladas., un &IU S
realizado en &1 puérto "de Mar del Plata. El 37% restante se
distribuve entre las sstacliones portuarias oe Bahia Blanca,
Duenquén, FPuerto Madryn, Fuerto Deseado, Comodoro Rivadavia,
Usuahia, San Antonio Oeste, mientras gue la grafica adjunta
marca la tendencia de estos puertos en  comgaracidén  con, Mar

del Flats.




DESEMBARQUES TOTALES - 85/91
PUERTOS DE LA PROVINCIA DE BS. AS.

PARTICIPACION PORCENTUAL SOBRE EL TOTAL
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DESEMBARQUES TOTALES - 85/91
PUERTQOS DE LA PROVINCIA DE BS. AS.
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PUERTO DE MAR DEL PLATA
PARTICIPACION EN EL TOTAL DESEMBARCADO

5 .071.635 TONS.

TOTAL : 3.290.049 TONS. .

N

RESTO DE PUERTOS

CUADRO NRO. 8

|

(37,0%)

1.118.414 TONS.




TONELADAS

COMPARACION MOVIMIENTOS
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De este grafico puede inferirse que, a
partir del afo 1989, en los pusrtos del litoral patagdnico se

gsta incrementando la actividad.

Ello puede wverse claramente en los afos
1290 v 19%91. En el primero, el total desembarcado fue de
447,487 toneladas de las cuales Far del Flata participd con
291.037 toneladas, es decir &n  un  65%, en tanto, v m;eﬁtras
gue para 1921 el total general corecia & 620.006 tons., Mar
del Flata producia un movimiento de solo 201.867 tons. {48%
del total) distribuvéndose dicho increments en los restantes

puertos., en 2special los patagonicos.

Esta situacidn,. que tiende & crear un
interesante polo de atraccidn puede reconacer varios factores
comz los acuerdos pesqueros internacionales gque se han
firmado: que las zonas de ﬁeﬁca de altura se ubican sabre el
litoral atlantico de la Patagﬁﬁia; gue una cantidagd de firmas
con asentamientos industriales en Mar del FPlata vy obtras que
no tienen a esa ciudad como origen han efectuado inversiones
et el sur de nuestro Fais. No obstante todo ellao, las
falencias del sistema portuario en general hace qgque esta
amplia rona carezca de una adecuada infraestructura portuaria

que obviamente esta actuando como factor limitativo para el

desarrallo pesguero.

Dados los factores tan determinantes,
como san los medios de conunicacidn v las cercandas a grandes

centros consumidores como la Capital Federal v ciudades del




centra v narte del pais, hacen gue Mar del Flata, no obstante
1o apuntado anterimrmeéte, siga constituvéndose en el centro
pesguero argentino. Los indicadores de poblacidn y vivienda
segun datos del I.N.D.E.C. de los afeos 1980 y 1991, que

muestran los siguientes datos correspondientes a la ciudad de

Mar del Plata

VIVIENDAS AnD 1980 201,436

ARG 1991 248,045 Variacion + 23,2%

FORLACION  AMD 1980 415,309

Al 1991 S19.707 Variacidn + 25,1%

Dentro de un esquema de eficientizacidn
de circulacidn de productos, se  hace casi imprescindible la
presencia del modo ferroviario como elemento fundamental que
evite los tiempos p#olcngados de traslado del pescado. pues
el gcircuwito del transporte es vital en este tipo de producto.

La rehabilitacién gdeel ramal gue caonecta
al puerto con la lines troncal del ferrocarril Roca, se torna
necesaria para la mas rdapida vy barata circulacidn de los

productos, va ogue no debe olvidarse gue ademds de pescado, el

cereal (trigo fundamentalmente) constituye ur movimiento
importante dentro de la umnidad  portuaria. A manera de
ajemplo,. baste recordar gue hasta la década del &0 el

ferrocarvril despachaba, desde la estacidn  portuaris, vy en
farma diaria v directa., un tren especial de pescado para su
comercialirzacidn en esta Capital, con 21 consiguiente ahorro

de costos en  tiempo v flete. No obstante la decisidn futura,

A2



de llevar adelante un provecto de estas caracteristicas,
correrd por cusnta del Tuturo concesionario de la red

principal.

Sin embargo la realidad actual es muy
diferente. en general el ferrocarril ha perdido S
protagonismo en el aparato circulatoric de la NMacidn. A modo
de 2ijemplo en ‘lus cuadros nreos. 90 v 10 s mueshtra la
participacidn porcentual. en términos monetarios, del modo
ferroviario en las exportaciones e importaciones de nuestro

(LS .

La importancia de desarrclliar un sistema
de transporte de manera  tal gue - se reduz;a el costo vy el
tiempo regqueridos para el transporte de cargas vy también el
de pasajeros ha sido, al menos hasta hace peoco, generalmenté
considerada axiomdtica. En  la actualidad, se estad desafiando
firmemente esta actitud gque apunta a que contar con melores

instalaciones de transporite e algo bueno por si mismo.

Hay =in embargo, tres principales
tendencias en esta oposicidn. La primera es el crecientes
interes acerca del medio ambiente potencial ., v mas
especificamente los efectos ecoldgicos del transporte en

aumento, particularmente el "efecto invernadero".

La gegunda tendencia de la oposicidn es
un estrecho avtointerds inmediato gQue ha sida siempre  un
factor gue bhloguea el cambio en &l sistema de transporte.

Sin embargao, &n el pasado el avtoinesrés generalmente radicd



er rarones ecaondmicas de proteccidn laberal. En la actualidad

cuenta con. Una bBase mucha mas amplia.

'l tercer factor, guizas el de mayor
pregcupaciton, es &2l nivel de muertes vy accidentes causados
por el transporte, especialmente 1 transporte de carretera

privada.

i bien 1 objetivo de desarrollar un
mejor servicio de Lransporte ha sido, al menos hasta hace
poch ., ampliamente aceptado, han existido diferentes enfogues
filoséficos en distintos lugares vy tiempos, scobhre la mejor
manera de llevarlos & cabo. Se destacan dos enfoques

apusstos, uno compebtitivo v el otro integracionista.

El primerc tiene como punto de partida
que la mejor forma para decidir zobre el nivel y tipo de
Ctransporte gue se brindara, ps deijarla en manos del mercado,
AF4 COMO S8 :realiza con 2l suministro de otros elementos
esenciales de la vida moderna. 5i el producto y &1 precio son
rorrectos las peErsonas 0 emnpresas 1o adquieren vy por ende

saquird ofreciéndose.

Fror su parte el enfogue integracionista
parte del punto de vista de gue el suministro de un sistema
e transporte eficiente requiere de un cuidadeoso control vy
coordinacidn de planificacidn para asegurarse de que cada
modo de transporte se desarrolle vy se utilice a&n forma
adecuatda v de gque existen instalacionss apropliadas  para

transporte combinado donde sea necesario.



Lbas competencia puedes brindar: muchos
beneficios v se deberia estimular toda vezr gue sea posible,
particularmente 21 s trata de uwna competencia entre los
modos cuva estruchtura de precic ha sido correctamente
determinada para reflejar =1 costo real de wtilizar cads
moda. Sin embargo la competencia no puede evitar la necesidad
cle un entocoue planificado para el suministro de

infraestructura de transporte.

Fara el ramal que  va desde la estacidn
Mar del Flata Cargas hasta €l puerta, existe una alternativa
es la gque parte de cunaiderar de gue el futuro concesionario
del corredor Flaza Constitucidn~Mar del Flata no se halle
intereszado en el concesionamiento de este ramal. De suceder
ello el mismg pueds ser transferido, via previa solicitud, a
la Provincia de Buenos Alres de  la - misma forss gue 2n el

transcurse del pasado afo sucedid con los puertos.

Fara ello &n el ambito
provincial ha sido creada recisntemente la Unidad Ejecutora
del Fragrama Ferroviario Frovincial v gue 0 una primera
etapa s nara cargo de los servicios v ramales gue gl Estado

NMacional transfiera.

Fodran entonces v & través de
eshte Drganismo Prmvincial realirzarse los estudios pertinentes
para Que. con  1a participacidn de inversores privados (se
considera camo probable la participacidn de los mismos gQrupos

empresarios gque actdan en el puerto), pusda conoretarse sste



provecto:—dotar nuevamente al puerto de Mar del Flata de una

conexidon ferroviaria-—.
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PUERTO MAR DEL PLATA
MOVIMIENTO GENERAL 1987-1991
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PUERTO DE 5AM NICOLAS

El puerto de San Nicolds se halla situado
en la margen derecha del canal principal del rio Farana, un
rig gue brinda épt&maﬁ posibilidades de navégacién del
Farand. Sobre esta via ‘de transporte en al- afno 1974 se
habilits &l Canal de Vinculacidn Emilio Mitre, el cual ha
resuelto el problema que planteaba el paso Martin Garcia gue

actuaba como determinante con una profundidad de 25,5 ples

para la navegacion a través de él.

San Nicoldas ge encuentra  situado en =1
kildmetro 3432, cercano al limite interprovincial Buenos
Aires-Santa Fe., Dista de la ciudad de Rosario a 34 millas v
a 182 de Buenos Alires wvia canal Mitre o 188 via Martin
Barcia, 25 wia de las estaciones comerciales gue se hallaban
en jurisdiccicon de la Administracion General de Euertos
Paramé Inferior,; coniuntamente con les  pusrtos de Ramallo,
San Fediro, Baradero, Zarate El Campana v quea han sido
transf@ridog ey forms ﬁefinitiva a la Provincia de Buenos
Aires a través del acta suscripta el 14-4-1992, entre la

Frovincia v el Ministerio de Economia vy {bras vy Servicios

Fablicos de la Nacidn.

En lo referente a.las rutas e aceeso
a este puerto podemos decir gue su principal via carretera la
constituve la ruta nacional Nro. 2 gque se halla en buenas
condiciones. En materia ferroviaria, el puerto de 8an Nicolas

cuenta con desvios del Fervrocarril Bme. Mitre gque llegan al



puerto nuevo v ooa  les  embarcaderos o 2 puerto viejo. Ademas
eriste una ramal gue une a San Nicolds con Pargamino vy gue
artualmente se sncuentira inoperatle. Mo obetante la
imposibilidad de producir algun trafico a y desde el puerto,
dicho ramal bha sido incluido dentro del Decreto 53E/792, como
parte de los ramales gue serdan transferidos a la Frovincia de

Fuenos Aires.

El puerto de San Nicolas, LOSeE una
Aduana, la cual registra en el periodo 1985-1991, segun
fuentes de la Subsecretsria e Comarcio Esterior, una
participacidn promedic del Z.8% cel total de lag
exportaciones del pais v del 17,04 con reépecto a los totales

que se gbservan en la provincia de Buenos Alres.

El rubro importaciones, presenta un mavor
movimiento va que para igual periodo, laos porcentajes
pEumadims son del orden del 2,94 para el total pais y 28,34

ron respecto alas cifras totales de la Frovinoia.

Los datos contenidos en los cuadros Nros.
1 v 2, muestran los montos. anuwales. periodo BS/91 de estos
dos rubros,. operados por la aduana existente, ademas, vy oen
forma desagregada, se exponen los valores correspondientes al
total geéeral v al total de la FProvincia de Buenos Alres. For
su parte los gridfico anexos a los mismos permiten  ver las
tendenciaé gque registran dichos valoresiasi las exportaciones
desde San Nicolés, disminuveron a partir del ado  198% hasta

1987, para luego comenzar a crecer en forma sostenida.

De los productos oomercializadeos puede decirse gue durante




los afios 1984 v 198% las principales exportaciones fueron de
trigo pan, maiz v  harina de soia mientras gue en los
siguientes afos. estos productos mantuvieron sus  vollmenes v
crecieron notablemente las exportaciones de chapas vy

desbastes de hierro v acero.

Ern el rubro importaciones, el movimiento
operado por su aduana  fue de muchisima importancia, los
rubros mas importantes y gue muestran una operacidn
constante son 3 hullas, minerales de hierro v desbastes v

fundicidn de hierro v acero.




CUADROC NRO. 1

EXPORTACGCION

ANO

TOTAL GENERAL

PCIA. DE BUENOS AIRES

SAN NICOLAS

1985 8306 2248 202
1986 65852 1203 281
1987 6260 1087 203
1988 91234 1632 224
1989 9579 1998 447
1920 12352 2850 474
199 11972 77

2641

Nota : Cifras en millones de ufs.

Fuente : IN.D.E.C. - Comercic Exterior Argentino
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CUADRC NRQ. 2

i MP ORTACT! ON

AND TOTAL GENERAL | PCIA. DE BUENOS AIRES | SAN NICOLAS
1985 2814 293 133
tes86 4724 381 137
{987 ha18 687 146
1988 ba22 862 . 197
1980 4203 b13 | 176
1680 4078 285 127
1291 8090 53 111

Nota : Cifras en millones de u$s.

Fuante ' IND E.C. - Comercio Boderior Arcaeniino
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leos indicadores del movimiento general
del puerto de Ban NMicolas, para el periode 24/91, {vease
anexo grafico nro. 1, en donde se consideran, al igual gue en
los demds graficos anexos, sole los altimos 5 éﬁma) musstiran

los siguientes datos

TONEL ADAS

ARD ENTRADAS SALIDAS VOLUMEN TOTAL
1984 %292 1617 4909
1985 T179 2144 B3P
1986 4017 2076 6088
1987 4675 1299 5574
1985 ’ SO07 1586 &893
1989 4798 1970 &768
1990 5407 2000 7407
1991 4809 DOHY L eaze

.
Nota : las tcifras se exponen en miles de toneladas.
Fuente : Administracicon General de Puerifos (Dep. Estadistica)
8i a este movimiento se lo clasifica en
remavido, es decir entre puertos del pais, entrado v salido vy
en importaciones vy  exportaciones, los datos precedentes
pueden mostrarse de la siguiente farma {(véase anexo grafico
nro. =2) 3

REMODODWVIDAO

ég



(AT ENTRADO SALIDO IMFORTACIONES EXFORTACIONES

1984 ° 1080 147 2356 1320
1985 1109 140 2070 2004
1986 1339 182 2923 1647
1987 13356 184 %3IE 1118
1988 1727 144 | 7160 1431
1989 1489 207 1309 1767
1990 162 222 %774 1778

1291 1309 213 XE04 . 1825
Nota 3 Las cifras se expresan en miles de ton.
Fuente : ﬁdministragién General de Puertos.
Fri @1 anexo identificado como grafico

fro. 5, se muestra la participacidn de estos rubros, respechto

del movimiento total del puesrto.

De acuerdo EY estos valores, las
exportacicnes representaron, en  promedio, el 2X. 7% del
movimiento total, mientras gue con  respecto al  comercio

exterioﬁy su participacion  fue del 31,94 promedio (véase
anexo grafico nro. 4) por su parte las importaciones tuvieron
urna participacion del 30,3% sobre el total v wun 6&8,1% sobre

las entradas v salidas del exterior.
1l total del movimiento interno  fue
producido en su mavor parte por el removido sntrado, con un

23, mientras que el removido salido tuvo esCasa

61



"

participacidn porcentual, tan solo el 2,9%.

En lo gue respecta a los productos gue
companen 21 movimiento general v su participacidn porcentual

el anexo grafico nro. 9 nos muestran a los rubros  chapas de

hierro v acero y  deshastes de hilerno vy &cero como  SuUs
principales componentes (33,3% oy 2O raspectivahentm},
completandose con trigo pan - 8,1% —, maiz - 3,1% - v soja

- 18%,2%4: el resto -~ 17.74 - lo componen diversos productos

coms sorga, sal.azufre, combustibles sdlidos, carga general,

etc.

Tanto el movimiento de las importaciones
como &l de las exuportaciones, tiemen similar composicion, en

lo que se refiere a productos, gue el movimiento total.

A mavor abundamiento de. datcé e los
cuadros Nros. 3, 4 vy 5, ae muestran, en primer - lugar el
movimiento globallde los puertos de la FProvincia de Buenos
Aives para luego indicar en forma particular el del pusrto de
S8an Niceolas, en los afgs 19280 , 1985 vy 1988, para los

productos gue tambigén se indican.

b
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La cantidad de bugues orientados a la
@exportacién que entrarcon al puerto de San Nicolas, muestran

@l siguisnte movimiento

| e o e o e o e et e e e 1
I Afc 1984 @ 139 Arno 1985 @ 147 Afo 19856 @ 13 1
I arB 1987 5 118 Al 1988 = 140 A0 1989 3 136 1
I ARo 1990 @ 149 ARo 1991 ¢ 138 I
T e e e e i A A e e o e I

Debe tenerse en cusnta que la mayor parte
tde este trafico es efectusds por S0MISA vy par  la Junta
Macional de Granocs, tal ﬁomo 1o demuestran las observaciones
efectuadas, para los afos 1990 & 1992, a los movimientos de
mavegacién vy mercancias que elabora  la wnidad portuaria de

San Nicolas, ¥ gue se agregs Como ansko fro. &.

Los indicadares de poblacidon vy vivienda
segun datos del 1.M.DLE.C. de los afios 1980 vy 1991, que

muestran los siguientes datos correspondientes a la cludad de

San Micolés

VIVIENDSS Al 1930 24104

A0 1991 A8 .265 Variacidn + 12,2%

FPORLACION  AmD 1980 114.3%4

ArRD 19921 1330303 Variacidan + 1&,59%

Dentro de un esguema general de



circulacion de productos, se hace casi imprescindible la
presencia del modo ferroviario como elemento fundamental que

evite los tiempos prolongados de braslado de productos.

Debe ternerse en cuenta gue en el area
advacente al Ria Farand entre las ciudades Buenos Alres vy
Rosario se han establecido un impartante numero de industriss

que abarcan las mas diversas ramas de la produccidn.

Estas radicaciones S@ han visto
favorecidas por las condicianes rnaturales Y de -
infraestructura gue brinda la zona v por la imposibilidad de

crecimiento dentro de Areas densamente pabladas.

‘Dentrm de este importante conjunto de
industrias es de destacar una, la siderdrgica gque por la
indole de su produccidn géﬁera e sWs  alrededores  un
verdadero polo de desarrolle. No obstante el_ mismo se ha
visto afectado por =1 programas de privétixacinmes previsto
para S0MISA. Este sociedad cubre una superficie de 540

hectareas, posayendo un muslle propio dernominado Ing.

Huitagro.

Es un muelle para materia prima de 68O

mts., de largo, en el cual pueden operar hasta cuatro bBugues

de 22Z2.00 tons. Posee una capacidacd de almacenale de 1,300,000
tons. para minerales de hierro v de wunas 3.000.000 tons. para
carbdn. La empresa cuenta ademas Con un desvio de

ferragcart-il.

&4



'Hay también wna coreciente produccion de
ceregales. Asi es gue en la regidn de influencia, wuna de las
mas privilegiadas por el clima, se produce grandes cantidades
de trigo, maiz., soja, sorgo ete., es por ello gue aguas abaljo
del nuevo muelle, la Junta Macional de Granos cuenta con

instalaciones para el almacenamiento de cereales.

Se considera oportuna s& anallice la
factibilidad de la rebabilitacién del ramal Pergamino — San
Micomlas a fin de gue wna importante zona cerealera cuente con
una via para acceder al puerto de San Nicolas, al  igual gue
las tareas de analigies gque la Frovincia de Buenos Aires &,

través de la Unidad Ejecutora para el FPrograma Ferroviario

Frovincial, est& realizando sobre los ramales Villars -
Fergamino, Fergamino - Vedia, Villars - Fergamino -
Fatricios vy Rosarioc — Patricios, todos de trocha angoasta

y del ferrocarril bGeneral Belgrandn

Tal andlisis surge como una necesidad
ante el reciente pedido al Gobernador de la Frovinocia,
realirado por cooperativas de 1la zoﬁa; en  w] sentido de
mostrar interés eﬁ la wtiliracidn del ferrocarril como modo

de transporle,

fitros de los aspectos gue deberd ser
considerado v del cual nos ocuparemos en &1 informe final es,
el tema referido E= la Hidrovia Faraguay-—-FParana vy sus

implicancias en el tratado del Mercosur,
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PUERTO DE SAN NICOLAS
MOVIMIENTO GENERAL 1987-1991

SALIDAS (29,5%)])

GRAFICO NROG. 1




MILES DE TONELADAS

PUERTO DE SAN NICOLAS
MOVIMIENTO GENERAL 1987-1991
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PUERTO DE SAN NICOLAS
PARTICIPACION PORCENTUAL POR MOVIMIENTCO

PERIODO : 1987-19H1

EXPORTACIONES REMOVIDO ENTRADO
(23,7%) /~(23,0%)
(2,9%)
REMOVIDO
s SALIDO

(50,5%)

IMPORTACIONES

GRAFICO NRQ. 3




PUERTO DE SAN NICOLAS
COMERCIO EXTERIOR - PERIODO 1987/1991

TPARTICIPACION PORCENTUAL 1.

EXPORTACIONES
(31,9%,) — — ]MPDRTAC'ONES- ,

(68,1%)
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MOVIMIENTO PUERTO SAN NICOLAS

PARTICIPACION PROMEDIO POR PRODUCTO

{ PRODUCTOS VARIOS

(17,9%)
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6& MOVIMIENTOS NAVEGACION Y MERCADERIAS PUERTO SAN NICOLAS

Alte MES BUQUE MERCABERIA IMPORT. EXPORTACION SITI®
. TONS,

F nlﬂﬂB=BBH..S----B=BB-.-..B.==Bﬂ"---uﬂ--ﬂ’.--ﬂhﬂﬂB.-----.------.--.---kﬁtt--ﬁﬂ-----n-ts
X 1999 ENER® ALMIRANTE GARZONI MINERAL He 32,936 - SOMISA
% " " AMORGES CARBON 20,965 - ®
g . " BORG CHAR ABUR - 3,984 PTO®. NUEVe®
o " " ASTRAPATRICIA MINERAL Ho 18.828 - SOMISA

" " ALIANZA Ge2 " " 29.284 - "

" " ASTRAPATRICIA TRIGO - 14,300 JeNeGe

" " BLUEBEL CARB®#H 25,198 - SeMISA

" " CHURUT BOBINAS - 8.104 "

" " IRAN HAMZEN TRIG® - 7.656 JeN.G,

" " ESCOBAR MINERAL Mo 27,375 - SBMISA

" " ARACAT PALANQUILLAS - 5,993 "

" " ALIANZA Geo 4 MINERAL He 29,564 - "

" " NIKK® STAR C®QUESILL® - 27.486 "

n " BLUEBEL ROLLIZ®S MABER. = 4.844 PTE. NUEVe

n " " CHAPADUR - 1,853 ™ =

" " ALPS MARU PALANQUILLAS - 11,985 SOMISA
. L L PAULISTAN® TRIG® - 9.500 JeN.Ge
' L " GRAL. M. BELGRAN® BOBINAS - 2500 SeMISA

L L TARUK RIELES - $5.385 -

" " ESCOBAR MINERAL He 27.454 - n

" " ALIANZA G, 3 " " 29,332 - "

" n STAR ®F MAGALLEN CARBON 31,329 - "

" L CIUDAD BE ENSENAPA MINERAL Ho 19,20% - b

n  FEBRER® POLLOUX I TRIG® - 164318 J.N.G.

n " ABYTYA PRAKAS H CARARSN K. - 22,184 PTe. NUEVe

" " STAR OF MAGELLAN CARBON 31.,32° - SEMISA

" " CIUBAP BPE ENSENANA MINERAL He 12.20% - "

" " MISI®NES IJ IOIINAS - 6.183 e

" n ESCOBAR MINERAL HO 26,099 - "

v " SAN JUAN VICTORY  PALANQUILLAS - 10,398 "

" " L " " BEBINAS - S+585 "

" o FOREST WAY P ARANQUILLAS - 14 .69%9 "

n " n n CHAPAS - 4,138 *

L H ASTRAMARI® MINERAL HQ 27825 - SeMIEA

b L ReBIN L n " 33,006 - b

H " CIUBAP PE ENSENAPA " " 18,616 - "

n " ALIANZA G. 4 " " 28,231 - "

" " NORT WIND ALCOHOL - 6.461 PT®, NUEVe®

" " MAR CASPI® CARBON 27.955 - SeMISA

" " SIMITRIS A " 31,356 - n

n " BOW PLATA ALCOHOL - 2.192 PT®. NUEV®

" " HERACLIT®S BDANTAS MAIZ - 12,600 JeNeGe

" n HAPPYIMAN CARBON 29,951 - SEMISA

" " CIUPAR BE ENSENABDA MINERAL Ho 19.200 - "

w " KARINAS " " 32,943 - "

" MARZ® HAPPY MAN CARBON 29,951 - "

" " KALLI®OP L MAIZ - 18,038 JeNeGo

" " THI®S COSTAS CARBON 45,443 - SOMISA

n " WALLA RO® MAIZ - 18,0855 JeNeGs

" " KARINAS MINERAL Ha 32,943 - SeMISA

" " LABY FORTUNE CARRON 16,999 - "

" " NORTHGATE BSRINAS - 19,2%6 "

" " AMABEY n - 11,989 "

n L ASTRAPATRICIA MINERAI, Ha 19,877 - FTE®. NUEVE

" " PUNTA MALVINAS MANGANES® 8. 7% - FPT®, NUEVe

n " BOW PLATA ALCOHOL - 4,908 v n

" " FEDR® S MINERAL HE 32,644 - SeMISA

" " ESCORBAR " n 27.16% - "

" " IRAN SEPAK TRIG® - 18,000 JeNeG.

" " STELLA MAIZ - 16.511 "

" " ELOUNDA " - 10,500 n

" " CREAT UNIVERSE BORINAS - 2.120 SOMISA

" " LADY FORTUNE CARBON 16,899 - "

" " CIUDABD DE ENSENADA MINERAL He 19.000 - "

n " BZAS. VARIAS " " 14,500 - n

" " ASTRAPATRICIA " " 19,836 - "

" " KARINAS " " 32.876 - "

" " BOW PLATA ALCOHOL - 5.208 PT®. NUEVS

" " BETA TRIG® - 22,000 JeNaGe

" n QUINCA ALCSH®L - 4.862 PTe. NUEVe
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YASNAYA PLYANA BORINAS
ALIANZA Go 1 CARRON
AMALIA PELBENE "
FENQ YA® TRIGS
VIOLET ISLANB MAIZ
MARBONITA CHAPAS

" BORINAS

ESCOBAR MINERAL Ho
ALIANZA G. 2 CARRON
ARETHUSA MAIZ
ASTRAPATRICIA MINERAL Ho
PANANDROS MAIZ
BZAS. VARIAW MINERAL He
Ab TALUBX BORINAS
IEN ABPOUN RIELES
CPAB, BE ENBENAPA MINRRAL EQ
ZULPIKAR MAIZ
JAG VIVEK BOBINAS
VIKTeVICE TRIGE®
ALIANZA Go 3 MAIZ
JUMA MINERAL He
BECURION " "
ANGELIM ALCOHSL
ROSITA CARBON
ESCOBAR MINERAL Ho
BZAS. VARIAS " n
ALTE. GARZ®NI CARBON
MIL®S ROBINAS
CHARIELEIA MAlZ
ISABEL MARIA BOBINAS
JORBAN LUTIBR®DSKI "
STAR FISH CARBON
CPAP. PE ENSENADA MINERAL Ho
ASTRAPATRICIA # "
YORDANKA NIKGLAVA TRIGS®
SEA PACE BOBINAS
SAPANCA "
ALIANZA G. 4 MINERAL Ho
GING JIANG BAUXITA
NICOLAY POGOPIN BOBINAS
MARSINI®I "
ESCOBAR MINERAL Ha
BZASe VARIAS n "

n " MANGANES®
MARCASPI® CARBON
QUITAUNA ALCOHOL
ATLANTIC COFIBGNCE PALANQUILLAS
ALIANZA Go 2 MINERAL He@
ARG® TRABER PALANQUILLAS
ALIANZA G, 3 CARBON
SUBESTABA MINERAL Ko
IRAN SADR MAIZ
FORUM AKASAKA BOBINAS
VEROPES® "
SA® SEBASTIA® MANGANES®
ANANGEL LEABER PERFILES
CBAB. DE ENSENARA MIMNERAL Ho
IRAN TALEGHANI TRIG®
NORSUL IMBITUBA "
ALIANZA Ga 1 CARBON
JUMA MINERAL Ho
ANGELIKI Q CHAP ADUR
TOROCOBA ALCOHOL
ESCOBAR MINERAL Ho
ALIANZA Ge 2 CARBON '
SINDIA "
CARLE BOBINAS
MISIONES II "
WORLD ARES SOJA
KARINAS MINERAL Hp

THRp@RTACY

THWE o

27.499
34,631

27,282
18.%00
1%.575
5. 700
18,561

32,947
34,698
29,987
27,346
28.8%
34,450

3e.831
174 764
18.649
29,4083
3793
Sel36
27221
4,208
13,931
27,164
27.197
23,360
30,%62

19,500

25,685
33,093

27.281
25.533
34,303

2.1

e REAETA

s

Atk g
O 10 210 2112 2008 BT 00 U0 Y S S200 L 82 S Crnar i BV R 2

24 .400
18,754
0. 000
2.662
J.483
12.000
8,420

18,409

T=840

28,702
25. 000
25.440
Te929
28,841
27.385
3. 026
13,217

4,460
15,855
17.400

Z4.009
18.6%
T.530

-—

3.521
22.000
18,000

24165

4,010

7+183
11525
22,528

9.500

SOMISA
n

JaNl.G.

"
SOMISA
"
"
"

JeN.Go
S8MISA
JeNeGa
SeMISA

n
]
n

J‘H.G.

SOMISA

JueN.Ge.
"

SOMISA

"
PT®. NUEVE
S@MISA

"
L
"
n

J.N.Gﬂ
SOMISA

JCN-G.
SeMISA

L
»

rT®, NUEVS

" n
SOMIsSA

"

"

PT®, NUEVeE
SeMISA
PTO®. NUEVS
SOMISA

JNuG.
S5OMISA

PT®. NUEV

L] "

SOMISA
J'N.G.
-

SOMISA

"

PTO. NUEVO

n n
SOMISA

"

"

n

»

\J-N.GC
SOMISA

:uwuuﬂd
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una=\:;:l:nm'_':muuurnenmmm:a::::ua;:u:wusu:nmmm&uummmuu:nm:uu';"g&g;znz:gmru?gﬁsw
19%0 JuNIo MARIJEANNIS MAIZ - 29.600 oN.Go
. " STOVE CAMBEL PALANGUILLAS 15,946, SOMISA
" " BARBARA MORGAN SCJA - 15.360 JeNeGao
n n FUNIN NAJ BOBINAS - 23.429 SOMISA
n " NEFELI I " - 52233 "
" n ESCOBAR MINERAL Hg 26,988 - "
" " SYN PULKU SOJA - 20,000 JeNeGa
" " BZASe VARIAS MINERAL He 45,680 - SOMISA
L " SUDESTADA " " 32,091 - "
" " DESPINA COQUESILLO - 23,900 "
" » KOTA HASIL BOBINAS - 18.674 "
" " CESTYVITY PALANQUILLAS - 14,993 "
" » ELBELLA IV MALZ - 21.000 JeNuGe
" " ALIANZA G. 2 MINERAL Ho 22.500 - SOMISA
" " IRAN PALLAMI TRIGO - 17.229 JeN.Ge
" " KARINAS MINERAL Ho 33,331 - SOMISA
" " FJORD MARINER MAIZ - 26,600 JeNoGo
n " ASWRAPATRICIA MINERAL Ho 20.849 - SOMISA
) " ASTRAGUILLERMO " " 33.051 - »
" " NORSUL IMBITUBA TRIGO - 10,000 JeNeGe
" n SUDESTADA MINERAL Mo 34,603 - SOMISA
" b KENT ISLAND BOBINAS - Sel170 "
" " HANSA MARCHAUT SOJA - 26.250 JeNeGe
" n STAR LIGHT BOBINAS - 2. 046 SOMISA
*  JULIO OLIMPIC MIRACLE " - 144000 "
" b PATRIA HELLAS CARBON 28,382 - el
" " ANIKA N BOBINAS - 26,657 2
4 ? RIO CORAL S50JA - 29,000 JeN:Ge
" " ASTRAYALENTINA MINERAL Hp 20,008 - SOMISA
" L] ASTRAGUILLERMO " bl 34.020 - "
” » APICLITIS MaIZ - 31,100 JeNeGo
" " ANGELIC HOPE SOJA - 25.540 "
” " SUDESTADA MINERAL Hao 31,100 - SOMISA
" - ASTRAVALENTINA " " 18,681 - "
" " JUMA CARBON 21,224 o »
" b MAKEDOMIA SOJA 30.8C0 30,000 JeNuG,
" " JASINOVATAYA BGBINAS - 22.500 SOMISA
" " FORT " - 12,700 "
" = GALILEC ALAMBRON - 6,028 PTO. NUEYO
" n BZA. Nt 1691 MINERAL Ho - 1.600 = "
*  AGOSTO STAR PISH SOJA - 26,250 JeN.G.
” " IBN ABDOUN BOBINAS - 12,068 SOMISA
" » NORMAN SUPREME CARBON - 20,044 PTO. NUEVO
» " BZASe VARIAS MANGANESO 13,755 - " "
" i DECURION MINERAL Hg 312.27% - SOMISA
" " SEA ABBOS CARBON 32.083 - -
b " SUDESTADA MINERAL He 32,899 - "
" " BZAS. VARIAS CLINKER - 3,704 PTO. NUEVO
" n ALIANZA Go 4 MINERAL Ho 29,2% - SOMISA
" n MILOS BOBINAS - 26.711 "
" " CAVALIER " - 20.668 "
n " ASTRAPATRICIA MINERAL Ho' 19,700 - "
" " FLAG EDOS SOJA - 13.125 JaNGo
" " BZAS, VARIAS MINERAL He 14.870 - SOMISA
b " ROKCS VERGOTTIS BOBINAS - 5,446 "
u " SEEA BOSS MAIZ - 10,000 JeN.Ga
" " STOLT EABLE ALCOHOL - 8.2%5 PTO, HUEVO
" " CDADe DE ENSENADA  MINERAL Hao 19,500 - SOMISA
L " PEDRO S " " 32,913 - "
" » MARIJEANNIE MAIZ - 14.280 JeN.G.
" n SUDESTADA MINERAL H@ 32,981 - SOMISA
" n X103 PALANGUILLAS - 12500 "
" " BZAS. VARIAS MANGANESO G443 - PTO. NUEVO
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19,864

1999

MRS

BUAUs

JETIEMBRE ASTRAFEDERICO

BZAS. YARIAS
AGHTO5 MAKARIODS
BZAS. VARIRSG
FRANINA
NOASUL Sp8RrRAL
ENTRE RIDS 11
[ INCA
ESCUBAR
ASTRBPATRICIA
GRAL. ZARNADSKI
DALY
SUDESTADA
IAN BASSAM
CDAD. DE ENSERADA
SaN JUAN yICTORY
ASTRAFEDERICO
SECA  BONI
INGRID LORNARDT
TAMAR
TRIDENT 80N
YARIANT
TRISUND
NEPTUNE SIRIUS
AL IANZA G. 2
SUDESTADA
MAR CAGPIO
KENT ISLAND
ASTRAGUILLERMD
ALEXANDER'S [IATA
CHEMEULK CLIPPCR
BZAZ. VWARINS
CIUDAD DE RERISO
SUNTEMPEST
ASHBORD
DERAD NOK/TH
ALIANZA L, 3}
ALMTE, GARZONI
BRIDGE WATER
ADANA
ZUNOR I
PATRICIO MURPHY
SEMNDRITA
ALIANZA G, 1
TUIXADA
S5TER FISH
STAR OF MIRANDA
SEA BOSS
YAVOROL

" ASTRAGUILLERMD

BZAS5. VARIAS
LDAD. DF HERISSO
82AS. VARIAS
FANNIE ANNE
ALIANZA G. 3
GLGBAL YANE
STOLT  HAWK

TUPY ILA BELA
ALTANZA. G. 2
LEFKOTHEA L
MOSGULF
ASTRAGUILLERMO
CMB  SUMMIT
SPIRITO SANTO
PONTOKRATIS
AMALIA DEL BENE
PEDRO S
QUINTING

SHE NA

MERCHBERIA

MINERAL HQ
n "

5037
MINERAL MO
PALANGUILLAS
TRIGD
ADBINAS
AL COHOL
MINERAL HO
n
DOBINAS
"
MINERAL HB
BUBINAS
MINERAL
MADE RA
MINE RAL
CA RBON
MAN GANE SO
CARBON
EOBINAS
CARBON
O0BINAS
PALANQUILIAS
MINERAL DE Ha
n "

HU

HQ

TARBON
HOBINAS
CARBON
PALANNDILLAS
AL COHOL
MINERAL HO
"

dﬂBINAS
PALANQUILLAS
CARBON
MINERAL H2

n ”
ROSINAS
CARDON
MINE RAL
a031INAS
INB0N
SUJA
L COHGL
CARBON
5038
CHARBON
BOBI NAS
MINE RAL

L

RES.
1)

HE

n

KL IKCKER
CARBON RES.
MINERAL H3
PALANGQUILLAS
ALCOHOL

Malz

MINERAL HR
PALANGQUILLAS
51300

MINERAL HQ
PERPILES
MINERAL MO
CANBON RES.
CARBON
MINERAL
AL COMOL
BOBINAS

H2

IMPORTACION
TONS o

23,043

16,842

27,333
20,159

-

33,330

18.041
17.926
28.826
1D0.996
32.005
28,360

29.574
32,554
27.176
33,979

49,800
32- 1"0

31,783
29.520
3,376

32.M151

28,7L0

32,990

-

32.505
3&.381
64,265
31.000

f8,5u0
20,000
34,7735

25,695

32,950
32.596

-

CXPBRTACION 5XITI6
THINSD o
- SOMISA
- v
23,420 AuN.G.
- SOMISA
10,200 "
11,235 I.N.G,
5. 171 SOMISA
b, 568 PIG. NUEVO
- SOMISA
- "
A, 709 "
12,092 "
- "
7,355 "
- P
L9313  ©TO. NUEYD
- SOMISA
- PIC. NUEUD
- SMIGE
10,168 "
- "
19,500 »
14 .809 "
- 1L}
N "
- "
11,465 "
- "
15.000 "
2.040  PTO. NUCYO
- GOMIGA
- [
5.14L9 n
10,010 "
- "
- "
- ] "
6.042 .
16.616  PTO. NUEUD
- SOMISA
10.769 "
- "
23,100 3.N.G.
2,500 PTO. NUFYO
- : SOMISA
32,000 3N G,
- §OMISA
20,429 "
- H
- "
- 1
9.407 PTU. NUEVD
18..80 " "
- SOMIGA
20.699 n
8.000 PTOD. MUEVD
15,000 NG
- SUMISA
8.063 "
20, 540 JN.G.
- EOMISA
5,000 "
- "
19.851 PTQ. RUEYD
- SOMISA
- "
. 4,500 °TO. NUEVD
12,310 SOMISA
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1990 NOVIEMBRE STOLT ENTENTE ALzOMEL “ . 5.0L9 ATO. NUEVD |
" » CONTINENTAL F. CARBGNR 24,634 - - SOMISA
" . COAD. DE ENSCNAGA MINERAL HO 19,723 - "
" " DECURION CARBON 32,809 - .
»  DICIENBRE ALMTE. GARZONI MINERAL MO 32,957 - "
" « VORLD UTILITY BOBINAS - 28,582 n
. " SEA ARMONI " - 15,054 "
" " TAMAR MINERAL HO 10,947 - "
» » PONTIAKI DOXA MIBGANESD 11,937 - PTO. NUEVO
" " DEKABRIST CHAPADUR - 3LL1E o "
n " AZAS, VARIAS MINERAL HO 37.017 - 5UMIEA
" " ALINZA G.1 " w 29,557 - "
" " ESCOBAR nooon 27.037 - "
* " cIMDIA camenn 32,991 - "
" " ASTRAPATRICIA MINERAL HO 19.859 - . "
" " JIN CHENG ROBINAS - 11.0876 "
" n ALMTE, GARZONI MINCAAL HO 32,809 - "
" . MAR BRAVD AL COHO - 1.978 PT0. RUEVD
n " AYILES MINERAL HO 27.000 - sOMIsA
" " MINERVA CRABON 34,000 - e
" n DECURION MIMNERAL HO 32.945 - "
n " IBN ABDOUN BOAINAS - 13,835 "
" " JHAMBUR " - 17.700 "
" " ZGNDA X MIKNRERAL HRQ 32.913 - "
" " MAR GASPIO CARBON 27.070 - "




AN BLE RUGUS HERCADERIA
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1991 EMERO  ASTRAPATARICIA MINERAL HO 19 .966,

" n ESPIRITO SANTD TRIGO -

" " BZAS, VARIAS MINERAL HO 43,317

" ] ALMTE, GARZONI " " 32,9648

" " CDAD, DE ENSENADA " " 19,807

" n CEIBO MAGNESITA 1.508

" " HYDRA CARBON RES, -

" " CAMACARI ALCDHOL -

" n U INCA n -

n " PEDRO 5 MINERAL HO 31.942

" o SEA FIGHTER PALANJQUILLAS -

" " KARINAS ARBON 32.000

" " SILVERT TARGET " ?8.259

n n CAPETAN MICHAL IS 80BINRS -

" " PATRIS HELLAS CARBON 28,444

" " ASCENCION " 32.827

" u CARANDAI TRIGH -

" n IRAPVUA " -
ChAD n CDAD. DE ENSENADA MINERAL HO 19,825

" 1 SILVERT TARGET PALANQUILLAS -

n n AVILES MINERAL HO 27.515

" " RLIANZA G, 2 " n 27.000

"  FEARERD PATRIA HELLAS COKE -

" n SANTA CRUZ 1i BOBINAS -

" " BZAS5. VARIAS sAL -

n " PEDRO 5 MINERAL HQ 29,267

n n KARINAS n n 30,310

" n ARI CARBON RES. -

f n CDAD. DE ENSENADA MINERAL HD 18,250

" " POCHUENG ALAMORON -

" " ASTRAPATRICIA MINERAL HD 17.539

" " CENTURION RIELES -

g n ALKIMINT TRIGO -

" " JO CYPRESS ALCOMOL -

n u ESCOBAR MINERAL HQ 25,610

» n AZAS. VARIAS " " 28,633

" " 108 CARBON 29.695

" n CONTINENTAL F. " 29 .689

" n ALE XANDRE DIMITROV BUBINAS -

" " PEDRO S MINERAL HO 29,593

v " IRA CARBON RES. -

" # GOLDENSARI INDAH TRIGD -

n ] HUMLOC - BORINAS -

* " STOLT ENTENTE AL COMOL -

" " GURTYS CRABON 32¢955

" . ENTRE RIDS II RICLES -

" MARZD FROTA QEGSTE TTRIGG -

n -n BZAS. VARIAS MANGANESD 1.99¢4

n " ESCURAR MINERAL HO 23,403

n l SUNDERLAND CARDOH 27.242

n » SIND1A h 30.670

n n PEDRAD 5 MINEDAL HO 20,300

" o PEOL IA TRIGO -

" " A0W PLATA AL UOHOL -

" L QU ITAUNA n -

* " SINDIA , a0gh -

" n BAMIA GAN SLAS gonInAS -

" " B2AS. VARIARG MIKERAL HE AZ.L26G

n n ASTRAPATRIGIA " 1R, 025

" n STOLT FALCOM ALDONOL -

" " MOSLAKE THING -

" ol WESTERN HHOAEC CATAON 23.857

" " STAR (OF MARIA " 32

" " £ THNOS OOGIKAS

» " B2A5. YARIAS MR GANESD 1.788

" " AAGOS PALANIUTLLAS 1,900

- " ALIANZA 6.3 FINTHRL HO 29,600

" " ITAPURANGH THRIGO -

" " BAZAS. VATRIAL OLIRKER -

" n CORAIENTES 11 PERINAS -
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25,000,
18.000
be 199
4,532

19,997
14,1467

11,000
11,000
19.971
25,281
5.136
1.004

154315
9.997
5.036

18.120
5.948

20.853
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1991 MARZD ESCOQAR MINCRAL HQ 24,497 v SOMISA

" " PETARINA CAABIN 32.404 - v "

" " GOBeR LIDZ 5032 - 20.7949 Jele Da

" ABRIL RAFRELR TRIGED - 20,009 *

" " BZAS, VARIAS MAN GANESD 7,128 - CT0, NUEVD

" " CE1BD ARRARIN 3. 067 - " "

" " DECURION MINERAL HAQ 30.000 - SOMIGA

" " SARLE MATZ - 16.865% "N, G

" i AQ-RAGUIB v ’ - Q9,100 »

" " IBN - AL ATHEER BUBINRS - 11.8€7% SUMIER

" " SENATOR RIELES - 7. 154 "

" " BZAS. VARIASG MANGANESO 8,923 - PT, RUEVR

" " LA PAMPA H. AMBRON - 3. 588 " "

" " CALEDONIA MATL - 28.G00 Joia G

" " XIANG CHENG BOAINAS - 10.77f SUHIEAR

" " WORLD UTILITY " - 24 . 92A i

" " ALTANZA 6.1 MINERAL HU 29 .6L3 - "

" v POTENCIAL BOOIuAS 6. 608 - UL NuUZvo

" " VANNI FERJANE METANGL - L D00 " i

" b NORSUL S08RAL PALASMQUILLAS 17.994 - " "

" " ALFA 50J0 - 2L, 74T .M. G

" v PECRD 5 MINERAL HO 29,011 - SOMIGA

" " SPILLADA MALZ - 15.950 JalNuGe

" " FAVORITD ENRITUE FALAMOQUILLAS 510 - S0MISA

" " STOAK TRIGY - 19,000 J.NeBe

" " ARETHUSA MaTz - 12.350 "

" " BZAS, VARIAS MINESAL HO 17,937 - SOMIBA

" v UNIMAR TRANSPURT GlYINAS - 0.051 "

»oMavg ALIANZA G, 3 MALZ - 26,000 J.n.G.

" " OTELLE MANSHIP ANRIMAL - 11,497 SOMIGA

" " STAR OF MAGALLEN MINERAL MO 23.523 - "

* ® KAPETAN BETKHER CHERADYUR - 15,6049 BT, HUEYE

" " HANEN MERCHANT CARRDOMN 27.002 - H0MIGBA

" " COAD . DE ENSENADA HINERLL HE 17,320 - "

.o OTELLD MANSHIP ' BOJTNAS %e361 Se361  FTO. HUEVD

" " AL MARIS MAIZ - 17.850 ‘J.M.G.

ol " KELYVIN RESOVRCE BOBINAS - 2L BUE GUMISA

" " FORTUN] MAYL - 33,000 J.Te G

" " BZARS. VARIAS MANGAGESD 21,310 - BTOL. NUEVD

" " PEDRC 3 MINCZAAL HRQ 30,200 - SUMISA

" " TONG SHAN HAI MANGANESD 10.275 - PTD . NUEY

" " MARY PALAMUILLAG - 13,4881 aorIgs

" " CHE RMNOUSTSY IO INAS - 23,937 "

" " KAPETAN BETICNER * - 5.800 "

" it BZAS,. VARIAS MINEINL. HB L ,OhLB - v

" " DA LUD S5AN 5034 - 29,000 J. Mo G,

n " DU INOMARR VARAKA " - 31.500 "

" " JUME, MINERAL MO 32,263 - SOMISA

" " RIO COARI " " 28.578 - "

" " ATLAHYA CHATARAA 16,872 - PTO, NUEVE

n JUNIDG Y1 HAIL DoRINAS - 9,204 SOMIGA

" " FEDRO 5 MINERAL HO 32,528 - "

" " ARKAS S50JA - 29,910 J.N.bGa

" n MAR CASFIO CARBON 27.076 - SUMISA

" » CHARLIEC A M1z - 32,0068 Je ML G

" " SURDERLAND CARBON 27,987 - S0MILBA

" " BZAS. VARIAS CARACN RES. - 14 .29  PTO, NUEVD

" " AMALIA DEL BENE MINERAL HO 3Lh. 241 - 50MISA

" " ULCING PALANGQUILLAS - £,500 "

n " BUARQUE MANGANE SO 2.10n - PTO. NUEVD

" " BULK TOPAZ MAIZ - 32,000 Joi,C.

" " LILIANA DIMITRONA BORINAS - 23,573 SOMIZR

" " RIO MAR PALANJUILLAS - 11.022 "

" " BAZAS, VRARIAS MINERAL HA 43,147 - "

L i JUMA n n 32.291 P L]

" n AGIOS MAKARIOS S0.JA - 25,980 J.N.G.

" " NORSUL IMITUBA TRIGO - 10,000 "

" " AN PINQ I BOBINAS - 23,300 SOMISA

" " GRAL, SWIERCZEWSKI 50J3A - 22.800 30N, G,

L SEA BREESE 11 PE RF ILES - 4,700 SUMISA
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1.991 JUNIO STAINLESS COVEANNA AL COHOL - ¢ 3,800 PTO. NUEVD

" n NORTHERN DAW PERFILES - 7.176 © S50MISA
" " TONCI TOPIC S50JA - 27.350 JeNoBe
" JuLIo DECURION CARBON 33.662 - SOMIsA
n nn Rugy 1 50JA - 19,973 J.N.G.
" " SILVER IBEX BOBINAS - 10.852 SOMISH
" " SEA PROGRESS MAIZ - 15,750 J.N. G,
" " OLGA TOPIC MINERAL H® 3n.u83 - S50MISA
" " NIEMBURG CHAPAS - 5.967 "
" n CLIPER MAGIK BOBINAS - 10,000 "
" " FRONTA CHILE CARBON RES. - 21.969 FTO. RUEVD
" n ZONDA 1 MINERAL He@ 23.567 - SOMISA
. » PATRICIA HELLAS CARBON 28,274 - "
n " BZAS. VARIAS MINERAL HO 35,940 - "
" " ATLANTIS A TRIGO - i1z.000 JeN.G.
" " ALEXABDER DIMITROWA BUBOINAS - 17.487 S0MISA
" " MOLAT S03A - 24,705 J.N.G,
* " ENTERPRISE MINERAL HO 29.234 - S0MISA
n " AVILES S0JA - 26,560 JeN. G,
" " CABD DE HORNGS ARRABID 5.160 - FTO, NUEYD
" " MILDS MAIZ - 9.970 J.N.G.
" " CHACD ALAMBRON - 7.685 PTQ. NUEVO
n " FEDERAL DANUBE MINERAL HO 27.132 - SOMISA
" " ITAPDRANGA TRIGO - 7. Q002 JeN.G.
" " QU INCA AL COHOL - 4,550 PTG, NUEVD
" " S5TAMARINER MATZ - 21.280 JuN. G,
n " AMDRGOS CARBON 33,972 - S0OMISA
» " MEXICANA MINERAL HO 29,044 - "
n " VICTOR BAKAEY CARBON 28,200 - "
" " LILY " 28,167 - "
n " ADVANCE BOBINAS - 64,894 - "
n " SLOVENTIJA " - 7337 n
" AGOSTO LORENZD MATZ - 24,930 JeN.Ge
" n MAKEDON MINERAL HR 31.950 - SOMIGA
n " BZAS. VARIAS " " 23.068 - "
" " OINUSSIAN FATHEZR H » 32.671 - "
" n MEXICANA S03AR - 291191 J.N.G.
n " VICTOR BAKALO CARBON 28,000 - SOMISGA
" " LILY " 28.166 - _ "
n " EMBARCADERO BORINASG - 2. 437 "
" " BALTIC MERMAID MINERAL Ho 32,075 - "

n n NAGOUSENA CARBON 32.164 - "
" » CIUDAD DE ENSENADA 50JA - 1A, 500 3.n.G,
" n MULPHA TAPAH BOOINAS - ‘8,877 50MI5A
" " YURDAN LUTIBROSCKY GOIA - 13.950 Jal.Ga
" n ENTERPRISE I AL AMBAON - B.F73 PTO. NULVED
" " SIAYANY 5304 - 27.050 JaN. G,
" " MARQOL BORINAG - 18,077 S0MIGA
" " MARIGOULA MINERAL HE 29,318 - "
" " CORDILLERA BGHINAS 7,198 - PTO. RuewD
n " STAR OF MIRANDA MINERAL HR 28,4885 - SOMISA
" " PELLA 80A INAS - 12,702 "
" " AGHIDS MAKARICE SGJA - 25,000 JuMN.Ga
" " TAMAR CARBON 30.420 - SUGMILA
" " CHEMICAL SYMPHONY ALCOHAL - 5,907 PTO. NUEVO
" " DIMITROVSKY KOMSOL  SGJIA - 18,590 2.8.G.
" " VALERIAN KUTBCZHEN ANIINAS - 2. 000 SOMIGA™
" " DIMITROVSKY KOMSOL  snan - 10,590 J.N.G.
" " SUNDERL AND MINERAL HO 27.3M - COMIGA
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CORNILIO
CAPETAN GECRGIS

STAR OF MAGALLAN

BZASs VARIAS

L] H
SUNDERLAND
DECURION
TRINITY
ALIANZA Gol
NORT DUCHESS
SUNDERLAND
NIKC STAR
ELLINA II1
TAMAR
SHANE
NIKOLAY TULPIN
ALIANZA Go2
BZAS, VARIAS
SPETSAE

SHANE
AGHIOS MINA
SARATON
SUNDERLAND
TAMAR
NOVDZIBKON
ANNA ULVANCVA
FANIS
ELIKON
PACIFIC WAY
ASTRAGUILLERMO
FORMOS A
SANTISTA
MARE BALTICO
CABC DE HORMNOS
ASTRAGUILLERMO
FORMOSA
DECURION
GLADIATOR
SINDIA
CHARIKLEIA
ZONDA I
BEZASe VARIAS
Z08DA 1

STAR OF MAGALLEN

STOLT CONDOR
CERINTHUS

LEON

QUINCA
CRICEUMA
DECURION
BAZASe VARIAS
ALIANgA G4 3
STOLT SPAN
BALTIC MERMAID
DECURION

LILY

DEA

CAPETAN GEORGIS
AMALIA DELBENE
SANTA CRUZ 11
ZANNIS

TUPI ILA BELA

MARIGOULA MATARAZO PALANQUILLAS

FEDERAL TAMES
RIO GRANDE

NORSUL IMBITUBA

QUIXADA
SHANE

BZASe VARIAS
STCLT FALCON
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CARBON
MINERAL He
CARBON
MINERAL He
MANGANESO
MINERAL He
L] ~
MAIZ
CARBON
S0JA
MINERAL He
" L]

PALANQUILLAS
MINERAL H@
SOJA
ARRABIO
MINERAL H@
PALANQUILLAS
MINERAL He
SOJA
MINERAL MG
CARBOR

"
MINERAL Ho
MANGANESO

"

MATZ
BOBINAS
CARBON

"
ALAMBECN
SOJA
CARBON
CAROS
CARBON
MALZ
MINERAL Hg
BOBINAS
CARBON
CARBON RES.
MINERAL He

n H
CARBON
MINERAL He
ALCOHOL
BOBINAS
MAIZ
ALCOHOL
TRIGO
MINERAL HG

]

ALCOHOL

MINERAL Ho
" ]

" L

MAIZ
MINERAL He
CARBON
BOBINAS

MAIZ

CARBON
MINERAL Ha
CHAPAS
ALCCHOL
S0JA

FINERAL HE

ALCOHOL

33,405
30,698
32,261
58,515
12.000
27.301
33.000

13,856
274301
26,701

30,333

Se450
214000
26,800
29,807
26,0008
24.838
23.%47

5.9%%8

$.,399
25,800
29,192

27981
220168
28,800
31.2)5
3.678
24 ., 0%
64500
244000

32,971
24,606
29,310
2,M1
29,803
23.416
30,579
20,059

44993
23,387
204133

4,044

3.8%0

14.250

12,385

154297
74200
4,682

6a266

15.15%0
8.500
4,488

15.075

831

1.820

6o 764

7.49%0
4.000
204000
14. 700
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TAMAR

BZAS. VARIAS
PRETORIAND
STELLA F

1] "

BBZASe VARIAS
FEDERAL POLARIS
SEAFIGHTER
STOLT EXPORTE
SUBRETA

BANDAO

STOLT SPAN
XIANG CHENG
BZASe VARIAS
SHANE

BARCAZA 1613
PRETORIANC
BUARQUE

BLASs VARIAS
GUARANI

SANTOS DUMONT
DIMITROS
MARIGOULA

BOW PLATA

DEA

PJORA MARINER
TRINITY

KALIL

VARAR

GLOBAL MAKATCHA
CARANDAX
RAVENKA
JUPITER

STOLT BOEL
ATASSUFURT
TUPT PONTA NEGRA
TURQUOISE BLUE
PRETOTIANG
CIUDAD DEENSENADA
ZARA

TRINITY

SAMU

ALIANZA 6=3

” m n

SANTISTA

CHACO

STOLT FALCON
SEABULK

LADY LAKL

RED HUNTER

Ve STAINLESS FTER.
SUN VIL
TILEMACS
BARCAZAS VARIAS
TODAZ :
DICCOLA

COSTAS KONIALIDIS
AGIA TALASSINI
BEA. 661
KARIANT

PACIFIC WAY
OS5SO0LINEUM
VITALUCK
PRETPRIANO
FJORD MARINER
ACE

BUDOWLANY
SERORITA
AMOLYNTOS

MINERAL He
n -
RIELES
BOBINAS
CHAPAS
CARBON RES.
n n
PALANQUILLAS
ALCOHOL
CARBON
CARBON
ALCOHOL
BOBINAS
MANGANESOQ
S50JA
PALANQUILLAS
MAGNESITA
BOBINAS
MINERAL He
ARRABIO
BOBINAS
MAGNESITA
PLANCHONES
ALCOHOL,
ARRABIC
CARBON
TRIGO
MAIZ
MAIZ
MINERAL Hg
MAIZ
MINERAL HQ
MAIZ
ALCOHOL
MINERAL Heg
TRIGO
MINERAL HQ
RIELES -
TRIGO
MAILZ
PLANCHONES
COQUESILLO
PLANCHONES
BOBINAS
TRIGO
ALAMBRCON
ALCOHOL
CARBON
MAIZ
MINERAL, HG
ALCOHOL
MAIZ
MAIZ
MANGANESC
BOBINAS
BOBINAS
MINERALHG
MALZ
PALANQUILLAS
SOJA
CARBON
SOJA
BOBINAS
MAGNESITA
MINERAL He
PALANQUILLAS
MAIZ
CARBON
SCJA

30e.278
24567
2.235
Ge679
16.68%
29,110
30,669
13,693
750

1. 000
11265
8,249
300
4,732
12.,0%4

2,000
284120

32,457

32.9%

22,349

32,010

104 240

10,950
2.090

29789
31,854

46,3628
7.020
S«700

31.062

750

32,995
1.300
24150

.5%0
4,2%7

27.948

5249
2.625

15,006
324200
12500

12600
124330
24200

10,600

4,803
5744
20,890

5967

18,950

7.358
7.081

16,400

5275
20.080
21,380
16,4250
34,500
31,155

2875

224250
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"
"
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" L1
L] "
” "
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L
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JellaGe
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P« NUEVO
PNUEVO
SOMISA
P+ NUEVO

" o
n "

SOMISK
P+ NUEVO
n "
SOMISA
JaeNeGa
JeNeGa
JeNuGe
SOMISA
JeNeGe
SOMISA
P.NUEVO
SOMOSA
J.N.G.
SOMISA
™
JaNeGe
JaNeGe
SOMISA
"
P NUEYVO
P.NUEVO
J.N.G.
PLNUEVO
o "
SOMISA
JeNeGe
SOMISA
PL+NUEVO
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"ooon
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P NUEVOD
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P.NUEVC
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JeNeGe
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SOMISA
J.N.G.
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P S

STAMOS

ELAINE I

MARIA P

STOLT SPAN

MAKE DON

IRAN ESLAMI
APOLOA

ALLEGRA T
PRESIDENTE KENEDY
EUROJOY

STAR OF MAGALLAN
BZASe VARIAS
KRITIAS

ALNAVE

BZAS« VARIAS
CAPETAN GEORGIS
PALMA

OLIMPIC MENTOR
DORIC ARMCUR
AGIOS MINA
FALMARINO

SEA 5COUT

BOW PLATA

STOLT BOEL

P+ BARUFALDI
LIBe GRAL. SAN M,
KARDAMYLA

IRAN AZADI

BZAS+ VARIAS
JACY RAMOS

FORT

TUPI ILA BELA
CAPETAN DIAMANTIS
GLOBE TRADER ‘
ATLANTIC WAY
ANDROS GCEANI
TUPI PONTA NEGRA
CIUDAD DE ENSENADA
MANSURNAVE
PATRIOTICOS

KAVO SIDERO
ALIANZA G, 3
BAOZHAN

ACE

DAVID L

BALTIS BULKER
MICHALIS
ZVUZPLEIN

STOLT SURP
MICHALAKIS
ALIANZA Ge 2
CAPITAR T GEORGE
ROBIN L

ACE

DECURION
BIZKHOFZTOR

SAN SALVADOR
CHATA DOLORES
CHATA No PALMIRA
STOLT VIKING
B2AS. VARIAS
NORTH ROCK
MARATHA MELODY
DEA

DEA

COSTAS KONIALIDIS
KYRIA ARMOU

STAR DELTA
YELLOW MMBER
ENTRE RIOR II
POTENCIAL

wwwww

HRRCALLRLA

CARBON
MALZ
BOBINAS
ALCOHOL
MINERAL Ho
MALZ
CARBON
KMINERAL HR
BOBINAS
MAIZ
MINERAL Hg
MANGANESO
TRIGO
CARBON RES.
MANGANESC
CARBON
SOJA
BOBINAS
MALZ
MINERAL He
RIELES
CARBON
ALCOHOL

"

BOBINAS
ALAMBRON
CARBON
MAIZ
MINERAL Ho
TRAGO
BOBINAS
MINERAL He
S0JA

AL AMBRON
MINERAL Ko
MAIZ
BOBINAS
MINERAL Hg
MANGANESO
CHATARRA
MAIZ
CARBON
MINERAL He
PALANQULILLAS
RIELES
CARBON RES.
S0JA
CHAPONES
ALCOHOL
MAIZ
MINERAL He
MAIZ

30JA
TRIGO
CARBON
MINERAL Ho
TRIGO

ALCOHOL
MINERAL Ho
AL AMBRON
MINERAL HE
MAGNESITA
P ALANQULILLAS
CARBON
MAIZ
MINERAL Ho
L ]
BOBINAS
PALANQUILLAS

EHPILUE

31,295
33,009
27120
30.8%6

24578
31,703

.87

S.129
32.%93
312.807
32,083
33,943
25.%38
20.126
32.%46

24848
20212

6,303
17.500
26,150
34.15%

4,163

32,99
21,600

8.6062
31,311
24350
S.0%8
324200
25,078
29,533

4.114

12,935
3,601
3. 080

204234

204370

14,333

20,009

20,074
6.813
36,6355

13.120

1.700
44528
1.771
2,986

16,500
7100

16.258

31,715

11.082

26,250

16,000
12,500
20,539
21,140

3.612

4,547
19,665

28,000
30,400
4,975

300

20.280

8,336
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JeNeGe
SOMISA
P. RUEVO
SOMISA
J.N.G.
SOMISA
"
Ps NUEVO
JeN2Ge
SOMISA
F. NUEVO
JeNuG.
P« NUEVO
” L]
SOMISA
J.N.G.
SOMISA
JeNeGa
SOMISA

n
"
Pe NUEVO
" n
SOMISA
P. NUEVO
SOMISA
JeNeGe
SCMISA
JeNeGe
SOMISA
"
JeNaGe
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SOMISA
JeNaGe
P. NUEVO
SOMISA
Pe NUEVO
" "
J.N.G.
SOMISA
"
P. NUEVO
S0MISA
P. NUEVO
JeNeGoa
SOMISA
P NUEVO
JaNeGe
SOMISA
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PUERTO DE SAN FEDRO

£l puerto de San Pedro se halla situado
ern la margen derecha del rio Faranad v contiguo a la ciudad
del mismo nmmbre,'en gl Eildmetrao 277 a 71 millas nauticas de

Rosario v & 131 de Buesnos Aires.

fAantes de su transferencia & la Provincia
de Buenos Aires He hallaba en jurisdiccidn de 1a

Qdminiﬁtracién General de Fuertos Parana InfTerior.

En la referente a las rutas de acceso
a este pusrto podemmg decir que su principal via carretera la
constituye la ruta macional Nro. 9 gue se halla en buenas
condiciones. En materia ferroviaria, el puerto 'de San Fedro
carece de acceso ferroviario. Las vias del ferrocarril Bme.

™

Mitre distan a 2 kilometros de esta unidad portuaria.

El pusrito de S3an Fedro, poses una Aduana,
la cual registra en el pericdo 1985-1991, segin fuentes de la
Bubsecretaria de Comercio Exterior, una participacidn
promedio del ©,6% del total de las exportaciones del nais v
del 3,1% con respecto a los totales que se observan en la

provincia de Buenos Alres.

El rubro importaciones, practicamente no
existe, durante el periodo analizado solo se han presentado
wsporadicos movimientos, los porcentaies promedios con del

arden del 0,002 para gl total pais vy 0,274 con respecto a las

&Hé




ciftras totales de la Frovingia.

Los datos contenidos en los cuadiros Nros.
1 v 2, muestran los montos anuales, periodo B3/791 de estos
dos rubros, operados por la athlana existente, ademas. vy en

forma desagregada, se edponen los valores correspondientes al

total general v al total de la Provincia de Buenos Alres.




CUADRO NRO. 1

EXPORTACION

ANO" | TOTAL GENERAL { PCIA DE BUENOS AIRES | SAN PEDRO
1985 8396 2248 9
1986 6852 1203 60

l 1987 6360 1087 30
1998 9124 . 1682 2
1989 0579 1908 36
1990 12352 2850 63
1991 11972 2641 116

Nota : Cifras en millones de s,

Fuente : LND.E.C. - Comercio Exderior Argentino
) L




CUADRC NRO. 2

Il M P ORTACI ON

AND

TOTAL GENERAL

PCiA. DE BUENOS AIRES

SAN PEDRO

1985 2814 293 01
1986 4724 281 0,1
1987 5818 687 0,07
1988 5322 862 004
1989 4202 513 0,02
1900 4078 265 0,023
1901 8000 513 0,4

Nota : Cifras en millones de uSs.

Fuente : IN.D.E.C. - Comercio Exterior Argentinc

L




Los indicadores del movimiento general
del puerto de San Fedro, para =1 paricdo 84/88, (ze estda en
la busqueda de datos mas actualizados sobre este puerto)

mulestran los siguientes datos

TONELADASG

ArD ENTRADAS - SALIDAS VOLUMEN TOTAL
1584 183,6 AD0, 7 734,
1985 ‘ 17%,0 65T 4 8428,4
1986 166.6 420,7 887, 3
1987 199,1 178,1 I77.2
1988 157,9 191 .6 49,5

Mota @ las cifras se exponen en miles de toneladas.

Fuente : Administracion General de Fuertos (Dep. Estadistica)
Si a este movimiento se lo clasifica en

removido, es decir entre puertos del pais. entrado vy salido vy

ern importaciones v  exportacliones, los datos precedentes

pueden mostrarse de la siguiente forma 3

REMDV IDO

ARD ENTRADO SAL1D0 IMFORTACIONES EXFORTACIONES
1984 183, 4 R o 550,7
1965 175,0 o e 653, 4
1986 166, 6 —_— e , 420,7

&8




1987 199, 1 - ——— 178, 1

1980 157,9 o — 191.6
Nota : Las cifras se expresan en miles de ton.
Fugnte @ Administracidn General de Puertos.

La participacidn de estos rubros.respecto
del movimiento total del puerto., g= idéntica a la que figura

e el cuadro anexo grafico nro. 1,

De acuerdo & gstos valores, las
expartaciones r‘fepr‘c-:-.";‘:‘ra;h'tau"c:ru_‘r e promedic, el 54 ,8% del
mevimiento total, v el 100% con  respaecto al comercio
exterior.

El total diexl movimisnte interno fue
producida por el remoyido entrado, ©on un 45, 6% de

participacidn.

En lo gue respecta & los-productos gue
componen el movimienta general vy su participacion porcentual
@l amnexo grafico nro. 2 nas  muestran & 105‘ nroductos
agropecuarios (trigo, maiz, sorgo,scia, vy otros cereales)
como &1 Unico gran rﬁbro de las salidas (exportacidn) v al

canto rodado v piledra cono el rubro de sntrada.

A mavor abundamiento de datose en los

cuadras Nros. 3. 4 v . me muestran, en primer lugar a1

movimiernto nlobal de los puertos de la FProvincia de Buenos

&9




HNires para luego indicar en forma particular el del puerto de
Ban Pedro, en los afos 1980 , 1983 v 1988, para los productos

gque también se indican.

7O
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L.a cantidad de bugues orientados a la
axportacion gue entraron al puerto de San Fedro, muestran el,

siguientse movimiento 3

T e e et e o P e o e e o i 8 1 2 e o o e o e
I afo 1984 = 32 AR 1?85‘: 472 fmo 1986 & 17 I
I AFO 1937 3 g | A0 1988 ¢ 12 i
1ﬂmw"______~-__"_uudﬁmmemmw_______—___“; ________________________ 1

Los indicadores de poblacidn y viviends
segin datos del I.N.D.E.C. de los afos 1980 vy 1991, gue
muestran los siguientes datos correspondientes a la ciudad de

San Fedro -

VIVIENDAS  Anl 14980 13.273

A0 1991 15,623 Variacidn + 17,7%

FOELACION  ARO 1980 39.750

A 1991 48,650 Variacidan +22,4%

MHay tambieén, al igual gue San Nicolas,
una creciente produccidon de cereales. Asi es gue  en la
regiédn de influencia, una de las mas privilegiadas por el
clima, se produce gréndes cantidades de trigo, maiz, S03a,
sorgo =2tc., su puerto da s=salida a gran parte de esa
produccidn v también a la de la fabrica de papel para‘diarios
Fapsl Frensa, s por ©llo gue hay wun elevador terminal

compuesta de tres secciones, cen capacidad balo  techo de

7L




Z0L.000 tons. cada wuna v de 20.000 m3. en plazoletas.

Se considera poceo probable lograr
integrar los dos modos con una  extension férrea hacia el

puerto.

Otros de los aspectos, refericdos a este
puerto, gue debera s considerado, i del cual nos
ocuparempns en &1l informe fiﬁal e, €1 tema referido a la
Hidrovia Faraguay-Farana y sus implicancias en el tratado del

MercpDsur.




PUERTO DE SAN PEDRO
PARTICIPACION POR MOVIMIENTO

(54,8%)

ENTRADAS = REMOVIDO ENTRADO

SALIDAS = EXPORTACIONES

(45,2%)

CUADRQO NRO. 1




ABENAY
CANTO

RCDADO

PUERTO DE SAN PEDRO
" PARTICIPACION POR PRODUCTO

PRODUCTOS VARIOS

COMB. SOLIDCS

PRODUICTOS
AGROP. Y PESCA

GRAFICO NRO. 2




PUERTO DE IARATE

£l puerta de Zarate wbhicada en el
kildmetro 108 del Rio Farand v a 37 millas nauticas deg Buenos
Alres por el Canal Mitre, s encuentra practicamente

insuparable.

De la informacidn recogida, dicho pusrto
no registra movimiento alguno  desde 1990, mientras gue con
anterioridad a ssa afo mpantenia escasos movimientos de arena

v o anto rodado, madera vy combustibles.

Tal panorama exime de mayvorss comentarios
al respecto, no obhstants lo cual s seguirédan  analizando  las
posibles reperouvsiones en =su actividad gque imponga €1 pleno

furncionamisnto de la hidrovia Farand Paraguaay.
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