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INTRODUCCION.

La gztrategia de orecimlientn vigente en la Argentina
durante los Gltimos treinta afos estad siendos  transformada

profundamente por &)l actual Gobisrno.

Anteriorments, 1 proceso de industrializeacion de  la
frgentina, habia sido  bruscamente wnterrumpido coando atn no

habia logrado su integracion bBAasica.

La industrializacidn por cierto dindmica, fue un procesc
recipraoco temporal v especialmente | similar al de Una
urbanizacion de “"hechoe”, o gue reguirid un fuer{e SPOVO Y en
ConEgtuencla una expansian del sector publico. Pa funcian de
acumilacion de éste, implicaba el ﬂe%arrmlla e Lin &
infrasstructura v esguipamignto, acorde con los requerihientog
indQEtriales v la Tuncion de legitimacidn s hiza presente
baie diterentes modalidades. BEszo explica el wncresmenta  desl

pesn del ssctor publico en la actividad scondmica.

Este proceso  se desenvolvid en uwn contexito sidgnado o
la holgura Tiscal v la vigencia de un sistems de regulaciones
gue Tacilitaron el desarrollo de las =smpresas  publicas vy
privadas, sin tomar  en cuenta la sficiencia productiva v/ o

asignativa de su gestidn.

La capacidad del Estado para Ffinanciar sus propios

gastos v de reasignrar el ahorro nacignal & ciertos sectores

productivos permitid gue este proceso se financiara mediante




aportes extaernos al m i s m sialtema. l.as fuentes fuesron
sucomsivamente., la apropiacidn doe la renta agropecusria, e]1
superdvit del sistema de seguridad social v finalmente el

gndeudamiento interno (via emisidn inflacionaria) vy el

esterno.

B su ves =l gistemaAd@ regulaciones al  =sislar a la
industria nacional del mercado externo. . eliminag toda
posibilidad de desarrolle =n condiciones de competitividad v
comprametid su accezo al comercio  internacionsl de bienes v
Servicios.

lLas politicas macroeconGmicas tuvieron un gapel detisivo
en la determinacidn clen oz niveles vy composicidn de
exportacionss 2 importasciones, lns  cambios npérados @n las
mltimas dos décadas 2n la estructura del comercio exterior, a
causa de estas politicas. pusden apreciarse comparando  la

composicion de expoartaciones e importaciones en 1970, 1980 v

1970, Las politicas macroeconomicas  aplicadas en estos tres
momentos . a pesar  de mostrae alguncs elementos comunes,

presentan uifgrenciag importantes. Asdi, en 1970, 1os salarios
pmtabhan controlados. hebia tipo de cambico fijo, la politiga
fiscal supansiva canalirsaba hacia la obra pdblica v habia
bajﬁa nivele=s de aranceles a las importacionss ¥ la presancia

de retencioness & las exportaticones.

Haeria 1980 el esguemsa se basaba sn liberar el com@roio v
el movimiento de capitales, Tijas el tipo de cambio v adoptar
una politica mongtaria pasiva, de modo da  alinear 1a

inflacion doméstica con la internacional. En 1970, en cambio,




la scongmnie abtravesaba una situwacidn muy particular., debido a
e recien se salia de una hipsrinflacidn v come respuesta se

apliceron politicas fiscales v monetarias contractivas.

Ern cuanto & las s;opreszas pablicas, cigritos tratadistas

1§

metisnen que " .. 2stas fueron utilizadas coms instrumentos
ce r@gulacion macroscondmicas, contribuvendo & sostense @)
gmplao, 21 ingresa v la inversidn, asi coamo para implementar
politicas monetarias exterras v/ /o 0 fiscales. En ningun caso
fueron concebidas como  agentes diramicos de  wn proceso de
, )
acumulacidn, gue permitiera  la goropagacidn de las ganancias
de productividad al resto del sistema v de esta manera sentar
las bases del liderazgo pdblico en la promocidn del potencistd
de acumulacidn privada." Tampocoo se intentd la articulacidn
antre los sectores para aliviasr su dependencia del fisco. 1o
cual hiz2o exhibir al sistema escondmico signos marcagos de
ineuficisncia globsl como resultado de Ia iﬁt@raccién

pervaersa tanto de las empresas pablicas como privadas.

For &llo se hace necesario dncrementar la sficiencia
global, tanto publica como privada de la economia, con &1 fin
e racliomalizasr su funcionamiento intesrno Yy mEijorar su
compatitividad externa, como dnica solucidn a la integracidn

.

gde la Argentina en la economis mundial.
Ellg es tarea conjunta de los empresarios privados vy del
gobierno en &l marco de una politica de desarrollo gue debe

s aceptada por el conjunto de la sociedad.

Fnte este ouadro el actual Gobierno estas modificando las



reglas e juego  para ajustar  las conductas globales a un
contexto de mavor competencia con el fin de  auvmentar  1a
productividad de la economia. Fars ello se han ya adecuado, ¥
se continua haciendolo, los regimenes legales v egcondmicos
e cancéntran Arsas  de producoion de bhisnes vy serviclios en
manos del Estado. 4 zu vezr la industria se sstid modernizando
para incorporarse al comercio interpacional. sin apovarse én

creditos de privilegio., ni &n abusivos subsidios fiscales.

En la dimension macroecondmica, tanto las emprecas
publicas como las privadas, possan los mismos objetivos H
legrar la Eficiehcia asignativa. es decir minimlizar 1 costo
por unided de  producciadn vy & consecusnclas, maximizar 1
rendimiento de los recursos utilizados para el conjunto de Ia
oronomia. La empresasa privada. por  =u parte, agrega a g=te
chietiveo gl de la eficiencia produgctiva, gue =@ ve favorecida

por los incentivos vy restricocionss de la compsiteantia an las

gue debe desarvollar sus actividades.

Faor £llo =1 Goblierno Macional estd realizando la tares
de modernizacidn v mejoramiento del desemped o de los
grganismos que parmaneceran en =1 cector pablico v por otro
lado la reconversion de las empresas piblicas debido al
deseqguilibrio financiero de las mismas, su incapacidad para

revertir sste proceso v o la calidad de la gestion pablica.



ABFECTOE DEL CAMBRIO.

Motificaciocnes =n iam concemcimnee.ecmnémiéaé derivadas
de los nuevos pensamientos politicos sociales, apayados por
la fusrza de la reslidad de un nuevd ordern internacional vy
facilitadas por los  grandes AVAances tecnoldgicos, sobre tode
an tranﬁpmrtm ¥ o comanicaniones,. son la gcausa de la actual
tendencia de los mercados  hacla su globalizecion, S2an

industriales, de carsums o de capital.

Azd pues, las empresas deben adoptar estrategias gus les
permitan establecer prissro v Bﬁﬁt@ﬁ@r despuss ventaias
competitivas an mercadas- mﬁhdiale;. Festas gstrategias
requisren un ambiente macro  de  actuscion cque A MmGn l G
aspechtos e2condmicos ¥ SsoCliales. o sea de un contexto gue
facilite la integracidn con el mundo, gue sea conpetliivo,
patable scondgmicamente, con  aceptable nivel de apartura vy
desregulacidn, con reglas de Jjuego clacas, en los gue s
privilegie €l rol de ita iniciativa privada vy el ds la

productividad.

Con atrasos v no sin tropiezos se  ha  comenzadao  a
trangitar el camino a traves de un  profundo progeama de
acercamientc v modernizacidn @ incorporandn fundamentales
reformas EﬁtFUCtQFaIES tendientes a8 una efechtiva insercidn en

el maroco gundial.

£ podemos destacar accliones claves an linmea o wi g tal

proorama, como por 2jemplo las referidas a2 la redefinicion de



las funciones del Estado v la PR O TS L C L de sus
eetructuras fuandamentales; @l programads de privatizaciones
de smpreses, actividades v bienes; &l amplio plan nacional v
provinciasl de racionalizacion administrativa v desregulacidn
de actividades v servicios: la adecuacion del  ségimsn de
inversiones extranjeras: la desponopolizacion gradual dgl
reaseguros la 1egi%1acién penal btributaria v previsional:; la

libre convertibilidad: etco.

NMos parece innecesaric ssplavarnos sobre  las  acciones

ue =2 sstamn encarando en materia de privatizaciones, algunas
g ) s .

va concretadas comea LT LG corn ELR.TOE L.y Aarolineas

Adrgantinas, Ferrocarriles Argentinos; S.E.G.B.A, Y.P.F.

Mo obstante nos parece oportunc incorporar una sintesis
de dos de los congepios fundamentales de hoy ¢ privatirsacidn

vy desregulacidn.

En cuanto & privatizacidn podemos citar los siguientes
aspectos

- mayar eficiencia sn la gestidn empresatia.

- intentivo a los propietarios  para  minimizar
costas, dado gue su obletivo &5 la maximifacidn
de beneficicos, con la consscuente ganancia =21
términos socislies.

----- racionalizacion de las decisiones de inversldon:
=flo e inﬁierté en agqu=llao Cjuben tiene
rentahnilidad apropiada.

- posibilidad de adopoidn de mejmraé técnicas como

consecusncia de la  busgqueda por el lado de 1a



demanda de nUavos pr
conbinaciones ﬁe-precims/ca
- cmmcentraciéﬁ de esfuerzos
acoidgn del BEstado.
rémpimi@nta de la coal

corparativistas htantc e

proveedores.

Er cuanto a desregulacids podemos

aspactos

mayvor competencia en los me

— permnite libertad de =slegir
- gxige a las empresas ofere

calidad v perfomances.

imcentive la modermizacidn

aductos (a] uevas
ntidad.

vy ahislbivos en 1a
1cidn e

intereses

sindicatos comoc de

citar log siguisntes

rracos .
para el uvsuaric.
rntes gQue  RumRsSHLEnR Su

y la asimilacidn

de nusva. tmcnolmgia como formas de subsistencia
e las empresas.

----- avtorize tarifas gue indi&&n en &l margsn, el
costo real de los recursos quie insume  la
atrtividad.

= @yita la erxpropiacisn del eroedente ded

consumidor.

- oguperims frenos v barreras que protegen ciertas

Actividades en detrimento de otras.

Ern materia ferroviaria todasg las 1

fueron naciconales shera, con un concep

comenzado & reslizar log canbios

a1

del Estada en la prestacidn de losg serv
#0n gsenciales. @ los gue s incluye a

la

ineas gque hasta 1990
to moderno, al haberse
actividad scondmics
icios publicos que le

low sectores privados



esntd 1llevando a czbo 2! oronograma oportunansnote previsto.

il
i

de concesiones de las distintas lineas ferreas, va gue por su
actual situacidn loaos ferrocarriles presentan tres aspectos

negativeos fundamentales

a) Insuficiencia 3 proplia de nuesiras redes Terroviarias v de

ifi

paises de desarrollo similares al nugstro, insuficiencia de

traticos, de tecncloagia, de inversiones., eto.

b} deficiencia : 25 oropia  de una gestidn deficiente
{deficiencia en la infraestructura, pargus mavil, personal,

ato.)

o) desegullibrioc @ s= un pfnblema muncial generado a partie
de la "revolucion 'autamévil” vy o ogue dejia a las empresas
ferroviarias bajo.el concepto de integrales fvehicular—
movilidad-infrasstructura v seguridad), mientras otros modos
terrestres como =zl asuiotransporte son empresas vehiculares v
de movilidad. Este =2 un tema sumamente importante para
corprendgr e interpretar algunos  problemas  del trangporte vy

wapecialmente de los ferrocarriles.

Se considera oporstuno comentar  algunas de las
éxperiencias privatizadoras en materia ferroviaria een el
exterior las cusles indican la eristermcia de un obietivo
COmUn, Sanear reorganizérx transformar v modesrnicac los.
ferrocarriles, a veces con profundos cambios institucionales
v guiados por la necesidad de diﬁﬁgner de un sficisnte modo

e transporte al servicio de la sociedad.

=



-

En algunos casos se aftirmd 21 raol del sstado.

tirzaron servicios, =n obtros se2 privatizd o se afirmo

o ose msta
el rol de la esmpresa  privada acompanade de medidas de

desreguliacicon.

e edperiencia &0 los BEstados Unidos, puecles

g rezsumide de la sigulente manera
Al termino de la segunda guerra

mundial los ferrocarriles inicilaron wuna prolongada v lenta
declinscidn respecto & su participscidn en @l mer cadao .,
motivada por =21 rapido orecimiento de la competencia v el
desequilibradoe rol gubsroamental LiE stubsidid & la
campataencia ferroviaria & hizo una mala vtilizacidn de  los
controles regulatorins para P omey e otros modos de

transports & expensas del ferrocareil.

En 1970, la actividad TfTerroviaria
norteamericana gque era de propisdad totalmante privada,
eztaba aprosimandose &l borde del colapso financierm.mero la
gcanomia nacional na podia perder o =sdrvicios gue  se

prestaban .

Cetas empresas perivacas Se
desentendisron de los servicios de pasaiercs va gue estos
comenzaban & carecer de valor comercial, mAs ann en relaclidn
ai montea de Lrversianses Mecesarias para hacerlos
competitivos., Las enpresas privadas preferian concentrarse en

ias cargas, Cuyos servicios mas  renunerativos, necesitaban

MENGFes ANVersionesS.



fAz=i =1 gobisrno tomd a 0 cargs oon

Sortiloipacidn de los wstados, gumicipios o] altoridades
i . L

meetropolitanas, los servicios en las grandes ciludades.

N En los Estados Unidos, existen casi

FO0 empresas fercoviarias, algunas de gran famado vy obtrag mas

v

pEGuEenas. La situacidn g prociiee o g auisbhras.,
reagrupamientos,. fusiones v CEEaTlan de fnuevas Snprosas

peguefias v medianas, alentadas por la desregulacidn,

ﬁparécem srperisncias  interesantes
come la red del llinodis Central, smpresa gue loaego des estar
al borde de la ouisbra EE. reorganiza gobre  sus  lineas
tromcales., sn donde ﬁmlm@ todos sus ﬁﬁfuerﬁmég wlavsuranda

al resto de los ramales,

L.a aita eficiencia v rentabilidad de
genme laipmas trmhaalea, sonetidas & ' Eaneamiantw Y
modernizacidn, volvid nusvamente atractiva la operacldn de
los ramales clauswrados. Hacia ellos se dirigieron capitales
e pEouenas v madianas M S as , que  aprovechandao la

desregulacion v oomprando malterial tractive vy resolcado a

DRI DS PFeCIOS BN @l mefcado olel WBacdo, rehabil i taron
carviciaos, que achlan domo alimentadorss de ratico de la rasd

troncal .

La superiencisa indica gue &l haber
hecho sficlente la red principal,. s ;mejord postacriornsnte

las posibilidades de los ramales sfluesntes  cladsuradaos v oal



rehabilitarse 2stos se  potencia nuevamente 21 conjunto del

subsistems.

Fa general  la industris ferroviaris
=m ha wvisto Tavorecida v los ferrocarriles norteaserilocanos

4

aon uno de oz 0 mAs eficaces del mundo en lo que a carga se

Fefiere.

La prganlsaclon SmpreEsaria
ferroviaria se base en-: Ingenisria - Managemsnlt -~ Marketing

- RlaniTicacidm -

Com la tecnologia s meijora 1s

productividad, los servicios v los resultados financieros.

.

Be ha poasado, inclusa, de cargas
masivas & las @specialés con gran éxito como lo prueba &L
transporte de pliezas automotrices  en cortas vy medias

distancias sincronizads con los procesos Lndusbriales.

Fimnalmente debs sefalarse gue los

reszwltados de la desregulacion de las  tarifas de  catrgas

(aproasimadagpente el 0% el traftico Terroviario et &
Ctotalmente desregulade ¥ =) 20, rravstante esta - solo
ligeramente controlado) han  sido  bastante positivos. Las

empresas apeovecharon la apoartunidad de adapltar sus servicios
con mucha exactituwd v las necesidades de sus clientes v comn

conserusncia se afrecisron mejiores servicios v mas baratos.

For su parte v @i bisn oon wn



@nfnqﬁa haria =1 maﬁﬁjﬁrmg 39% Terroacarciles de la Camunidsad
Foondmica BEuropesa estan pr@dumiandm‘ una werdadera revoloacidn
en este trafico de las grandes area%:metrmpglitanaa como 8%
gl caso de Parsis, Londres, el Ranﬂatad Holanddz=, Maderid, FRoma
YR ciudad&a MENOreEs ool SuUE mmvimienﬁo% da carcanias ¥y a@n

las limess interuarbenas. Fn oestas dltimas ze produce la mavor

Favolielon merced a los btrenes desoninados de altas velogidad.

llos  esfusrzos v realizacicones  &n
infrasstructura para =21 Tarracarril gal Cfutueo van

sromnpasadns de importaniss  dnvestigscicones dirigidas & la

mnderpizacion cel material rodante, de la seguridad v conteol

e traficos, de COMUNLICRCLONSES e - sistemas e
slectrificacidn v de modesrnas wnidades de tracoidn, adaptandoa
E -

— zegun las circunstancias - vias & trenss o trenss a vias.

En materia portuaria la ‘actiwvidad,
@ la ousl hasta _ gl 'efio  pasado més de un docena de
institucianaﬁ:mfiaialéﬁ tenian 'iﬁj@réﬁci53 & quédﬁdm
degregulada con ha .prmmulgagiéﬂ gde parte del FLOELGN, el
decreto B17/92, sancionando, ol Froder Legislativo é

posteriori la nueva Uey de Foertos. El deckreto tiene un claro
chistive comg 1o =5 &l de la reducoidn de  los  costos

porbusrios.

Ern la Argentina, a particr de la
ditcada del 70 comsnzaron  a operar, a0 oogdo  de paliativo,
pusrtos privados dg  embargues e T ogrenos vy suboroductos

principalmente al norte de Rosario v en las proximidades i

Chracaen.
T



En la actual idad Funoleran 1lé
muerios privados gue  participan gny - mas  del &O0Y de. las

expnrtaciones de granos v derivados.

La desregulacidn  porivarias - tambidén
impiica ol levantamisnto de las restricciones horarias, va
gue 1o ssrviclics aduaneros, de sanidad, de migracioness, etc.

areraran las' @4 horas: e2n 1o gus respecta alas achividades
¥ a1 L

privadas, 2l decreto limite las restricoicnes hasta  abors

pristentes psrs él_ Eranspoarte mar i timo v fluvial. Lo

+

@mpresariog fravisros podran determinar la  doltacidn d2 sus
bugues. De ssta forma se  eliminan las disposicionss gue
contribuian & 1levar fripulaciones &0 8vocesd. Tambis&n e

wliminan las trabas a la oferta de los sefrvicios de estiba,

a

gr Tuncide a  la autorizacidn gue ahoras tiens  al armadar
{dusefo o admninistrador del blgus), agentes maritimo o usuario,

a utilizar personal propid pars  ldas tareas de sstibaje. En
tanto v respecto a las actividades de pilotaje, practicale v
. :

remoloue, =1 decreto peraite reducic costos, ya gue auatoriza

a prescindic de sstos servicios batao clertas circunstancias.

S

Los coshos porituarios canparadog

wabtimados, para en el afo 1991 v para un bugque de 23,000 ton.

por B odias de sstadia err el puerto de Buenos Alres maesbtiran

P o K ks _ .-_4_- _ . o - -_.'-: ) - ) - ) - . - RN
marsa #ote un valor dé w$s. 00000, mientras qua  para puerbtos
coma Montrzal, Génova, ¥y NMueva York s salcanzen guafismos del

order de los uSs. 19,300, 11.000 v L5.&400, respectlivamenta.

Loovs gpastoes de  buques & pusrbos




argentinos, considerandn la misma aliernativa anterior, s
decir & diaz de estadia, estédn, en promedio,. distriboidos de
la siouiente manera : 44,4% practicaje; 3,53% amarradores;
15.7% dereches uso de puertoy 2,34 derechos de  entrada,
faros, baliras; 1,3% serenossy 1,24 encargaday 0,9% varioss

o

16.8% peaje canal Mitre: S,2% honorarios agencia vy 3,541 IVA.

Con la entrada an vigencia de =ste
cdacretd se prevén un impacto en la reduaccidn de costos del
arden del Z22% en cargas generales, un 11% en cargas a granel

v oun 8% en contenedores.

También el transoorte terrssire de
carretera es relevantes Bara lasg gxpartaciones, v =10}

desregulacicon implica, taemibién, basicamante, la eliminacidn

de restricociones a la competencia en la prestacian del
sarvicio, la baja ern los costos para el usuario vy 21

incentiva a la inversidn v modernlzacion.

£1 transporte s un =2lemento crucisl
en el oroceso de exportar. Fermite lisgar a los  cenkros
consumidores internacionales v salvar las distancias internas
gue en nuestrg pais son muy significativas, lo gue  hace éue
el transporte sea un componente importante en el costo de las

Mportaciones del pais hacia los puntos de salida. Dado que

o
i

los distintos modos {%arrmvigrioy prizr L& r e, carretera,
atres) forman patrte del aparato circualatorio de la  MNMacidn,
todos los procesogs gue conlleven A su mejoramiento v gue
implicuen contar con un sistema de transporte razonablesmente

aceptabie e interrelaclionado, deberan tengr una especialisima

1 A



atencidn a fin de gue cunplimesnten

oropendsr al desarrollo nacional, gque

Bl

=

ot 3
=

finm

Bltimo,

lograrid con

activa participacion en @l contexto mundial actual.

el dm

una



MERCOSUR :

la teocria sobre la

Em 21 marco de
liberalizacicon del comercia mundial, que comprende  los
enTogques intermacionai (casoc  GBATTY, régionaly el HMercado
Comin del Sur (MERCOBURY s&  wubica denitro del segundo, por
cﬁamta BE LU acuerdo de comercio preferencial Y =L
constitucidn surgs coma una reapuesta de los gobisrnos de los
naises miembros a lag tendencias que se obsesrvan en el
mercado internaciconal poe Lina parte, y  por otra  a 1a

necesidad de procurar el dessrrollo de dichos paises en base

& la ampliacidn e los metrcados nacicnales via ia

inteagracidn.

Tambidérn se debe tener en cuenta gue

e Whna manera de proocvrar el desarrollec  teEcnoldgicao vy formar

parte del proceso de  constitucidn de un mercado  comuan a8
Latinoamérica de acuerdo se acuerdo al objistivo fijado por la
fmociagidn Latinoamericana de Integracidn {(ALADDY  en =1
Tratado de Montevideo de 1580,

Grgenting, Brasil, Faraguay b
Uruguay, tienen funciones de produccion con semejanzas vy
difersncias. Hay problemas estructurales en sus economias thie
FECONOCEN CAUSAS COMUNRS : la Tfalta de tecnologia, las
postibilidades de finandiacidn, las restricociones de sus

deudas externas, el sobredimensionamiento del aparato estatal
@tc. For ello  los goblernos deben ser estimaladores de  la
actividad scondmica, debiendo aimle tanbo facilitar =

1 A



gntendimiento de los Qrupos empresarios de  los paies

Hil

miembros, ya gue s tarea del sector privado la de producir,
comerciar, financiar, distribulr. asumir Flesgos, innovar

tecrnoalogia, incorporar inteligencia a 1o%s neqQocios.

S ha comentado en el primer informs
los aspectos globales =obre esste nuevo tratado de integrascidn
comzrcial, 21 cual reviste wuna gran  dmportancia para @l
crecimiento de nuestras exportaciones, va gue la Integracion
tiene efectos dinamicos <sobre  las economiss debido a una
mavor compeatencia, estimulo al cambio tsoncldgico,. sstimulo a

la inversidn v economis de escala.

En &l mes  de  junio del corriente
ara, v de acuerds a lo dispuesto por el art., 11

del Tratado de Asuncidon. se llevd a cabg 2n la localidad de

Las Lafas, una resnion de  los Girganas  principales del
CMERCOBUR, el Consejo Mer cado Comuin integrado por  los
Ministros de Relacignes Exterioras Vi los Ministros ds
Economia de los Estados partes, con la asistencia = los

Fresidentes de los respeciivos paises. En dicha rounidn =
establecid i oronograms, apreobado  por Decisidn 01792 del
citado Consejo, de medidas tendientes a poner 21 marchg este
esquema de integracidn (los primcipales temss de dicho
srenograma se muestean en el anesc 0. 13. £1 mismo
determinsg la necesidad de sstablecer reglamantos relativos a
cugstiones macro v microscondmicas v comprenden aspectos gus
seran tratados en. @l M&E T cle los grﬂpog ternicos

reapectivos.



£ dicha

asprctos, se reiterd que  la

estabilidad con crecimiento,

e las scppomias del

para =1

fBidemas

cronagrama aprobado constituia

conftormacidn del Mercado Comdn

la apertura v lsa
MERGDELR,

funcionamiento del mizsmo.

wr punto

FEUN LGN, entre atiros
gconomia de mercachs, la

modernizacidn

el condicioness esenclales

=X molncidid sm gue el
fundamantal en  la

y constituve una sefial clara

para estimular las actividades del sector privado, oriesntadas

a alcanzar, a traves de la

progresc tecnico. altos

internacional.

Tambien

cumplir con lo dispuesto en 1

de Asuncidn, donde  @se  expresa

instrumentos para Ia
coardinacidn
Frrma

gradualments ¥ an

desgravacitn arancelaria v

arancslarias”.

Fue

de ta Decisidn nro. 10/@2,

atencion a lo dispuesto en =21

creacidn ¥ la

inversidgn oy

nivelss

constitucion
e politicas macgroecondmicass
convaergente

de eliminacicn de

resaltada tambidn 1z

recomendaclidn efectuada poe

la incorporacion del

de competitividad a escala

B2s indispensabls D &
art. T, incizgo by del Tratado
gque und de los prifncipales

del Mercado LDomdn sera "lsa

gue se realizara
con los  progremas  de

restricciones o

importancia

aprobada por el Conseio. 0
articulo 8 del tratado de
los Ministros de

Economia v Presidentas de Bancos Centrales en su r2unidn de
mava/92, por la gue los Estados Fartess deberdn respeltar

criterios comunes paera

[receassessud i

sUs negociaciones ocon 1

109



ALALDT .

£ el cuades Nro. 1 se wisualiza la
gvolucidn de las exuportacionss argenhinss, misntras gus en 21
cuadiro nrp. ¥ ose pusds aprecisas el comercico entre nusstro

pais v el MERCOSUR. v en &l nro. 3 1la estructure del mismo.

fara la Grgentina el MERCOSLHR
represents 21 14,8% del conijunto de sus expartaciones.
Con Braszsil el volumen  ha orecido sn forma suy laportante en

los Glltimos afdos tal como 2o rafleja en dichos cuadros.

Er 19%1 el valor dJe nuesstras

pxportacionss alocanzaron en términos relstivos v absolutos e1

.,

mayor nivel de los dglhtimos diess afios.

Zome se observa en =21 cuadro Mro. 4,
aprozimnadamente, un 78%  de las ventas extermas  al  MERCOBUR
by com deastine al Frasil, wn 14% al Uruagusy v oan 824 al

Faraguay . E1 sector AQrTHIECUAr 1o ¥ agroindustrial

comjuntanenite han participado en un 1% en @l valor tobal de

las ventas hacia dicha regidn.

Er cuanto a las importaciones, gue

g8 sxiponen en el cuadro nro. 5 el tohtal de  las mismas en

cdonde tambidén se observa  gue en 1991 se registro . el mavor

o~

mivel de los Ultimos  afos, v en 21l cuadro Aro. &, las

correespondientes al Mercosur.

El MERCOSIIR, representa g1 21,5%Y de



las caompras toltales externas  del pais an btodo concepto. De
gllas Brasil rnos vends aprosimsdamsnte @l 824, Uruguay 21 134

v Faraguay 1 5% restanie (véase cuadra nro. 7).

Tal como- zurge de los cuadros Neos.,
Iy B, ALADD, repressenta, para nuestra pais  e2n matsria de

- LY

evporitaciones ¢ importacionss, 0 projedio,. &1 258 v el

respectivanente, de nuesiro lntercamnbio total.

! Er 1oy oue respscta al;éaidm de Lla
baianza comercial del intercambio de ﬁfqentinaﬁ e Emeis ﬂecir
aue @l BoCion privcipal sz 2] conjunto de Euaropa ¥ oen Eaggﬁdc
lugar log paisgs de Osia. especislmente cercano oriente v o en
la medida gue se mantenga @l comercio dde granos, tal camo

puede apreciarse en el ocuwadeos nrao. 8.



B30 BN ED TR

¢ sastul sOsad L) S0 e uBpUoSa LIOD [BRY QUE SRR R0
TEAE O O SRUO| [ L SELED
HEECIL Pyt et e B F e i e 5.0 Tl
F b L g Bl Laisl H L WEL ¥ 1868 Qls5au
b ¢ -
Zaie Lok goey |l oem 2o e LR SSHN
ST =R o i o' LEET e NI
RIS o0 F0E [T B e ' Qe
oAk Wl L KoE o253 G ol w30
L=y U5 £ I o e st T £ 0HO7 3%
B i I R L T A e B T A e = M N = o e PR {0 Foe e o it EHEFSEIETRNEY: Bl SR - TR e T et ey e R R S e
) Pt 1A e o'men ¥ ok gt ;e 153
Falg = AN e 453 Sl R L= HMS o3
bt 54 BB 2'9re, gy FLEL Egez 21} g ST
Qb LS30Y
HEEil 3 z51) £t 8051 L5 51 oL
) 'y

QRIS B0 Ser LNIDHY SANCIZVYIHOLR

DN QHTD



.*.n,_—__..—;.__n_ QIEG L AJ0en g

_-"_._J ap uaﬁ_..__m__h 1% ni..uu__

L $4 TUNE To1
#aol o o e Pt LWCIDTTan
0T 5 _ i T'T o B 7' -
L Y'eet _ v o] ) EAN S L
5 1o pa] Ea ik | Pl R
FI¥lE _ CEIH /Ay L o g
CAIT 38 24T 434 T'8 S 54 T %
SEOE SEERL sose UK Al WHIIH A0 Y
DTSR iJOT AWODF AN _ . , AOOMLEA0AT
TR EIOANE _ AWOSETEN RFCIDY "Hekag WHILIEYE oY .
TVIAL TWI0T, _ LIS E

SOALLYTY SRVIAD A0d

© RENOIVINOAEE - DOE0D YN

SOTTIEGEY S HOTVA

BN OETED




gadatll Ly antniapd a0 b UepUodsnlas LRG| 0UB 4D 101D T ERNY

REIREDp P eaunglia Uw S0 po

] . EETEG Tl
2z S0 2] fad7 51} [ 11 B EE Fein g bc] s BE L
: ’ : SWHEL DWW Y
. SIS 0UD Y
el g L g =) e it TR g MM
: ) T B ST TR
Gt g1 = (£ =2 Lo o, R e GO
SOLONATH:
_ - auandy
LB =51 GG L EEL 0L el L] ] L [ Y
ATV e AWE0EN navi4a Sy

AT DO RS NS - SOOI T8 SN LR Y SINMD VDD

B RAN S LTI



CO N AiStS DEL M

EXPORTACIONES ARGENTINAS

ERCOSLIR

Comrs 3 Ivv

Uﬁli%:UA‘r’ 14,3%

I PARAGUAY 8,0%

CUADRO NRO. 4

| BRASIL 77.6%
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IMPORTACIC
- SE

NES ARGENTINAS
CON PAISES |

S DEL MERCOSUR

e

_BRASIL (82,0%)

CUADRO NRO. 7
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-

Dadas las citras sypusshtas, ¥ sl se
tierne en cusnta gue fa Frovincisa de  Buenos  Alres, oiupa @l
peimaer ldgar en la participacitn de las @ por taciones

argentinas, con wun promadio del Z8Y se pressnta frente a este

mercado v al  creado  recientemente  entre REEJUUL,  Canada vy

[}

Mawicon v deld cual nos ocupargmos  mas adelante, W gian

desafio gue implica un potencial desarrollo de  las @conomiss

Feglionales.

Fara hacer frente Al - mimma  Be
considera gue deberis contarse con  un progeama de promocion
de las sxportacionss & nivel provincial coso instrumento para

logerar un efective aumsnto de 1az mismas.

En cdicho DGO AmR = debarian

-

definir los principales obietives de la acocidn gubsrpamental

i Come tamiridn

[

nara la expansion de  las exporiaciongs, @
gxaplicar 2! modo de aleanzarlos, v la asignacidn de funciones

corn tal fim dentro de la adminisztracidn provinoial.

et la participacian if ez las
smpresarios an la formulacion  del programs se  btiene  la
garantia de gue EARE ifitereses wularin cabalments
reapresertados, v la  idntervencidn oficial B todo @lic
facilitard la Cﬂukdiﬂa:iﬂn HEQUN & WAy & lilpvandao &1

GO Sma -

Mty cabe duda gus  se deberan bomar

varias decisionas sobre g1 contenido del referido programa



antes de iniciar los

primera v mas importantss serd
los

quedar comprendidos todos

solamente los

Mo

mavor labor de promocidn vy

Dicha laboe de  proamooidn v

praductos basicos suele  correr

compatentes.

Ura

Pl

praeliminares, podrd pasar a

S

4.

pri cuatro etapas distintas:

.

Situacidn en

0 analisis completo, Lo

exportaciones,. v ftambidén

la bhame para la foroulacidn de
asd ocome de sus actividades.
waportacidn, tanto a2n lo tocante

gxizstentes, capaces de producic

las wnidades fabriles gue

mreparativos

Fomesr o

la preparacidn

1o tocante a las srportacionss,

sechores v

perecian s mer

proplamente dichos. La

la de determinar  oi valt &

peroductns de  sdaportacidsn o

tradicionales, los cuales suelen exiglr una

guer  los  teadicionales.
fomento, en ol cass e los
a cargo de los ministerios

@ terminacdas enas Tasss

del programs,

e neoesitara

Fr M A e las

ge la prodguccidn £l cual constituira

los objsltivos del PO RMA ,

Debora mrecisar la oferta de

A lowm medios de producocion

para la sxportacidn, como &

obhideto de modificaciones

para Tabricsr productos destinados & 1a venta &en &l
extranjero. Sdemas s Lendra W ERE: gstudiar a  Tonda la
infragsstructura de exportacidn. & w8 g by 4 medios cie

transporie v almacenamienta  de

diversos, como los de

la maripulacidn v el
— La fToroulacion de los

1as

promoecion de

seguro de la

el emen o

Erxphrtaciones,

indaole,. zonas francas,

o+

ol

a;
L

Ty e

tos agentes transportistas,
arga, et
= bédsicos de la politica de

gue e determinard & parbic



gel endAlisis del punto anterior

- Luego habrd gue efectuar una determinacidn de los mercados

vy productos de  spporitacidn prioritarios; al delerminarses
estos mercados, habra Que tomar en consideracidn lLas

perspectivas de la  demanda, las costoz  de  transporte, 21

accaese a los mercados, wto.

- oy dltimo  deberd realizarse ia preparacidén de los
parnencores del programa, =0 2l gues deberan especificarse,
entre otras cosas: loe gbjetivos, gque tendran comc fin Gltimo
la expansidn de  las sapartaciones: la sstrategia,que servira
para dar cardcter formal a las - decisiones basicas adoptadas;:
vy las actividades basicas correspondientss al misno.

No obstants lo sxpuesto, la realidad
éctuﬁl_nﬁﬁ presenta aspectos negati%mﬁ dgntrd del Ambito del
MERDUEUR. L% =ituacidn favm?ablé para la  fArgentina  hasta
fings de 1991 s ha revertido, 21 d&ficit comercial de
nuestro pais con el Brasil alcanza, en lo gue va del afo, a
aprodimadaments F00 millones de U$5., debido a gue Brasil
metd exportando un amplia gama de productas, incluidos
productos alimenticios, rubro este dltimg bLradicionalmente
geficitario pars ﬁichm pais. {el afio anterior se registro un
supsravit argentino de aproximadamente UB5, 120 millaones).,
Fats ﬁiﬁuaciﬁn gsta provocada por el auge de  exportaciones
hrasilafas. gue s prmduce Egmm ronsecuencia de recesion en
sop pais v ogue lieva las industriaz de ese pais a compensar
la caida del mercado interno con guportaciones, va gque tienen

un tipo de cambio subvaluado v en Argentina rigen las rebajas



arancelarias preferenciales pautadas =18 al Tratado de
Asuncidn, gue son del orden del &L1%, pues el  programa e
desqravacidn, que 8% progresivo, lineal v automatico, Tijis
para las Techas que s2 citan, los porcentajies de desgravaclson

-

gue también se indican AQ~H-F1 - 4T7HL -y ZO-12-F1 ~54% -

el PZ —61%-3 Z1-12-92 —&8%-3 IO-6-9F ~T8%-i 31-1%-93 —8EY-j

Tn-4-94 -390 oy A1-18-F4 - L00Y-
21 programa gque beneficia a los

ia ﬂeaqravacidn serd aplicadae sobre 21 @ arancel gus esie
vigenhiE a la- - fecha de aplicacidn vy consiste en una reduncion
porcentual de los gravamenes mas  Tavorables aplicables a
terceros paizes no miambros de la ALARI, == ademas, ¢omo  se

1

sabe, uno de log  instrumentos para la ceonstitucidn del
\ _

MERCOSUR, gue e aplicard durante el psrido de " transicidn

hasta @l 31-12-94, recordemos gue la entrada en vigencia de

este Mercado Coman, de no sufric alguna modificacidn, asta

prevista para el lro. de snero de 1995,

Las preferencias acordadas =2n el
marco de la ALADT se profundizaran de acuerdo  al CECHTDG EAama
que Tigurs como anexo nro. 2y serdan aplicados exdclusivamente
en 2l marco de  los reszpectivos acuerdos de aloance parcial.

lLas exciusiones al programa de libsracidn comercial Tiguran

#n el anexa nro. 3.

En el sector Agrapecuaris da
situzcidn tambidén se presenta  complicada, Brasil decidid

impartar brigo subsidisdo de los Fatados Unidos (subsidioc de

ey



wEm. S4,23 por btonelada) ogue  en principlo es  de 25000

toneladas, sifra ests . Que O acusrgde 0 al ANMUNCA0

P tEansEricano puads elevarﬁe a BOO,000 ftonseladas .d@ntrm des

@se rEgimen aubEiQiadm. Adends decidid no ampliar =l plazo

para importar las 200,000 tofneladas  de  harina de  Trigo,
;

Fijadas Bn- junio pasado. Haste 21 presente la  Argenting

T

colocd s6io 20,000 toneladas v =l cuota vence 21 20-10-1992.

m

La crisis escongmic vy opoiitica de

Brasil ha penerade incertidumbre. Los tismpos pactados en la

reaunion de Las Lefas., [ & AFmMONiIzZar las politicas
Liributarias, arancel comin ExbErng. poaliticas laborales,
industriales, adusneras, ebc., pocdrian  tener  una natural

damara por 2! cambic en el gabinete goondmico  brasiledo.
Estas dudas podrian, sin embargo,. guadar develadas con motivo
de la proximsa reumiﬁn el Consajo del Mercado Comin gus se
realizard sn e Republics Oriental  del Urugoay el provime 18

e diciembre de L1998

Mo obestante, las dificultades que
uedan presentarse en este large camino de la integracidn, se

cdefie tener presdnte  oue el MERDOSUR s una gran empress, que
posibilita un macro-mercado para sus miembrmg,'la aque parmite
incrementar en cantidad v calidad su comercio interior pdr un
lado v por Qtrg concurerir a los  mercados @Htrqwjerms COn LN
poder de ﬁ@gmaiaaién'marm ﬁFEﬁiGEAy cantidades muay superior
al gue tisnen cada uno de 1@5 paises intervinientes, ademas
rie pudér conformary junto con  la reciente  asociacidn en =1

Mgpmlgferio norte, la integracidn americans Lotal.




TRATADU DE LIBRE COMERCIO

En relacidn & egté reciente Tratado
de Libre Comercio (TLC)Y ., también deneminade MERCOMORTE, [
MEaFTHE siglas de su denominacidn én inglés Morth American Fres
fagreenant, podemos decir  que =] 12 ﬁe agosto  de 1992, los
gmbierhmg'de EE.UU.; Mérico v Canadd alcantaron un acuerdo en
las negociaciones gue venian realirando para la crgacidn de
una zona de libre comercio. Fara su wvigencia definitiva.
resta z¢lo la aprobacidn de lés parlamentosz de dicﬁos paises,

sste acuerdn reconoce como antecedents =1 celebrado &1 lro.

de enerc de 1959 en 1o

i

EE .U, v Danada. Un arno v medio
dezpues, representantes de estos dos paises v de Mérxico se
reunisron en Taronto peara der comienzo a las  tratativas gque
extenderia la zona de comercio bilsteral a ,la supserficie
meicana, creandag un térritmriu Libnerace al intercambhio

comercisl desde la igla de Ellesmers en £ extremo norte

hasta Tapachula @i @l sur. (véase anexa Nro.4).
Fote tratado ftiende & la creacion

el mayor mercado del monde, tal como puede observarss en los

datos que seguidamente se exponen s

L IF 9%



Ef . L.

FPoblacidn Afo 17453

(en millones) HAT G
Crecimiento anual

(1980/88- %) 1,0
Suparficie

(mile= de EmZ) BLEHE,0
FRI arno 1988

{ern miles de

millones de Uss 4.86873.7
Crecimiento anual

FEL (%) 2.1
PRI per cdpita

(AFo 17887 19.870.0
Ealtructura de

la producoidn (4)

i o 2Lty
Industria 31,0
(Manufacturas) {Z20,0)
Servicios 67 50

CANADA MEXICO

24,1 LB A
0.9 R

TG FhH LD 1.973,0
457 5 151,99

Fa.3 - 1.4
16,860,000 L.8Z0,0
E,.0 11,0
RO, G TE,0
(1é&,0) (24,03

L7 .0 54,0

% .
aF



A diferencia del Mercado Comin
Europes v del Mercosur (cuvos ambitos geocgrafticos s muestran
g 1os ansuns [res. 3 ¥ &), el tratade de lLibre Comercio
(TLE} no metablece un  arancel exisrno coman, ni dispondra
aunento de barreras oconerciales con 21 resto de los paises,
pero la reduaccidn de aranceles ¥ obras facilidades
comegreciales mutuas, provocard un aumento del  caomercio y las
invercsionegs entre sus  miembros v fortaslecerada la tendencia a

la regionalizacion de la sconomia internacional.

Las principales puntos de este

tratadgs son ¢

-~ las bharreras al comercic interzonal sg eliminardan =N un

progeramna de reduccidn gue demandara quinees . anos;

- oo abriran los mercados mexricanas de servicios v oequipos de

teleconunicaciones;

- 1o derechos de propiedad intelectual recibiran una
proteccién especial mavor gue cualguier atro acuerdo

Bilateral o multilateral existente;
- =g abhriran gradualmente los me e cados de serviclos
financieros de México, el periodo de transicidn en este

sector se extenderd hasta el liro, de enero del afc 2000y

- go creardn comisiones trilaterales para resolver disputas

comarciales, lncluvendo la adecuacidn a las normas

8



amhigntalesy

- e acelerara el programs de dasgravaciéﬁ para facilitar el
acoren a México del los auntomdviles W pequeﬁuﬁ‘ camiones
fabricados en ER.UU. ssgdn normas de origen aaorQadaE;

=R ﬂamhiaﬂ elrﬂﬁﬁ e los U%S, 5u500 millones de conerclo
agricola en lozs Estados lUnides v México estard sujeton a
cuntas sspeciales v otras condiciones gqueE — segun 1 convenio
- duwraran guince afcs, lo que peraite  deducic gue en materis
agricela no hubo uﬁ zolo ddcumento =im0 guse cada Eﬁtadé
negocit difersntes pactos bilaterales agricolas.

La creacidén de sste mercacdo amplisdo
en Am@rica del Norte beneficiara en primer lugar a las
corporaciones norteamsricanas, que podran aumentas sus ventas
& Mémic; v Canada, ﬁéru fun&am@ntalmenfﬁ, _P@ducir sus costos
de produccidn v aumehtar s competitividad frante a las de
origen aﬁiéticm o suropen instalandoss al'éur del Rio

Grande.

Segun un  informe de las  Naciones

Unidas, 21 Tratado creard nuevas oportunidades  de inversion

5

en México gue permitirdn que las empresaz transnacionales con
sede en Marteamérica orienten mas su produccidén en Méxicb
mracia 21 mercado norteamericano. ELl fratado podeia realizar,
asimisms, las ventajas de instelacidn que ofrece Maxico cumé
paise receptor inversiones vy  desplazar hacis Morteamérioca
parte de la inversidn que se efﬂcfﬂe en Asia destinada al

>

montaie de productos v companentes u [ Faguilsren i an

—o



densidad de mano de obra. (World Investment Reporbt, 1%92).

La tendencia & la creacidon  des
mercados preferenciales sstimala a las corporacionss  de
paises no pertenecientes & realizar inversicones en =s0s

espaclos para aprovechas sus ventajas oomerciales v eludie
positiles barreras probtecclionistas,. lo gues ha contribuwido a
prrovacar un fuerts aumento de la inversidan extraniera directa

n losg o

[H]

iges  industriales. Segun el BATT, la  inversitn

extranjsra directa aumentd un 34% anual promedio en 1985-173%
cuadruplicando el ritmeo de sumento del comercio. Dos razgos
de las corriente=z deg inversidn =0n el aumento de las
inversiones cruzadss entre los grandes padiszes  industriales v
la polarizacicon de la  inversidn estraniera en los EELUU. EL
crecimiento de la inversitn extraniera directa se concentra
cada vezr en  la llamada triada compuesta pae los EEuUU., la

CEE v Japdn.

5 partir del tratado de  libre
comerclia. 1as corporaclongs jIaponesas ¥ EUIrOREas ,

gspecialmente germanas aumentsron sus provectos ds inversion
en México para poder penetrar méas fédcilmente en 2]l mercado
nortesmaricanc. "Las sstrategias e las BEMpressas

transnacionales para construlr  redes aswtosustentables. [al=Ydu

1

integradas reglonalmente, de filiales de ultramar en torno a
cada uno de los tres polos de la triada, podria ser wun factor
importantes en 21l cregimiento del comgrcio  intrarregional”

csostiene 21 citedo informe de 1la ONU.

La politice de oreacidn  de mercados




regionalss por los gobiernos de los  paises  industriales
implicd un distanciamiento de la orientacidn comercial bDasada
grn el principio de mulitilateralismo, establecida por allos
mismos en la posguerra, v la adopcidn crescisnte de lo gue un
autor norteamericana llama politicas comerciales
sstratégicas. £l propasito de las politicss comereciales s
camﬁiar gl entorno esstratégiceo inkernaciomai de manera tals
gue le de ventaja a lazs firmas mligﬁpélicaﬁ del pais de
mrigeh. A traves de la protecclidan, 21 cubsidio v oatras
politicas, =21 Estado se consagra a asegurar, Rara sUus proplas
firmas, uﬁﬁ porcidn mavor  del mercado. (. Gilpiob l.a

Eronomia Folitice de las Relacionss Internacionales).

L.os cambios =1s! las politicas
congrcliales de los EE.UU. y'otrag naciones, @scribia este
autor hace cinco afos, cdando este tratado no exlstia, estian
produciendo un metamorfosis ém el régimen consrcial glabal.
lL.a modificacidn se Qéienta claramante hacia-la participacidn
negociada en el mercado, - =] regatec bilateral v la

condicionalidad del principio de la Macidn Mas Favorgoida.

La formacitn de esta zona de libre
comercis trag para la drgentina  oportunidades pobtenciales y
también poriuvicics, @l posible heneficio resulta de gue, con
este pasco, me estarig mas  cerca del dia en gus también la
Argentina, o 21 Mercosur en su confjunto  puedan ftener acoeso
preferencial al mercado norteamsricanc,. Ya gque debido a  la
crimis en Brasil, antes comentads, .algunos analistas

soongmicas opinan, en conocimiento de gue Chile podria sar el

cuarto pais de este tratado, gue deberia  tratarse de lograr



A

la ingarcion de Argentina. Ho es ajena a esta postura ia

propia iniciativa para las Americas & del presidente
norteamericano gue, si o blen  firmd un preacuerdo con el

MERCOSUIR conocido como @l custro mas unc, postuls una rona de
libre comercic desde Alaska hasta Tisrra del Fuego sin

blogues intermedios.

En lo gus respecta a lgs psrjuicios,
1os habra mientras ne ocurra esa insercién, no tanto por lo
cgue dejemos de vendér a México —que no 28 gran caﬁa - mino
pmw_algunas ppartunidades potenciales qgue @ste pais nos pusds

os BEE LU v de Lanada debido a

o

Quitar =n los mercados  de

las ventaias de gus corard.

En los cuadros nros. 2 v 10 gue
mostramos seguidamsnte, pusde observarses, para el periodo 85—
- A
B0, la situacidn del comercio de Argentina con EELUUL v
’ L
Canad&, respectivamente, va guse Méxica, mantiens con nueshro
nais relaciones en un soleo s2ntido v el movimiento represente

#

2l 2.2% promedio de nuestras importacionss.
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Recisntemente una publicaciﬁn

periodistica expone nque los doz principsles motivos  por lo
.

ChRAE los EE.UL.  han fjrmadm un acueaerdo cen Mérico son, por uﬁ
lado, demQEtrar‘a. la CDmuﬂidad.'ﬁuerea e puédé Ltambilen
formar bloques escondmlicos ya'pdr =21 otraﬁ reducir la presion
migratoria de 1m§.meﬁicaﬁmﬁg-ayudandolma a encontrar Lrabajo
en su propio territoric. En el resto de America Latina ningun
otro pais sstd en circunétanciag similares debidao a la
avmencia de una frontera comin. De todos modos, el que TLGLUra

como siguiente en  orden ds  inilciar  conversaciones con los

EE.UY.., seria, como =8 expone en €1 pareato anterios, Chils,

2

paits con un potencial exportader gue no pusde  constituir ana

amenaza para las posihilidades argentinas.

Tambkidn el economista estadounidense

Lester . Tharew, opind, =i una wvisita gue reallizara a
. P v

nuestyra pais, gue las posibilidades tie Argentina  para
ingFesar a aguel bBlogue san relativamente lejanas, va qué
primero los EELULY deberd digerir las conseouencias de su
integracidn econdmica con Meéxico, lo gus levara entre diez v
guince ados. Las otras dos superpmtencigs e puedsan
encabezar bhlogues comsrclales SO, pﬁr‘ wn lado  Japon gque

aspira a euxplotar las materias primas de Siberia v penetrar

al enarme mercado dhine v por otre lado la LCLE.E. ue
procurara, con &1 proposito de gisminuir 1a presidn

migratoria gue sufre en sus fronteras, mejorar la situacieon
*
econdmica de los psises gue hasta hace pooo formaron parte de

la Unian Soviética v de los del Morte de Africa. Por lo tanto

no se ve para los tismpos prasimos gue exista ls posibilidad



die gue Argentina integre alguno de los grandes Blogues

ernnoml oo .

Dentro de los aspsctos globales gus,
@n materia de comercio internacional. debe observarse es el
referido &l GATT, o mejor dicho & las nEgooliacionss gque S

llevan & cabo bajo la denominacion  de Fonda Wraguay del
GATT" sobre la ~ que alogunos ahservadorss  opinan que  las
mismas ya han fracasado, motive por el aus habra de aumsntar
el oroteccionismo en =1 mundo, una de CUvas expresionss son

precicamente los blogues econdmicos ha gque nos heamos referido

anterinrmente.

En relacidn al GATT, cuvas higlaa
correspandaen a i Ganoeral ﬁér@ement o Tariffsz and Trade
(ﬁuuﬁrdm Gﬁmerai.ﬁobre Arancelas) tiens como obletivos
menerales v sEenciales la  de Eﬁtabl@car ia vigenoia del
principio de no discriminacién, la no-reciprocidad  para  los
paices =n desarrollo, laé preferencias generalizadas v las

retferencias mutuas entre paises en  desarrollo; promover la

reduccion de 1os  derechos de adusna, ya gue  ante  todo,

U
m

trata de un  faro de negocliaciones arancelariass; proplciar la
supresion de las restricciones cuantitativas vy destervar el
dumping v -las subvenciones a la eaparﬁacién. Ademas,  uno de
los prinﬁiﬂiDE bdsicos  en que_él fBouerdo basa sU cmncépcién
@Erla igualdad de trato entre las naciones. La clausula de la
racion mis favorecida consiste  en extender antomaticamante é
toda racion gue goce  de =lla las  wventalas comerciales

concedidas a otra.



Desde la finalizacidn de la segunda
cuerra mundial =e iniciaron y .o llegaron & buen termino siste
rondas de negociaciones  comerciales multilaterales con el

auspicio de eete Acuerdo, vy son cronologiceamente o

1. Negoclaciones de Sinebra 1947,
P Negociacioness de Annscy, 174%.
Z.- Negociatciones de Torguay,., 17950-1931,
4. MNegociaciones de Ginebra, 19733-1%35646.

S, Negociacioness die Ginsbra ("Ronda Dillon®l, 1959~ 126%.

n
Q.
R}

.- Negociacions Gimebra (”Rmﬂdé vennedy ™}, 194519467

7.— Negociaciones de Ginesbra {(“"Ronda de Tokio®}, 19731977,

La ortava ronda de negocisciones de
Ginebra, conocida como Ronda Uruaguay, se inicld formalmente

tivas enunciados

in

en septiembre de 19846, con arregla a les obi

.en la Declaracidn Ministerial oo Funta de! Este de enesvo de

1984.

i bien las negocizciones ban girado

en torno a distintos temas, el obletivo general de todas

#llas ha sido =1 mismo g promover el crecimiento

Ty

el

et

deasarrol lo mediante la eliminacidn de las distorsiones del-

comereio v 21 establecimigntio de un sistema de comercio

.
multilateral duradero, mas abierto y menpeos incierto. Las seis
primeras rondss =e centraron casi erxclusivamsrte =0 la
reduccion de los aranceljes, 2n tanto gue. la de Tokio (19735-
1979 pasd a abordar los ﬁbétaculms N aﬁancelarim% .f la

Ronda Uruguay. abarca  Ambitos nuevos como servicios, derechos

de propiedad intelectual e inversiones relacionadas con el



comarcia. El alcanoe de ssta ltima ronda, la gue segan las
mrovigiones originales Tinalizaria =2n ouna reunion ministerial
a celebrarse on Bruselas en el mes de diciembre de 1990,
obligaba a a&dopbar medidas de molitica deocisivas para
resglver dificultades concretas, tarea gque no pudao terminarse
e 2l tiempo disponible. En consecuencia en dicha reunidn se
ausnpendieron l1as negooiacianss  aunoue &N los primeros meses

de 1971 se gnconbtrd motivos para rganudarlas.

E=sta ronda de negociaciones se halla
mrpresamsnte indicada #n &1 texto del acuerdo conocido  como
cuatro mas uno, gquie  sascribiseon 2 Junio o 1991 loyes
gobisrnos integrantes del MERCOSUR v los EE.UY., cuando se
expresa, on wunog  de sus puntos declarativos Y. .. tomando 2N
cuenta la participacion  de .. ... @ @l Acucrdo Beneral de
Aranceles Aduaneros v Comercia, v éeﬁalandm que =1 presenta

. acuerdo ez sin  perjuicioc de los derschos y obligaciones d=
cilas Partes Baio el GATT, sus acuerdos, entendimientos y otros
inatrumemtée;“ « "reconociendo e} papel central del GATT an
la generaciin de mavor comercio, inversiones Yy ocrecimiento
econgmnlco mundial vy la necesidad de mantensr vy fortalecer =1
BATT & estos finesp”, “"tomando en cuenta el compromiso de las
Fartes npara wuna exitosa conclusidn v pussta en ejecucidon de
l1a Ronda Uruguay zobrsa negaciaciones Comerciales

Multilaterales", mientras gle como punto l.a en  la fAgenda de

Aocidn Inmediata se  expone s LDooperacion e la  Ropnda
Uruguay de Negaciaciones Lomerciales Multilaterales del GATT

para lograr un conjunto amplio, equilibradeo ¥y ambicioso”

Sin embargog los Estados Lhvidos



blogued momentaneaments al MERCOSUR en el GATT, va gue el
Gdﬁﬁejm del Acuerdo del BATT, resolvio d#jar pendiant@' la
inscripeisn del Mercosur: despuds que  los cuatva PRALESS
habian logrado su inscripocidn en el Comitgd de Comgrcio vy
Desarrollo, EE.UU. con el apove de algunos paises nderdicos v
de fiustralia, lagraron bleguear la inscripoidn de las cuatro
naciones sudamericanas, gue pretendian  ser  incluidas e2n la
agenda dz discusiones, ¥y gue de ssta manera el proyecto de
Mercado Comin pass a2 =zer hratado bajo las consideraciones de

la llamada clausula de habilitacidn, la cual preve uo s=istems

flewibles de negoolaciones para fiiar los regimenes  de

preferencia v reduccionas arancelarias. &~ E=ste bloguso

significes megnor libertad de accidn v Talta de asistancia

prevists para los paises &n desarrollo.

Mo obstante la Ronda no ha terminado
y no oparece  gque  sean  demasiadas  las  diferencias  gua aun

subsisten entre los principales aciores como  para gue B8

.

Jusitifigue un posicion pesimista. Por ello s posible esperar

un scuerds final satisfactorio.

For otra partﬁ?-débe* gecirse que ni
atn =21 los mejores momentos del GRATT  huba en el mun&o un
comeroio sin restricciones. Hay libsrtad de acceso a
practicamente todos los mercados respecto de materias primas
minerales v vegetales, (=13 cambio, ez orands  para los
alimentos v las manufacturas sencillas, existe mas aper-tura
cuandag ée trata de bienes industriales de tecnologia m=dia v

hay arreglos especiales de qobiernos v empresas que controlan

"

las oportunidades respecto de  les de alta. Aun cuando la



regociaciones del GATY fracasaran no cabiria 2sperar un mundo

dividido en cerrados bloques comerciales.

Eze cuadro habrd de melorar si 1la
Frornda Uruguay termina eriiosamente. pero aun cuandoe no SgRa
asi, siempre habra, para la Argentina  productos gue podra
colocar en 1os mercados internacionales 0 Mmayor o MEDOE
gwﬁdm.

En definitiva ni &1 acuerdo  de
Méwico con los EE.WMI. ni las dificultades gue euperimentan
los paises miembros del GATT para llegar_a un acusrdo. Nl
los prablemas derivados de la crisis en Brasil, constituven
un obstaculo para gue la Argentina desarrolle en log proximos
afnos su potencialidad s portadora. Fsto resulta [FIsTala]i=)
existen en el pais recursos humanos de calidad v oen cantidad
suficientes como para gque, i  bisn =sean poténciadaﬁ por
inpversiones tanto en maguinas como &n tecnologia. den lugar a
la produceion de aquglluﬁ bianes donde-hmy dia la demanda
gundial se presenta con mavor  Tusrza, v sin duda alguna en
ftodo este proceso la Frovincie de Buenos Ailres  jugard  un
pnapel importantisimo en el desarrollo de esas |
'putaﬁcialidaﬂeﬁ v esta a su wer debera  contar, LN los
sacasoyg recursos disponibles, con opciones de intsgracldn en

materia de fransporte gue l2 permitan sfrontar 21 futuro.

e



FUERTO DE L& FLATA

Fl pusrto de La Flata, cuvos origines se
rmmaﬁtaaal sitle pasado,s que Macit  cono canaegumnmi% de 1la
influencia del antiguo puerto de La Ensenada. ¥ gue tal como
e expone 2n 2l Anforme técnico, se halla situado a 34 oo de
Latitud sud v 57 o ﬁﬂ* de longitud oeste v & 10 km. de 1a
ciudad de La Flata, capital de la Frovinocla de  Husnos #Aires,
fue ariginalmente cﬁnséruidm por @l Bobiseno de la Frovincia
de Buenos Aires (1IBR5-18891, para luego ser- tranﬁfmridﬂ al

Bobhisrno Macional (19432), haciéndeose cargo (194%9) la entancess

denaominada Dilirecocidn Naciomnal de Fusrtos, ws una o tag

eataciones portuarias comerciales gue se hallabhan a cargo de
la #Administracidn General cle Frog o i fque han sido

transferidasz en farma  definitiva & la Frovincia de  Buenos
fFires a btravés del  achta suscoripta el 14-4-1992, sntre la

Frovincia v &l Mimisterio de Economia v Gbhras v Sseviclos

Fibil icos de la Macidn.

Deigimariaments el Pusrto de La  Flata

gubtuvo destinado reemplazar  con su tratico al  de  Busnos

Aires. s gue nientras se reselvia cudl de los sistamas iba

a utilizarse v, mientras se ejiscutaban obras de ingenieria
mzcesarias para ransformar & Buenos  Aldrves &n un verdadsra
pusrto, l.a Plata, gue partia de una olrounstancia natural mas

favorable, s convertiria en el puerto elegido.

Leto suwoedid de alguna manera, la lenta vy

gificultoza consbtruccion del Fugrto Madera v is pooa

403



capatidad del puerio ©odel Riachuelo quE Cpraetendis

reemplazarlo, fueron dando =N e to e La Plata - una

mrosperidand gue se mantuvo oreciente. adn durante  la orisis.
La estacian Gran  Dock  donde  llegaba  wn ramal del shtorces

denominado Ferrocarril Sur, marchandos entre canales, Tue una

MLy

tra de diche orecimiento.  $in embargo, concledidas  las
abras del Fuagrto de  Busnog Alres., sza prosperidad se

inlterrumpid v o2l pueeto acabd siendo  transferido & la Macidn

“come se comentd anteriormente.

E1 pusrts  se halla construido entre La

Flata v Fig Santiago, inmedisatamente al Sar di la Ensenadas

Comsiste @n un gran dock de 1.14% metrow de  lavrgo por L&
meltros de anche con una profundided de 5,40 metros | debajo de
ipe niveles tabuwladeos. Esta comunicado  con - el rig por un

4

ccanal de la misma profundidad v de 7.750 metros de longitod,

trazado en la diregccion Norte-Moreste. Complemsntan =1 dick

Fi
[

dos canalszs laterales | paralelos -2l canal eswte v ranal

peste- groavados en dirsccion . s la ciudad v conectados entre

54 por un cansl transversal.

1 desarrocllo urbana de la  ciudad de La

o*

Flata, tiende a2 malgamarse cada vesr més con la ciudad de
Busnos Alres, de 14 que estd separada por aprodimadament
&0 kms., distancia esta, - que desde 2l puntd de vista

gCondmico, s& verd notablemente reducida cuando  s2 construya

la sutopista Fuencs Aires-lae Flata,  gue ha sido provechtada
come parts de la gran carretera costera  de la Frovincia de.

Buenos Alres.



El puértw dea L. Flata, gue &n 1a
artualidad mantigng wuna participacidn  promedio  del 2,3% del
total de las exportaciones del pais v del 11% con respscto a
1os totales gus 2 observan en la provincia de Buenos Rires,
pusde tensr en un futuro o muy lejano una atraccidn de
trafico imporftante a partir de la puesta en funcionamiento
dentrm de eu ambito de una Zona Franca de recliente cr@acién._
gue sin duda éiguna traera COmo Consscuencia LAFY &
‘estimularcion de las exportacionss vy en sopecial  las  de

hignes manufacturados no tradicionales.

El concepton basico de estas zonas s ha
sijustado para atender las necesidades de los paises  en
desarralln gue d@ﬁean diversificar, crear empleos y abrir S
SCOMOMLES, pero que  hacen frents a restricciones real@a o

supuwestas para pondr  en prachtice wna politica amplia  de

libmralizacidn.

fms elementos  individuales wvarian de un
‘paiz a obra, GEITT, =zin erhargo par lo gsneral =1 régimen
comercial libsral orepado para dichas zonas se conmplementa con
algun tipo de tratamiento preferencial de los inversionistas
en 1o gue sz refisre a las leves tributarias nacionales del

pais anfitrion, politicas de prapiedad liberales gque permiten

gua las inversiones extranjeras  lleguen., transferencias
ilimitadas v libres de ios beneficios, w conjunto  de
infragsirictura fisica v la simplificacidn e las

reglamnsntaciones.

Basicamente una rona  franca es una



porcidan del territorio de un pads, Casl siemprg prddXima & un
puertn o asropuerto, ogue tisne extraterritorialidad aduanera.
o decir, un lugar en_el cual las  mercancias ingresan vy
permanecen sin gue estén obligadas a rancelar los arenceles

aduaneros.

Laszs experiencias muncdiales indican gue =1
cancepto de conas francas industriales ofrece  ventaias
temporales. En general la situacion de enclave no significa
gqua las zonas puedan considerarse totalmente aisladas de 1ls
weonomiadel paisi en particular, no reduce la necesidad de
politicas monetarias v Tiscales eficaces v s6lidas, uwuna
posicitn en materia de politica externa orientada hacia el
prterior v o la promocidn de un clima empresarial.

Es probable gue contribuciones de las zonas mawimicen si se .
establecen en la primera fase de una reorientacién de la
politica e&mnmmica, L.a cCcreacidn de estas zonas s efectus
para concentrar recursaz vy facilitar el proceso de ajuste

interno.

Eri lo tocante a efectos directas, la
Ere%cién de empleos v, en una etapa posterior, I1a raduccién
del desempleo probablemente Sean loe efectos mas
ineguivocamente positivos, v a este respecto nos parece
opartuno destacar algunos indicadores de poblacidn v vivienda
segun datos del I.N.D.E.E. de los angs 1980 v 1791, que

muestran los siguilentes datos correspondientes a la ciudad de

l.e Flatsa




VIVIEMNDAS ARD 1920 132,098

A0 1991 178772 VYariacion + 17,05%
FOELACION  ARO 1980 477175
Afd 1991 GRE.BEE Variacion + 11,8%

La tasa de desempleo promedic del pericdo

9591 pscila entre el S v Tt

l.a tasa de subocupacidn, e decir el

povcentaje de la poblacidn gque rakbaid  menos de 09 horas
semanalss v deszan trabajar MG, sobire la poblacion

econamnicamente activa., fue en 1988 del 8,2%. en 1989 del 7,794

an L1970 del 4% v own 1991 subld nuevamente al 7L.9%.

En 1o que- re%pectg & la  tasa de
actividad, © ﬁea.la evolucitn  porcentual  sobre la poblacidn
total muestra para 1 afo 1988 un parcentual del 3I9P.1l: para
1989 el porcentaie es del. 38,5 v para 1990 del 37,9,

Mex ﬁbﬁtante; =18l lo gue se refiers &l
crecimiento v las ganancias de divisas, que pusda generar una
zona framea, cabe dana npta de  cautela, gue también debe
tenersse respecto dé las supectativas de qus estas zonas
puedan gstablecer vinculos con  la economia gque la aloja, va
sea vendiéndole sus productos o cmmp%éndala suministros. %
poco probable gue se creen vinculos del primer tipo, mientiras
laz compafiazs de la zona sestén obligadas a exportar  toda s

proaduccidn; &l segundd tipo de vincuwlos depsndera en gran

44



medida del cardacter de 1a oroduccidn de la zons v de la

capacidad de suministro local para atender las necesidades de

calidad, oportunidad v cantidad de insumsos.

]
m

Dtros de loes aspeactos, e
diverﬁif;cacién, egriste la Ltendencia a que las ronas s
concentren sn unas pocas industrias, en particular téxtiles v
glectrdnica, gue parecen ser especialmente compatibles con el
concepto de la zona desde el puntog de vista de los
inversionistas, lo gue significa Gue puéden estahlecerse
farilments en una nueva ubicacidn v no exigen trabajadmrés
altamente calificadoz. Por Gt ime tleaiyes egtudiafée- la
viabiiidad de establecer v hacer fTuncionar una yona sobhre una
base comercial, deberd tenerse muy en cuenta los gastos de la
intraestructura v otros costos  como  subsidios o ingresos no
pereibidqs debidido a excenciones impositivas gue
puedan cdarse. Tamhi@n.ﬂ@berén facilitarse los procedimientos
administrativos para los inversionistas., por ziemplc,
mediante la creacidn de un dnlico  oarganisme que =2 ocupe de

toda la tramitacidn necesaria.

£ lo gque respecta a la rona franca-d@ loa
Flata. no puede dejar de considerarse la sexpansidan gue ha ido
teniendo sste tipo de zonas en nuestro pais vecino Chile, maés
concretaments an la ciudad de lguique, gue la meestra con dn
movimiento comercial total aprosimado a los 1700 millenes de
dolares an 1989 v  cerca de  2.000 millones e 1990, gue ha
sido producido por casi 1000 empresas — P08 instaladas en

1989, ndmero gue aumentd a 762 en el afic 1990,



Le participacidn e i prroductos
ammeécialiﬁadmﬁ @ traves de ssta  zona fraboca, indica como
rubro principal a la electrdnica con un 254, luego tewtil v
vestuario con un 174, auvntomotriz 13%. meanjie 8% v magquinarias
v oequips 4%, z1 cliente ademas tiene garantizads una
.repmsiciﬂn Irnmediata de stocksg las mercaderias pueden ssiar

en destino en 3 6 4 dias: cuando se compra la zonatranc

i
-

it

@l gapital destinado 2 la operacidin puede rotar upas 12 vecss

al afic, situacicon aque no se logra abastecigéndoss en otros

centros donds sa3lo s pusde comperar £ dos O tires
oportunidades a lo  largo del  afo  debido a periodos de

sqmbaroues v recepcion de la mercaderia.

Dado la  transformacion  gue vive nueshro
pais. La desregulacidn v las privatizacionss siguen  dando
recsdl tados positivos, nuestras fronteras comerciales ocesden

adecudndose a un mundo cambiantes e interrelacionado.

Erouna geagrafia més amplia, el MEFGDEQF
s presenta como un objetivo cauwtivante que, Con sSUus marchas
vy contramarchas, pone & prusbs una concepoidn del  futwroen
donde las nagionss van  en pos del crecimisnto en conjunto.
busecando en si mismas lo medior para ofrecer a cambio de otras
posibilidades que, cmmparativaménte, @) vegino pusde producic
en meiores condiciones. En esteesguema ez donde 2l comercio
me fortalece v oreoce. Compramos v vendemos procouwrando lograr
la mejor calidad al mas bajo precio. Latinoaméricea es la
regidn. de mavor fubturo para la dltima década del seglosegin

2l Juicio de més  de  oun comnsnl tor en temas  scondmicos v

politicos. ecte tema se torna mas Tfirme con la existencia de
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Grgentinag, Braslil v Chile. -
v " ’

Bracil tiene wun mercado 'pmtencial meey
érandﬁ por la cantidad de consumidores v o por  sw capacidad
productiva, no obstante los  interregontas que nlantea  suw
futurg politico; Chile con un perfil econdmicao bien definido,
y gque esta e la busqueds de espacios en los mercados mas
diversns v Argentina que  =surge  Como lider en 1o gue a
transformacion de sus estructuras se refiere, émcarando las

refarmas en tiempo record.

Orasil v Chile, e=te dltimo sz mantiene
al margen del Mercosur,; vénden  hoy  innumerables productos a
la Argentina sin obstaculos,  la zona franca dmbe- convertirs
en uho d= los eslabones mas importantes en los cambios .de las

situwaciones scondmicas del Cono Bur. ) z

Sy ubicacidn, en uno de los puertos mas
cercanos al Océano Atlantico, la coloca en una situacidn de

privilegio, serd vital pues que s cuente, en el pusrto de La

Plata, ©on wna verdadera integracidn =0 materia de
transporte. La propuesta de provincializacion del ramal

Avellaneda — La FPlata, v su posterior activacidn puede dmtar
al-auertu de una via vapida para =21 movimiento de piroductos,
en esperial 51 se realizan los estudios pertinentes para su
vinculacidn en @l Municipio de Florencic Qarela, carnn la

inma General HDC%; gue permitiria & través de su red su
unien con 2l sur de ndestro pais e inclugu‘él paso a OChile
por medio del también proyectado ramal de Zapala a Lonquimay,

asd come tambifn la wbilizacidn de los predios existentes en



estacionsgs, como Avellaneada Y Gob. Maonteverds para  ia
crescion de plavas para deposita de contenedores v/o playas

de cargas generales.

Diro neuwo ferroviario Cimportante Y
actualmaente en usgy, gqus debera mejorar su infraestructura,
para wna meior ¥y mads raploa cireulacidn gs el Famal  que

vincula al Puerto de La Plata con 2] Fuerto de Buenos Alres.

Mo obstants v hasta tanto se  inicie  la&
pussta en marcha de la zona franca, deben tenerse en cuanta
los actuales indicadores del movimiento general dal puerto de
= Plaﬁa, gue para gl periodo B4/90; {(vidase gréfico AnexHo

Frro. ®) muestran los siguientes datos

TONELADAS

AR ENTRADAS GAL IDAS VOLUMEN TOTAL
15984 1.696 %994 5,690

1985 1.145 5, 2G5 &.441 .
1984 1.4%8 4.09%2 5, 550

1987 1.8%7 5 AT B 2

1988 1.727 | 4.208 5,935

1989 814 4,811 5. Ees

19940 1.424 4,285 G.7LE

Mota : las cifras se exponen en miles de toneladas.

Fuente * Administracion Ssneral ode Puertos (Desp. Estadistica)



S5i & este oovimisnto se lg clasifica en
removido, ez decir entre puertos del pais, entrado v salido vy
gn importaciones v edportaciones, los datos precedenteas

pueden mostrarse de la siguiente forma

REMOWVIDDO

A0 ENTRADO SALIDO IMPORTACIONES EXFORTACIONES
1734 8aI,5 2.274,0 IE2,5 2.278,0
LFE5E 842,99 2.048,0 ‘ IDE, D 2.?&%,9
1984 FL12,.5 2 7700 B8R, 5 L0506
1987 L., 3 2.870,5 788,11 nIE0.6
1982 728 ,9 3.117,1 FRHE B 1.090,3
1787 570,32 2.0E0,0 2475, 4 1.971,5
1990 -831.4 2.588,48 T592.8 1.599,0
Nota @ Las cifras se expresan en miles de ton.

Fuente : Administracidn General de Fusrtos.

De scusrdo a eztos valares las
exportaciones representaran, en  promedio, el TE del total
del comsrcio exterice, migentras Que las importaciones

tuvieron una participacidan de aproximadamente el 274, En
tanto, para el total del movimiento interno 21 renovido
salido tuvo un - 77% de promedio v el removido entrado del 2354,
En el grafico identificado como  anexo Mro. 9, se muestra la

participacidn de los cuatro rubros, respecto del movimiento

total del puerto.
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En io gue respecta a la participacion de
las distintas mercaderias gue componen estos totales, los
graficos gque figuran como anexos nros. 10 v 11 nos muestran,
tambo en.el _ﬁasm de  removido entradc  como ﬁaliﬂmﬁ a los
graneles liguidos como su principal componente con it
porcentaie gue oscile entre =1 83U v el F0%. lLas entradas v

any

salidas se completan con graneless oolidos {LOY~12% promedic?}
fA g £ }

v cargas generales (1% a 2% promedic).

En las importaciones. el +rubro hierro v
minerales ess el mds significative, con porcentajes  que  van
desde ur 989,5%  (afo 87 a un TE.&Y verificado en 1987, el
resto de lasz mercaderias entradas 1o componsn ¢ combustibles

liquidos, v productos guimicos. {veasse grafico nro. 132).
q 5 o

l.as sxportaciones, en Lanto, muestiran
como principales rubros a2 los combustibles liqui&mﬁ'el.de
may (3t particiaacién;_ﬁeghidmﬁ Do combustibles s@lidos.
productos qﬁimicaa v o fundigidon hierrao .y BTG, pudiendoses
mbssrvar, s composicion pofceatual 2] grafico identificado

Cromo anexo Mro. 13,

La gantidad de  bugues orientados a la
euportagion que =ntraron al pueria t.a Plata, muestran el
siguiente movimiento @ .

T et s o e v e e St e e e o8 3% St 4t 88 8 S e e S8 A 1 o 4 1 e s e 258 0 4 et b s (AL AL i i 1 P S e . S e s s e e e 2 i |

3o

I Afo 1984 1 A2 Afo 198% o 1158 Ao 1984 71 I



=1

1 Afo 1987 ¢ &% ARG 1988 @ .90 ARo lf?BL?.-: 104
T e i 5 s = o o e 1 L e ot i 1 1 S i = e o 8 et i b

En los  cuadros  Nreos. L, 12 v 13, gue
seguidanente «e mu?stran, Se @xpong en ﬁrimér lugar el
mmvimienfﬂ global de los puerfos de la Provincia de Buenos
Aires para luegon indicar en formar particular el del puerto
e La-Plata, en  los afos 1980, 1935 v 17898, para los

produstos que también =e 1ndican.
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La Flata es uno de los vértices dé up
importante arco 1ndustrial, gue va precisamente desde La
Flata hasta Rosario—-Santa Fe v en el gue s concsnbran
actividades tales comp 0 producclién siderargica, produccidn

textil, industria mecanica liviana, industria de la carne.

&n 1o gue al ~ubiro cereales respecta; &l
partido de La Flata s2 encoentra en una posicidn mas bien
periférica en relacidn a lasg rveglones ceresleras de la
Repiublica Argentina. Esta relativamente alejada de la zona
triguera del sur de la Provincia de Bugnos Ailres v de la zcona
de "Rasaté" v de las zonas productoras de sorgo v ‘mai"y
sitiacidn esta gue puede verse reflejada en el cuadro NMro 14,
gue muesﬁra el total de toneladas coséchadag ern la Provingia

da Duenos ARirfes v las registradas en el mismo.

E=stos volumenes no  tienen practicamente
participacidn tanto en el tr&fico - fluvial g T4 Td © el
ferroviario pues su movimientc se efecblsa en forma  casi

exclusiva, oon camiones.

Fespscto del movimiento ferrcoviario an la
denominada zona Gran La Pléta, las gatadisticas de la Empresa
Ferrocarriles Argentinos nos dicen e en la zona s
despacharon durante el afio 1988 @ 36.7%2 tons. de cargas ¥y en
1989 ega cifra disminuyd en un 18.7%4 (22.B3Z  tons). FPor sw
parte la carga regibida fue de 13%39,177 toneladas en 1933 v de

183,263 tons. para 198% (incresmento de F,4%1).

I
b
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Dentro de la zone portuaria 1 dnico
movimiento registrado gs el de 1la estacidn  Dock Central,
prodgucido casi exclusivamente por la  firma COFETRO dué
recepriona carbdn de coke de la Frovincia de Mendoza, pars so

pnsterior sxpartaciaon, a Japdn principalmente.

El trafico despachado estea constituido
por gas—-gil, sxistiendo ademas wun movimiento interno  de

vagones entre la destileria de Y.P.F. v la firma aludida.

A mavor abundamiente de datos s detalla
@1 movimiento operado durante el  afoc 1991 v el primer
trimestre de 1992 en la estacion Dock Central de la Linea

General Roca.

TRAFICO RECIRIDO o

A 1991 VAGONES TONELADAS FRODLICTO

mne/HMarzo Mo se treglisterd movimiento | Doy conflicto
feriroviario

Abril 202 F.11% carbdn

Mayo 81 5,977 carhon

Junmlo BE 2w 76T carbén

Jultio 115 5,246 : catrban

‘Bgosto g AN = 3 carbén

Setiembre 111 5,210 carban

Octubre 145 & &7  carhén

Noviembre 1is S.2581 carbdn

Diciembre 2 1.294 carbon



Enavro b . 4 . H5R0Q carbon
Febrero 34 2.355 carbhan
Marzo 24 . 9B6 carban '
éﬁD 1921 TREFICO DESFACHADS

"oyl e ' Gty | gas—oil
Julio o Y .gaﬁwmii
Agasta 44 1.410 gas—oil
Setiembre S7 1.828 gas-oil
Octubre 58 1.886. gas-oil
.Novimmhre a6 1.72& gas—oil
Diciaembre 7 2EEA gas—oil

AED 1992,

Enero a1 2.330 gas~0il
Febrerc 29 2.4451 gas—oil
Marzo ' =9 P36 gas—oil

Dontinuands can la  exposicidn de datos

referidos a La Flata, en los cuadros Nros. 15 v 1é&, pueden

cbhzarvarse los montos arnuales, periodo  84/90 v primer
semestre de 1991, de las importaciones vy exportaciones,

respectivaments operados por la aduana existents en dicha

citdad.




CUADRC NRO. 15

ADUANA DE LA PLATA

CUADRD COMPARBATIVO DE LOS VAL ORES DE IMPORTACION

a0 1TOTAL GENERAL| PCIA DE BUENOS ARES | LAPLATA
1984 4585 449 132
1085 3814 292 74
1986 4724 381 142
1987 5818 687 277
1988 5322 862 356
1989 4208 513 160
1990 4078 395 i 75
ENEJUN.1 5032 69 106 |

Mota - Cifras en millones de ubs.

Fuente : LIN.D.E.C. - Comercio Exterior Argentino




CUADRO NRGC. 18

ADUANA DE LA PLATA

CUADBO COMPARATIVO DE LOS VALORES DE EXPORTACION

ARG |TOTAL GENERAL] PCIA DE BUENOS ARES | LAPLATA
1084 8107 1914 | 307
1085 2306 2248 543
1986 6852 1303 7
1087 6360 1087 104
1988 | ol 1632 174
1089 0579 1008 239
1990 12352 2850 | 624
ENEWJUN.1991 5716 1302 261

Nota : Cifras en millenes de ubs.
Fuente : IN.D.E.C. - Comercio Exterior Argentino




En dichos cuadros se esxponen, ademias.vy en
forma desagregada los valoeros correspondientes al total

pganeral v al total correspondients a la Frovincia de Busnos

Bires.

La comparacidn de tales cifras, merm it
var gue en materia de exportaciones la aduana de La Plata: ha
ido disminuvendo a prave i cle 1984, insinuandose unea
r9cﬁparacién an @2l afio 198%, va gue su pico participativo mas
aitq se visualiza en 1985 con porcentajes del Z4,1% respecto
el total Provinclie v con un &,3% del total genesral. Dos
anos despuds, ssos  porgcentajies descendian al 9,094 v 1,48%,
respectivamente, para luego comenzar a crecer pauvlatinmaments,
OIMED lo denusstra el echo de gue en duarante el primer
zamestre de 1971, los guarismos indican‘uﬁ ED%F respecto del

[

total provincia y wn 4,54 del total general.

Ern el rubro imporitasciones., el movimiento
operade por su aduana representd en promedic el 24U de low
ingresado a esta provincia ocupandn el primer  lugar en el
arden de importarcia en el perioden 19851984, siendo
desplarada en 19839 por 21 movimiento operado er la aduana de

Ban Nicolas.

For dltimo ern 2] anexo nro. 14, se sxpone
la participacidn porcentual de cada producto en relacidn al

movimiento total del puerto.

HSin duda aluuna la ampliacion W

mejoramiento de las superficies disponibles ogus e= hallan

t Rl
th



dentro de lag &reas portuarias cercanas 2 la zons de muslles
v o1l mejoramiento de los afcesos ferroviarios existentes,
.

tanderdn a la captacidn de mayvores woldamanes  de traficoe, en

mzpecial el de contenedoras, cargados o 2 descargados  gue
aryriben ya sea por o via fluvial () terrestire  (camidn o

ferrpgocarril’y provenientes de un porcentaje del movimiernto
gque, en este rubro, experimenta el puerto de Busnos Alres v
del movimiento de estos =lenentos e =35 produzca  al

implementarse en forma definitivae le cone framca.

-4

ZGobre sste WUltimo trafico e=  oportuno
meEnciconar, auhgus Sea redundante, los cambics aqus el
comtenadaor ha producido en el transporte de cargas 2n gensral
dandale a éste una economia de egscala, va que los bugues san
cada ver mas grandes (an bugus gurﬁatﬂntsﬁedar de gran tamano
pueds resmplazar a tres o cuatro bugues convencionales) v o con
la racionalizacicén de sus salidas se obtuve una reducclidn an

el coszto de transporte por uanidad por milla. El contenedor,

tamb:ign estd produciendo dun proceso  de transformacidn en los

puertas, va gque, gor 21 . los guinches de poca capacidad se
Fan tornado obscletos v ademas el manipules de la cargs se
traziada a lucares alejados ezl puarto, A terminales
interiores de cargas (pusrtos secos) vy ooa los cgntros  de
produccidn: estd introduciendo cambios =n los  transporheds
tearrestres, puss 21 contenedor aofrece con £l uso de elementos
mecanicas su transferencia de wan modo a otro de transporte
sin la rusturs de la unidad de carga. Esto, a su vez, implica
G enfogue de sistemas de todas las actividades v  funciones
en la cadena de distribucidn, a fin de readucir o gliminsar las

interrupciones en el movimiento continuo de mercaderiss desds




g2l punto de origen hasta el punto de desiino.

Er materia de=  contsnedores ss estd& muy
lejos de una wtilizacidn racional. Uno de los principales
proablemaz es que los contenedores de importacidn tisne, en su
gran mavoria, su destino an el adrea del Gran Buenos,
algunas cifras, indicmn eshimativamentes, gue  dicha region
absorbe =1 734 del movimiento gque nos ocups, seguido por el
resto de la  Provincia de Busnos  Alres oo ount 12% 0 vy la

provincias de Ddrdobs can 74

Sin esmbargo mucho de lo quse se  importe
via Buencos se distribuve despudés de sy desconsolidacidhn vy

nacicnalizacidn con fransporte por camisn en forma suelta 2n

el interior del pais.

Mo se produce entonces. una  corciente de

contenedares con carga hasta los centros de produccidn.

Los saportadores del  interior del pais
que guieran usar @l contenedor "puerta a puerta® tiensn dos
ppoiones igualmente costosas @ por un lado absorbers wl alto
cos=to de trasiado del contenedor vacio desde Buenos Rires vy
por otro el snviar la mercaderia suslta & Buenos Alres para

colacarla alld en contenedores.

En este caso  se  reducen musho las
ventajas gue ofrece el contenedor por los mavores manipuleos,
posibles roturas,. imposibilidad de reducic gastos de embalalde

v &l desmedre de la presentacisn del producto.

g




Ademas del costo de transporte  del
montenedor vacio, tambidén influyen la falta de instalaciones
v persaonal gspecializado en el interior v la escasexr  dg
chasis portacontensdores. Los ceontensdores de importacidn gue
se vacian en  fonas  como Rosaric oy Cordaba, gue va tienen
cierto movimiento regular de contenedores vuslven vacios a
Buenas Alires; con sus corvespondientes gastas extras mientras
tanto los exportadores de tabhaco de Jujuy, porotos de Salta v
mani QE Cardoba, debern ir a buscar sus contenedores  vatios a
Zuenos Alres. Este problema, no obstante no es de facil
solucidn, puss generalmente 21 contenedor gue bajs ., 23 de un

armador distinto del gue sube.

Se debesria SRGQULT £l ejemplo de la
mavoria de las paizes desarraollados que tramnsporian
contenedores por ferrocareil, £ COMVOYES, Tormados

anicamente por vagones especialments construidos & tal fin en

i

renss Bilocks. Hay productos gue se  transpoertan en forma
regutar en contensdores usando los servicios de Fervocarriles
Argentinos. sin anbargo, toclacvd & falita mucho ey 1
grganizaciéon pare que los  ferrocarriles pusdan  captar una
mayor poroicn del tranapdrt@, va que lops problemas de momento
s0n la 9scaser de YaQOreEs aptos pAara transportar
contenedoress la baja velocidad debido al deficiente estado
da vias v equiposg la demora en las estaciones que redunda en
ia falta de confiabilidad para programar 1a 2 duracion del

viajie en conexidn con el bugue.

La falta de 2quipos de tranepa“£9

Li
o




szpeciales {(vial y ferroviarioc) v de sguipos de transferencia
an el interior, tanto en puertos fluviales comn en estaciones
del ferrogareil, significan Lin gr&an obzstiaculos para el

‘desarrollo del uso econdmico del contenedor.

Moy s ubilizan los ernlaces directos

sxistentes con los puerios v se deben hace dobles movimientos

con caniones hacia v desdes estaciones en la Capital.
For estas  razones la mayoria dee  los

contenedores s transportan todavia en camiones entre el

interior v lous puertos, adn sobre distanciss mas largas.

Fuisten ademds para &l pusrto de La Flata
altermnativas a fulisro, ademas de " la comentada, D& &

ingrementar su actividad, tal el caso de canalizer hacia este

puarto, logicameEnie con 1 & duebida avdecusacidn -~ de 1la
infrasstructura ferroviaria existente, la produccidn de

rareales de la zona de la Frovincia @ Buenos Alres ssovida
por los ramales ferroaviarios de la Linea Gemsral  EBelgrano
Yillars Fatricios: Villars—-Fergaming v Fergamino-Vedia ouyo
maovimienito se halla déﬁcritw dentro del informe téconico-
operativo sobre la unidsd portuaris de La FPlata v ocon 21 cual
se ha colaboradc. Hin embargo debe tenerss =n cuenta antes de
encarar alguna gcciéﬁ snhre el tema gue primeramente  debera
ramodelarse (vya gque an la actualidad se sncuentra en desusary
=210 mutells s halla dastruido} tmda‘ la infraestructura
axlistente para poder lograr =1 almacénémiemtm de granos vy su

posterior sarguio a e o, Hacidndo=se notar que ins

meEncionados son algunos de las ramales ferroviarios gue

5



s encusntran en proceso dg provinclalizacidn.

El mejoramiento e Ia operatividad
portuaria de La Flata, & través dél diragado gue en  la
artualidad ze esta realizando epn su canal de acces v toda
otra meijocra en balizamiento. esrcalleras., etac. deben tena-
como mira @1 crecimiento satimado para &l corriente adno de

lags exnportaciones v importaciones.

L.as previsiones sefialan una racuperaclon
de las supoartacionss totales del orden del 3% anual. Ticho
crecimiento se apova principalmente en la recuparacicn cel
precio de los granos v =20 gl volumen esperado de producoion,
faectores que podrian eslevar &n casli wun 204 las colocaciones

de productos primarios.

Tamhidn, pero en menor medida, se praveée
aumanten las exportacionss de manufacturas industriales, cono
consecusncia del incremento esnperatdo 1 el e ic de
avtomotores v autopartes. BEucluidas éshtas, los envics de

marntfacturas industriales tienden & @ experimentar una nuava

reducclidn para 21 corriente afo.

Lags guportaciones tle manufacturas
agropecuarias se caloulan estacionearias, va gue se estima gue
el aumento de colocacionms de regsiducns vy desperdicios de la

industria alimentaria neutralizars 1a caida previ=sta  en

grasas v acelites v en carnes vacunas.,
tn materia de importaciones, gque en 1991

HO



z2 duplicaron como

como

G

anualmente s subfacturaban,

la recuperacién

consecruancia

de la actividad industrial, la

ura de la economia v el

de diversos facltores,

blangquen. de operaclionsas

tiendan a triplicarse.

tales
may o

uie
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ANEXD WRD. 4

TEMARIO ﬁE LOS SUBGBRUFOS DPE TRABAJO DEL MERCOSUR

El presente listado, corresponde al
cronograma total del MERCODUR, gue fusra ﬁqaaritm .en lLas
.L@H%ﬁ, cada uno de los temas se hallia dividido =n subtemas vy
a = ver | cada subtema es acompasado de wuna fecha de

-’

finalizracidn predeterminada.

Dada su extensidn s exXponen s0ilo

los temas a realizar por cada subgrupo de trabajo.

Subgrupo de trabajo bro. 1

CASUNTOS COMERCIALES

1.~ Reglamentacidn relativo a la defensa contra importaciones
gue sean obdeto de "Dumping” o de subsidios provenlientes de

paises no miembros del Mercosur.

e

2a= FPalitica comdn de salvaguardias,

-

Z.~ Regimernes aduaneros especiales,

~

4.~ Histema € instrumenteos de praomsocidn v estimulo a las

exportaciones.

(=



S.~ MNomenclatura comdn.

&H.— MNormas administrativas e las imporiaciones Y

exportaciones.

7.~ Ingidencia de restricciones no araricelarias en el

LM .

comercice regional con vista a su elimina

F.~ Zonas frances v de procesamisznto de sxportacidn ~  dreas

aduaneras especiales.

9 _ - Acuerdos sobre  intercambio de informacidn estadistics de

comercio exterior.

0.~ Evaluacidn de los aguerdos bilaterales firmados con
Lerceros paises.

CSUBGRUFD DE TRABMAID NRO. 2

ASUNTOS ADUANEROS

"L, Elaboracidn de un glosario MERCOSUR.

Sum Armonizacidn de la legislacion.,

Zam Qontrol informatizado.

4.—- Qoordinacidan de clasificacidon de mercaderias.

A, Qimplificacidn de frontera.



&.~ Valorizacion aduanera.

»

o Dapacitacidn aduaners.

.~ Control migratorio.

7. Control fito-roo-sanitario.

LO.— Organismo intervinientes en los pasns fronterizos.

SUBGRURO DE TRABAID NRO. .

NORMAS TECMICAS.

1.—- Procesamiento de informacidn entre los paises referentess

a normas v reglamentacionegs tecnicas.
Z2o-Mormas tecnicas ~ Marco voluniario.

Zo fAceptacidn de los valoares v Lolerancisas en los contenidos
de productos industrializados premecidos, conforme a su
comercializacidon en los cuatro paises.exceptn aquellos gue
estan siendo arnonizados.. Hasta diciembre 1??4“ Flazo

previsto para la armonizacidn fotal.

4.~ Contenidos netos de oroductos gnvasados v AR

tolerancias.

.= Inmgredientes v aditivos alimentarios.



&= Registro alimentario.

7.~ Denominacidn de venta - Fatrones de identidad vy calidad.

.~ Contaminantes.

Y.~ Rotulado de alimentos nuirificados,. diseteticos,

regimenes especiales o de uasag medicinal.
14.~ Paltrones microbioldgicos v microscdpicns.,
11.~ Envases v materiales en contacto con alimentos.

12.- Froductos para la salud.

-
.t

Industria automotriz.

i4.—~ Metrologia le=gal @ instrumsntos.

o
%31
u

Telecomunicacliones.

14.— Caltidad industrial.

ot
~
a

i

Mtrologia cientifica & industrial.
18.- Juguetes.

BUBBRUFD DE TRABAJD NRO. 4

anta

FOLITICAS FISCAL Y MONETARIA - RELACIONES COM EL COMERCIO.



1.~ Régimen cambiario.,

2.~ Mercado de capitales.

istema financisro.

[ln‘ 4
i
£l

AL Beguros .

S.—~ Fromocidn v protecocidn reciprocsa de inversiones.

H.~ Administracidén v calidad de la inftormacidn.

v
1
[

SURGHRUPD DE TRARAJD NRQO.

TRANSFORTE TERRESTRE

1.~ Tranmsporte tervrestrz de targas por carretera.

2.~ Transporte terrestre de pasajeros por carrelera.

2. Transporte ferroviario.

4.- régiman laboral en el ftransporite auvtomotar v

para conduaccidn de wvehiculos.
D.~ Transporite maltimodal.

SURGRURFO DE TRARSIOD MRO. &

TRANEFORTE MARITIMD

L.~ fApusardo maltilateral de transporte maritimo.

requisitos



Z.~ Registro comun de embarcaciones.

- Yranzporte mualtimodal.

.- Reédgimen

Ba Normas sobre seguridad en
SUBGRUPG DEE TRARAJO NRO. 7
FOLLITICA INDUSTRIAL Y TECNOLdEIEé
de

1.~ Armaonizacidn de lazs politicas

industrial, regicnal o .sectorial.

2~ Politica tecnoldgica comun.

-

Z.— Armonizacion de 1la legislacidn

aphre medio amiliente.

4.~ fArnonizacidn de las politicas de

G- Politicas para la micro, pegueRa

&Ha.~ Diagnostico de ia compshtiftividad

Mes iy Cosue

SUBGRUFD DE TRABAJO MRO. 8

FOLLTICA ABRICOLA

laboral pera el transporte maritimo v fluvial,

la mavegacidn.

promocidan vorecanversion

nacional v provincisl

calidad v productividad.

v medianas enpresas.

sectorial a nivel del



Le= Grmonitracicn, ressteocturacidn vy reconversion de  las
actividades agropecuarias v agroindustriales.

2.~ fArmonizacidon de la politics tecnoldgica para las

s R

actividades agropécuarias v para las agroindustriales.

Z.- Armonizacién de la politica agricola.

4.-Diagnostico de competitividad sectorial & mivel i

Mercosur.

Pt

B, HBarreras a ia libire circulacidn e productos

Agropecuarios.

=

L.~ Artizulacidn de peguenos v medianos productores =1

proceso de integracidn.

«

7.~ Bostenibilidad de los recurscs naturales v proteccion

i =

ambiental @&n 2] sector agropecuario.
8;“ Registro de agroguamicos.
SURBSRUPD DE TRABAIO MRO. 2

FOLITICA ENERGETICA.

i.- Legislacidn energética - vy aspectos institucionales vy

arganizacionales de los mercadas energéticos.

2.~ Desarvollo tecnoldgico.

\‘_i



-

Fam FPrecios de energéticaos @ valores absolutos v relativos.

4.~ Aspectos fiscales’ : carga impositivas a nivel global v oan

la alicucta por productos

S.- Frecusnoia eléctrica Y eles sspeclficaciones de

combustible.

Sa— Leg%slacién y marco ambiental

T Haﬂianalizaciénﬂlcalidad v productividad.

8.— Dirgct%ices de politicas energelticas. g2n ] Mercosur.

BUBRGRUFD DE TRABAJO NRO. LG

SDGRDINGCIBN‘DE‘PDLITICAS FACROECONDHMICAS .
1.~ Arancel exierng comdn.

2. Comparacidn de los sistemas tributarios nacionales,

provinciales, estaduales v municipales.

e

seguimiento v armonizacidn de la politica macroecondmica.

4.~ frmonizacion de las legislaciones sobre la defensa de la

campetencia en el Mearcosar.,
.~ Tratamiento de los servicios en el Mercosur.

]



7o= Tratamiento de los monopolios estataeles en el Mercosur.

8.~ Creacidn de un banco de datos v documentacidn economica

de los paises miembros.

SURGRUFD DE TRAERAJO NRO. 11

RELACIONES LABORALED, EMFLEND Y SEGURIDAD SOCIAL

1.~ Relaciones individualecs de trabajo.

- Relaciones colectivas de trabajo.

.- Empleo.

4.~ Formacidn profesional.

S.- Salud v seguridad en g1 trabajo.

&.— Segquridad social.

7.~ Costos labhorales en =1 sector de

maritimo.

8.~ Convenios con la 0OIT.

Yo~ Carta de derechos fuandamentales.

tramsporte tervestres

v
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ANEXO NRO.Z2

FREFERENCIAS AZDRDADAS EN EL MARDCO DE LA ALLLADLT.

]

2 Gl S i lEe8T I0-6-P4 Ei-i2-94

—r
7o

N3]
8 1]

100

8z

oY

g

ESTAS FREFERENCIALR Sk  PROFLNDIZARAN  DE  ACUERDO AL CRONOGRAMA E
SERAN APLICADAS CACLUSIVAMENTE EN EL  MaRCO DE
ALCANCE FARCIAL

130

100

XELESTO ¥
.05 RESFECTIVOS ACLIERDOS DE

w



ANEXO NRO. =

EXCLUSIONES AL FROGRAMA DE LIBEROACION COMERCIAL

Las listas de errepciones
sereducirédn al vencimientode cada afio calendario, conform al

giguiente croanogramat

&) Para Argentina v Brasil:s & razén de wun 20X anrual 3en o=
items que los componen. esta reduccion ze aplica desde =1 31

de diciembre de 1990,

biFara Paraguay v raguay, la reduccidn e harag & razon oe s

102ﬁen la fecha de eﬁtrada en vigencia del tratado.
1074 al- 31 de diciembre de 1991,
Z0Y% al 21 de diciembre de 1972
0% al 31 de diciembre de 1993

207 al Tl de diciembre de 1994

204 al 1 de diciembre de 1995.

.z cantidades derl item MNALADI  son las
siguientes
Argentina A2 4
Brasil A

Faraguay Q.55



Lh-uguay

QLD

;2
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MILES DE TONELADAS

PERIODO 1284-1990

-
i

_LATA

T

2000+

1000+]"

=

84 85 86 87

L o

i

e ';: .............................. S — EXPORTACIONES
- IMPORTACIONES

REMOVIDO SALIDO

REMOVIDO ENTRADO
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T

88 B89
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PUERTO DE LA PLATA - ANOS 1984-90
PARTICIPACION PORCENTUAL PORB MOVIMIENTO

i REMOVIDO ENTRADO §
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PART!GSPAC!ON POR PRODUCTO

MOVIMIENTO DE CABQOTAJE ENTRADO

PUERTO LA PLATA

[HIERRO Y ACERO | il ==
6:15% A B
’ -

. £
0,0%) —

PRCD, QUIMICOS

ANEXO NFO. 19

COMBUSTIBLES SQLIDOS

COMBUSTIBLES LIQUIDOS




PARTICIPACION POR PRODUCTO
MOVIMIENTO DE CABOTAJE SALIDO

PUERTO LA PLATA

COMUBUSTIBLES SOLIDOS

(34,6%)

PETROLEC

COMBUSTIBLES LIQUIDOS | CRUDO

[ANEXO NFO. 11




PARTICIPACION POR PRODUCTO
MOVIMIENTO DE IMPORTACION

PUERTO LA PLATA

CARGA GENERAL
—{0,0%) | ‘ .
COMBUSTIBLES |

e, —(33,9%

1 LIGUIDOS

s

i
Rl

54 0% — < i 7 z
( ¥ /0 \%9‘«%?5%:‘” il } o
WRs R T, N s e S s
Ry e e e e e e e
= R 2

|HIERRO Y ACERO |G

[PRODUCTOS QUIMICOS

ANEXO NRO. 12




PARTICIPACION POR PRODUCTO

A

OVIMIENTO DE EXPORTACION
PUERTO LA PLATA

| HIERRO Y ACERO COMBUSTIBLES S'OLIDOS
(1%8%)—\?2 w{;M,S%)

PRODUCTOS

QU!M!COS

ANEXO NBO. 13

| COMBUSTIBLES LIQUIDOS




PARTICIPACION POR PRODUCTO
~ MOVIMIENTO TOTAL OPERADO

PUERTO LA PLATA

: | ' COMBUSTIBLES S'OLIDOS
HIERRO Y ACEFO | |

(11.8%)—

PETROLEO CRUDO

(3,0%)
e PRODUCTOS
(60,6%)— -
QUIMICOS

COMBUSTIBLES LIQUIDGS

ANEXC NROC. 14
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