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8. PROGRAMAS Y PROYECTOS

8.0. CONCEPTUALIZACTON

La preepente tarea forma parte de la Fase de Imple-
mentacién del Plan de Ordenamiento Urbano de la Ciudad de
Morteros, acorde con el cronograma desarrollado en el Primer
Informe Parcial de la Primera Etapa.l

Comprende la Formulacién de Programas y Proyectos,
eu localizacidon, alcance e impacto, organismos involucrados v
posibles fuentes de financiamiento. Se fijan, asimismo las
prioridades en la ejecucidén de los miemoe ¥y ee seleccionan
aquellas acciones consideradas estratégicas, tanto por su

impacto social como por eu incidencia presupuestaria.

Este proceso contempla la participacién de los
sectores puiblicoes ¥y privados en dos instanciae; pare el rele-
vamiento de programas y proyvectos y para la posterior discu-
#8ién y ajuste, conforme a losg linesmientos explicitadoe en

etapas previas.

Se asume que la planificacidén local es el instrumen—
to adecuado pars organizar los recursce econdmicos, financie-
rog o de esfuerzo social en su forma més eficiente, de manera
de integrar las capacidades locales de desarrollo con los

recursos disponibles a nivel nacional y regional.

En eete contexto reviste particular interés conocer
el conjunto de ideas e iniclativae del ambito publico v priva-
do & los fines de su andlisis integrado en el marco de las
politicae globales vy gectorisles formuladae en la Fase de

Propuesta.

i Agosto 1881.



Un "proyecto” involucra un conjunto de antecedentes
gque ge armonizan ¥ estructuran a fin de dar una visidn de cual
serd el esfuerzoc a realizar para alcanzar un objetive determi-
nado, el cual deberad ser absolutamente factible para posibili-

tar su concrecidn.

Ciertos objetivoe parten de la identificecidn de
necesidades a satisfacer, necesidades manifestadas externamen-
te al proyecto y cuya satisfaccién ee logra por las activids-—

des productivas ¥y de servicioc obdjeto del mismo.

ketas necesidades pueden ser manifestadas por las
autoridades piblicas o en el mercado, dandc como resultado dos

grandes tipos de proyectos: los publicoe y los privadoe.

Identificadas las necesidades, el proyecto tendera a
producir los bienes requeridos para superar ese estado de
necesidad, predominando en loe de orden puablico el interés
general. Be incluyen en loe mismos los referidoe al desarrollo
urbano, debide fundamentalmente al escenarioc en el que se los
proyvecta, aue es el medic politico-econémico-social de la
ciudad. Tal el casc de proyectos relacionados a los sectores
de Balud y Educacién, o en materia de infraestructura vy

servicios, entre otros.

En estos caesos se tiende como propéeito fundamental
a mejorar 1la calidad de vida de 1la pcblacién; por lo que su
evaluacién no debe veree limiteda al tipico a&analieis del

costo-beneficio, dado su cardcter eminentemente social.

Un proyvecto de dessrrollo urbanc, gue abarca un
conjunto de obres a realizesr de manera organics v compatibili-
zada. también tendréd en cuenta el resultado globel de aquells
diaria actividad de los individuos de la urbe, haciendo que
ésta sea mae s6lida y estable; y definiendo de ega maners una

visitn real del futuro de la comunidad.



En los provectoe privados, en cambioc, se busca la
maximizacidn de la rentabilidad, tratando de reducir al minimo

compatible loe recursoe o capitales puestos en riesgo.

Generalmente se caracterizan como proyectos de
inversidn, gque se proponen realizar una actividad especifica
para lograr determinados efectos deseados; la cual es concebi-
da como actividad productiva que requiere de insumoe durables
y sBujeta a ciertege restricciones. Estas restricciones estan
ligadas a la dieponibilidad de insumos, al modo de utilizerlos
0 & la manera de desarrollar 1la actividad productiva como
también & loe objetivos planteadoe.

La experiencia ha demostrado gue es ventajoso combi-
nar la programacién de la inverseidén puablica con 1l previeion

indicativa parsa el sector privado.

S5e ha de ineistir en la coordinacién entre las
digtintas Areas de gobierno y asimismc entre el gobierno vy el
sector privado dado que cuantc mayor sea el conocimiento que
el municipic tenga de las iniciativas, ideas e inguietudes del
gector privade mayor eserd la posibllidad de adecusr las poli-

ticas a epa realidad, flexibilizdndolas acorde a su dinamica.

En una situacién de crisis como la &actual reviste
particular importancia la planificacién de 1la asignacion de
recurecg, ante lag mialtiples demandae que el gobierno local
debe enfrentar. En el caso particular de la Provincia de
Coérdoba esta esituacidén se enmarca en un proceso de Reforma del
Estado caracterizado por la descentralizacion politico-admi-
nistrativa gue implica una progresiva traneferencia de recur-
s08 ¥ responsabilidades al municipio, de alli 1la mayor rele-

vancia de un manejo racional de loe fondoe dieponibles.

- Etapas de un Proyecto
La formulacién de provectos comprende varlae etapas
distintas denominadas ciclo del provecto. La idea de cicle

3



destaca el hecho de que 1las etapas estdn estrechamente vincu-—
ladas vy siguen una progresidén légica, en la cual las Gltimas
etapas proporcionan la base para una renovacidn del ciclo con
la identificacién de un proyecto, su disefio, preparacion v
evaluacidén previa; su ejecucidn y evaluacidn posterior una vez

que se ha completado la fase de inversidn.

La identificacién y el escrutinio preliminar de
ideas es una parte deciesiva del proceeo. Las decisiones que se
tomen en esta etapa, ya sea explicitamente o© por omisién,
tienen un efecto de largo alcance en el resultado final del
proyecto. Desde wun principio es especialmente importante
considerar una pgama de enfoques diferentes tan amplia como sea
posible. Con demasiada frecuencia, las ideas de un proyecto se
exponen y se aceptan sin sopesar adecuadamente otros medios de
lograr los mismos objetivos, posiblemente mas baratos o mas
eficaces. Ya sea en razén de intereses creadoe, presiones
politicas o de falta de informacidn en cuanto a opciones
viables, las consecuencias son las mismae: se pierden

oportunidades en esta etapa qQue raramente se pueden recuperar.

Ee fundamental en ests instancia lograr un entendi-
miento acerca de log objetivos y garantizar un compromiso
firme pror parte de los interesadoe, lo gue gearantiza un resul-

tado més eficiente en la ejecucién de un provecto.

En la siguiente etapa, la de preparacién del provec—
to, se emprendera un esgtudio de factibilidad para todos los
rroyectos salvoe log més sencillos o de rutina. Como 1o supcne
el término su ohjetive es establecer su viabilidad tanto en su
conjunto como en bBus dimenslonee principales: técnica, econd-—
mica, financiera, social, etc. E1 propdésitc del andlisis es
determinar sl una 1idea dade de provecto es lo suficientemente
buena para proceder con ella, arribando a 1la mejor posible

conforme & las circunstancias.



En la medida en que ese logre un menor grado de
improvisacidén en la fase de elaboracién del proyecto se garan-

tizard una méas eficiente ejecucién del mismo.

El buen disefio de un proyecto posibilita un adecuado
control de gestidén en la etapa de ejecucidtn y facilits los
ajustes necesarios cuando se detectan distorsiones gue tiendan

a impedir el cumplimiento de los objetivos enunciados.

La ejecucién de wun proyecto supone la capacidad de
lae instituciones locales pers su puestsa en mercha v posterior
mantenimiento. Dados los cambios que operan sobre la realidad
a la gue ve dirigido wun proyecto, ese hace neceesarioc mentener
la flexibilidad suficiente de modo que el organismo responsa-—
ble pueda cambiar el rumbo durante la ejecucién si ello fuera
necesaric.

Otro aspecto importante a tener en cuenta en esta
etapa e85 encontrar los mecanismos de coordinacidn entre los
diversos organiemos responsables de los diferentes componentes
de un proyecto. Requisitos basicos para ello son una clara
definicion de lae repponsabilidades de cada una de las entida-
des participantes y adecuados incentivos para que é&stas

cooperen en el logro de log objetives del provecto.

El ciclo del proyecto se completa con la evaluacidn
posterior a la ejecucidén del mismo, de modo tal de permitir un
andlisis de los resultados efectivos con la ventaja de una
vieidén retrosgpectiva. El propdésito principal es extraer con-
clusiones para el disefio de futuros proyectos, que vengan a
complementar loe obtenidoe durante el cureo de la ejecucibén.
Otro propésito es contribuir a asegursr la rendicién de cuen-—

tae & los sectores contribuventes.

En muchos casos, debide &8 que 1os beneficios del
proyecto no se manifiestan apenas concebida su ejecucidn,

regulta conveniente emprender unae segunda evaluacién: procedi-
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miento que permite obtener informacién 1til para mejorar el

degarrollo de futuros provectos.

- Dimensiones del Analisis

Durante las diversas etapas del ciclo de un proyecto
se abordan varias dimensiones de analisis, bien sea separada-—
mente o bien en relacidén unas con otras y en grados de detalle

variables.

e estas dimensiones, el andlisis técnico es tal vesz
el mas familiar v entre las cuestiones de disefio técnico estan
la magnitud, la localizacidén, la distribucién a lo largo del

tiempo ¥y la eleccidn de un conjunto de tecnologias.

La tecnologia se deberad determinar en relacién con
los objetivos del proyecto, con el impacto sobre los benefi-
ciarioce a que pse destina y con las condiciones locales, in-
cluida la disponibilidad y costo de capital, materias primas vy
mano de obra, la magnitud de los mercados ¥ 1lb capacidad

actual y potencial de planificacidén y ejecucidn.

Otra dimensidén del analisis es la econdmica gue
posibilita indagar sobre la asignacidén de recursos escasos
entre muchas utilizaciones que compiten. Bueca determinar no
solamente 81 s8e puede esperar de un provecto un resultado
satisfactorio para ls economia, sino también ei hay otra
manera de legrar los mismos objetivos que ofrezca un mayor

rendimiento.

El andlisis supone una comparacién de costos v
beneficios con v sin el proyecto. 1o cual no ha de confundirse
con la eituacidén antee y después del proyvecto. No todoe los
tipos de proyectos son susceptibles de eanaligie de costos-—
beneficios:; no eiendo apliceble en los casoe de evaluacidén de
proyectos de indole social, ni tiene el mismo significado en

sectores distintoe como loe de infraestyuctura, donde el



mecanismo de fijacién de los precios tiene en muchos casos una
componente politica.

En el caso de corresponder, se analiza el valor de
los beneficiocs que reportard el provecto frente a los costos

soportados por la comunidad.

Tomemos por ejemplo el casoc de un provecto de desa-—
rrcllo urbanoc de carreteras. Las principales economias o
beneficios esperados provenientes de la aplicecién del proyvec—
to son:

- economiae en log costos operativos., provenientes de
utilizar las nuevas interconexiones o corredores que
rermitan vna mae fluides y frecuente comanicacién de

prersonas ¥ disponibilidad de mercancias.

- economias de tiempos, provenientes de la poeibilidad
de utilizar velocidades medisas mas altas en las
nievas carreteras. Habrd que realizar la valorecion
monetaria de las econcmiss de tiempo factibles de

alcanzar con la ejecucidén del provecto.

- beneficios por incremento del rendimiento de las
inversiones. Luego de determinar la taea general de
rendimientoe en la zona, ésta deberd aplicarse szobre
las inversiones previetas en el ©provecto, v de esa
manera apreciar el aporte gue el esfuerzo inversor

del proyvecto sgrega al producto bruto urbano.

- beneficios por disminucidn de accidentes, provenien—
tes de la mejor pavimentacidn., la rectificacidon de
los recorridos lentos ¥y riesgoeos, la mejor ilumina-—

cién, ete.

Las cuestiones de analisie financiero durante el

curso del disefic de un proyecto surgen de distintsess manerac.



La primera vy mdas universal preocupacidn; aplicable a todo tipo
de proyectos, es que haya fondos suficientes tanto rara termi-
nar €l proyecto como para su operacidn y mantenimiento poste-
rior. Esto es valido para los proyvectos de infraestructura ¥
egquipamiento en que las instalaciones, una vez completadas,
pueden deteriorarse rapidamente por falta de adecuado manteni-

miento.

Otra preocupacién financiera es la de recuperar de
loe beneficiarics o usuaricse una porcidén apropiada de los

costos.

Un aspecto importante del tema de la financiacioén es
aue si se opta por los recursos presupuestarios, deberd estu-
diarse con profundidad el rendimiento real de los ingresos
presupuestados v de esa manera tener una pauta acerca de l1a
confiabilidad de loe recursos.

Una vez relevadas y analizades las alternativas de
financiacidn, es neceesario eanalizar las poeibilidades de
endeudamiento del municipio o del ente realizador especifico.
En este sentido juega un papel importante el tiempo estimado
prara la realizacidén de lae obree. El croncgrama tentativo de
ejecucidn del proyecto permitird decidir sobre =i es factible
inclinarse por los recuresos presupuestarios normales o ei se
debe recurrir al empréstito. En esto se debe considerar que
cierto +tipo de ©proyectos permite esclarecer loe Dbeneficilos
sectoriales en forma directa v por lo tanto considerar la
instrumentacion de recursos tributarios especialee tales como
las "contribuciones por mejoras” que se adecuan més a estos

CAasos.

El snsdliepis socisl trete del impeacto de los proyec-
tos sobre la poblacidén. Se trats de =mnalizar la adecuscién
entre laes caracteristicas del proyecto y ls poblacién & la que

estd destinado, tratando de propiciar cambios en las actitudes



¥y el comportamiento sociales, manteniendo las metas que lo

fundamentaron.

Loe campos que asborda esta dimensidén del anslisis
estédn referidos a las caracteristicas socioculturales y demo-
graficas de la poblacién involucrada, su organizacién para
realizar actividades productivas, 1la aceptabilidad cultural
del proyecto y la estrategia necesaris para obtener el compro-
miso de la comunidad y garantizar su participacién sostenida
durante todo el ciclo del provecto.

Un proyecto gque va contra las tradiciones o que las
ignora, contra loeg valoree y organizaciodn social de los bene-
ficiarios a que se propone llegar; o que esté basado en obje-
tivoe gque elloe no comparten, tienen eecaesse perepectivas de
exito.

La dimensidén institucional del andlisis de provectos
aborda la complejidad de la estructura administrativa encarga-—
da de llevar adelante su implementacién en aspectos talese como
la organizacién y procedimientos administrativos, la disponi-
bilidad vy capacitacidén de recursos humanoe, loe sistemas de

informacidén disponibles y los recursos materiales.

Es frecuente gue las instituclonee adolezcan de
deficits marcados en los aspectos anteriormente mencionados,
no contando con los instrumentos técnicoe v legalee para el
correcto funcionamiento del sistema de evaluacidén, como asi-
miemo falta de adiestramiento del personal peras la formulacién
de proyvectos.

Por ultimo, la incorporacién reciente del aspecto
ambiental en el anélisis de los proyectos, tiende a propiciar
un egquilibrioc entre las demandae humanas sobre la base de los
recursos naturales y la capacidad de éstos para hacer frente a
saquellas en forma eostenible, en interés de lae generaciones

futuras tento como de lase actuales.



Todos loe proyectos de desarrcllo propuestos ee
deben indagar para deecubrir en ellos un impacto potencialmen-—
te perjudicial sobre el medic, ya que esu previsién de manera
apropiada se puede reeolver a un costo relativamente modesto.
El analieie de las compensaciones entre diferentes aspectos
del disefio, vy sus costos y beneficios ambientales, debe ser
incorporado al trabajo en proyectos a pesar de lag dificulta-—
des para su debida ponderacién a causa, entre otros factores,

de su naturaleza a largo plazo.

Todo lo anteriormente expuesto conforma una eintesip
metodolégica que sirve de guia para encuadrar y orientar los
trabajos de evaluacién de programas ¥ proyectos que el Plan
Urbano permitiera formular, con especial énfasis en los de
caradcter publico. Ee claro que en cada caso de un proyecto aue
se explicite se debe efectuar un detallado estudioc de
evaluacidn por perte de la sutoridad administrativa que
controla la puesta en marcha del proyecto mismo, v que sera
realizado por el propio organismo administrativo o© por

particulares profesionales.

En consecuencia ese procede en 1los puntos seigunientes
a formular un elenco de ideas de proyectos en unos casos o de
proyectoe en si cuando existieren, tendientes a posibilitar la

concresién de las politicas de ordenamiento urbano propuestas.
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8.1. FORMULACION DE PROGRAMAS Y PRQYECTOS

El objetive de esta tarea consiste en el relevamien-
to de programas y proyectos generados por los distintos secto-—
res urbancos, ccordinado por el Municipio en base & una orien-

tacidn metodolégica proporcionada por el equipo de trabajo.

Estas iniciativas se complementan con la formulacion
por parte del equipo técnico de propuestas de distinto orden
basadas en la sintesis de loe problemse, objetivos, politicas
vy pautae de accldn explicitadas en las etapas previas del
presente estudio.

El propdsitc del enfoque adoptadoc es rescatar v
eistematizar ideas, anteproyectos dispersos, proyectos exis-—
tentes ¥y adn no implementados, con distintos grados de avance,
tante a nivel oficial como privado; gque en alguna medida hacen
al desarrollo urbano y que en distinto grado incidirian en la
estructura fisico-funcional, econdémica y social. Asimismo este
enfoque induce a pensar en el mediano vy largo plazo con un
cierto nivel de coherencia, enriqueciendo 1la tarea habitual de
las distintee Areaes del municipio de confeccionar el presu-
puestc anual. Y pretendiendo superar la rutinaria elaboracién
de programae ¥y proyectos de cardcter coyunturasl v de ejecucién
inmediata. El1 esquema planteado permite dar forma a ideas que
de otra manera quedarisn postergadae vyor la invisbilidad de su
concrecidén en el corto plazo al no estar desarrolladas sufi-
cientemente o ror no contar con lae fuentes poeiblee de finan-
clamiento.
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B.1.1. Procedimiento Utilizado

De conformidad con el plan de trabajo previsto en la
presente etapa del Plan de Ordenamiento Urbano, se convocd en
el pasado mes de Diciembre a una reunidén con funcionarios
municipales y representantes del Centro Comercial e Industrial
de Morteros, la gue tuve por objeto interiorizar a las partes
convocadas sobre los propdsitos y procedimientos para el
Relevamiento de Programas y Proyectos en el &ambito urbanc v
microregional, entregédndose en la oportunidad una planilla-
cuestionario modelo, confeccionada al efecto v acompafiada de

instrucciones para su llenado. {(Ver modeloc en Anexo I)

Se intercamblaron opiniones sobre el alcance v
contenidos de los distintos items seleccionados, procediéndose

en forma conjunta a su ajueste v compatibilizacion.

Se acordd finalmente, de ser necesario, en concertar
una entrevieta personal con el responsable del proyecto, con
posterioridad a la recepcidn y evaluacién del cuestionario por
parte del Equipro de Trabajo, con vietas a la profundizacién de
1la informacion wvertida. En a2u disefio se contempld la
utilizacién de preguntas directae, dentro de un esquema lo
bastante simplificado que facilitase su posterior tabulacién vy

preguntas cerradas con alternativas expresamente prefijadas.

La informacién fue receptada entre fines del mes de
Bnero y principios de Febrero. Es importante destacar la
eficaz colaboracidon puesta de manifiesto tanto por las autori-
dades y el ©perscnal técnico del Municipio, como también la

conprowetida respuesta de loe esectores convocados.

Bl conjunto de programas receptados se ordend en dos
cuadros de doble entrada (Cuadro N2 1 y N2 2) donde se
tabularon los items que admitieron 5u  procesamiento y
posterior comparacidén, posibilitando wuna vwvisién amplia v

global de 1los mismos. Se procedié posteriormente a la
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elaboracion de una serie de grificos sintesics a efectos de 1la
evaluacidén de la participacion de las iniciativas agrupadas

por alcante, por sectores ¥ por plazo de iniciacion.
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8.1.2. Ensliele Preliminar de Progremas v Provectop Publi-
cog_ v Privados

En el presente runtc se consideren tanto los
provectos piblicos y privados referidos en el apartado
anterior, como también los formulados por el Equipo Técnico
orientados a plasmar las politicas tendientes a superar los
rroblemas centrales del esistema urbano, su economia bdsica Vv
la calidad de vida de sus habitantes.

- Programes y provectos publicos y privadoe

Evaluados en funcién de su &rea de cobertura, se
obeserva gque dominen los proyectos que benefician al &rea
urbana en su conjunto, siguiéndoles en orden de importancia
loe regionales, sectoriales y barrialees; siendo escago el
porcentaje de iniciativas de aloance estrictamente

microregional. (Grafico No1l)

En un andlisis meramente cuantitative por sectores
de actividad, se destaca un predominic de los proyectos
referidos a equipamiento, seguidos de los de infraestructura y
transporte y en menor porcentaje los referidos a vivienda
(Grafico N2 2). Se advierte sobre el alcance limitado de esta
clasificaciodn va gque si se tomara en consideracidén la
inverseidn requerida, los proyectos de infraestructura v
vivienda absorben los mavores montos presupuestados, més alla
de sus implicanciae sociales.

Considerando el plazo de iniciacién estimado, los
proyectos previstos para el afio en cursc superan el 0% de un
total de 52 formulados, en tanto que los propuestos para el
large plazo s6lo alcenzen un 2%. Estas cifras confirman la
modalidad comentada en el andlieies previo, respecto a la
dificultad que manifiestan las reparticiones municipales en
generar iniclativas de medianoc y lerge vplazo, limitando su
accionar & propuestas gqgue den satisfaccidén a necesidades

coyuntursles, descartdndose en muchos ceeoes la explicitacidn
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de ideas valiosas por considerarse como inviablees desde alpguna

de sus dimensiones; técnica, econdmica, financiera o social.

- Programas y proyectoe propuestos por el Equipo de Trabajo

Emprendimientos o iniciativas de proyectos con
distinto grado de avance fueron formulados por el Equipo
Técnico encargado de la elaboracién del presente Plan de
Ordenamiento Urbano en el marco de los Objetivoe y Politicas
explicitados en el Informe Final de 1la Primera Etapa
(diciembre 1881) vy del ajuste de las Fautae de Acclédn
efectuado en el Primer Informe de la Segunda Etapa (agosto
1882).

A continuacidén se desarrollan las propuestas mas
relevantes:

Denominacidn: Provecto de evaluscidn del desarrollo de
actividades econfmicas bésicas.

Desceripeidn v caracterizeacion: El1 provecto tiene por objeto
estudiar la factibilidad de desarrollo de actividades
econdbmicas bisicas en la zona y su coneecuencia sobre el
desarrollc urbanc, tratandc que el mismo se logre en el marco
de un sistema urbanoc regiocnal ¥y provincial equilibrado, en
cuaato a la  jerarguia de los rolee asignados, articulado vy
aceptablemente equipado en cuanto a ia dotacidn de
infraestructura bisica.

Alcance: Microregional.

Pricrided: Alta.

Pericdo de ipiciacién: Corto.

Ipetituciones involucradas: Municipalidad, Centro Comercial e

Industrial de Morteroe, Sociedad Rurasl. etco.

Depnominacién: Programa de Promocidén de asentamientos
industriales en £l Area Industrial.

Descripecidn v caracterizacién: El mismo consta de una serie de
desgravaciones impoeitivaes municipsles v/o0 gestién de otras

excensiones ante organismos provinciales y nacionales.
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Alcance: Microregiconal.

Prioridad: Alta.

Periodo de iniciacidn: Corto.

Instituciones involucradas: Municipalidad, Instituciones

Pablicas v Privadas.

Denominacioén: Creacidén de un Banco de Provectos.
Descrivcibén v caracterizacién: En el marco del accionar del
Ente Intermunicipal, en formacidén, se propone gestionar 1la
creacidn de ung  comisidn  interdisciplinaria  formada por
inetituciones publicae y privadae que recepte loe Pprogramas
¥/0 proyectos gue se  generen en la comunidad, con el objeto de
agesorarlos en cuanto lo regulieran para su evaluacion,
financiamiento e instrumentacidn.

La miema debera contar c<on pereonal téenico
prreparado para llevar adelante tareas que requieran mayor
capacitacioén.

Alcance: Regional.
Prioridad: Media.

idn: Corto.

Instituciones involucradas: Municipalidad, Instituciones

Piblicas y Privadas.

Denonminacién: Provecto de Saneamiento Dominial.
Descripcidn v caracterizacién: E1 proyecto contempla un
rrofundo estudio de tituloe dominiales vy la posibilided de su
saneamiento, promoviendo les acciones legales que permitan al
municipio disponer -—-para su ocupecitn- de tierras ocloeas
insertas en la  trama urbanizada, complementado con la
regularizacién tributaria vy el ajuste en la aplicacién de
tasas diferenciadas en funcién de la cantidad de servicios que
se prestan en cada zona.

El nuevo ordenamiento al clasificar 1los posibles
destinos de los inmuebles urbanos, eometera a muchos de ellos
a distintas presiones de indole econémics y & una mayor
movilidad. Ante esta situacidn, todo inmueble imperfecto en su

titularidaed sera un inconveniente al dificultar g1
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transferencia cuando ésta sea requerida para su afectacién a
un determinadoc uso.

Alcance: Urbano.

Prioridad: Alta.

Rlazo de iniciacién: Corto.

Instituciones ianvolucradas: Municipalidad, Catastro

Provincial, Direccién de Asuntos Juridicos.

Denomipnacién: Programa de consolidacién y diversificacién de
los nodos barriales v sectoriales.

- 1 x

& ; : Contempla la rrogresivea
generacidén de un conjunto de acciones tendientes a 1la
promocidn social, a ser concretadas en loe nodes barrizales
sectoriales propuestos, conformados en torno a equipamientos
significativos existentes o proyectados. (A, Plano N2 68)

Estos centros de accion comunitaria integral
contendran servicios de atenclion primaria de salud v
agistencia a la nifiez, minoridad y ancianidad, capacitacién
laboral ¥ prelsboral, playdn polideportivo, =al6n para
actividades comunitarias segin el caso, de tal forma que &e
transformen en runtos estructurantes de los pectores
periféricos, contribuyendc a afianzar su identidad.

Este conjunto de emprendimientos requiere de un
estudio sistemdtico a iniciar en el afic en curso, que permita
identificar ¥ programar el aprovechamiento de espacios
comunitarios disponibles -tanto de dependencia oficial como
rrivada- aei como la seleccitén de predios vacantes aptos &
efectos de arbitrar los medios legales y administrativos para
su incorporacidon al patrimonio inmobiliarioc municipal.

Alcance: Barrial y sectorial.

Prioridad: Alta.

Plazo de injciacién: -Formulacidén y programacién- Inmedisto.
Instituciopes Javolucradas: Municipalidad, Equipo Técnice CFI,

Jurisdicciones de competencia en cede caso.
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Depominacidn: Creacidn Escuela Primaria.
Degeripeidn v caracterizacién: Conesiste en la materializacién
en el largo plazo de una escuela primaria en el nodoc barrios
General Roca-Urgquiza cuando el crecimientoc poblacional del
drea lo Justifique, tendiendo a un mayor equilibric en la
distribucién espacial de 1las prestaciones que acompafie a la
progresiva consolidacidén de los sectores urbanos. Se propone
iniciar en el corto plazo el estudio de localizacién
pertinente; previendc la reserva de suelo para 1la posterior
ejecucién de la obra.

Alcance: Sectorial.

Prioridad: Media.

Plazo de iniciacion: Largo.

Inetituciones involucradas: Municipalidad, Ministerio de

Educacidn.

Denominacién: Sistematizacidn de la Red Vial Principal.
Descripcidn v caracterizacidn: Contiene los estudics v obras
necesarios para el correcto funcionamiento del conjunto de las
arterias jerarquizadss, de acuerdo a B1 clasificacidn
tipolégica-funcional (Plano N2 687) a fin de meximizar sus
funciones acorde a lo desarrollado en el Segundo Informe
Parcial de la Segunda Etapa.
Loe proyectos que contempla este programa son: cbras
y estudios de ensanche, pavimentacidn, seflalizacidn vertical vy
horizontel, seflalizacidén luminoes, control de BCCEBOB,
apertura de pasocs & nivel (C, Plano N2 88) v resolucidén de
intersecciones.
Alcance: Urbano.
Prioridad: Alta.
Plazo de iniciacidn: Corto.
Instituciones ipvolucradas: Programacién: Municipalidsed
Gestidn: Municipalidad
Ejecucidén: Municipalidad -

Privada.
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Depominacidn: Proyecto de Estudio de semaforizacidn urbana.
Descripcidon vy caracterizaeidn: Realizar un andlisies de todas
las intersecciones de la red wvial principal contemplando un
estudio de transito particularizado, tiempo de demora,
semaforizacién coordinada, etc., considerando la resolucién
ror canalizacién a través de isletas o rotondae de ascuerdo a
los resultados del estudio.

Alcance: Urbano.

Prioridad: Alta.

Plazo de iniciacidn: Corto.

Inptituciones involucradsas: Municipalidad.

Denominacidén: Estacién  concentradora, distribuidora y  de
tragshordo de cargas.

Depceripcidn vy caracterizecién: El rol bisico de 1a Estecién de
cargas es el concentrar mercancias vy distribuirlas en
vehiculos de tamafio adecuado para ingresar a la ciudad, con
los esperados beneficios que se explicitardn mads adelante. Se
complementard con servicice de restaurante, albergue para los
conductores y para la unidad de transporte, lavadero de
camiones, estacidn de servicio, auxilioes mecdnicoes y venta de
repuestos.

La ubicacién preliminar es en la interseccidn de
camino a la Feria ganadera y el accesoc a la Ruta Provincial
Nol. (D, Plano No 68) |
Alcance: Urbano-regional.

Erioridad: Alts.
Plazo de ipiciacidn: Corto.
Ipnetituciones involucradas: Municipalidad y Ambito Privado.

Denominacidn: Vias de circulacién de transito pesado.
Degeripeidn v ceracterizscién: El provecto consiste en un
circuito para transporte pesado a fin de evitar €l paso de
vehiculoe de gran porte por el Area urbanizada v dar sdecuads
accesibilidad al Area industrial. (E, Plano N2 68)

Alcance: Urbano.

Erigoridad: Alta.
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Plazo de iniciacidén: Corto.
Inetituciones invelucradag: Municipalidad, Ambito Privado.

Circuito con traza existente.
Descripcibn: Compuesto por calle Braesil desde el acceec a 1b
Ruta Provincial N2 1 hacia el Este hasta calle Soler y por
egta Gltima hasta Bv. Perodn, continuando por la miema hacia el
Oeste hasta su interseccidén con traza a definir. Al Norte
camino rural gue vincula el predic donde se realiza el
Tratamiento de los residuos sélidos de la ciudad con la Ruta
Provincial N© 1, continuando por 1a misma hacia el Sur hasta
el camino de unidén de dicha ruta con la Feria Ganadera (Plano
NQ 67).

Sobre 1la trasza béslca existente se deben realizar
obrae acordes con la funcidn asignada a dichas vias (apertura,
pavimentacién, entubamiento de canaleg, iluminacion 134

sefializacidén adecuada, intersecciones).

Circuito con treza a definir.
Descripcién: Estd compuesto por el tramo que vincula el camino
rural antee descripto y Bv. Perén.

Se realizardn estudlios de +titulos v condicionantes
para la definicién exacta de su emplazamiento, disefio
geométrico vy estructural de la via e intersecciones, provisidn

de sefializacidn e iluminacidén adecuadas.

Denomipacidn: Mejoramiento de la accesibilidad a la
microregién de Morteros.

Descripeibn v caracterizacién: Tratamiento de los caminos
rurales, especialmente los qgque vinculan las colonias vy
eecuelae rurales entre s8i vy con la localidad de Morteros.
Alcance: Microregional.

Prioridad: Alta.

Plazo de iniciscidn: Corto.

Ipetituciones  involucradas: Gobierno de la Provincie.

Coneorcios Camineros.
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Denominacidén: Estudio de localizcién de la Nueva Estacién
Terminal de Omnibus.

Descripcidn. v caracterizacién: En base a la iniciativa
municipal de dotar a Morteros de una Nueva Estacidén Terminal
de Omnibus, se propone un estudioc de localizacién de la miesma.
teniendo en cuenta que la ubicacidn deberia adecuarse al
Modelo de Conformacidén Urbana adaptada, visualizandose como
una de las alternativas aptas €l nodo de servicios de alcance
urbano ¥y regional propuesto, basado en actividades de apoye al
trangporte automotor, complementado con comercios v eervicios
compatibles. (F, Plano N2 6B). En un pericdc inmediasto puede
estudiarse su emplazamiento, en el corto y mediano plazo su
disefio y ejecucién de 1la obra, instrumentar loe medios para la
incorporacidén del terreno al patrimonio inmobiliario
municipal, para posteriormente proceder al disefioc v ejecucién
de la obra.

Alcance: Microregional.

Prioridad: Media.

Plazo de iniciacién: Inmediato.

Instituciones involuecradag: Municipalidad.

Denominacidén: Proyecto de afectacién de un aerddromo para
implementar un eservicio de viajes regulares.

Descripeidn v caracterizacién: Se estudiaran las alternativas

de aprovechamiento de las instalaciones disponibles o 1la
roeibilidad de relocalizacidén a efectos de implementar un
servicic de viajes aéreos regulares de alcance regional vy
provincial.

Alcance: Regional-provincial.

Prioridad: Alta.

Plazo de indciacidn: Largo.

Instituciones  involucradae: Municipalidad. Organismos no

municipales (Ambito Privadon).
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Denominacién: Implementacién de un servicio de transporte
urbano.

Descripeldn v caracterizaciotn: Realizar un estudio de viajes
poslibles industria-residencia, centrog de equipamiento v
servicios para determinar 1la demanda, rutas preferenciales v
tamafic de las unidades de transporte, con vistas a la
implementacién de un servicio adecuado con costos rentables
para la prestataria y accesible a los usuarios.

Alcance: Urbano.

Prioridad: Media.

Bleazo de ipiciscion: Mediano.

Instituciones involucradas: Municipalidad y/0 privadas.

Denominacidn: Provisién de Infraestructura al Area Industrial.
Degerivcién v  caragterizacién: E1 provecto consiste en 1la
provieidn de infraestructura especifica requerida para la
actividad tal como provisidn de desagiies pluviales,
ravimentacidn, servicios de comunicacidén, iluminacién, etc.,
en forma coordinada con las obras biAsicas programadas para el
resto de la ciudad (agua, cloacas, gas por redes). (G, Plano
Ne 68)

Alcance: Sectorial.

Prioridad: Alta.

Plazo de iniciacién: Medio.

Instituciones ipvolucradas: Municipalidad, organiesmos no

municipales (Ambito privado).

Denominacién: Programa de legielacién y scciones referidae s
proteccidn v control del medio ambiente.

e 1] ; Az : Le legielecién que se propone
elaborar, en el marco de 1A inicistive sabordeda por los
municiplios de la regién (apertede 6.3, Segunds Etapa, Primer
Informe Parcial) contendrd un conjunto d& proyectoe de
ordenasnzs tendlientes & la regulecién v control de loe divereos
sepectoe relativos sl medio mmbiente. tales como: Proyecto de

reduccién de loe nivelee de contaminacién del aire por
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materiales, por ruidos molestos, por efluentes industriales;
regulacidn, manejo, tenencia vy cria de animales.

El programa de accién comprende asimismo la creacién
de un banco de datos ambientales, la implementaciétn de
campafias de divulgacién ambiental y la instalacidén de una
Planta Recicladora de Reeiduos (H, Planc N2 68). En relacidén a
esto ultimo se debe, destacar las acciones iniciadas ante el
municipio consistentes en el planteo de alternativas de
solucidén a la problemdtica, siendo conveniente & criterio del
Equipo Téenico, evaluar la factibilidad de su manejo
intermunicipal a una escala que Justifigque 1a futura
inversidn. Resulta de especial interés, mas 8&8lla de la
implicancia econ6mica y ambiental del proyecto, la posibilidad
de promover la organizacién precooperativa, visualizada como
una de los posibles medios para llevar a cabo el proyecto.

Estee iniciativas se complementan con las acciones
encaradas por el municipio local en el Pargue Centenario y
Estacidn Biologica y concresién de espaciose verdes.

Alcance: Urbano y micro-regional.

Prioridad: Alta.

Periodo de iniciacién: Corto.

Instituciones  involucradae: Municipalidad de Morteros,
Municipalidades de la Microregiéon y otros organismos de
diversas Juriedicciones comprometidos en 1la problematica
ambiental.

En el marco del programs anterior interesa destacar
el siguiente proyvecto:

~Revisién vy actuslizacidén de legislacién eobre forestacion
urbana.

Alcance: Urbano.

Prioridad: Alts.

Periodo de ipiciacién: Corto.
Instituciones involucradas: Municipalidad.
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Denominacign: Preservacién de ambitos v edificios de valor
patrimonial.

Descripeién y caracterizacién: E1 proyecto tiene por objetivo
la identificacidén de 4reas y edificios de valor patrimonial
con miras a su preservacidén y puesta en valor. Contempla una
etapa de relevamiento, andlisis y evaluacidon yv 1la posterior
elaboracién de la norma particularizada.

Alcance: Urbano.

Prioridad: Media.

Perjodo de iniciacién: Corto.

Instituciones jnvolucradae: Municipalidad, Centro Municipal de
Estpdios, Investigaciones y Archivo Histérico de Morteros y
otras a determinar.

Depominacidn: Anteproyecto de Cédigo Urbanistico.
Descripeidn vy  caracterizacién: El  instrumento legal que se
rropone contendréd dispoeicionee relativag al freaccionamiento,
ocupacion y edificacién de cada zona, acompafiada de una
caracterizacién urbanistica particularizada que define las
condiciones actuales y potenciales de cada una a los fines de
su regulacidn.

Alcance: Urbano.

Prioridad: Alta.

Plazo de iniciscidn: Inmediato.

Instituciones involucradag: Equipo técnico CFI, Municipalidad.

~-Confrontacidn con el modelo propuesto

De la lectura y andlieis del conjunto de programae vy
proyectos explicitados precedentemente y su confrontacién con
el modelo de estructurscidtn figico-funcional propuesto se
extraen las siguientes conclusiones2:

S La decisiébn de reactivar pars el trenepcorte de cargs el

ramal ferroviario comprendido entre San Francisco y las

=2 Segunde Informe Parcial - Segunda Etapa - Noviembre
1892, pédg. 13 y siguientes, Plano nC 61.
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proximidades de Ceres, Por parte de la empresa
concesionaria, condiciona fuertemente el logro de los
objetivoe propuestos tendientes a promover la integracién
entre los sectores Este y QOeste de la ciudad. Esta
situacidn retardara la rretendida expansion de
actividades comerciales y de servicio hacia el Este,
dificultando a su vez la vinculacién en los tramos al
Norte y Sur del Area Central.

En base s estes coneideraciones reeults necesario acordar
con los responsables la modalidad de las operaciones y
emplazamiento del sector de carga y su incidencia en 1a
intencidén de generar nuevoe vinculos en distintos puntos
del ramal con la apertura de nuevos pasce a nhivel. (Plano
NQ 87)

Es opinidén del Equipo de Trabajo que la localizacidn de
1ls playa de carga sea externa al &drea actualmente
urbanizada de modo tal de no favorecer la expansién del
adrea de rieles ubicados en el tramo norte. A su vez se
deberd contemplar una adecuada vinculacién con el centro
de concentracidon y distribucién de cargas y el circuito

rericentral de trdnsito pesado propuestos.

Los proyectos emplazados en el Area Central apuntan
fundamentalmente =81 mejoramiento de la imagen urbano-

argquitecténica y al recrdenamiento del transito.

Los provectos tendientes a dotar de infraestructura
basica a la ciudad, entre los que se destacan por su
magnitud e impacto los servicios de agua vy cloacas, asi
coemo los de gas natural, desagiies pluviales y telefonia
entre otroe, tienden a dotar de un soporte adecuado para
la densificeacién propuesta de las 4reas semiconsolidadas
¥ consolidadas.

La sistematizacién de la Red Vial Principal contempla
proyvectos tendientee a su adecuacidn tipolégica-funcional

que se traducirdn, entre otros beneficios., en una mas
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clara estructuracidn con el consiguiente mejoramiento de
las vinculaciones.

En particular reviste significativa trascendencis para 1la
consolidacidn del modelo propuesto el dotar de les
citados servicios al &rea destinada al asentamiento

industrial.

Las intervenciones oficialee en materia de vivienda
tienden en general a consolidar sectores de borde o
pericentrales recomponiendo en algunos cagos el tejido
urbano deteriorado, y favoreciendo la integracidn social.
En el caso particular de Barrio San Cayetanc, dado su
emplazamiento periférico, la construccidén de viviendas
deberd ser acompafiada de uns adecuada vinculacién con
Barrio Malvinas Argentinas a los fines de garantizar el
adecuado acceso de los vecinos a las actividades del nodo
sectorial.

Lae acciones propuestas en materia de adauisicién de
tierras con destino a vivienda y el saneamiento de
titulos neceesarioc a tal fin, en sectores en proceso de
conesolidacidn v con previsible dotacidn de in-
fraestructura bésica, brindara al gobierno local un medio

apto para garantizar su adecuada densificacién.

Lae operaciones privadas de subdivieién de 1la tierra
destinada a la construccién de viviendas en los extremos
Norte vy Sur de la espina central, &l pretender ocupar
dreas calificadas como de reserva en el modelo adoptado,
quedaran condicionados & una serie de requieitos aque se
fijaréan en cada casc en los procesos de concertacién

entre logs interesados del municipio.

El emplazamiento de lse intervenciones en materia de
equipamiento refuerzen, en general, 1la estructura nodal
propuesta. Particularmente en el caso de barrios Islas
Malvinas—-San Cayetano es destaceble la concentrascién de

proyectoe tendientes a consolidar un nodo incipiente de
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alcance sectorial. En el caso de barrios General Roca-
Urguiza 1la intervencién apunte a 1a promocién de un
centro de actividades de cardter barrial en el corto
rlazo, que progresivamente ird adquiriendo un alcance

sectorial.

Las intervenciones en materia de espacios verdes
barriales tienden a consolidar el sistema nodal propuesto
con la integracién de estee obras & loe centroe de
actividad.

La ampliacién ¥ completamiento del Parque Centenario,
como asl también del Mueeo Regional y la Plaza Urquiza
tienden a reforzar el cardcter multifocsl del nodo

institucional-recreativo de alcance urbanc y regional.

La construcci6n de una nueva Eptacién de Servicioc en las
proximidades del ramal Ferroviaric y del Bv. Perén, apova
el nodo propuesto. Por sue caracteristicaes y actividades
complementarias que ofrecerid es previsible que ejerza una
funcidon atractora de actividades comerciaileg vy de

servicios compatibles con el uso comercial.

Entre 1los proyectos relativos a equipamientos de tipo
singular, se destacan las obras de ampliacién encaradas
ror el Club 8 de Julio que reafirmsa su protagonismo en el
sector Sur de la ciudad con el incremento de los
servicios recreativos-deportivos, encontrando su
correlato en el Club Tiro Federal, en el Sector Norte,
que aunque no ge encuentre entre los proyvectos
receptados, existe la idea de una expansidn de sus
instalaciones.

Por su parte se considera que el emplazamiento adecuado
para la Planta Recicladora de Residuos coincide con el
actual basurel de la ciuvdad (H, Planoc N2 68), siendo

compatible con la conformacidén urbana propuesta.
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8.2. FIJACION DE PRIORIDADES.

Tras la revision ¥y analisis de los provectos
formulados precedente, corresponde  ahora proceder a su
valoracién a los fines de identificar los de mayor envergadura
seleccionando aquellos a los gque se pueda atribuir el cardcter

de proyectos estratégicos.

En general se trata de proyectos cuva concresién
implica importantes beneficios sociales y econémicos por su

incidencia en la calidad de vida v en la base econdmica del

medic, la generacitn de empleoc v capacitacién de recursos
humanos, 1s que se traduce en una mayor estabilidad
roblacional.

A su vez suponen una alta incidencia presupuestaria
implicando un esfuerzo econdmico no soportado totalmente por
el municiplio, demandando con frecuencia el aporte de
financiacidén externa, de otras jurisdicciones y eventualmente

del sector privado.

Al respecto es pertinente destacar que habiendo
emprendido el municipio un importante programa de inversidén en
infraestructura béeica. se haya incrementado ostensiblemente
en la distribucidén porcentual de gastos para el afic en curso,
la asignacién a obra publica.

Fueron asimiemo particularmente considerados
aquellos proyectos con mayor potencial para la consolidacidn
de la conformacién urbana propuesta y loe tendientes a
favorecer la integracidén regional.
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8.3. SELECCION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

En este apartado Be desarrollan los proyectos
considerados egtratégicos, atendiendo 8 loe criterios

explicitados precedentemente:
G Ente Intermunicipal

Entre las iniciativae de especisl significacién pars
el desenvolvimiento e integracidn regional, se destaca 1la
inetitucionalizacién de un Ente intercomunal de cooperacién
reciproca, cuyo propdsito fundamental es la promocidn
coordinada del desarrollo econdmico y esocial en el dres que

cubren sue respechtivas juriesdicciones.

En el anteprovecto del convenio para =1
constitucidn, se faculta al Ente para actuar en la prestacién
de eervicios, realizacién de obras publicas, cooperacidn

técnica y financiera y emprender actividades de interés comGn.

A tal fin el Ente establecerd un esquema ¥ ©proceso
de planeamiento regional que permita la coordinacidn de los

planee, programas Yy proyvectos municipales, provinciales v
nacionales que se efectien en su Area geogrdfica.

Se promueve la creacién de un fondo de mantenimiento
para el desarrollio, constituido por los aportes de los
municipios adherentes, donaciones, eubsidios y subvenciones,
recursos que seran administrados por el Ente segin io

estipulado en el Reglamento de funcionamiento.

0 Red de desagles cloacales vy plante de tretamiento.

Un proyecto de infraestructura de impacto
significativo es el de desagiies cloacales que solucionaria el
rroblema de degradacién del agua subterrédnea ocasionado por
los pozoe sbeorbentes. El mismo se desarrolla en tres etapas,

encontréndose en ejecucidén la primera, con un tiempo de
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reeolucidn de 24 meses la cual cubriria la demanda del 70% de
la poblacién de Morteroe; con la segunda y tercera etapa, se
extenderian loe servicios al 100 % de ella previéndose su

iniciacidn en el mediano plazo.

La obra se ejecuts por el emistema de contribucién
por mejoras tanto para las redes como para las lagunas de

estabilizacidn.

O Abastecimiento de agua potable.

El proyecto de abastecimiento de agua potable por
redes a la ciudad de Morteros es de vital importancia.

El miemo contempls la ejecucidn de un acueducto
entre BSan Francisco y Morteros Yy las respectivas redes
domiciliariae en diez localidades (Plaze San Francisco,
Luxardo, Freyre, Portefia, Altos de Chipién, La Paguita,
Seeber, Brinkman, Colonia Vignaud y Morteroe). E1  acueducto
troncal tiene 81.882 m de longitud v posee dos estaciones de
bombeo (en Freyre y San Francieco). En Morteroe se construira
una cisterna y tangue elevador de 2900 w2 y 750 m3® de
capacidad respectivamente, esala de bombeo v cloracién, red de
distribucion y 3585 conexiones domiciliarias.

Bl proyecto se encuentra terminado vy actualmente se
gestiona la obtencidn de un crédito de organismos

internacionales para financiar el mayor porcenteje de la obra.

Uno de los propdsitos del mencionado Ente
Intercomunal en formecién es la concrecidn definitiva de la

obra.

O Provieidén de Gas HNatural.
El proyecto de gas natural es de suma importancia va
que la posibilidad de acceder al consumo de este fluido por

redee permite el mejoramiento de la calidad de vida urbana b4
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aumenta el potencial econdmico, cubriendo 1la importante

demanda insatisfecha de la industria léactea de la regidn.

S5e ejecutard en una primera etapa el gasoducto San
Francisco-Devoto con un plazo de ejecucién de 24 meses y en
una segunda etapa hasta Morteroe, y las redes domiciliarias de
las localidades comprendidas en el sistema.

Bl proyecto esgtd terminado vy Se estudia 1la

poeibilidad de su concrecién a través del Ente Intercomunal.

O Eetacién de traneferencia de carges.

El principal objetivo del ©proyecto de Eestacién de
Carga, es reducir la circulacién de vehiculos de gran porte en
la red vial urbana, dedas las eeries fricciones que geners en
el trénsito y el deterioro de la infraestructura vial. La
estacidn permite lea redistribucién de las mercancise que deben
ingresar a la ciudad en vehiculos de medio o pequefic tonelaje.
Comoc el intercambioc de unidades noc e instantanec ni
totalmente coordinado, necesita de una estructura de

almacenamiento temporal para su correcta coneervacidn.

Ademas, prestaria otro servicio complementarios de
asistencia al transporte de cargas tanto paras el conductor
{(restaurantes, albergues, servicio de comunicecidén) como para
la unidad (estacién de servicio, lavado, guarda de camiones,

mecanica, repusstos, etc. ).

Su  emplazamiento periférico sl Ares urkanizadsa,
deberd conectarse sadecuadamente con loe esccesos A la ciudsad,
rosibilitar un rédpido acceec a la Ruta Provincial N2 1, vy en
el cago de producirse la reactivacién de las vias del FFCC, 1a
depviecién de un ramal para el ingreso de mercanciss si fuers
necesario. Las dimensiones del predic deberan permitir futuras
expanslones de lae 1nstalaciones, aei como poeibiliter 1la

adicién de sactividades no contemplades. Preliminarmente se 1la
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ubicd en el sector situado en la interseccidn del acceso a la

Ruta Provinciael N2 1 yv el camino a la Feria Ganadera.

0 Vias de transito pesado.

Otro provecto de gran lmportancia que complementa el
anterior es 1la concrecidn de un circuito de transito pesado
rara un adecuadoe acceso al area induetrial, de modo que los
vehiculos de gran porte no ingresen a las zonas residenciales,
con loe previsibles beneficios esociadoe a la acceeibilidad vy

seguridad en las mismas.

En el Plano NO 67 se visualizen lae viase definidas
para circulacidén de Ltransporte pesado dentro de las cuales se
diferencian los tramoe de traza existentes y loe a definir,

descriptos en inciso 8.1.2.

Trae lo expreesdo lae viae existentes que comprenden
el circuito deberén acondicionarse a la funcidn asignada con
trabajos de apertura de traza, pavimentacién, entubamiento de
canales, iluminacidn y sefializacidn adecuada y resolucién de

interesecclones, cuya iniciasciétn puede concertaree en el corto

plazo.

Para el tramo con traza a definir se propone iniciar
en forma inmediata un estudio de titulos de la zona de
ubicacién pare la definicibdn de su emplazamiento preliminar y
en el corto y mediano plazo el disefio geométrico y estructural

de la via definitiva ¥y la ejecucidén de la obra.

O Electrificacidédn Rural

En el 4dmbito de la microregibén se destaca por su
trascendencia el completamiento de 1la provisién de energia
eléctrica a loe productores ruresles, la que poeibilitarid la
incorporacidn de tecnoleogia a2l proceso de explotacidén
agropecuaria, en especial el mantenimiento de la red de frio

en la produccidén léctea, como asi también traerd aparejado un
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mejoramiento de la calidad de vida de losg habitantes de zonas

rurales.

o Integracién de Morteroe al programa de Expaneibén vy
Mejoramiento de la Ensefianza Técnica Agropecuaria (EMETA).

A partir del proyecto formulado por el IPEA
(Instituto Provincial de Ensefianza Agropecuaria) de la ciudad
de Morteros de adquisicidn de tierra para la sede propia se
considera de especial significacibén promover su concrecién y
puesta en marcha para lograr la efectiva incorporacién de
Morteros al programa citado, siendo uno de sus principales
objetivos lograr una interaccidn diferente entre las eccuelas
ruralee ¥y su contexto cercano, orientando hscia el desarrollo
econdtmico con un enfogque gque trascienda lo estrictamente

escolar.

Se trata de un emprendimiente gestado por el
Gobierno de Cordoba con financiacién no reintegrable del Banco
Interamericanc de Desarrollo, la cual incluyve el otorgamiento
de fondos para infraestructura escolar v productiva,
maguinarias, herramientas vy el desarrollo educative compuesto
por extensidn escolar, educacién no formal, modificacidn

curricular ¥y rerfeccionamiento docente.

El programa esta logrando una mayor interaccidn de
la escuela con loe sectores productivos, empresas, entidades
intermedias, a través de pasantias, acciones de inveetigacidn

apliceds ¥ comercimlizaciétn de loe productoe.

Loe provectos e inicistivas de proyectos formulados
en 1a presente etapa deberdén someterse & un enédlipie.
discusidén y compsatibilizscidén con lase mutoridedes municipales
v la comunided, en un didlego integredor de enfogques v
necesidades a fin de lograr una implementacidén efectiva de los
miemos, debiendo recalcarse que dadse la flexibilidad del
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enfoque metodolégico adoptado, queda abierta la posibilidad de
receptar nuevas inguietudes que completen el elenco de

proyectos considerados.
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AMEXO I

Se harad mencidn al Programa y en su caso se adjuntaran

formularios adicionales para cada Proyecto contenido en
el mismo. Ejemplo: Programa de forestacidén del Centro
Urbano; contendrd planillas desagregadas para proyecto de
arbolado ¥ equipamiento de plazas, proyectc de foresta-
cién de 1a via publica, provecto de creacidn de nuevos

espacios verdes, etc.

Organismo Responsable:
Denominacién de la institucidén, entidad, establecimiento,
razon social u organismo responsable de 1la formulacidn

del programa o provecto.

Se eeflalard el organismo, reparticion o dependencia

responsable de la ejecucidn del programa o proyecto.

I lizacic . 3 ] ! :
Se expresard de la forma mds precisa posible el emplaza-
miento propuesto del programa o proyecto ¥y el alcance
previsto: Para el caso de actividades industriales se
indicard el destino de la produccidén o mea el area de

mercado prevista.

Se expresaran las principsles caracteristicas del mismo,
describiendo las actividades componentes. Para el casoc de
actividades comerciales e industriales se indicara la o

las alternativas contempladas en el provecto.



10.

11.

g £ic B los:
Se describirdn loeg efectos rrevielbler de orden econdmi-
coc, social, ambiental, etc., como resultado de la concre-—

cidén del programa o provecto.

Cobertura de la Demagda:

5e estimard el grado de cobertura de la demanda a alcan-—
zar (incluyendo la cobertura actual) con la puesta en
marcha del programa o proyecto. Cuantificar en porcentaje

si fuera posible.

Impacto Glohal del Programa o Provecto:

Se detallaria en caso de que la ejecucidn del programa o
proyecto impligue una alteracidn significativa (positiva
o negativa) de condiciones preexistentes en su ambito de
influencia, sean estas de cardcter fisico, econdmico,

social, ecoldgico, tecnoldgico, etc.

D . \ e la_Obra-
Se pefialard el sector o© grupe social a que va destinado
el programa o proyecto en cuestién. Ejemplo: nifios en
edad escolar, grupoz de tercera edad, familias de un

nivel socio-econdmico determinado.

Estado de avance:
Se indicard la etapa en que ce encuentra €l programa O
provecto.

Tlempo egtingdo de edecucidn:
be indicard el tiempo pars la ejecucién del estudio en
todae eue facee, incluido el 1lemade & licitecién (ei
correspondiere} (en meses) y el tiempo de ejecucidtn de 1lm
obrea fislcs previeta (en meses).

- en vigerncis:
e indlcerd la fecha previetes de pueets en mercha del
proyecto {(mes y aflo de iniciecicn).



13.

14.

15.

i6.

17.

18.

18.

20.

Se explicitard el cardcter del programa o proyecto: de
ejecucidén (a nivel municipal), de gestién, de promocidn
(ante la actividad privada), o combinacién de doe o mas

de las alternativas mencionadas.

. ] < s -

Se desgseribirédn las fuentes vy condicioconee de la financis—
cidn, especificandoe las instituciones otorgantes de los

créditos o subsidios, montos y plazos de amortizacidn.

ce esefialard y  desoribird la interrelacién con otros
organismos del sector o de otros sectores, necesaria para

la puesta en marcha del proyecto.

Se especificardan los montos de inversidn por periocdos {(en

resoe a precios corrientes) v el porcentaje de ejecucidn.

] + + rox .

Se detmllara en cada c¢aso loe aspectos condicionantes
rara la ejecucidn del proyecto tales como recursos huma-

noe, insumoce materiales y marco legal.

idds £ & :
Pera el caso de actividades Industriasles se indicaréd la
procedencia de los insumos.

=] . -

Para el caso de actividades comerciales e industriales ee
especificara el mercadoe previsto para la comercielizaclion
del producto.



MUNICIPALIDAD DE MORTEROS
PLAN DE ORDENAMIENTO URBAND - CONSEJOD FEDERAL DE INVERSIONES

Planilla de Relevamiento de Programas y Proyectos:

1.NOMEBRE O DENDMIMACION DEL PRUOGRAMA O PROYECTO:

2 .ORGANISMO RESPONSABLE :

J.UNIDAD EJECUTORA:

4. LOCALIZACION Y AREA DE COBERTLIRA:

A) EMPLAZAMIENTO

B) ALCANCE

Barrial
Sectorial
Urbzano

Regional

Otros (aclarar)

[T

Observaciones:

C) AREA DE MERCADD (EN %)

Interno
Externo

Observaciones:

5.DESCRIPCION



6.BENEFICIOS ESPERADOS:

Para el caso de actividades comerciales e industriales
El proyecto consiste en :
Ampliaciéen de la capacidad
actual

Mejoramiento de la
productividad

Reposicion de eguipos
Nuevo producto

Otro (describir)

1

(L O L

7.COBERTURA DE LA TEMANDA:

8.IMPACTO GLOBAL DEL PROYECTO:

Z.DESTINATARIO DE LA OBRA 0 SERVICIO:

10.ESTADO DE AVANCE Idea

Proyecto en estudio
Proyecto terminado
Licitacidn
Ejecucisan

[ HIT

Observaciones:

11.TIEMPO ESTIMADD DE EJECUCION: .

s a) del estudio:
b) de la obra:

12.PLAZO DE INICIACION Inmediato

Corto
Medianc'
Largo

Observaciones:

R



13.PRIDRIDAD DE EJECUCIGN Alta

Media
Baja
Observaciones:
14.MODO DE. ACCION |  Ejecucién Municipal

Gestion entre otros organismos
" ___ Provincia.
_  MNacién
. Externa
Ambhito Privado

Observaciones:

15.FUENTE Y ORIGEN DE LA FINANCIACION

Fuente ~ Origen Monto o %

Externa

Macional

Privada

Mixta

Dtros

Observaciones:

16.PARTICIPACION REQUERIDA DE OTROS ORGANISMOS:




17.COSTO ESTIMADO DE ‘LA INVERSION (EN PESOS A PRECIOS
CORRIENTES) Y -GRADO DE AVANCES (EN %4} :

ler ARO

S eem - {2do ARo ..

Ier ARO

Afios Subsiguientes

Observaciones:

1B.REQUERIMIENTOS PARA SU EJECUCTON:

a-Recursos Humanos
b—Recursos Materiales
c—-Aspectos Juridicos

d—-Dtros

Para el caso de attividades comerciales e industriales

12.DISPONIRILIDAD DE INSUMDOS (ORIGEN EN %)

LOCAL O ZONAL NACIONAL IMPORTADOS

2C.DESTIND PRDBﬁBLE DE LA Mercado Interno Mercado Externor
PRODUCCIDON (EN %)
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3 LA Cibbak pEsLIL0s 1 ¢, FiELL-
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20.5EADZELACION TER- | AICRO- BLTS [A%CE1AT0 | NOWIEIPALIDAD SUSICIPALI- | E9EC. BURI- §7. i 0 EJECLIIDA
NIHAL BE GANIBUS RESIONAL Db 9{E18
1. NUEYS ESTACION NiLRE- kG4 2850 --- -- - I3:4
TERMINAL DE - REGIGNAL
L35
22.RENGDELACION PLAZA | SEUTORIAL | ALTH TSEDLATD | WURICEFALLDAD AURICIRSLI- | EJEL. HUKI- 20405 {12 EX EJECUCION
RabiZA ’ Da2 iea 25805 {71)
F3.PLAZE PUALICA §ECTIRIAL -- - XUHICTPALLDAD RUEICIPALL- | EJEC. AUNI- -
(ALYINAS ARBES- L Lirat
f1845)
2{.PRRDNE DEL CENTE- | URRAND EDTA Laksd CEATRO VECTAAL | BUNICIPSLI- | £JEC. MUMI 549 PROYELTH fFarguitacion del sactar con fines recreatives,
HaRiD 'MARIANC at- BE L4 R CIraL TERNINADD sochates y educstivos,
VEE
15.EMPLATANIENTD 32- | REB[OHeL | ALTA [SBESIATS § IFER NE 34 4388, 00P. 096,004 124 PRITECTA Se zalvanly con fondes del FADSBL (Pragrina
FINTTIVO L.7.E.0. BELIPEA R 4 3T Federsl de Solidiridadl,
ge 34 b
26, LOHBTRHCCIS (FERE ALTH salai | KURECIPALIDAL A500. CEGF, | Eaif. ASMI- 10 15 4 LIECULION
COREHTR E3E%iaR {CEAENE R3BL, COGP, £3. | ESC. B.%. Cidsi 1 BES- .03 I
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CUADRO NO1:- PROGRAMAS Y PROYECTOS PUBLICOS (Continuacidn)
PROGRANAS ¥ PROVECTOS | ALCANCE FRIOAT }42 PLRID B DRGANISAD UHTRAD NIBG DE AL- LDST0 ESTINATIVO DE ESTADD OBSERYACIONES
! 3 IRECIACION | REGAOASARLE EJECUTORM CloN [RYERSIGH be
EJELHLIGH AYAKLE

25, EIPAKSION DEL SER- | URBAX0 NEdIA INAEDIATE | £5C. D.V. 8aRs- EN EJECLLION
VICH CULTHRAL ¥ FIELS
TECHOLBA LD (31-

BLIOTECA, BA3IKETE
€ COAPUTACTON)

9. ARPLIACION EO[FE- SECTORTAL | MEIIA [SEEDIATD | ESC. V.2, a- [0CF. ESCO- | EJEC. KUNi- §/t ER EJECUCION
C10 ESC.'P. CA- ) RRILLO LAR KUKICT- | CIPAL ¥ AN-

RRILLOY PALIDAD BOB. | BITO PRIVADS
PLIR, CBA.

30 ESTUBLD DE LA [H- RIERRA- HElA [RNEDIATO CENTRO MUd, £ TEXTRO HURT- | EJEC, WUNI- 19 PROrECIS Tridaio conjente eatre la Yniversidad Maciamad
NIGRACTON PLAMOY- [ CIONAL £5TUAL03, IX- LIpal DOE {IpaL TERATHASO de Torino ({talia) y La Goiversidad Hacional
TESA EN CORI0SS i VESTIGACIOHES T | ES7UStES, de Cdrdods -{#sti en coavenio con la Muoicipa-

ARCRIYG KISTO- FHVESTIEA- lidad de Morteros, iacleyendo al Cestro de
RICE D€ RORTE- | CIOWES Y Estudios Histdricos),
k0S AACEDYD HIS-

ToRICO

31LEAIFICTI0 pUsED REGIONAL | ALTA i AUXICIRALIEAD AUKICIPALL- | EJEC, KUKI- 20,687 12 PROTECTO
REGIDKAL MORTERDS 4l CIPAL 20,000 202 TERKINADD

3.6 3 {EM EJECUCION)

I2.ARCHIVD RURICIPAL ] URBAND Li3iEd - MSICIPALIDAD KURICIPALT- | EJEC, KUKI- --- PROTECTD Reaodalacids y anpliacidn del edificio eris-

bad Crpat €1 ESTUIG teate.
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PaRA L 3r* E3AD BAD OE MOR- | CIRAL ¥ 8€5- AR
(HOGAK BE 31A) TEROS TIGH ANTE LA

pLia.

J4.9U5PENSARIG -CER- | SECTRIAL | ALPA ISKEQTATO | MONICIFRCIDAD NUNICIPALL- [ E2€C. NUMI- 15,490 181 PERIELTD Se construiré oo edificio para cantrol priss-
TR0 DE SALUD ¥ AR DE NOR- CIF. T 6E5- TERRNAAD rio de salud y gedrderia para nidos de hasta 4
FRONOCION BARALAL . Tez0s TION ANTE LA anos, hadilitinde ast un centro de proaacidn

PCLA. sotial pard los centras vecinales que adarca

J5.CONPL. BE LA AC- LREAND ALTA [HXEDTATD NUNICIPALIDAD NUSECIPALL- EJEC, KUXI- e X EJeCUCLan Finaliza o fines de 1993, Se wnifica la noase-
TURLIZACLOR DEL bikd CIfaL ciature con Ia Proviscin
CATASTRO MUMIC!-

PaL
36. JUZGADO EW 12 K1tR0- LT LRAEDEATO - - - - £ EJECUCEON Jurg. 19 Iast, Civil, Comercial, Concilizeidn,
[H3TANCIA RESTORAL Instruzcidn, Filtas v Neoores
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CUADRO Ne 2:

PROGRAMAS Y PROYECTOS PRIVADOS
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I H S
l
L3020 ail
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CUADRQ No Z: PROGRAMAS Y PROYECTOS PRIVADOS
PROGRAMAT Y PROTECTAS ALTARCE FREGRIDAD © FLAID DE GRhakISA0 509 3 DUE £3TAN FRI5AD JBRERVACIONES
§t TRICEAGION | SESPOHSARLE | ACLIGN ESTIRALG 113 EJECETARA
£JECHCIDN RYAHCE
11, CCHSTAVACTON TATESRAL DEL EBIFI- LRBAND - TRXERIATO TELECGH CEESOR - --- PRivAZ0
€10 CENTRAL "KGRTEROS RG6. 5.4, PRI¥AID
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46,000 4%
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€05 D€ HOk- 033
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