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FPROYECTO DE DESARROLLO SOCIAL - PRODUCTIVO
EN MINISTRO RIVADAVIA, PROV. DE BUENOS AIRES

INTRODUCCION

El presente estudio se refiere a un proyecto de desarrollo social-productivo a
implementarse enla localidad de Ministro Rivadavia, sector éste de aproximadamente 3220
hectareas perteneciente al partido de Almirante Brown.

Gran parte de dicho sector, con parcelamientos que oscilan entre 10 y 80 has.,
conforma una zona particularmente rural, con actividades propias del quehacer agropecua-
rio.

Constituye el finico sector del Partido de Alte. Brown con caracteristicas
netamente rurales, ya que el resto del partido -en mayor o menor cuantia- se encuentra
densamente poblado, con emplazamientos habitacionales y asentamientos humanos que se
han producido a través del tiempo.

El drea de referencia muestra una actividad agropecuaria escasamente desarro-
llada; con explotaciones que denotan -salvo casos- bajos niveles de produccién y producti-
vidad, algunos campos escasamente trabajados, otros improductivos, e inclusive algunos con
superficies en estado de abandono.

Ese bajo nivel tecnoldgico observado en las explotaciones se traduce en una baja
eficiencia productiva; lo que provoca un estado de depresion econémico-productivo del
sector y por ende un marcado desaliento en los productores.

A ello debe sumarse la incertidumbre en lo que respecta a un futuro de posibles
nuevos asentamientos, no regulados territorial ni urbanisticamente, lo que introduciria
nuevos problemas a los ya existentes.

El Municipio de Alte. Brown frente a esta problematica, se fij6 como objetivo
emprender acciones conducentes a revertir la situacion por la que atraviesa el sector de

referencia, a través de medidas que apunten a promover el crecimiento zonal y una plena

incorporacién de estas tierras al sistema productivo.

Asi, inici6 gestiones ante los organismos correspondientes a fin de contar con
un proyecto de granja integral que, una vez puesto en marcha, sirva de modelo productivo
para el érea.
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Para ello cuenta con un predio -cedido por el estado provincial- de aproximada-
mente 16 hectareas, el cual serd destinado a dar forma al proyecto de referencia.

Los resultados econémico -productivos que surjan de su implementacién, de-
beran servir de modelo productivo para una microdrea de aproximadamente 300 hectareas
dentro del cual se encuentra el predio.

Ello significa que, sean técnicas de produccién aisladas, paquetes tecnoldgicos
o rubros de produccién alternativos probados en la granja, los que tendran caricter
demostrativo, y a través de alguna forma de asistencia técnica ser transferidos a los
productores involucrados del area.

La hipétesis basica de este estudio, es que existen rubros de produccién aiterna-
tivos -de caréacter intensivo- que permitirian, una vez probados a nivel local y Su posterior
transferencia a los productores, acrecentar la produccién individual y global del érea,
incrementar la productividad a nivel predial, y por ende los ingresos y bienestar de la
poblacién involucrada.

Ademis, de lograrse el crecimiento y desarrollo del drea afectada, justificaria
-por parte del Municipio- la realizacién de otras acciones u obras que en su conjunto
conduzcan a una mejora del sector de referencia (infraestructura vial, educacion, sanidad
humana,etc.)

De las caracteristicas y situacién actual del drea, es posible puedan desarrollarse
rubros alternativos de produccién rentables, en condiciones de generar ingresos satisfacto-
rios en predios de reducida a mediana dimension v accesible a medianos y pequefios

productores; sea en actividades tradicionales en el medio, o en otras nuevas que puedan
introducirse.

El posterior proceso de transferencia de los paquetes tecnol6gicos disponibles,
que signifiquen una mejora en los actuales niveles productivos, debera formalizarse a través
de un programa de asistencia técnica.

En suma, el estudio apuntara al siguiente objetivo:

Establecer un proyecto productivo de caracteristicas integrales que satisfaga la
evolucién de la Granja Municipal, y sirva de modelo demostrativo en la zona de influencia.
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Producto de ello, se deberdn generar en el tiempo -entre otras- las siguientes
lineas de accién:

-Prueba a nivel local de nuevas y mejoras técnicas de produccién.

-Identificaccién y desarrollo de nuevas alternativas productivas de caracter
intensivo,

-Transferencia -a través de un programa de asistencia técnicas- de précticas,
conjuntos tecnoldgicos o sistemas productivos probados a mivel local a los productores
involucrados.

Los distintos pasos que conforma el estudio se puede resumir sintéticamente en
lo siguiente:

En primer término se realiza una caracterizacion del area en estudio desde el
punto de vista edafoclimético, socio-econ6mico y productivo.

Como segundo item, se analiza desde el punto de vista técnico, las actividades
productivas, agricolas y pecuarias de determinados rubros de produccién intensivo.

En tercer orden secuencial, se efectia el estudio econdmico de cada uno de los
sistemas productivos descriptos técnicamente en el capitulo anterior; como asi los linea-
mientos para la planificacién productiva de la Granja.

Posteriormente, se enfoca el tratamiento de la Direccién del Proyecto, como asf

se desarrollan las pautasy estrategias para la implementacién de un Programa de Asistencia
Técnica.

En el tltimo capitulo, el estudio involucra aspectos vinculados a la asistencia
financiera, cuadro de fuentes y recursos, como su evaluacién.
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2- CARACTERIZACION Y DELIMITACION DEL AREA DEL PROYECTO

2.1-Referencias Generales

El drea en cuestion se encuentra ubicada en el partido de Almirante Brown, que
forma parte del conurbano Bonaerense sito al SE de la Capital Federal. A una distancia
aproximada de la mencionada ciudad de 17 km., y a 45 km. de la ciudad de La Plata.

Cuenta el partido con una superficie de 133,96 ko, limitando con los partidos
de Lomas de Zamora al Ny NO, Quilmes al NE, Florencio Varela al E, San Vicente al S y
E. Echeverria al O.

El partido de referencia fué creado en el afio 1873, caracterizandose en sus

origenes por ser eminentemente rural, con amplias areas dedicadas a la agricultura y
fruticultura.

Posteriormente, a través de los afos, debido a un constante proceso de asenta-
miento poblacional -producto de su proximidad a la Capital Federal- fué cambiando su
fisonomia; lo que se tradujo en una expansion urbanistica que desplazé el area de actividades
agropecuarias hacia otras zonas. A modo de ejemplo, cabe sefalar que enelperiodo 1970-76
el incremento poblacional fué del 31%. En la actualidad el 65% es zona urbana y el resto
corresponde al sector rural.

El drea determinada para la ubicacién del provecto se encuentra en el sector
denominado Ministro Rivadavia, que corresponde a la circunscripeion IV del partido de A.
Brown, el que salvo pequenias zonas de asentamiento urbano y periurbano, el resto responde
a caracteristicas rurales.

2.2. Aspectos ecolégicos

El drea forma parte de la planicie ligeramente ondulada que conforma la regién
del Gran Buenos Aires. Las tierras que integran el drea de ubicacion del proyecto se
encuentran entre las costas 20y 27,5.

En lo que respecta a hidrografia cabe sefialar que en el partido de referencia
existen cinco arroyos denominados: A2 del Rey; A? sin nombre; A? Las Perdices: A? San
Francisco y A? Las Piedras. Este ltimo surca el sector en estudio de este a oeste dividido
en tres ramales.
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Clima:

La informacién que permite caracterizar desde el punto de vista climético al
area, responde a la obtenida por el Servicio Metereoldgico Nacional en la Estacién de
Ezeiza, sita en el partido de Esteban Echeverria, lindero al partido en cuestion.

Latitud: 34°49’ S

Longitud: 58°32’ W de G.

Altitud: 20 m.s.n.m.

La zona posee las caracteristicas correspondientes al clima templado serni-hu-
medo, con una temperatura media anual de 16,12 C. El mes mas calido es Enero con 23,1°C
y Julio corresponde al mas frio con 9,8 °C.

La temperatura media de invierno es de 10 2C y de verano 22,3 °C.
En lo que respecta al régimen pluviométrico puede apuntarse lo siguiente:

La precipitacion media anual alcanza los 966 mm., cubriendo las necesidades
normales de los cultivos.

Su distribuci6n varia segtn las estaciones del aio, observandose que et volumen
de agua caida es mayor en primavera-verano, disminuyendo hacia el otofo e invierno el
régimen anotado. No obstante, ello no constituye un problema por ser meses de baja
evaporacion. El promedio de dias con liuvia alcanza a 91 dias al ano.

Para una mayor clarificacion se agregan cuadros y gréficos referentes a "distri-
bucion mensual de precipitaciones" y "distribucién por estacion”.

Distribucién de precipitaciones
Grafico N2 1

S
N N
W 9
: |3 |s {8
dlyjalsioin(o|e[rFim]|a|m N o
MENSUAL POR ESTACION
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Con relacion al tema heladas, cabe apuntar que la zona tiene un perfodo libre
de heladas de aproximadamente 220 dias, que se extiende desde el 20 de Octubre al 10 de
Mayo.

Si bien el granizo es un fenémeno poco frecuente, se puede presentar ocasio-
nando daiios a los cultivos, de relativa importancia; segin la intensidad del fenémeno yel
estado fenol6gico de los vegetales.

La humedad relativa media anual es de 74%, correspondiendo al verano la
estacion menos hiimeda (67%); le sigue la primavera (72%) y el otofio (77%); siendo el
invierno la época mas humeda (79%).

La informacion metereoldgica indica que los vientos son de velocidades mode-
radas; oscilando entre 10y 15 Km/hora. La época de los vientos mas intensos esta ubicada

en la primavera. Por otra parte cabe acotar que los vientos dominantes provienen del
cuadrante norte, sur y sudeste.

Valores Climaticos ( Periodo 1961/ 80)
CUADRO N2 ]

MESES
VALORES E F M A M J J A S O N D Ao

Temperaturamedia 23,1 22,1 198 16,1 13,0 98 98 10,5 129 15,7 18,7 21,7 16,1
Temperatura minima 16,7 16,2 14,2 10,6 7,6 52 52 53 73 99 125 153 10,5

Temperatura méxima 29,9 28,7 26,1 22,6 19,1 153 153 16,7 19,1 21,5 25,0 284 223
Humedad relativa(%) 66 69 74 78 81 80 80 77 74 74 69 66 74
Velocidad viento (kmh) 13 13 11 10 10 12 12 13 15 14 14 14 125

Precipitacion 881 96 105 85 65 52 64 64 62 101 88 96 966,

Frecuencia Climatica ( Periodo 1961 / 80 )

Cuadro N¢ 2

MESES
Nemediodediascon E F M A M J J A S O N D Ano
Precipitacién 8§ 7 8 7 71 6 8 8 7 9 8§ 8 9
Granizo 02 01 01 01 01 0 04 01 04 05 02 02 24
Helada 0 0 0 01 2 S 4 4 1 04 0 0 165




Suelos:

Los suelos del drea se han desarrollado béasicamente a partir de! loess Bonae-
rense, con predominancia de materiales porosos y una textura generaimente dentro del
franco.

Revelan haber sufrido las consecuencias de un intenso proceso de lavado, lo que
se manifiesta por la falta de calcdreo en sus horizontes superiores. Son los suelos mads
representativos, ocupando los sectores mas altos, mejor drenados y mas fértiles.

Estos suelos poseen caracteristicas relevantes para el cultivo de hortalizas, flores
y frutales. Sus condiciones favorables estdn determinadas por la profundidad del Solum, su
textura y la caracteristica porosidad heredada de la roca madre loéssica.

Cabe acotar que los valores de pH, contenido de materia organica y de sales
solubles se encuadran dentro de niveles que resultan favorables para los cultivos. El pH se
encuentra cercano al valor 6, y su nivel de materia orgédnica supera el 3%.

Existen en la zona, otras dreas con suelos que topogréficamente ocupan un nivel
inferior al descripto precedentemente. Se encuentran dentro del mismo grupo que el
anterior, pero se han desarrollado sobre materiales mas consolidados e impermeables,
manifestando un drenaje generalmente lento. Son éstos, suelos aptos para la agricultura
pero con limitaciones, pastoreo y forestal.

Cabe acotar que en la zona existen dreas que originariamente fueron aptas para
la agricultura, pero que sufrieron en el tiempo -por la presencia de hornos de ladrillos- ia
decapitacion del suelo.

2.3. Aspectos socio-econémicos

Analisis sectorial del P.B.I.

Conviene analizar en primer término el peso del producto bruto interno por
sectores econdmicos. Asi, se puede observar que sobre el total del valor agregado generado
en el partido, el mayor contribuyente es el sector terciario.

Para el afio 1978 el mayor aporte al P.B.1. correspondi6 al sector Terciario con
el 66,3%; seguido por el secundario con un 32,7%; y el Primario que solo contribuyd con
el 19 restante.
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El sector primario es de escasa relevancia, manifestddose una tendencia decre-
ciente a través del tiempo en su participacién relativa.

El valor agregado del sector se genera en explotaciones de pequena dimensién,
dedicadas en general a las actividades de tipo intensivo. Para el afo 1978, existian -segun
informacién del Banco Provincia- diversas explotaciones avicolas, horticolas, floricolas y
ganaderas, entre otros rubros de produccién.

En el sector Secundario, la actividad industrial hace su mayor aporte conel 81%,
a traves de un produccién manufacturera diversificada. El rubro Construccién le sigue en
orden de importancia.

Al sector Terciario -mayor contribuyente del partido- le aportan los rubros
Transporte y Comunicaciones, Comercio, Otros Servicios,y en menor cuantia Vivienda ¥
Finanzas.

Infraestructura ferroviaria y vial

Elsistema ferroviario atraviesa el partido de Alte. Brown a través del ferrocarril
Roca que lo hace mediante dos ramales.

En lo que respecta ala red vial, puede senalarse que los principales caminos de
acceso son la Ruta Nacional N™ 210, que cruza el partido de Norte a Sur, sobre una
extension de 14 km.,la ruta Provincial N™ 4 con un recorrido en el partidode aproximada-
mente 13,7 km. Esta ruta denominada "Camino de Cintura" circunvala todo el Gran Buenos
Aires y enlaza la mayoria de las rutas nacionales que parten de la Capital Federal. Otro
camino importante es la ruta Provincial N' 16 que se dirige a San Vicente.

Como se puede observar, existe una adecuada red de comunicacién vial que
enlaza al Municipio con los distintos centros del Gran Buenos Aires, Capital Federal y La
Plata.

Analisis poblacional

De acuerdo al INDEC, y segiin Censo del afio 1980, el partido de referencia
contaba a dicha fecha con una poblacion de 331.919 habitantes, y una densidad poblacional
de 2.478 hab/km?
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Atento a estudios efectuados por DIPLADE mediante una proyeccién hacia
1990, se pudo estimar para esa fecha una poblacién de aproximadamente 422.000 habitan-
tes.

El Partido de Alte. Brown estd dividido en 9 localidades. Todas ellas, en mayor

o menor grado estdn densamente pobladas, a excepcién de la localidad de Ministro Riva-
davia, zona de ubicacién del estudio.

Analisis educativos:

Existen en este municipio 195 establecimientos educacionales de nivel primario
(preescolar, primario, adultos y especial); correspondiendo el 57% de las escuelas al sector
oficial, las que prestan servicio al 77% del total de alumnos matriculados en el partido.

Los centros educacionales se encuentran concentrados en las dreas de mayor
densidad poblacional, estando la zona rural desabastecida en tal aspecto.

En lo que respecta a ensefianza media y superior, cabe sefalar que el partido
cuenta con 24 establecimientos de nivel medio. De ellos, 21 colegios son de orientacién
comercial y bachillerato; correspondiendo el resto a ensefianza técnica.

Ademas existen dos institutos oficiales de educacién superior que estan orien-
tados a la formacion docente.

2.4. Aspectos productivos

La presente informacién proviene del Censo Agropecuario correspondiente al
ano 1988.

En el partido fueron censadas 90 explotaciones agropecuarias sobre una super-
ficie total de 1245 hectdreas. Si se analiza el cuadro nimero 3, se puede observar que el
sector mas representativo, estd dado por el estrato de predios con superficie de hasta 5
hectareas; representando aproximadamente el 65% del total de explotaciones.
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ESTABLECIMIENTOS Y SUPERFICIE TOTAL POR RANGO

Cuadro N™ 3

Rango de superficie establecimientos agrop. superficie total
Cantidad %0 s/total Has. %o s/total

Hasta S ha. 59 65,6 137 11,0

5,1 a 10 ha. 12 13,3 92 7,4

10,1 a 25 ha. 5 5,6 64 51

25,1a50 ha. 4 4.4 152 12,2

50,1 a 100 ha. 8 8,9 561 45,1

100,1 a 200 ha. 2 2,2 239 19,2

Total 90 100 1.245 100,0

Le sigue en orden de importancia el estrato de 5 a 10 Ha., con un 13 % de
representatividad. Ademds se puede sefialar que el 79% de las explotaciones del partido

estan con superficies de hasta 10 ha. El resto tiene un peso relativo conformando el 21%
restante.

Con respecto a la superficie que ocupa cada estrato, se puede inferir que el 85%
de los productores ocupan el 23 % de la superficie agropecuaria, v €l 15% restante tiene
acceso al 77% de la superficie total.

En lo que respecta al uso de la tierra puede apuntarse lo siguiente:

Aproximadamente el 75% de la superficie agropecuaria del partido esta ocupa-
do por la ganaderia; el 12% destinado a la actividad agricola, y el 0,5% ocupado por montes.

Elresto que representa el 12,5% esté registrado como superficie apta no usada, segin surge
del andlisis censal.

Otra referencia obtenida del mencionado censo que merece sefialarse, es la
correspondiente a la Forma de gestidn de los establecimientos agropecuarios. Asi, el 75%
de los productores se abocan exclusivamente al desarrollo de la actividad agropecuaria
dentro del establecimiento; realizando el 25% restante actividades extra-predial.
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Otro aspecto a puntualizar esté referido a la Figura Juridica que identifica a los
establecimientos agropecuarios. En tal sentido, el 79% de las explotaciones lo constituyen
personas fisicas, el 209 esta conformado por sociedades de hecho, y el 19% restante est4 en
manos de una sociedad andnima.

Enlo atinente al Régimen de tenencia puede apuntarse lo siguiente: el 73% de
fas explotaciones se encuentran bajo el régimen de propiedad. El 13,5% en calidad de
arrendamiento; el 1,6% en aparceria. Cabe agregar que existen predios en estado de
ocupacioén con permiso (8,9%), como asi en situacién de ocupacién de hecho el 2,9%
restante.

En lo que respecta al Lugar de Residencia, cabe destacar que 71 productores
residen habitualmente en la explotaci6n, acompanados por sus familiares, como asi también
asalariados no pertenecientes al grupo familiar. Segin informacién censal residen en l0s 90
predios un total de 350 personas, de las cuales el 20% corresponde a productores, el 59%
a familiares y un 21% a personal asalariado.

Segin el nivel de instruccién alcanzado, el 51% de los productores cuenta con
el ciclo primario; el 36,4% posee el nivel secundario; el 6,3% con un nivel terciario; y un
6,4% sin escolaridad.

Un tema de interés a comentar se refiere al Asesoramiento Técnico. Segun el
censo los productores manifestaron no recibir asistencia técnica regular por parte del sector
oficial ni privado. En casos, han declarado recibir algin tipo de asesoramiento a través de
Cooperativas v otras organizaciones privadas.

Del andlisis de la informacién referida a la Actividad Pecuaria, puede puntua-
lizarse lo siguiente: 17 establecimientos cuentan con una existencia de 1020 bovinos: cuatro
explotaciones poseen 111 ovinos; 11 predios con 2143 porcinos y 16 explotaciones cuentan
con 80 equinos.

También cabe destacar que existen dos establecimientos con un total de 700
COnejos.

De la informacién censal disponible -correspondiente ai afo 1988- no surge con
claridad el nimero de establecimientos agropecuarios por actividad productiva. Del anlisis
del cuadro referido al "Uso de la Tierra", se puede extraer que 4 explotaciones realizan
actividades horticolas; 43 se dedican a la floricultura; 13 predios con viveros y 7 explotacio-
nes poseen monte frutal. A ello debe sumarse lo mencionado en el parrafo anterior sobre
la actividad pecuaria.
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EXISTENCIA GANADERA POR RAZAS Y ESTRATO DE SUPERFICIE

Cuadro N*° 4

Rango de Bovinos
Superficie

E.A. Cab.
Hasta 25 ha 3 108
25,1 a 100ha 12 680
101 a 400 ha 2 232
+ 400 ha 0 -
total 17 1.020

E.A.

SV

= o =

(Ovinos

Cab.

35
46
30

Porcino

E.A. Cab.

6 1.380
5 763
0 -
] -
i1 2.143

CANTIDAD DE ESTABLECIMIENTOS DE ACUERDO

A LA FORMA DE GESTION

Cuadro N™ 5

Rango de superficie

Total
Hasta 3 ha. 59
5,1a 10 ha 12
10,1 a 25ha 5
25,1 a S0ha 4
50,1 a 100ha 8
101 a 200ha 2
Total 90

9
4
2
2
3
2

22

Productor - Miembro/Sociedad

C/Act. fuera del predio  $/Act. fuera det predio

50

N 0

o B

Equinos

E.A. Cab.

5
9
2
0

16

29
44
.

80
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CARACTERIZACION DE LA ZONA DE MINISTRO RIVADAVIA

El drea de referencia se encuentra ubicada al sudoeste del partido de Almirante
Brown, constituyendo una de las nueve localidades que conforman dicho municipio.

La comunidad de Ministro Rivadavia cuenta con una superficie de 33,91 sz,
ocupando mds del 25% de la superficie total del partido. Su poblacién es de 6.466 habitantes,
cifra que representa aproximadamente el 2% de la poblacién total del distrito; siendo el
area menos poblada y con la menor densidad poblacional.

Enlo que respecta a infraestructura puede sefialarse que es la tinica de las nueve
localidades del partido que no se encuentra dentro del trazado de la red ferroviaria.

Posee comunicacién vial, fundamentalmente a través de la Avda. Repiiblica
Argentina, antiguo "Camino de las Tropas", con el resto del partido, como asi de otras
poblaciones.

En lo que respecta al transporte automotor, dos lineas de colectivos urbanos
vinculan la zona con el resto del partido, ademds de una linea interurbana que la une a la
Capital Federal.

En Ministro Rivadavia existen cinco escuelas de nivel primario. De ellas, cuatro
pertenecen al sector estatal y una tltima es privada.

A nivel medio funciona un establecimiento educacional privado. Conviene
acotar que en el drea se encuentra instalada la empresa industrial de porcelana TSUM; y
fuera de los limites de esta localidad pero cercanaa ella, existe la usina ldctea La Serenisima,
con asiento en Longchamps.

La zona de referencia cuenta con dos barrios, uno denominado Ministro Riva-
davia que da el nombre al sector y el Barrio Gendarmeria.

Elresto estd integrado por parcelas de variada dimensién que conforman el drea
rural. En este aspecto, cabe acotar que la localidad de Ministro Rivadavia esta codificada
como zona rural por ordenanza del Municipio de Alte. Brown.
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En este sector la Municipalidad cuenta con una fraccién de tierra de aproxima-
damente 16 hectareas ubicada entre las avenidas Juan B. Justo y Estanislao Zeballos; predio
destinado a ser asiento de la futura Granja Comunal.

Alrededor de ella, las autoridades Comunales han fijado un area de aproxima-
damente 300 hectdreas, con propiedades que oscilan entre 10 y 80 hectareas, dedicadas a
distintas actividades agropecuarias entre otras, a la produccién de cerdos, horticultura,
fruticultura, tambo, apicultura y granja.

El mismo, conformard el sector productivo primario hacia el cual -a través de la
Granja Integral- se volcardn las acciones que coadyuven a promover su desarrollo agrope-
cuario, econdmico y social.

Las caracteristicas agro-climdticas ya han sido descriptas en el presente estudio.

En lo que respecta al Arroyo Las Piedras, cabe sefalar que el sector de aguas
que atraviesa la zona en estudio constituye la naciente del mismo, llevando las aguas hacia
los partidos vecinos.

Con respecto al predio en estudio puede afirmarse que el mismo responde a las
caracteristicas generales de la zona, encontrandose en la denominada "zona alta" de suelos
de la regién.

Sus condiciones edaficas posibilitan que la mayor parte de su superficie pueda
ser destinada a la produccién agricola sin inconvenientes.

Conviene aqui mencionar algunos conceptos tomados del informe elaborado
por el Laboratorio de Suelos de la Sociedad Rural Argentina, sobre una caracterizacién
edafologica realizada en ese establecimiento.

Asi, puntualiza que enlos sectores (1) y (3) las condiciones edaficas no presentan -

limitaciones para el desarrollo de cualquier tipo de actividad agricola.

1 !
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En otro parrafo expresa que en el sector (2) pueden presentarse dificultades para
la produccién agricola, expresion ésta de indole precautoria. Agrega que dicha 4rea puede
usarse una vez incorporada al sistema productivo el grueso del establecimiento.

En el citado informe se apunta que "el 4rea (4) tiene fuertes limitaciones, no
eddéficas, sind referidas a su susceptibilidad al anegamiento y eventual erosién anexa",

Otro concepto extraido del referido informe, que merece sefalarse dice asf: "...
el predio estd dominado por perfiles de lomas caracteristicas de la regién pampeana
definidos por su buen desarrollo, sostenidos horizontes himicos, buen drenaje y gran
capacidad de retencién de materia orgdnica y nutrientes".

Para un mayor abundamiento, se acompana parte de los resultados del estudio
de suelos del predio efectuados por el ya mencionado laboratorio de suelos de la Sociedad
Rural Argentina.

Se observan cuatro unidades fundamentales dentro de las cuales la (1) alcanza
el mayor desarrollo. (x)

2.1. Unidad (1)

El perfil es el siguiente:

All 0-19¢m. Color en seco pardo oscuro (10YR3/3) y negro (10YR2/1) en
himedo. Franco limoso. Granular, fino, moderado. Friable, no plastico, no
adhesivo pH 6.1. Fresco. Abundantes raices. Limite claro Vv suave.

Al2 19-34 cm. Pardo grisaceo (10YRS/2) en seco y pardo grisaceo muy
oscuro (10YR3/2) en himedo. Franco limoso. Bloques subangulares,
medios, débiles. Friable, no plastico, no adhesivo. pH6. Fresco, abundante
raices. Limite claro y suave.

A3 34-43 cm. Pardo grisiceo (10YRS/2) en seco y pardo grisdceo oscuro
(10YR4/2) en himedo. Franco limoso. Blogues subangulares, finos, débiles.
Friable, no plastico, no adhesivo. pH 5.9 Moteados de Fe, escasos, precisos y
finos. Seco. Algunas raices.Limites abrupto y suave.

II) B21t 43 a 64 cm. Color en seco pardo (7.5YRS/4) y pardo a pardo oscuro
P P
(7.5YR4/2) en hiimedo. Arcilloso. Prismdtico, medio, fuerte. Firme, muy



(I1) B22t

(1) B3

(II) C
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pléstico, muy adhesivo pH6.1. Abundantes barnices. Fresco. Escasas raicillas,
Limite claro y suave,

64-90 cm. pardo amarillento (10YRS/4) en seco, pardo a pardo

oscuro (7.5YR4/4) en hiimedo. Arcilloso Blogues angulares, medios,
moderados. Firme, plastico y adhesivo. pH6.4. Abundante revestimiento de
arcilla. Seco. Limite gradual y suave.

90-125cm. Color en seco pardo amarillento (10YR5/4) y pardo a

pardo oscuro (7.5YR4/4/) en hiimedo. Franco arcilloso. Bloques
subangulares, medios, moderados. Ligeramente firme, plastico y adhesivo.
pH6.4. Algunos clay skins. Seco. Limite gradual Yy suave.

125 a + em. Franco a franco limoso. Bloques subangulares, medios,
débiles. Friable, ligeramente pléstico, ligeramente adhesivo. pH/6.8. Vestigios

de carbonatos en muy finas concreciones. Fresco.

(x) El presente material, con la descripcién de los perfiles fué realizado por el

Laboratorio de Suelos de la Sociedad Rural Argentina, y facilitado por el Municipio.

Al

(1) B2t

2.2. Unidad (2)

Este suelo se lo diferencia a nivel de detalle por su apariencia tendiente a la
solonetizacion. Excepcion hecha de la estructura columnar del horizonte
textural, ningiin otro rasgo obliga a incluirlo en esa categoria. Se indica el
perfil y sus datos analiticos a fin de hacer una advertencia para las futuras
actividades a encarar para su uso teniendo las precauciones del caso.

0-17cm. Pardo amarillento oscuro (10YR3/4) en seco Yy £riS muy oscuro
(10YR3/1) en hiimedo. Franco limoso. Bloques subangulares, medios,
débiles. Friables. No plastico, no adhesivo .ph5.2. Fresco Raices. Limite
abrupto y suave.

17-39c¢m. Pardo oscuro (10YR3/3) en seco y pardo grisaceo muy
oscuro (10YR3/2) en humedo. Franco arcilloso. Prismatico con tendencia
columnar, medios moderados. Algo firme plastico y adhesivo. pH6. Escasos
revestimientos de materia orgéanica. Escasas raices. Limite gradual y suave,
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(I} B3 39-70cm. Pardo a pardo oscuro (10YR4/3) en seco y pardo grisaceo
muy oscuro (10YR3/2) en hiimedo. Franco arcilloso. Bloques subangulares,
medios, moderados. Algo firme, ligeramente pléstico, ligeramente adhesivo.
pHO6.3. Algunas raicillas. Limite gradual y suave.

{Imc 70 a + cm. Color en seco pardo amarillento (10YRS5/4) y pardo a pardo
oscuro (7.5YR5/4) en hiimedo. Franco arcilloso. Masivo, friable, ligeramente
pléstico, no adhesivo. pH7. Escasa raicillas.

2.3. Unidad (3)

Consiste en un suelo que presenta, por su ubicacién topogrifica, decapitamineto
de horizonte superficial. No obstante ello es un residuo erodado de la unidad ()ynodela
(2). Porello lanica diferencia es que sus horizontes superficiales antes del Biextural alcanza
espesores promedio de 25 cm. Los datos analiticos son similares a la unidad (1).

La finica precaucién para su uso esté referida a su menor espesor hlimico pero
fundamentalmente a su susceptibilidad a la erosién hidrica.

2.4. Unidad (4)

Se trata de un suelo decapitado y rellenado por sedimentacién aléctona. El
analisis de campo permitir4 inferir una sodificacién que no reflejan los analisis de labora-
torio. No obstante ello, el sector es inapto para uso intensivo agricola no sé6lo por su
"personalidad" edéfica sino por su susceptibilidad a un seguro anegamiento.

Se describe su petfil y los datos analiticos que lo representan:

I- 0-20 cm. Color en seco pardo (10YRS5/3) y pardo grisiceo muy 0$curo
(10YR3/2) en hiimedo. Franco. Bloques subangulares, medios, moderados.
Duro, no pléstico algo adhesivo pH 7.1. Himedo. Abundantes raices, Limite
abrupto y suave.

IIBt 20-56cm. Color en seco pardo (10YRS5/3) y pardo a pardo oscuro
(7.5YR4/4) en Mimedo. Franco arcilloso. Prismético, medio, moderado.
Friable, ligeramente plastico y adhesivo. pHS8.2. Vestigio de revestimiento de
materia orgénica. Escasas raices. Limite claro y suave.
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56a + cm. Color en seco pardo claro (7.5YR6/4) y pardo a pardo
oscuro (7.5YR4/4) en hiimedo. Franco a franco arcillosos

Friable ligeramente pléstico, ligeramente adhesivo. pHBS.
Concreciones de carbonatos a partir de los 85 ¢m. Escasas raicillas
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CONCLUSIONES:

De lo resefado precedentemente se pueden hacer las siguientes consideracio-
nes:

Desde el punto de vista agroclimatico no existen factores limitantes para la
produccioén agricola ni pecuaria.

Los suelos en gran mayoria poseen aptitud agricola. Es posible que se observen
ciertas limitantes en algunos suelos, que pueden estar dados por arcillosidad del subsuelo,
escurrimiento superficial deficiente o presencia de suelos decapitados.

El sector denominado Ministro Rivadavia constituye un drea de caracteristicas
rurales con presencia de predios de variada extension. La mayor parte de las explotaciones
son de escasa superficie ( aproximadamente el 80% con superficies de hasta 10 hectéreas).

El drea que abarca el estudio - de aproximadamente 300 hectéreas - muestra
explotaciones de variada actividad agropecuaria y superficies que van de 10 a 80 hectdreas.

El Municipio cuenta con un predio, en el drea de referencia cuyo destino seri la
puesta en marcha de un Proyecto de Granja Integral, que sirva de sistema productivo
modelo para la zona de influencia.

Eldrea en estudio de carécter rural con poblacién en actividad agropecuaria, sin
problemas manifiestos de tipo edafo - climatico, con energia disponible, caminos de acceso
factibles de mejorarse, cercania a los grandes centros de consumo, redine potenciaimente
condiciones para su crecimiento.
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3 - SISTEMAS DE PRODUCCION

3.1. ANALISIS TECNICO DE ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS

-PRODUCCION HORTICOLA Y FLORICOLA
-FRUTICULTURA

-APICULTURA

-PORCINGS

-CUNICULTURA

-AVICULTURA
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3.1.1. PRODUCCION HORTICOLA Y FLORICOLA

3.1.1.1 HORTICULTURA A CAMPO

Introduccion

El drea objeto de andlisis se encuentra al sur de la Capital Federal, integrando
el denominado Conurbano Bonaerense, que con mas de 12.000.000 de habitantes repre-
senta el principal mercado consumidor de hortalizas frescas del pais.

Las hortalizas frescas se caracterizan por ser altamente perecederas, por lo que\
en todas las grandes ciudades del pafs y del mundo -en donde el clima io permite- existen '

cinturones horticolas de mayor ¢ menor envergadura segiin las dimensiones del mercado
consumidor que traten de abastecer.

En las proximidades del drea de interés del presente trabajo existen zonas con
producciones horticolas de gran arraigo, como La Plata, Berazategui, Florencio Varelayla
zona riberena de Avellaneda por citar algunas de las més tradicionales, Asimismo, existe
una importante infraestructura en materia de provision de insumos tales como semillas,

agroquimicos, maquinarias, herramientas, equipos y todo lo necesario para la produccién
de hortalizas.

Para la comercializacién, en la Matanza se ubica el principal mercado concen-
trador de productos frutihorticolas (Mercado Central de Buenos Aires) al que se puede
acceder a través de consignatarios o en forma directa a las Playas Libres en caso de tener
un volumen suficiente de produccién que justifique la ocupacién de dicho sector. A partir
de la desregulacion econdmica recientemente sancionada, es de esperar que ademas de los
mercados existentes en los partidos vecinos, pueda registrarse la apertura de nuevos locales
de concentracion ;e’ de productos frutihorticolas.

En cuanto a disponibilidad de informacién, cabe senalar que el sistema cientifi-
co-tecnologico se halla ampliamente desarrollado para la generacion, adaptacion y transfe-
rencia de tecnologia al sector; existiendo en las proximidades, varias Universidades
Nacionales (Lomas de Zamora, La Plata, Buenos Aires, Morén, Lujan), Estaciones Expe-
rimentales oficiales (Ministerio de la Produccién en J.Gorina, Facultad de Ciencias Agra-
rias en La Plata, JICA en Glew), Servicios de Extensién (INTA, Ministerios de la
Produccion), laboratorios de andlisis de suelos, aguas y plantas, tanto oficiales como
privados, asesores, consultores, promotores y servicios de asistencia técnica privada.
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En materia de organizaciones de productores, también existen asociaciones y
cooperativas, que sin tanto desarrollo como en otras regiones, merecen destacarse por el
impulso que han tenido en los ditimos tiempos, resultando conveniente tener estas expe-
riencias en cuenta para la implementacion del presente proyecto.

Factores agroclimaticos

Si bien en términos generales es una regién apta para la produccién horticola,

la presencia de algunos factores en determinados casos, puede condicionar el desarrollo de
los cultivos.

Enlo que respecta a suelos, en algunos sectores puede llegar a observarse algin
factor limitante como la arcillosidad del subsuelo y escurrimiento superficial deficiente.
Esto determina la conveniencia de realizar cultivos de raices superficiales, ademas de hacer
uso de un adecuado manejo agrotécnico.

El agregado de abonos y fertilizantes es una practica corriente y necesaria para
la produccién horticola en la region.

Del balance hidrologico surge que no existe deficiencia de agua, salvo los meses
de verano. Ello se obvia con el empleo de riego artificial.

La humedad relativa que resulta excesiva para los cultivos horticolas y floricolas,
hace que se preste debida atencidn a la prevencién de enfermedades.

Otro aspecto a sefialar, es el dafio que pueden llegar a ocasionar las heladas
tardias que pueden retrasar el cultivo temprano de especies de ciclo primavero-estival,

El granizo es un fenémeno poco frecuente en la zona, y el dafio que pueda
ocasionar su aparicién depende de la intensidad del fenémeno y el estado fenolégico en que
se encuentren los cultivos.

Factores econdmicos

De la superficie agricola del pafs (30,5 millones de hectédreas), se destinan a la
horticultura 600.000 hectdreas. que generan un volimen de produccion de 5,5 miltones de
toneladas (incluyendo: papa, mandioca, legumbres de grano). La produccion se destina
mayoritariamente al consumo interno. Sin considerar raices, tubérculos y legumbres de
granos, la superficie horticola cultivada es de 192.000 ha.
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El alto valor econémico, 11,6% del PBI Agricola en el periodo 1974-84. su
trascendencia social a través del elevado niimero de personas que trabajan directamente en
la producci6n horticola y la alta incidencia de las hortalizas en la dieta de Ia poblacion (90
Kg/habitante/afio, sin considerar papa) otorgan a esta actividad productiva una gran impor-
tancia socio-econdmica.

La exportacién ocupa solo el 6,5% del voliimen producido, siendo las més
importantes las del poroto seco, ajo, cebolla y en los Gltimos afios el esparrago fresco, por
un valor de 166 millones de délares en el tiltimo trienio.

El 50% de la producci6n se destina al area metropolitana para consumo en
fresco, concentrandose una parte importante de ésta en el Mercado Central de Bu enos Aires
que opera 500.000 bultos diarios, equivalentes a 10.000 Tn/dia (frutas + hortalizas).

El mercado internacional de hortalizas frescas ha crecido en los tltimos 15 anos
por las tendencias en los paises de altos ingresos a consumir productos naturales; repre-
sentando las importaciones de los principales consumidores (EEUU, CEE y Japén) 5,5
millones de toneladas y 2.500 millones de délares.

Si bien la papa es el principal producto comercializado, crece la importancia
relativa de la cebolla, berenjena, pimiento, tomate, meldn, frutilla, etc.

—_——

Frente a este mercado creciente, Argentina tiene abiertas amplias posibilidades,
dada su incipiente insercién y su condicién de productor de contraestacion, al igual que sus
competidores del Hemisferio Sur (Sudéfrica, Chile, Nueva Zelandia y Uruguay)

\_/

Factores sociales

La producci6n de hortalizas se caracteriza por un alto grado de ocupacién de
mano de obra no calificada. Ello le permite asumir un rol social importante al brindar
oportunidades de trabajo a amplios sectores de la poblacién que se situan en la periferia de
los centros poblados.

La demanda de mano de obra puede ser permanente o estacional segin el plan
de rotacion de cultivos que se defina; aceptando también la incorporacién de personal
transitorio para tareas especificas tales como cosecha, carpidas, embalaje, etc.

Lademandalaboral depende de cada cultivo: situAndose entre los mas exigentes,
tomate y chaucha, con una persona por hectarea cultivada.
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Caracteristicas de la produccion

En base a las condiciones agroecolégicas de la zona y la distancia al mercado
consumidor, resulta factible tanto técnica como econémicamente realizar los siguientes
cultivos para fresco: acelga, albahaca, achicoria, aji morr6n verde y rojo, alcaucil, apio,
berenjena,_cebolla_de_verdeo, coliflor, chaucha, choclo, Techuga, frutilla, mabo, perejil,

rabanito, puerro, remolacha, repollo blanco_y colorado, répollito de Bruselas, radicha,
radicheta, tomate redondo, zdpallito redondo y alargado, pépifia, melén y zapallo Anco.

a8 e— —— —_— —

Debido a las limitaciones edéficas, no se recomiendan por sus bajos rendimien-
tos los cuitivos de papa, ajo, cebolla de cabeza, esparragoy zanahoria.

Reseiia de practicas comunes a los cultivos y su comercializacién

L.- Preparacién del suelo: Se realizard en forma mecanica empleando los si-
guientes elementos de labranza: arado de rejas, rastra de discos, azadén rotativo o retobac-
tor, escardillo, aporcador y surcador, Las siembras se realizaran con sembradora manual
tipo Planet y los trasplantes se realizardn manualmente.

Costo operativo de las labranzas:
a.- Tractor
-Combustible: Pot. (HP) x Consumo (1ts/HP) x Combustible ($/1t)
/ £ /9(/—-‘\
50 HP x 0,16 1/HRx 0,314 §/1{ : 2,48$/h
/ kit e
Costo de conservacién y reparacién: VN x CGCR

:20.000x 0,0007 : 14 $ /h

Total: 16,48 $ /hora.
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Costo operativo del equipo de riego:

-Combustible

0,18 x Pot. (CV) x Precio gas oil ($ /It)
0,18x10CVx 0,314 § /It 0,56

-Costo conservacién y reparaciéon motor

VN x CGCR
5.000 x 0,0008 4,00

-Costo conservacién y reparacién bomba

VN x CGCR
6.000 x 0,0007 4,20

Total costo operativo equipo riego : 8,76 $ /hora.

3.- Abono y aplicacién de fertilizantes : El agregado de estiércol de ave o vacuno
se bard un mes antes de la siembra o trasplante. Para ello, primero se hacen montones que
luego son desparramados con pala ancha.

Los fertilizantes mas recomendados son: fosfato diaménico (18-46-0), 15-15-15,

nitrato de potasio y urea, que pueden aplicarse al voleo antes de la plantacion, o después
de ésta en banda junto a la linea de siembra o plantacién.

Para hortalizas de hoja pueden agregarse fertilizantes foliares nitrogenados,
aplicados con pulverizadora.
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b.-Arado de rejas:

Tractor: 16,48 § /hora

Arado: VN x CGCR

4.000 x 0,00015 0,6 § /hora

Mano de obra 3% /hora

Tiempo de arada 1,20 hs x 20,088 /hora
Total: 24,09 $ / hectdrea.

¢.- Rastra de discos:

Tractor: 16,48 § /hora
Disco: VN x CGCR
3.800 x 0,0001 0,38 $ /hora
Mano de obra: 3 % /hora
Tiempo de disqueada: 1 hora x 18,86 $ /hora
Total: 18,86 $ / hectdrea.

d.- Azadoén rotativo:

Tractor 16,48 § /hora
Rotativa: VN x CGCR
5.000 x 0,00015 0,75 § /hora
Mano de obra: 3§ /hora
Tiempo de rotativa; 3,5hsx 20,23 $ /hora
Total: 70,80 $ / hectarea.

2.- Riego: Se realizara en forma gravitacional por surco. Para la provision de agua
Sera necesario contar con una bomba vertical de 3" que entregue 40.000 litros por hora,

accionada por un motor gasolero de 10 HP (en caso de no disponerse de energia eléctrica
trifasica).
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4.- Tratamientos sanitarios: se realizan mediante el empleo de pulverizadoras.
Estas pueden ser de arrastre o autopropulsadas, resultando mas eficientes las montadas con
una capacidad de 300 lts. de depdésito. Para los tratamientos en almécigos o durante los
primeros estadios de las plantas, resulta més prictico la utilizacién de pulverizadoras
manuales tipo mochila de una capacidad de 201ts. de depésito. De estas tiltimas es necesario
contar al menos con dos, destinando una para la aplicacién de insecticidas y fungicidas, y
otra con picos en forma de abanico para la aplicacién de herbicidas.

La cantidad de aplicaciones y el momento depende del cultivo y de suresistencia
ante el ataque de agentes patégenos. El criterio general es actuar en forma preventiva para
el control de hongos y bacterias, y una vez instalada la plaga, antes de que lleguen a producir
dano econémico para el control de insectos y 4caros.

Costo operativo de la maquina pulverizadora:

-Tractor: 16,48 $ /hora.
-Pulverizadora: VN x CGCR
4.000 x 0,0003 1,2 § /hora.
-Mano de obra: 3 § /hora.
-Tiempo de pulverizacion: 2 horas.

-Costo total: 41,20 $ / hectirea.

5.- Cosecha: Se realizard en forma manual y escalonada en la mayoria de las
especies. Se recorre el cultivo y se van extrayendo los frutos, hojas o plantas que se
consideran tienen el tipo comercial exigido por el mercado.

El mimero de pasadas depende de cada cultivo. Una vez cosechada se acondi-
cionala produccién en cajones tipo "jaula” (para hortalizas de hoja) o "torito” (para hortalizas
de fruto).

6.- Flete, carga y descarga : Para el cilculo del flete se considera el precio que
cobran los fleteros por distancias similares a las que separan a Alte. Brown del Mercado
Central de Buenos Aires (La Matanza).

La cargay descarga la realizan changarines que cobran por bulto (jaula o torito).
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7.- Jornales empleados en las distintas labores:

Labor:

Siembra

Transplante

Reparto estiércol
Desparramado estiércol
Fertilizacion
Pulverizacion

Riego

Tratamientos de sueio
Escardillada

Carpida

Aporque

Cosecha

Niimero de jornales /ha:

1,5
variable segin cultivo
1,92
2
1
calculado en costo operativo.
1
0,5
1,2
5
1
Variable segun cultivo.

8.- Comercializacién: Si bien existen en la zona otros mercados alternativos,
puede ser por su proximidad, el Mercado Central de Buenos Aires.

La forma mas sencilla de acceder al mismo es a través de algiin consignatario,
que cobra una comisién sobre el precio bruto de las hortalizas vendidas. Asimismo, éste
hace la liquidacién del 1% correspondiente a Ingresos Brutos sobre el valor de la produc-

cion, descontdndosela luego al productor.
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Contra el ataque de hongos que producen marchitamientos, pueden realizarse
dos pulverizaciones de fungicidas preventivos de contacto de uso corriente.

Aunque para un desarrollo rdpido necesita humedad en el suelo, no es muy
exigente de agua, por lo que con dos riegos complementarios ser4 suficiente para brindar
la cantidad de agua necesaria para un buen desarrolio del cultivo.

La cosecha se realiza en forma manual, a partir de los 50 dias, cuando las plantas
tienen de 6 a 8 hojas. Debajo de laroseta de hojas se corta con cuchillo y se hacen paquetes
de 0,5 kg que luego son llevados a cajones de 13 kg. El rendimiento esperable es de 3.000
cajones / ha por cosecha.

El destino de la produccién es para consumo fresco, aunque también acepta el
deshidratado y el congelado.
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ESPINACA (Spinacea oleracea):

Planteo productivo:

El cultivo se inicia por semilla en forma directa. Se siembra con sembradora
manual en lineas a 70 ¢cm, con una densidad de 10 kg /ha. Debido a su ciclo corto -60 dias-
se pueden realizar dos siembras por afo, en marzo y julio empleando variedades como
Viroflex o Super Dorrego.

Actualmente han aparecido en el mercado hibridos con resistencia a altas
temperaturas, tales como Summer, High Pack y Carambole, que permitirian ampliar la
€poca de produccion de esta especie.

Requiere una temperatura de 15 a 25 °C para la germinacion, y la 6ptima para
el crecimiento se ubica entre los 15y 18 °C.

Por ser una especie de dia largo, no florece cuando las horas de luz son menos
de 12 horas al dia, por lo que se obtiene el méximo rendimiento cuando la duracién del dia
estd comprendido entre 10y 12 horas.

Requiere suelos con buena estructura y es exigente en materia organica, por lo
que deberd incorporarse un mes antes de la siembra 30 m> por ha. de estiércol de gallina.

El suelo deberd tener perfecto drenaje, va que acusa inmediatamente y de una
forma irreversible los encharcamientos.

Por ser exigente en nitrogeno, deberd agregarse a los 20 dias de la siembra 120
kg por ha. de urea y complementar con una pulverizacién de 1,5 kg por ha. de abono foliar
nitrogenado una vez emergidas las plantas.

El control de malezas se deberd realizar mediante escardillada a los 15-20 dias
de la siembra, y complementar con una carpida 30 dias después, aprovechando esta tltima
para efectuar el raleo que permite un mejor desarrollo de las plantas al dejarlas a una
distancia de 12 a 15 c¢m. entre si en la linea de siembra.

La plaga mas comin son los pulgones que pueden ser facitmente controlados

con dos aplicaciones  -durante el ciclo del cultivo-  de un insecticida fosforado de uso
corriente.
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También pueden presentarse ataques de bacterias, siendo la mas comdn la
mancha bacteriana producida por Xanthomonas vesicatoria, la que se controlard con
pulverizaciones de antiobi6ticos de uso vegetal, tales como Fitomicina o Agrimicina

En condiciones de desequilibrio hidrico, puede presentarse en frutos podredum-
bre basal, lo que se corrige con aplicaciones de cloruro de calcio.

El control de malezas sera manuable y mecénico ya que esta especie es sensible
a los herbicidas de uso corriente en horticultura.

La cosecha se realiza al estado verde, arrancando los frutos con un trozo de
pedinculo, y en casos de que los precios no sean convenientes se pueden dejar madurarios
frutos en las plantas para comercializarlos como morrén color, que siempre registran mejor
cotizacion,

Si bien la cosecha se extiende de diciembre a abril, el 60% de la misma se
concentra en enero y febrero.

Para su comercializacion se envasa en cajones tipo Torito de 12 kg. El rendi-
miento esperado es de 2.500 cajones por ha, lo que equivale a 30.000 kg.
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PIMIENTO (Capsicum annum)

Planteo productivo:

Esta hortaliza registra una creciente demanda, tanto interna como externa,
obteniéndose en los tiltimos tiempos interesantes precios cuando el producto es de buena
calidad.

Su cultivo se inicia de semilla, inicidndose la siembra a principios de julio, el
trasplante a principios de setiembre, y la cosecha se extiende desde diciembre a fines de
abril.

Tradicionalmente se ha utilizado semillas de variedades de polinizacién abierta
de morrones de cuatro cascos tales como California Wonder, Florida Giant, etc., de buen
comportamiento en la zona. En la actualidad se dispone de materiales hibridos de alta
productividad, de tipo alargado de 3 y 4 cascos tales como Pacific, Blue Star, Apolo, Dominé,
Cérdoba y Elisa, para citar algunos de los mas difundidos.

La siembra se realiza en almacigos cubiertos con tine! de polietileno cristal de
100 micrones, empleando 500 grs. de semilla hibrida en 50 mz, lo que es suficiente para
- plantar una hectarea.

Para el trasplante deber4 prepararse muy bien el suelo para recibir al plantin, ya
que este no admite raices adventiceas. La distancia sera de 35-40 ¢m entre plantas y de 70
cm entre surcos.

Elsuelodeberéd tener unbuen drenaje para evitar pérdidas de plantas por hongos
causantes de marchitamientos (Fusarium y Verticillium).

Un mes antes del trasplante se abonaré con 35 m” de estiéreol de gallina y 320
kg / ha de fosfato diaménico y urea.

Deberd tenerse especial atencion al control de pulgones, ya que estos 4fidos son
vectores trasmisores del PVY (Virus Y de la papa) que produce un mosaico severo y una
notable disminuci6n de los rendimientos. Otras plagas que se pueden presentar son los
gusanos cortadores, polilla del pimiento y nematodos (en cuyo caso habra que realizar un
tratamiento con Aldicarb).
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3.1.1.2. PRODUCCION BAJO CUBIERTA PLASTICA (INVERNACULOS)

Introduccion:

El cultivo en invernéculos es una préctica tradicional en el 4mbito del cinturén

verde de Buenos Aires. Su inicio data de la década del 40 destinado a la produccion de flores
de corte.

Inicialmente eran estructuras pequenas, de madera dura, especialmente anchico
y cobertura de vidrio. Enlos afios 60 se difunde el uso de las peliculas plasticas de polietileno,
yenlos anos 80 se incorporan polietilenos de larga duracién y mejores condiciones térmicas.

El uso de polietileno permite el diseno de estructuras con menor cantidad de
madera y el empleo de eucaliptus u otras maderas de menor precio y duracién,

Los invernédculos standard difundidos en la regién son los de tipo "capilla’, de 6
metros de frente por 40 m de profundidad. La tendencia actual es construir 3 médulos
paralelos con lo que se alcanza 18 metros de frente, por un largo variable de 50 a 100 mts.,
segln la disponibilidad de terreno y la pendiente del mismo. Este disefio permite bajar
costos de produccion y obtener una mayor eficiencia térmica.

Sibien existe una gran variedad de alternativas en la construccién de coberturas,
tomaremos como base para el presente trabajo un invernaculo standard de 240 mz, de
manera que quienes adopten esta tecnologia vayan luego adecuando las estructuras a cada
situacion econdémica y productiva particular.

Los inverndculos standard estan construidos de eucaliptus colorado o saligna,
siendo de mayor duracién el primero, con postes de 3" x 3", de 2,50 m de largo los laterales
y de 3,50m los centrales, estando enterrados a 0.70 m, lo que deja una altura (til de 1,80 m
en los laterales y 2,80 m en el centro.

Para la ventilacién resulta conveniente la construccién de un sistema de venti-
lacion cenital, aunque esto encarece el costo de construccién y de ordinario resulta engo-
rroso su manejo. Por ello, en la medida en que no se contruyan mas de 3 médulos apareados,
resulta mas econdmico, sencillo y eficiente la construccién de un sistema de ventilacién
lateral, consistente en la fijacion provisoria del polietileno de los costados, de manera tal
que pueda rebatirse en caso de altas temperaturas.
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Si bien el cultivo bajo cobertura plastica se ha desarroliado en los Gltimos afios
en varias regiones del pais, especialmente en el NEA y NOA, como asi también en la
provincia de Buenos Aires, se estima que sus mejores posibilidades de éxito se darén en los
alrededores del Gran Buenos Aires (region en donde se han cubierto mas de 20 ha. en los
dos ultimos afios), debido a que por su distancia al mercado consumidor puede llegar con
mejor calidad de producciony menor costo de flete.

El cultivo bajo cubierta permite obtener mejor calidad de la produccién, mayo-
res rendimientos, uso de alta tecnologia, mayor seguridad de cosecha al disminuir el riesgo
climatico, ampliar el periodo de produccién ai anticipar las cosechas y estirar su finalizacién,
mejores precios que los productos obtenidos a campo debido a su mayor calidad, menor uso
de agroquimicos al disminuir la incidencia de plagas y enfermedades con un manejo
adecuado del ambiente, como asi también poder acceder a mercados externos de alto poder

adquisitivo y alta selectividad en cuanto a la calidad de los productos frescos que deman-

dan.

En otro orden, cabe sefialar que en la regién se pueden distinguir distintos
sistenas alternativos de produccién:

Floricultores: se dedican a flores de corte tales como clavel, crisantemo y rosas.

Florihorticultores: son floricultores que en su esquema productivo han incor-
porado especies horticolas, como albahaca, tomate, frutilla, etc.

Horticultores: Han comenzado con tomate y pimiento como primicia, y ahora
se van diversificando al incorporar apio, melén, pepino, radicheta, frutilla, espinaca, etc.

Cualesquiera de los sistemas productivos mencionados precedentemente, bajo
cubierta en invernaderos frios, pueden ser llevados a cabo con éxito en el distrito que nos
ocupa. La calidad de los productos que se puedan obtener bajo estas condiciones, y la
cercania al mercado consumidor garantiza la colocacién de los productos, ya se trate de
hortalizas o de flores. Por ello es que se tomardn ambas alternativas como viables, las que
se desarrollardn tecnolégica v econdmicamente mds adelante.
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Planteo Productivo:

La diversidad de especies cultivables en un inverndculo es inmensa, por lo que
nos limitaremos a sefalar las que han sido probadas con éxito en la region, para luego a
modo de ejemplo realizar el desarrollo del manejo tecnolégico y de resultado econémico
de una especie horticola (tomate) y una floricola (crisantemo) por considerarias las més
representativas de cada actividad.

Ambos cultivos se sucederdn en un esquema rotativo que permitirs obtener dos
producciones al afo dentro de un mismo invernaculo.

Especies horticolas, posibles de incluir en un plan de rotaciones cultivables bajo
cobertura: tomate, pimiento, berenjena, apio, melén, chaucha, zapallito, albahaca, radiche-
ta, rabanito, espinaca, frutilla y acelga.

Especies floricolas de corte, posibles de incluir en un plan.de rotaciones:
crisantemo, clavel, rosa, aleli, gerbera, gipsophila, fresia y licianthus.

Cabe aclarar que en casi todos los casos es posible realizar dos cultivos por afio,
eligiendo adecuadamente las combinaciones posibles. Como excepcion, el clavel y la frutilla
pueden cultivarse como bianuales, y 1a rosa como plurianuales.

Costo de instalacién de un inverndculo standard tipo capilla:

Resulta necesario como base para cualquier analisis econémico conocer el costo
que demanda la construccidn de un inverniculo. Asimismo para quien se inicie en la
actividad, resultard conveniente conocer los materiales a emplear, la duracién y los costos
de cada uno de ellos, a los efectos de poder dimensionar adecuadamente la superficie a
cubrir en funcién de la disponibilidad de capital.

Ejemplo de invernaculo standard de 6m por 40m. Superficie cubierta: 240 m%.

La duracion de la madera (eucaliptus) es de 5 afos, y del polietileno de larga
duracion térmica es de 2 afios.
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Concepto

Postes
(3"x3"x3,50m)

Postes
(3"x 3" x 2,50m)

Alfajias
(2" x 2" x3,50m)

Largueros
- (3” x 2")

Alambre N2 14
Clavos 3,5"
Bulones 8 x 100
Polietileno techo
Polietileno pared

Mano de obra
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Cantidad Tipo

18 eucaliptus

36 Eucaliptus

140 eucaliptus

120m eucaliptus

15 kg Media resis.

3,5kg
36

1LDT 3,60

1LD 1,80

15 jornales

COSTO TOTAL INVERNACULO

El presente costo puede variar segtin los materiales a em

Costo Unit.

3,50

2,50

1,50

1,00

1,40

1,70

0,20
89
50

10

Costo Total

63

90

210

120

21
2,55
1,20

89

50
150

$ 802,75

]z)lear; sea otro tipo de

madera o hierro, (las estructuras metalicas estan en el orden de $12 /m ). Eldisefio descripto
tiene un costo de $ 3,35 /mz, pudiendo reducirse al construir invernaculos en tandem, ya
que de esta manera se ahorrauna fila de postes laterales cada dos inverngculos.

Asimismo pueden disminuirse los gastos colocando los postes cada tres metros
en lugar de 2,50m, en lugares con suficiente reparos de los vientos, o empleando alambre
en el techo en lugar de madera. También puede resultar mayor ¢l costo, sise realizan

ventanas en ¢l techo para obtener ventilacién cenital.

39



PROYECTO DE DESARROLLO SOCIAL - PRODUCTIVO
EN MINISTRO RIVADAVIA,PROV. DE BUENOS AIRES

TOMATE (Lycopersicum esculentum):

Esta especie se cultiva tradicionalmente en el cinturén verde del gran Buenos
Alres, para su consumo en fresco, existiendo actualmente més de 500 has. para su produc-
cion. Los cultivos a campo concentran su produccién entre enero y marzo, aunque también
en diciembre y abril abastecen alguna porcion del mercado.

Laproducciénbajo inverndculo permite ampliar el periodo de cosecha, anticipar
la entrada al mercado, incrementar la calidad comercial al disminuir el porcentaje de
descarte, aumentar los rendimientos por unidad de superficie, y obtener mejores precios,
ya que se paga mas por su mejor calidad.

Asimismo al permitir controlar parcialmente e ambiente, se puede disminuir el
nimero de aplicaciones de plaguicidas, manejando adecuadamente los factores climaticos
que puedan resultar adversos para el desarrollo de plagas y enfermedades.

También debe tenerse presente que bajo este sistema forzado de conduccidn, se
obtiene una mayor seguridad de cosecha al no estar el cultivo expuesto a condiciones
climdticas que lo puedan perjudicar (viento, lluvias, bajas temperaturas).

Esta especie se puede alternar con otras hortalizas (albahaca, radicheta, espina-
ca, apio, etc.), o flores en un planteo de rotaciones que permita el mayor y mejor uso del
invernadero.

Planteo productivo:

Si bien pueden realizarse producciones de primavera y de otofo, se ha elegido
la primer alternativa por ser la de mayor seguridad de cosecha para quien se inicia en
producciones forzadas.

La siembra se realiza en bandejas de telgopor, para luego realizar el trasplante
con un pan de tierra y evitar el stress al hacerlo a raiz desnuda. Cada bandeja tiene una
capacidad de 160 plantas, por lo que se emplearén 5 de ellas para cada inverniculo. También
existen en el mercado macetas polietileno y bandejas de cartén que no han demostrado
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mejores condiciones que el material sugerido, el cual puede ser reutilizado y resulta mucho
mds comodo de manejar.

Para un invernaculo standard de 240 m? son suficiente 5 grs. de semilla, resul-
tando aconsejable el uso de hibridos por su precocidad, uniformidad y altos rendimientos.
Algunos de los materiales que han demostrado mejor comportamiento en la regién son Leo,
BHN 110, Max, Empire, Ivan, Luxor y President.

La siembra se hace en junio, empleando ura o dos semilla por goipe, sobre una
mezcla de suelo que contenga tierra, arena y perlita, previamente esterilizada con bromuro
de metilo a los efectos de eliminar hongos, insectos y malezas.

Para la desinfeccién con bromuro de metilo se procedera de la siguiente manera:
cubrir herméticamente el suelo a emplear para la siembra con un polietileno de 40, 50 o
100 micrones que no tenga ningiin tipo de roturas, introducir la lata del producto yperforarla
con un clavo, volviendo a sellar con tierra inmediatamente para evitar fugas de gas.

Dejar actuar durante 48 hs., luego destapar y remover con rastrillo, dejando
transcurrir 24 hs. para favorecer la eliminacién de residuos det gas, luego llenar las bandejas
y sembrar.

Regando convenientemente, las plantitas habran alcanzado el didmetro de un
lapiz en su base y estardn listas para ser trasplantadas en agosto a una distancia de 40 cm
entre plantas y de 80 cm entre las lineas.

La conducci6n puede realizarse en caballete o espaldera, resultando convenien-
te esta dltima. El tutorado puede hacerse con canas y juncos, atando las plantas a las cafias
con junco luego de cada desbrote, o bien empleando hilo o rafia pléstica, en cuyo caso no
resuita necesario atar las plantas ya que las mismas se van enroscando manualmente y
trabando con el hilo que se ata a un alambre que va a lo largo del surco a una altura de dos
metros. Esta Gltima opcién resulta conveniente en caso de invernaderos construidos en
tandem ya que permite cierto movimiento de las plantas, lo que mejora su fecundacién y
aumenta el nimero de frutos cuajados.

Periddicamente habréd que eliminar los brotes laterales que salen de las axilas
de las hojas a fin de lograr una conduccién de un solo tallo por planta. Cuando el brote
terminal supere la altura del alambre, serd necesario cortarlo (capado) a fin de mantener
el tamano de los frutos de la 4ta y 5ta corona.
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El control de malezas se hard manualmente debido a riesgos de fitotoxicidad al
emplear herbicidas en ambientes confinados.

El riego serd gravitacional, por surco. Si bien técnicamente resulta conveniente
la instalaci6n de un sistema de riego por goteo; dicha instalacién se considera costosa para
quien se inicie con pocos invernaculos, ya que la parte més cara del equipo lo constituyen
la bomba, el cabezal y el filtro, y ello es relativamente independiente de los metros de la
linea de riego. Para quien se inicie con més de diez invernaculos deberi contemplar esta
inversion.

Las principales plagas que se pueden presentar son: gorgojo al momento del
trasplante, que puede ser combatido con aplicaciones en banda sobre la base de la planta
con Carbofuran; mosca blancay polilla durante todo el ciclo, para lo cual se puede emplear
Cartap, Abamectina o piretroides; y arafiuelas durante los meses de mayor temperatura
para los que deberan emplearse acaricidas a base de Dicofol, Propargite, Hexitiazox, etc.,
teniendo especial atencion a los dias de carencia.

En caso de presentarse ataque de nemétodos, debers emplearse Aldicarb o
Carbofurén al trasplante.

Las principales enfermedades fiingicas que pueden aparecer son: Tiz6n tempra-
no (alternaria); Tizoén tardio (Phitoftora), marchitamientos (Pythium, Fusarium) y podre-
dumbres (Sclerotinia, Sclerotium), para lo cual pueden emplearse con criterio preventivo
algunos de los siguientes fungicidas: Benomyl, Fosetil aluminio, Vinclozolin, Procymidone,
Oxicloruro de cobre, Maneb, etc.

También pueden aparecer desérdenes fisiologicos tales como rajaduras por
desequilibrios hidricos, y podredumbre apical del fruto por deficiencias de calcio.

La cosecha se hard en forma escalonada, solamente los meses de noviembre-di-
ciembre, al estado pintdn del fruto, es decir con un grado de madurez risado.

El embalaje se realizard en envases de madera tipo torito de 20 kg cada uno,
clasificdndose por tamano en 4 y 5 filas.

El rendimiento esperado es de 5 kg por planta, lo que equivale a 4.000 kgenla
800 plantas cultivadas en los 240 m2. Esto significa 200 cajones comercializados.

42



FROYECTO DE DESARROLLO SOCIAL - PRODUCTIVO
EN MINISTRO RIVADAVIA,PROV. DE BUENOS AIRES

CRISANTEMO (Chrysantemun morifolium):

Esta especie floral es una de las principales cultivadas en la region del cinturén
verde del Gran Buenos Aires, debidoala posibilidad de cultivarse durante todo el afio, gran

variedad de formas y colores, posibilidad de rotacién con otras especies florales y horticolas,
y cierta rusticidad y facilidad de cuitivo.

Debido a su tolerancia a Fusarium, ha reemplazado al clavel en la zona sur del
Gran Buenos Aires.

Al ser una planta de dia corto, requiriendo para florecer 10,1/2 horas de continua

oscuridad como minimo, es posible bajo inverniculo manejar el fotoperiodo para obtener
produccion durante todo el ano.

Ello se logra iluminando artificialmente y/o usando pantallas oscuras. En el
presente caso se ha tomado como base para el analisis econémico una plantacién de fines
de febrero para cosecharse en junio, por lo que se iluminaré artificialmente paraincremen-
tar la longitud de los tallos y evitar el pimpollado prematuro.

Planteo Productivo:

Se parte de plantines obtenidos por esquejes, que si bien pueden ser producidos
por el floricultor, conviene su compra a plantineros especializados de la regién, quienes
disponen de tecnologia adecuaday una oferta varietal dindmica de acuerdo a las exigencias
del mercado.

Algunas de las variedades que presentan buen comportamiento para el ejemplo
elegido son: May Shoesmith, Indianapolis, Otome y Super. Para floracién invernal se
recomiendan Palisade, Pink Champagne y Elegance. Para cosecha de verano es recomen-
dable Shouthern Sun y pueden ser cultivadas durante todo el afo las variedades Dignity
(Alba) y Polaris.

Paraun invernaculo de 240 m” se necesitan 5.000 plantines que serén dispuestos
en 4 canteros de 1 metro de ancho.

Una vez establecidas las plantas se proceders al despunte, a fin de romper la
dominancia apical y promover el desarrollo de brotes laterales, con lo que se conseguiran
tres flores por planta.
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El tutorado se realizard con malla plastica de PVC N™ 3, que se ird elevando a
medida que crezca el cultivo.,

Para la modificaci6n del fotoperiodo se daran dos horas de luz durante 30 dias,
empleando para ello 28 ldmparas de 100 w, con una potencia de 11 w titiles por m?,

Las enfermedades mas comunes son royas (puccinia) y marchitamientos (Scle-
rotinia y Verticillium) para las que se realizaran tratamientos preventivos con Tritorine,
Benomyl u otro fungicida.

Las plagas mas comunes son pulgones, mosquitas (liriomyza), arafiuelas Tetra-
nichus) y Trips, las que serdn controladas en caso de aparicién con Vertimec, Thiodan o
Cartap.

El control de malezas serd manual, aunque se ha ensayado con éxito el uso de
Dinitramina y Trifluralina.

Para lograr un mayor largo de tallo resulta de utilidad el uso de 4cido giberélico.

Para esta época de plantacion serd necesario el empleo de calefaccion en noches
de heladas, resultando el empleo de carbén el sistema mas sencillo y econémico. Se estiman
5 noches con heladas durante el ciclo del cultivo.

Para la fertilizacidn se empleara estiércol vacuno previo a la plantacién y luego
fostato diamonico, sulfato de amonio y nitrato de potasio.

La cosecha se realizard cuando la mitad de las ligulas estén abiertas, acondicio-
nando las flores en paquetes de 2 docenas; estimandose un rendimiento de 350 paquetes de
primera y 150 paquetes de segunda calidad.

La comercializacion se realiza en canastos de 25 a 30 paquetes segln sea de
primera o de segunda calidad, siendo transportados en camiones fleteros al Mercado de a
Cooperativa Argentina de Floricultores en la Capital Federal.

44



PROYECTO DE DESARROLLO SOCIAL - PRODUCTIVO
EN MINISTRO RIVADAVIA. PROV, DE BUENOS AIRES

3.1.2. FRUTICULTURA.

Produccion de ciruelos.

Introduccion;

El monte frutal constituye un complemento importante en la granja mixta de
caracter integral , si bien existe un gran mimero de especies frutales, atento a las condiciones
agroecologicas de la region, se considera factible la implantacién de un monte de ciruelos.

Estaespecie eslaque ha demostrado mejor comportamiento en la regi6n debido
a su rusticidad, larga vida y productividad, presentando ademas una buena demanda
internay una creciente demanda en los mercados externos. Cabe acotar que existe un monte
de ciruelos en el 4rea en estudio que ha demostrado buenas condiciones en su desarrolio
productivo.

Los ciruelos estdn ampliamente adaptados a diferentes condiciones de suelo y
clima. Esto se debe a la existencia de muchas especies y cultivares, que permiten una amplia
adaptaci6n a las condiciones climdticas de inviernos frios y veranos clidos o a climas secos

0 a lluvias abundantes, como asi también a condiciones edéaficas de suelos sueltos arenosos
0 pesados arcillosos.

Laproduccin comercial se extiende més alld de los 20 afios en la medida que
se brinden los cuidados culturales necesarios. Durante el ciclo no productivo -primeros

cuatro afios- acepta el cultivo de otras especies tales como las horticolas con cuyo cultivo
se puede disminuir el lucro cesante.

Factores econdémicos:

Por la proximidad al mercado consumidor se considera conveniente destinar |a
produccién al consumo en fresco, pero deberd tenerse en cuenta que esta especie acepta
tros destinos, como ser la industria.

Por ejemplo laindustria mendocina de dulces y mermeladas emplea anualmente
18 mil tn de ciruela para este destino. Otros usos de esta fruta es para elaboracién de
compotas, jaleas, desecado, etc. En el Gran Buenos Aires existen varias pequenas industrias
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que procesan productos frutihorticolas con distintos destinos, a las cuales se les puede
proveer de aquella fruta que por su calidad no se envie para el consumo en fresco.

Merece destacarse que la produccion nacional de ciruelos para el afio 1990, por
ejemplo, fue de 55.000 tn,, siendo su principal destino el consumo en fresco con 28.695 Tn
(32%}); a industria se destinaron 17.816 Tn (32%), y se exportaron 8.489 Tn (15%) por un
valor de U$S 8.577.000, correspondiendo U$S 4.822.000 a fruta desecada, y U$S 3.767.000
a fruta fresca.

En la provincia de Buenos Aires se produce el 16% del total del pais, principal-
mente en el Delta del Parand, Dolores, Gran Buenos Aires, Rivera del Rio de La Plata yla
linea costera hasta Mar del Plata.

Factores agroclimaiticos:

El ciruelo prospera bien en una amplia diversidad de climas, especialmente en
los templados como el nuestro, por lo que se puede asegurar que no existen limitantes
severas para este cultivo en condiciones de secano.

El principal factor a tener especialmente en cuenta, lo constituye el riesgo de
heladas tardias, que ocasiona pérdidas de flores. Esto es especialmente peligroso cuando

las heladas suceden a un periodo de altas temperaturas que indujo a la brotacion de las
variedades mas precoces.

La resistencia al frio de las yemas florales varia considerablemente segln las
variedades; en el caso de los ciruelos japoneses las flores abren antes y tienen mayor
probabilidad de ser destruidas por las heladas tardias.

Los vientos de primavera pueden producir raleos de fruta e inclusive roturas de
ramas en caso de presentarse con mayor intensidad. Por ello resulta conveniente la instala-
cion de cercos vivos, principalmente orientados hacia el este para preservar la plantacién
de los efectos de los vientos. Se debe tener presente que al hacer los reparos, latiltima hilera
quede a no menos de 20 mts de la primera linea de frutales. Este espacio servira, a la vez,
de calle de transito y concentracion.
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Si bien el granizo es un fenémeno poco frecuente, su presencia causa severos
daiios sobre todo cuando el monte esta en floraci6n o préximo a la cosecha por caida de
flores y el dafio irreversible que ocasiona a la fruta.

El ciruelo es poco exigente con respecto al suelo, prosperando bien no solo en
los muy sueltos, como en los compactos o excesivamente htimedos.

Lo fundamental en este sentido es la eleccién de un portainjerto adaptado a las
condiciones de arcillosidad del subsuelo. El ciruelo mirabolano (Prunus ceracifera) prove-
niente de semilla, es el pié que se adapta a casi todos los suelos, siendo su afinidad muy
grande con la mayoria de las variedades de ciruelo.

En caso de suelos que no han sido trabajados previamente, resulta conveniente
destinarlos durante un par de afos a cultivos agricolas tales como hortalizas, cereales o
leguminosas, estas dltimas pueden ser enterradas como abonos verdes.

Si el suelo ha estado trabajado, deber4 hacerse una arada a principios de otofio

seguida de rastra de disco, repitiendo la operacién un mes antes de la plantacién, para
finalizar con una pasada de arado rotativo.

Para mejorar la estructura del suelo es necesario incorporar entre la primavera
y la segunda arada, 30 tn por hectdrea de estiércol vacuno; y para mejorar la fertilidad
incorporar al momento de la plantacién 200 kg/ha de fosfato diaménico, operacion que se
repetird anualmente, incrementando la dosis a 500 kg/ha una vez entrado al periodo
productivo.

Aspectos técnicos de la produccién:

Variedades.

Existen una gran cantidad de cultivares de ciruelos pertenecientes a mas de 15
especies. Los comercialmente importantes son los conocidos como ciruelos europeos
(Prunus dosmética) y los ciruelos japoneses (Prunus salicina).

Las ciruelas europeas son de alta calidad y se utilizan para consumo fresco y para
secar.
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Las ciruelas japonesas se caracterizan por su adaptacién a diferentes ambientes
y ser buenas productoras. También se destacan por su precocidad.

Para el presente trabajo se proponen 4 variedades, dos de tipo japonesas y dos
de tipo europeo a fin de lograr una maduracién escalonada que permita una mejor

distribucion del trabajo de cosecha; como asi mismo generar ingresos desde diciembre hasta
marzo.

Las variedades que han demostrado mejor comportamiento en la regién se
describen a continuacion:

Santa Rosa: Variedad japonesa de fruta grande , redonda u ovalada de surco
marcado, piel oscura con porciones blancas y pecas, carne rojiza que palidece a medida que
se acerca al carozo, carne adherida al carozo, dulce y jugosa. Se caracteriza por su abundante
produccién y su precocidad ya que se cosecha en diciembre.

Satsuma: Variedad japonesa conocida como remolacha de pulpa rojo-violicea.
Semiprisca, de piel rojo oscura, color uniforme desde 1a piel hasta el carozo. Muy productiva,
se cosecha en enero.

Pond’s Seedling: Entre las variedades europeas es la de frutos mds grandes.
Presenta frutos de mitades iguales, color pirpura con mucha pruina, de mediana calidad.
De cosecha tardia (febrero).

President: Es la variedad europea mas tardia. De fruta muy grande, ovalada,
color purpura oscuro, cubierta de pruina. Arbol vigoroso, productivo, resistente a las
heladas. Pulpa firme , dulce acidulada, amarilla y de fina contextura. Prisca, excelente para
el transporte y de buena conservacién en el frigorifico

Planteo cultural:

Durante los tres primeros aros se pueden cultivar hortalizas entre las hileras, de
manera de disminuir los costos de implantacién y realizar una mejor utilizacién de la
superficie agricola. Las hortalizas a cultivar entre lineas podrian ser: choclo, acelga, espina-
ca, pimiento, chaucha enana, perejil, escarola, puerro, zapallito, melén, entre otras. Es
posible destinar toda la superficie del monte frutal a una sola especie o realizar varias de
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ellas, siendo lo mds aconsejable combinar no més de 2 o 3 hortalizas para simplificar el
manejo, evitando el riesgo comercial que supone limitarse a un solo cultivo.

Una vez preparado convenientemente el suelo, se procede al trazado del
terreno para la plantacion, la que se haré en cuadrado por ser este el sistema mas practico,
colocando a las plantas a 6 mts. por 6 mts. De esta manera tendremos una densidad de
plantacién de 278 plantas por hectérea.

Ya que el ciruelo presenta problemas de autoincompatibilidad, es necesario
intercalar variedades de de floraci6n simultanea para asegurar la polinizacién necesaria a
fin de obtener buenas cosechas.

Por ello resultara conveniente intercalar 2 a 6 filas de Santa Rosa con una o dos
hileras de Satsuma y viceversa. Lo mismo se hara con Pond’s Seedling y President, ya que
si bien son autoincompatibles, son compatibles entre ellas,

Asi mismo cuando las plantas lleguen a la etapa productiva sera necesario
disponer de 2 a 3 colmenas por hectérea, las que podran disponerse en grupos de 10/20 para
cubrir una superficie de 5 a 10 hectéreas.

Una vez realizada la plantacion, puede ser necesario regar. Deberd tenerse
especial cuidado que el injerto quede sobre el nivel del suelo para evitar que se afranque.

Luego se procede a recortar la plantita a 60 - 70 cm del suelo, siempre que esté
provista de buen nimero de yemas bien formadas y sin desarrollar, teniendo en cuenta que
si estas no existen no podran conseguir ramas de armazén. También se suprimiran todas
las demds ramitas o brotes anticipados que lleve el arbolito, y si se trata de plantas de 2 afios,
con buenas ramas laterales se eligen tres de ellas siempre que se encuentren bien situadas,
distribuidas convenientemente y separadas unas de otras no menos de 12 cm, las que
constituirdn las futuras ramas de armazdn, suprimiendo al ras todas las restantes. Se cortara
el eje sobre el dltimo brote de los elegidos, los que a su vez se recortardn de 30 a 70 cm
de largo segiin su vigor, dejando més cortos los débiles para vigorizarlos, y mas largos los
gruesos.

Luego de realizada la primera poda de plantacién se procede durante el invierno
siguiente a la poda de formacion. En ella, las tres ramas que se dejaron en la primera poda
son las que constituirdn las ramas de armazon, y se rebajaran a 40-75 ¢m si no se hizo antes,
segln el vigor de éstas. En las variedades japonesas el rebaje se hara sobre una rama lateral
y se seguira en el futuro en la misma forma.
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En el invierno siguiente se dejaran dos ramas secundarias en cada primaria, las
que levemente se rebajardn de acuerdo al vigor, ralesdndose en ignal forma las ramas
restantes, rebajando un poco las muy largas y eliminando las chuponas.

La iiltima poda de formaci6n consiste en un raleo de aquellas ramas demasiado
aglomeradas que se cruzany estorban, y un leve rebaje de aquellas excesivamente largas.

Una vez en produccién, la copa del 4rbol deberd mantenerse abierta por medio
de una poda de raleo, suprimiendo aquellas ramas que se cruzan, las secas y aquellas muy
débiles. Se cortarén las ramas de manera que los brotes sean de 25 a 45 cm de largo en
plantas jovenes, y de 15 cm de largo en plantas viejas. En las variedades japonesas la poda
serd mas enérgica que en las europeas a fin de obtener fruta de buen tamafio.

Enfermedades y plagas:

Las enfermedades més comunes que se pueden presentar son: la viruela holan-
desa o mal de la munici6n, que produce aborto de flores e impide un normal desarrollo de
los frutos, el limbo de las hojas aparece lleno de agujeritos como si hubiese sido acribillada
y las ramitas jévenes terminan por secarse. Se combate con aplicaciones de fungicidas en
otofio antes de la caida de las hojas y en primavera a partir de la fecundacién de las flores.

La podredumbre morena (Sclerotinia cinerea) ocasiona momificacién de los
frutos que quedan adheridos a las ramitas, y desecacion de flores. Para su control se
deberén eliminar durante la poda los frutos momificados, realizar pulverizaciones a partir
de la caida de los pétalos con fungicidas.

Eltorque o enrulamiento de las hojas debilitala planta, aunque esta enfermedad
no produce en ciruelos dafos tan severos como en durazneros y pelones. Lo mismo ocurre
con una enfermedad de origen bacteriano como es la agalla de la corona.

Las plagas més comunes son: gusanos (Laspeyresia molesta) que causan la
muerte de brotes tiernos, y penetran en la fruta depreciandola con sus galerias. Para su
control deberd mantenerse elsuelo convenientemente laboreado y realizar pulverizaciones

quincenalescon insecticidas especificos a partir de la aparicion de las hojas.

El taladrillo (Scolytus rugulosus) vive construyendo galerias entre la corteza yla
madera de las plantas parasitadas. Prefiere plantas viejas, débiles o mal manejadas, a las que
llega a causar la muerte. Para su control se eliminarén las plantas o ramas atacadas, y se
realizardn tratamientos sanitarios después de la poda.
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Los pulgones debilitan las plantas y producen enrulamientos en las hojas. Para
su control, cuando se observe su presencia se realizarén pulverizaciones con aficidas a partir
de la brotacion,

La cochinilla blanca y la cochinilla de San José debilitan las plantas al extraer la
savia, pudiendo llegar a detener el crecimiento de éstas en ataques intensos sobre ramas,
hojas y tronco. Para su control se eliminaran las ramas atacadas y luego de la poda se
pulverizara con polisulfuro de calcio o aceites emulsionables.

Cosecha y comercializacién:

Lacosechaserd manual escalonada en intervalos de 3 a 4 dias para cada variedad,
ya que no toda la fruta de la misma planta.madura.al.mismo.tiempo.Para definir el momento
de cosecha se tendrd en cuenta el cambio de color de los frutos, los que dependerin de cada
variedad. Para la cosecha deber4 tenerse cuidado en mantener intacta la pruina que cubre
los frutos y conservar un trozo de pediinculo.

Una vez eliminadas las frutas defectuosas y lesionadas, se puede realizar una
seleccion en dos calidades diferentes: "Extra seleccionada" y "Seleccionada” para su consu-
mo en fresco. También puede realizarse una seleccién por tamaro. Luego son acondicio-
nadas en bandejas de madera de 10 kg con cartén o viruta seca en el fondo.

El transporte puede realizarse por fleteros que cobran por cajon, y la venta en
el Mercado Central de Buenos Aires.

El rendimiento promedio estimado es de 70 a 80 kg por planta, considerandose
para el andlisis econdmico un rendimiento promedio de 16.880 kg por Ha. paralos primeros
5 anos de cosecha, y de 22.240 kg. por Ha. para los 10 aios siguientes.
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3.1.3. PRODUCCION APICOLA

Introduccion;

La apicultura es un rubro que puede constituir una alternativa rentable para
pequenios y medianos productores, como lo demuestra el analisis de la tipologia del
productor apicola de la Provincia de Buenos Aires, segiin un estudio realizado sobre el
Registro de Marcas de este estado provincial.

El mismo indica el 67% de los apicultores de la provincia tienen menos de 150
colmenas (pequefios productores) , el 24% tienen entre 150 y 500 colmenas (medianos
productores), y €l 7% entre 500 a més 1000 colmenas (grandes productores). E12% restante
no se halla registrado.

Esta actividad puede desarroltarse en forma exclusiva o bien constituir una
explotacién complementaria. Ademds no solo es interesante la produccién de miel, sino de
otros productos y subproductos de la colmena; algunos de ellos con interesantes posibilida-
des de mercado como polen, propéleo |, reinas, jalea real, nicleos, celdas reales entre otros.

Es interesante sefialar que nuestro pais se destaca como un gran productor de
miel, con marcada actividad en el mercado mundial, especialmente debido a sus posibilida-
des de cofrecer apreciables voliimenes de mieles claras, procedentes de aportes nectariferos
de especies botanicas que caracterizan a la pampa humeda.

En lo que respecta al papel que juega como pais exportador, cabe destacar que
ocupa el tercer lugar en el concierto mundial. Ademés debe agregarse que el 80-90% del
volimen producido, se comercializa en el exterior.

Nuestras mieles consideradas de genuina calidad, son muy apreciadas en el
mercado externo; producto que es obtenido fntegramente con tecnologia propia.

Otro aspecto que conviene apuntar, es el sostenido crecimiento que se ha venido
observando en los volimenes de produceién. Asi, durante las dos tltimas décadas experi-
ment6 un crecimiento del 8,7% anual, y para el mismo periodo un ingreso en délares
provenientes de las exportaciones efectuadas, que marcé un crecimiento del 9,5 % anual.

El consumo interno es relativamente bajo, no obstante se observa una tendencia
hacia su aumento.
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Otro aspecto que merece destacarse esta dado por el valor de la abeja melifera
como agente polinizador en diversos cultivos como horticolas, fruticolas, forrajeros, oleagi-
nosos, etc. En el caso del girasol, cultivo de gran importancia econdmica en el pais, se puede
aseverar que, utilizando el servicio de polinizacion con abejas, se pueden lograr aumentos
superiores a un 30% en las cosechas, con incrementos significativos en aceites.

Variables agroecolégicas:

El partido de Alte. Brown es apto para el desarrollo de la apicultura, y por
supuesto el area rural en estudio. Se trata de una zona de clima himedo con vegetacién
natural e implantada, ttil para la abeja.

Los inviernos son benignos y la estacién de primavera - verano se extiende
setiembre a marzo dando la suficiente amplitud para la recoleccién de miel, y la produccién

y desarrollo de nicleos.

Variables econémicas

La produccién mundial de miel se incrementd en los Gltimos afos en un 12,25%.
Segin datos de America Bee Journal, se llegdé en 1990 a 750.000 Tn. métricas. Los
principales paises productores son China, URSS y EE.UU. con una participacion de 24%,
36%y 11% respectivamente, siendo la Argentina el 6'° productor mundial.

Argentina alcanzé en 1990 a 39.000 T, cifra querepresenta el 5,2% del volumen
total mundial, y en las iltimas dos décadas, la produccién de miel aumenté en un casi 30%%.

En cuanto a la importacién mundial de miel, los paises que se destacan son
Alemania (44,3%), Japon (37,71%), EE.UU. (20%) y Reino Unido (11%). El resto se
reparte en la CEE.

Nuestro pais export6 en 1990 32.500 Tn de miel, cifra que representa el 17,86 %
de las exportaciones mundiales, volumen que lo ubica como el 3er exportador mundial.

Entre los principales paises exportadores a nivel mundial se destaca China
(34,609%), México (19,4%) y Argentina (15,19%%).

Esto representa 16.250.000 U$S (0.54 US$S /kg) para el pais. Hay que tener en
cuenta que Argentina exporto casi el 81,59 % de lo que produjo, quedando un excedente
de solo 7.332 Tn para consumo interno, lo que equivale a 0,209 Kg/habitante/ano. Esta cifra
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es insignificante si se considera que paises como Alemania Federal y Canad4 tienen un
consumo superior a 1Kg; y Australia y EE.UU. alrededor de 600 grs. per cépita.

No se cuenta con datos estadisticos fehacientes sobre el consumo de miel en
nuestro pais, sin embargo se estima que -basandonos en el excedente- la cifra se aproximaria
a los 200-250 grs por cabeza,

Este consumo podria aumentarse a través de algunas acciones que promuevan
el consumo de miel en nuestro pais, destacando las bondades de la miel. Ademas se deberian

desarrollar acciones para garantizar la calidad del producto.

Casi toda la miel destinada a exportacion y la que entra a distribucién interna,
se comercializa en Buenos Aires, ¢ incluso se embarca o fracciona alli.

La miel argentina, sobre todo la de la pradera pampeana, es muy apetecida en
el mercado internacional por su color claro, que varia desde blanco agua a 4&mbar extra claro

(segun la escala Pfund) y su aroma suave.

Esto favorece a los importadores de otros paises porque la utilizan para cortar
sus propias mieles oscuras, especiaimente los mercados europeos, japonés y norteamerica-
no..

La tipificacion de la miel obedece a las siguientes caracteristicas:
A) Apta para exportacion:

Color: claro

Humedad: 18%

HMF': no mayor de 30mm (depende del importador)

B) Consumo interno

Color: se incluyen mieles oscuras.

humedad: 18%

HMEF: no mayor de 40 mm.
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La miel posee ademds varios usos industriales (vinagre de miel, farmacopea,
hidromiel, etc.)

Quedaria una dltima consideracién por hacer con respecto al niimero de colme-
nas: Argentina cuenta aproximadamente con 1.500.000 colmenas, de las cuales se considera
que los apicultores de la Prov. de Buenos Aires poseen 1.200.000. El resto se distribuyen en
la prov. de Santa Fe, Entre Rios, La Pampa, Cérdoba, Corrientes y Santiago del Estero.

Se estima en 7000 a 8000 los productores apicolas de Argentina, correspondié-
dole a esta provincia 5.500 a 6.000 productores.

Estas cifras podrian cuadruplicarse si se llegara a los 5 millones de colmenas,
estimadas necesarias para cubrir la polinizaci6n en la Repiiblica Argentina.

PRODUCCION Y CONSUMO DE MIEL EN ALGUNOS PAISES

PAIS Produccion Consumo Consumo
(1000 Tn) (1000tn) Per Capita
1983-1984 1983-1984
Canadd 441 243 24.0 1.0 1.0
Argentina 33.0 49 49 02 02
Brasil 27.0 225 270 02 02
México 55.0 8.0 80 0.1 0.1
USA 95.0 126.5 1364 05 06
Alemania Fed. 18.0 76.0 80.0 12 13
URSS 198.0 176.0 177.0 0.6 0.6
Japén 7.5 395 425 03 04
Australia 245 124 124 0.8 0.6
China Pop. 115.0 - - - -

Produccion Mundial 1984: 934.100 Tn (estimadas)
Fuente: USDA FOREIG. AGRIC.
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EXPORTACIONES E IMPORTACIONES MUNDIALES DE MIEL - 1983 (EN TN)
EXPORTACIONES

Norte y Centroamérica

Canada 9.522
Costa Rica 284
Cuba 3.000
Rep. Dominic. 700
El Salvador 2.600
Guatemala 3.000
Honduras 500
México 59.405
USA 3.384
Total 82.395
Asia:
China 64.339
Israel 400
Total 64.739
Oceania
Australia 12.998
N. Zelanda 2.000
Total 14.998
Sudamérica:
Argentina 29.227
Brasil 1
Chile 1.500
Total: 30.738
Europa:
Belgica Lux. 2.750
Bulgaria 3.500
Checoslovaquia 1.200
Francia 2.970
Alemania Fed. 9.409
Grecia 1.550
Noruega 2391
Hungria 9.000
Polonia 100
Espana 3.000
Rumania 2.650
Inglaterra 1.455
Yugoslavia 250
Total: 40.229

i GRAN TOTAL : 233.989 TN.
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IMPORTACIONES MUNDIALES

1984 (EnTn)
Norte América:
Canada 284
USA 49823
Total 50.107
Europa:
Austria 5.000
Belgica Lux. 6.600
Dinamarca 2.500
Finlandia 250
Francia 8.324
Alemania Fed. 66.385
Irlanda 718
[talia 11.300
Noruega 8.005
Portugal 400
Suecia 2.400
Suiza 4.766
Inglaterra 20.743
Yugoesiavia 4.300
Total: 141.691
Asia;
Hong Kong 1.154
Japén 33.180
Singapur 650
Total: 34.984
Africa;
Argelia 500
' GRAN TOTAL: 227.282

Fuente: USDA Foreing Agric. Circ.
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Variables sociales:

Con respecto a la situacién de la mano de obra de algunas pequefias explotacio-
nes agropecuarias de los partidos cercanos a la Capital Federal, se observa que es un recurso
medianamente ocupado, en casos que finalmente termina volcado en tareas ajenas a la
explotacion, o migrando hacia los centros urbanos. En este aspecto, la produccién apicola
aparece como una actividad que requiere baja inversién inicial, logra un rdpido recupero
del capital y permite un crecimiento progresivo con bajas erogaciones.

Al brindar a la comunidad de pequeiios y medianos productores la posibilidad
de iniciar una actividad complementaria o principal, se generardn nuevas fuentes de trabajo.
Estas pueden estar directamente vinculadas al manejo del apiario o a la aparicién de
industrias secundarias de material apicola, que requerirdan mano de obra asalariada.

Es posible que, en la medida que esta actividad se vaya desarrollando, se
produzcan cambios sociales en algunas familias; que podran pasar, en casos, de trabajar en
relacion de dependencia a ser trabajadores independientes.
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Descripcién de la tecnologia a aplicar:

Existen diversos criterios en el manejo de un apiario. Agqui se menciona uno de
ellos:

Armado del material

Se utiliza material de medidas standard tipo Langstroth en lo referente a pisos,
alzas, cuadros, entretapas, rejillas excluidoras, techos, etc.

El armado se realiza durante el otofio-invierno. Los colores a utilizar para el
pintado de las alzas deben ser claros.

Los techos y el piso se pueden pintar del mismo o de otro color; en general se
pintan de color rojo 0 més oscuro.

Ubicacidn de las colmenas:

El colmenar debe ubicarse en lugar alto, soleado, protegido de los vientos
dominantes. En general se ubican sobre caballetes a SOcm del suelo y con ortentacion de la
piquera hacia el norte o noreste.

La cantidad de colmenas varfa de acuerdo a la riqueza de la flora melifera,
generalmente en lotes que varian entre SOy 100 unidades.

Manejo del apiario:

Los nicleos para poblar las colmenas se adquieren desde comienzos de setiem-
bre a noviembre, se colocan en las colmenas v se controla el desarrolio normal del mismo.

Se revisan periédicamente y a medida que la colonia aumenta se les da espacio,
y si es necesario se las estimula con algiin alimento enriquecedor.

En esta primera temporada es importante permitir el desarrollo adecuado de
las colonias. Por ello, después de determinar la reserva de miel que se deberd dejar para el
periodo invernal, que para lazona oscila entre 8 y 10 cuadros, se puede extraer el sobrante
de miel en el mes de febrero.
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Extraccién de miel:

La cosecha de miel comprende: La extracci6n de los panales de miel 3/4partes
operculado del campo (con cepillo barreabejas mojado); el traslado a la sala de extraccion;
el desoperculado con cuchillo a vapor; la extraccién; el filtrado y decantacion de la miel y
el envasado. Finalmente se devuelven las alzas cosechadas a sus colmenas.

Preparacion de la invernada:

A fines de febrero deben realizarse los tratamientos para la varroasis.

Solo en caso de aparicién de Loque Europea deben aplicarse los antibidticos
especificos. No se recomiendan los tratamientos preventivos,

Debe verificarse las reservas de alimento (miel y pdlen). Si existe alguna colonia
huérfana se fusiona.

Enel galpn se desinfecta el material de cera labrada, y panales con miel y polen
con acido acético glacial al 80%. También se repara el material (reclavado, repintado, etc.)

para la primavera siguiente.

Produccién apicola:

En este aspecto cabe sefalar que, ademds de la extraccién de miel se pueden
obtener otros productos del colmenar.

Asi, la produccion de nicleos es un renglén que reviste importancia generando
recursos importantes al apicultor.

Vinculado a este rubro, es de destacar que el partido de Alte. Brown ofrece
buenas condiciones para la produccién de niicleos. Por una parte los rendimientos zonales
de miel, no alcanzan a los obtenidos en las buenas zonas apicolas -por ejemplo el oeste y
sudeste de la Provincia de Buenos Aires- y por otra, en la region cercana a la Capital Federal
existe una fuerte demanda de nicleos, que el mercado proveedor no alcanza a satisfacer.

Otro rubro que puede considerarse es la produccién de jalea real, a la que el
productor ya con experiencia en el tema, puede incorporar a su linea de produccién.
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En el presente planteo productivo se ha contemplado una produccién diversifi-
cada, basada en produccion de miel, nicleos y a partir del cuarto afio la obtencién de jalea
real.

Alternativas para la iniciacién apicola:

La persona que quiera iniciarse en este rubro productivo, puede hacerlo con un
reducido nimero de colmenas, y a medida que va adquiriendo experiencia en el manejo
apicola, podrd ampliar su colmenar de acuerdo a sus posibilidades de recursos y tiempo.

El esquema planteado para el presente caso, consiste en la organizacién de un
apiario compuesto por 100 colmenas, con un inicio de 50 unidades a las que se agregaran
otras 50 en la segunda temporada.Esquematicamente los pasos serian los siguientes:

1™ Temporada:
-Adquisicién de material para el armado de 50 colmenas en invierno.

-Compra de 50 nicleos de buena procedencia, en el mes de octubre-noviembre
para el poblado de las colmenas.

-En esta primer etapa se da tiempo a la colmena para que se produzca el
desarrolio normal de la misma.

Silas condiciones ambientales hansido buenasy el apiario ha alcanzado un buen
desarrollo, en el mes de febrero se extrae el sobrante de la miel, previa reserva de la miel

que necesita el colmenar para el periodo invernal. Esta primer extraccion de miel puede
estar entre los 10y 20 kg.

-A fines de la primer temporada se adquiere el material para el armado de otras
50 colmenas.

- Siel desarrollo de las colmenas lo permite, al finalizar esta temporada se puede
incorporar otro cuerpo a cada colmena inicial para posibilitar su crecimiento y desarrollo.
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2da Temporada:

Para la puesta en marcha del segundo grupo de colmenas incorporadas, se toman
los nicleos necesarios de las 50 colmenas iniciales, actividad que se desarrollard en el mes
de octubre.

En el mes de noviembre se pueden vender niicleos provenientes del grupo de
colmenas iniciales, y en el mes de febrero efectuar la cosecha de miel que se pueda acopiar,
sean del primer médulo como las incorporadas en esa temporada.

® Produccién estimada:
50 nicleos

1750 kg de miel,

3™ Temporada:

En esta etapaya se cuenta con 100 colmenas desarrolladas y enplenaproduccion.

Al entrar en este periodo se realizard la reposicién de reinas en las colmenas
iniciales para asegurar la produccién del colmenar.

Se debera seguir realizando las tareas de cuidado y manejo en el colmenar.
® A partir de esta temporada se puede producir:

Un minimo de 100 nticleos

Aproximadamente 2.800 kg de miel.

4t Temporada:

Se continiia con las tareas que exige el manejo del colmenar.

Efectuar el recambio de panales como asi la reposiciéon de reinas.

Anualmente renovar las reinas en el 30% de las colmenas y tres hojas de cera
por colmena.
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Es conveniente adquirir celdas para producir las propias reinas que se renuevan
periddicamente.

Anualmente comprar cuadros y cera estampada para la venta de nicleos ¥
tambores para el emvasado de la miel. Esto dltimo siempre que se venda la miel a granel.
Otra alternativa vilida es el envasado y venta de miel al menudeo por parte del apicultor.

En esta temporada se puede iniciar la extraccién de jalea real. La tarea consiste
en extraer, a partir de mediados de noviembre, cada 72 horas, jalea real de las colmenas.
Cada extraccién puede representar aproximadamente 9grs, y para un periodo de 60 dias se
estima una produccién aproximada de 100 grs. de jalea real por colmena.

¢ La produccion asi diversificada puede representar, sobre 100 colmenas los
siguientes rendimientos:

100 micleos
3000 kg de miel.
10 kg de jalea real.

Hasta aqui se desarroli6 el primer esquema propuesto. Para el inicio de esta
actividad pueden plantearse otras alternativas que tienen idéntica validez a la mencionada
precedentemente.

Para una mayor clarificacién y abundamiento del tema en cuestidn, se explican
someramente dos variantes perfectamente viables..

Alternativa 2:

Comprar un niimero determinado de colmenas pobladas para iniciar la explota-
cion apicola. La adquisicién se efectia en el invierno, siendo el precio de cada colmena
poblada el valor de 80 a 100 kg de miel.

En el mes de noviembre de ese mismo afio se pueden extraer niicleos (1 nicleo
/colmena), para su venta; y en febrero cosechar unos 30 kg de miel por colmena.

Los pasos en los afos subsiguientes, en cuanto al aumento de nimeros de
colmenas y la forma de hacerlo, estaré sujeto a la toma de decisiones del apicultor.
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Alternativa 3:

Comprar en el invierno un nimero de colmenas ya pobladas, por ejemplo 50
unidades.

A fines de invierno adquirir los materiales para el armado de otras 50 colmenas.
En el mes de octubre-noviembre se compran 50 reinas y se dividen las colmenas pobladas,
de manera que se puedan poblar las colmenas recientemente armadas.

En el mes de febrero de esa primer temporada, se puede cosechar miel de las

colmenas iniciales, y el sobrante (menor rendimiento) de las colmenas incorporadas y
pobladas posteriormente,

Sea cual fuere la alternativa considerada, se estima que el productor que se ha
iniciado en esta actividad, ya ha adquirido en el término de tres a cuatro anos, los conoci-
mientos técnicos que - sumados a la experiencia practica acumulada- le permitira efectuar
un correcto manejo del apiario y de las producciones que pueda obtener.

Ademds, es posible que se haya incorporado parte o todo el nicleo familiar a
esta actividad.
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3.1.4. PORCINOS

Produccién de lechones (cochinillos).

Introduccidn:

La prov. de Buenos Aires ocupa el primer lugar en lo que se refiere al stock de
cabezas de ganado porcino, concentrandose aproximadamente el 75% de la produccion
porcina del pafs entre esta provincia, conjuntamente con las de Cérdoba y Santa Fe.

La produccion de cerdos no muestra en general, un nivel de eficiencia compa-
rable al de los paises desarrollados en este rubro de produccién, los que se destacan por sus
altos niveles de productividad y calidad de producto obtenido.

Ademas existe una brecha tecnolégica pronunciada entre la tecnologia generada
y disponible en los centros experimentales de nuestro pafs, ylausada por el grueso delsector
productivo. Ello se visualiza en los bajos niveles de eficiencia y calidad media del producto
obtenido, en la generalidad de los criaderos existentes.

El panorama actual de la produccién porcina es el resultado de un conjunto de
causales que, en mayor medida, inciden para marcar la situacién del sector.

En general, se observa el carcter familiar de las explotaciones, organizadas
como actividades complementarias de otros rubros de produccién principales.

Al norte de la regioén maicera tipica, se visualiza el sistema agricola-porcino,
aunque también se estd observando en algunos casos la presencia del productor dedicado
exclusivamente a porcinos.

El sistema de explotacién mds comun es el extensivo, con presencia en menor
medida de producciones semi-intensivas, y casos de sistemas de cardcter intensivo que se
observa en algunas zonas.

En el conurbano bonaerense existen criaderos de cerdos con un niimero signi-
ficativo de ellos que denotan deficiencias en su sistema productivo, sea entre otros aspectos
falta de instalaciones adecuadas, problemas sanitarios y deficiente alimentacion.
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No obstante lo expuesto se nota en distintas zonas la presencia de productores
dedicados exclusivamente a porcinos con buenos niveles de productividad y rentabilidad en
determinados casos, lo que demostraria la viabilidad técnico-econémica del sector.

Ello nos estd indicando que la cria y produccién porcina avalado por un buen
nivel tecnol6gico, puede constituir una interesante alternativa, especialmente en aquellas
explotaciones que cuentan con superficies reducidas.

Los sistemas semi-intensivos o intensivos que posean instalaciones adecuadas y
apropiadas a dicho esquema productivo, acompanados de un buen manejo y nivel sanitario,
pueden lograr una mayor eficiencia productiva y rentabilidad econémica.

Esta concepto toma mayor peso si el lugar de asentamiento de los criaderos, se
encuentran cercanos a las bocas de distribucién, sean frigorificos para su faenado o centros
de expendio para el consumidor, ya que abarata los costos de transporte.

Por su ubicacién estratégica -cercanias de la Capital Federal- la toma de decisién
sobre qué producir: si capones con alimentacién cara por estar alejada de los centros
productores de granos, o lechones con mercado que denota una sostenida demanda en este
tipo de animal y con volimenes alimentarios menores. Todo ello hace suponer que la
balanza se inclina hacia este iiltimo tipo de produccién.

Variables agroecoldgicas para su localizacion:

No existen impedimentos en este orden para la instalacién de establecimientos
que se dediquen a la produccién de cerdos. A ello debe sumarse su inmejorabie ubicacién
geografica, producto de su cercania a los grandes centros de consumo, como lo son la Capital
Federal y el conurbano bonaerense.

Variables econémicas:

Como ya se senalara la produccién porcina juega un rol importante en el
concierto de la provincia e inclusive nacional.
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No obstante ello, el sector experimenta variaciones periddicas estacionales o
ciclicas, lo que ocasiona paralelamente fluctuaciones en la oferta y €n los precios.

A ello confluyen diversos factores, algunos intrinsecos y otros extrinsecos, que
en mayor o en menor grado pueden afectar al sector; como asi en determinados momentos
transcurrir situaciones de euforia econémica.

No cabe duda que uno de los factores que juega un factor importante, esta dado
por los precios de cereales forrajeros, y de los componentes proteicos integrantes del
alimento.

Por ello se estima que la alternativa produccién de lechones (cochinillos),
constituye una excelente variante, presentando una mejor factibilidad econdmica que la
actividad dedicada al engorde de cerdos. Tal enfoque se fundamenta en el menor tiempo
que permanece el animal en el criadero, por lo que los costos bajan ostensiblemente

Otras variables:

Esta actividad no requiere mano de obra calificada o especializada; si un buen
servicio de asistencia técnica.

Ademds, cabe destacar que cuenta con tecnologia ya probada y en condiciones
de ser adapatada por el sector.

Descripcién de la estructura productiva prevista:

Para el caso en estudio se ha considerado una estructura productiva de caracter
semi-intensivo a intensivo para la produccién de lechones (cochinillos).

Son varias las razas que pueden ser tenidas en cuenta para este planteo produc-
tivo. Entre ellas puede mencionarse la raza Landrace quese destaca por su prolificidad,
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mansedumbre y actitud materna, ademas de sus excelentes condiciones demostradas en
sisternas de cria altamente tecnificados. Otra raza que puede nombrarse es la Hampshire,
entre otras caracteristicas por la calidad de la carne y velocidad de crecimiento.

A las razas mencionadas, cabe agregar que inclusive pueden integrar el plantel
animales hibridos de alta perfomance productiva.; por lo que el panorama denota ser
interesante en cuanto al origen de los reproductores.

El manejo es el eje sobre el cual gira toda la actividad del criadero; y si los
procedimientos aplicados son correctos y denotan eficiencia, puede ser racional el Proceso
productivo.

Se prevee el sistema de servicio "a corral”, de tal forma que las cerdas en celo
reciban la monta individualmente en el piquete del padrillo.

El servicio de las cachorras primerizas que integraran el plantel de reproducto-
res, se efectia cuando alcancen los 7/8 meses de edad y més de 100 kg. de peso.

En las adultas, cuando manifiesten el primer celo después del destete. Es
conveniente efectuar dos servicios por cerda con intérvalo de 12 horas.

El periodo o intérvalo entre destete y concepcion debe ser tan corto como sea
posible, para lograr una produccién anual adecuada de lechones.

La reaparicion del celo se manifiesta aproximadamente unos cinco dias después
del destete, siempre y cuando la cerda esté en buenas condiciones fisiologicas para ser
servida. Ello indica que una vez que las cerdas paran, y lleven a cabo el periodo de lactancia,
inmediatamente después del destete volveran a tomar servicio.

En determinados establecimientos con tecnologia de punta, en que se ha pres-
tado especial atencién al ciclo reproductivo y de crianza, especialmente el destete anticipa-
do, se ha logrado incrementar a 2,25 el nimero de partos al ano.

Para el presente caso se ha previsto la obtencién de dos pariciones por cada
madre y por ano.

Se estima una vidareproductiva Gitil para las hembras de 8 pariciones, y de 4 afos
para los reproductores.
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El sistema de paricién escalonado permite prever un plantel de padrillos del 2
al 4% con relacién a la poblacién estable de hembras.

Ademds, el sistema de producciones escalonadas permite regular la produccién
de lechones a lo largo del aio.

El nimero de lechones obtenidos por lechigada y por cerda se ha fijado en 10
lechones y 8 al destete.

El rendimiento de 16 lechones destetados por madre y por afo, es considerado
normal para el sistema productivo aplicado; e inclusive pueden producirse rendimientos
superiores (18 a 20 lechones destetados).

A los efectos de los célculos econémicos correspondientes, se ha tomado como
esquema una unidad productiva compuesta por 30 cerdas madres y 3 padrillos, agrupadas
las primeras en tres médulos de diez cerdas cada uno.

La division del plantel de cerdas en grupos o médulos, apunta a escalonar las
pariciones de manera tal que las mismas se lleven a cabo alternativa y sucesivamente en
distintos meses.

De esta manera lograr una produccion constante y uniforme durante todo el afo,
al mismo tiempo que se aprovecha al maximo las instalaciones, con la consecuente dismi-
nucion de de los costos fijos por unidad de producto.

El nimero de médulos y cerdas por médulo puede variar de acuerdo a las
necesidades y requerimientos del establecimiento.

Los lechones serdn sometidos a précticas de manejo intensivo, y el destete se

efectuard a los 35/40 dias de edad, oportunidad en que los animales son pesados y destinados
a la venta.

Alimentacion:

La racién alimentaria deber4 satisfacer los requerimientos de los animales en
cada etapa del ciclo  productivo; sean exigencias diarias de mantenimiento y/o produccién.
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Los productos mas usados en producciones intensivas son los granos de cereales,
encargados de suministrar la base energética y parte de las proteinas, complementéndolo
con residuos de industria y niicleos vitaminicos y minerales.

Estos podréan ser elaborados en el propio establecimiento, o la opcién de adquirir
el balanceado en el mercado proveedor de insumos.

La presencia en explotaciones semi-intensivas, de piquetes bien provistos de
praderas artificiales, constituye un excelente aporte al sistema alimentario del plantel.

En el presente planteo productivo, se ha previsto la provisién de balanceados
mediante su adquisicién en el comercio.

Ademads se ha contemplado una pradera de mantenimiento integrada por alfalfa,
. . . . 2
trebol blanco, falaris y cebadilla que permite una carga de un animal por cada 500 m”,

Tienen acceso a la misma los padrillos como las cerdas que se encuentran en
periodo de descanso y gestacion. No ocurre lo mismo con cerdas que inician la paricién y
durante el periodo de amamantamiento, las que se encuentran confinadas en salas de
maternidad, ajustadas a normas de explotacién de caracter intensivo.
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CUADRO ALIMENTARIO ORIENTATIVO

CATEGORIA kg /dia (¥) % De Proteina
Lechones Hasta 10 kg de peso vivo A voluntad 20-22
Cerdas En servicio 3-35 14-16
En gestacién
@ 3 primeros meses 2-25 10-12
e ultimas 4 semanas 3-3,5 12
En paricion
® 1 - 2 dias antes hasta
2 - 3 dias después del parto. 2-25 12
En lactacion
e 12semana 35-4 15-16
e 2%y 39 semana 4,5-55 15-16
¢ En adelante 55-6,5 15-16
De rechazo en engorde 3-4 10-12
Padrilios:
e En servicio 3 14-16
e [nactivos 2 13

(*) Repartida en dos entregas diarias cuando es racionada.
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Sanidad:

El aspecto sanitario es uno de los factores que mas influyen en el resultado
econdmico de la explotacién, por lo que se debe prestar especial atencién al mismo.

La higiene del criadero, limpieza y desinfeccién de instalaciones, control de
Insectos y roedores, etc., como asi un sistematico programa sanitario para prevenir enfer-
medades mediante la realizacién de reacciones diagnosticas, desparasitaciones y vacuna-
ciones, deberén formar parte del cuidado sanitario.

Para este caso se contempla un plan sanitario minimo, con un tratamiento anual
de vacunas contra pestes porcinas y fiebre aftosa.

Los reproductores son sometidos a un andlisis para comprobar la ausencia de
brucelosis, lo mismo que la reaccién diagnostica de tuberculinizacion.

La desparasitacion interna se realiza dos veces al afio en todos los animales. La
externa, para controlar piojos, pulgas, sarna, etc. Se calcula junto con desinfectantes,

antisépticos, germicidas que se aplican periédicamente segun necesidad.

Cronologia de los tratamientos y pruebas diagndsticas:

Desparasitaciones externas

Control de pardésitos externos. Desparasitar siempre que se observen infestacio-
nes de parisitos.
Desparasitaciones internas

En reproductores antes de entrar en servicio.En cerdas hembras antes de entrar
a servicio y dias antes del parto. En lechones administrado en racién.
Vacunacién contra peste porcina

Anualmente revacunacion.
Vacuna contra aftosa

Vacunacidn trimestral.
Tuberculinizacién - Brucelosis

Una vez al ano (donde exista contagio) Antes de los servicios tanto en machos

como en hembras.
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Instalaciones:

Es importante la forma y funcionalidad del criadero con buena aireacion, acceso
de luz natural y facil limpieza.

Las instalaciones deben dar respuesta a las exigencias marcadas por las distintas
categorias de animales, como asi de acuerdo a las funciones que cumplan,

Los nacimientos y lactancia se realizan en salas de maternidad, donde se man-
tiene alos lechones con las madres hasta su destete y ventainmediata. Cada paridera debera
contar con una superficie aproximada de 6 m*

Las cerdas que se encuentran en estado de preservicio, servicio y gestacién,
poseen instalaciones cubiertas con corrales internos, y sectores externos para movimiento
y pastoreo del animal en horarios establecidos.

Las instalaciones para las cerdas en gestacién permite tener a las hembras en
grupo. Se estima una superficie cubierta aproximada de 2,50 m® por animal.

Los padrillos cuentan con piquetes individuales -donde se realizan los aparea-
mientos- al aire libre con refugio cubierto apropiado para alozjamiento del padrillo durante
su vida util. La superficie cubierta no debe ser inferior a 3 m por padrillo.

Las instalaciones bajo techo cuentan con laterales que pueden ser de cafos o de
placas de cemento delgadas.

Los pisos de hormigdn son lisos y con minima pendiente hacia los sectores de
escurrimiento.

Las instalaciones poseen estractores de aire para posibilitar una adecuada
renovacion del aire en determinadas épocas.

La sala de maternidad cuenta con calefactores para mantener una adecuada
temperatura a la cria.
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Datos técnicos usados en la determinacién del presente esquema productivo:

Pariciones por cerda/aio 2 a2?25
Namero de lechones nacidos vivos por camada 9/10
Nimero de lechones nacidos vivos /hembra/ano 18-20
Nimero de lechones destetados /hembra/ano 16-18
Peso de lechones al nacimiento 1,2al5kg
Vida reproductiva 1itil de las hembras 8 pariciones
Vida reproductiva 1til de padrillos 4 afos
Reposicidon de hembras 20-25% anual

Los valores fijados para la confeccién del costo de produccién estan ajustados a
los precios vigentes al mes de marzo de 1992,

Los rendimientos reflejan los niveles promedio para este tipo de enfoque
productivo a nivel productor-perteneciente al estrato del tercio superior de eficiencia
productiva.

Se calcula el consumo de energia eléctrica y gastos de combustibles para airea-
cién y calefaccién del criadero.

Para determinar el gasto de mantenimiento y reparaciones se estima el 1% sobre
el capital fundiario y el 2% sobre el capital de expiotacin fijo inanimado.

Con relacion al precio fijado para la venta de cochinillos, cabe senalar que no
existe un mercado que permita observar con claridad los valores obtenidos en las distintas
transacciones.

Generalmente la venta se realiza entre productor y comercio minorista, restau-
rantes, etc. Atento a ello, el valor fijado surge de un promedio, producto de consultas
efectuadas a sectores vinculados a este tipo de producto.
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3.1.5. CUNICULTURA

Cria de conejos para produccién de carnes.

Introduccién;

La cria de conejos para la produccién de carnes constituye una buena alternativa
productivo-econémica para el productor rural e inclusive para aquellas familias que residen
en dreas periurbanas. Ello puede constituir un segmento productivo tnico o de tiempo
completo, o una fuente de ingresos complementaria; integrando parte de una actividad
agropecuaria mayor.

Constituye ademds una excelente fuente de ingresos complementaria y de
tiempo parcial, para aquellos trabajadores asalariados que desarrollan actividades en
relacién de dependencia y viven en zonas periurbanas.

Otro aspecto que conviene resaltar es su corto ciclo de produccién; que en
condiciones normales de explotacién permite obtener en un afio a partir de una reproduc-
tora, aproximadamente 30 crias, que una vez engordadas se comercializan con tres Kg. de
peso; lo que tedricamente nos da 90 Kg de produccién de carne por afo por coneja madre.

Ademis, esta actividad se ve favorecida por la escasa superficie de terreno que

se requiere para su instalacién; de manera tal que este aspecto tiene su especial importancia
en el area.

Variables agroclimaticas;

La cria de conejos presenta una gran adaptabilidad a una amplia gama de
caracteristicas geograficas, por lo que no existen restricciones que imposibiliten el desarro-
lio de esta actividad productiva en el sector en estudio.

A ello debe sumarse su estratégica ubicacién periurbana que hace que el
producto obtenido pueda llegar répida y facilmente a los centros de consumo.

75



PROYECTO DE DESARROLLO SOCIAL - PRODUCTIVO
EN MINISTRO RIVADAVIA. PROV. DE BUENOS AIRES

Variables econémicas:

En el mercado interno el consumo es reducido; no obstante ello la produccién
no supera a la demanda. Por otra parte, dada su estratégica ubicacién con relacién a los
grandes centros de consumo se puede inferir sin retaceos que, el volumen que puede llegar
a producir el drea, puede ser absorbido facilmente por el consumo interno.

En lo que respecta al mercado exterior, cabe acotar que -segin estimaciones
realizadas por organismos internacionales - existirfa una demanda no cubierta en los
mercados europeos. En este sentido conviene apuntar que en el periodo 1972-80, la CEE
aumentod sus importaciones en la materia de 24 mil a 52 mil Tn.; cubriendo aproximada-
mente el 52% de sus necesidades mediante adquisiciones efectuadas en China.

Cabe acotar que Francia e Italia se distinguen -entre los demas paises europeos-
por su alto consumo en este tipo de carne; que se refleja en los 6kg y 4,5kg por habitante
por ano respectivamente.

También merece sefialarse que la demanda de cueros en el mercado externo es
alta. En este aspecto conviene apuntar que, como subproducto de la cria de conejos para
carne, puede estar la venta de cueros y de pelo de faena. Esta tltimo rubro puede rendir
entre 80 a 90 grs. por animal.

Como ya se mencionara, esta cercania a la Capital Federal y conurbano, permite
suponer contar con un rapido y fluido canal de distribucién mediante la posibilidad de
entrega del producto en forma directa al minorista, casa de comidas, etc. Ello toma Cuerpo
si el productor en forma aislada o asociado con otros pares decide asumir la funcién de
"productor-faenador”, entregando un producto listo para el consumo, como lo serfa el de
canal limpia, entera o trozada.

Para ello deberd contar con un minimo de instalaciones para el faenado del
conejo.

Otra via de comercializacion lo puede constituir la venta a plantas procesadoras
o frigorificos. Segin informacion obtenida al respecto, existe un frigorifico de conejos en el
partido de Monte. A ello cabe agregar que en Pilar estd en vias de terminacién un planta
para faenado y frio para conejos, donde podria canalizarse la venta de la produccidn.

Ademds cabe acotar que existen frigorificos faenadores y exportadores de liebre,
que dada la estacionalidad en el faenado de estos animales, manifiestan capacidad ociosa
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en el periodo de veda del mismo. Es posible ante esta circunstancia, que la produccidn de
carne de conejo pueda ser absorbida por estos frigorificos. El centro faenador de este tipo,
més cercano al drea en estudio se encuentra instalado en el partido de Las Flores.

Variables sociales:

Existe mano de obra disponible en el 4rea que puede ser absorbida por el sector,
para el caso de eclosionar este tipo de produccién. Ademis puede ser una fuente alternativa
y/o complementaria de tiempo parcial para aquellos sectores asalariados de dreas periur-
banas que desarrollan otras actividades. Puede también la cria de conejos, constituir el eje
principal de un esquema o modelo productivo.

Planteo del sistema productivo:

En primer término debe sefialarse que se cuenta con el paquete tecnoldgico ya
probado a nivel productor, para ser difundido. Asi mismo, existe tecnologia de punta para
ser adoptada por los sistemas productivos de nivel medio o superior.

Un adecuado manejo - especialmente en el control de las distintas fases que
conforman el sistema productivo- como asf la puesta de atencién en la alimentacién y
sanidad, permitirdn encuadrar el conjunto productivo dentro de un nivel tecnologico que
asegure eficiencia al sistema.

El planteo productivo se basa en el desarrolio ordenado de las distintas etapas,
que van desde el manejo del sistema reproductivo hasta el engorde y terminacién de los
animales y su posterior venta.

Al proceso reproductivo se le debe prestar la debida atencién y el maximo de
cuidado, para que las fases de salto, gestacion y parto se cumplan en tiempo y forma; de
manera tal que el ciclo finalice con una numerosa y sana camada de £azapos.

Cabe acotar que el ritmo reproductivo del conejo es tan rapido y espectacular,
que en un periodo relativamente corto se puede pasar de un plantel inicial reducido a un
criadero numeroso y relevante por su volumen.
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En los criaderos europeos, en un ritmo de reproduccién intensivo es posible
obtener de 50 a 60 gazapos por coneja y por afo. El ritmo semi-intensivo permite lograr

45-55 gazapos, y con un ritmo menor, los mejores criaderos obtienen entre 30 a 35 gazapos
destetados por hembra y por aio.

A modo de ejemplo, un plantel inicial de 70 hembras y 10 machos - incorporando
en cada paricion un 25% de la cria al plantel de produccién- puede en un afio conformar un
plantel de 688 madres reproductoras.

La etapa de crianza comprende el periodo de lactancia, al que el criador debe
brindar cuidados tanto a la madre como a los gazapos.

El destete -que en tiempo es variable- se realiza aproximadamente a los 30 dias.

El periodo de recria, crecimiento y engorde, se desarrolla desde el destete hasta
la terminacién del animal listo para la venta.

La comercializaci6n del animal terminado puede ser en pié o previo sacrificio,
la venta de la canal limpia, entera o trozada.

La terminacién del animal ocurre generalmente entre ios 80 y 100 dias, con un
peso que puede oscilar entre 2,5 a 3 kg de peso vivo.

Los siguientes datos marcan unareferencia técnica, dentro de la cual se encuadra
el presente caso:

-Edad conveniente para la reproduccién: 6 meses.

-Porciento de machos / hembras: 10%

-Periodo de gestacion: 30 dias

-Duracién lactancia: 20 a 50 dfas.
-Camada mads frecuente: 5 a9 gazapos
-Mortandad de gazapos: 4%

-Mortandad adultos: 1%

Ritmo reproductivo normal 4/6 paric /ano/ hembra
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-Peso conejito al nacer: aproximadamente 200 grs.

-Aumento peso diario promedio: 30 a 50 grs.

Las razas productoras de carne mas difundidas en el sector cunicola del pais son
las de origen neozelandésyy californiano, que se destacan por su muy buena aptitud carnicera.
Para el presente caso pueden las dos responder ampliamente a las exigencias del sistema
productivo.

En lo que respecta al tema sanitario, conviene puntualizar que las medidas
preventivas, la higiene y la observacion diaria de las jaulas, con la finalidad de visualizar la
salubridad de los conejos, pueden evitar el desarrotlo y la propagacidn de males, que pueden
inclusive llegar a diezmar la poblacitn del criadero.

En enfermedades -cuya prevencion se reatiza por medio de vacunas- no dudar
en aplicarlas; especialmente a los animales que ingresan en el establecimiento.

Los tratamientos curativos deben ser realizados no bien se detecten animales
enfermos y se diagnostique la indole de la enfermedad.

La desinfeccion periddica de todos los materiales y elementos utilizados, en
especial aquellos que pueden ser vehiculos de contagio.

El plan sanitario debe contemplar desparasitantes con antisirnicos y sulfamidas
para el plantel de conejos, como asf desinfectantes y cal para las conejeras.

La adquisicion y usos de medicamentos estar4 ajustado a las necesidades del
plantel.

La alimentaci6n deberd dar respuesta a los requerimientos nutritivos de los
animales en sus distintas categorias, sean las necesidades proteicas como basicamente en
los requerimientos energéticos.

Las exigencias alimentarias podran ser satisfechas por alimentos producidos y/o
preparados en el propio establecimiento, o adquiridos en el comercio bajo la forma de
balanceados.

Basicamente las raciones alimentarias pueden estar constituidas por productos
de origen vegetal (forrajes verdes, forrajes secos, granos de cereales. subproductos indus-
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triales, como los provenientes de la molienda o tortas); de origen animal (harinas de carne,
harinas de sangre, leche en polvo, sueros, etc.) y de origen mineral (harina de hueso, sal
comin, etc); en las proporciones adecuadas de acuerdo a las exigencias nutritivas, comple-
mentadas con niicleos vitaminicos minerales.

A los efectos de los calculos econémicos correspondientes, se ha determinado
el uso de balanceado adquirido en el comercio, por lo que se tiene en cuenta el precio de
mercado.

Los requerimientos del plantel se expresan de acuerdo a las necesidades de cada
categoria.

Machos adultos: 200 grs / dia
Hembras ¢/sin servicio: 200 grs / dia
Hembras adultas c/gazapos: 220 grs / dia
Gazapos de seis semanas: 50 grs / dia
Gazapos de 6 a 8 semanas: 85 grs / dia.
Animales de 8 a 10 semanas: 110 grs / dia

De mds de 10 semanas: 130 a 150 grs / dia
Instalaciones:

Como ya se mencionara, la cria de conejos se ve facilitada por la escasa superficie
de terreno que se requiere para su instalacion.

Las instalaciones deben ser econémicas, durables e higiénicas; debiendo prestar
adecuado confort a los animales, ademas de permitir el f4cil acceso y movimiento del
personal.

Las jaulas pueden estar construidas de distintos materiales (metal, madera,
cemento, etc.). Un sistema conocido es el de jaulas de alambre que es exclusivamente para
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la cria de conejos bajo techo, es decir a galpén. Este tipo de instalaciones supone una fuerte
inversién inicial.

Las mas usadas son de cemento premoldeado, compuestas por laterales, fondo
y techo de cemento, con pisos y puertas de alambre galvanizado. Este sistema de conejeras
permite Ia crianza al aire libre, lo que posibilita bajar los costos de inversién.

Es conveniente que las conejeras de cemento, estén protegidas por un simple
techo de chapas o fibrocemento, con leve inclinacién para darle una mayor proteccién a los
conejos.

Para el andlisis del presente caso se ha considerado el sistema de jJaulas de
cemento premoldeado para exterior -tradicional tipo de instalaciones en el pais- que
redunda en un costo de inversion menor con relacion al de jaulas de alambre a galpon.

Aqui, cabe puntualizar que los costos de inversién pueden bajar sensiblemente
st la construccion de conejeras se realiza en el mismo establecimiento.

Ello indica que el monto de inversién inicial puede estar al alcance de la mayoria
de los productores que quieran comenzar esta actividad con un minimo plantel de inicio.
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3.1.6. AVICULTURA

INTRODUCCION

La avicultura se desarrolla en el pais a partir de la década del 60, cuando se
introducen las primeras lineas hibridas para la producci6n de carne, que hasta entonces era
considerada un sub-producto de la produccién de huevos; la produccién era artesanal, se
utilizaban razas puras y se suplementaba con granos de baja convertibilidad.

A partir de entonces se produce un vuelco en la inversion de capitales hacia los
complejos agroindustriales, en especial la produccién de "carnes blancas", donde la veloci-
dad de rotacién del capital es mayor a cualquier otro complejo agroindustrial

Por ejemplo se necesitan dos afios como minimo para la puesta en consumo de
un novillo desde su nacimiento, contra dos meses que lleva un pollito BB de lineas hibridas
para alcanzar el peso de consumo.

Por otra parte la existencia de un paquete tecnolégico disponible y accesible
favorecid este proceso de inversién, otorgéndole al complejo avicola dos caracteristicas
peculiares, como son la fuerte integracién "vertical” y "horizontal". En funcién de esto los
establecimientos avicolas pueden dividirse en "integrados o especializados". Los integrados
realizan todas las etapas de la cria. Si tienen planteles reproductores, incuban los huevos,
efectian la cria, recria y terminacién de los pollos.

En lo que respecta a la produccién de carne de pollo parrillero en el pais, el
sistema que prevalece es el de integracion vertical, desde la produccién del pollito BB hasta
su faena y comercializacion directa a minoristas.

Los especializados se dedican a un solo aspecto de la actividad avicola. Pueden
ser: Cabahas: donde se inicia el proceso técnico. Las empresas extranjeras producen los
abuelos o progenitores, que entran al pais y se transforman en reproductores de cabanas
nacionales. Las que tienen licencia para reproducir estas lineas se hace atomizado y tienden
a ser absorbidos por las grandes empresas integradas de parrilleros. Se realiza la crianza de
lineas para postura, la crianza de lineas madres y padres para carne, y finalmente la
obtencién de pollitos BB para postura y/o engorde.El Insumo critico lo constituye la
Sanidad, porque las vacunas utilizadas para el control de enfermedades como Tifus aviar,
Enfermedad crénica respiratoria, son importadas y de alto valor econémico.
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Otro tipo de productores especializados son los denominados planteleros, que
reciben las 4 lineas finales, las cruzan, obtienen los huevos que ellos mismos incuban o dan
alos incubadoresy venden pollitos BB parrilleros, machos o hembritas sexadas (produccién
huevos). Existen ademss los incubadores que solo poseen una planta de incubacién. Los
engordadores que adquieren los pollitos BB parrilleros y los crian hasta su terminacion. Los
productores de huevos de consumo que pueden adquirir pollitas BB sexadas, pollitas
recriadas de 4-8 semanas o polias "a poner" de 20-22 semanas. En los dos primeros casos
necesitan instalaciones para cria y locales para postura; en el tercer caso solo esto Gltimo.

Ademas deberian mencionarse las Plantas elaboradoras de alimentos; Labo-
ratorios; Fabricas de equipos; Plantas procesadoras de aves y Plantas procesadoras de
huevos. La produccién de huevos de consumo en el pais, se caracteriza porque la franja
mayoritaria de la produccién se halla concentrada en el productor liamado Tipo postura
que tiene un promedio del10.000ponedoras,adquieren las hembras recriadas a productores
de ciclo completo, productores que realizan la recria o también de cabaferos y comerciali-
Zan en cooperativas o mayoristas.

Aqui no se ha logrado la integracion vertical ni horizontal como sucede en la
produccién de parrilleros. Con respecto a la producci6n de alimento balanceado, que tiene
una alta incidencia en la estructura de costos de un establecimiento, se halla altamente
concentrada en empresas integradas que producen para consumo propio total o parcialmen-
te; esto presupone contar con la suficiente capacidad de almacenamiento de cereales y
subproductos de oleaginosas y capacidad de procesamiento.

La produccién avicola tiene algunas caracteristicas especificas :

- Por ser una actividad intensiva puede desarrollarse en fincas de pequefia y media su-
perficie. Este tamafio de explotacion es el que predomina en la regién del conurbano.

- Requiere una inversion inicial alta (instalacion de galpones e implementos avicolas).
-Necesita mano de obra especializada.

-Tiene asegurada la etapa de comercializacion por diversas vias, aunque a veces con
precios fluctuantes de acuerdo al mercado.

-Como ya se sefial6, cuenta con un paquete tecnolégico disponible, no tan desarrolla-
do en otro tipo de explotaciones intensivas.

-El retorno del capital invertido es rdpido, 60 dias en la produccion de parrilleros, y
desde los 5 meses y medio hasta los dos anos de la produccién en ponedoras.
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Variables agroecoldgicas.

La produccién avicola, por ser una actividad intensiva que se maneja con
ambiente controlado parcial o totalmente, es précticamente independiente del clima, por
lo que no existen impedimentos con relacién a este factor.

Variables sociales,

Este tipo de explotacion intensivo requiere mano de obra especializada y no
calificada. La existencia de zonas urbanas, suburbanas y rurales en el partido suponen
podran abastecer la demanda de mano de obra requerida.

Para este tipo de actividad es conveniente implementar programas de capacita-
cion, sean dirigidos a personal directivo, de apoyo o mano de obra especializada. Ademads,
debe destacarse la importancia que reviste la asistencia técnico-profesional en los aspectos
que hacen al manejo, sanidad y alimentacién avicola.

La etapa de produccién se halla intimamente ligada a los de procesamiento y
comercializaci6n de los productos (carne blancay huevo); por ello es posible surjan fuentes
de trabajo alternativo que giran alrededor de esta actividad.

Otro aspecto que merece destacarse es el nucleamiento de los productores
mediante alguna forma de asociacion o cooperativa, a fin de resolver o atenuar los proble-
mas propios del sistema de comercializacién existentes,

Variables econémicas. Mercado.

La avicultura es uno de los recursos carneos de mayor y mas rapido crecimiento
en el mundo, representando alrededor del 22% del total de la producci6n de carne en 1988.
La carne de ave incluye: parrilleros, pavos, otros pollos, patos y gansos. Los parrilleros
representan cast el 75% de estas carnes.

Durante los titimos 20 afios, la produccion avicola mundial se ha triplicado. La
produccién de carne de ave a nivel mundial en 1988 ha sido estimada alrededor de 73.000
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millones de libras, con los EE.UU. (el mas grande productor y mayor exportador mundial)
con un 28%, o sea 21.000 millones de libras. (Ver cuadro)

PRODUCCION MUNDIAL DE CARNE DE AVE

REGION 1984 1985 1986 1987 1988
Mil millones de libras
EE.UU. 16.4 17.4 18.2 20.1 20.7
Comunidad Europea 11.6 11.8 12.1 12,6 13,0
Paises con economia
central planificada 13.5 14.0 14.9 16.0 16.8
Exportadores en
desarrollo (1) 5.1 54 6.0 6.5 8.4
Japon 29 3.1 3.1 32 32
Canada 1.2 1.3 1.4 1.4 1.4
Asia en desarrollo (2 ) 1.2 1.3 1.4 14 1.5
Australia 0.7 0.8 0.8 0.8 0.9
Otros Oeste Europeo (3) 0.4 0.4 04 0.4 04
Nueva Zelandia 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Resto del mundo 58 5.9 5.8 6.3 6.8
Total de]l mundo (4) 59.0 61.4 64.1 68.9 73.4

(1) Brasil, Argentina, Indonesia, Tailandia, Malasia y Las Filipinas.
(2) Corea del Sur, Taiwan y otros del Este asiatico.
(3) Austria, Suecia, Finlandia y Suiza.

(4) No incluyc a todos los paises en desarrolla,
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El gran incremento en la produccién mundial de carne de ave desde el inicio de
los 60, refleja avances en el sistema productivo, en la rdpida transferencia de tecnologia,

como asf en la aparicién de modernos y eficientes complejos de produccién avicola en casi
todos los centros productores del mundo.

La mayor parte de la produccién mundial se destina a mercados locales con solo
un 7% comercializado en el exterior. Algunos paises exportan una cantidad mucho mayor.
Francia, por ejemplo, exporta aproximadamente el 28% de la produccién de parrilleros.

Durante 1988, los mayores importadores (excluyendo el comercio interno del
M.C.E.) fueron Japén, Arabia Saudita, la URSS, Hong Kong y México.Los tinicos mayores
exportadores fueron: EE. UU.,, el M.C.E., Tailandia, Brasil y Hungria.

Con respecto al consumo mundial de carnes de aves, puede precisarse que a
partir del anio 1970, el consumo individual ha crecido constantemente. El fenémeno parece
universal, y concierne tanto a los paises que aumentaron su consumo total de carnes
-América del Sur, Asia, Europa del Este- como en aquellos en que dicho consumo se ha
detenido -EE.UU., Canadd y CEE- e inclusive en algunos paises en que el consumo total
de carnes ha disminuido -Australia y Nueva Zelandia.

Se asiste pues, a un crecimiento mundial del consumo de carnes de aves dentro
del consumo céarnico total.

Situacién argentina

La Repiblica Argentina cuenta con 47 millones de aves (dato de 1986), produ-
ciédose alrededor de 7.500.000 Tn. de carne, y 3.900.000 docenas de huevos (dato de 1980).

La produccién de pollo parrillero ha evolucionado desde 1960 hasta la fecha,
Hlegando en 1989 a unos 190 millones de parrilleros. De ese total se faenan (1990)
149.405.000 aves (fuente SENASA) con una fuerte concentracién productiva dentro del
sector: 14 empresas concentran el 62% del volumen total faenado.

En cuanto a la produccién de huevos, se contaba en 1990 con 17 millones de
ponedoras con una produccién total de 3.543 millones de huevos registrados, es decir 295
millones de docenas de huevos. Cabe aclarar que segin otra fuente, se producen 390
millones anualmente.
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Conviene apuntar que el mayor estrato de productores de huevos se halla dentro
del tipo postura, con un promedio de 10.000 ponedoras en promedio.

Con respecto al "Consumo de la produccién avicola”, cabria destacar que sigue
siendo marginal en nuestro pais frente a las carnes rojas, 75 kg. por habitante por afio para
carnes rojas frente a 12/13 kg por habitante por afio para carnes avias. Este se debe a que
el consumo de carnes avias es altamente sensible a los precios de las carnes vacunas.

Una estrategia de los (iltimos afos para aumentar el consumo de pollo, ha sido
diversificar el producto con un mayor valor agregado. Ejemplo de esto es la venta de carnes
avias presentadas como fiambres, presas congeladas, hamburguesas, medallones, etc.

Las exportaciones han sido puntuales y de poca relevancia. En 1991 Cargill
exportd supremas de pollo congelado a Alemania. De los 390 millones de docenas de huevos
que se producen anualmente, alrededor de un 10-15% tienen por destino la produccién de
huevo liquido o en polvo, aproximadamente 6500 Tn. anuales. Parte de éstas se exportan a
Espatfia, Jap6én y Corea.

Variables técnicas.

La granja destinada a una explotacion avicola, ya sea para la produccién de
parrilleros o de ponedoras, debe tener ciertas caracteristicas:

-el terreno debe ser econémico, sobreelevado, de facil drenaje.
-con buenos accesos,caminos pavimentados 0 mejorados.

-con energia eléctrica.

-aisladas de otros criaderos avicolas.

Los galpones deben emplazarse en la parte méds elevada del terreno y en
direccién NO-SE (protegido de los vientos dominantes). La separacién entre los mismos
no debe ser nunca inferior a dos veces y medio el ancho de uno de ellos. Su capacidad debe
calcularse para permitir el ingreso de aves de una sola edad por galpén. es decir, seguir la
norma TODO ADENTRO-TODO AFUERA. Tampoco es aconsejable dedicarse a explo-
taciones mixtas, por ejemplo parrilleros y ponedoras.
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Las construcciones deben permitir un perfecto control de la humedad ambiental,
temperatura, ventilacion, etc.

Las construcciones ¢ implementos deben ser limpiados y desinfectados de
acuerdo al desarrollo del sistema productivo:

a) cuando se retiran las aves es aconsejable realizar una aspersion sobre las
instalaciones para humedecer ligeramente la cama; realizar el retiro de las aves en horas de
la noche, para evitar corridas y amontonamientos, con los consecuentes hematomas en los
animales y disminucion de la calidad en la planta de procesado. Eventualmente conviene
utilizar rinconeras o cercos portatiles articulados.

b) Cuando se retiran los implementos se debe contar con una playa para
depositar los implementos sucies, dos piletones apropiados para enjuague y desinfeccién, y
un depésito para el almacenaje de los implementos limpios. Las operaciones son: una severa
limpieza mecdnica, sumergir en piletas de desinfeccion con amonios cuaternarios, hipoclo-
ritos al 1% y creolina, enjuagar y secar.

¢) Cuando se realizalalimpieza exterior, se debe cortar el césped al ras, controlar
y mejorar los desagues del galpén.

d) Cuando se efectiia la limpieza interior, se humedece ligeramente la cama por
aspersion, se retira la cama fuera del galpon y del establecimiento, se barre, se limpia con
agua a presion (techo, cortinas, cumbreras, tapacumbreras, etc., externas e internas y piso)
y se retira el excedente de agua aplicando luego una soluci6n desinfectante en los desagues
del galpon.

e¢) Cuando se desinfecta el galpén se efectiian las siguientes operaciones: en
techos, paredes y cortinas se utiliza - si se posee- compresor a presion y desinfectante como
formol al 1%, acido cresilico al 3%, soluciones saponificadas de creosol al 3% y amonios
cuaternarios.

En jaulas se efectiia limpieza con agua y cepillo de paja dura y desinfeccion.

En pisos se desinfecta con regaderas, protegiendo al personal con guantes de
goma y botas. Los desinfectantes mas usados son soda cdustica e hipoclorito, que deben
actuar un minimo de 24 horas. Luego se secan y blanquean con cal y creolina, y finalmente
se fumigan con empleo de permanganato de potasio y formol.
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3.1.6.1 PRODUCCION DE POLLO PARRILLERO

Se denomina pollo parrillero a la estirpe hibrida que en 10 semanas de vida
produce aproximadamente 2 kg. de carne de consumo de 6ptima calidad.

El vigor hibrido es el resultado del cruzamiento de dos lineas seleccionadas para

tal fin. Una origina los padres de los parrilleros, y la otra las madres. Sus caracteristicas
determinantes son: gran convertibilidad, precocidad y uniformidad de crecimiento.

Etapas de la cria:

En los pollos parrilleros se dividen tres etapas:

1ra Etapa: Cria 1 a 35 dias con calor.

2da Etapa: Recria 36 a 54 dias, comienza cuando se levantan las criadoras.
3ra Etapa: Terminacién 55 a 60 dias.

El pollo parrillero se termina en 55-60 dias con un peso vivo de 2,2 a 2,3 Kg. Hay
lineas actuales en las que se obtiene el mismo peso en menos tiempo.

Primera etapa. Cria:

Los pollitos BB que recibe el avicultor vienen debidamente acomodados en
cajas de carton. Estas pueden tener una capacidad de 50 pollitos divididos en dos secciones,
0 de una extension mayor (cajas de cuatro divisiones para 25 pollitos cada una).

El medio de transporte debe ser rdpido para evitar problemas ulteriores. El
avicultor al recibir los pollitos BB debe darles alojamiento de inmediato.

Con anterioridad a la recepcién de los pollitos, deben adoptarse todas las
medidas necesarias que aseguren el correcto funcionamiento de las campanas, comederos
y bebederos.
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Ademads es imprescindible prevenir la aparicién de enfermedades, para lo cual
se debe hacer, previo a la recepcioén de los pollitos, una limpieza y desinfeccién del local,
instalaciones e implementos. Los implementos deben ser lavados con agua y jabén (de
permitirlo el tipo de material) y desinfectados con creolina, hipoclorito de sodio u otro
producto similar.

La desinfeccion alcanza a todos los sectores de crianza.

Las camas deben tener una capacidad de absober la humedad, originada princi-
palmente por las deyecciones. Puede utilizarse c4scara de arroz, viruta de madera blanda y
blanca u otro material de caracteristicas similares.

Las campanas deben ser encendidas con anterioridad a la llegada de los pollitos
BB a fin que encuentren una temperatura adecuada.

Condici6n indispensable para el éxito, es criar juntas aves de una misma edad;
ademas es necesario mantener separados los pollos de las aves adultas.

Cuando se adquiere una cantidad grande de pollitos, para poder criarlos es
conveniente recurrir a la cria artificial; que puede ser mediante equipos individuales
"Madres Artificiales" o campanas, o sino manteniendo la temperatura uniforme en todo el
local de cria por calefaccion central, lo que, por supuesto, encarece el sistema.

Las campanas son metdlicas de forma cénica o piramidal, provistas en el centro
de una fuente de calor y una campana para reflejar el calor hacia el piso y conservarlo. Su
capacidad es variable. El combustible puede ser gas o energia eléctrica; esto tltimo eleva
los costos del sistema.

TEMPERATURA A MANTENER EN LA CRIA (ORIENTATIVQ)

Semanas ‘Temperatura al borde de la campana Temp. ambiente.,
Primeros 2 dias 35-362C

Hasta 1™ semana 32-34eC Maixima 24 °C
2da semana 29-312C Minima 15 2C
3ra semana 26-282C Ideal 18-21 ¢C
4ta semana 23-25eC

Sta semana 20-229C
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Como puede observarse, la temperatura disminuye en 3 °C por semana.
Alrededor de las campanas se colocaran cercos de unos 40-60 cm. de altura para
evitar que los pollitos en los primeros dfas se alejen demasiado de Ia fuente de calor, como

asi para detener las corrientes de aire.

Los cercos pueden ser de cartén o chapa; facilitindose en estos tltimos la
limpieza y desinfeccion. El cerco se va graduando a medida que el pollito crece.

Los pollitos indican al criador si la temperatura suministrada es la correcta, por
la forma en que se distribuyen debajo de la campana.

Cuando se produce la recepci6n de los pollitos BB, en la medida de lo posible
es conveniente realizar pesadas para conocer el peso promedio del lote.

Una vez retirados los pollitos, distribuirlos no superando los 10 pollitos por
metro cuadrado.

En laprimer semana de vida puede colocarse luz durante las 24 horas para evitar
amontonamientos. Luego utilizar espacios de tiempo no superior a las 17 horas diarias hasta

el final del periodo de engorde.

Otro aspecto a tener en cuenta es el despicado que se realiza al final de la primer
semana de vida, coincidiendo con alguna vacunacién.

La ventilacion se maneja naturalmente con las cortinas y cambreras.

El plan sanitario debe ser aplicado correctamente.

2da. Etapa: Recria.

-Se retiran las criadoras o campanas a los 35 dfas, o sea al final del perfodo de
cria en los parrilleros.

Los comederos se cambian a partir de la tercera semana por tolvas de 46 cm de
didmetro, a razon de 25 tolvas cada 1000 pollos (3,5 cm por ave).
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También a partir de ese periodo deben utilizarse bebederos automaticos lineales
de 2,5 cm de longitud, a razén de un bebedero por 250 pollos (2 cm de bebedero por ave).

Se suministra el balanceado iniciador entre los 35 a 54 dias.

3er Etapa: Terminacidon:

Se suministra el balanceado terminador desde los 55 a los 60 dias.

Se manda vivo a las plantas de procesado o faena, el retiro de las aves debe
hacerse a la noche para evitar amontonamientos que produzcan hematomas y heridas en
los animales. Estas perjudican el aspecto del ave en la comercializacidmn.

En todo el proceso productivo debe prestarse esmerada atencién al estado
general de los animales, como asi aplicar correctamente el plan sanitario minimo previsto.

Por altimo y con relacion a la forma de encarar la organizacién econémico-pro-
ductiva como asi la faz comercial de este sistema de produccién, puede ser a través de una
integracién de empresas de "integracién vertical".

Ello supone una inversién inicial para la instalacién del criadero. El costo
operativo que significa la compra del pollito BB, el alimento balanceado, las vacunas y el
asesoramiento técnico y sanitario lo provee la empresa, quien posteriormente compra el
pollo terminado faenandolo en sus propias plantas de procesado.

Otra forma consiste en hacer la inversi6n inicial mas los gastos operativos que
demande la produccién de pollos parrilleros anualmente, y luego encarar en forma directa
su comercializacién.
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3.1.6.2.PONEDORAS PARA PRODUCCION DE HUEVOS

En ponedoras, las etapas de cria se dividen de la siguiente manera:
Ira etapa: BB de 1 a 30 dias.

2da etapa: recria de 6 a 9 semanas.

3ra etapa: prepostura de 10 a 23 semanas

dta etapa: postura 23 semanas en adelante.

La etapa mds importante es la de la prepostura.

lra etapa: Cria.

Se efectia de igual forma que para parrilleros.

2da etapa. Recria.

En esta propuesta productiva se realiza la recria en confinamiento y a piso.

El galpdn de recria tiene que ser una instalacién fija, su capacidad estard dada
por la cantidad de aves que puedan alojarse y reemplazarse periédicamente. Con sentido
practico el galpon de recria debe tener una capacidad que cubra la quinta parte de la
capacidad total del establecimiento. O sea que 4/5 de la granja produce, y la 1/5 parte
restante recria.

Se colocan 5 a 6,5 aves por metro cuadrado.

La temperatura debe manejarse de igual forma que se explico en parrilieros, o
sea reducir a razon de 3 °C semanales hasta alcanzar 16-18 °C.
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Con respecto a los comederos deben emplearse comederos lineales de 6 ms.
por cada 100 aves (6 cm por ave). En caso de emplearse tolva, deberan ser 5 tolvitas de 30
cm de didmetro (4,5 ¢cm por ave).

En cuanto a los bebederos necesitan 2 cm. por ave.

Cabe aclarar que el despicado en ponedoras se realiza en la primer semana de
vida, en la tercera parte del pico superior y el despuntado del pico inferior. En caso de ser
necesario puede realizarse un retoque 15 dias antes de ser llevadas a los galpones de
produccion. Ademds el despicado debera realizarse con cauterizacion, y en modo especial
el retoque.

Laventilacion comoya se explico, puede regularse por medio de las cortinas que
se abren de arriba hacia abajo, y nunca en sentido inverso o transversal. También se ayuda
con el uso de las cumbreras que ocupan toda la longitud del galpén.

Se realizan pesadas periddicas para efectuar la seleccién de las aves semanal-
mente y sobre un 10 % del lote.

Es muy importante el control del desarrollo sexual que se efectiia a través de la
alimentacién y la luz. En cuanto a la accion de la luz se debe tener en cuenta:

a) Efectos de la luz sobre el aparato reproductor de las poilas: La luz favorece
la postura, porque existe un mecanismo de conduccién nerviosa que llega desde el ojo del
ave al hipotdlamo (cerebro), que estd cerca de la hipéfisis, glandula coordinadora de
maltiples funciones que regula el metabolismo y también ia reproduccién.

b) Modificaciones estacionales en el periodo luminico solar: Las pollas nacidas
en enero sufren los efectos de una disminucién paulatina de las horas diarias, mientras que
las pollas nacidas en junio reciben los efectos de un aumento progresivo de las horas de luz
diarias. Por ello, en el primer caso la regresién de las horas de luz incide favorablemente
en el retraso de la postura. En el segundo caso ocurre lo contrario.

¢) Control de la madurez sexual mediante la iluminacién artificial: Las pollas
que deberén sufrir una regulacion artificial mediante un adecuado "Plan de luces", son las
nacidas en junio.

Si el productor no somete a sus pollas durante la etapa de recria a un eficiente
control de madurez sexual (por alimentacién y luz), los animales iniciaran la postura con

94



PROYECTO DE DESARROLLO SOCIAL - PRODUCTIVO
EN MINISTRO RIVADAVIA. PROV. DE BUENOS AIRES

precocidad, con una producci6n de huevos pequeios y de inferior valor en el mercado. Por
lo cual se desaprovecha la "capacidad potencial” que tiene toda ponedora de estirpe hibrida.

3er Etapa: Prepostura (10 a 23 semanas)

En esta etapa es muy importante lo explicado precedentemente.
Los comederos que deben emplearse son lineales o tipo tolva. En el primer caso
son de 8 metros para 100 aves (8cm por ave). En el segundo se necesitan 5 tolvas de 46 ¢m

de didmetro para 100 aves (7,5¢cm por ave).

Con respecto a bebederos son lineales y deben cubrir la necesidad de 2,5 cm por
ave.

El balanceado empleado debe ser prepostura.

4ta Etapa: Postura para produccion de huevos.

Una vez cumplidas las etapas anteriores, las aves son trasladadas a los galpones
de produccién,

Una vez realizada larecria de las aves, estas deben ser trasladadas a los galpones
de aves en produccién. Se puede optar por los siguientes sistemas:

1 - Produccién de huevos con aves en jaulas.

2 - Produccion de huevos con aves a piso.

1 - Produccién de huevos con aves en jaula:

Las aves se trasladan 15 dias antes de iniciar la postura a los 4,5 meses (18-20
semanas).

Las jaulas tienen ventajas y desventajas. Las ventajas son: més aves por metro
cuadrado, mayor higiene; huevos limpios; menos porcentaje de huevos en mal estado;
menor incidencias de parasitosis internas. Las desventajas: costosa inversién; condiciones
inadecuadas de vida; profusién de moscas; excremento diarreico. Las jaulas que se utilizan
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-las mas difundidas en la Argentina- son para dos aves blancas (25cm de frente por 45¢cmde

profundidad). Se distribuyen en caballetes piramidales albergando el doble de la cantidad
que se aloja a piso,

Se realizan tres recolecciones de huevos diarios (12 hs., 15 hs., y 18 hs.) Es mejor
contar con una sala para el almacenamiento de los huevos (lo m4s fria posible).

El alimento se suministra (balanceado para ponedora en produccién) a las 7hs
yalas 120 17 hs.

El manejo de la ventilacién es diferente en ponedoras en jaula o a piso. En las
primeras semanas las cortinas tienen dos objetivos: renovar el aire y desecar el estiércol,
para ello se deja un espacio libre inferior de 20cm entre el piso y el borde inferior, de modo
que quede un espacio libre permanente y que la cortina trabaje abriendo desde arriba hacia
abajo. La altura del murete debe ser de 15 em.

Como norma de manejo debe realizarse también: control de bebederos niveldn-
dolos para no derramar el agua; verificar que no se atasquen los huevos sobre el piso de las
jaulas y que los picoteen; control de picaje y prolapso en pollas jovenes; verificacién del
nivel de alimento. Con respecto a la higiene deben mantenerse limpios los bebederos y dejar
que el estiércol forme los conos de deyeccion y retirar tres veces por aio.

Realizar finalmente la seleccién por pesaje y planilla de control.

2 - Produccién de huevos con aves a piso:

El traslado es igual que el caso anterior. Se instalardn 5 a 6,5 aves por metro
cuadrado.

Se colocan comederos lineales a razén de 8cm por ave. En bebederos el reque-
rimiento es de 2,5c¢cm por ponedora.

Aqui son necesarios los nidales de chapa galvanizada y madera de 30 x 30 x 30
cm., que deben ser colocados en el galpén inmediatamente a la llegada de las aves. La
alternativa del nidal sobre el piso es 40cm porque se trabaja con estirpes semipesadas.

La ventilacion es igual al pollo parrillero y la seleccion se realiza de igual forma
que en ponedoras en jaula.
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3.2. ANALISIS ECONOMICO

DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

-HORTICULTURA A CAMPO
-PRODUCCION BAJO CUBIERTA PLASTICA
-FRUTICULTURA

-APICULTURA

-PORCINOS

-CUNICULTURA

-AVICULTURA

97



FROYECTO DE DESARROLLOQ SOCIAL - PRODUCTIVO
EN MINISTRO RIVADAVIA,PROV. DE BUENOS AIRES

CONSIDERACIONES:

Con relacion a los costos y andlisis econémico de los distintos rubros de produc-
ci6n considerados, conviene sefialar lo siguiente:

Para las producciones agricolas se ha obtenido el Margen Bruto por Ha., sea en
los cultivos horticolas a campo (espinaca y pimiento), como en la implantacién del monte
de ciruelos.

En los cultivos bajo cubierta (tomate y crisantemo), se obtuvo el Margen Bruto
por invernacuio (240 mz).

En las demads producciones se han determinado los costos incluyendo el capital
de inversion, los gastos operativos e ingresos estan referidos al afio 10°.

En otro orden conviene destacar que no han sido incluidos:
El valor tierra que luego serd considerado en el proyecto de la granja.

Los impuestos tasas y patentes, porque se considera que el municipio estd exento
del pago de aquellos de origen municipal o provincial.

Los gastos de comercializacién (entre otros, comision de ventas por intermedia-
cion), con la finalidad de uniformar criterios para la determinacién de los costos Corresporn-
dientes.

Al respecto conviene senalar que existen algunas producciones que no cuentan
con mercado concentrador; caso el sistema de venta de carne de conejos; otras en cambio
lo poseen, verbigracia la produccién horticola,

En otro aspecto, con relacién a los gastos de mantenimiento y conservacion, se
ha fijado el 1% sobre las mejoras fundiarias, y el 2% sobre el capital de explotacién fijo
inanimado.

Los valores considerados en las mejoras fundiarias y capital de explotacion fijo
inanimado corresponden a valor a nuevo. Para el caso de los animales de renta y reproduc-
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tores, como asi los correspondientes a gastos operativos y precios, ios mismos estan
ajustados a precios vigentes.

Los rendimientos reflejan los niveles promedios para cada una de las actividades
analizadas, y ajustadas al nivel tecnolégico considerado para el mismo.

Por Gltimo conviene destacar que, por el hecho de no haber contemplado los
gastos de comercializaci6n en cada uno de lo rubros, es posible que ello se manifieste en
los valores correspondientes a la Tasa Interna de Retorno.
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3.2.1. HORTICULTURA A CAMPO

ESPINACA
MARGEN BRUTO POR HECTAREA

1 - Costo fijo total directo

a.- Labores de implantacion

Arado de rejas 4 arad/ha
Rastra de discos 2 disqu/ha
Rotativa 2 rotativ/ha

Reparto estiércol 3,84 jornales/ha

Desparramado estiércol 4 jornal/ha
Surcado 2,4 jornales/ha
Siembra 3 jornales/ha

Gasto total labores de implantacién

b.- Labores culturales

Fertilizacion 4 jornales/ha
Pulverizaciones 6 pulverizac./ha
Riegos 4 jornales/ha
Escardiliadas 2,4 jornales/ha
Carpidas-raleos 10 jornales/ha
Gasto total labores culturales

c.-Insumos

Estiércol de ave 60 m>
Semilla 20 kg/ha
Fertilizante (urea) 240 kg/ha
Insecticida (Dimetoato) 9 lts/ha
Fungicida (Zineb) 2,4 kg/ha
Fertilizante foliar 3 kg/ha
Riegos 4 riegos/ha

Gasto total de insumos

d.- Materniales

Junco 50 paquetes/ha
Gasto total de materiales

Total Gasto Fijo Total Directo (a+b+c+ d)

24 3/ arada
19 $/disq..
71 $/rotat.
10 $/jornal
10 $/jornal
10 $/jornal
10 $/jornal

10 $/jornal
41%/pulver
10§/jornal
10%/jornal

10$/ha. jornal

5$ /m’
8% /kg
0,755 /kg
1181
108 /kg

1L5$/ha

9§ /riego

2§ /paquete

96
76
142
38
40
24
30
446

40
246
40
24
100
450

300
160
180
99
24

36
804

100
100
1800
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2.- Costo Variable Total Directo (CVTD)

a.- Cosecha:
Mano de obra 60 jornales/ha

b.- Comercializacién
Embalaje 6000 cajones/ha
Flete, carga y descarga 6000 cajones/ha

Total Costo Variable Total Directo

3.- Costo Directo Del Producto (CDP)
CDP ($/ha): CFTD ($/ha) + CVTD ($/ha)

4.- Valor Bruto De La Produccion (VBP)

Rendimiento (6000 cajones /ha) X 13Kg /cajén
Primera calidad 0,7
Segunda calidad 0,3

Total primera calidad: . 54.600 kg/ x 0,358 /kg
Total segunda calidad: 23.400 kg/ x 0,308 /kg
Total Valor Bruto De La Preduccion

5.- Margen Bruto (MB)
MB (8§ /ha): VBP (§ /ha) - CDP ($/ha)
23.790 - 5.850

10 § /jornal

0,075 § /cajén
0,5 % /cajon

54.600 kg/ha
23.400 kg/ha

600

450

3000

4.050

5.850

19.110
4.680
23.790

17.940
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PIMIENTO
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MARGEN BRUTO POR HECTAREA

1.- Costo Fijo Total Directo (CFTD)

a.- Obtencion de plantines:

Preparacion suelo 1 jornal/ha 10% /jornal 10
Desinfeccion suelo 0,25 jornal/ha 10% /jornal 2,5
Siembra 0,5 jornal/ha 10% /jornal 5
Labores culturales 6 jornal/ha 108 /jornal 60
Bromuro de metilo 6 Ibs/ha 2,5%1b 15
Semilia 0,5 kg/ha 18008 /kg 900
Insecticida 0,024 1t 108 /1t. (0,24
Fungicida 0,086 kg 128 /kg 1,032
Polietileno 0,5 rollos 248 /rollo 12
b.- Plantacion:

Arado de rejas 2 aradas /ha 243 /arada 48
Rastras de discos 2 disq./ha 195 / disq. 38
Rotativa 1 rotat./ha 713 /rotat 71
Reparto estiéreol 2,3 jornales/ha 103 /jornal 23
Desparramado estiércol 3 jornales/ha 10% /jornal 30
Tratamiento suelo 0,5 jornales/ha 108 /jornal 5
Transplante 18 jornales /ha 10§ /jornal 180
Fertilizacion 1,5 jornales/ha 10% /jornal 15
Pulverizaciones 10,5 jornales/ha 108 /jornal 105
Riego 4 jornales/ha 105 /jornal 40
Escardilladas 1,1 jornales/ha 108 /jornal 11
Carpidas 1,2 jornales/ha 10% /jornal 12
Aporque 1 jornal/ha 103 /jornal 10
Estiércol ave 35m3 5% /m3 175
Fertilizantes 320 kg/ha 1,58 /kg 480
Insecticidas 25 lts/ha 155 /1t 375
Fungicidas 6 kg/ha 125 /kg 72
Riegos 4 riegos/ha 9% /riego 36
Total Costo Fijo Total Directo 2.732
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2.- Costo Variable Total Directo (CVTD)

Cosecha 45 jornales /ha
Embalaje 2500 cajones /ha
Flete, carga, descarga

y alquiler cajones 2500 cajones/ha

Total costo variable total directo

3.- Costo Directo Del Producto (CDP)
CFID + CVTD
2732 + 2700

4.- Valor Bruto Del Producto (VBP)
Rendimiento (2500 cajones/ha) x 12 kg/cajon

Primera calidad 0,80
Segunda calidad 0,20

VBP (3 /kg): PB ($ /kg) x Rendimiento (kg /ha)
Primera calidad: 0,60 $/kg.
Segunda calidad: 0,40 $/kg.

Total valor bruto de la produccién

5.- Margen Bruto (MB)
MB (§ /ha): VBP ($ /ha) - CDP (§ /ha)
16.800 - 5432

10% /jornal
0,25 /cajén

0,7$ /cajén

30.000 kg/ha
24.000 kg/ha
6.000 kg/ha

24.000 kg/ha
6.000 kg/ha

450
500

1.750
2.700

5.432

14.400

2.400
16.800

11.368

103



PROYECTO DE DESARROLLOQ SOCIAL - PRODUCTIVO
EN MINISTRO RIVADAVIA, PROV. DE BUENOS AIRES

3.2.2 PRODUCCION BAJO CUBIERTA PLASTICA (INVERNACULO)

TOMATE BAJO COBERTURA

MARGEN BRUTO POR INVERNACULO (240 m2)

1.- Costo Fijo Total Directo
a.- Obtencién de plantines:

Preparacion del suelo 0,2 jornales
Desinfeccion del suelo 0,1 jornales
Llenado de bandejas 0,2 jornales
Siembra 0,2 jornales
Tratamientos sanitarios 0,2 jornales
Riegos 0,4 jornales
Bromuro de metilo 1libra
Semilla 5 grs.
Insecticida 10 cc
Fungicida 20 gr.
Bandejas (50% reposic.) 5

Gasto total obtencion de plantines

b.- Plantacién:

Arado reja
Rastra discos
Rotativa

Reparto estiércol
Tratamiento suelo

Surcado
Transplante
Fertilizacién
Pulverizaciones
Riegos
Carpidas
Aporque
Tutorado
Desbrote/atado
Estiércol ave
Fertil (18-46-0)
Insecticidas

2 aradas
1 disq.
1 rotativ.
0,2 jornales
0,03 jorn.
0,3 jorn
0,5 jorn.
0,02 jorn.
0,5 jorn
0,6 jorn.
0,2 jorn.
0,1 jorn.
0,5 jorn.
0,9 jorn
1 m?
10 kg
0,8 It

108 /jornal

108 fjornal

10$ /jornal

103 /jornal

10% /jornal

10% /jornal
2,5%/1b
208 /gr.
10§ /1t
128 /kg

78

0,6 § /arada
0,5 § /disq
1,88 /rotat.
10% /jornal
108% /jornal
108 /jornal
10% /jornal
108 /jornal
103 /jornal
10% /jornal
108 /jornal
103% /jornal
108 /jornal
105 /jornal
5% /m°
0,48 /kg
158 /1t

NN - N

S

10
0,1
0,1
17,5

43,20

S Lo
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o
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Fungicidas
Riego

Canas (30% repos.)
Estacones (30% repos.)

Estacas

Alambre (25% repos.)

Junco

Subtotal gasto fijo total directo
Total costo fijo total directo

PROYECTO DE DESARROLLO SOCIAL - PRODUCTIVO
EN MINISTRO RIVADAVIA, PROV. DE BUENOS AIRES

0,5kg
18
800
16
8
20 kg
4 atados

2.- Costo Variable Total Directo (CVTD)

a.- Cosecha:

Mano de obra
b.- Comercializacion;

Embalaje

Flete, carga, descarga

alquiler cajones
Total costo variable total directo (a + b)

4 jornales /ha

200 cajones

200 cajones

3.- Costo Directo Del Producto (CDP)
CFID + CVID
187,1 + 220

Valor Bruto De La Produccion (VBP)

(Rendimiento 200 cajones) x 20kg /cajén: 4000Kg

Total valor bruto de la produccién

S.- Margen Bruto (MB)

MB ($ /ha): VBP ($ /ha) - CDP ($ /ha)

4000

407,1

98 /kg
48 /riego
0,023 /cania
0,4% /estac.
0,18 /estaca
0,35 /kg
2% /atado

108 /jornal
0,25 /cajon

0,78 /cajon

18 /kg

45
32
16
6,4

8

6

8
143,9
187,1

40
40

140
220

407,1

4000

3.593
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CRISANTEMO BAJO COBERTURA
MARGEN BRUTO POR INVERNACULO (240 m2)

1.- Costo Fijo Total Directo (CFTD)
a.- Plantacién:

Arada 2 aradas 0,6% /arada 1,2
Subsolado 1 subsol. 0,6$ /subsol. 0,6
Rastra de discos 2 rastra 0,58 /rastra 1
Desparram. estiércol 0,2 jorn. 103 /jornal 2
Rotativa 2 rotat. 1,8% /rotat. 3,6
Const. canteros 1,3 jorn. 10% /jornal 13
Transplante 1 jorn. 108 /jornal 10
Colocar red 0,2 jorn. 10$ /jornal 2
Riegos 2,2 jorn. 108 /jornal 22
Despunte 0,2 jorn, 10% /jornal 2
Carpidas 3 jorn, 108 /jornal 30
Fertilizacion . 0,3 jorn. 10% /jornal 3
Trat. fitosanit. 0,8 jorn. 10% /jornal 8
Calefaccion (5) 0,2 jorn. 10$ /jornal 2
Coloc. lamparas 0,2 jorn. 10% /jornal 2
Estiércol 3m3 3% /m3 9
Estacas (30% repos.) 110 estac. 0,3% /estaca 33
Plantines 5.000 plantines 0,18% /plantin 500
Red N™ 3 (30% de repos.) 144 mts 0,1 /mt. 14,4
Riego 18 riego 4% /riego 72
Fertilizantes 14 kg, 0,45 /kg 5,6
Insecticidas 0,24 Its. 158 /1t. 3,6
Fungicidas 0,21 kg. 118 /kg 2,31
Fitorreguladores 0,05 kg. 300 % /kg. 15
Carbén 100 kg. 0,18 /kg 10
Lémparas (20% de repos.) 28 lamp. 0,2§ /lamp. 5,6
Portalamparas (30% repos.) 28 port. 0,013 /port. 0,28
Interruptor mec. (409 repos.) linterr. 108 10
Subtotal Costo Fijo Total Directo 783,2
Total costo fijo total directo 783
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2.- Costo Variable Total Directo (CVTD)

a.- Cosecha:

Mano de obra 2,5 jorn 10% /jornal 25
Clasificacién y empaquetado 3,7 jorn 10% /jornal 37
Papel 70 x 100 500 0,13 /papel 50

b.- Comercializacion: 350 paquetes de 1ra (14 canastas)
150 paquetes de 2da (5 canastas)

Flete y descarga 19 canastas 2% /canasta 38
Derecho entrada Mercado 19 canastas 1% /canasta 19
Total costo variable total directo 57

3.- Costo Directo Del Producto (CDP)
CFTD + CVTD
783 + 57 840

4.- Valor Bruto de la Produccion (VBP)

Primera calidad 350 paquetes 8% /pag. 2800
Segunda calidad 150 paquetes 4% /paq. 600
Total valor bruto de la produccién 3400

5.- MARGEN BRUTO (MB)
VBP - CDP
3400 - 840 2560
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3.2.3 FRUTICULTURA

CIRUELO
MARGEN BRUTO ($ /ha)

A) IMPLANTACION: 1*¥ aio
1.- Costo Fijo Total Directo

~ a.- Labores de implantacién:
Arado de rejas

Rastra de discos

Rotativa

Reparto estiércol
Desparramado estiércol
Escuadrado

Hoyado

Plantacién

PROYECTO DE DESARROLLO SOCIAL - PRODUCTIVO
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2 aradas /ha
2 disq. /ha
1 rotat. /ha

3,84 jorn/ha
4 jorn. /ha

0,5 jorn. /ha
10 jorn /ha
5 jorn /ha

Costo total de labores de implantacién

b.- Labores culturales

Riego

Poda de plantacion

Tutorado

Fertilizacién

Tratamientos sanitarios
Costo total labores culturales

¢.- Insumos:

Estiércol vacuno

Plantas

Fungicida

Insecticida

Riego

Fertilizaci6én (18-46-0)

Gasto total de insumos

Total Costo Fijo Final Directo

0,4 jorn. /ha
0,5 jorn. /ha
0,5 jorn. /ha
4 jorn. /ha
2 pulv. /ha

30Tn /ha
278 pl /ha
4 kg /ha
3,2 lts. /ha
1 riego /ha
200kg /ha

243 /arada
19§ /disq.
71% / rotat.
10% /jornal
108 /jornal
105 /jorn
108 /jornal
10% /jornal

1083 /jornal
108 /jornal
10§ /jornal
10§ /jornal
413 /pulv.

35 /m3
2,58 /pl.
108 /kg
118 /1t.
98 /riego
0,45 /kg

48
38
71
38
40

100
50
390

90
695

40
35,2

80
949
1.475
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2.- Costo Directo Del Producto (CDP)
3.- Valor Bruto De La Produccion (VBP)
4.- Margen Bruto (MB)

B) CICLO NO PRODUCTIVO: 29°, 3 y 4° afio,

1.- Costo Fijo Total Directo (CFTD)
a.- Labores culturales:

Arado rejas 2 aradas /ha 249% /arada
Rastra de discos 4 rastreadas /ha 19% /rastreada
Fertilizacién 1,5 jornales /ha 103 /jornal
Poda y acarreo restos 10,5 jornales /ha 108 /jornal
Reposicién de fallas 1 jornal /ha 10% /jornal
Trat. fitosanit. 3 pulver. /ha 41$ /pulv.
Carpidas 2 jornales /ha 108% /jornal

Total labores culturales

b.- Insumos:

Fertilizante 200kg /ha 0,43 /kg
Plantitas 14 pl. /ha 2,5% /pl.
Fungicida 6kg /ha 108 /kg
Insecticida 5 Its /ha 113 /t.

Total insumos

Total Costo Fijo Total Directo

2.- Costo Directo Del Producto (CDP)
3.- Valor Bruto De La Produccién (VBP)
4.- Margen Bruto (MB)

1475

~ 1.475

48
76
15
105
10
123
20
397

80

35

60

55
230

627
627

- 027
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C) CICLO PRODUCTIVO : 5% a 9"° aiio

1.- Costo Fijo Total Directo (CFTD)

a.- Labores culturales:

Arado reja 2 aradas /ha
Rastra de disco 4 rastreadas /ha
Fertilizacién 1,5 jornales /ha
Poda y acarreo de restos 14 jornales /ha
Trat. fitosanit. 7,5 jornales /ha
Carpidas 2 jornales /ha

Total labores culturales

b.- Insumos:

Fertilizantes 500 kg /ha
Fungicidas 8 kg /ha
Insecticidas 7 Its /ha

Total insumos
Total cesto fijo total directo

2.- Costo Variable Total Directo (CVTD)

a.- Cosecha:

Mano de obra 85 jornales /ha
Embalaje 1668 cajones /ha
Flete, carga, descarga 1668 cajones /ha

Total costo variable total directo

3.- Costo Directo Del Producto (CDP)
CDP: CFTD + CVTD
731  + 1851

4.- Valor Bruto de la Produccién (VBP)
Rendimiento (16.680 kg /ha) x Precio (0,45/kg)

5.- Margen Bruto (MB)
MB: VBP - CDP
7.506 -2.582

243 /arada
195 /rast.
10§ /jornal
108 /jornal
103 /jornal
108 /jornal

0,43 /kg
10§ /kg
11§ /1t.

108 /jornal
0,18 /cajon
0,58 /cajon

48
76
15
140
75
20
374

200
30
77

357

731

850
166,8
834
1.851

2.582

7.506

4.924
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D) CICLO PRODUCTIVO: 10™° aio en adelante

1.- Costo Fijo Total Directo (CFTD)

a.- Labores culturales:

Arado reja 2 aradas /ha 248 /arada 48

Rastra de discos 4 rastreadas /ha 198 /rast. 76

Fertilizacién 1,5 jornales /ha 10% /jornal 15

Poday acarreo de restos 14 jornales /ha 103 /jornal 140
Trat. fitosanit. 7.5 jornales /ha 108 /jornal 75

Carpidas 2 jornales /ha 10% /jornal 20

Total labores culturales 374
b.- Insumos

Fertilizantes 500 kg/ha 0,48 /kg 200
Fungicidas 8 kg /ha 108 /kg 80

Insecticidas 7 1ts /ha 11§ /1t 77

Total insumos 57
Total Costo Fijo Total Directo (CFTD) 731

2.- Costo Variable Total Directo (CVTD)

a.- Cosecha:
Mano de obra 96 jornales/ha 10% /jornal 960
Embalaje 2224 cajones 0,18 /cajon 222
Flete, carga y descarga 2224 cajones /ha 0,58 /cajén 1112
Total costo variable total directo 2.294
3.- Costo Directo del Producto (CDP) 3.025
4.- Valor Bruto de la Produccién (VBP)
Rendimiento(22.240 kg /ha) x Precio (0,45/kg) 10.008
3.- Margen Bruto (MB)
MB: VBP - CDP

10.008 -3.025 6.983
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3.2.4. PRODUCCION APICOLA

concretarlo en dos etapas.

el sistema productivo.

Cantidad
50

100

50

50

50

128 Kg.
20 Lts.
12 Kg.
3Kg
1.000

48 Kg

24 Kg
4 Kg

50

Descripcion

-Pisos de algarrobo ¢/piguera
-Alzas de pino con rieles
-Techos de saligna con
chapa de zinc
-Entretapas de marca de saligna
y chapadur con escape Porter
-Rejillas excluidoras de marca de
saligna
-Cera estampada
(48 kg p/cuadros de niicleos
y 133.3 kg p/colmenas)
-Pintura y fondo sintético
-Clavos espiralados 51mm
-Clavos p/armado de cuadros:
7,20 ; 8,25 ; 9,30 Pulgs
-Cuadros de saligna standard
de alza entera
-Alambre acerado para alambrar
los 1200 cuadros
-Alambre p/alambrar 600 de nicleos
-Cera virgen en (3Kg p/colmenas
+ 1Kg/niicleos)
-Nucleros de 3 cuadros de saligna
(600 cuadros)

Propuesta: Encarar la produccion apicola con un apiario de 100 colmenas a

En el primer afo iniciar la actividad con 50 colmenas y en la segunda temporada
incorporar otras 50 unidades, para alcanzar el niimero de 100 colmenas que conformaran

Valuacién de los insumos necesarios para la formacién de 50 colmenas.

Precio Unitario

$7
$72

$5.8
$2,5
$5
$8
$45
$472
$2,65
$04

$4,1
54,1

4,9

$45
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-Nicleos de 3 cuadros poblados de
abejas (35 Kg de miel por micleos)
cada uno con una reina fecundada
-Rejillas divisorias o diafragmas
-Alimentadoras Boardman
-Caballetes de listones de 5 pulg.de lado
¢/pies a 50 cm p/colmenas (3colm./caba.)
-Caballetes p/nucleros
(4 nucleros/caballete)
-Alambrador
-Calderita Fabre para fundir
cera (grande)
-Incrustador eléctrico
-Portabobina p/alambrador

extraccion de miel

Cantidad
2

ol A I o B AV

— = (b e

100 dosis
2 paquetes
100Kg

3 frascos

Descripcion
-Velos de 4 lados de
alambre con sombrero
-Ahumadoras de chapa galvanizada

-Palancas de apicultor

-Cepillos barreabejas

-Batea p/desopercular de chapa
galvanizada (0,5 x 1 m)
-Extractor de 4 cuadros tangencial
de chapa galvanizada
-Cuchillo a vapor
-Caldera p/cuchilio p/7 Lt
-Tambores de 330Kg. nuevos
-Filtro acero inoxidable
-Fundidor solar de cera
para 4 cuadros con tapa de vidrio
-Acaricida para el control de Varroa
-Antibiéticos p/control de Loque europea
-Jarabe de fructosa para estimulacion (kg)
-Fumagilina (100 Gr) (10 dos//100col)

$28
$1,1
$1,3

$6

$6
$20

$15
$ 30
$18

Descripcion de los insumos necesarios para la manipulacién de colmenas y

Precio Unitario

$8
$12,5

$8
$3,6

$195

$ 130
$24.4
$225
$36
$318

$130
$06

255

$0,53
$32
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CAPITAL DE EXPLOTACION F1JO

Capital de Explotacién Fijo Inanimado

Concepto

50 colmenas

50 alzas adicionales
500 cuadros adicionales
Cera p/ 1500 cuadros
Diafragmas
Alimentadores Boardman
Caballetes
Alambrador

Calderita Fabre
Incrustrador
Portabobina p/alambrador
Velos

Ahumadores

Palancas

Cepillos

Material de extraccion
Batea

Extractor

Cuchillo a vapor
Caldera p/cuchillo
Filtro

Fundidor

Valor Total

1785
360
200
859

50
50
150
20
15
30
18
16
25
16
7

248
130
24
22
318
130

Total Cap.Explot.Fijo Inanimado 4.473

Capital Explotacién Fijo Vivo

Nuacleos de tres cuadros x 50:

Total Capital de Explotacién:

1.400

5.873

YVida Util (anos)

15
15
15
3

15
15
15
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PRODUCCION APICOLA

Concepto Afio 1 Ano 2

CAPITAL AGRARIO

1. CAPITAL FUNDIARIO 0 0

2. CAPITAL DE EXPLOTACION 5.873 3.500

2.1. Fijo Inamimado 4.473 3.500

2.2. Fijo Vivo 1.400 0

3. CAPITAL EXPLOTACION CIRCULANTE 10¢ Ano

@ Insumos: cuadros, cera estampada, celdas p/reina,

sanidad, varios. 587

e Salarios(jornales) 1.200

® Material de renta: tambores, cuadros y cera estampada,

cajones, etc. 1.452

Total Capital Circulante 3.239

INGRESOS:

Por venta de:

100 nuicleos 2.800

3000 Kg. de miel (30Kg/colmena) 2.400

10 Kg. de jalea real 4.000
Total Ingresos (al Ao 109): 9.200
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3.2.5. PRODUCCION PORCINA

Propuesta: Produccién de cochinillos.

Descripcién del establecimiento;

¢ Galpones e instalaciones para cerdos: 110 m2

Sala de paricién y maternidad:

Piso de cemento, paredes de ladrillos con ventanales, techo de chapa, con
comederos y chupetes para agua.

Comederos y chupetes para lechones separados de las madres

Las jaulas o sectores para cada cerda estin separadas con laterales de caiio
galvanizado de 1,5" de diametro.

Sala de servicio y descanso de las cerdas:

Las caracteristicas constructivas son similares a Ias descriptas anteriormente.

Este sector cuenta con corrales para mantener a las cerdas en grupos.

Sector para padrillos:

Estructurado en piquetes individuales y de construccién similar a las anteriores
e Otras mejoras:

Galpén para depdsito de materiales y herramientas.

® Maiquinas y equipos:

¢ Una pulverizadora a mochila para desinfeccién de ectopardsitos.

e Extractores de aire.
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e Calefactores.
e Bombeador ¢/motor p/extraccion de agua.

e Herramientas y elementos varios (pinza p/muescas, jeringa p/vacunacion,
herramientas de taller).

¢ Compra de reproductores (plantel):

¢ 30 cerdas madres.

3 padrillos p/reproduccién

e Alimentacién:

¢ Alimento concentrado para reproductores: 36.135 kg
e Alimento para lechones: 4.692 kg

o Sanidad:

Desinfectantes (Amonio, Insecticida)

Hierro para lechones.

Vacunas para tratamientos segiin plan sanitario.

Energia y combustible:

Energia eléctrica para funcionamiento de los extractores de aire.

Combustible para el funcionamiento de los calefactores.

e Productos:
e 502 cochinillos de 6,5 kg de peso aproximado.

e 8 cerdas de refugo (160 kg/cabeza).
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PRODUCCION PORCINA:

Capital agrario

1. CAPITAL FUNDIARIO

1.1 Mejoras fundiarias

1.1.1. Instalactones para cerdos (llOmz)

1.1.2. Galpén para depdsito (20 mz)

1.1.3. Instalaci6n y depdsito para
provisién de agua

1.1.4. Alambrado perimetral

1.1.5. Pradera permanente( 1,5 Has.)

2. CAPITAL EXPLOTACION

2.1. Fijo vivo
2.1.1. Animales de renta;: 30 cerdas

2.1.2. Reproductores machos: 3 padrillos

2.2.Fijo Inanimado:
2.2.1. Equipos: mochila
2.2.2. Herramientas, materiales, elementos
varios para uso veterinario y dtiles de trabajo
2.2.3. Bombeador c¢/motor eléctrico
2.2.4. Extractores de aire (cuatro)
2.2.5. Calefactores (dos)

2.3. Circulante:
2.3.1. Gastos especiales
Alimentacién
Sanidad
Gastos Generales
Salarios (pedn general)
Combustibles y energia eléctrica
Cuotas de conservacién y mantenimiento
de las mejoras fundiarias
Del Capital de Explotacion Fijo Inanimado
TOTAL CAPITAL CIRCULANTE:

INGRESOS
Por venta de:
e 502 lechones (cochinillos)
6,5 kg /cabeza a § 8 /kg
¢ 8 cerdas de refugo :160 kg /cabeza a $ 0,90 /kg

Total Ingresos

33.110

25.300
4.000

800
2.850
160

14.150
12.000
2.100

1.730
200

500
250
280
500

11.023
495

2.879
1.000

331
35
15.763

26.104
1.152

27.256
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3.2.6. CUNICULTURA

Propuesta: Cria de conejos para produccién de carne.
Descripcion del criadero:

e Instalaciones y equipos previstos

e Conejeras para reproductores (baterias de 3 jaulas ¢/ uno)De cemento
premoldeado para exterior

Medidas: 0,52 m de largo; 0,85 m de ancho y 0,73 m de alto.
Piso en alambre galvanizado y frente en el mismo material.
Comederos y bebederos de chapa galvanizada.

eJaulas para engorde: (baterias de 4 jaulas c/uno)
De cemento premoldeado para exterior.
Medidas: 0,37 m de largo; 0,75m de frente; 0,60 m de alto.
Piso y frente de alambre galvanizado.
Comederos y bebederos de chapa galvanizada.

oGalpon para depdsito (20 mz): para alimentos, materiales, herramientas.
Instalacion y depésito para provision de agua.
Alambre tejido romboidal para cercado terreno.
Pulverizadora para desinfeccion de conejeras.
Plantel de reproductores:

100 reproductores hembras.
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10 reproductores machos.

Alimentacién;

30.538 kg de alimento balanceado.

Sanidad:

Desinfectantes para conejeras

Antisdrnicos

Medicamentos segin requerimientos
Productos:

2.974 conejos de 2,2 kg = 6.543 kg de carne.

25 conejos de descarte.

238 kg de pelo de faena. (rendimiento: 80grs /conejo).

40 m® de guano.
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CAPITAL AGRARIO

1. CAPITAL FUNDIARIO

1.1 Mejoras fundiarias:

1.1.1. Instalaciones para reproductores

1.1.2. Instalaciones para engorde

1.1.3. Galpdn para depésito

1.1.4. Instalacién y depé6sito para
provision de agua

1.1.5. Alambrado perimetral

2. CAPITAL DE EXPLOTACION

2.1. Fijo vivo:

2.1.1. Animales de renta: 100 conejas madres
2.1.2. Reproductores machos: 10 conejos

2.2. Fijo inanimado

2.2.1. Pulverizadora

2.2.2. Herramientas, materiales y elementos
varios de uso veterinario y ttiles de trabajo

2.3. CIRCULANTE

2.3.1. Gastos Especiales

Alimentacién

Sanidad

2.3.2. Gastos Generales

Salarios (pedn general)

Energia

Cuotas de conservacidn y Mantenimiento
s/Mejoras fundiarias

s/Capital Explot. Fijo Inanimado

Total Gastos Circulante

INGRESOS:
Por venta de:
2.974 conejos (2,2 kg /animal faenado) a $ 2,35 /kg
25 conejos de descarte (4,5 kg /cabeza) a $ 1.60 /kg
238 kg de pelo faena a $12/kg
Guano

Total Ingresos:

[ 16.946 |

2.400
11.016
2.160

600
770

2.100
240

| 684 |

184

500

7.940
360

2.879
600

169
14

11.962

15.376
180
2.856
177
18.589

121



PROYECTO DE DESARROLLO SOCIAL - PRODUCTIVO
EN MINISTRO RIVADAVIA, PROV. DE BUENOS AIRES

CRIANZA DE POLLO PARRILLERO EN GALPON A PISO

PROPUESTA:

Trabajar por contrato actividades muy comun con empresas integradas vertical-
mente para producecion de 25.000 parrileros por afio, en tandas de 5.000 pollos cada dos
meses. El productor solo deber4 contar con las instalaciones.

El pollito BB, el alimento balanceado, la sanidad, el asesoramiento técnico lo
suministra la empresa. De igual forma le compra el pollo terminado de 2,2 - 2,3 Kg.

No obstante, a los efectos de los calculos correspondientes se ha puesto valor a
cada uno de los items del capital circulante, como si a la venta del producto.

Mejoras fundiarias

1.- Un galpén de produccién (cria , recria y terminacién ). Techo doble agua, de
estructura metalica y chapa galvanizada, muros de cierres en los costados, muritos laterales
y cortinas de plastico, Medidas 17 x 30 metros con capacidad para 5.000 pollos cada uno.
Considerando 10 pollos por m2. Carga: 5 veces por afo cada uno.

-Calefacci6n con tres calefactores para combustible pesado por galpén. Consu-
mo: 10 litro de combustible por quemador y por dia.

-Enfriamiento en verano con tres picos para riego por aspersién y sobre el techo
de galpén.

-Aireacion natural.
2.- Silos para almacenamiento del alimento balanceado.
Un silo de 12 toneladas de estructura metalica y chapa galvanizada

3.- Galpén cerrado para depésito de alimentos y otros (4x4mts)
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Capital de explotacién

Capital de explotacién fijo inanimado

1.- 10 campanas de 1,8 mts de didmetro para calefaccién de 500 pollitos por
campana.

2.- 10 cercos metdlicos de S0 cm de altura por m3 mts de didmetro para 500
pollitos por cerco. Se colocan 10 cercos por galp6n.

3.- 60 comederos lineales de 1mt (6 comederos por cerco y 60 comederos por
galpon) para pollitos BB,

4.-50 bebederos tipo plato invertido de plastico de 4lts de capacidad cada una
(Sbebederos por cerco y 50 bebederos por galpén) para pollitos BB.

5.- 125 comederos tolvas de 46 cm de didmetro (25 tolvas por cada 1000 pollos
y 125 tolvas por galpén) para recria y terminacion.

6.-20 bebederos automaticos lineales de 2,5 mts (2 cm por ave, un bebedero para
250 pollos y 20 bebederos por galpén) para recria y terminacién.

Insumos y capital circulante

Principales insumos necesario .por afio Para la crianza de 25.000 pollos parrille-
ros (cargando S tandas de 5.000 pollos cada uno y vendiendo con un promedio de 2,3 Kg de
peso vivo.

1.- Energia eléctrica 4.320 Kwh

2.-Combustible para calefaccién 3.000 Its de Diesel-oil

3.-Viruta de madera para cama 10 Toneladas

4.- Sanidad:

1 vacuna combinada triple: 25.000 dosis

123



PROYECTO DE DESARROLLO SOCIAL - PRODUCTIVO
EN MINISTRO RIVADAVIA. PROV. DE BUENOS AIRES

1 vacuna contra Newcastle: 25.000 dosis
1 vacuna contra bronquitis: 25.000 dosis

5.- Alimento balanceado
un ave consume 4.851 Kg en 63 dias.

6.-Pollitos BB de raza semi-pesada: 25.500 unidades
7.- Mano de obra para despique, vacunaciones, cuidado, limpieza de galpones y

alimentacion de aves.

Productos

1.-Kilogramo de carne de polio 57.500 Kg
2.-Guano y viruta

Instalaciones para 25.000 parrilieros

Un tinglado para produccién: 510 m2

10 campanas

10 cercos metalicos

60 comederos lineales de 1mt para BB

50 bebederos tipo plato invertido para BB
125 comederos tolva

20 bebederos automaticos lineales de 2,5 mts
Isilode 12 Tn

Un galp6n de 16 m2

Un despicador
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CAPITAL AGRARIO

1. CAPITAL FUNDIARIO

1.1. Mejoras fundiarias
Instalaciones para aves

2. CAPITAL DE EXPLOTACION FIJO INANIMADO

2.1. Bienes muebles

31.298

N

31.298

7.169

| 78|

7.169

3. CAPITAL EXPLOTACION CIRCULANTE (10™ afio)

3.1. Gastos especiales

3.1.1. Pollitos BB

3.1.2. Alimentacién

3.1.3. Sanidad 1.200

3.1.4. Energia y combustibles
3.1.5. Viruta de cama

3.2. Gastos generales

3.2.1, Salarios

3.2.2. Cuotas de conservacién y mantenimiento
s/Mejoras Fundiarias

s/Capital Explotacion Fijo
INGRESOS

Por venta de:

® 57.500 Kg de carne a 0,94$/Kg
e Guano 1.150

TOTAL INGRESO

49.581

XN

15.000

29.345

1

316

50

2214

3

1

54.050

| 2
55.200

13

43
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PONEDORAS PARA PRODUCCION DE HUEVOS.

PROPUESTA.:

Realizar produccién de huevos con 5.000 ponedoras. Las etapas de crianza (17
5' semana: 1 a 30 dias), recria (6% a 9°a semana: 31 a 71 dias) y prepostura (10™ a 23"
semana: 71 a 150 dias), se realizan en el mismo galpén a piso. La etapa de postura se realiza
en jaula en otro galpén. La misma comienza a los 5 meses, continuando el ciclo de postura
10 a 12 meses.

Luego puede replumarse reiniciando el ciclo por 8 meses mas. Lalinea empleada
serd de color y semipesada, productora de huevos de color café.

Cabe acotar que como el galpén de cria, recria y prepostura tiene la mitad de la
capacidad del galpén de postura -que es de 5000 ponedoras- el plantel  total estd
conformado por dos mddulos de 2500 ponedoras.

El primer mé6dulo de potlitos BB entra al primer galpén (aproximadamente 150
dias), cumplido el cual pasa al sector de postura. Inmediatamente después de limpieza y

desinfeccion entra a este galpén el segundo médulo de 2500 pollitos BB.

Mejoras fundiarias:

1.- Un galpén para postura. Techo parabélico, muro de cierre en los extremos,
muritos de cierre lateral y cortinas de tejido pldstico. Medidas: 12m x 30m, con capacidad
para 5000 gallinas ponedoras.

Un galpon de cria, recriay prepostura para 2500 aves, que arazénde 5 aves por
metro cuadrado tiene17mx 30m. Se trabaja a piso hasta la entrada en postura a los 5 meses,
carga: 2 veces por ao. La construccion es de iguales caracteristicas que el anterior.

La calefaccion de los gaipones, con tres calefactores para combustible pesado
por galpon. Consumo: 10 lts. por qguemadores por dia, o sea 30 Its. por dia por galpén.

Enfriamiento de verano con tres picos para riego por aspersién sobre el techo
del galpén,
Aireacion natural.
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2.- Silos para cereales y expellers.

Un silo de 12 Tn. de capacidad, de estructura metalica y chapa galvanizada.
Medidas: 2,5 mts de didmetro por 2 mts. de altura.

Unssilo de 5 Tn. para expellers, de estructura metalica y chapa galvanizada.

Un galp6n cerrado para depdsito de harina de carne, ndcleos vitaminicos,
Medidas: 4 x 5.

Capital de explotacién fijo inanimado:;

1.- Jaulas.

Se emplean 4 hileras de jaulas piramidales, de dos pisos no superpuestos de 1,8
mts de ancho por hilera.

Jaulas de una boca para aves de color. Sus medidas son: 36 cm. de ancho por 47
cm de profundidad por 44 de altura, con bebedero lineal canaleta de plastico y comedero
lineal de chapa galvanizada.

2.- 80 comederos lineales a cadena automitico, con seccidn retangular.

3.- 25 bebederos lineales de 2,5 mts. automaticos, de cinc enlozado con pie o de
piso (2.5 cm. por ave en prepostura)

4.- 30 comederos lineales de 1 mt. (6 comederos por cerco) para pollitos BB.

5.- 25 bebederos tipo plato invertido de plastico de 41 Its. de capacidad cadauno
(5 bebederos por cerco) para pollitos BB.

6.- 5 campanas o criaderos de 1,8mt de didmetro para calefaccién de 500 pollitos
por campana.

7.- 5 cercos metdlicos de 55 cm. de altura por 3 mt. de didgmetro para 500 pollitos
pOT cerco.
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Insumos:

1.- Consumo de alimento balanceado:

= Cr1a (30 dHAS) coooreeeececrinnirnisseess et e se e ee e ee s 750 grs /pollito
= ReCria (40 dias).....ocovvreeceeeeeceisccieee e e 1,800 kg /poliita
- Prepostura (80 dias)........ocoiieeecceeeeeceeeeeee e eer e 5,600 kg /polia
- POSIUTa (7 @ 11 MESES)urunee crrreeeeereereesemeeeeee e e esses e 3 kg /polla/mes.
2.- Energia eléctrica medido en kwh ..o 7.300 kwh
3.- Combustible para calefaccion (Diesel - 0) c.oeeeveeceecenveere e 6.900 lts.
4.- Viruta de madera para cama de pollitos ...........coovveeveeeeemovrsessreereenenn 1 Tn.
5.- Viruta de madera y cdscara de arroz para cama de aves en recria .......... 6Tn.

6.- Mano de obra
Cuidado de galpones, alimentacién,

recoleccion de huevos y limpieza .......cooeeeveveveeeeeeeeeeeeeseen. 270 Jornales.
7.- Pollitos BB de raza semipesada de color ........o.oveeeevveevemnen, 5100 unidades
8.- MediCamEntOs . .....ccuraeeirri et scoee e nenens 20.450 unidades

Vacunas para controlar Newcastle, Gumboro, Bronquitis, Tifus, desparasitado, Larin-
go-Traquettis, Diftero - viruela, Sindrome de baja postura, refuerzos vitaminicos V Otros.

9. DESINLECIANIES «...ceeeerieneiieeeee e eee e 5 litros
VBCUIIES coeiiteces ettt eee e es e eesen s e eee oo oo e s $0,02/0,05
T VITURA ot $498
JOITAL ¢ et $9,59
DOCENA A€ NUEVOS ...oceeeeieiteeeeeeeee et e $0,80
Kg de animal de deSCATte ....oovuvuvveeeeeeceeeeeeeeeeoeoeeoeeoeeeoeooe, $0,77
TN A€ GUANIO ..o e, $ 10,80
CercOS MELALICOS .vuvvvivers oottt $76
Precio de insumos:

M2 de BAIPON ..ttt ee et ee e $ 200
M2 de HNZIAAO ..ot eee s s s $ 50
Instalaciones de @ZUa ..., $ 800
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Instalaciones ElECHTICAS. ... oot $ 400
Comedero lineal 2,5 m. automatico ....oooccevcveeceeeeeee oo 5 83
Comedero lIneal 1 M. ..o oo $7,08
Bebedero lineal 2,5 m automatiCO. ... ..o $53
Bebedero tipo plato invertido ... e, $3,30
Criadora 0 CAMPANA ..ottt et eeesreee s $ 286
SHO 8 T2 TI ettt oo et $1.398
SHO A& 5 TN ottt ettt eeaeeeen oo $790
AVES BB ettt e, $0,90
KWH ot ettt et e $0,0963
Litros Diesel - 0il ..o vt eeeeeneneeneenn$ 0,30
VaCUNAS oo e e e $ 0,02 0,05
TR VIFUEQ o et ettt oo $4,89
JOTDAL L e e e $9,59
D0CeNa de NUEVOS ..o e $ 0,80
Kg de animal de desScarte ..o eeeeeeeeesi e evesressereson, $0,77
T de GUANO (o e, $ 10,80
CercOS MELATICOS «ouvvererereiiecenees e e ee e e e s e $76
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CAPITAL AGRARIO

1- CAPITAL FUNDIARIO 59.588

1.1. Mejoras Fundiarias

Instalaciones para aves 59.588
2. CAPITAL DE EXPLOTACION FIJO INANIMADO 21.419
2.1. Bienes muebles ' 21419
3. CAPITAL EXPLOTACION CIRCULANTE (10™° afio) 67.633
3.1. Gastos especiales
3.1.1. Pollitos B.B. 4.500
3.1.2. Alimentaci6n 54.000
3.1.3. Sanidad 1.020
3.1.4. Energia y combustibles 2.738
3.1.5. Viruta de cama 35

3.2 Gastos Generales:

3.2.1. Salarios 4316
3.2.2. Cuotas de Conservacién y Mantenimiento
s/Mejoras Fundiarias 596
s/Capital Explotacién Fijo 428
INGRESOS
Por venta de:
o 91.875 docenas de huevos 73.500
e 2500 animales de descarte 4.427
*Guano 217
TOTAL INGRESO 78.144
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3.3.EVALUACION DE LOS RESULTADOS ECONOMICOS OBTENIDOS.

Analizadas, desde el punto de vista econdmico, cada una de las actividades

productivas incluidas en ¢l presente estudio, es posible efectuar un analisis comparativo de
las mismas.

Para el caso de los cultivos anuales se pueden medir sus resultados a través de
una primer medida de eficiencia que est4 dada por el Margen Bruto.

Esta primer medida de resultado, nos permite visualizar lo siguiente:

Actividad productiva Cultivo Gastos Operativos Ingreso Margen Bruto,
Horticola a campo Pimiento 5.432 16.800 11.318 /ha
Espinaca 5.850 23.790 17940 /ha
Inverniculo Crisantemo 840 3.400 2.560/ 240 m?
Tomate 407 4.000 3.593 /240 m*
Invernaculo Tomate +Crisantemo 1,247 7.400 6.153 /240 m?
Fruticultura Ciruvelo 3.025 10.008 6.983/ha

Cabe acotar al respecto que el Margen Bruto de los cultivos de espinaca y
pimiento, estan referidos a has. como unidad de superficie.

En los cultivos bajo cubierta plastica, se ha tomado como unidad de superficie
la del inverndculo(240 mz).

Para el caso del monte de ciruelos, ¢l Margen Bruto esta referido a hectarea, y
a los efectos de su determinacién se tomaron los valores de Gastos Operativos e Ingresos

correspondientes al 10¢ afio, periodo a partir del cual el monte frutal esta implantado y en
plena produccion.
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Como puede observarse en el cuadro respectivo, en los cultivos horticolas a
campo, la espinaca inuestra un Margen Bruto por unidad de superficie superior al obtenido
por el pimiento, diferencia que supera el 57%.

No obstante ello, en la prictica el productor diversifica normalmente su produc-
cién ya que en determinadas circunstancias, por problemas de mercado una produccién
puede tener més precio que otra, o viceversa, producto de la oferta y la demanda existente;
y por otra factores extrinsecos al cultivo pueden hacer variar los rendimientos (factores
climdticos adversos, plagas, etc.). Ademis a ello debe sumarse la necesidad del productor
de obtener ingresos en las distintas épocas del aiio.

En lo que respecta al cultivo bajo cubierta, se observa que el Margen Bruto
obtenido por el cultivo del tomate es superior en un 40% al del crisantemo.

No obstante ello se debe recordar que ambos cultivos integran un planteo de
produccion rotativo como ya se mencionara en el andlisis técnico de dichos cultivos, lo que
permite obtener dos producciones al afio dentro de un mismo inverndculo. Asi, se observa
que el Margen Bruto de ambas producciones es de $ 6.153 , valor que supera un 71% al
obtenido por una sola produccién.

Ahora bien, para comparar las producciones a campo con las obtenidas en
inverndculo, es conveniente hacerlo bajo una misma unidad de superficie. Llevando los
valores de las producciones bajo cubierta a la unidad hectérea se obtendrian los siguientes
valores:

Cultivo en inverndculo Margen Bruto /ha
Crisantemo 106.667 ~
Tomate 149.708 ,
Crisantemo + tomate 256.375 vV

Como se puede advertir, los cultivos bajo cubierta superan ampliamente a las
producciones obtenidas a campo, con un Margen Bruto superior al $00%.

No cabe duda que las producciones bajo cubierta pléstica, constituyen una
alternativa interesante para el 4rea en estudio.

Aot
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Es oportuno también hacer un andlisis comparativo de los Miérgenes Brutos
correspondientes a las actividades pecuarias de cardcter permanente. Para ello, al Ingreso
obtenido para un afio determinado se resta el costo operativo para ese mismo ano y las
amortizaciones correspondientes.

Actividad productiva Margen Bruto
Porcinos (cochinillos) 9.911
Produccidn de huevos 7.593
Conejos para carne 5.701
Apicultura 5.239
Parrilleros 4.359

Para los referidos calculos se ha tomado como afo productivo el correspondien-
te al 109 afio.

De su lectura se puede inferir que el mayor Margen Bruto corresponde a la
produccién porcina, siguiéndoles en orden decreciente los demas rubros.

Esta dato obtenido debe tener un mero cardcter informativo, ya que el volumen

del negocio varia con cada actividad analizada, por lo que no se pueden tomar como
pardmelros comparables.

Para una mayor aproximacion se acompafa cuadro sobre Margen Bruto por
unidad productiva correspondiente a cada actividad.

MARGEN BRUTO / UNIDAD PRODUCTIVA

Actividad Margen Bruto/ Unidad
Porcinos 301/cabeza (s/N* de reproductores plantel)
Apicultura 52,39 /colmena

Conejos 52,14 fcab.(s/N2 de reproductores plantel)
Ponedoras 1,52 /ponedora,

Parritleros 0,17 /parrillero.

133



PROYECTO DE DESARROQLLO SOCIAL - PRODUCTIVO
EN MINISTRO RIVADAVIA,PROV. DE BUENGS AIRES

Del andlisis del presente cuadro, se observa que el orden de gradacién dado por
el Margen Bruto, prioriza en primer término a la produccién porcina, con un valor muy
superior respecto de las demds actividades.

Le sigue en importancia el correspondiente a la apicultura, cuyo Margen Bruto
es de § 52,39 por colmena, y con un monto levemente inferior la produccion cunicola.

Como puede apreciarse tos Mérgenes Brutos referidos a la produccién avicola

(ponedoras y parrilleros), estdn muy por debajo en relacion a las demds actividades
productivas.

Por altimo puede intentarse comparar todas las producciones -sean agricolas o

pecuarias- relduonand() los M.B. de cada una de ellas con una unidad de superficie que para
el caso se fijé el m?

Para ello los valores de M.B. de los cultivos anuales como permanentes, se llevé
a launidad de m%. En el caso de la apicultura se optd por tomar ta superficie de la colmena.
Conrelaciénalos conejos se determind la superficie de las jaulas. En parrilleros y ponedoras
se tuvo en cuenta la superficie de los galpones de cria y produccion. Por ltimo, en el caso
de los porcinos, se analizaron dos situaciones: (1) una fijada sobre la superficie cubierta

del galp6n para cerdos; (2) la otra, sumando ademds la superficie de Ia pradera destinada’

a padrillos y cerdas en descanso.

MARGEN BRUTO / UNIDAD DE SUPERFICIE (m?)

Rubro productivo M.B./m2
En invernaculo:

Tomate + crisantemo 25,64
.Tomate 14,97
.Crisantemo 10,67
Horticultura a campo

.Espinaca 1,79
.Pimiento 1,14
Fruticuttura. Ciruelo 0,69
Apicultura 209,50
Porcinos (1)90,10  (2) 0,66
Conejos 54,29
Parrilleros 42,73
Ponedoras 19,03
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De la lectura del cuadro respectivo se desprende que la apicultura posee el
mayor valor en la escala de gradacion,

Le seguirfa en orden decreciente las produccién de lechones -si se tomara

solamente en cuenta la superficie del galpan (1). Caso contrario el valor de la relacién
descenderfa espectacularmente (2).

En un menor nivel estin los conejos y posteriormente los parrilleros.

Este indice, como se puede visualizar, no permite a los cultivos intensivos
obtener una posici6n destacada en el ranking; por la sencilla razon que son producciones
agricolas y por ende necesitan de superficie de tierra para su cultivo.

Para el caso de actividades agropecuarias de cardcter permanente, es convenien-
te calcular la TIR (Tasa Interna de Retorno), basicamente por la importancia y el rol que
juegan las inversiones en la puesta en produccion de estos sistemas productivos.

Puede sefalarse que la TIR define un criterio para la evaluacién, basado en el
retorno porcentual que en el promedio anual rinde un proyecto de inversion.

Constituye una medida de eficiencia; indica la rentabilidad del proyecto en la
vida del sistema productivo analizado.

Por otra parte permite establecer una gradacién o ranking para comparar los
distintos sistemas productivos considerados.

Cabe apuntar que en ciertos proyectos, como los de granja por ejemplo, las tasas
internas de retorno pueden ser elevadas, especiaimente en aquellos de répida rotacion de
capital.

En el presente estudio se ha calculado la Tasa [nterna Marginal para cada uno
de los sistemas productivos contemplados.

En los cuadros que obran seguidamente, se ha determinado el Flujo de Fondo
para un periodo de 20 afios, como asi la Tasa Interna de Retorno.

Para una mayor clarificacion conviene seialar que los datos referentes a inver-
sion, pastos operativos como ingresos que figuran en la planitla de Flujo de Fondeo,
provienen de los costos determinaclos para cada uno de los sistemas productivos analizados.
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Cabe insistir que no se hanincluido en la determinacion de los costos respectivos,
los gastos de comercializacidn.

Caso contrario es posible que los valores del TIR hubieren manifestado otras
cifras.

De Ia observacion de los cuadros de referencia, se puede sefalar lo siguiente.

Las tasas internas de retorno més bajas responden a la produccién avicola, sean
en la produccion de huevos con el 14%, como para los parrilleros que estdn en el orden del
15%. Le sigue la actividad porcina con una TIR del 29%.

Las producciones cunicola y apicola, denotan un retorno similar indicando una
TIR en 20 aios del 49 y 48% respectivamente. En el caso de la produccién fruticota la TIR
es elevada (57%), pero para ese caso se debe destacar que no se han incluido las inversiones
de capital (tierra, mejoras fundiarias, maquinarias), sino solamente se incluyen los gastos
anuales e ingresos respectivos.

Resumiendo, las dos actividades mads rentables corresponden a Ia cunicultura
p
apicultura, rubro que en pocos anos recuperan el capital inicial invertido. Es interesante

destacar asimismo, que la produccién porcina marca un retorno interesante como actividad
productiva.
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ACTIVIDAD FRUTICULTURA: CIRUELO
FLUJO DE FONDOS (POR HECTAREA)

Ano

1

[

10
i1
12
13
14
15
16
17
18
19
20

TASA INTERNA DE RETORNO

Costo Anual

1475
627

627

627
2582
2582
2582
2582
2582
3025
3025
3025
3025
3025
3025
3025
3025
3025
3025

3025

Ingreso

0

(0

0

{
7.500
7.500
7.500
1.506
7.506
10.008
10.008
10.008
10,008
10.008
10.008
10.008
10.008
10.008
10.008
10.008

Flujo Neto

-1475
-627
-627
-627

4924

4.924

4.924

4.924

4.924

6.983

6.983

0.983

0.983

6.983

6.983

6.983

6.983

6.983

6.983

6.983

0,57472858
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ACTIVIDAD APICOLA
Flujo de fondos

Aiios  Inversion Gastos Operat. Costo Anual Ingreso Fl. Neto
1 5.873 930 6.803 600 -6.203
2 3.500 1182 4.682 2400 -2.282
3 584 1182 1766 4800 3034
4 584 3239 3823 9200 5377
5 303 3239 3542 9200 5658
6 303 3239 3542 9200 5658
7 330 3239 3569 9200 5658
8 330 3239 3569 9200 5631
9 330 3239 3569 9200 5631
10 362 3239 3601 9200 3599
11 330 3239 3569 9200 5631
12 330 3239 3569 9200 5631
13 330 3239 3569 9200 5631
14 330 3239 3569 9200 5631
15 362 3239 3601 9200 5599
16 3625 3239 6864 9200 2336
17 3124 3239 0363 9200 2837
18 256 3239 3495 9200 5705
19 256 3239 3495 9200 5705
20 256 3239 3495 9200 5705

Tasa Interna de retorno (,42886875
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ACTIVIDAD PORCINOS: PRODUCCION DE LECHONES (COCHINILLOS)

FLUJO DE FONDOS

Ao Inversion Gastos Operat.  Costo Anual Ingreso Flujo Neto
1 48940 15763 64703 27256 -37447
2 15763 15763 27256 11493
3 15763 15763 27256 11493
4 2100 15763 17863 27256 9393
5 15763 15763 27256 11493
6 160 15763 15923 27256 11333
7 15763 15763 27256 11493
3 2100 15763 17863 27256 9393
9 15763 15763 27256 11493
10 780 15763 16543 27256 10713
11 160 15763 15923 27256 11333
12 2100 15763 17863 27256 9393
13 15763 15763 27256 11493
14 15763 15763 27256 11493
15 15763 15763 27256 11493
16 2260 15763 18023 27256 9233
17 15763 15763 27256 11493
18 15763 15763 27256 11493
19 15763 15763 27256 11493
20 15763 15763 27256 11493

TASA INTERNA DE RETORNO 0,291823273



ACTIVIDAD CUNICULTURA : (PRODUCCION DE CONEJOS PARA CARNE)

FLUJO DE FONDOS

Ao Inversion Gastos Operat. Costo Anual
1 19970 11962 31932
2 11962 11962
3 11962 11962
4 11962 11962
5 240 11962 12202
6 11962 11962
7 11962 11962
8 11962 11962
9 11962 11962
10 240 11962 12202
11 11962 11962
12 11962 11962
13 11962 11962
14 11962 11962
15 240 11962 12202
16 11962 11962
17 11962 11962
18 11962 11962
19 11962 11962
20 11962 11962
TASA INTERNA DE RETORNO
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Ingreso

18589
18589
18589
18589
18589
18589
18589
18589
18589
18589
18589
18589
18589
18589
18589
18589
18589
18589
18589
18589

Flujo Neto

-13343
6627
6627
6627
6387
6627
6627
6627
6627
6387
6627
6627
6627
0627
6387
6627
6627
6627
6627
6627

0,4943698
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ACTIVIDAD AVICOLA: PRODUCCION DE POLLOS PARRILLEROS

88048
49581
49581
49581
49581
49581
49581
49581
49581
49581
49581
56750
49581
49581
49581
49581
49581
49581
49581
49581

FLUJO DE FONDOS

Ao Inversidn Gastos Operat.
! 38467 49581
2 49581
3 49581
4 49581
5 49581
6 49581
7 49581
8 49581
9 49581
10 49581
11 49581
12 7169 49581
13 49581
14 49581
15 49581
16 4958 |
17 49581
18 49581
19 49581
20 49581
TASA INTERNA DE RETORNO

Costo Anual

Ingreso

55200
55200
55200
55200
55200
55200
35200
55200
35200
55200
55200
55200
55200
55200
55200
55200
55200
55200
55200
55200

Flujo Neto

-32848
5619
5619
3619
5619
5619
5619
5619
5619
5619
5619
-1550
5619
5619
5619
5619
5619
5619
5619
5619

0,15255297
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ACTIVIDAD AVICOLA: PRODUCCION DE HUEVOS

FLUJO DE FONDOS

Ano Inversion Gastos Operat.  Costo Anual
1 81007 45768 126775
2 66008 66008
3 68473 68473
4 65768 65768
5 65508 65508
6 67023 67023
7 60768 60768
8 66973 66973
9 63873 63873
10 67633 67633
11 64873 64873
12 61908 61908
13 68473 68473
14 64908 64908
15 21419 71273 92692
16 71473 71473
17 68508 68508
18 74608 74668
19 62623 (620623
20 54630 54630

TASA INTERNA DE RETORNO

Ingreso

31717
831644
85144
72072
89572
85144
71144
85144
89572
78144
74644
74044
85144
85144
81644
89572
85144
89572
85144

32644

Flujo Neto

-95058
15636
16671
6304
24064
18121
10376
18171
25699

10511

9771
127306
16671
20236
-11048
18099
16636
14904
22521
-21986

0,142358328
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En la determinacién del capital total requerido para la produccion en el estable-
cimiento, se ha contemplado el parque de maquinarias y herramientas exigido por la
actividad horti-floricola y fruticola,

Lasiguiente actividad productiva estd representada por la apicultura.Se contar4
con un apiario de 100 colmenas, inicidndose la actividad en la primer temporada con un
nimero de cincuenta colmenas, y completando con la incorporacion de otras cincuenta en
el segundo ano.

Se ha considerado una produccion diversificada, expresada en Ia obtencion de
miel, niicleos y jalea real,

Otra unidad productiva prevista lo constituye la porcina, destinada a la produc-
cion de lechones (cochinillos). El plantel estd compuesto por 30 cerdas madres y tres
padrillos, y las instalaciones responden a las descriptas en el capitulo corespondiente.

La cunicultura, es otro rubro considerado en el presente, y la actividad estd
orientada a la cria de conejos para produccién de carne.

El proyecto contempla un plantel integrado por cien conejas madres y 10
reproductores machos.

La avicultura constituye el Gltimo rubro de produccion con dos sistemas previs-
tos, la produccion de pollos parrilleros y la produccion de huevos.

Para la cria y produccion de pollos parrilleros se ha estimado una unidad
productiva con capacidad de 1000 pollos; permitiendo la eria y engorde en el aino de 5000
pollos parrilleros, dispuestos secuencialmente en cinco madulos.

Parala cria de ponedoras y produccion de huevos se ha determinado una unidad
productiva de 2000 pollas, dividida en dos madulos de 1000 pollas cada uno.

Las unidades de produccion elegidas para este caso, son menores en volumen a
los modelos desarrollados en el capitulo correspondiente, partiendo de la premisa que la
finalidad del proyecto Granja es de producir a escala demostrativa.

Seguidamente, puede observarse un cuadro sobre los sistemas productivos

considerados en el proyecto Granja, y el tamafo de la unidad productiva establecida para
cada rubro.

7
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4. PLANEAMIENTO DE LA GRANJA

El plan que se contempla para el funcionamiento y organizacién de la Granja,
se efectuars sobre una superficie de aproximadamente 16 hectdreas.

La integracion de los distintos rubros considerados en el presente estudio, dard
lugar a una actividad granjera de caracter integral, donde estarén representadas cinco
producciones agricolas y cinco producciones pecuarias.

La diversificacion de las actividades en el esquema productivo de la Granja,
apunta, entre otros, a ofrecer distintas alternativas a los productores del rea.

El 4rea ocupada alcanza aproximadamente al 55% de la extension total del
predio. la superficie productiva que queda libre, podra ser dedicada a la producci6on de
granosy forrajes para la preparacién de alimentos destinados a satisfacer los requerimientos
nutritivos de algunos planteles. También cabe !a posibilidad de encarar otros rubros de
produccién no contemplados en el presente, pero que pueden ser considerados en un futuro
(entre otros, crias de ranas, produccién de champignones).

Los rubros de produccidn incluidos en el plan de actividades productivas del
establecimiento responden al siguiente esquema.

La produccion horticola a campo estd representada por dos especies, espinaca
y pimiento que en conjunto ocupan una superficie de dos hectdreas.

En el cultivo bajo cubierta plastica, es decir en inverndculo, se cultivaran dos
especies, una horticola constituida por el tomate y otra floricola representada por el
crisantemo. Cabe destacar -como ya se sefialara anteriormente- que ambas especies se
cultivan bajo una misma superficie cubierta, en distinta & €pocadel anoy en forma secuencial.

Ello permite, mediante el sistema de rotacién, la obtencion de dos cosechas al
ano.

En el modelo productivo contemplado, se ha considerado la instalacién de cinco
inverndculos, lo que dd una superficie cultivada de 1.200 m2.

Otro rubro contemplado es el fruticola, mediante Ia implantacion de un monte
de ciruelos en una superficie de cinco hectireas.
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Con relacion al manejo de cada rubro de produccién, cabe acotar que ya han
sido desarrollados en el capitulo respectivo.

Para una mayor clarificacion se agregan cuadros vinculados con "Cuadro de
inversiones de los rubros de produccién®, cuadro sobre "Producciones fisicas anuales" y
cuadro sobre "Gastos e Ingresos".
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GRANJA : SISTEMAS PRODUCTIVOS

ACTIVIDAD PRODUCTIVA TAMANO UNIDAD PRODUCTIVA

-Horticultura a Campo

Espinaca 1 Hectarea

Pimiento | Hectirey

Cultivo bajo cubierta (inverniculo)

5 inverndculos

Tomate + Crisantemo 240 m® cfux S = 1200 m?
Fruticultura ( Ciruelo) 3 Hectéareas
Apicultura 100 colmenas
Porcinos Plantel : 30 cerdas

5 padrillos
Cunicultura Plantel : 100 conejas madres

10 machos

Avicultura
Ponedoras para postura 1000 poned./ tandax 2 = 2000
Parrilleros 1000 pollos tanda x 5 = 5000
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CUADRO DE INVERSIONES DE LOS RUBROS DE PRODUCCION

RUBRQO MEJIQORAS CAPITAL EXPLOTACION FLIO TOTAL INVERSIONES
FUNDIARIAS VIVO INANIMADQO

Porcinos 33.110 14.100 1.730 48.94()

Conejos 16.946 2.340 634 19.970

Apiario - 1.4000 7.973 0.373

Ponedoras  24.500 - 7.924 32.424

Pollos

parrilleros  8.300 - 2.641 10.941

Inverndculos 4.010 . 0.358

Horticultura

a campo - - 58.710 (1 40.510

Fruticultura - 15.852

(1) Este valor corresponde al parque de maquinarias. De acuerdo a la intensidad de
uso se hizo incidir un porcentaje de dicho capital en cada rubro de produccién agricola

y fruticola
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CUADRO DE PRODUCCIONES FISICAS ANUALES

RUBRO

Espinaca

Pimiento

Tomate

Crisantemo

Ciruelo

Porcinos

Conejos para carne

Pollo Parrillero

Ponedoras para postura

Apicultura

PRODUCCIONES

6000 cajones / 13 Kg. cajon

2500 cajones / 12 Kg. ¢cajén

1000 cajones / 20 Kg. cajon

2500 paquetes

11.120 cajones

502 cochinillos
6 cerdas de refugo

2974 conejos
25 conejos descarte
238 Kg. de pelo faena

2.000 parrilleros

36.750 docenas de huevos

100 nicleos
3.000 Kg. de miel
10 Kg. de Jalea Real
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CUADRO DE GASTOS E INGRESOS (1)

Actividades Gastos Operativos Ingresos

Horticultura A Campo

® espinaca 5.850 23.790
® pimiento 5432 16.800

Cultivo En Invernaculo

Tomate + Crisantemo 6.235 37.000
Monte Frutal: Ciruelos 15.125 34.915
Porcinos 15.763 27.256
Conejos 11.962 18.589

Avicultura

® produccion Huevos 27.053 31.257
e produccion Parrilleros 9916 10.580
Apicultura 3.239 9.200

Total 100.575 209.387

(1) Los gastos operativos e ingresos de la producciones permanentes estan referidas
al 10¢ ano.
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Como puede observarse, los distintos rubros de produccién estardn repre-
sentados en el proyecto, al margen de los resultados econdémicos obtenidos -Margen Bruto
y TIR-, ya que esta estructura productiva, tiene basicamente como objetivo fundamental
actuar como Granja Demostrativa.

La decisi6én de adoptar o no, determinada tecnologia o sistema productivo
corresponderé exclusivamente a una toma de decisiones de los productores.

Ademds, es posible que la Unidad Productiva Granja provea de parte de su
produccidn a centros educativos y hospitalarios.

Rentabilidad de la Granja:

Para determinar la rentabilidad del sistema productivo previsto se comenzari
por determinar la primer medida residual que esté4 constituida por el Margen Total, que se
obtiene de la sumatoria de los gastos operativos e ingresos totales de Ia Granja.

Esta primer medida se obtiene por diferencia de los gastos operativos e ingresos
totales.

MARGEN TOTAL = INGRESOS TOTALES - GASTOS OPERATIVOS TOTALES

108.812 = 209.387 - 100.575

MARGEN TOTAL = % 108.812

Si a este resultado se le restan los Gastos Indirectos se obtendra una nueva
medida que es el Resultado Operativo.
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RESULTADO OPERATIVO = MARGEN TOTAL - GASTOS INDIRECTOS

96.618 = 108.812 - 12.194

RESULTADO OPERATIVO = 96.618

Si a esta medida se le restan las amortizaciones, se tendr4 una medida auxiliar
que es el Resultado después de las Amortizaciones.,

RESULTADO OPERATIVO 96.618

AMORTIZACIONES TOTALES 13.378

RESULTADO DESPUES DE AMORTIZACION 83.240

Por Gltimo, si a este resultado se lo divide por el Capital Total, se obtendr4 la
rentabilidad del proyecto.

RESULTADO DESPUES DE AMORTIZACIONES

X 100 = RENTARILIDAD
K TOTAL

83.240

= 0,29 x 100 =29 %

280.619
RENTABILIDAD = 29%

No cabe duda que este es un valor alto de rentabilidad, pero merece ser
considerado especialmente, en las explotaciones de cardcter intensivo.

Ademds, como se seiialara oportunamente, no ha sido incluido algunos gastos

generales, como tasa, impuestos, etc; y y como asi tampoco se contemplaron gastos de
comercializacion.
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Por lo tanto, se estima que el valor obtenido, est4 entre los pardmetros normales
que rigen este tipo de producciones de caricter intensivo.

Ello, est4 marcando la factibilidad econémico-productiva del proyecto de referencia
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DETERMINACION DEL CAPITAL TOTAL

Concepto Valor a Nuevo
1. CAPITAL FUNDIARIO [230.060 |
1.1. Tierra: 16 has. a $ 3.000 /ha 48.000
1.2. Mejoras fundiarias
e Casa habitaci6n (60 m?) 30.000
e Galpones y tinglados 33.000
e Tanque australiano 2.000
. e Silos para avicultura 1.600
e Alambrados perimetrales
2.360 m. x 2,50 /m.1. 5.900
¢ Alambrados internos (para
criaderos cerdos y conejos) 3.629
e Inverndculos 4.010
® Galpon e instalaciones para cerdos 25.300
e Instdlaciones para conejos 13.416
® Galpon e instalaciones para ponedoras 24.500
® Galpon e instalaciones para parrilleros 8.300
o Galpén para dep6sito cerdos y conejos 6.160
¢ Pradera permanente 160)
e Monte frutal 19.885

¢ Equipo ¢/ motor y bomba para
extraccion agua del establecimiento

y cada sector productivo. 4.200
s J 2. CAPITAL DE EXPLOTACION F1JO [109.338))
2.1. Vivo
Reproductores porcinos 14.100
Reproductores conejos 2.340
Nacleos (apicultura) 1.400

2.2. Inanimado
Magquinarias y equipos

e Tractor SO HP 20.000
e Equipo de riego 1.O00
e Pulverizadora 4.000
® Arado de rejas 4.000)
& Rastra de discos 3.800
e Azaddn rotativo 5.000
e Aporcador 1 cuerpo 200
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® Mochilas pulverizadoras (4)

¢ Sembradora manual

® Rodado

e Herramientas varias

® Bienes muebles p/avicultura

e Calefactores y extractores p/ cerdos
e Colmenas y material apicola

670
260
22.100
1.150
10.565
780
7.973

154



PROYECTO DE DESARROLLO SOCIAL - PRODUCTIVO
EN MINISTRO RIVADAVIA, FROV. DE BUENOS AIRES

CUADRO DE AMORTIZACIONES

Concepto V.U. Valor anuevo Amortizaciones
{Monto)
Casa - habitacifén 50 30.000 600
Galpones y Tinglados 40 33.000 825
Tanque australiano 40 2.000 50
Silos 30 1.600 53
Alambrados 40 9.529 238
Inverniculo (postes) 6 3.010 502
Inverniculo (postes) 2 1.000 500
Galpon e instalaciones
para cerdos 40 25.300 633
Instalaciones p/conejos 20) 13.416 671
Galpdn e instalaciones
para ponedoras 40 24.500 1.490
Galpon e instalaciones
para parrilleros 4() 8.300 208
Galpones depésitos para
cerdos y conejos 4) 6.160 154
Pradera permanente 5 160 32
Equipos ¢/motor y bomba
para agua 15 4.200 280
Tractor 50 HP 15 20.000 1.334
Equipo de riego 20 11.000 550
Puiverizadora 10 4.000 400
Arado reja 3 cuerpos 15 4.000 267
Rastra de discos 20 3.800 190
Azaddn rotativo 15 5.000 334
Aporcador 1 cuerpo 20 200 10
Mochilas pulverizadoras 6 670) 112
Sembradora manual 15 260 17
Rodado 10 22.100 2210
Herramientas varias 6 1150 192
Bienes muebles p/aviculura 15 7.924 528
Bienes muebles p/avicultura 12 2.641 220)
Calefactores 12 500 42
Extractores 20 280 14
Apicultura mat, varios 20 872 44
! "’ " 15 4.206 280
" ! " 5 56 11
g " " 4 23 6
" " " 3 1.142 381
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GASTOS INDIRECTOS (P/ determinacién de rentabilidad)

1. Salarios (encargado general) 3.436
2. Conservacién de mejoras, maquinarias, herramientas

(2% s /Valor a Nuevo)

e Casa - habitacion  {5/30.000) 600
e Galpones y tinglados (s/ 33.000) 660
® Instalaci6n para agua y tanque austratiano (s/ 3.200) 04
e Alambrados (s/ 5.900) 118
¢ Maquinas y herramientas (s/ 58.710) 1.174
¢ Rodado (s/ 22.100) 442
3. Gastos de combustibles 1.700
4. Gastos generales 4.000
Total gastos indirectos 12.194

CAPITAL TOTAL (P/ determinacién de rentabilidad)

a. Tierra 48.000
b. Monte frutal 19.885
<. Pradera Permanente 160
d. Mejoras (Valor a nuevo) 105.008
2
e. Capital explotaci6n fijo inanimado (V. N.) 39.439
2

f. Capital explotacion fijo vivo 17.840

230.332
g. Gastos Operativos Totales 50.287

2

TOTAL.: 280.619
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5. DETERMINACION DE PRODUCTORES BENEFICIARIOS

Como ya se seiialara oportunamente en este trabajo, en una primer instancia se
ha delimitado una micro-drea de aproximadamente 300 hectareas, sector hacia el cual ir4

dirigido el accionar de la Granja demostrativa a través de sus programas de asistencia
técnica.

Indudablemente que, en la medida que haya una respuesta favorable del sector
productivo hacia este proyecto; y comiencen avisualizarse cn el tiempo, cambios en término
de eliciencia en los sistemas productivos imperantes, es posible se acerquen productores
interesados, provenientes de zonas no involucradas en esta primera etapa.

Cabe destacar que ya existe un grupo de productores que ha prestado atencion
y manifiesto interés en relacion a este proyecto.

Asi, se cuenta con un grupo de aproximadamente 20 productores interesados

que, en su conjunto alcanzan las 485 hectireas, superficie que supera la unidad productiva
previamente delimitada.

El tamano predial de estas explotaciones oscila entre 6 y 80 hectéreas, de las
cuales el 65% de los productores cuenta con superficies menores a 20 hectireas.

Ademds, conviene apuntar que son diversas las actividades productivas repre-
sentadas. En este aspecto se puede sefatar que existen ocho explotaciones que poseen
monte frutal, dos productores dedicados a la actividad horticola, cuatro predios donde
impera la actividad productiva mixta, ademds de otras con produccion granjera y tambo.

Por lo expuesto, se puede apreciar que ya se cuenta con un nimero determinado
de productores interesados y posibles beneficiarios del proyecto que alcanza en principio
unas 20} explotaciones, que en extensidn supera holgadamente al 4rea fijada inicialmente.

Ello indica que, una vez puesto en marcha el proyecto de Granja Demostrativa
y los programas conducentes a la motivaci6n y asistencia de los productores, se amplie la
demanda del sector productivo hacia otras dreas.
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6- PLAN INICIAL DE INVERSIONES Y PUESTA EN PRODUCCION DE
LA UNIDAD DEMOSTRATIVA DE PRODUCCION ( U.D.P.)

El plan de inversiones,como asi el inicio y desarrollo a pleno de las actividades
productivas de la Granja, se ha previsto en un periodo de tres afios.

La realizacion de las obras de infraestructura general de la Granja, se ha previsto
para el primer ano.

El parque de maquinarias, equipos y herramientas se incorporan en el primer
ejercicio.

Con relaci6n a los distintos rubros de produccién contemplados, se ha determi-
nado el siguiente cronograma de inversiones e inicio de las actividades productivas.

La implantaci6n del monte de ciruelos se ha previsto cumplirlo en un periodo
de tres anos. Se inicia el primer afo con la implantacion de una hectérea; el segundo afio
con dos hectareas més; para finalizar el tercer ano con la implantacién de dos hectéareas,
sumando un total de cinco hectdreas determinadas en el plan.

Enlo que respecta al cultivo bajo cubierta se ha considerado iniciar la actividad
del primer aio con un invernéculo, incorporando dos médulos mas en el segundo perfado,
y construir dos inverndculos en el tercer afo, con lo que se integrarfa un sistema bajo
cubierta de cinco invernéculos.

En cuanto a las actividades horticolas a campo, éstas se inician en el primer ciclo.

En el rubro apicola se ha determinado iniciar la actividad con cincuentas
colmenas, para incorporar otras cincuenta en el segundo periodo.

Enelrenglén cunicolase prevee la puesta en marcha del criadero con un plantel
inicial de cincuenta conejas madres, y completar en el segundo afio con otras cincuentas
reproductoras hembras y los correspondientes machos,a fin de totalizar el plantel previsto
en la estructura productiva,

Se determina para el sector porcino iniciar la actividad con la totalidad del
plantel de reproductores en el primer aio de actividad granjera.
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El sector avicola inicia una actividad en el segundo afio con la puesta en
produccién de las unidades parrilleros y plantel de ponedoras.

Para una mayor clarificacion sobre el tema se agregan los siguientes cuadros de
inversiones:

¢ Calendario de inversiones
¢ Calendario de Inversiones por Rubro Productivo
¢ Calendario de Gastos Operativos

e Calendario de Ingresos
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CALENDARIO DE INVERSIONES

capital de explotacién fijo
é Mejoras Vivo [nanimado Total Total
®t Fundiarias Inversiones
1 117.850 16.670 78.877 95.547 213.397
2 41112 1.170 14.065 15.235 56.347
3 1804 - 584 584 2.388
o 4 400 2.100 584 2.684 3.084
5 600 120 303 423 1.023
6 560 120 303 423 983
7 1.202 - 330 330 1.532
8 1.604 2.100 330 2.430 4.034
g 1804 - 330 330 2.134
10 400 120 362 482 882
11 760 120 22.430 22.550 23.310
12 400 2.100 830 2.930 3.330
13 1.202 - 2.030 2.030 3.232
14 1.604 ) 330 330 1.934
. 15 1.804 120 362 482 2.286
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CALENDARIO DE INVERSIONES POR RUBRO PRODUCTIVO

2 RUBROS PRODUCTIVOS

=]

< Porcinos  Apicultura  Cunicult. Inverna. Pomed. Parrilleros Total
1 48.940 S.873 12092 802 - - 67.707
2 - 3.500 7.878 1.604 32424 10.941 56.347
3 - 584 - 1.804 - - 2.388
4 2.100 584 - 400 - - 3.084
5 - 303 120 600 - - 1.023
6 160 303 120 400 - - 083
7 - 330 - 1.202 - - 1.532
8 2.100 330 - 1.604 - - 4.034
9 - 330 - 1.804 - - 2.134
10 - 362 120 400 - - 882
11 160 330 120 600 - - 1.210
12 2.600 330 - 400 - - 3.330
13 - 330 - 1.202 - 2.641 4.173
14 - 330 - 1.604 - - 1.934
15 - 362 120 1.804 - - 2.286
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CALENDARIO DE GASTOS OPERATIVOS

ACTIVIDADES

Hortic Cultivo Monte Porcinos  Conejos  Prod  Parrilleros Apicultura total

a Campolnvernaculo  Cirucelos hucvos
1 11.282 1.247 1475 157763  S5.981 - - 930 36.678
2 11.282 3741 3577 15763 11962 18307  9.916 1.182 75.730
3 11.282 6.235  4.831 15763 11.962 26403 9916 1.182 87.574
4 11.282 6.235 3135 15763 11962 27389 9916  3.239 88.921
5 11.282 6235 5000 15763 11.962 26307 9916  3.239 89.794
6 11.282 6.235  9.000 15763 11.962 26203 9916 3.239 93.600
7 11.282 6.235 12910 15763 11962 26.809 9916  3.239 98.116
8 11282 6.235 12910 15763 11962 24307 9916  3.239 95.614
9 11.282 6235 12910 15763 11962 26789 9916  3.239 98.096
10 11.282  6.235 13353 15763 11962 25549 9916  3.239 97.299
11 11282 6.235 14239 15763 11962 27053 9916  3.239 99.689
12 11.282 6235 15125 15763 11962 25949 9916  3.239 99.471
13 11282 6235 15125 15.763 11962 24763 9916  3.239 98.285
14 11.282  6.235 15125 157763 11962 27389 9916 3239 100.911
15 11.282  6.235 15125 15763 11962 25963 9916  3.239 99.485
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CALENDARIO DE INGRESOS
ACTIVIDADES
Horlic Cultivo Monte  Porcinos  Conejos Pro d Parrilleros Apicullura Total
a campo invern.  ciruclos huevos

1 40.590 7.400 0 27256  9.294 - - 600 85.140
2 40590 22.200 b 27.256 18589 16.687 10.580 2.400 138.302
3 40590  37.000 0 27.256 18.58% 32.657 10580  4.800 171.472
4 40.590  37.000 0 27256 18589 34.058 10.580 9.200 177.273

540590  37.000 7506 27256 18.589 28.829 10.580  9.200 179.550
6 40.590  37.000 22518 27256 18.589 35.828 10.580  9.200 201.561
7 40590 37.000 37.530 27256 18.589 34.057 10.580  9.200 214.802
8 40.590  37.000 37.530 27.256 18.589 28457 10580  9.200 209.202
9 49590  37.000 37.530 27256 18.589 34.057 10.580  9.200 214.802
10 49590 37.000 40.032 27.256 18589 35.829 10.580  9.200 219.076
11 49.590 37.000 45.036 27256 18.589 31.257 10.580  9.200 219.508
12 49.590  37.000 50.040 27.256 18.589 29.857 10580  9.200 223112
13 49.590 37.000 50.040 27256 18.589 29857 10.580  9.200 223.112
14 49590 37.000 50.040 27256 18.589 34.057 10.580  9.200 227.312
15 49.590  37.000 S50.040 27256 18589 34.057 10580  9.200 227312
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7. DIRECCION DEL PROYECTO

El proyecto de Granja Integral deberé dar respuesta a una serie de objetivos y
acciones que pueden resumirse en tres grandes lineas de trabajo.

¢ Establecer una Unidad Demostrativa de Produccion Granjera de carécter
integral. .

e Identificary probar a nivel local, practicas alternativas tecnoldgicas o médulos
productivos de caricter intensivo y econdmicamente factibles que puedan significar una
mejora a los sistemas productivos imperantes en el drea.

e Promover, através de un programa de asistencia técnica, la transferencia de

aquellas técnicas, pricticas de manejo o conjuntos tecnolégicos probados, al sector produc-
tivo...

La puesta en marcha de la Unidad Demostrativa de Produccién como asf el
cimulo y diversidad de actividades, medidas y procedimientos a cumplimentar para dar
forma al proyecto, como asf su continuidad en el tiempo; exige alguna forma de conduceién
para que le de organicidad al sistema.

Por ello, se considera imprescindible contar con una extructura minima de
organizacion téenico-administrativa, que estara bajo a conduccién de un Director que tenga
la responsabilidad de la ejecucion del proyecto.

Su misién se puede sintetizar en:
Ejercer la direccidn y administracion del Proyecto Granja.

Programar, conducir, supervisar y evaluar las distintas actividadeseconémicoq-
productivas que se implementen en la Unidad Demostrativa de Produccién.

El cargo de referencia deberd ser ocupado por un profesional Ingeniero Agro-
nomo.

La Granja, como unidad demostrativa y de produccién, contaré con tres 4reas;

una primera de Producci6n, otra de Asistencia Técnica, y una tercera Administrativo-con-
table.

El sector de Produccitn estara bajo la directa responsabilidad del Director del
Proyecto, el Servicio de Asistencia Técnica sera conducido por un profesional Ingeniero

Agronomo, y el sector Administrativo a cargo de un empleado guien realizard las tareas de
apoyo al sistema.
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Para su rdpida insercidn en el medio es conveniente que el proyecto cuente con
la participaci6n de los productores involucrados .

Para ello, el Director, contaré con la asistencia de una Comisién de Apoyo, que
podra estar integrada por dos productores del drea beneficiarios del proyecto, un repre-
sentante del Ministerio de la Produccién de la provincia de Buenos Aires y un representante
del Municipio.

Los representantes oficiales serdn designados por sus respectivas instituciones.
Los representantes de los productores deberdn estar avalados por el consenso
unénime del sector productivo del drea; y el mandato de ellos serd de dos afos renovables

por un Gnico nuevo periodo.

La comision, cuyos cargos seran ad-honoren, debera reunirse conuna frecuencia
de vna reunién mensual.

Serén funciones de la Comision aportar ideas, sugerencias, conocimiento e
informacién para el normal desenvolvimiento de ta Unidad Demostrativa de Produccion.

Ademds, deberd analizar y evaluar conjuntamente con la Direccion, la gestion
realizada, como asf los planes a encarar,

Infraestructura y equipamiento

Deberé contar con una estruclura edilicia que contemple los siguientes ambien-
tes:

® Tres oficinas,destinadas a Direccién,extensionistay empleado administrativo.

e Un salon para reuniones grupales, conferencias, cursos.

En lo que respecta a equipamiento se prevee la adquisicion de:
e Mobiliario para oficinas y sala de reuniones
e Materiales y elementos de trabajo:

e Computadora e impresora

e Miquina de escribir

e Calculadora

o Proyector diapositivas

# Retroproyector

e Rotafolio

e Pizarrdn

¢ Uliles de oficina
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Costos:

El costo de la Direccion de la Granja estard conformado por las inversiones,
remuneracion de personal y gastos operativos.

Las inversiones estardn representadas -como ya se sefialara- por la infraestruc-

tura bdsica compuesta por el sector edilicio, muebles, materiales, elementos y utiles de
trabajo.

La remuneracion del personal contempla el salario del Director y de un emplea-
do administrativo.

Los gastos operativos estin compuestos por vidlicos y movilidad destinados a
sufragar  gastos de traslado  del Director por viajes a centros experimentales, cabaiias,
asistencia a cursos de actualizacidn profesional, jornadas y/o reuniones técnicas.

Se ha contemplado una partida para contratacién de terceros. Ello se refiere a

la contratacion de especialistas para el dictado de cursos o charlas técnicas destinados a la

capacitacion de productores . El monto asignado para este item se reduce a través de los
anos. El tltimo rubro previsto es el destinado a gastos de papelerfa y titiles de oficina.
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COSTO DE LA DIRECCION DEL PROYECTO (12 ANO)

1. Inversign

I.1. Edificio con destino a oficinas y sala de reuniones
grupales, charlas, conferencias
1.2. Equipamiento: Mobiliario, materiales y elementos de
trabajo (computadora e impresora, maquina de escribir, proyector
diapositivas, retroproyector, rotafolio, calculadora, ttiles de oficina)

Total Inversiones

2. Gastos

2.1. Personal
¢ Director de Proyecto: (x)
$1.600/mensuales x 13 meses

¢ Administrativo: (x) $450 mensuales x 13 meses
Subtotal:

2.2, Gastos generales

e Movilidad y viéticos
o Contratacién a terceros

e Papeleria y elementos oficina
Subtotal:

Total Gastos:

(x) No incluyen cargas sociales.

25.000

5.200

30.200

20.800
5.850
26.650

2.400
4950
1.400
8.750
35400
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8. ASISTENCIA TECNICA

Introduccién

No cabe duda que el adelanto tecnolégico constituye un elemento preponderan-
te para el desarrollo del sector agropecuario. Pero la constante generacién de tecnologia no
conforma por si sola ning(in cambio o mejoramiento, si ella no se traduce en una mayor
produccién y productividad agropecuaria

Entonces para que ello ocurra debe ser incorporada al sistema productivo ; es

decir, adoptada y usada por los productores, a través de alguna forma de transferencia de
tecnologia.

Ello estd marcando la importancia que reviste en todo proyecto de desarrollo
agropecuario, un servicio de asistencia técnica a través del cual, entre otras acciones, se
canalizarén las propuestas tecnoldgicas que apuntardn a promover cambios en el sector
productivo

Puede afirmarse sin lugar a dudas que no puede haber desarrollo sin esta
herramienta para el cambio, expresada en un sistema de extension o asistencia técnica

En dltima instancia, la funcion de un servicio de extension es inducir al cambio
de actitud de la comunidad rural que conduzca a un mejoramiento de los sistemas
productivos existentes, a una mayor eficiencia de la empresa agropecuaria como sistema
econbmico-social, como as{ una mejora en la capacidad de andlisis y toma de decisiones
del productor.

Por otra parte, debe constituir un fluido canal de comunicacién, un vaso comu-
nicante, entre el sector productivo y el de generacion de tecnologia. Sea acercando
conjuntos tecnoldgicos que signifiquen una mejora en los sistemas productivos , o técnicas
aisladas para la solucién de problemas puntuales, o llevando al centro experimental aquellos
problemas que afectan al sector para fa basqueda de sus posibles soluciones alternativas,
como asi ideas o précticas generadas por los productores -producto de su experiencia- a fin
de convalidarlas y difundirlas posteriormente al sector.

Todo ello induce a pensar que un Servicio de Asistencia Técnica, podré contri-
buir, en un plazo mas 0 menos breve, a la concrecién de los objetivos fijados.
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Objetivos del Servicio de Asistencia Técnica (S.A.T)

Contribuir al desarrollo del sector a través de una mayor eficienciay rentabilidad
de los sistemas productivos y de una mejor calidad de vida de la poblacién rural.

Para ello, se deberan generar lineas de accién prioritarias que den respuestas a
los siguientes objetivos estratégicos.

¢ Promover la adopci6n de técnicas,pricticas de manejo o conjuntos tecnold-
gicos probados al sector productivo.

Difundir los distintos avances técnicos que se logren en la Unidad Demostrativa
de Produccidn Granjera.

e Privilegiar una efectiva comunicacion entre la Unidad Demostrativa de
Produccién Granjera y los productores del drea

o Activar el nucleamiento de los productores para que -mediante el tratamiento
grupal de sus problemas y bisqueda conjunta de soluciones alternativas- se mejore la
capacidad de discernimiento, ampliando el marco de decisiones que redunde en un mejor
manejo técnico-econémico de sus explotaciones.

® Inducira la accién organizada de los productores en grupos de trabajo
asociativo, para la adquisicion de insumos, comercializacion de sus productos o la transfor-

macion de sus producciones primarias

e Incentivar el mejoramiento de todo aquello que signifique un mayor bienestar
de la comunidad rural del drea.

Estrategias de accién

El SAT en su labor de promocién, motivacion y agente de cambio deberé
establecer las distintas estrategias y metodologias de trabajo, que permitan dar respuesta a
los objetivos fijados. Por ello fundamentalmente deberd:

¢ Conocer e interpretar la problemdtica agropecuaria del drea en todo su
contexto, como asi las actitudes, intereses, necesidades y requerimientos del sector.

¢ Elaborar los programas de extensién y planes de trabajo, como asi disefiar las
estrategias metodoldgicas mas adecuadas para atender eficientemente al sector productivo.
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o Ejecutar las actividades programadas haciendo uso adecuado de las distintas
metodologias de comunicacién, con énfasis en los tratamientos grupales.

e Evaluar constantemente la labor desarrollada a fin de hacer las correcciones
y ajustes correspondientes.

¢ Acercar a la Unidad Demostrativa de Producci6n los problemas que afectan

a los sistemas productivos para su andlisis y determinacion de sus posibles soluciones
alternativas.

e Mantener una permanente y efectiva coordinacién con la Unidad Demostra-
tiva de Produccitn a fin de asegurar el éxito del Proyecto

¢ Establecer una {luida comunicacion con el sector productivo, como asi con
aquellos vinculados directa e indirectamente al mismo.

® Propiciar una ordenada coordinacion con los organismos técnicos del 4rea.

e Asegurarse una permanente actualizacion profesional y capacitacién en
extension a fin de cumplir con eficiencia el rol de Agente de cambio.

Organizacion del Servicio de Asistencia Técnica (SAT)

El Servicio de Asistencia Técnica estard representado por un profesional Inge-

niero Agrénome quien cumplird las funciones de extensionista del proyecto, fijando su sede
de trabajo en la Unidad Demostrativa de Produccion

Organizativamente dependerd de la estructura funcional de la Direccién de
Proyecto, con quien desarrollari un trabajo coordinado; manteniendo una vinculacion de
gestion participativa con otros organismos técnicos del drea de influencia.

A fin de asegurar una fluida y permanente interaccién con el medio productivo,
es conveniente que el SAT cuente con el aporte de una Comisién de Apoyo integrada por
productores del drea.

Este comité de trabajo, podra estar representado por la misma comisién de
gestion de la Direccion de Proyecto, o estar constituida exclusivamente por los productores
beneficiarios. Las pautas para la integracién de la misma ajustaran a las senaladas parala
comisién mencionada en primer término.
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Serdn funciones de este grupo de trabajo, cooperar con el SAT para un mejor
accionar del mismo en el 4rea, acercando ideas y conocimiento de las realidad, emitiendo
pareceres y haciendo conocer los intereses y necesidades del sector. Ademds, participar en
el andlisis y evaluacion de los planes y programas que se implementen.

Otro aspecto que conviene puntualizar es lo referente al financiamiento del
sistema.

Los antecedentes sobre el tema, muestran distintas formas y combinaciones Asi
se observa, con financiamiento por parte del gobierno, financiamiento compartido entre
gobierno y productores, o sufragado exclusivamente por el sector productivo. Tambien se

presentan situaciones en queel sistema es suhvencionado en una primer instanciaporel 4rea

oficial, le sigue un periodo de transicién en que ambos sectores participan en su manteni-
miento, hasta que el sistema es absorbido por el sector privado.

Para el presente, se adopt6 el criterio que el Proyecto financie el SAT en una
primer etapa (cinco afos); y cumplida la misma se inicie una segunda fase en la cual el costo
del servicio (salario del profesional y gastos operativos) sea sufragado por el sector privado,
representado por los productores asistidos.

Productores asistidos por el SAT

La microdrea contemplada inicialmente circunscribe la actividad del extensio-
nista a prestar asistencia a un niimero reducido de productores. Ello estarfa indicando una
relacion técnico-productor que girarfa alrededor de 1:20.

No cabe duda que este indice de extensinnista-productor es por demés intere-
sante, e inclusive calificarse como 6ptima.

Esta relacion es posible varie con el tiempo, de producirse los cambios econo-
mico-productivos esperados en el medio; por el acercamiento de productores provenientes
de dreas vecinas en bisqueda de asistencia técnica a sus problemas productivos.

Pero esta relacion seguird siendo interesante atn incluyendo el total de produc-

tores del partido, que segin censo del afio 1988 alcanza al niimero de noventa, lo que nos
indicaria una expresién numérica de 1 : 90.

No cabe duda la importancia que reviste esta relacion, lo que permitira realizar

una atencién esmerada y personalizada al sector productivo por parte del servicio de
asistencia técnica.
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Evaluacion del sistema

Es importante determinar los indices o pardmetros que se utilizardn para medir

en el tiempo los cambios que se vayan operando en el medio, producto de la tecnologia
transferida y adoptada por los productores.

Ello permitird, conjuntamente con la medicién de las distintas actividades
desarrolladas evaluar el trabajo del SAT.

Infraestructura y equipamiento

El profesional dispondd de una oficina para el cumplimiento de sus actividades

especificas, y de una sala para reuniones grupales, desarrollo de charlas técnicas o cursos
dirigidos a productores,

Ademis dispondrd del vehiculo del establecimiento para las salidas a campo. No

se contempla la afectacién exclusiva de un vehiculo dado el tamano reducido del 4rea de
trabajo

En lo que respecta a equipamiento, dispone de los materiales y elementos
indispensables para el desarrollo normal de sus actividades. Entre los elementos previstos

se cuenta con proyector de diapositivas, retro proyector,rotafolio y computadora para anélisis

de gestion.
Costlos:

El costo de la asistencia técnica estd conformado por la remuneracién del
profesional y los gastos operativos.

Las inversiones para el sector edilicio y equipamiento han sido incluidas en el

item costos  de la Direccién de Proyecto, dado que ambas integran una misma unidad
organizativa.

La remuneraci6n del personal contempla el salario de un profesional que
cumplird las funciones de extensionista. El drea administrativa serd asumida por el emplea-
do que cumple similares funciones en el sector Granja,

Los gastos operativos incluyen gastos de combustible,” papeleria y elementos
para funcionamiento del servicio, como asi recursos para asistencia a cursos, jornadas,
centros experimentales vinculados con su actividad. El SAT también dispondré de medios
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para la contratacién de especialistas que participen en el dictado de cursos para el adies-
tramiento de los productores. A tal fin, deberd recurrir a la partida del rubro gastos de la
Direccion de Proyecto.

Como ya se sefalara anteriormente, el proyecto financia el costo del SAT
durante los primeros cinco afos, para posteriormente ser absorbido por el sector privado.

COSTO DEL SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA (12 ANO)

Gastos
¢ Personal

¢ Salario del profesional extensionista (x)
$1.300 mensuales x 13 meses 16.900

e Gaslos generales

e Movilidad y vidticos 1.700
e Combustibles 400
e Papeleriay elementos del SAT 300
Subtotal: _2.400
Total gastos 19.300

(x) No incluyen cargas sociales

173



PROYECTO DE DESARROLLQ SQCIAL - PRODUCTIVO
EN MINISTRO RIVADAVIA, PROV. DE BUENQS AIRES

9-ASISTENCIA FINANCIERA

Conviene, para una mayor clarificacion del tema, comentar las posibles fuentes
de financiamiento, sea para el Proyecto Granja como para el sector productivo, posibles
beneficiarios del proyecto.

Asi, para el sector productivo propiamente dicho, pueden mencionarse algunas
fuentes de financiamiento, que a través de lineas crediticias, dispone el sistema bancario;
como asi préstamos que organismos oficiales otorgan, a través de la banca, para el desarrollo
de actividades productivas.

Ello indica que los productores del drea pueden disponer de crédito para
volcarlo a sus sistemas productivos, o nuevas actividades a iniciar.

En otro orden se encuentra el proyecto Granja, que bajo la administracién
Munictpal podra requerir financiamiento para su puesta en marcha,
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9.1. .FUENTES DE FINANCIAMIENTO

* BANCO DE LA NACION ARGENTINA

El Banco de la Naci6n dispone de lineas de crédito para el financiamiento del
sector agropecuario. Entre las principales figuran:

- Créditos de evolucién: Son créditos comunes que se otogan hasta un plazo
maximo de 24 meses. Expresado en pesos o délares. Con un interés del 2,509% mensual sobre
moneda pesos. Para el caso del préstamo en délares el interés es del 19,50% anual.

- Créditos especiales: Se otorga para la adquisicion de magquinarias, con un
monto que puede alcanzar hasta el 85% del valor de compra.

Estos créditos que se extienden sobre moneda norteamericana, podrén ser sobre
maquinarias de origen nacional e importadas.

Para el caso de bienes de origen nacional se podrdn otorgar hasta un plazo de
48 meses con una tasa anual del 18%. Para compra de maquinarias importadas, el plazo se
podra extender hasta 5 aios con una tasa del 16% de interés anual.

En ambos casos se cuenta con un periodo de gracia que podra ser de 1 a2 afios.
- Créditos de evolucidn estacional: Para el financiamiento de la siembra, gastos

conexos y cosecha de granos, con un plazo maximo de 270 dfas. Expresado en délares y una
tasa del 18% de interés anual.

o BIRF - BID - BNA

El Banco de Nacion Argentina cuenta con una linea de préstamos con fondos
provenientes del Banco Mundial.

Los préstamos alcanzan hasta el 70/80 % de los saldos negativos.

El plazo de amortizacién puede extenderse hasta los ocho afios, con un periodo
de gracia de uno a dos anos.

La tasa es del 16% de interés anual.
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¢ BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENQS AIRES

Lineas crediticias disponibles en la actualidad:

- Créditos para evolucién: Sin limites de monto y para gastos comunes. Se
otorgan sobre BONEX 89 més uninterés del 11% anual. La duracién de esta Ifnea crediticia
es de seis meses renovables.

-Créditos para habilitacién comercial: Hasta un monto maximo de 50.000 dgla-
res, a pagar en 12 cuotas mensuales.

El monto del crédito estard expresado proporcionalmente en moneda argentina
y norteamericana de acuerdo al siguiente detalle:

.60% en ddlares con una tasa del 1,5% de interés mensual
40% en pesos con una tasa del 3% de interés mensual

- Tarjeta PROCAMPO

Dirigido exclusivamente a clientes del Banco de la Provincia de Buenos Aires
gue posean cuenta corriente,

El sistema es el de tarjeta de compra con validez en los comercios adheridos.

El interés es variable, dependiendo del plazo de pago. Asi, hasta 90 dias es del
1 50% sobre el total de la operacién; variando segun los plazos hasta llegar a periodos de
mads 360 dias en que el interés es del 4,50% + 1% adicional por trimestre.
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e CREDITOS PARA MICROEMPRENDIMIENTOS

El Banco de la Provincia de Buenos Aires dispondrd a breve plazo de una linea
crediticia para el financiamiento de microemprendimientos.

El otorgamiento de estos créditos lo hard en coordinacién con el Gobierno de
la Provincia de Buenos Aires, a través de tres organismos que asumirén el rol de promocién,
estudio y aval técnico de las solicitudes presentadas.

Estos tres organismos son :

e Direccion Provincial de Producciones Intensivas del Ministerio de la Produccion.
e Instituto Provincial del Empleo (IPE)

e Consejo Provincial de la Mujer.

Los municipios se constituirdn en receptores de las solicitudes de crédito,
girandolas posteriormente a los ya mencionados organismos provinciales, acompanando
informe sobre el solicitante como asf destino del crédito.

Los organismos provinciales, previo estudio y aprobacién, giraran las solicitudes
al Banco de la Provincia de Buenos Aires.

Se estima que los montos alcanzardn un tope de $ 4.000, con una tasa del 129 +
7% anual de interés . El Plazo de pago se fijard en tres afios con un periodo de un afo de
gracia.

Los créditos que se canalizardn a través del Ministerio de la Produccion estardn
dirigidos a explotaciones intensivas agropecuarias y podran ser destinados a inversion o
evolucidn.
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¢ FINANCIAMIENTO DE MICROEMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS

Las instituciones intervinientes son el Consejo Federal de Inversiones, el Banco
de la Nacion Argentina, y 1as provincias.

Los fondos son aportados por las dos instituciones mencionadas en primer
término en partes iguales.

En la Provincia de Buenos Aires, el Ministerio de Economia, a través de la
Unidad de Enlace Provincial, actia de ente coordinador: recibe la solicitud de presentacion
delinteresado y brinda el asesoramiento necesario para la presentacion del proyecto, como
asf también efectiia las tramitaciones para el otorgamiento del crédito.

El Consejo Federal de Inversiones - a través del Fondo Federal de Inversiones-
actiia como organismo financiero, presta apoyo técnico para la formulacién y evaluacién de

los proyectos, como asi realiza el estudio y aprobacion de los mismos desde el punto de vista
técnico y econdmico.

El Banco de la Nacién Argentina constituye el agente financiero encargado de
realizar - a través de sus sucursales - el tramite de orden legal y administrativo para el
otorgamiento del crédito.

Para el caso del conurbano Bonaerense, los fondos necesarios para este tipo de
emprendimientos son aportados exclusivamente por el Fondo Federal de Inversiones, y los
tramite de ventanilla se realizan a través del Banco de la Provincia de Buenos Aires.

El crédito estd dirigido a pequefos productores y artesanos, sean estos personas
fisicas o juridicas.

Los prestamos pueden ser destinados para la adquisicion de bienes de capital,
conformacion de capital de trabajo o capacitacion.

La tasa de interés es del 14% anual, pudiéndose financiar hasta el 1009 de los
proyectos.

La moneda usada es dolar estadounidense.

Los montos, periodos de gracia y amortizacion son los siguientes :
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Destino Monto Periodo Amortizaciones
méximo (dis) de Gracia

Adquisicidn de bienes

de Capital 15.000 11/2 ano 4 1/2 aios

Conformacién de

capital de trabajo 5.000 [ afo 2 1/2 ainos

Capacitacion 1.500 Ajustados de acuerdo al proyecto
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e CREDITOS PARA LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA ( PYME )

El organismo financiero para este tipo de créditos es el Fondo Federal de
Inversiones ( C.F.L)

El organismo provincial que actiia como coordinador en la Provincia de Buenos
Aires es la Unidad de Enlace Provincial del Ministerio de Economia.

El solicitante elige el banco ventanilla que puede ser oficial o privado.
El destino de los créditos es para el financiamiento de proyectos productivos.

El monto de los préstamos depende del proyecto que se quiera financiar y puede
alcanzar hasta el 50% del activo fijo.

El plazo es hasta 8 afos y se pueden otorgar periodos de gracia.

La tasa es del 14 % anual.
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¢ PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO MUNICIPAL

Constituye una linea de préstamos que, con recursos del Banco Mundial, el
Gobierno de la Provincia de Buenos Aires destina al financiamiento de inversiones fisicas
y asistencia técnica de jurisdiccion municipal.

El organismo ejecutor es la Subsecretaria de Fortalecimiento y Desarrolio
Municipal dependiente del Ministerio de Economia de la Provincia de Buenos Aires,

Los beneficiarios son las comunas que podran destinar los recursos a la concre-
cién de proyectos que signifiquen un aporte o mejora al municipio o comunidad.

Los créditos podran ser destinados a la realizacion de obras de infraestructura,
adquisiciones y asistencia técnica para la formulacion y ejecucién de proyectos y programas.

Los montos méximos estan fijados en $ 150.000 para adquisiciones; $ 500.000
paraobras; siendo a determinar parael caso de créditos en asistencia técnica, a ajustar segtin
proyectos.

Los préstamos son en pesos y la tasa de interés es del 7,73% anual sobre el saldo
més un 2% anual con destino al Fondo de Desarrollo Municipal.

Los plazos fijados para fa amortizacion de la deuda es hasta un méximo de 10

afios para obras, incluyendo hasta un aiio de gracia. Las adquisiciones tienen un plazo
maximo de amortizacién de 6 anos.
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9.2. DETERMINACION DEL FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

En el item anterior se han descripto distintas fuentes de financiamiento como
asi las lineas crediticias existentes para el sector agropecuario, provenientes del sistema
bancario oficial o de organismos estatales que a través de la banca otorgan para actividades
productivas

Asimismo, se ha hecho referencia al Programa de Fortalecimiento y Desarrollo
Municipal que el Gobierno de la Provincia de Buenos Aires - con recursos del Banco
Mundial, - pone a disposicidn de las Comunas para el financiamiento de inversiones fisicas
de naturaleza municipal y asistencia técnica.

De lo comentado hasta aquf, el proyecto de referencia podria encuadrarse
dentro de los términos fijados por la luente de linanciamiento indicada en el Gltimo pérrafo.

Ademis, conviene sefalar que algunos organismos internacionales es posible
otorguen préstamos para el emprendimiento de proyectos, de las caracteristicas del estudio.
Estos toman cuerpo ante presentaciones o requerimientos concretos, y las caracteristicas
de los mismos ( montos, periodos de amortizacion, intereses y periodos de gracia )se ajustan
a cada situacion en particular,

Ahora bien, partiendo de 1a premisa que pueden existir otras fuentes de finan-
ciamiento, ademds de las sefialadas, y atento a la necesidad de efectuar una propuesta
especifica para el presente modelo se ha tomado el siguiente criterio de financiamiento a
los efectos de proyectarlos al presente modelo.

Sus caracteristicas son las siguientes :

¢ Monto de financiamiento : 70 % sobre saldos negativos.

e Periodo de amortizacion : § anos

® Perfodo de gracia : 1 aio

e Tasa de interés : 12 % anual sobre saldos.

Las condiciones mencionadas precedentemente responden en general, a las
fijadas por algunas fuentes de financiamiento; por ejemplo el correspondiente al crédito
BIRF-BID-BNA ya comentado, a excepcién de los intereses. Con relacidon a las tasas de
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interés, se estd observando una disminucién manifiesta en la plaza bancaria local. Ademais,
en el plano internacional las mismas estdn por debajo de las aplicadas en el orden nacional.

Cabe recordar, que en el Programa de Fortalecimiento y Desarrollo Municipal

la tasa aplicada es del 9,73 %, por lo que se determiné un coeficiente medio para el presente
modelo.

Para la determinacién del saldo a financiar a través del crédito se tendran en
cuenta los ingresos provenientes de ventas y el total de usos. Su diferencia dard como

resultado el saldo negativo a financiar,

Elcrédito financia hasta el 70 % de los saldos negativos, y el 30 % restante deber4
ser aportado por el Gobierno Provincial y/o Municipal, u otro origen de fondos.

Los saldos negativos se presentan en los dos primeros afios del proyecto.

Para el andlisis financiero se tiene en cuenta la Unidad Demostrativa de Pro-
duccion Granjera, la Direccion del Proyecto y el Servicio de Asistencia Técnica.

A fin de determinar el servicio de la deuda se aplicd la signiente formula:

(1+r)" .-1
C=M e
(1 +r)" .r
donde:
C = Cuota

M = Monto del préstamo
1 = Tasa de interés

n = Periodo de amortizacién
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9.3 DETERMINACION DE LAS FUENTES Y USOS DE FONDOS

En el cuadro de Fuentes y Usos de Fondos se han representado los gastos e
ingresos correspondientes a la Unidad Demostrativa de Produccion Granjera, como asf los
requerimientos de la Direccion del Proyecto y Servicio de Asistencia Técnica.

Las Fuentes estan conformadas por los ingresos provenientes de ventas de la
granja, los créditos necesarios para concretar el proyecto y un aporte que puede provenir
de fondos pertenecientes a la Provincia o Municipio.

Los valores que figuran en el rubro créditos corresponden al financiamiento del
70 %0 de los saldos negativos correspondientes al primer y segundo aiio.

E130 % restante representado por aportes provenientes del Gobierno Provincial
yfo Municipal, para los dos primeros aiios.

Estos Gltimos aportes pueden tener diversos origenes, que pueden ser aportados
por otras instituciones que provean de fondos en caricter de préstamo y/o subsidio.

Los usos corresponden a la sumatoria de gastos originados en el 4rea Granja,
Direccién del Proyecto y Servicio de Asistencia Técnica, mds el servicio de la deuda.

Se observa que entre el tercer y quinto aiio la provincia o el municipio deberén
aportar una partida de escaso monto a los fines de cerrar el balance del Proyecto.

A partir del sexto afio, el Proyecto comienza a mostrar una diferencia positiva,
producto de los satdos favorables observados. Estos remanentes positivos se van incremen-
tando a través del tiempo.

Ello indica que en pocos afios el Proyecto estarfa en condiciones de reintegrar
los anticipos efectuados hasta el quinto afio.

Otra alternativa que puede considerarse vilida consiste en que el municipio o
la provincia abonen - en los primeros afios - las remuneraciones del personal afectado; con
lo cual el Proyecto mostraria saldo favorable ya a partir de el tercer periodo.

A partir del ejercicio agricola en que la Granja entra en ritmo de plena produc-
cién y aicanza los niveles esperados, se aseguran los saldos positivos del Proyecto.
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En razon de lo expuesto, como asf del analisis del Cuadro de Fuentesy Usos de
Fondos, se demuestra - desde el punto de vista financiero - la viabilidad del proyecto.
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CONCEPTO

Afno 1

Aino 2

Ano3

Anod

Ano5. Afoé6

Ano 7 Aio8 Ano9 Anol0 Afoll Afiol2 Afol13 Afol4 Afols

| FUENTES

Ingresos por venta 85.140 [138.302 |171.472 |177.273 | 179.550 {201.561 [214.802 |209.202 | 214.802 | 219.076 | 219.508 | 223.112 [223.1121 227312 | 227312
| Créditos 183.420 | 56.160 . - - - - - i - ] ] - ] i
| Aporte Gobierno Prov.o Munic 78.609 | 24.069 | 26.595 | 24.903| 21438 - - ] ] } ] ] ] ]

Total Fuentes 347.169 |218.531 {198.067 [202.176 | 200.988 ;201561 |214.802 |209.202 | 214.802 | 219.076 | 219.508 |223.112 |223.112 | 227.312 | 22 1312

USOS

Granja

Inversion 213397 | 56347 | 2388 | 3.084| 1023, 983 | 1532 | 4034] 2134 82| 22500 3330| 3232] 1934] 228

Gastos Operativos 36.678 | 75.730 | 87.574 | 88.921| 89.794 . 93.600 | 98.116 | 95.614 | 98.096 | 97299 | 99.680 [ 99.471 | 98.285 | 100.911 | 99.485

Gastos Indirectos 12.194 | 12.194 | 12.194 | 12.194] 12.194 | 12.194 | 12.194 | 12.194 | 12.194 | 12.194 | 12.194 | 12.194 | 12.194 | 12.194 | 12.194

Usos 262.269 |144.271 |102.156 |104.199 | 103.011 1106777 |111.842 |111.842 | 112.424 | 110375 | 134.383 [ 114.995 | 113.711 | 115.039 | 113.965

Direccion Proyecto |

Inversion 30.200 - - - - - - - - . - - - - -
| Remuneraciones 26.650 | 26.650 | 26.650 | 26.650 | 26.650-| 26.650 | 26.650 | 26.650 | 26.650 | 26.650 | 26.650 | 26.650 | 26.650 | 26.650 | 26.650
| Gastos Operativos 8750| 6300 | 6300| 3.800| 3.800] 3.800| 3800 | 3.800] 3.800| 3800| 3.800] 3800| 380! 3.800! 3800

Usos 65.600 | 32.950 | 32.950 | 30.450| 30.450 | 30450 | 30.450 | 30.450| 30450 | 30450 | 30.450 | 30.450 | 30.450 | 30.450 | 30.450
| Remuneracion 16.900 | 16.900 | 16.900 | 16.900] 16.900 . . i ] ] ] ] ] ] ]
- Gastos Operativos 24007 2400 | 2400 2400| 2.400 - - - - - - . - - -

Usos 19.300 | 19.300 | 19.300 | 19.300| 19.300 - i ] ] ] ] ] ] ] ]

SUBTOTAL USOS  [347.169 [196.521 {154.406 |153.949 | 152.761 | 137.227 [142.292 |142.292 |142.874 | 140.825 | 164.833 | 145.445 |144.161 | 145.489 |144 415

Servicio Deuda -1 22010 | 43.661 | 48.227| 48227.| 48227 | 48227 | 48227 48227 | 48227 | 11305 - - - -

TOTAL USOS 347.169 |218.531 |198.067 |202.176 | 200.988 | 185.454 | 190.519 {190.519 |191.101 |189.052 | 176.138 |145.445 [144.161 | 145.489 |144.415

SALDO 0 0 0 0 04 16.107 | 24.283 | 18.683 | 23.701 | 30.024 | 43370 | 77.667 | 78.951| 81.823 | 82.897

Al
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10- EVALUACION DEL PROYECTO

Como indicador para la evaluacion del Proyecto se utiliza la Tasa Interna de
Retorno (TIR).

Para su célculo,se han tenido en cuenta los ingresos y egresos que genera el
proyecto al margen del origen de los foendos.

Cabe puntualizar que se ha desechado e valor residual de algunas inversiones
que adin poseen vida (til, como es el caso de las maquinarias.

El proyecto est4 integrado por la Granja que genera gastos -por inversiones,
gastos operativos y gastos indirectos- e ingresos por venta; la Direccién del Proyecto con
egresos- producto de inversiones, remuneraciones y gastos operativos-, y por tltimo el
Servicio de Asistencia Técnica con su costo anual -remuneraciones mas gastos operativos-,
que llega hasta el quinto aiio de vida del proyecto. (Ver cuadros)

De manera tal que la TIR reflejara la rentabilidad del proyecto en su conjunto.

Cabe acotar que la Tasa Interna de Retorno obtenida es Marginal, ya que no se
ha considerado, por ejemplo, el valor de la tierra, por ser un predio del Municipio ya
existente.

En el cuadro correspondiente se ha calculado el flujo de fondos para un perfodo
de 15 afios, como asi la Tasa Interna de Retorno correspondiente.

En suma, puede observarse que se ha obtenido una Tasa Interna de Retorno del
11,5%, valor éste que nos indica una rentabilidad interesante para el proyecto, por lo que
puede considerarse satisfactorio.

Conviene apuntar que se ha efectuado asimismo, un anélisis de sensibilidad del
proyecto, con el fin de observar el resultado ante alteraciones producidas en las variables
de costos e ingresos.

De la lectura de los cuadros respectivos se puede visualizar que una disminucién
del 5% en los ingresos reduce la TIR al 8,2%; y un aumento del 5% en los gastos de la Granja,
marcan una TIR del 9,2%.

Del andlisis de estos dos valores,se inliere que un aumento en los costos denota
una menor sensibilidad que una disminucion de igual magnitud en los ingresos.
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Por otraparte, conviene destacar que ambos valores continfiansiendo atrayentes
para la concrecién del proyecto.
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TASA INTERNA DE RETORNO DEL PROYECTO

EGRESOS
Afos {INGRESOS| Granja | Direccion S.AT Total Saldo
1 85.140  262.269 65.600 19300 347.169  -262029
2 138.302  144.271 32.950 19300  196.521  -58.219
3 171472  102.156 32.950 19300 154406 17.066
4 177.273  104.199 30.450 19300  153.949 23.324
S 179.550  103.011 30.450 19.300  152.761 26.789
6 201.561  106.777 30.450 0 137227 64.334
7 214802 111.842 30.450 0 142292 72.510
8 209.202  111.842 30.450 0 142292 66.910
9 214.802  112.424 30.450 0 142874 71.928
10 219.076  110.375 30.450 0 140.825 78.251
11 219.508  134.433 30.450 ) 164.883 54.625
12 223112 114.995 30450 (0 145445 77667
13 223112 113.711 30.450 0 144.161 78.951
14 227312 115.039 30.450 (0 145489 81.823
15 227312 113.965 30.450 0 144415 82897
TASA INTERNA 0,115268
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TASA INTERNA DE RETORNO DEL PROYECTO.
ANALISIS DE SENSIBILIDAD ( - 5% DE INGRESOS )

EGRESOS
Afios  |INGRESOS Granja {Direccién S.AT. Total Saldo
1 80.883  262.269 65.600 19.300 143,169 -266.286
2 131.387 144271 32.950 19300 196521  -05.134
3 162.898 102.156  32.950 19.300  154.406 8.492
4 168.409  104.199  30.450 19300  153.949 14.460
5 170573 103.011 30.450 19.300 152.761 17.812
6 191483 106777 30450 0 137227 54.256
7 204.062  111.842 30450 0 142.292 61.770
8 198.742  111.842 30450 0 142.292 56.450
9 204.062 112424 30450 142874 61.188
10 208.122 110375 30.450 0 140.825 67.297
11 208.533 134433 30.450 0 164.883 43.650
12 211956  114.995 30.450 (}  145.445 66.511
13 211956 113711 30.450 0 144.161 67.795
14 215946 115.03%9 30.450 (1 145.489 70.457
15 215.946  113.965 30.450 } 144415 71.531
TASA INTERNA 0,082642
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TASA INTERNA DE RETORNO DEL PROYECTO.
ANALISIS DE SENSIBILIDAD ( +5% DE GRANJA)

EGRESOS
Afos | INGRESOS |Granja | Direccion S.AT. Total Saldo
1 85.140  275.382 65.600 19.300  360.282 -275.142
2 138.302  151.485 32.950 19300 203.735  -65.433
3 171472 107.204 32.950 19300 159514 11.958
4 177273 109.409 30.450 19300  159.159 18.114
5 179.550  108.162 30.450 19300 157912 21.638
6 201561 112.116 30.450 0 142.5606 58.995
7 214802  117.434 30.450 0 147.884 66.918
3 209.202  117.434 30450 } 147.834 61318
9 214.802  118.045 30.450 0 148.495 66.307
10 219076 115.894 30450 0 146.344 72.732
11 219.508  141.155 30.450 0 171.605 47.903
12 223112 120.745 30.450 0 151195 71.917
13 223112 119.397 300450 0 149.847 73.265
14 227312 120.791 301450 0 151241 76.071
15 227.312  119.663 30.450 0 150.113 77.199
TASA INTERNA 0,091922
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11. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El presente estudio se refiere a un proyecto de desarrollo social-productivo a
implementarse en el drea rural denominada Ministro Rivadavia, del partido de Alte. Brown.
El mismo consiste en conformar un proyecto de Granja integral que sirva de modelo
productivo y contribuya a promover el crecimiento y desarrollo del sector.

Através del estudio se analizan - bajo un enfoque técnico - econdmico - distintas
actividades productivas de cardcter intensivo, y posteriormente su integracién a través de
la Unidad Demostrativa de Produccion Granjera.

Producto de ello, se observa la viabilidad det mismo.

Asi, las medidas de resultado econdmico obtenidas para cada uno de los rubros
de produccidon examinados, muestran valores interesantes. Ello afirma el concepto que los
sistemas de produccidn de caracter intensivo considerados, pueden constituir una alterna-
tiva vilida para el desarrollo del sector.

Ademis, la rentabilidad de la Unidad Demostrativa de Produccion arroja un
valor del 29%, cifra por demds interesante.

Asimismo, la Tasa Interna de Retorno que obtenida engloba el sector Granja,
la Direccion del Proyecto y el Servicio de Asistencia Técnica, indica su factibilidad.

Por otra parte, desde el punto de vista del financiamiento, serfa posible llevar
adelante dicho proyecto.

Ensintesis, el presente modelo, con las alternativas productivas propuestas y un
esquema organizativo y de asistencia técnica como apoyo a la Unidad Demostrativa, denota
a traves de las medidas de resultado econémico obtenidas, la viabilidad del proyecto que
avalan su concrecion.

En otro orden, es importante destacar los sectores que se verén favorecidos con
el proyecto de referencia.

Por una parte, se encuentran los directos beneficiarios constituidos por los
productores del drea involucrados en el proyecto. Por la otra, se considera que los logros
que se obtengan por la implementacion del programa de asistencia técnica, se extenderan
a través del tiempo a las demds dreas de influencia.
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Ademis, se estima podran beneficiarse indirectamente otros sectores vinculados
al sistema productivo, como el sector que abarca la distribucién y comercializacién de la
producci6n, los que se dedican a la venta de insumos y prestacion de servicios, los profesio-
nales agropecuarios como consecuencia de la dinamizacién tecnologica del sector.

Elsector pliblico por una mayor recaudacién fiscal, generada por el aumento de
la actividad econOmica.

Asimismo, habrd una mayor demanda laboral de mano de obra asalariada por
parte del sector productivo, por lo que se generardn nuevas fuentes de trabajo.

Por Gltimo, conviene puntualizar que es esencial prestar debida atencidn a la
puesta en marcha del proyecto, a fin de asegurar la evolucion favorable del mismo y el
desarrollo del sector involucrado.

Se debe establecer un programa de entrenamiento en pre-servicio para los
profesionales del Proyecto en aspectos que involucren las dreas tecnologicas y de gestion
en producciones intensivas, como usi en metodologias y estrategias vinculadas con la
transferencia de tecnologia.

Conviene propiciar la coordinacion con otras instituciones para establecer
programas de promociéon comunitaria.

Ademds, promover la participacién activa de la familia rural en el desarrollo de
otras actividades productivas que generen nuevas fuentes de trabajo.

Y, propiciar una activa participacion de la poblaci6n rural en la implementaci6n
del proyecto para su rdpida insercién en el sector.
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ANEXO
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CRIA INTENSIVA DE LOMBRICES (*)

¢ Introducciéon

En los dltimos afos ha tomado gran incremento la cria intensiva de ciertas
variedades de lombrices que alimentadas con deshechos orgénicos, sean vegetales o anima-
les, expelen un excremento que constituye un abono orgénico de excelente calidad.

Esta expansion se produjo primeramente hace décadas en EEUU, y posterior-
mente tuvo una fuerte eclosion en Europa. Hoy estd tomando incremento también en
nuestro pais.

El objetivo principal de la crianza de lombrices es el recicladoe de los deshechos
organicos que se transforman en fertilizante orgénico (humus), y al mismo tiempo con una
gran produccién de lombrices que puede ser destinada a la alimentacion de los animales.

Este producto, que constituye el excremento de las lombrices, conforma un

compuesto organico que incorporado al suelo constituye un abono de excelentes propieda-
des.

La lombricultura puede calificarse como una actividad agro-industrial. Es rela-
tivamente accesible para iniciarse, de reducida inversion, que no requiere mucho espacio y

no exige mucha mano de obra. Ademds, en poco tiempo se puede recuperar la inversion
inicial.

¢ La lombriz roja

Lalombriz de tierra pertenece al grupo de los invertebrados anélidos, que tienen
el cuerpo formado por numerosos anillos.

Lalombriz excava galerias en la tierray mientras realiza esta operacién consume
grandes cantidades de tierra, hojas descompuestas, o cualquier otro residuo organico que
es transformado en su intestino y expelido por el ano en forma de "humus de lombriz",
excelente abono orgénico.

Lalombriz comin no es apta para explotarla en cautividad. Su rendimiento en
humus es muy escaso, ademis de tener poca prolificidad.

La especie mis comunmente criada es el gusano comiin de estiércol, denomina-
da Eusenia foetida.
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Entre las especies més conocidas que pueden explotarse en cautividad es la
denominada Jombriz roja de California; de la cual se han obtenido por seleccién varios tipos
que pueden criarse en terrenos al aire libre.

La lombriz roja adulta, mide de 5 a 6 cm, y su di4ruetro oscila entre 3 y 5 mm;
de color rojo oscuro, pesando aproximadamente 1 gramo. El largo promedio varia entre 32
y 90 mm.

Esta lombriz de criadero, importada de Estados Unidos es muy vivaz, muy
prolifica y se adapta a variadas condiciones climéticas.

Las lombrices son hermafroditas, poseyendo en el cuerpo ambos Organos repro-

ductores. No se pueden autofecundar, pero al acloparse con otras lombrices se produce una
fecundacién reciproca.

Cuando se realiza la copulacién entre dos lombrices, 1o hacen en un liquido
viscoso que segregan; y es dentro de este liquido que forma una especie de cdpsula donde
quedan depositados y protegidos los huevos. '

Cuando la temperatura y humedad del medio son adecuadas se aparea cada 7
dfas. Las- cépsulas -donde se encuentran los huevos- se abren entre los 14 y 21 dias de
incubacidn, variando el nimero de crias de 2 a 20.

La Eusenia foetida alcanza la madurez sexual entre las 6 /2 y9 Y, semanas,
dependiendo ello basicamente de la temperatura.

La humedad, temperatura y pH juegan un rol importante en la vida de estas
lombrices.

Asi, deben estar en un ambiente hiimedo para que puedan crecer, reproducir y
producir. El ambiente medio 6ptimo de humedad es del 75%.

La temperatura también desempefia un papel importante en las distintas fases
de la vida de Ias lombrices, e inclusive en su actividad productiva.

Un exceso de temperatura puede matarlas, debiendo destacarse que soportan
hasta Jos 30 °C. La temperatura 6ptima gira entre los 16 y23eC.

El pH del medio donde vive la lombriz roja californiana debe ser cercano a
neutro, alrededor de 7. Un exceso de acidez es perjudicial para las mismas.

199



FPROYECTQ DE DESARROLLO SOCIAL - PRODUCTIVO
EN MINISTRO RIVADAVIA, PROV. DE BUENOS AIRES

¢ El humus elaborado por la Lombriz

El material orgénico que existe en el suelo estd sujeto a muchos agentes de
descomposicién, incluidos los microorganismos y los animales. '

Los residuos de los vegetales pueden descomponerse por la microflora, pero
existen restos vegetales que no se descomponen ficilmente. Las Jombrices juegan un rol
importante en este proceso inicial de transformacién de ta materia orgénica.

La etapa final de la descomposicién del material organico constituye el proceso
de humificacién que se debe principalmente a microorganismos del suelo; pero se acelera
por el pasaje de dicho material orgénico a través del intestino de las lombrices, gracias ala
microflora contenida en ellos.

La lombriz roja californiana cuando estd presente en un sustrato que le es
favorable, inicia su actividad comiendo grandes cantidades de materia orgénica por dfa para
sus necesidades fisiolgicas y crecimiento, y la transforma, a través de la actividad de la
digestion expeliéndolas a través del ano en forma de humus.

La lombriz transforma la materia organica en un sustrato mucho més accesible

a los microorganismos, creando un medio éptimo que favorece el desarrollo intenso de
bacterias y hongos.

De la doble accién degradante desarrollada primero por la microflora y después
por la lombriz, se obtiene un producto himico de excelentes caracterfsticas que lo hacen
un abono de primerisima calidad.

Ademds de poseer elementos nutritivos esenciales presencia manifiesta de
microelementos, contiene una flora bacteriana riquisima, que permite la recuperacién de
sustancias nutritivas retenidas en el suelo, la transformacién de otras materias organicas. El

alto contenido de dcidos himicos aporta una amplia gama de sustancias fitorreguladoras
del crecimiento de las plantas,

e Materia Orginica

Los materiales orgdnicos usados para obtener el humus pueden ser de distintos
orfgenes. El mas conocido es el estiércol de vacuno; siendo asimismo usado el estiércol de
equino, porcino, conejo y ovino. El estiércol de aves tiene el inconveniente de tener una
elevada acidez, lo cual exige su previa neutralizacién. Existen experiencias positivas em-
pledndolos previo tratamiento y en mezclas con otros componentes.
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La industria alimentaria puede proveer materia prima (orujo de uva, de manza-
na, cascaras de naranja u otros frutos citricos, bagazo de cafia de azdicar); que previo
tratamiento segiin su origen puede ser utilizado.

Tarmbién determinados residuos orgdnicos de la industria frigorifica pueden ser
aprovechados. Los restos vegetales provenientes de mercados de frutas y hortalizas. La
viruta y aserrin proveniente de los aserraderos puede ser usado para complementar el
volumen de] estiércol agregado.

El producto més usado es el estiércol de vaca. El agregado de paja u otro residuo

celuldsico a este estiéreol tiene por finalidad aumentar la cantidad de celulosa para la
preparacion del sustrato.

El proceso de fermentacién y maduracién del estiércol es provocado por mi-
croorganismos en los cuales éste es riquisimo.

El estiéreol de vaca transformado por la lombriz e incorporado al suelo es
aprovechado mucho mis rapidamente que si se hubiera distribuido en su estado original.
Debe tenerse presente que el proceso de transformacion del mismo en el suelo es lento, ya
que debe pasar varias etapas desde su incorporacién. Después de esparcido y ya madurado
recién es atacado por la microflora del suelo y posteriormente degradado y mineralizado.
En cambio el humus de lombriz tiene una accién répida en el suelo, ya que es incorporado
mucho miés degradado aportando mas rapidamente los principios nutritivos al suelo.

® Tecnologia aplicada

Los criaderos pueden estar al aire libre, sin necesidad de estar protegidos por
ninguin tipo de cubierta. Los lechos deben tener una orientacion norte-sur.

Los lechos (cunas o bandejas) se pueden hacer directamente arriba del suelo. El
lugar de asiento de las cunas es conveniente tenga una suave pendiente para facilitar el
escurrimiento del agua de Huvia.

El ancho de fa bandeja puede estar entre uno y dos metros y un largo variable.
Para facilitar su manejo y cuidado se puede comenzar con cunas 2 m. de ancho por 10 m. de

largo. Entre bandeja y bandeja debe existir un espacio considerable para permitir el paso
del personal y trastado de materiales.

Se deberd disponer de abundante agua para el riego de los lechos.

Es conveniente que el espesor del sustrato sea de 15/20 cm. en verano y de 25/30
cm. en invierno.
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Una vez decidida la puesta en marcha del criadero, se debe determinar con la
suficiente antelacion el establecimiento proveedor de las lombrices. La entrega de las
mismas se hace por nimero de lombrices. En la venta irdn lombrices adultas, medianas,
chicas y huevos (cocona).

Normalmente, la materia orgénica que sirve de alimento a las lombrices est4
constituida por estiércol.

Se debera prestar especial atencién en utilizar un estiércol descompuesto, es
decir ya fermentado, cuya temperatura no supere los 25 2C, ya que un estiércol en fase de
fermentacion puede alcanzar temperaturas superiores a los 70 2C lo que puede provocar la
muerte de las lombrices.

El'material parala formacién del camulo, ademis de fermentado es conveniente
que sea poroso y desmenuzado para favorecer la suficiente circulacion de aire en la cuna.

Ello garantizard la presencia del oxigeno necesario para la respiracién de las
lombrices como asi para los procesos quimicos de la estabilizacion del humus. Ademis,
evitard el gasto de energfa para la actividad motora de la lombriz, que conservaréd para
desarrollar sus actividades fisiologicas.

El pH debe girar entre 6,8 y 7.2, ya que la acidez hace que las lombrices se
alejen de ese medio 4cido.

Ello indica que el material debe pasar por un previo proceso de fermentacion,
ya que las fermentaciones posteriores en el sustrato provocarian un exceso de temperatura,
un mayor grado de acidez y formacion de gases que se desprenden durante la fermentacion,
lo que determinaria la muerte de las lombrices,

La eleccion del material orgdnico, sea estiéreol u otro es importante para el éxito
del criadero.

En la preparacion de las cunas es conveniente que se coloque primero un
colchon de paja sobre la superficie del terreno. En algunos criaderos se acostumbra a colocar
previamente una ldmina de material pldstico. Esta capa de paja debe tener el ancho y largo
del drea delimitada y unos 10 cm. de alto. Este sector servira de refugio a las lombrices,
cuando por circunstancias adversas se produjeran cambios ambientaies en el cimulo.

Posteriormente se agrega el estiércol para formar el cimulo sobre la superficie
de la bandeja hasta unos 20 cm. de alto. Este espesor variara segiin la época del afo.
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Una vez colocado se riega con el fin de humedecerlo,

Cuando exista problema de :;(:lCideZ, se puede bajar la misma con el agregado de
carbonato célcico, a razon de 300 gr./m”.

Después de preparado el sustrato conviene regar frecuentemente para mantener
un buen estado de humedad. Los riegos son mds abundantes en verano que en las €pocas
frias.

Al cabo de un tiempo, aproximadamente treinta dias, previo control de la
humedad, temperatura y acidez, se puede efectuar la siembra de las lombrices.

Anteszde la siembra de las lombrices se riegay luego se distribuye a razén de 100
Kg. de humus /m~,

Entrardn aproximadamente unas 20.000 lombrices adultas, 20.000 entre media-
nas y chicas y unos 60.000 huevos por m?,

Se hace una buena distribucién sobre el lecho de la mezcla de humusy lombrices.
Se riega procurando que el lecho quede humedecido, pero no encharcado.

Durante los primeros dias se controla diariamente el lecho, a fin de observar el
estado del mismo, por la posible aparicién de alguna anomalia,

Se continda con el riego a fin de mantener la humedad necesaria. No es necesario
incorporar nuevo alimento hasta pasados unos treinta dias de la siembra.

Observar periddicamente el ciimulo, controlando ta humedad, temperatura y
pH. Durante los 2 / 3 primeros meses las lombrices no necesitan cuidado alguno, si las
condiciones ambientales de la cuna son adecuadas.

El agregado de alimento se hace de acuerdo a las necesidades de la cuna,
agregando capas de comida cada 10/ 15 dfas sobre el ctimulo. La periodicidad para el
agregado del alimento depende de ta época; en verano hay una mayor actividad al contrario
de lo que ocurre en invierno.

Después de dos a tres meses o mas en caso de mucho frio, las lombrices habrén
comido aproximadamente el 90% del cimulo, por lo que se puede hacer la primera
multiplicacidn de las cunas.

Para separar las lombrices del humus se retrasa un par de dias el suministro del
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nuevo alimento, con lo cual las lombrices agotan todo el alimento existente en los lechos.
Pasado ese tiempo se extiende una capa de aproximadamente cinco centimetros de espesor
del nuevo alimento sobre toda la superficie de las cunas. A los dos o tres dias !a dltima capa
de alimento estaré totalmente llena de lombrices. Con horquilla se saca una capa de 5 /10
cm. y en carretilla se llevan a las cunas previamente preparadas para la siembra. El resto de
las lombricesy capsulas que han quedando podran ser retiradas con el mismo procedimiento
una o dos veces mds.

El humus que queda puede ser acumulado en unsectory cubierto conun plastico
negro, hasta su venta a granel o previamente embolsado en bolsas de polietileno, o su
distribucidn en las dreas que se quiere fertilizar.

Cuando se retira el humus de los lechos tiene una humedad de un 80%, por lo
que para cribarlo y seleccionarlo, se tiene que reducir esa humedad a un 50/ 60 %.

Cuando se realiza la recoleccién de las lombrices para su siembra, la mezcla de
lombrices y alimento correspondiente a un lecho antiguo se reparte entre dos nuevas cunas,
con lo cual se duplica el nimero de lechos.

Siguiendo este procedimiento de multiplicacién; una explotacion en fase de
expansitn puede, a partir de un modulo obtener al cabo de un aio, doce nuevos madulos.

e Produccion

Enunaexplotacion lombricola se pueden aprovechar dos productos; porun lado
el humus, que constituye el producto final del proceso de transformacion efectuado por las
lombrices, y por otro la cosecha de lombrices para su venta a nuevos criaderos como material
de reproducion . También se puede producir carne de lombriz, que contiene entre un 70/80

% de proteinas, por lo que se puede utilizar para integrar alimentos concentrados destinados
a explotaciones intensivas.

® Anilisis productivo y econémico

Para la produccidn de humus a partir de la crianza de la lombriz roja no se
necesitan instalactones especiales.

Un pequeiio espacio de terreno, agua para riego de las bandejas y herramientas
minimas, cuando la produccién no alcanza un nivel agro-industrial.

Entre los materiales y elementos se pueden mecionar: rastrillos de punta redon-
da, pala ancha, azada, manguera para riego, carretilla, zaranda (para seleccionar el humus
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en caso de su posterior envasado), termémetro e indicador de pH (papel tornasol).

En lo que respecta a mano de obra, se estima que una persona con dedicacién
de 40 horas semanales puede atender una explotacion con una superficie de bandejas en
produccién de 700 a 800 m?, au nque la intensidad del trabajo sea variable a lo largo del afio.

Desde el punto de vista productivo, una lombriz ingiere diariamente una canti-

dad equivalente a su propio peso, del cual expele aproximadamente un 60% en forma de
humus.

Se estima que un lecho de de 2 m? (Im. x 2m.} en expansioén puede producir
anualmente 500 kg. de humus, y 600 Kg. cuando esta en fase de produccién.

Ello indica que la unidad de produccién (2 |112) consume anualmente unos 1000
Kg. de alimento, suministrando una produccién de 600 Kg. de humus cuando estd en fase
de produccién.

Cabe agregar que la superficie de cria se duplica aproximadamente cada tres
meses, si las condiciones y el medio son adecuados, llegando a contar al afio con 12 médulos
a partir de uno inicial, en la fase de expansidn.

Cuando se inicia una explotacién lombricola, se debe efectuar la adquisici6n de
las lombrices, Gnica inversi6n inicial; ya que posteriormente el mismo establecimiento
producird las lombrices necesarias para la expansion del mismo.

, : 2 . -
Para una unidad de bandeja (2 m®), se estiman los stguientes gastos para el
primer aiio:

e Estiércol: 1000Kg $ 16,.-
o Lombrices: Cantidad necesaria $ 150,.-
Total gastos s/ m.o. $ 166,.-

La produccion estd dada por:
e 500 Kg de humus $ 65,
e habilitaci6n de 12 mddulos de similar superficie.

Al segundo ano, los gastos operativos estardn dados por la adquisicion de
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estiércol para 12 médulos de 2 m? cada uno y mano de obra.

Los ingresos estardn dados por la produccién de 7.200 Kg. de humus al valor de
$ 130,.- la tonelada.

Cabe acotar que no se incluyé mano de obra por lo reducido de la superficie
analizada.

(*) En el presente anexo se acompafa informacién vinculada con la produccién
lombricola, actividad de cardcter intensivo ante interés demostrado por el Municipic de
contar con produccién propia de material hiimico para la fertilizacion de parques, plazas y
jardines del partido.
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