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De mi consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted a
afectos  de elevarle @l Tnforme de dvance N9 1, relacionado  con
lasz  tareas aue se viengn desarrollando en el Instituto de Obra
Social del Personal de la Provincia de Entre Rios.

Quedo a =zu disposicidn para Tormular
cualauier aclaracidn o comentario gue estime pertinemteo.

Jin otro particular, saludo & usted
ateramanle

Dr. Alberto E. BARBIERI
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2.1.

Fastado gaeneral de situacidon al presente informe

Cbhjetivo del presente inTorimne

Mantener informado al Secretarico General del Conseio Federa
de Inversiones, a partir de las actividades desarirolladas an
al periodo compreandido artie &l 17 de Abril y 21 17 de Mayo
as 1991 & indicar aquellas cue se lizvardn a cabo en el
proximo  periodo gue comprenderd del 17 de Hayo al 17 de
Junio de 1991.

Consideraciones generales

F1 trabajo fue iniciado a partir del Provecto  de
Reorganizacidn del I0ZPCR, elaboiado por el CFI an Selliembre
as 1970,

F1 mismo (mds alld de oblras consideraciones) coloca especial
anfasis en la gestidn participativa, lo que constituye un
aspecto  sustantivo a la hora de lodrar Consenso ¥ apoyo por
parte del personal del Instituto. En este seplicdo, se ha
prestado  especial atencidn (y se 1o sequird hacisndo) a las
reuniones  en  los dislintos nivelaes del organismo, en el
marao de 1a parlbicipacion mencionaca.

Las  actividacles (b s descr e Trgron realilzadas
indistintamente wn Parand vy Buenos aires, on lo qua s
refilers & manal)o g documerrtacidin.,

Las  interacaionas  a nivel personal hat sido en todos  los
casos realizadas en la oludad e Parana (excepto @l caso de
comun leacionses telefonlcas).

Actividades vreallzadas
Reuniones efectuadas

Fl dia L7 de Abril fus realizada por la mafiana  la  primer
reunidn  en el  Institubo, de la gue parliciparon el S
Ministro de Econculia de la Provincia Fduards Macri, al  Sr.
Presidente del I0SPER Armancds Ferrari, los sefiores miembros
del Directorio Carlos Soluvere, Lucio Ortega, Herndn 3ilva,
al  gerente general Adelgul Gonzalez lLanguasco, Integranmtes
dal  equipo de trabajo: Randn Velazquez, Diana Bompadve vy
Luis Balla; aAlberto Barbileri, José Luis Franza y  Eduardo
Carerizo (CF1).

Poir la tavce fTue irealizada una nueva veunidn an la  que
participaron: Herndn 3ilva, Adelgui Gonzalezr Lanouasco,
Diana BRBompadve, Luis Dalla, Alberto Rarbieri, José  lLuis
Franza, Eduardo Carenzo, Higuel Zuttian {(Jefe bepto. Contirol
¥y Liguidacion de Servicios ésistenciales) Hugoe 3atlsi (Jefe
Dpto. Contable), Ricarao Halle 3ain (Director de
Prestaciones) Silvia Alvarenaue y Andrea Alve (Centiro de
Camputos).

Los  dias 9 y 10 de Mayo fusron realizadas reuniones con el
equipo de trabalo y enbtirevistas individuales con =1 Director
e Prestaciones Ricardo Halle 3Sain: con el Director de
Administiracidn Francisco Zanabria;  con el Jefe de Deplo. de
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Audiboria  Médica Luis Calvel con el Jafe e Depto.
Procesamiento  Tlectrdnico de Dalos Carlos Rodriguez;con el
Jate  de Arsa de Supeivisidn General Alberto Frias: con el
Jefe de Departamernto de Estadistica Cduardo Campi; con el
Gerante  General y Director Contable  adelaui Gonzalaz

Languasco;  con el JeTe de Dpto.  de Organizacion y ;wtoou
Jorge Garcla,

Tareas reallzadas

S considera que duranle el periodo en cueslidn se  ha
cunplido con-al cronogiana de 'd|ﬂﬂﬂ UK“?UrﬂOU en @]l plan de
Lirabajo mencionado en @l pumhs L.

Asli es que se ha determinado al personal del  I05PER a
afectar al proyecto constituyendo finalmerntes el equipo de
trabajo. Por resolucion se avala la ateciasidn manclonada,
Guecando conformsado coms se indica:

Diana Bompadre, Mirta de Viola, Gracisla Benavidez, Stella
Maris Ramirez, S3ergio Furlan, Higuel Reyes, luis Balla W
Ramdn  Veldzquei; actuando 1o dos Altimos  nonbrados  como
cosrainacidn y contiapairte opeirat ivs.

Con lo indicado se da por cumplida la Ftapa 1. 82  han
realizado entrevistas (tal como se indica en 2l punto 2.1.)
con nivelas de direccisn y jJefalura de  departamnsnlo,  como
asi tambien con @l euipo de brabajo haciends hincapid en los

aspeobos referantes Al  estodio a ejecutar v B &l
adiestramients del  eauipo  menc Lonado. Tamtyién se han

definido v asighago tareas ¥ responsabilicades
fundanentaloente en la recopilacidn de informacidn en 108
cilroultos de prestaciones y Farmacia.

Con 1o expresado se dan por cuinplidas las etapas 11y 111
(excepto por lo indicado en 2.3.). 3Se ha iniciado la Etapa
IY en lo gue hace fundamentalmente a la  recopilacion de
normas,  resoluclonas  y anlecedentes gue en general hacan a
la estructura laual del organisno.

3¢ ha comgnzado con el andlizis de la estructura a efectos
ge detectar y separer lo informal de lo real.

Se  ha comenzado (en las entrevislas realizadas) a recabar
opinionas vy puntos de vista de los diferentes funcionaiios.

S¢  ha analizacuo la composicidn del raonal del Instituto,
nabiarcose detectado  ¢us uxlateh genkvo el mizno 14
estudianies de Ciencias Coondmicas bajo <) réginen oo
prachicas rentadas, en el nairco de un convenio realizado con
la Universida Los  mencionados  estudiantes  cumplen  en
general  funciones de linea. 51 bien los respectivos  jefes
seirlan ireacios a desprenderss de €llos; se le ha sugeiido al
3. Hernan Gilva la  convaniencia (en 13 medida de  lo
posible) de afectar alguno al equipo de trabajo constituldo,
1o qua por el pz“fJT de los wiznos reguiclaria an bh“bflblo
del proyecto asi como del propio estudiante, al encargdrsele
TAFRIS U poco mas vinculadas &) estudio gue desarirolla.

o
i




(&)

~3

¥

82 ha instruido al equipo de trabajo para la iniclacidn del
relevamiento en  detalle de los circuitos de Tarmacia vy
Dirastaclonas. '

Inconvenientes presentados

Por motivos de indole operativa no pudieron realizarse las
entirevistas programadas con el Director de Farmacia ¥y con el
JaTe del  Dpto. de Auditoria Iokerpa  ya duer anbos
Tuncionarios se encontraban absorvidos por tareas vinculadas
con 2l desempefio de sus funciones.

Tareas a vrealizar en el proxine periodo.

Culminar con la etapa TT mediante la realizacion de las
antravistas indicacas en 2.3.

Finalizar el andlisis de la estruclura (aspectos  reales
varsus formalss)

Elaborar una encuesta de relevaniento a ser completada a
nivel de jefes de departamento.

Evaluar  los primeros resulbacdos obtenidos pOr @l eqguipo de
Lrabajo de acuerdo con la ordanizacion del trabajo indicada
en el dltimo parrafo celd punto 2.7,



