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Prélngo

El " principal fundamento de una politica glabal dirigida a
microemprendimientos productivos, reside en la convicoidn de
la necesidad de dar wna respuesta orgdnica a los problemas
locales y provinciales del desarrollo gue se traduzca &n  una
propuesta alternativa de reactivacidn productiva. distribucion
del ingreso y generacion de empleo  gque tenga como principal
protagonista a este tipo de empresas. Indudablemente, un
procesa- de esta naturaleza no garantiza por si solo el logro
de los objetivos anteriormente planteados., sino que debe estar
enmarcada, necesariamente, en un conjunto de otras politicas
tambien de " cardcter global —~orientadas en  forma sectorial , a
nivel provincial o nacional—, que se encaminen en el mismo
sentido.’ : :

La Argentina experimentd, .a partir de  mediados de la  década
del "7C, profundas transformaciones en su estructura socioeco-
nomica, cuyons rasgos mas salientes son los que siguens:

¥ un proceso heterogénes de desindustrializacidn, gque afectd
en forma desigual a las diversas ramas productivas, pero gue
suUpLsa, ‘en la gran mayvoria de ellass una - considerable desa—
paricidon de establecimientos vy una expulsion de la mano  de
obra ligada a los mismos; fendmeno que se registréd fundamen—
talmente en los segmentos extremos del espectro empresarial .
es decir, a nivel de las micro v las grandes BMpresas.

¥ paralelamente a ello, crecid notablemente el sector comercio
y servicios, lo que permitiéd acolchonar, de alguna MAFIEra,
"loss impactos de  la crisis en  los sectores sociales mas

rdesprotegidos. ' ' & ‘

¥ a su véez, los sectores mas golpeados por la crisis, enfren-
tadds -a una rigide: cada ver mayor del mercado de trabajo., o
bien sometidos a las “consecuencias de politieas de raciona-
lizacidn del empleo estatal, comienzan a practicar estrate-
giaz de sobrevivencia relacionadas con microsmprendimientos
(unipersonales 0 no) en un contexto de creciente marginal i~
dad'e informalidad, cuyas posibilidades de permanencia en el
tiempo =se ven constantemente amenazadas por  falta de apyo
(tecnico, financierp, institucional).

¥ a escala mundial, las transformaciones tecnolégicas mejoran
sustancialmente la wviabilidad econdmica de las microempre-
SAS . posibilitando incluso su proyveccion en los mercados
grternos. La creciente importancia de la producciédn flexible
permite el relaciomamiernto dindmico de unidades productivas
de diversas caracteristicas (grandes, medianas, pequefias vy
micrao), dando por - resultado entramados productivos comple-—
Joz. Estos fendmenos, que se hillan muy avanzados en los
paises desarrollados, sefalan senderos de desarrollo en los
cuales las microempresas cobran especial significacidn.
. 1 ’ .

El reconocimientse de estas transformaciones debe estar pe—
sente en la concepocidn de las politicas vy estrategias de apoyo
institucional que se disefen para los microemprendimientos  en
paises como el nuestro.



En el contexto de este complejo panorama, la visualizacion del
rol de las microempresas como agentes para la redistribucidn
del ingreso, la reactivacidn productiva local y provincial . y
la generacidn de empleo.die lugar, en la Argentina, al surgi-
miento de una serie de politicas y programas de apoyvo a este
sector, tanto desde la esfera estatal como desde organizacio-
nes no gubernamentales dedicadas a la promocion social del
desarrollo. Tales politicas vy programas estan orientados a
brindar un soporte técnico e institucional a este tipo de
empresas, promoviendo su  consolidacion  y  mejor insercion
dentro de la estructura productiva nacional, a través de
asistencia técnica, capacitaciéen y apoyo financiero. Se ad-
vierte el paso de una orientacidén "asistencialista” (otorga-
miento de subsidios), a una regida por criterios de eficiencia
y sostenimiento de emprendimientos en el iargo plazo, que
descansen, por lo tanto, sobre bases economicamente rentables
(otorgamiento de créditos sujetos a devolucion),

Los microemprendimientos son concebidos, asi, como vehicwlos
idoneos para lograr, mediante el conveniente apoyo tecnico y
financiero, una democratizacion de la estructura socioccondmi-
ca, la movilizacion productiva y, consecuentemente, el mejora-
miento de la calidad de vida de los sujetos involucrados en
los mismos.

El1 CFI, & partir de 19B9, se suma a esta serie de esfuerzos
nacionales vy provinciales dirigidos a 1as microempresas,
estableciendo en la Direccion de Proyectos dos lineas funda-
mentales de trabhajo:

a. Apoyo y asistencia técnica a programas provinciales de
microemprendimientos (Area de Implementacidén de Progranmas
de Inversién) ‘

b. Apove y asistencia técnica en la identificacién, formula-
cisn vy evaluacidén de proyectos de micreenprendimientos
(Area de Fornmulacién y Evaluacién de Proyectes)

Ambas lineas traducen en la practica las decisiones adopltadas
en la Declaracidn de * la XXXI Asamblea Ordinaris del CFI,
celebrada el 29 de junic de 1989, que hacian referencia a:

¥ desempefiar un rol activo en el sistema de planificacidn y en
gspecial =n el subsistema de informacion, mediante la reali-
zacitdn de inventarios de proyectos nacionales, sectoriales,
provinciales, regionales y municipales

¥ instrumentar canales institucionales que permitan la muotua
complementacion entre los distintos niveles decisionales,
con el objeto de garantizar la optimizacion de los recursos
financieros y técnicos de origen externo e interno

¥ arbitrar los medios necesarios para la canalizacion, a
traveés del CFI, de financiamiento vterno e interno para el
fomento de inversiones de interdéds provincial y regional, asd
como  1os correspandientes’ recursos de cooperacion técnica
internacional. '




Las acciones institucionales cque se instrumentaron en funcion
de tales objetivos, fueron las siguientes:

¥ Fuesta en marcha de un  Inventario de Frovectos en Munici-
RiOS.

¥ Creacidn de Unidades de Enlace Frovincial en cada una de las
jurisdicciones, para la identificacidn, seleccion, prioriza-
cion, formulacidn y evaluacidn de proyectos en general, y de
microemprendimientos productivos en particular.

¥ Articulacidn institucional y apoyo & programas de moviliza-—
cidgn  productiva en provincias (Empresa  Joven de Mendozas
Llamcay de La Rioja; Juventud, Trabaijio vy Froduccidn de
Formosa: Frograma de Apoyo a Microempresas de 8Santa Fe:
convenio con el Instituto Frovincial del Emplen de Buenos
Aires; etc.).

¥ Creacidn, en octubre de 1990, de una operatoria crediticia
destinada a provectos de microemprendimientos productivos
(Fondo Federal de Inversiones, operatoria $-47/90),

En vistas de los logros alcanzados, el OFI decide continuar
con esta linea de trabajo, reforzando v mejorando sus recursos
tecnicos vy financieros, a través de la firma de un convenio
con €]l Banco de la Nacidn Argentina, por el cual se dispone un
nuaevo tramo de financimiento para proyectos de microemprendi-
mierntos productivos.

S5e reafirma, de esta manera, la conviccion de gue la inversidn
en este sector "tiene las caracteristicas de una siembra capa:z
de coadyuvar a una rdpida recuperacion del dinamismo de la
actividad productiva, dotando a ésta de una estructura verss-
til", vy de incorporar los nueves paradigmas  tecnoldgicos Y
mayores posibilidades de insercivon en el comercio internacio-
nal.

El trabaje descentralizado en pos del cumplimiento de “ese
objetivo tiene como protagonista central a las UEP s, cuyo rol
es "articular los esfuerzos, a nivel provincial y municipal,
tanto de Instituciones estatales como de entidades intermedias
de la comunidad comprometidas a este fin": siendo ello expre--
sion de la potencialidad del sistema federal de nuestras.
instituciones.

En ese contexto, la asociacidn con el ERanco de la Nacidn
Argentina supone la blusqueda de nuevas formas de operar, para
un  mas eficarz accionar en cumplimiento de los objetivos de
promocidn del desarrollo que caracteriza a ambas institucionss
(Discurso del Secretario General del CFI, Ing. Juan J. Cidce-
ra, en ocasidn de la firma del Convenio CFI-BNA).



Introduccidn

El presente Manual contempla los diversos procedimientos a cer
empleados en el trabajo de las UEF's a lo largo del Proces
completo del proyecto, en  decir, desde su  identificacion.
hasta la etapa de  su seguimiento. Cada capitulo contiens los
aspectos conceptuales especificos de cada fase del proyecto,
asi como  la metodologia bdsica correspondiente a.su desarro-
1l |

Las recomendaciones contenidas en el Manual surgen furndamern—
talmente de la experiencia acumulada durante la aperatoria &-
47/90  del Fondo Federal de Inversiones, v de los resultados
del Primer Encuentro Nacional de Unidades de Enlace Provin-
cwial, velebrado los dias 31-07, 1 vy 7-08 de 19%1L, en el cual
surgid la demanda explicita de contar con un instrumenta de
este tipo. El mismo pretende trazar uwuna rutina institucional
gue  permita realizar las diferentes tareas orientadas  a la
promocion y ejecucion de microesmprendimientos productivos, de
acuerdo con  una distribucion de roles v funciones que minimi-
cen al méximo posible la aparicion de desajustes o eventuoles
caontradicoiones. :

El Manual comienza con el denominade "momento O, referido al
marco en el que se ingcribe 1a operatoria CFI-RMA, e estA
constituido por los trabajos previeos que la UEF debe realizar
para la consecucion de los obietivos planteados. E=os Lhrabajos
previos suponen, fundamentalmente, la s=sistematizacidn del
conocimiento de la provincia por medio  de un diagniéshico
operativo, y brindan el contexto necesario para encaminar la
promocion  de microemprendimientos en corragspondencia con las
orientaciones de politica provincial. ;

En el Capitulo 1, se define operativamente el microempren-
dimiento, con el  objeto de brindar a la UEF  un marco acotado
para los posteriores trabajos de identificacidn, seleccidn vy
Priorizacidn de proyectos. ‘ -

En el Capitule 2, se especifican los roles v funciones de cada
urna de las instituciones intervinienbes: CEI. provincias,
UEP‘E, y el Banco de la Nagion Argentina, por ser gsta insti-
tucidn el agente financierc para la puesta en marcha de o
nuevo tramo de financiamiento de proyvectos de microsmprern-
dimientos productivos.

El Capitule 3 hace referencia a los trabajos de ddentificacion
de ideas de proyvecte, remitiendo a @ la actividad de gabinete
camn insums previo que debe desarrollar la UEF para facilitar
el relevamiento de iniciativas v rnecesidades (diagndstico
operativo), vy sefaldndoze las acciones concretas gue el

desplegar la UEF en su relacidn comn las diversas fuentes e
ideas-proyecto detectadas. Se acompafa la Guia para la JIdenti-
ficacidn y Descripoicn de Tdeas-Froyecto, junto con sw corres-

pondiente instructivo.



El capitulo 4 trata sobre la actividad de seleccidon de las
ideas de proyecto identificadas, aportando un conjunto de
criterios metodoldgicos y recomendaciones para su desarrolio.

El Capitulo 5 contempla los principales aspectos de la activi-
dad de formulacidn, delimitando en forma muy concreta los
requerimientos de informacidn que deben ser cubiertos en esta
etapa, asi como la relacidn a establecerse entre los tecnicos
de la UEP y los sujetos de los proyectos. Se adjunta también
la correspondiente Buia para la Formulacién de Froyectos, con
su instructivo.

E}! Capitulo & se refiere al trabajo de priorizacion de proyec™
tos, el cual se verifica una vez gue, a partir de la formula-
cion de las ideas de proyecto seleccionadas, se cuenta con
suficiente informacidn como para tomar decisiones sobre gque
proyectos deben ser privilegiados, con arreglo a una serie de
criterios.

El Capitulo 7 desarrolla el tema de la evaluacion de proyectos
de micreoemprendimientos, definiendeo los objetivos de esta
etapa y sus principales procedimientos. Concluye con una breve
descripcién del Frograma para la Evaluacion de Frovectos de
Microemprendimientos {(EVAMI)} a ser utilizado.

En. el capitulo 8 se realiza una reseda  de los pasos adminis-
trativos que siquen a la presentacidn del proyecto para su
financiamiento por la operatoria CFI-BNA, de acuerdo con el
convenio suscripto.

£l Capitulo 9 brinda una aproximacion al tema del seguimiento
de proyectos, distinguiéndose dos niveles fundamentales: a) el
sequimiento global de la operatoria; y b} 2] seguimiento
individual de los provectos. A su vez, se desglosan dos abje-
tivos del seguimiento: la asistencia técnica y la asistencia
financiera, espécificaﬁdnae 1os correspondientes roles en cada
uno de los niveles y areas apuntadas. ) *

El Manual cierra con una serie de anexos: la reglamentacion de
la operatoria CFI-BNA, contenido y metodologia del diagnostico
operativo, rol y significacion de las microempresas en la
Argentina, y base de datos para la gtapa de sequimiento de
proyectos.

For ultimo, cabe remarcar que cada UEP deberd adaptar los
lineamientos generales contenidos en este Manual a las parti-
culares condiciones de trabajo a desarrollar en su provincia,
lo que serd& convenido y coordinado con el respectivo responsa-
ble provincial siempre que ello sea necesario.

Desde esta perspectiva, la primera aproximacidn que significa
este Manual al establecimiento de procedimientos v metocdolo--
gias de cardcter permanente y consensuado, es perfectible en
funciodn de la propia practica y experiencia que se siga acumu-
lando. '



Definicidn del marco de l1a Operatoria CFI-BNA. Diag-
nostico operativo.

El inicio de la Uperatoria CFI-ENA, materializada a traves del
relevamiento de ideas-proyecto por parte de la UEF ., presupone
la necesidad de efectivizar una instancia previa —momento "Q"-
que consiste en la preparacidn de un diagndstico operativo.

Este diagnostico permitird plantear la situacidn-problema que
la idea—-proyvecto contribuira a solucionar, asi como las condi—
ciones y el contexto en gque la misma se insertara Yy & desa-—
Frollard.

El objeto basico de este diagntstico es el de poder contar con
L marco adecuado gue permita establecer una estrategria de
operacionalizacidén de esta linea de «crédite en el contexto
especifico de la Provincia —-esto es, de acuerdo con las poli-
ticas, planes y programas vigentes—, y definir prioridades con
respecto a: '

* tipo de actividad productiva a promover: y/ /o

¥ poblacidn a beneficiar; y/o

¥ areas especificas a seleccionar;: y/u

¥ otros aspectos gue considere relevantes la Frovincia

Fara su ejecucion, en el finero I ke sugiere un  esquema de
trabajo orientado especifivemente” a la identificaeidn de
ideas—-proyecto a partir de la seleccidn de zonas prioritarias,
pero cuyo alcance se extiende, en términos de  informacion
lograda, al resto de las etapas del provecto.

oy



Capitulo 1: Caracterizacién del micrnemprendimigntq

1.1. Definicidn operativa

Las definiciones mas usuales de la microempresa en la Argenti-
na, 52 apoyan en dos dimensiones basicas: la cantidad de
personal ocupado (tanto empleadores como empleados), .y el
monto de capital invertido en la misma. . T

El CFI, a partir de la experiencia surgida de la operatoria G-
47/90 dirigida al financiamiento de microemprendimientos, ha
establecido como criterios para su definician, lns siguientes
indicadores: o : Co B ‘

¥ cantidad de personal ncupadd remunerado, independientemente
del tipo de relacidn que exista entre los productores direc-
tos (cooperativa, cooperativa de trabajo, sociedad de hecho,
sociedad andnima de trabajadores, o mera empresa nominal):
ne mas de 7 personas.

¥ inversidn total: no superior a 60.000 délares (base: (J$8
45.000, mas préstamo tope: U5 15.000)(%).

¥ capital invertido por puesto de trabajo generado: hasta
4.000 dblares. '

¥ ingresoc del grupo familiar: no superior a los Z0.000 délares
anuvales.

¥ patrimonio familiar: no superior a 100.000 dolares (X},

Los pardmetros anteriormente indicados deben lomarse con
cierta flexibilidad, va que apuntan a brindar una guia a los
teécnicos de las. UEP's para identificar un microemprendimiento
respecto de otros, sobre todo desde el punto de vista del
sujeto del proyecto, lo que se advierte sobre todo en los tres
ultimos criterios (en  lo que respecta a los dos Gltimos, .se
refieren especificamente a proyectos unipersonales).

For otra parte, estos criterios son aplicables, en principio,

a Ja definicidn dé microempresas dedicadas a actividades
industriales, comerciales vy de servicios. En el caso  del
sector agropecuario, los indicadores son sustancialmente

distintos, ya que se deberia enfatirzar cantidad de hectareas vy
personal empleado. No obstante ello, se entiende que los
criterios empleados por el CFI contemplan microemprendimientos
agropecuarios, tales como granjas y huertas.

(X) Sujeto a apraobacion

LA}



La operatoria CFI-BNA define a los proyectos de microemprendi-
mientos a financiar, a partir de la caracteriraridn de los
usuarios y del patrimonio afectado a la actividad. Fn ese
sentido, en la Reglamentacidn se estipula que dicha operatoria
estard dirigida a "pequefios productores, y artesanos, va se
trate de personas fisicas o juridicas que desarrollan activi-
dades economicamente rentables, que estén en condiciones de
obligarse financieramente con el HBanco y cuye patrimonio
afectado a la actividad ne supere los U$S 30.000" (Ver fnexo
Il, Reglamentacidn de la Operatoria CFI-BNA, numeral 1).

1.2. Caracteristicas mas relevantes de las microempresas exis-—
tentes

Las microempresas presentan en nuestro pais, por 1o general,
las siguientea caracteristicas:

¥ Desde el punto de vista del tipo de actividad o bienes
producidos: produccién de bienes-salarios —de escasa elabo—
racion—; bienes intermedios -por sjemplo, para la construc-
cidn—; y en menor medida, bienes finales de transformacion
relativamente simple.

¥ Desde el punto de vista de su  insercidn en la estructura
productiva: abastecen mercados locales, vy se hallan-per le
general subordinadas a otras empresas —grandes o medanas-—en
su participacién en los diversos mercasios de bienes que
producen o consumen, sin posibilidades de incidir en la
formacion de precios. For otra parte, su vinculacion con el
resto de las empresas es sumamente débil, lo que en el
sector industrial se evidencia por la escasa integracion de
las subramas en las que predominan, con otras mads din&mi-
cas —por ejemplo, bajo la forma de subcontratacidn-—.

% Desde el punto de vista socin-organizativo: constituyen
empresas de tipo familiar y/o artesanal, con un bajo nivel
de calificacidn laboral, bajo nivel tecnolégico, escasa
division del trabajo al interior de la unidad productiva vy,
por lo tanto, mayor propensién a la intercambiabilidad de
funciones. De esto se deriva niveles de productividad infe-
riores a los que alcanzan otras empresas pequedas y media-
Nas .

¥ Desde el punto de vista institucional: presentan debilidad
en su constitucion juridico-formal como empresas, con esca-—
sas posibilidades de acceso a lineas de crédito tradicionalg
y escasa participacion en entidades empresariales represen-
tativas.

Las caracteristicas arriba sefaladas, si bien pueden conside-
rarse como predominantes, no obstan para considerar que cierto
segmento microempresarial ha desarrollado capacidad de acumu-—
lacion -lo que implica, por tanto, la superacién de la repro-
duccion simple-, incorporande formas de gestién empresarial,




la adaptacion de innovacioneQ-tecnolégicas, vy logrando niveles

de productividad cercanos a empresas de tamado mas grande.

Esto da cuenta de la heterogeneidad del universo microempresa-
rial, cuyas diversas connptaciones es necesario tener en
cuenta a la hora de la identificacidn de provectos de microem-—
prendimientos (ver Aneko I1I: Rel vy significacién de las
microempresas en la estructura socioecondmica argentina).



Capitulo 2: Esquema .operativo y  —relaciones . institu-
o " cionales involucradas en el proceso de
identificacidn, formulacidn, evaluacidn Y
'seguimiento de proyectos de microempren-

dimientos productivos. .

2.1.'Definicidn

lLas acciones de capacitacidn, asistencia técnica y asistencia
financiera puestas en marcha con el objeto de promover proyec-
tos de microemprendimientos productivos, conjugan el trabajo y
la intervencidn de varios recursos institucionales, en un
proceso escalonado vy armdnico de responsabilidades distribui-
das en roles y funciones. :

Las instituciones que intervienen en dicho procesgo son: .
a. el Consejo Federal de fnversiones

b, las provincias

E. el RBanco de la Nacidh_ﬁrgentina

En el caso de la operatoria $-47/90, el CFI concentréd los
roles de capacitacién, asistencia técnica ¥y asistencia finan-
GCiera. En el caso de la operatoria que surge del convenio
entre el CFI y el Banco de la Nacién Argentina (BNA)Y, - la
asistencia financieia es uwha responsabilidad compartida por
ambas instituciones, suponiendo por lo tanto uma mayor desa—
gregacidn en los roles y funciones correspondientes.

En ese sentido, pueden distinguirse relaciones institucionales
de caracter mis permanente (CFI-provincias), que implican la
instrumentacidn de procedimientos y modalidades de trabaio que
trascienden el marco puntual que se deriva de un determinado
tipo de financiamiento; de ‘aquéllas que, como en el presente
caso del Convenio CFI-ENA, se ponen en movimiento en resplesta
A las particulares. condiciones blanteadas por esta fuente de
financiamiento.

Més «lld de estas consideraciones, se entiende que es posible
establecer una rutina institucional 1o suficientemente esta-
ble, que permita eventuales modificaciones para su adaptacion
a requisitos exigidos por otras fuentes de financiamiento.

El Consejo Federal de Inversiones interviene en este proceso
fundamentalmente a través de la Direccidn de Froyectos, que se-
halla estructurada en dos Areas: Formulacidn y Evaluacidn de
Froyectos (FEP), e Implementacidn de Frogramas de Inversion
(IFI) (El Fondo Federal de Inversiones —-FFI- participa en la
fComisidn de Evaluacidn fimal de los proyecitos.

Las provincias, por su parte, lo hacen principalmente a través
te las Unidades de Enlace Frovincial (UEFP's); y el Banco de la
Nacion  Argentina (agente financiero), por medio del Departa-
mento de Evaluacidén de Proyectos (sede central) Y sus SUCLF-
sales locales. '

. Y



2.2. Roles de cada una de las instituciones intervinientes

CF1

Disposicidn de recursos técnicos y
materiales para la capacitacion,
asistencia técnica y financiera.

Frovincia

Disposiciodn de recursos técniceos y
materiales para la formacion y
mantenimiento de ta UEP

Apoyo politico e ipstitucional a
la UEF, para garantizar su funcio-
namiento

UEP

Wﬁgeﬁte promdﬁér'e inductor de pro-

yectos para el desarrollo provin=-
cial
Nexo entre el CFI y la provincia

ENA

Disposicidn de recursos técnicos'y
materiales para la asistencia fi-
nanciera :

Gestion administrativa para la
satisfaccidn de los requerimientos
legales y administrativos de los
proyectos presentados para su fi-
nanciamiento por la operatoria




2.3. Funciones de las instituciones intervinientes

CF1I - - Hasta la tramitacién del finan-—.
ciamiento: Asistir a la UEF en el
proceso completo del proyecto, es
decir, desde su identificacidn has-
ta su evaluacion (puntos 1 a 9 del
esquema operativo).

L.a modalidad para llevar a cabo esta funcién consiste en la
asignacion, a cada UEFP, de un profesipnal especializado en
formulacion y evaluacion de proyectos, perteneciente al Area
de Formulacidn y Evaluaciédn de Froyectos (FEF), v denominado
responsable provincial, el cual a su ve: es asistido por unp
equipo de técnicos auxiliares. '

El responsable provincial es el interlocutor técnico entre el
CFI y la UEP. Esto implica que la UEP canalizard hacia el CF1I
las demandas y problemas de cardcter técnice referidos al

desarrollo de sus funciones, a través del responsable provin—.

cial, para que éste contribuya a su resolucién yvya sea por si
mismo, o bien por otros medios vy estrategias posibles desde
este Organismo.

Las tareas gue asume 1 CFI a traveés del responsable provin-
cial de la FEF, suponen diversas altermnativas: :

a. En cuanto a capacitacidn v asistencia técnica: Partitipa—
civn en el trabajo referido a las diversas etapas del
ciclo del provecto —identificacidn, seleccidn vy priori-
racion, formulacion y evaluacién-, aportando criterios
metodoldgicos v definiendo estrategias apropiadas para
cada una de las mismas. El grade de participacién e inter-—
vencién técnica del responsable provincial en cada una de
las etapas aludidas es iInversamente praporcional al grado
de experiencia y consolidacidn que posea cada UEP. A su
vex, hace particular referencia a la capacitacisn en
servicio y asistencia técnica especivtica al personal de 1la
UVEP, y, eventualmente, a otros equipas técniceos provincia-—
les que participen directamente en cada una de las etapas
sefaladas.

For lo tanto, dicha participacién e intervencién técnica
adquirira, en cada provincia, modalidades particulares
segun las necesidades que presente cada una de las mismas.
For ejemplo, en algunas de ellas 1la intervencién técnica
5@ vera reforrzada en las etapas de identificacién, selec—
cion v priorizaciédn de proyectos, mas que en las de formu—
lacion y evaluacidng uwna situacién inversa puede regis-—
trarse en otiras.
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b. En cuanto a asistencia financiera:

~ Provisidn de wvidticos vy recursos materiales para la
realizacidn de la actividad de identificacion de ideas-
proyecto, el Inventario de Proyectos, y acciones de capa-
citacidon.

- Aporte del FFI para el financiamiento de proyectos de
microemprendimientos, cuande estos se acojan a lineas
crediticias que lo involucran.

CF1 - Luego de otorgado el crédito: Asis-
tir a la UEF en el proceso de
seguimiento v evaluacion ex—-post de
los proyectos

CF1 - Realizar el seguimiento global de
la operatoria

Frovincia - Promover la coordinacién. e interac-
cion de los diversos organismos y
reparticiones provinciales gque se
hallen involucrados directa o indi
rectamente en politicas y programas
tdirigidos a microemprendimientos




LEF

Realizar diagndsticos operativos
que permiten el desarrolle del
trabajo de identificacion de ideas—
proyecto

Ingresar las ideas-proyecto identi-
ficadas al Inventario de Proyectos.
Mantener actualizada la informacion
contenida en el mismo

Establecer criterios para la selec-
cidn vy priorizacidn de proyectos

Asistir a los sujetos potencialmen—
te beneficiarios en la formulacion
de proyectos de microemprendimien-—
tos

Crear y mantener actualizade un
Barco de Datos con informacidn
relevante para la actividad de
formulacion

Aplicar el sistema computaciaonal
para la evaluacidn de provectos de
microemprendimientos (EVAMI)

Organizar la carpeta de los proyec-
tos (expediente) a ser enviados al
Area de Formulacidn vy Evaluacidn de
Frovectos del CFI para su revision
final

Contribuir con el agente financierol

(BNA)} en la recoleccidn de la infor
macidn de caracter legal y adminis-—

trativo, relativa a los beneficia—

rioﬁ ‘ N o

Detectar demandas y ofertas de
capacitacidn y asistencia técnica,
tanto para el desarrollo de sus
propias tareas, como para las ne-—
cesidades de evoluciodn de los
proyectos financiados

Farticipar en la actividad de
seguimiento de los proyvectos, tan-—
to en el aspecto global (operato-
ria) como en el puntual (proyectos
individuales) .Realizar informes
periocdicos al respecto.

Establecer las relaciones institu-—
cionales necesarias, dentro y fue-
ra del &mbito provincial, para fa-
cilitar el desarrollo de sus tarea

“)



BNA - Aportar recursos materiales para
el financiamiento de proyectos de
microemprendimientos

- Realizar, conjuntamente con el
CFI, la revision final de los
proyectos presentados para su
financiamiento

- Recolectar la informacidn legal y
administrativa de los proyectos
que tuvieran conformidad

- Otorgar los préstamos acordados

- Realizar el sequimiento financiero
. (auditoria e inspeccidn) de los
proyectos

- Realizar informes periddicos sobre
la situacion financiera de la
operatoria

Fara una mejor wvisualizacién de lo expuesto, se adiunta un
esquema operativo del proceso del proyecto y las intervencio-
nes de cada una de las instituciones involucradas. -
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Capitulo -3: La identificacién de ideas-proyecto

3.1. Objetivos de esta etapa

Este primer momento del "ciclo del proyecto" tiene por objeti-
va identificar diversas alternativas de respuesta o soluciones
a necesidades, iniciativas y aspiraciones de desarrollo de la
comunidad, expresadas en microemprendimientos productivos.

De acuerdo con su origen, estas ideas—-proyecto pueden provenir
de:

¥ Frogramas provinciales

¥ Organismos sectoriales provinciales

¥ Municipios

¥ Organizaciones no gubernamentales (ONG)

¥ Fresentaciones espontdneas por parte de titulares de piroyec—
tos

¥ Derivaciones de las sucursales del BRanco de la Nacion Argen—
tina

X Trabajo de relevamiento en zonas seleccionadas por la UEF
¥ Inventario de ideas-proyecto, donde éste estuviera en marcha

En realidad esta etapa de identificacidn de la idea constituye
la primera prueba de viabilidad del futuro proyecto a partir
de mirnimos elementos de informaciésn, pero que tendrdn que ser
suficientes para decidir continuar con la formulacién detalla—
da del proyecto y establecer su prioridad, o bien descartarlo
total o parcialmente —por ejemplo, sugiriendo un replanteo del

mismo, o derivdndolo a otra operatoria-. b

Operativamente, esta etapa tiene como producto final, la
identificacidn y descripciodn de ideas de proyecto conforme con
el formulario adjunto que se presenta al final de este capitu-
lo.

3.2. Orientaciones basicas para la identificacidn de ideas-
proyecto

En esta etapa inicial del proceso de identificacidn, formula-—
cidn, evaluacidn y financiamiento de proyectos de microempren—
dimientos —gque supone la difusidn y presentacidn de la opera-
toria y sus objetivos entre las instituciones, asociaciones,
agentes sociales que pueden generar ideas-proyectos-, es
importante hacer muy explicito el tipo o caracteristicas de
los proyectos gue busca identificar la UEF y que se encuadran
dentro de la misma.

%



En este sentido, importa tener en cuenta los siguientes crite-
rios:

i. grado de compatibilizacidn de la idea-proyecto con  la
problematica bdsica reconocida en la comunidad en la cual
se insertara.

ii. grado de compromiso y participacién de la comunidad en la
identificacidn de la idea—proyecto.

1ii. en cuanto al sujeto social o poblacidn meta:

- poblacidn de escasos recursos, con necesidades bdsicas
insatisfechas, debido a sus bajos ingresos, y sin acceso
al credito institucionals;

= poblacidn que, integrandose a un microproyecto, hara de
éste su principal medio de vida -en ciertos casos, cuando
el proyecto alcance su plena maduracidn- y su principal
Tfuente de ingresos;

- favorecimiento de la formacidn de asociaciones de bene-
ficiarios (conjunto de socios, empresas asociativas,
cooperativas, etc.) como sujetos del microemprendimiento;

, . L §

- expgriencia de los beneficiarios en la actividad pro-
ductiva y/0 conocimientos sobre la mismaj

iv. actividad econdmica; empleo:
= produccion de hienes;

- servicios. de apoyo directo & la produccion y en lo
posible, promovido por beneficiarios que  ya se encuentran
en la produccidng

= generacion de nuevos puestos de trabajo

v. encuadramiento del microprovecto en términos del finan—
ciamiento a otorgar: en este caso, se hace referencia a
los términos de la operatoria CFI-BMA, mencionados en el
capitulo 1 (ver, para mas detalles, Anexo I1: FReglamenta-
cion de la Operatoria CFI-BNA).



3.%. Procedimiento de trabajo

Las acciones concretas de identificacion se relacionan direc-—
tamente con:

¥ el insumo previo gue supone la elaboracién de un diagnastico
operativo de la Frovincia, que permitird a 1la UEP detectar
zonas de interés provincial en cuanto a promocion de proyec-
tos de microemprendimientos se refiere, yv realizar la tarea
de Induccidén de alternativas de inversién ligadas a este
tipo de empresas (ver Anexo 1).

¥ la relacidn activa con otros organismos provinciales. areas
responsables de planes y programas de desarrollo provincial
que involucren a microemprendimientos productivos Yy munici-—
pios, que posibilitard la canalizacién de Ideas—proyecto
presentadas a los mismos, hacia la operatoria CFI-BNA.

¥ la wvinculacitdn con organizaciones no gubernamentales (0ONG),
con #1 mismo objetivo eupresado en el punto anterior.

¥ la relacién con sujetos o titulares de proyectos de microem-—
prendimientos productivoes que realicen una presentacién
espontdnea ante la UEP de sus propuestas de inversion.

¥ la interacecion con las sucursales locales del Banco de la
Nacidn Argentina, en la medida en que las mismas deriven
ideas—-proyecto hacia la UEP.

¥ la revision del Inventarioc de Ideas-Proyecto, en el caso de
que el mismo ya estuviera en funcionamiento.

Estas constituyen fuentes . alternativas de ideas—-proyecto;:
sUponen una accion previa de difusidn y presentacién de ., los
objetivos generales de la operatoria CFI-BNA, vy plantean
acciones diversas con un mismo objetivo: el lienado de la Guia
para la Identificacion y Descripcién de Ideas-Prayecto.

Es en el momentoc del llenado de la mencionada guia, en el gue
probablemente los técnicos de la UEP entren en contacto con
los sujetos potencialmente beneficiarios. En ese primer con-
tacto, corresponde informar a dichos sujetos de las condicio-
nes de la linea de financiamiento, asi como de los objetivos
que se persiguen a partir de la promocion y financiamiento de
proyectos de microemprendimientos productivos, orientandolos
convenientemente en la primera formulacién integral del pro-
yecto que serd volcada en el formulario de identificacion.

De la relacidn que se establezca con las diversas institucio-~
nes sefialadas anteriormente, asi como con los potenciales
beneficiarios, depende que el desarrollo de esta etapa guarde
correspondencia con los objetivos generales de la operatoria.

[



En ese sentido, la UEF debera manejar con cautela su actitud
frente a las expectativas que seguramente despertard su inter-—
vencion técnica, brindando una adecuada contencidn y orienta-
cion a los sujetos con }os gue se entreviste,
Lo mas probable es que la gente pregunte, antes gque nada, por
el financiamiento, sus condiciones y tiempos. Frente a esto,
el técnico de la UEP no sélo debe informar, sino que dehe
‘tambien intentar conciliar esa necesidad con la de una correc—
ta formulacisn de lIa idea—proyecto que permita, posteriormen-—
-te, su conversidn en proyecto a ser findnciado.



"

‘1. provecronro.: L1 1 | |
TDENTIFICACION Y DESCRIFCION DE TDEAS-PROYECTO . 2. INGRRSADO RL: _/ /. _
3. MODIFICADO KL: _ / /.

I. IDENTIFICACION DE LA IDEKA PROYRCTO

4. NOMBRE DRI, PROYECTO:

5. RESUMEN DKI, FROYECTO:

6. SECTOR Al QUE FPERTENECK KI, PROYRCTO:

HERE

7. LOCALIZACTON GEOGRAFICA DEI, PROYRCTO:

7.1. Provincia:

7.2. Mmicipalidad:

7.3. Localidad:

T.4. Departamento:

'7.5. Microregién:

7.6. Regién:

7.7. iSe adjunta mapa? 1) 7.8. De:

51 NO

8. CARACTER DF LA ZONA DONDE SE LOCALIZARA KI, PROYRCTO:

8.1. Orbana: D 8.2. Semiurbana: ] 8.3. Rural: D

8. CONCENTRACION DE LA FORLACION DE LA ZONA DE LOCALIZACION:
9.1. Concentrada: D 89.2. Semiconcentrada: D 9.3. Dispersa: D




10.

11.

12.

13.

14.

FPROGRAMA :

ORIGEN DE [A IDEA PROYRECTO:

ORGANIZACTON RMPRESARTAL -

(niperesonal :

Sociedad (S.R.L., Colectiva, Comandita, De Hecho):

Cooperativa:

Otra:

PERSONAS FISICAS RESPONSABLES DKI, PROYRCTO:

e spm————

1.2, _/_/__
FECHA

oood

Nombre y Apellido Tareas a Desarrollar Direccidn

ESTADO DAL, PROYRCTO AL: __ / __ / __

14.1. Antiguedad: ___ MESES 14.2.

Etapa Actual:

N




15.

16.

17.

18.

19.

20.

IT. DESCRIFCION DE LA TDEA PROYECTO

OBJETIVO PRINCIPAL:

TMMAMMMMPMWEL QBJETIVO:
Asistencia Técnica: Capacitacion:
Promocion:

Otro: -

Financiacién:

Investigacion:

JUSTIFICACION DI, FROYBCTO:

BENEFICIOS SOCIALES ESPRRADOS:

CARACTERISTICAS SOCIO-ECONOMICAS Y RMPRESARTALES DE LOS DESTINATARIQS:

Nombre v Apellido Ocupacidn Actual Otros Antecedentes de los
Beneficiarios relevantes

p/el Proyecto a iniciar

Capacidad
Gerencial

CANTIDAD DE NUEVQS EMFLEOS A CREARSE:
20.1. Durante el Desarrollo - Permanentes: %

20.2. Durante la Operacién — Permanentes: %

Eventuales: |

Eventuales:

%

%




21. PRODDCTOS Y/0 SERVICIOS A ELABORAR Y VALOR DE VENTA CORRESPONDIENTE AL 1ER. ARO:

— - Valor de
Descripcién Codigo Vol/Afio TM Tipo de Mercado DI Venta (Amal)
21.1. 10 A 0 0 I I A
21.2. rr— 0O OOoril ool
21.3. T 0O Ot
21.4. 1 0O Ooror13 I
22. PROYRCTO:

22.1. Nuevo [:] 22.2. Ampliacidn D 22.3. Reparacién D 22.4. Adecuacion D

22.5. Descripcién Actividad Existente:

23, ;SE ADJUNTA CROQUIS O PLaNo DiL Frovecroe: L1 [
sI  NO

24. QBRAS Y ERVIFOS REWERIDOS FOR EL PROYBCTO:

PRooH
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26. RECURSGS HUMANGS Y MATERTALKS DISPONTBLES Y FALTANTES PARA EL DESARROLLO DEL
PROYECTO:
M Disponibles Faltantes
| | Cantidad Especialidad Cantidad Especialidad
26.1. Humanos:
26.2. Materia Prima y Materiales necesarios para el Proyecto.
Origen de los mismos: I
Disponibles Faltantes Origen I
Tipo Materia Prima | Cantidad | U.Med. Cantidad| U.Med.| Local] Prov.|Extraprov.
v/o Materiales [
it
B
27. TIRMFGS ESTIMADOS (EN MESES) PARA KI, DESARROLLO DEL FPROYRCTU:
27.1. Para la Formulacidn y Evaluacién: MESES
27.2. Para la Ejecucién: MESES
27.3. Para la Puesta en Marcha: MESES
28. GQSYD MAL DEY, PROYECTO Y FUENTRES DE FINANCIAMIENTO (En Australes):
Aporte Propio | Crédito solicit. Otros aportes
al F.F.1. (Créditos,0Otros
Especificar)
Activo Fijo
Capital de Trabajo
COSTO TOTAL




10.

11.

13.

14.

INSTRUCTIVDO

Este formulario deber& ser COmﬁletado conjuntamente entre la UEP y
el/los Beneficiarios.

En los items en gue hay distintas opciones, se deberd marcar con
una "X" en el casillero de la opcidén correspondiente.

SECTOR AL QUE PERTENECE EL PROYECTO:

Colocar la denominacién correspondiente al Sector en que ge

encuadra el provecto segin lo indicado en el Anexo 1.

LOGALIZACION GEOGRAFICA DEL: PROYECTO:

7.1. PROVINCIA:
Colocar la denominacién de la Provipcia a la que corresponde
el proyecto vy la sigla respectiva segin lo indicado en el
Anexo 2.

7.6. REGION:
Colocar la denominacién de la Regilén segin lo indicado en el
Anexo 3, en el caso de gque el Provecto tenga influencia
goclo-econdémica a este nivel.

PROGRAMA :

Colocar, si existe, la denominacién y/o numero del Programa

Municipal, Regional ¢ Provincial en el cual s8e encuadra el

Proyecto.

ORIGEN DE LA IDEA PROYECTO:

Colocar 1la denominacidén de la ¢ las entidades que originaron la

idea-proyecto, segin lo indicado en el Anexo 4.

PERSONAS FISICAS RESPONSABLES DEL PROYECTO:

Indicar los datos de las persocnas responaables legalege del

proyecto y las tareas - actividades concretas que desarrcllaran en

relacién al proyvecto,

ESTADO DEL PROYECTO:

i4.1 ETAPA ACTUAL: Inicialmente se colocarid la dencominacion y el

cbdigo de la etapa (segin lo indicado en el

Anexo 5), en la cual se encontraba el provecto
al ser relevado o enunciadeo por primera vez.
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15.

17.

21.

25.

26.

OBJETIVO PRINCIPAL:
Explicitar los objetivos tanto deesde la perspectiva de los

beneficiarios directos del proyecto como de la comunidad en que se
insertan.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

‘Indicar en forma concisa las razones més relevantes que justifican

por qué se propone el proyecto.

PRODUCTOS Y/0 SERVICIOS A GENERAR Y VALOR DE VENTA
CORRESPONDIENTK:

Indicar los principales productos y/o serviclos que Be generan con
la implementacidén del proyecto, detallando para cada uno, segin
corresponda:

- La denominacién del producto y/o servicilo segin lo indicado
en el Anexo 6.

- Volumen a generar anualmente.

- La unidad de medida, segiGn lo indicado en el Anexo 7.

- El tipo de mercade a satisfacer con los productos y/o
servicios puntualizados segin lo indicado en el Anexo 6.

- El porcentaje de demanda insatisfecha (DI) en el mercado mas
importante a cubrir, sl se conoclere.

- Valor de venta anual: supone una aproximacidén al precio de
venta del producte, multiplicade por el volumen/afic.

METODOS DE PRODUCCION REQUERIDOS:

Indicar los métodos de produccién proyectades, citando para cada
uno lag tecnologias propuestas. Explicitar los pasos del proceso
productivo.

RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES DISPONIBLES Y FALTANTES:
26.1 HUMANOS:

a) La cantidad, la esgpecialidad (profeesionales, técnicos,
administrativos u operarios) de los recursos humanos
disponibles para el desarrollo del provecto; ¥y

b) La cantldad vy especialidad del personal faltante para
concretar el mismo.

26.2 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES:

a) Tipoc de materia prima/material, cantidad y origen de
estos recursos materiales disponibles para el desarrollo
del proyvecto; vy

b) Lo mismo con respectc a las malerias primas y materiales
faltantes para concretar el proyvecto.



28.

29.

30.

31.

32.

CCSTO TOTAL DEL PROYECTC Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO:

Activo Filjo: Lo constituyen los valoreg de: terreno, edificio,
maguinarias, herramientas, moblliario, wvehiculos e
instalaciones.

Activo de Trabajo: Lo constituyen los valores de: materias

primae, materiales, productos semi-terminados
v terminados, disponibilidades en caja y
bancos.

COSTO DE PRODUCCION ANDAL:

Para este cédlculo tener en cuenta la produccién del ler. afio que
figura en el item 21., ¥y su costo de produccién.

FACTORES LIMITANTES Y/O REQUERIMIENTOS ADICIONALES PARA COMNCRETAR
EL PROYECTO:

Indicar, si existen, qué impedimentos u obstéculoe tiene o puede
tener el proyecto para 8er concretado (por ejemplo: obras de
infraestructura bésica faltante, etc.) o qué requerimientos
adicionales deben tenerse presentes para el desarrollo de la idea-
provecto.

ANTECEDENTES :

Indicar s8i en la Municipalidad, en la Provincia, en el C.F.I. u
otro organismo, existen antecedentes acerca del proyecto.

En caso afirmativeo, detallar: tipo de antecedentes (estudio
especial, prefactibilidad, proyecto, etc.); nombre del organismo o
reparticidén que lo posee; fecha del trabajo y el namero del
expediente o de identificacién si existe.

OBSERVACIONES O COMENTARIOS ADICIONALES:

En este punto ge podrén i1ncluir comentariocs o informacidn
adicional o Dbien, ampliar la correspondiente a alguno de los
puntos anteriores, en cuyo caso se solicita colocar el ndmero y el
nombre del dato afectado.

Se sugiere agregar una opinién de la UEP sobre las condiciones y
antecedentes del solicitante.

En particular, se solicita de 1la UEP, un primer balance sobre las
poeibilidades efectivas de colocacién de los productos teniendo zn
cuenta las condiciones de oferta del mismo (precic, calidad,
acceso a mercades, comercializacién, etc.), frente a la
competencia existente;, posibles niveles de demanda actual v
potencial, etc. Ventajas comparativas del proyecto frente a 1la
coanpetencla existente.
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J0.

J1.

| COSTU DE PRODUCCION DEL, 1ER. ARO (En Australes):

FACTORRS LIMITANTES Y/0 REQUERIMIENTOS ADICIONALES FPARA CONCRETAR KL FROYECTO:

ANTRCEKDENTES -
TTPO ORGANISMO FECHA EXP. NRO
a S
b A S
c - S

OBSERVACIONES O COMENTARIQS ADICTONALES:




A NE X O

SECTOR AL QUE PERTENECE EL PROYECTO.
SIGLAS DE PROVINCIA.

REGIONES.

NATURALEZA DE LAS ENTIDADES QUE ORIGINARON LA IDEA-PROYECTO.
ETAPAS DE UN PROYECTO.

TIPO DE PRODUCTO, DE SERVICIO Y DE MERCADO.

UNIDAD DE MEDIDA.
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ANEXO 1: SECTOR AL QUE PERTENECE EL PROYECTO

DENOMINACION DEL SECTOR CODIGO
—— ——'_“""‘—_&'
Comercio 0800
Infraestructura Bésica. Energia 3205
Infraestructura Bagica. Infraestructura vial 3210
Infraestructura Béasica. Hotelera 3215
Infraestructura Basica. Riego y Drenaje 3220
Infraestructura Bésica. Saneamiento: agua potable 3225
Infraestructura Bédsica. Saneamiento: desaglies cloacales 3230
Infraestructura Basica. Saneamiento: desagiles pluviales 3235
Infraestructura Basica. Saneamiento: efluentes sdlidos 3240
Infraestructura Bédsica. Saneamiento: residucs 3245
Infraestructura Basica. Saneamiento: gas 3250
Infraestructura Basica. Saneamlento: otro 3259
Infraestructura Bésica. Transporte 3260
Infraestructura Bésica. Ordenamiento Territorial 3265
Infraestructura Basica. Otro 3299
Institucional. Equipamienteo institucional 3305
Institucicnal. Legislacién 3310
Ingtitucional. Racionalizacidén administrativa 33156
Institucional. Regulacidén 3320
Institucional. Servicio de apoyo 3325
Institucional. Otro 3399
Productive Agropecuario. Agricola 5005
Productivo Agropecuario. Agricola Ganadero 6007
Productivo Agropecuario. Forestal 6010
Productive Agropecuario. Fruticola 6015
Productivo Agropecuario. Frutihorticola 6018
Productivo Agropecuario. Granja 6020
Productivo Agropecuario. Ganadero 6025
Productivo Agropecuario. Horticola 6030
Productivo Agropecuario. Huerta-Granja 6G50
Productivo Agropecuario. PYMES 6060
Productivo Agropecuario. Varios Sectores 6070
Productivo Agropecuario. Otro 6088
Productive. Artesanias 6105
Productivo. Construccidén (galpones, tinglados, etc.) 6110
Productivo. Materiales para Construccidn 6112
Productivo. Minero 6115
Productivo. Piscicola 6120
Productivo. Turismo 6125
Productivo. PYMES 6130
Productivo. Varios Sectores 6140
Productivo. Otro £188

22




DENOMINACION DEL SECTOR CODIGO
Productive Industrial. Alimentacién 6205
Productivo Industrial. Bebidas— 6208
Productivo Induetrial. Agro-industrial 6210
Productivo Industrial. Maderero 6215
Productivo Industrial. MetalGrgico 6220
Productivo Industrial. Metal - Mecéanica 6225
Productive Industrial. Tabaco 6228
Productivo Industrial. Textil y confecciones 6230
Productivo Industrial. Quimica 6235
Productivo Industrial. PYMES 6240
Productivo Industrial. Varios Sectores 6250
Productivo Industrial. Otro 6299
Productivo. Servicios p/la Produccién: almacenamiento 63C5
Productivo. Servicios p/la Produccién: comercial 6310
Productivo. Servicios p/la Produccién: distribucién 6315
Productivo. Servicios p/la Produccién: PYMES 6320
Productive. Servicios p/la Produccién: Varioe Sectores 6330
Productivo. Servicios p/la Produccién: otro 6399
Servicios Sociales. Asistencia, prom. y seg. social T205
Servicios Sociales. Educacidén y cultura 7210
Serviclos Sociales. Recreacién 7215
Servicios Sociales. Salud 7220
Servicios Sociales. Servicios comunales 7225
Servicios Sociales. Vivienda 7230
Servicios Sociales. Otro 7299
Varios
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" ANEXO 2: SIGLAS DE PROVINCIA .

PROVINCIA SIGLA

Capital Federal
Buenos Aires
Catamarca
Cérdoba
Corrientes
Chaco

Chubut

Entre Rioe
Formosa

Jujuy

La Pampa

La Rioja
Mendoza
Miaiones
Neuauén

Rio Negro

Salta

San Juan

San Luis

Santa Cruz
Santa Fe
Santiago del Estero
Tierra del Fuego
Tucuméan

S OQUNDGPOTOZEIRD<OMNQINENMRDO
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" ANEXO 3: REGIONES (1)

REGION CODIGO
B e e e e — —
{Chubut

Santa Cruz 1

Tierra del Fuego

La Pampa
Neuquén 2
Ripregro

Mendoza
San Juan ' 3
San Luis

Catamarca
La Rioja 4
Santiago del Estero

Jujuy
Salta - 5
Tacuman ‘

Buencs Alres
Cérdoba 6
Municipalidad de Buenoe Aires

Corrientes
Entre Rios 7
Misicnes

Chaco
Formoga 8
Santa Fe

{1) Esta regionalizacién fue aprobada por Asamblea y es utillizada en
el C.F.I. con fines operativoe.
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ANEXO 4: NATURALEZA DE LAS ENTIDADES QUE ORIGINARON LA IDEA-PROYRCTO

DENOMINACION ' CODIGO
m@w
Poder Ejecutivo Nacional 01
Poder Legislativo Nacional 02
'Poder Ejecutivo Provincial 03
Poder Legislativo Provincial 04
Poder Ejecutivo Municipal 05
Concejo Deliberante ' 06
Entidad intermedia que actiia en el ambito nacional (1) 07
Entidad intermedia que actua s6lo en el ambito regional (1) 08

Entidad intermedia qQue actia s6lo en el a&mbito provincial (1) 09
Entidad intermedlia que actia 88lo en el amblto municipal (1) 10

Entidad creada especificamente para el proyecto 11
Grupos organizados sin personeria juridica 12
Privados (2) 13

Otros 99

(1) Cémara empresaria, gremios, cooperadorsa, cooperativas, etc.
(2) Empresas, particulares.



ANEXO 5: ETAPAS DK UN PROYECTO

ETAPA CODIGO
Descripcién de la idea 1
Anteproyecto preliminar 2
Anteproyvecto definitivo 3
Proyecto definitivo 4
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ANEXO 6: TIPO DE PRODUCTO, DE SERVICIO Y DE MERCADO

TIPO DE PRODUCTO:

DENOMINACION CODIGO
Agua mineral 0005
Artesania 0010
Carne: aviar P805
caprina 0810
conejo 0815
porcina 0820
ovina gB2b
vacuna 0850
equina 0860
varias 0870
Cereales: granos finos 0900
granos gruesos 0905
oleaginosos 0910
varios 0920
Pasturas 0925
Forrajeras 0930
Frutas 20056
Granja 2405
Hielo 2805
Huerta 2810
Huevos 2820
Algodén 2830
Yerba 2835
Lana _ 2840
Arroz : 2845
Tambo 2850
MHaderas 4805
Materiales de construccién 4810
Miel 4815
Mineria 4820
Muebles: de madera 4825
de metal ‘ 4830
Pieles naturales ' 6005
Piscicolas 6010
Tabaco 7605
Telas 7810
Turismo 7615
Vestido 8405
Zapatos . 9805
Vitivinicultura 8810
Silvicultura 9820
Viveros 9830
Sanidad Animal 9840
Sanidad Vegetal 9850
Maquinarias 9880
Hacienda g8865
Comercio 9800
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TIPO DE SERVICIO:

DENOMINACION CODIGO
e T e s ]

Agua 5005
Apoyo comunitario 5010
Cloacas 5105
Cultural 5110
Desagiies pluviales 5155
Educativo 205
Gas 5305
Infraestructura vial 5405
Luz 5655
Recoleccién de residuocs 5825
Recreacién 5830
Seguridad 5845
Transporte 5865
Telecomunicaciones 5870
Yarios 5871
Otros 5872
TIPO DE MERCADO:

DENCMINACION - CODIGO
= W =
Local 1
Microregién 2
Provincial 3
Regional 4
Nacional b
Internacional 6
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ANEXO 7: UNIDAD DE MEDIDA

DIMENSION UNIDAD DE MEDIDA CODIGO
——— e ———
Longitud Metro 01
Kildémetro 02
Superficie Metro cuadrado 03
Hectéarea 04
Volumen Litro’ 05
Metre Cibico 086
Peso Kilogramo 07
Tonelada 08
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‘Capitulo 4: LLa seleccidédn de ideas—proyecto

4.1. Definicidn

La seleccidén consiste en decidir la elegibilidad de una pro-
puesta productiva, Independientemente de su grado de formu-
laciér. En otros términos, significa considerar si una pro-
puesta es, en principie, adecuada para proseguir con las
etapas ulteriores de su tratamiente (formulacién, evaluacién,
etc.).

Como  tal, la seleccidn se practica, obviamente, sobre un
conjunto conocido de propuestas y, por lo tanto, sucede a la
identificacidn. Ello no significa, sin embarge, gque en el
mismo momento de la identificacidn no se vayan seleceionando
propuestas en funcion de los criterios de seleccidn que estin
indudablemente presentes —de manera explicita o implicita~ en
la orientacidn de los téchnicos a carao de la didentificacidn.

Pe la misma forma, pueds decirse que la selecciédn es  una
funcidn activa-en otras etapas del ciclo del proyecto: cuando
en su fase de formulacidn se descubren falencias insalvables o
el resultado de la evaluacion pone en evidercia la inviabi-
lidad del proyecto, se procede también a la exclusidn, resul-
tando gn una instancia de seleccidn.

Fero al margen de gque la seleccidn es una funcidn cuasi perma-—
nente a lo largo de todo el tratamiento de las propuestas de
produccion, denominamos seleccidn propiamente dicha a la tarea
de excluir propuestas identificadaz o aceptarlas para proceder
luege a su formulacisn.

4.2. Requerimientos de informacion. FPautas generales

Como surge del punto anterior, seleccionar significa procepder
dicotomicamente: aceptar o rechazar una propuesta, y en ello
se diferencia, como se verda, de la tarea de priorizar, que
consiste en otorgar grados de preferencia a los proyectos.

Es indudable que para realizar tal tarea se requiere algun
tipo de informacidn obtenida en la etapa de identificacion. En
egse sentido, importa definir el grado de detalle de la infor-
macion disponible de la propuesta. A este respecto, las pautas
son las siguientes:

¥ en primer lugar, deberd contarse con la informacidn corres-—
pondiente a aquellos aspectos de las propuestas considerados
centrales para definir la aceptacion o rechazo de las mis—
mas .



¥ en segundo lugar, no serd necesario que la informacidn de
tales aspectos sea exhaustiva (pues de otra forma ya se
habria avanzado en la etapa de formulacidn), pero deberd ser
suficiente como para garantizar un juicico correcto de selec~
cion. Es cierto que en algunos aspectos gue se tomen para la
seleccidn puesden existir imprecisiones gue dificulten el
Juicio. Un ejemplo es el caso de propuestas cuyo monto totail
de inversiones es préximo al limite superior admitido por la
operatoria, pero adm no se cuenta con su valor exacto,
pudiendo resultar excesive una vesz valorizados todes los
componentes del provecto. En estos casos, parece conveniente
aceptar, en principio, la propuesta, antes que rechazarla
preventivamente.

¥ en tercer lugar, las circunstancias que rodean al proceso de
identificacién/seleccidn. determinaran la rigurosidad que =e
espere de la informacién disponible. Si la UEF actda en un
momento de urgencia, en el gue en un plazo perentorio deben
ser remitidos los proyectos evaluados, la calidad de la
informaciédn en gl momento de la seleccidn se convertira en
un tamiz de aceptacion de propuestas, por cuanto no habra
tiempo de considerar con el detalle necesario aqueéllas que
den motivo de dudas respecto a su  adecuacién a la operato-
ria. A la inversa, si se identifica y selecciona para con-
formar un inventario o un conjunto de propuestas que seran
formuladas en un plazo no perentorio, se podrd ser menos
riguroso en la calidad de la infermacién disponible. En
estos casos, incluse el sujeto de la propuesta  podria no
estar identificado, o el proyecto podria reguerir, hasta
cierto punto, estudios o acciones de preinversion para
definir su perfil.,

4.3. Criterios de seleccién

Fara seleccionar, tal .como fue definido, se reguiere gsta—
blecer los criterios que otorguen elegibilidad a la propuesta.
Estos criterios derivaran de objetivos y principios que quian
tanto el caracter del Frograma de Microemprendimientos como el
de las politicas provinciales en materia econdmico-social.

De cualgquier forma, tales criterios refieren, obviamente, a
aspectos de la misma propuesta, los cuales podemos clasificar
de la siguiente manera:

¥ aspectos intrinsecos a las mismas propuestas: su presumible
viahilidad econdmica, tecnoldgica, el monto salicitado vy el
valaor total del proyecto, etc.

¥ aspectos referidos al titular o sujeto de la propuesta: sy
nivel de capacitacidn, su solvencia economica, su experien-—
cia en el tema, la integracidn del grupe productor en et
proyecto, etc.



¥ aspectos que se relacionan con politicas o programas priori-—
tarios de la Provincia: sector productive en el gue se
inscribe el proyecto, si existe una politica gue favorece a
determinados sectores productivos; localizacion o zona de
uwhicacion del proyecto, si existen prioridades geograficas
hbr.parte de la UEF o la Frovincia; caracteristicas socio-
economicas del titular, si la UEF privilegiara proyectos de
personas pertenecientes a determinadas categorias sociales
(idvvenes, mujeres, desocupados, etc.). ' '

¥ consecuencias o vinculaciones de la actividad propuesta por
el provyecto en el contexto socioecondmico: encadenamientos
productivos con  actividades desarrcolladas en la localidad,
efecto multiplicador de la inversion, generacidn de empleos,
impacto sobre el medio ambiente, etc.

Estos aspectos pueden ser traducidos en criterios de elegibi-
lidad de las propuestas identificadas, vy la informacion refe-
rida a ellos derivan de la propia propuesta.

En un extremo, la UEF puede carecer de tales oviterioz e
seleccion, con excepocidn de aguéllos que indicuwe como limitan-
tes la operatoria financiera: monto wméximeg del proyecto y del
crédito, caracter privado del emnprendimiento, etc. %in embar-
ga, .Ia UEP estard preferentemente atenta tanteo a las politicas
y programas provinciales. comp a los objetivos generales del
Programa de Microemprendimientos del CFI. #Ambos seran fuente
de inspiracidn de criterios para seleccicnar las propuestas.

En la practica, a pesar de la cantidad de criterios que po-
drian utilizarse para seleccionar propuestas correspondientes
a los distintos aspectos anteriormente sefalados, la UEF se
manejara con solo algunos criterios fundamentales. Se sugiere
que tales criterios sean: i

¥ en primer lugar, los derivados de las politicas y priorida-
des provinciales: zonas . prioritarias, algunos sectores
econdmicos como objetivos explicitos de desarrollo, atencidén
preferencial a ciertos grupos sociales: jovenes sin trabajo,
enpleados  desplacados, mujeres, etc. En algunas provincias,
estos objetives vy politicas estar&n institucionalizados en
Programas.

¥ en segundo lugar, los criterios derivados de la normativa de
la operatoria sirven para la seleccion: propuestas gue
requieren un monto mayor al maximo posible, o gque no consti-
tuyen una actividad netamente productiva, tendran gque ser
rechazadas.
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Dueda tlaro que estos criterios funcionaran dicotdmicamente,
asignando elegibilidad a las propuestas. L.os restantes podran
ser utilizados de la misma forma segun el grado de rigor vy
amplitud que quiera la UEF otorgar a la funcién de seleccion.
Pero normalmente serd aconsejable que 1los criterios derivados
de cuestiones como la calidad del proyecto o la adecuacidn del
titular a la tarea, o los posibles impactes del proyecto en el
entorno socioecon®mico, actien mas como criteriocs que otorgan
ventajas o preferencialidad a los proyectos, que como crite—
rios de aceptacidn-rechazo. Hablar de preferencialidad es
introducirse en el tema de la priorizacion, objeto del capitu-
lo 6.



Capitulo 5: La formulacidn de un proyecto

5.1. Definicion

La fornmulacion del proyecto consiste en la reunién de Ios
antecedentes necesarios para evaluar las ventajas y desventa~
jas de lIa inversién propuesta.

El proposito perseguido con la formulacidn es permitir® a’la
UEF, al CFI, vy al FENA, abrir Jjuicio sobre la factibilidad
gecondmica, técnica vy legal del proyecto. Ademas, la formula-
cidn de un proyecto exige del beneficiario el andlisis inte-
gral de la propuesta de inversidn, 1o gque asegura una mejor
comprensidn de todos los elementos invelucrados en  su deci-
sidn, y consecuentemente ofrece mas garantia de éxito.

En  resumen, la formulacidn intenta otorgar mayor probabilidad
cde permanencia de la actividad que se propone realizar. En tal
sentido, los requerimientos de formulacidn establecidos para
la linea de credito CFI-BNA, especialmente en lo que se refie—
re al formulario a presentar, no deben ser concebidos simple-
mente como un requisito burocratico, sino como una contribu-
cidén para que las iniciativas presentadas logren los mejores
resultados.

la formulacion es un proceso dindmico. vy vinculado estrecha-
" mente a la evaluacion, ya que los resultados de esta -ultima,
dan indicios sobre posibles cambios a realizar en la concep-
cion original del proyecto. ‘

S

S.2. Responsables

El principal protagonista de Ia tarea de formulacién es el
propio beneficiario. Fs precisamente su participacion la gue
permitird gue, por wun lado, sistematice las ideas que tiene
acerca del proyecto, induciendo en ocasiones la modificacion
de la concepcion original del proyecto al efecto de dotarlo de
mayor viabilidad, y/ que, por el otro, se ejercite en practicas
que  permitan mejorar su perfil empresarial. En la medida que
posea la capacidad de desarrollar el contenido necesario, sera
el quien directamente baga la tarea. Sin embargo la experien-
cia indica que, por lo general, el bespeficiario no se encuen-—
tra en condiciones de efectuar una adecuada formulaciénr. For
estno el papel de la UEP es clave, contribuyendo a la formula-
cién en estrecha colaboracién con el beneficiario. La UEF
puede efectuar esta intervencidn por si, o convocando a los
organismns publicos o privados que estime conveniente.

En esta relacidén debe quedar claro que el proyecto es del
beneficiario, de manera que nada del mismo puede resultarle
ajeno. En otras palabras, cuando sobre la base de 1la idea
proyecto se realicen modificaciones inducidas por 1la UEP, las
mismas deben ser conocidas y aceptadas por el beneficiario.
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El CFI, a traves del responsable provincial, brindard asisten-
cia a la UEP en cuanto a la metodologia de formulacidn, y
canalizara las demandas de asistencia técnica que puedan ser
resueltas por otras Areas del Consejo.

5.3. Contenido

Para la presentacion del proyecto se ha disefado un formula-
rio, que se presenta al final de este capitulo. El mismo trata
de ser lo mads abarcativo posible de las distintas caracteris-
ticas que pueden presentar los proyectos. Sin embargo, en
algunos casos puede ser necesario agregar anexos complemen-
tarios, cuando el tipo de proyecto lo requiera. For ejemplo,
para el calculo del capital de trabajo puede necesitarse un
analisis mensual del flujo de caja para el primer afo del
proyecto.

Una diferencia de importancia para la formulacidn es si  se
trata de un proyecto nuevo o de una ampliacién. En este il timo
caso es necesario incluir la descripcidn de la actividad
actual, para de poder conocer la cantidad de produccidn, valar
de las ventas, canales de comercializacidn, ingenieria de la
attividad, vy los resultados econédmicos de la misma.

Si Ja formulacisén es realizada por el beneficiario, se deberd
requerir la fuente de informaciosn utilizada, sobre todo en 1lo
referido a precios de insumes y productos y mercados. Con esta
base, la UEP debe verificar la consistencia de la informacidn
presentada. 5i la formulacidn es realirada en forma conjunta
entre beneficiario y UEF, el problema es identificar fuentes
satigsfactorias de informacidn. Asimismo, con los datos que se
obtengan, la UEF debe conformar una base de datos, gue permita
una rapida obtencidn o verificacidn de los datoes usados.

El contenido de 14 formulacidn: abarca diversos aspectos, entre
los que se destacan la justificacion, la ingenieria del “pro-
yecto, mercado y costos y beneficios.

A continuacidon se hace una breve referencia del contenido y
proposito de los principales temas a incluirse en la formula-
cion.

3.3.1. Datos del beneficiario: Se trata de identificar adecua-—
-damente a el o los responsables de la presentacidn, para
conocer su capacidad de endeudarse, desde el punto de vista
Juridico, ¥y los requisitos adicionales a cubrir, si eventual-
mente fuera necesario. En el caso de la edad del beneficiario,
€l dato permite conocer si el beneficiario es mayor de edad, y
en caso contrario solicitar la emancipacién del mismo, como
requisito previo al otorgamiento del crédito. Ademas, otros
datos como nivel de ingresos, declaracion patrimonial, rarzones
de su falta de acceso a crédito, son necesarios para evaluar
si el beneficiario posee las caracteristicas de elegibilidad
que surgen de los objetivos de la operatoria.



5.3.%2. Dbjetivo: El obietivo general del proyecto es habitual-
mente, mejorar el nivel de ingresos del titular. Se debe, sin
embargo, desagregar este objietivo en otros particulares, que
expresen como se piensa obtener esa mejora. De esta forma se
podra evaluar si existe la relacion ldgica necesaria entre los
objistivos generales y los particulares.

9.5.3. Justificacidn del proyecto: En la justificacion debe
quedar claramente establecido cudl es el problema gue se
intenta resolver (subutilizacidn de la capacidad instalada por
falta de una maquina determinada, necesidad de recursos para
adguirir  la maguinaria que permita ampliar una determinada
capacidad de produccidn, limitaciones en la disponibilidad de
recursos de capital de trabajo, lo que impide expandir 1la
produccidn, existencia de mercados insatisfechos, etc.), vy la
estrategia elegida para solucionarlos. Ademas deben exponerse
las razgnes que motivaron la eleccidn de dicha estrategia. En
otras palabras, el contenido de este punto debe reflejar la
coherencia de la propuesta de inversidn que se eleva.

9.7.4. Localizacidn: La referencia sobre la localizacidon del
proyecto se incorpora para verificar las ventajias y desventa-—
jas gque la misma ofrece en relacidn tanto al abastecimiento de
materia prima, como a la colocacion de 1la produccidn. Ademds
permite conocer si la actividad a realizar presenta o no res-
tricciones de radicacidn debido a exigencias, sanitarias,
municipales o de otro tipo.

3.3.5, Inversidn: En todos los casos el provecto implica una
decisidn de inversidén en activo fijo, activo de trabajo o
ambos. El detalle de las mismas sirve para conocer claramente
el tipo v monto de cada wuna de las inversiones necesarias, y
la magnitud total del proyecto. .

3.7.6. Mercado vy comercializacidn: Este es un punto esencial
en la formulacidn, ya gque en numerosos Casos s la causa de
fracaso de  los proyectos,. especialmente en el caso de los
microemprandimientos. La informacidnm & reunir, -debe servir
para estimar las posibilidades de colocacion de la produccion
del proyecto. Los reducidos montos de inversion que se manejan
hacen necesario encontrar un equilibrio entre lograr la mayor
seguridad posible de conlocacidn de la produccidn, y los costos
que representa la obtencidn de la informacidn necesaria para
lograr esa mayor seguridad.

En cuanto a los precios, deben corresponder a los gque efecti-
vamente percibird el productor, discriminando debidamente los
gastos de formulacidn. Ademas, si se prevée alguna forma de
financiamiento, se deberan indicar los plazos vy recargos gue
se preveée aplicar. Otro aspecto de relevancia vinculado a los
precios es el de las variaciones estacionales. FPara aquellos
productos que posean estacionalidad, tal comn es el caso de la
mayor parte de los productos agropecuarios, es nhecesario
efectuar wn analisis de la variacidn mensual de precios,
wtilizando para el proyecto los correspondientes al mes en gue
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efectivamente se realiza la comercializacidn. Asimismo, en el
caso en que los precios registren variaciones ciclicas a lo
largo de los afios (ciclo porcino por ejemplo), deberdn usarse
precios promedio y no los vigentes en el mercadeo al momento de
formularse el proyecta.

Este es unoc de los puntos cuya preparacidn, ademas de ser
clave para una correcta evaluacidn, va a requerir una activa
asistencia de la UEP y el CFI. En tal sentide la creacidn de
una base de datos con precios de los distintos produc tos,
permitird disponer de un sistema de referencia para establecer
los valores a uwtilizar.

El programa de produccidn y ventas debe guardar relacién con
el mercado, y no, como ocurre en numerosos casos, ser definido
sobre la base de la capacidad de produccidn de las maguinas.

9.%.7. Ingenieria: El concepto de ingenieria del proyecto debe
ser tomado en sentido amplio, abarcande las actividades de
produccidn, comercializacien y administraciédn. La informacién
provista en este punto debe servir, por un lade, para la eva-—-
luacitn técnica del proyecto, y por otro, para elaborar, con
los precios apropiados, los costos de produccidn y el programa
de produccion y ventas. En tal sentido, el nivel de detalle
debe permitir apreciar el tipo de tecnologia empleada, la
capacidad de produccidn de la maguinaria, sus reqguerimientos
de mantenimiento, consumo de energia, la cantidad y calidad de
mano de obra que requiere el proceso, laos consumos de materia
prima, los materiales requeridos.

5.3.8. Costos e Ingresos: Esta informacion es basica para la
evaluacidn econdmica y financiera del proyecto. De la ingenie-
ria del proyecto surge la base fisica, que debe ser valorizada
para la determinacidn de costos y beneficios. For lo general
los caostos directos son las mas facilmente identificables, por
lo que se debe ser egpecialmente cuidadoso en analizar que
todos los costos “indirectos. en que se incurre al realizar el
proyecto hayan sido incorporados. : -

Un rubro especial es el de la mano de obra. La cantidad Y
calificacion del personal necesario surge de la ingenieria del
proyecto. En el caso en que el o los titulares cumplan el rol
de empresarios y ademas aporten trabajo, este aporte debe ser
valorizado a los precios de mercado. En este sentido es til
contar con los listados de salarios de convenio.

La idea es incluir todas aquellas erogaciones que swrgen de
realizar el proyecto.

Debe incluirse la modalidad de calculo utilizada para cada
item del costo, asi como 1la referencia de la fuente de los
datos utilizados, que constituyen 1la base para verificar la
consistencia de los dateos empleados.



También en el caso de los costos, la UEFP conformard wuna base
tle datos que sirva de sistema de referencia, y permita homoge-
neizar el tratamiento de los proyectos.

En cuanto & los ingresos, los mismos surgen del programa de
produccion y ventas, el que estard basado, como se dijo, en el
andlisis de mercado.

5..3.9. Financiamiento: En este item debe indicarse cudl es la
o las fuentes de financiamiento a que se recurrird para aten—
der a las inversiones incluidas en el proyecto. Naturalmente,
el monto total de las inversiones debe coimcidir con o1 monto
total de financiamiento. Las distintas fuentes de financia-
miento pueden ser aportes de capital propio, en bienes o en
efectivo, fondos autogenerados por el proyecto, recursos de la
linea CFi-BNA, o bien recurspos de otras 1lineas crediticias,
que pueden incluir financiamiento de proveedores o entidades
bhancarias. Fstos otros créditos deben ser. detallados de forma
de conocer su incidencia en el flujo de fondos del proyectao.

24
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES / BANCO DE LA NACION ARGENTINA 1

_FECHA DE REFERENCIA: /. PARIDAD: 1 U$S =

IDENTIFICACION DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: .- PROYECTO NRO.:

PROGRAMA: a)TIPO b) NOMBRE: Codigo: SECTOR:

A ACTIVIDAD: Nueva . Ampliacién ___ Reactivacion ..

FECHA DE INGRESO ALAUEP: __ /[ ___

FORMA SOCIETARIA: Unipersonal . Sociedad de Hecho __ SR.L. __ Cooperativa __ Otra Nro.desoclos

RAZON SOCIAL DE LA MICROEMPRESA:

LOCALIZACION DEL PROYECTO
Calle: Nro.: Telélono: Cod. Postal:
Localidad: Provincia:

JUSTIFICACION DE LA LOCALIZACION:

DISPONIBILIDAD DE TERRENOS Y/O LOCALES: a alquitar ___ ya aiquilados ___ proplos . » sdquirr cira

SOLICITANTE(S);

Nombre y Apeflido

Domicllio y Tel.

Fecha de nacimiento y naclonalidad

Do, de |dentidad: tipo y nimero

Estado civil

Nivel de instruccion

Oficle

Ocupacfon actual: actividad y lugar

Ingresos mensuales (en austraes)

Ocupacion anterlor: actividad y lugar

Otras experencias vinculadas al proyecto

INDIQUE PORQUE NO FINANCIA SU PROYECTO CON OTRO TIPO DE CREDITO:

ple



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES / BANCO DE LA NACION ARGENTINA 2

ill - RESUMEN DEL PROYECTO:

IV - JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

3%



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES / BANCO DE LA NACION ARGENTINA 3

V - DESCRIPCION DEL PROYECTO

NOTA: Si el proyecto se trata de AMPLIACION leer lo indicado en el instructivo, en el punte IX INFORMACION RELATIVA A LA
ACTIVIDAD ACTUAL DE LA MICROEMPRESA.

V.1 - PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS (O SERVICIOS) A ELABORAR:

Completar este punte segiin lo indicado en el Instructivo. En caso de ESTACIONALIDAD en produccldn o ventas, sa debe completar
también el punto VIl ANALISIS DE ESTACIONALIDAD.

V.2 - INGENIERIA:

V.3 - MERCADO Y COMERCIALIZACION:

V.3.1. - Caracterizacion de la demanda.

3



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES / BANCO DE LA NACION ARGENTINA 4q

V.3.2. - Caracterizacion de ia oferta.

V3.3 - Canales de comercializacién propios.

¥V.3.4 - Anilisia do los Precios do Ventas.




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES / BANCO DE LA NACION ARGENTINA
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V.3.5 - Domanda previsia para el proyecto.

V.36 . Aprovechamiento de la capacidad Instalada.

V.4 - VENTAS:

CUADRO 1 - VENTAS ANUALES DE PRODUCTOS TERMINADOS Y SUBPRODUCTOS (En 000° A)

PRODUCTO

PCIQ. UNIT,

ANO 1

A0 2

ARO 3

ARO 4

ANO §

UNIDADES {

IMPORTE

UNIDADES ¢

IMPORTE

UNIDADES (

IMPORTE

TOTAL IMPORTE

40
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V.5 - PRODUCCION Y STOCKS DE PRODUCTOS TERMINADOS:

CUADRO 2 - PLAN DE PRODUCCION Y STOCKS (Sélo unidades).

PRODUCTO AR 1 A0 2 ARG 3 ARO 4 ARG 5
VENTAS ( }
STOCK T
PRODUCC.
VENTAS }
STOCK PT
PRODUCC.
VENTAS ( }
STOCK FT
PRODUCE.
V.6 - COSTOS:
V.6.1. - Matorias primas y materialos:
CUADRO 3a - MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES (En 000" A).
MATERIA PRIMA / MATERIAL UNID, MED. COSTO UNIT. ANO ARO 2 ANO 3 ANO 4 Ao 5

TOTAL

CUADRC 3b - PROVEEDORES.

RAZON SOCIAL Y DIRECCION

94
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V.8.1.1. - Anillisis de los precios do las materias primas y do los materiales:

V.6.2 - Mano do obra:

a) De los soliciiantes:

Remuneracion estimada

Nombre y Apellido . Camo {y Sector) que ocupard en la Micoemprasa (000" Ay

b) Del personal en actividad (sélo si el proyecto se trala de una ampliacién o reconvensién de actividades:

Remuneracion estimada

Cargo y Sector Cantidad {000 A)




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES / BANCO DE LA NACION ARGENTINA

c) Mano de obra a contratar y/o 8 Incorporar en retacién de dependenda

CUADRO 4a - MANO DE OBRA DIRECTA, iNDIRECTA, ADMINISTRATIVA, DE VENTAS Y GERENCIAL (En 000" A)

JORNAL HORAS DIAS MESES SUELOD
TiPO SECTOR POR HORA POR DIA POR MES POR ARO (MENSUAL) | CANTIDAD
TOTAL
CUADRO 4b - MANO DE ORA: COSTO ANUAL (000" A)
ARD 1 ANO 2 ARO 3 A0 4 ARO 5

TOTAL

Observacionas:
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V.7 - INVERSIONES (000’ A):

V.7.1. - Descripcién de ia maquinaria, equipos y rodados a adquirir o existentes.

Precio Vida il

Marca, modelo y funcidn Nueva 1 Usada marcado (aftos)

Existanie

Proveedor

A comprar

V.7.1.1. + Para proyectos AGRICOLAS-GANADEROS: detalle de haclendas, cuitivos, y otros bienes espacificos a
adquirir o existentes.

V.7.2. - .Doscripcién del {0 loa) terrenos y edificios a adquirir o existentes.

Nuevo l Usada Precio Vida ot

Descripcion (=xcepto terrencs) mercado (afios)

Existente

Vendador

A comprs
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¥.7.3 - Deacripcién de Ias instalacionos a construir o existentes.

Practa Wida Otit
Dascripeion Nueva | Usada maicade (aflos)

Existents

Proveador

A comprar

V.7.4 - Monio da (as inversionas (000" A).
CUADRO 5a - ACTIVO FLJO (000" A)

AND

ITEM {MONTQ)

Terranos
Obra civit
Maguinaras
Equipos
Instalaciones

Rodados

Gastos de montajas
Cuitivos

Animales

Otros

TOTAL

CUADRO 5b - INVERSIONES ADICIONALES EN ACTIVO FLIO (000° A)
AO AND 1! ANO T ANO W1 ARO V
MONTO @ MONTO m @ MONTO m @ MONTO m @ MONTD @

TOTAL
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CUADRO 5c - CAPIYAL DE TRABAJO (000° A)

DIAS DE A0 0

ITEM ’ EXISTE NUEVA VENTAS MONTO

Stock da matsrias primas

Stock de matariales

Stock da semieizhorados

Stock da prod. erminados

Cultivos

Animales

Crédites por vantas {3}

Disponibifidades (4)

TOTAL

CUADRO 5d - INVERSIONES ADICIONALES EN ACTIVO DE TRABALIO (000" A)

mol ARD Il Ao Ao vi _ Afov
MONTO m @ MONTO m @ MONTO m @ MONTO m @ MONTO My 2

TOTAL

(1): Colocar una x* sl la Imversitn adicional sa realizard con fondos no provenfantes del prayecto. En este caso ir_mim a continuacién ja hwente:

{2): Cotocar una “x" s k1 nversion adicional s» realizard con fondas genarados por &l proyecto.
{3): Indicar el % de inkanls pravisto:
(4): Detaliar los concaples ¥ montos previstes:

e
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V.8 - OTROS COSTOS {000°).

CUADRO 6 - COSTO TOTAL DEL PROYECTO (000' A).

ITEM

ANO |
Varlabies

Aios

ANO I
Varfables

Hjos

ANO 1
Variables

Filos

Mo w
Variables

Filos

ANOV
Variables

Flos

MAT. PRIMAS Y MATERIALES

MAND DE OBRA DIRECTA

GASTOS BE PRODUCCION (tot)

Mantenlmlanto

Mano de Obra indirecta

Energla

Combustibles

Impuestos (1)

Sequros

Atquilerss (2)

Servicies (3)

Otros

GASTOS DE ADMINISTRACION

Sueldos

Alqulleres {2}

Papeleria

Servicios (3)

Impuestos, tasa, atc. (1)

Otros

GASTOS DE COMERCIALIZACION

Suelgos

Comisiones (4)

Pubficidad

Impuestos, 1asa, etc. (1)

Otras

GASTOS DE FINANCIACION (No incluir aqul ni Intereses

ni amortizacién de la deuda con ef CFI/BANCO NACION)

Intereses (5)

Amortizacioras (5)

TOTAL FIJOS ¥ VARIABLES

" TOTAL ANUAL (FIJOS+VARIABLES)

{1} No Inciuye IVA ni Impuesto a fa Ganancia.

(2} Detallar locader y condiclones:

(3) Detallar condiciones:

(4) Delalle de las comisiones:
{5) Detallar en el punto stquisnts (V.8.1.).
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V.8.1. - DEUDAS FINANCIERAS DEL SOLICITANTE{S] CONTRAIDAS PARA EL PROYECTO
{(EXCEPTO LA CORRESPONDIENTE A ESTA SOLICITUD).

MONTD AMORTIZACION INTERES FECHA
ENTIDAD (o0 A) OTORGADD | oecuencia | sisTema | % | sistema | uLTMo paco

—

V8.2 . OTRAS DEUDAS QUE REGISTRA EL SOLICITANTE:

V.9 - FINANCIAMIENTO REQUERIDO (000’ A) {afio CERO solamente):

ATVO Fuo ACTIVO DE TRABAJO CAPACITACION TOTAL

a) Monte del proyecto

Aporias dispaniblas;

Apories prepios - en efectiva

- en Bienes de Uso

- en Blenes de Cambio

Créiditos de banco o de terceros

b} Total da Apories disponibles

c) A solicitar a CFI/BCO. NACION (c=a-b)

FRECUENCIA DE AMORTIZACIONES, PLAZOS DE AMORTIZAGION Y DE GRACIA PROPUESTO POR EL SOLICITANTE: detallar v justificar.

g



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES / BANCO DE LA NACION ARGENTINA 14

Vi - APOYO E INTEGRACION SECTORIAL - INSTITUCIONAL.
indicar sl los sollcitantes tenen ¢ prevén alguna integracién con:

Indique que entidades colaboraron para la formulacidn dal proyecto.

Indiqus sl este proyecto se integra con otros microemprendimientos. En caso aflmnativo, con cudl?

Indlqua si iana & pravé relacdones con CAmaras ¢ otros tipos de Organlsmos, para |a gestion de la microemprasa En caso afimativo, con cudi?

Vil - CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA.

49



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES / BANCO DE LA NACION ARGENTINA 15

VIil - ANALIS!S DE ESTACIONALIDAD.

{Este item debe completarse sélo s las Ventas y/o la Produccién san estacionales),

La estacionalidad, as per demanda o por aferta?

Nota: para completar e siguiente cuadro se deba tomar comg referencia un aflo compleio y normal de operaciones (madurez dal proyecto)-
Para cada mes y producto se Indicard el porcentaje de UNIDADES que se espera vender, de forma tai que la suma de Ios mismos totalice ¢l 100% de las unidades
presupuesiadas para el afio considerado.

CUADRO 6 - VENTAS MENSUALES DE PRODUCTOS TERMINADOS Y SUPRODUCTOS (En parcentale).

PRODUCTO ENERO {FEBRERO| MARZO{ ABRIL | MAYQO | JUNIO | JULIO |AGOSTO | SETIEM.|OCTUBRE| NOVIEM.| DICIEM.|TOTAL %

100

100

100

CUADRO 7 - STOCKS DE PRODUCTOS TERMINADOS Y DE MATERIAS PRIMAS (En 000" A).

STOCK ENERC |FEBRERQ| MARZO | ABRIL | MAYQD | JUNID JULID | AGOSTO | SETIEM.]OCTUBRE{ NOVIEM.| DICIEM. | TOTAL %

PRODUCTOS TERMINADOS

MATERIAS PRIMAS

TOTAL

X1 - INFORMACION RELATIVA A LA ACTIVIDAD ACTUAL DE LA MICROEMPRESA

NOTA: COMPLETAR ESTE ITEM SOLO SI EL PROYECTO SE TRATA DE UNA AMPLIACION DE UNA ACTIVIDAD YA EXISTENTE O DE UNA REACTIVACION.

RAZON SOCIAL DE LA EMPRESA ACTUAL:

ANTIGUEDAD DE LA EMPRESA EN LA ACTIVIDAD:

LOCALIZACION:

CALLE: NRO.: TELEFONO: COD. POSTAL:

LOCALIDAD: PROVINCIA:

SOLICITANTE(S} DEL PRESTAMO: CARGQ ACTUAL EN LA EMPRESA ANTIGUEDAD EN LA EMPRESA

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD ACTUAL:

CANTIDAD DE PERSONAS QUE TRABAJAN EN LA MICROEMPRESA: Indicar tos puestos da trabajo existentes y la cantidad da parsonas que los ocupan {Incluyendo les propietarios).

50
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PRINCIPALES PROVEEDORES ¥ CLIENTES (Indicar Razon Social y Direccidn)

Razén Social Direccion ] _ Cliente o Proveedor

DATOS HISTORICOS {Promedio mensual del Gltimo afio, en unidades o 000" ﬁe A, segln corresponda)

Products Afio 199 Afio 199
Volumen Peio. Linit.
MAT. PRIMA
VENTAS Volumen Pcio. Unit.
Volumen Preduce.
Volummen Comercial.
COSTOS UNITARIOS
PRODUCCION] Valumen Administ,
Volumen Financ.
Productos tarminados Dias vtas. RENTASILIDAD BRUTA
STOCKS
Materias primas Dias vias. ACTIVOS
PASIVOS




INFORMACION PARA FORMULACION , EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS  DE,
MICROEMPRENDIMIENTOS. - | -

DSTRICTIVO
I-IDENTIFICACION DKL PROYECTO.

NCMERE DEL PROYECIO :

Colocar un nombre abreviado del proyecto, pero que dé una idea clara ecbre el obje_
to del miemo.

Ejemplo: Taller de confeccién de rope para nhifics.
FROYRCTO NRD. ¢ '

Mirero del proyecto. mmum&amwmnﬁmmmwutivode trga
digites. .

"mcmmm: a) Tipo; b) Nombre; c) Uédi_ao.

: : - . PROGE ial
Enlathhmlumlmemdemmmpmvmc '
regional, municipal, etc., la UEP completars los datos indicados (TIFO DE Pﬂogmi
NOMERE DEL, PROGRAMA y PROGRAMA), segiin 188 normas que se utilicen localmente sobre €

SECTOR:

' ' del
Este dato serd completado por la UEP, eegin lo indicado en el Instructivo
Formulario a utilizar para 1a IDENTIFICACION DE IDEAS FROYECIO (Ver Manual). :

FECHA DE REFERENCIA :

Aqui se indicark la focha a la cual estén referidos los'costos y el valor del ddlar,
es decir, no e trata de la f de presentacién del proyecto en la UEF. |

PARIDAD :

La UEP consignaré el valor del DOLAR TRANSFERENCIA (promedio mensual) Tlgg
VENDEDOR, BANCO NACION ARGENTINA , correspondiente al mes indicado en la FECHA.
REFERENCIA . . _

ACTIVIDAD :
Colocar una " X " en el o loa casillercs afectados.

Si el proyecto se trata de una AMPLIACION de una sctividad exlstente, de forma tal
que se afecten activos £1jo y/o de capital de trabajo preexistentes, el Evaluadorl. s
deber§ tener presenta que NO se afectunrén anflisis incrementales {actividad actua

y futura por separado),ya que es evalua al proyecto como una unidad {ambas
actividades, actual y la derivada del proyecto ,sumadas).Para mayor detalle, ver
runto XI. o R |

o
&



FECHA I ENTRADA A LA UEP:

Aqui se indicard la fecha de entrada a la UEP del proyecto.

FORMA SOCIETARIA :

Colocar tma " X ™ en el casillero afectado.51 aa trata de una forma distinta a las
indicadas, det.allarla en UI'BA

RAZON SOCIAL D LA MICRORMPRESA:

Si edrresponde a la forma sccletaria indicada precedentements y se conoce &l momento
de la formulacién del proyecto, consignar la RAZON SCCIAL DE LA MICROEMPRESA.

NRO.E SOCICS ¢

54 corresponde a la FORMA SCCIE'I‘ARIA indicada y habré mis de un socio,indicar el
nimero total.-

LOCALIZACION DEL FROYECTO :
Colocar la direccién completa del lugar en el cual se desarrollars la actividad.

JUSTIFICACION DE LA LOCALIZACION :

Mencionar las razones que mfluyem para localizar el proyecto en el lugar citado
precedentemente,

Ejemplos : disponibilidsd de inmuebles en la zona,la cercania a las fuentes de
materlas primas o/y a los mercados de camerclalizacidn del o de los productos, eic.
DISPONIBILIDAD IE TERRENOS Y/O LOCALES A UTILIZAR EN EL. PROYECTO :
Colocar una " X " en el o los casillercos afectados S1 se trata de una forma distinta
a lss indicadas,detallarla en OTRA.
TI-SOLICITANTES.
Completar, para cada solicitante, los datos requeridos.

En NIVEL DE INSTRUCCION indicar sflo el superior.(Ejemplo: si el solicitante posee
instruccién primaria y secxmdaria, ‘consignar esta ltima).

En CFICIO, en caso de poseer alguno .‘mdicarlo {carpintero, albaﬁil. ete.).

En OTRAS EXPERIENCIAS VINCULADAS AL PRUYECI'O indicar sl tiene alguna otra experiencia
que le sirva para desarrollar el proyecto y/u, operarlo luego de su implementacién.

Q)
w



mlmmmmxnmammmmmmmmm. _
Aqus detallara las razones por las cuales no-solicita el crédito en otra‘entidad

Ejemplo: no canoce otra entidad, lae tagas que le ofrecen san muy a.ltas o blen le
plden garantfss gue no puede reunir, etc.

III-RRSIMEN DEY, FPROYECTO.
Indicar, ‘en forma resumida, en que consiste el proyecto.
IV~JUSTIFICACION TEL PROYECTO.

" A) Establecer cuales son las razones por las que el solicitante desea concretar el
proyecto.

Ejenploa: subu.til.izaci_dn de la capacldad instalads .por falta de una méquina

- determinada, necesidad de recurscs para adguirir la mesquinaria que permita ampliar la
capacldad de produccién, falta de capital de trabsjo para incrementar la produccian,
etc.

B) Indicar poxqué estima que el proyecto podré teder éxito.

Ejemplos: porgue, en relacién a actividades similares existentes presenta ventajas -
comparativas derivadas de menores costos de produccién, de distribucién, por la.
tecnolagfa a utilizar,etc., o blen, en el caso de una actividad nueva, existe un
mercado disponible, el producto presenta un aplicacidén innovadora,ete.

V-IASCRIFCION DEL PROYECTO.

V.1-PRODOCIOS, SUBPRODUCTOS (SERVICIOS) A ELABORAR.

ljescribir en este punto, los blenes (o servicios) a pmducir indicando cudles son eus
usos. - . '

También indicarad el la produccién y/o las ventas de los productos (o servicics)son
ESTACICNALES, en cuyo caso completard 1o aolici't.ado en el punto VII ANALISIS DB
ESTACIGYALIDAD.

V.2-INGENIERIA.

Describir aqui el proceso de produocién las materias primas y los materiales que se
utilizarén; los tipos de méquinas a utilizar y las funciones que cumplen las mismas,
indicando para cada una,la capacidad de produccién por hora, la cantidad de personas
requeridas para manejarlas y su caliﬂcacién profesional y las necesidades de
mantanimient.o que presentan,

Asimismo, se indicaré si la tecnologi.a prev:l.ata es tradlcioml o innovadora. .

" Resultard conveniente adjuntar un bosquejo que muestre la secuencia del proceso
productivo e informar la CAPACIDAD INSTALADA proyectada agregando al expediente las .

baman de cilculd generadas.

5



V.3-MERCADO Y COMERGIALIZACION.
¥.3.1-Caracterizacién de la demanda.

En relacién al tipo de productos (o servicios ) cbjsto del proyecto,indicar quiénes
serisn los usuarios o consumidores, es decir, quiénes los usarén y para qué. En el
caso que existan consumidores finales, ee consignarén sus caracteristicas bisicas
{cantidad, nivel de ingreso, consumo per cépita,etc.). . :

V.3.2-Caracterizaciéa de la oferta.

" Enumerar los principales competidores incluyendo razén social, ubicaclén geogréfica,
antiguedad en el ramo, precios, condiciones de venta y sl fuera posible, informacién
sobre la proporcién del mercado que cada uno abastece y sobre la calidad de los
productos y de la atencién que ofrecs. : '

¥.3.3-Canales de comercialixacién propios.

" Indicar cial o culles canales egtima utilizar para vender eu produccién (venta directa
al piblico, a mayorietas,a minoristas, a vendedores, etc.) y las actividades
. pecesarise para que los productos (o servicios) lleguen al cliente, indicando para
cada CANAL, el porcentaje de las ventas a asignarle. ‘ <

V.3.4-Andlisis de Jos Preclos de Ventss,

Explicar, para cada producto, los criterios tenidos en cuenta para determinar el
PRECIO DE VENTA, indicando: descuento, bonificaciones por cantidad y todo otro
concepto que hubiere considerado en la determinacién del precio finsl a canales y/o
dietintos mercados geogréficos. Se deberd adjuntar toda planilla de célculo gene
para llegar al precio final. ' .

V.3.5-Demanda previste para el proyecto.

Explicar en este punto, el NIVEL ESTIMADO DE DEMANDA (cuanto plensa vender)

y en base a que consideraciones u informacién llega al dato que informe. Citar sl e

espera incentivar la demanda a través de actividades publicitarlas en el caso que

la misma no existiera; o blen ei se deseara intentar aumentarla; si la prod ’
 uccién del proyecto desplazaré competencia externa ¢ interna a'la zona Justificando

en cada caso. Explicitar los destinos de la produccién y/o servicics (local,

provincial,regional, -nacional o de exportacién).

V.3.6-Aprovechaniento da la Capacidad Instalada prevista:

Si el volumen méximo de ventas presupuestada no se correspondiera con el 100X de esa
capacidad, justificar la diferencia. ) '



V.4-VENTAS:

CompletareleadroNQ I-WASANUALESDEPRODUGPCBTEWINAIDSYSUBPROIBGTOS en

miles de australea, indicando entre los paréntesis correspondientes a unidades, 1la
UNIDAD DE MEDIDA, utilizando para la valorizacién de las ventas, un PRECIO PROMEDIO
PONDERADO 51 el mismo varia segqin los canales y/o el mercado de destino.

V.&Pmmxmrmmmmm

Completar el Cuadro N 2 - PLAN DE PRODUCCION Y STOCKS e6lo en unidades, indicando
entre paréntesis la UNIDAD DE MEDIDA correspondiente.

El plan de produccién deberé estar en consonancia con 1&5 ventas estimadas alin cuando
no cubra la totalidad de la CAPACIDAD INSTALADA,

Y. 6-C05T0S:
V.6.1-Materins Primas y Materinles _
Completar el Cuadro 3a - MATERIAS FRIMAS Y MATERIALES, en miles de australes.

Completar el Cuadro 3b - PROVEEDORES, indicando la Razén social 'y la direccitn las
exmpresas O personas a las cuales espera comprarles materias_ primas y materiales.

P’.E.I.J-Mlis.is de Ios Precice de las Hater.iae Privas y da los Materiales

Explicar en este punto, las consideraciones realizadas para determinar el COSTO
UNITARIO utilizado para valorizar las materias primas y los materiales (bonificaciones
por cantidad, condiciones de pago, ete.). Adjuntar toda planilla de cédlculo.
confeccionada por el solicitante para llegar al costo unitario (consumo por unidad
producida, etec.).

. V.6.2-Mano de Otwa
a) De los Solicitantes : CARGO Y SECTOR que ocuparé en la microempresa.

Completar el punto a. En lo relativo a REMUNERACION se indicari en miles de australes
el valor estimado para cada uno de los beneficiarios del crédito que cumpla una
funcién en la microempresa, sin incluir cargas sociales, sefialando si se trata de
Jormal o sueldo. Estos montos deben ser también incluidos en el Cuadro 4, es decir,
que slempre debe agregarse a los costos, los sueldos o jornales que se asignen los
pmpietarios.

En caso que no resulte posible establecer una cierta REMUNERACION, se colocard
igualmente un valor estimado (por ejemplo: méximo de convenio, etc.). -

En cuanto al CARG0O se detallars si se trata de una posicién de gerente, de Jefe. o
empleado ¥ en cuanto al SECTOR, se indicard si trabajard en produccién, en
comercializacién, en administracién, etec. Ejemplo: Jefe de Produccidén.

O\
o



b) Del Perecnai en Actividad.

Coupletar este punto sblo en el caso de que el proyecto ee refiera a wna ampliacidn
o reccnversién de actividades, cbservando las pismas aclaraciones indicadas en el
punto anterior para los items REMUNERACION, CARGO Y SECTOR. _

Si 1as FEMUNERACIONES eon diferentes para un mismo CARGO-SECTOR, se utilizarén tantas
£1las como sean necesarias para indicarlas por separado,

¢) Mano de Obra a_qontratér y/o incorporar en relacién de dependencia.

Completar los Cuadros: 4.a - MANO DE OBFA DIRECTA, INDIRECTA, ADMINISTRATIVA, DS |
VENTAS Y JERARQUICA y 4.b - MANO DE OBRA: COSTO ANUAL, en wiles de australes,
indicando las remmeraciones sin incluir cargas socialés.

En TIFO indicarA: directa (operarios relacionados directamente con la produocién, por

ejerplo un maquinista); indirecta (por ejemplo pedn, mecénico de mantenimiento, etc.);
_ administrativa (por ejemplo empleado de oficina); comercial (por ejemplo vendedores -

a sueldos) y Jerdrquica (por ejemplo gerente o Jjefs). ) ‘

Para MANO DE OBRA DIRECTA detallard: el jomal horario y el tiempo Que trabajars; para

los restantes puestos de trabajo, indicaré el sueldo mensual, sin cargas sociales. De

no ser esto Gltimo posible, indicars también el tiexpo a trabajar y un jornal horario.

En la columna CANTIDAD consignaré la cantidad de puestos detiabdoqun correspondan
a mismo tipo y sector. .

En CBSERVACIONES agregaré comentarios relativos a mano de obra que no encuadre en lo
. anterior (por ejemplo fazSn o destajo). ‘ :

Y. 7-INVERSIONES :
V.7.1-Descripeién de la maquinaria, egquipos y rodados & adquirir o existentes.
Completar la informacién eolicitada teniendo presente que en el caso de elementos

nuevos el precio debe estar avalado por una factura pro-forma y en el caso de
elexentos.existentes se los debers valorizar a PRECIO DE MERCADO. '

En NUEVA o USADA, colocar una X" segin corresponda.

| ¥.7.1.1-Para proyectos AGRICOLAS-GANAIEIOS: detalle de haclendas, cultivos y otroo hienes
_ especifiooa a adquirir o existentes. _

lA Datallar los elementos indicados y los precios involucrados, indicando cuales son los
l mwontos y loa items que se cowprarsn o ya existen y que serén imputados al proyecto.

| V.7.2-Descripcién del (o loa) terrence y/o edificics a adquirir o existentes.

En los casos que. corresponda, agregar la VIDA UTIL en afice.

Completar la informacién solicitada teniendo pnésmtc que en al caso de elementos
nuevos o existentes deberédn estar valuados a PRECIOS DE MERCADO,

La pegcripciéu': incluiré: euperficie, antiguedad, estado de los edificlos, etc.
i En NUEVO o USADO, colocar una “X", eegin corresponda.

5%




V. 7.3-Damr1pcich de Jas Instalociones 8 coostrulr o existentes.

~ Completar la ini’ormacién solicitada teniendo presente que en el caso de elementos
nuevos o existentea deberén estar valuadog a PRECIOS DE MERCADO,

En NUEVO 0 USADO_, colocar una "X", segin corresponda.

V. 7.4-&:1!:0 de Ias Inm.imea

Completar el Cuadro 5a - ACTIVO FIJO, en milea de australes, indicando en OTROS los
montos de items que no eswvi.eran detallados. _

Completar el Cuadro Bb - INVERSIONES ADICIONALES EN ACTIVO FIJO. en miles de
australes, indicando con una "X" 81 la inversién adicional se realizara con fondos que
no provienen del proyecto (en cuyo caso se indicara'la fuente) o con fondos generados
por el mismo proyecto.

Completar el Cuadro 5¢ - CAPITAL DE TRABAJO, en miles de australes, colocando para
CREDITOS POR VENTAS el porcentaje de interés previsto. _

Completar el Cuadro 5d - INVERSIONES ADICIONALES EN ACTIVO DE TRABAJO, en m:lles de
australes, teniendo presente lo indicado precedentemente para el Cuadro 5b.

¥.8-0TR0S COSTUS:
Completar el Cuadro 6, en miles de australes.

Se conasideran costos FIJOS aquelloa que no varian al modiﬂcarse el volumen de
produceidn.

- Los costos de MANO DE OBRA DIRECTA, INDIRECTA y restantes, deben coincidir con los
totales que se hallan indicados en los cuadros precedentes. ‘

Para los costos de MANTENIMIENTO, ENERGIA Y COMBUSTIBLES, puede ser conveniente prever
un porcentaje como costo fijo y el resto como variable, segun sea la naturaleza del_

proyecto.

En relacién al item IMPUESTO, podrad incluir tasas y servicios pero no el Impuesto al
Valor Agregado ni el oormspondiente a las Ganancias.

Respecto de las COMISIONES que se prevén pagar a vendedores en relacién de
dependencia o no ,se deberf detallar los valores y consideraciones realizadas.

Adjuntar las .planillaa de cilculo preparadas para obtener los distlntoa costos.

V.8. 1-Deudans f.inanc.iema dal aolic.itante (S) mutmjdaa mm el proyecto (exzx:pto can
el C‘.FI -Banco Nacidn).

Responder la informacién requerida, sblo sl el solicitante contrae alguna deuda para
completar el monto Qque necesita para el proyecto, en alguna otra entidad que no asean
las citadas.

V.8.2-Otras deudas (detallar) :

Indicar cualquier otra deuda {provisional, bancaria, etc.) que posea el aolicitante
datallando ;institucién acreedora , monto, plazos,tasas y saldos pendientes. ‘

5%



V. 9-FIRANCIAMIENTO REQUERIDO:

Completar la informscién solicitsda, en miles de australes, donde los montos
omsponden exclusivamente al ARO CERO. . .

In el caso de proyectos que no sean de AMFLIACION se entiende por Affo cero, aguel
momento de tlempo en donde gse efectuan las inversiones previstas por el proyecto, es
declr, mamento en el cual tc_:dav.fa no existe ni produccidn ni ventas.

Fara el caso de proyectos de AMPLIACION, ‘se interpretars lo mismo por ANO CERO,
excepto que también se incluirén las inversiones ya realizadas antes del inicio de las

nuevas operacionee '

Cualquiera sea el caso,los montos indicados en el’item MINIO DEL FROYECIO deben
coincidir con 1o informado en el punto V.7 IHVEBSICNB.

VI-APOYO E INTHGRACION SECTORIAL - ‘INSTITUCIONAL

Completar la informacién requerida, indicando el nombre de las instituciones y sus
direeciones en los cagos que correspondan.

vn-mmc:mc‘nw Y ASISTENCIA TECNICA

El solicitante, en conjunto con la UEP, identificaré sus necesidades de capacitaci.én.
tanto en lo que ge refiere al proceso productivo como a cualquier otro aspecto de la
gestifn a emprender (comercializacién, administracién, efe.), indicando ademés, si
conocen, qué organismo de CIENCIA Y TECNOLOGIA podria prestar asistencia técnica.

_VIII-ANALISIS DB ESTACIONALIDAD

Completar la informacién referida s6lo en el caso de las ventas © produceién
involucradas en el proyecto, sean estaclonales.

Para completar la informacién ee debe tomar como reférencia un afio nomal y conpleto
de operacién, es decir, cmando el proyecto haya alcanzado su madurez o estabi.lidad

_ En el CUADRO 6, para cada mes y producto, se consignari el porcentaje de UNIDADES que
se eepera vender, en forma tal que la euma de los m.tsmos totalice el 100% de laa

unidades presupuestadas para el afio considerado.

Ejemplo: Se venderé el producto a) un 40% en enero; un 30% en febrero y un 30% en
marzo (100%).

En el CUADRO 7 se informaré, en miles de australes, en 108 meses correspondientes ,1o8

montos de los stocks de productos terminados y/o de materias primas que deben
constituirse para satisfacer la estacionalidad.

<Q
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XT—INFCRMACION RELATIVA A LA ACTIVIDAD ACTUAL DE L& MICRORMPRESA.
Completar 1a informacién solicitada.

En relacién a la EVALUACION de proyectos de ampliaciones de actividades existentes
1a metodologia & utilizar no incluye un ANALISIS INCREMENTAL . En consecuencia, el
 proyecto serd evaluado en forma total, o sea considerando 1a posible proyeccién
de la actividad actual més la que deve.nga de la propia ampliacién .Por ello, los
datos que se vuclquen en los puntos correspondientes del capitulo V - DESCRIPCION DEL
PROYECTO (ventas,costos, stocks, inversiones ,etc.) deberén reflejar la suma de anbos
elementos (proyeccién de la actividad actual + efectos previstos de la ampliacién en

ai misma), sin informarlas por separado.

O



Capitulo b: Priorizacidn de proyectos

&.1. Definicidn

Una ves que se ha procedido a la formulacion de los provectos
seleccionados, y se cuenta con un conjunto de propuesias
viables, sera necesario establecer un orden de preferenciag
entre las mismas. Adn cuando todos los proyectos considerados
han sido calificados como "elegibles" (sin que  se haya proce-
dido ain a la evaluacidn econamico-financiera), la priariza—
cion permite determinar qué proyectos =xerdn privilegiados
frente a la existencia de una linea de crédito de cupo limjta—
do.

Una cuestion fundamental de esta tarea consiste en lograr el
méximo de objetividad al procedimiento. Ello depende  de la
calidad de la informacidn disponible para comparar entre si
log distintos proyectos. Tal es la razén  fundamental por la
que esta fase se desarrolla con posterioridad a la formala-
cion, durante la cual se brinda los datos nececarios.

6.2. Criterios de priorizacion

El ordenamiento de los proyectos se efectia mediante la  aplti-
tacion de criterios de priorizacidén, los cuales asignan valor
a4 cada provecto. A diferencia de los criterios de seleccion,
los de pricrizacitn no son dicotdmicos sino graduados, v Nno
tienen la funcidn de aceptar/rechazar, sino de otorgar prefe-
rencias comparativas.

Log criterions de priorizacion proceden, al igual aue las
"orientaciones para la identificacion® y los "ecriterios de
seleccidn”, de una serie de. objetivos de politica. Tanto las
politicas provinciales como los objetivos gengrales del Fro-
grama de Microemprendimientos ofrecen la base para la formuala-
cion de criterios. Algunos ejemplos de estos criterios ligados
a objetivos de politica son los siguientes;



Objietivos de Criterios
politica

Generacitn de I Cantidad de puestos
empleo produc- de trabajo generada
tivo por el proyecto

Distribucidn del | Distribucion del

ingreso cupa de la linea de
crédito entre muchos
proyectos

Reactivacidn Encadenamientos pro—

econdmica ductivos del proyec--

to Velocidad de re-
torno de la inver-

s1dn.
Disminucidn de Nivel socioecondmico
la pobreza del titular
Disminucidn de Actividades estable—
la informalidad cidas inTtormales
Retencitn de Edad de los titula-
poblacidn res
Institucionali- Garantias de retorno
zacidn del cré- de la inversion

dito para micro—
Empresas

Fuede ser que haya criterions que en el marco de un proyecto
resul ten contradictorios entre si. For ejemplo. entre genera-
cion de empleo vy velocidad del retorno de la inversion. Ello
deriva, obviamente, del hecho de que los objetivos politicos
nunca son totalmente coincidentes.

_Sin  embarao, 1a UEP puede considerar que algunos criterios
deberian tener un peso mayor en la priorizacidsn de Ios proyec-
tes debido a que privilegia algunos objetivos mds que otros.
Fara ello establecerda un sistema de ponderaciones que asigna
pesos diferentes a los criterios empleados.

Debe quedar claro gue tal sistema de ponderacidn puede no
ctener wuna aplicacidn Muniversal" o permanente. Es indudable
que £n distintos momentos algunos ohjietivos serdan mas relevan—
tes que otros: por eiemplo, al comienzo de la aplicacion de
una linea de crédito, su institucionalizacidn tanto entre los
beneficiarios potenciales como en el sector financiero y
publico de la economia es wun objetivo relevante; pero perdera
importancia a medida que el crédito a la microempresa se
encuentre ampliamente aceptado y difundido.



FTambien es posible que los objetivos relevantes sean diferen-
tes segun las zonas o localidades elegidas. For ejemplo, para
una zona afectada por un  intenso proceso de emigracidn de
jovenes, el objetivo de retencidn de la poblacidn es signifi-
cativo. Para una zona de alto crecimiento pero escasa integra-
cion del sistema econdmico (vbg., un A&rea de frontera con
"crecimiento aluvional" basado en unos pocos productos de alta
rentabilidad), un objetive serd promover tal integracidn,
dandosele mayor peso al criterio de encadenamientos producti-

vos del proyecto.

Un esquema logico de la etapa de priocrizacién es el siguiente

Foliticas Provinciales Objetivos. del Frograma de Microem
prendimientos

N /

Criterios de priorizacion

Indicadores referidos a criterios

Fonderacidn de criterios

Asignacidn de puntaje a proyecto

Ordenamiento de provectos

LaY
A,
L



4.3. Ejemplos de aplicacidn de algunos criterios

Cada Provincia establecerd su propia Jjerarquia de criterios.
Esto significa gque tomard en consideracidn algunos criterios
de acuerdo con sus propias politicas.

52 sefalan a continuaclidn un  conjunto de criterios que las
UEF's tendran en cuenta para priorizar los proyectos formula-
dos. Debe considerarse que tal listado no es exhaustivo, vya

que nuevas circunstancias o situaciones locales pueden sugerlr
criterios no contemplados en una perspectiva general.

También debe aclararse que las UEP’°s no necesariamente emplea-
rdn todos los criterios indicades, sino séle aquéllos que
considere pertinentes de acuerdo con las politicas propias. Si
embargo, aquellos criterios que derivan de los objetivas
generales del Frograma de Microemprendimientos del CF1l, debe-
ran ser tenidos en cuenta en todos los casos. Estos son sefa-
lados en el listado siguiente con un asterisco (k).

Fara cada criterio se mencionan los indicadores correspondien-
tes, construidos emn general con informacion contenida en el
formulario de presentacidn de proyectos. Es importante desta-
car que la calidad de los indicedores (asi como la calidad de
la infarmacidn que a‘ellos se refiere) es crucial para garan-—
tizar la objetivided de la priorizacién.



Criterions referidos a objetivos

sociales

Criterios

Indicadores

¥ Fuestos de trabajo creados
en el proyecto (incremental)

Monto del crédito

puestos equiv. jornada com-

pleta

Distribucion del cupo de la
linea de credito entre varios
proyectos

Valor total del provecto

Encadenamientos productivos

Forcentaje de insumos de
arigen local

Generacidn de otras activi-
dades de transformacidon a

nivel local

¥Nivel socioecondmico del
titular

Fatrimonio

Situacidn ocupacional
Estabilidad ocupacional que
brinda el provecto al titu-
lar

Disminucidn del precio de los
bienes de consumo basico para
la comunidad

Diferencia entre el precio
previsto de los productos
del provecto v los preclos
de plaza

Solidez del grupo del proyec-
to

Aros de experiencia del ti-
tular en actividad
Integracion ocupacional de
los socios

Grado de capacitacidn
grupo en la actividad
provecto

del
del

¥Nivel de informalidad de la Inscripcidn en registros

actividad actual impositivos, cargas socia-
les,, municipales, etc.

Organizacion juridica de la SRL, SA, BCA, Cooperativa,

empresa

sociedad de hecho, sociedad
familiar, wunipersonal

A

u\




Criterios referidos a objetivos

.

financieros

Criterios

Indicadaores

Aporte de capital propio

Capital propio/monto del
credito

Velocidad de retorno de la

inversion

Cantidad de afos prevista
para la devolucidn del cré-
dito

Seguridades de mercado

Estimacidn de “ de venta

asegurado

Criterios referidos a politicas

de desarrollo econdmico

Criterios

Indicadores

Tipo de actividad econdmica

Froduccion de bienes, servi—
cios para la produccidn,
Servicios para consume i
recto

Frontitud en la puesta en
operacion

Meses requeridos para el
inicio de la opperacidn

Innovacidn tecnoldgica

Introduccidn de componentes
tecnicos novedosos

Mercadao externo

Orientacicdn hacia la 21npar-
tacidn

¥Vinculaciodn con peliticas
provinciales

Adecuacion de los ohjetivos
del proyecto a tales politi-
cas

¥Winculacidn del proyvecto con
Frogramas Frovinciales

Frovectos inscriptos en Fro-
gramas, o susceptibles de
sar - integrados

¥Winculacidn del proyecto a
politicas de desarrollo del
municipio

Vinculados o vinculables a
Frogramas municipales o ac-—
ciones de desarrollo especi-
ficas




A los indicadores sefalados corresponde establecer su escala
de puntaje. A modo de ejemplo, se detallan los siguientes:

- Monto del crédito/puestos de jornada completa

Hasta U%5 F.000 2 puntos
de Z.001 a 5.000 2
mas de 5.000 1

- Forcentaje de insumos locales

Hagsta el 20 %
21 al 50 %
mas del 50 %

id B b=

= Situacidn ccupacional

Desocupado
Suboucupado
Ocupado

- N A

— Organizacidn juridica de la empresa

5A

SRL, SCA
Unipersonal
Familiar

Sociedad de hecho
Cooperativa

Ld 0 B3 R b e

= Introduccitn de tecnologia novedosa

Tecnologia radicalmente 3
diferente a la utilizada '
Adaptacidn menor 2
a la tecnologia actuatl

Sin innovacidn 0
técnica

- Vinculacion del proyecto a programas

Con programas X
provinciales/municipales

Con organismos . 2
provinciales/municipales

Con organismos 1
privados

Sin vinculacidn 8



— Mercado externo

il

Gran parte de la

produccidn destinada a
xportacidn

Una parte menor

podria ser colocada

en el exterior

kJ

Comercializacidon 1
5010 en el mercado
interno

Si los criterios elegidos merecieran, segun la UEFP, pesos
diferentes, se procederd a su ponderacién. Ello significa
asignar un valor pardmetro que determinard el puntaje de cada

proyecto.

Eiemplo:

Criterios o indicadores Fonderacidn

a2 —puestos de trabajo 3

b ~aporte de capital 1
propio

Cc —-velocidad de retorno 2

d —patrimonio del 3
titular

e —estabilidad 4
ocupacional

f —vinculacion a 2

programas
g —innovacidn 1
tecnoldgica

Buponiendo que se utilicen estos criterios de priorizacidn con
las ponderaciones indicadas, el puntaje se establecerd de la
siguiente manera:

Froyecto A:

Criterio a= 3 ptos x 5 puntaje= 13
b= 2 @ 1 2
c= 3 o2 &
d= 1 SRS 3
e= 2 3 4 8
f= 3 ¥ 2 é
g= 0 01 0

TOTAL 40



Froyecto H:

Criterio a= L pto x 5 puntaje= 5
= w1 ' X

c= 1 w2 2

= 3 T 7

= 2 w4 B8

= 1 N 2 2

g= 3 21 3

TOTAL 32

El puntaje total de los proyectos permitiria establecer un
orden de prioridades entre ellos.



Capltulq 7: La evaluacién de proyectos de microem-—
prendimientos

7.1. Definicién

La evaluacidn de proyectos comprende la verificacidn anticipa-
da del grado de adecuacién que los mismos tienen con los
objetivos perseguidos.

De esta manera, #isten distintas instancias para las cuales
es necesario elaborar elementos de juicio, de modo tal que se
pueda decidir, dentro de un reducido margen de incertidumbre,
si las caracteristicas especiales de cada provecto aseguiran =)
Ccumplimiento de los objetivos perseguidos por el responsable
de la decisidn.

Las diferentes partes componentes del provecto en cuestion son
asi sumetidas a andlisis para prever los resultados Tuturoas v
decidir en consecuencia.

Fara definir las distintas instancias en que debe procederse a
las tareas ' de evaluacidn, se debe conocer previamente cudles
S0MN sus propositos. Estos dependen de quién es el que decide.
Asi, las evaluaciones tendientes a detectar la factibilidad de
un  proyecto son enfocadas en forma distinta si guien toma la
decision es &l propio duefio o ejecutor, o si se trata de quien
lo fimancia total o parcialmente, o un organismo de qobie%no,
o fomento, etc.

7.2. Dbjetivos de la evaluacion

Fara el caso de proyectos de microemprendimientos productivos
y/o de servicios a ser financiados por la operatoria CFI-ENA,
se hace necesario determinar la forma de evaluacidn que sera
utilizada para decidir acerca de 1la elegibilidad de los pro-
yectos que gozardn de los beneficios de los préstamos.

Queda claro, entonces, que los requisitos de evaluacién ten-—
drdn que estar basadoes necesariamente en los objetiveos que
persiguen los organismos financieros. Estos son el CFI vy el
BMA. C )

Ello no obsta a que los objetivos perseguidos peor estos dos
organismos puedan ser complementados por los de los demas
intervinientes en la operatoria del crédito. Ello solo implica
agregar mayores restricciones para determinar su elegibilidad,.

De los objetivos compartidos por ambos organismos, se puede
identificar un conjunto de requerimientos que, en orden decre-
ciente de importancia, seran los adoptados para decidir acerca
de la elegibilidad de las propuestas. Estos son:



a. La evaluacidn global del proyecto debe mostrar, con bajo
grado de- incertidumbre, gque la ejecucidn y operacidn del
mismo resulta en uwna adecuada capacidad de repago del
prestamo en las condiciones en que sea contratado, inde-
pendientemente de las garantias que ofrecen los tomadores
a traveés de sus patrimonios o avales que posean.

b, [ue prnduzca‘para"ﬁl beneficiario un nivel de ingresos
compatible con un aceptable nivel de vida.

€. QBue las actividades y bondades del proyecto se mantengan o
acrecienten con =1 tiempio.

d. Que 'las actividades del 'proyecto generen un genuino vy
autosostenido desarrollo econdmico vy social en el Area de
sl localizacidn.

€. [Oue la rentabilidad del proyecto sea superior al valor
alternativo de alocacién de recursos financieros.

El listado anterior, que no es exhaustivo ni excluyente,
implica un  gran conjunto de caracteristicas deseables en los
proyvectos,. de las cuales sédlo s hard referencia a las mas
Jmportantps. h

7.3. Requerimientos imprescindibles

8i Dbien los requerimientos sefalados anteriormente conforman
un conjunto de caracteristicas deseables en los provectos, se
hace necesaria una abstraccidn que determine los minimos sobre
los cuales estard basada la decisidn de otorgamiento de los
créditos.

En este sentido, es valida la experiencia obtenida de la
operatoria §-47/90 del Fondo Federal de Inversiones, asi como
las propuestas que surgieron de la reunidn de los responsables
de las UEP‘'s con el CFI realizada entre los dias 31-7 y 2-8-
Fi. :

De dichos antecedentes surge claramente que el primer requeri-
‘mientuy seRalado en’ 2.a —-capacidad de repage del proyecto—,
resulta ser el minimo imprescindible que deberd que deberd
superarse para que el proyecto sea elegible para ser financia—
do por Ia nueva operatoria.

Los demas constituyen el conjunto de requerimientos deseables
que en alqunos casos podran tener  mayor o menor grado de
xiqencia. dependiendo de los objietivos particulares que las
prov1nr1as involucradas tengan, vy que podran actuar como
filtros o formas de prlorl acidn, frente a una disponibilidad
limitada de recursos flnanc1Lros destinados a la nueva opera-
toria.



7.4. Instancias en la evaluacién

-Fara poder cumplir con el "requisito imprescindible”, se hara
necesario obtener indicadores en distintas instancias gue
hacen a la formulacidn del proyecto. Es decir que durante la
elaboracidn del proyecto no se pueden separar las tareas de
formulacion de las de evaluacién. Es mas, la evaluacitn final,
que permite inferir si se estd cumpliendo o ne con el "regui-
sito imprescindible", es consecuencia de evaluaciones parcia-
les que se van sucediendo durante todo el transcurso de
formulacion del proyecto, y forman parte de ésta.

Desde esta perspectiva, v a los efectos de tener un ordena-
miento que permita verificar la consistencia general del
proyecto, se realiza un agrupamiento de los principales temas
de evaluacidon que convergen en su formulacion.

Los distintos componentes son:

4 Evaluacion sobre mercadps. comercializacion Yy precios
¥ Evaluacidn técnica

¥ Evaluacidn econdmico-financiera

La evaluacion econdmico~financiera es la sintesis de 1los
indicadores que permiten verificar si se ha alcanzado a cum—
plir con el requisito minimo indispensable.

Las evaluaciones sobre mercados, comercializacidn y precios, vy
técnica. son pasos anteriores que sirven para proceder a la
evaluacion final. De la primera surgiran los elementos que
justifican los volumenes de ingresos del proyecto para los
distintos afos proyectados. no obstante 1o cual en su propia
instancia deben ser consistentes comn la realidad observada ¥
la correspondiente . propuesta de comercializacion adaptada,
También de esta evaluacidn deberan surgir los datos referentes
a las inversiones en activos ~fijo y de trabajo~ necesarios
para las operaciones de distribucidn, ventas, créditos a
clientes v coustos de comercializacidn. ‘

De la evaluacidn técnica, surgen todos los elementos de juicio
que justifican la consistencia de la adopcidn de determinada
tecnologia y, consecuentemente, de los medios de preoduccidn
gue seran necesarios para alcanzar los volUmenes fisicos
requeridos por las proyecciones de ventas y 1los costos potr
unidad de producto. En resumen, de esta evaluacien se obtienen
las inversiones necesarias para produccion (tanto en activo
fijo como de trabajo) y los costos de produccion que se utili-
zardan en la evaluacion econdmico~financiera.

Con los elementos aportados por las dos evaluaciones anterior-
mente sefialadas, mids los datos sobre organizacion de la empre-—
sa y costos administratives (no se los ha explicitado como una
evaluacion especifica, pues generalmente en proyectos de
microemprendimientos esta informacidn es mas atcesible), se
podra elaborar un cuadro de flujo de caja que indicard si el
prayecto cumple con el "requisito minime” establecido.
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7.5. Formas de evaluacitdn econdmico-financiera

Entre las diferentes metodologias alternativas que pueden
usarse para el cdlculo de indicadores a partir de los cuales
s tomardan las decisiones de elegibilidad de los proyectos en
relacion a su comportamiento econdmico-financiero, se opta por
un sistema que asegure el requerimiento minimo imprescindible.

Esto plantea un problema de alcance en los indicadores cuando
=a trata de proyectos que son ampliaciones, recanversiones,
ete. O sea, cuando hay una continuidad de operaciones anterio-
res a las que se agregan nuevas inversiones.

Un modelo de evaluacién gleobal (esto es, un cuadro de flujo de
caja de valores proyectados para verificar si el proyecto
tiene capacidad de repago del crédito) donde se Iincluyen tanto
Ias inversiones realizadas anteriormente como lIas nuevas,
ingresos totales por ventas histdricas mds Incrementales vy
costos también totales, asegqura el requerimiente minimo im—
prescindible.

No obstante, con dicha metodoleogia no es posible separar los
efectos de la actividad histdrica de los de 1la nueva. For lo
tanto, no se conocera el efecto puro de las nuevas inversio-—
nes. 0O sea, no se puede conocer si las nuevas inversiones
estan aumentando o disminuyendo la rentabilidad histdrica.

For otra parte, si se procede a utilizar un modelo basado
splamente en las nuevas inversiones, ingresos y costos deriva-
dos de éstas, no se estard en condiciones de asegurar que el
flujo de caja global tenga capacidad de generar fondos sufi-
cientes para el repago del préstamo, ya que la actividad
histérica puede ser deficitaria en magnitudes que afecten el
resul tado.

Este modelo es deseable si se pretende evaluar distintas
alternativas de inversion para un mismo proyecto; pero no  se
justifica su aplicacidn a la evaluaciédn de proyectos de mi-
croemprendimientos, por el hecho de que esa variedad de alter-
nativas por lo general no se presenta.

For otra parte, puede suceder que las nuevas inversiones sean
récnicamente indivisibles de las fhistdricas, y no consigan
constituir un proyecto por si mismas.

La solucitvm a estas preccupaciones seria la de analizar el
proyecto en forma global como proyeccidn de las actividades
histéricas (sin proyecto), y simultaneamente analizar el mismo
en forma global, pero teniendo en cuenta las puevas inversio-
nes y los efectos derivados de ellas. Las diferencias entre
ambas podrian adjudicarse al efecto de las nuevas inversiones
(%).

(X) No contiene sédlo el efecto puro de las nuevas inversiones,
=ino también los de la interaccion con las histdricas.



Bin embargo, esta tltima alternativa resulta en un  mayor
manejo de informacion gque deberd ser preparada  durante la
formulacidn, mayor cantidad de informacidn a ser digitada en
el modelo computacional, etc. Esto es, mads tiempo v esfuerzo
en la Tormulacidn vy evaluacidn.

For esta razén, se sugiere utilizar 1la primera alternativa,
que satisface 21 requisito indispensable, aunque se  pierda
informacidn de aspectos gque podrian resultar interesantes para
wra mejor comprensidn de las caracteristicas del proyecto.

51 se desea incluir la TIR entre los indicadores para la
decisidn (cuya utilidad es baja en este tipo de proyectos).
podria continuar utilizandose el "aro 0" (%) como una forma de
evitar casos de TIR~o, en 21 caso de flujos de caja donde
todos los resultados sean =0,

7.6. Flujo de Fondos

La metodologia utilizada para reflejar el comportamiento
economico—-Tfinanciero del desarrollo de la actividad, consiste
en la presentacion de diferentes Estados Contables proyecta-
dos, tales como Balances del proyecto, Estado de Resultados, y
el Esquema de Fuentes y Aplicaciones de Fondos.

Estos dos dltimos ssquemas de presentacidon de la  informacidn
muestran la proyeccidn de los resultados financieros de la
actividad.

El Estade de Resultados pone de manifiesto el resultado opera-—
tivo del proyecto, es decir, los recurscs con  gue se cuenta
para hacer frente a los distintos compromisos fipancieros. En
tanto que el Estado de Fuentes y Aplicaciones de Fondos,
gxpone  los saldos de caja netos por ejercicio, después de
hecer frente a es0s compromisos.

Ello permite visualizar la evolucion de los saldos de caja
Trente a distintas modalidades de cancelacion de los preésta-—
mos, permitiendn elegir la alternativa mds conveniente para el
normal desenvolvimiento de la actividad, asi como identificar
las posibilidades de cumplinmiento del requisito minime im-—
prescindible sin abogos financieros.

El Cuadro de Fuentes y Aplicaciones de Fondos, o Flujo de
Caja, refleja para cada periodo considerado (afo, mes, etc.)
los  valores ingresados —fuentes- (ingresos por ventas,, apor-
tes de capital, créditos, saldo del periodo anterior, etc.) vy
los egresos —usas— (inversiones en active fijo vy de trabajo,
costos, amortizaciones de creéditos, impuestos, etc.).

(%) Se incluirdian en el afio "0O" todas las inversiones (nuevas
@ histdoricas), pero sin los efectos de caja de las operaciones
2n marcha (ingresos netos). :

G ¥



El saldo refleja la disponibilidad de recursos financieros que
pasan a engrosar los ingresos del periodo siguiente.

Dado que las amortiraciones no son desembolscs reales (pero
estan consideradas dentro de los costos), se suele sumar al
saldo de caja de cada periodo los montos correspondientes al
mismo, para reflejar la situacion financiera real del periodo,

Simultaneamente con 2l andlisis del cumplimiento del requisito
minimo impresctindible, se realirzard un andlisis de sensibili-—
dad tendiente a establecer las respuestas de los flujos de
fondo frente a distintas hipdtesis de comportamiento en las
costos # inaresos por ventas vy modalidades de repago de los
créditos.

7.7. Algunos sjemplos de plazos de amortizacion de los crédi-
tos

El andlisis de los proyectos de microemprendimientos producti—
vos financiados por la lipea S-47/90, permite extraer algunos
casos tipicos de programas de recupern de los préstamos otor-
gados.

Dicho analisis pone de manifiesto que los plazos de gracia Y
amortizacion —determinados segun sus aspectos técnicos, econd-
micos y financieros— se asocian, en principio, al tipo de
actividad.

A continuacion, se ejemplifican los casos mas caracteristicos:

¥ Fara proyectos de tipo industrial, o de servicios para la
produccidn:

+ Amortizacidn en cuotas trimestrales, con plazos de gracia
segun el flujo de fondos del provecto.

X Fara proyectos agricolas estacionales:

« Amortizacion semestral o anual, segun los ingresos del
proyecto, con plazos de gracia ajustados conforme a la ftecha
de otorgamiento del crédito, y los ingresos por venta del
primer afda.

¥ Fara proyectos apicolas en general:

- Amortizaciones anuales (dos o tres segun los resultados de
la evaluacion), con periodo de gracia entre O (primer pago
del capital al mes 12) y & meses (primer pago del capital al
mes 18, luego de otorgado el préstamo).

Fara la definicidn de periodos de amortizacidn y gracia,
deberan tenerse en cuenta los topes maximos de tiempo estable—
cidos en la reglamentacién de la linea crediticia CFI-BNA.
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PROGRAMA PARA EVFLURCIUH DE PROVECTOS If HlEROErPRENDIfIEhIUS [EVAND- VERSIR 1.0).
INSTRUCTEVD |
1.PRESTACIONES DEL PROGRANA EVANI.

El programs para 1a EVALUACION DE PROYECTDS DE NICROEMPRERDINIENTOS (EVAMI - VERSION 1.0} peroate obtener on forea suteadtica, en su
en su actual versign,los siguientes cuadros, 2 partir de la rarga de los datos que se delalian en el punto 2 :

11 -~ Cuota anust de asortizacitn del Active Fijo.
12 - Cuola anual de anortizaclones scumuladas del Activo Fijo.

13 - Valor residual del Activo Fije,

14 - Servicie de Credito para Active Fijo [cuotas de amortizacidn e intereces).

13 ~ Servicio de Crédito para Capital de Trabajo {cuotas de anurllxac1bn e intereses).
16 - Honto del Crédito consolidado.

17 - Costo total del proyecto.

18 - Estados de resultados.

19 - Fuenles y aplicaciones del proyecto,

20 - Origen y aplicacion de fondos.

21 ~ Tasa interna e retorno (TiR).

22 - Valor hctual Hato (VAR

23 - Punts de Equilibrio.

- 24 - Balances proyectados.

23 - Andlisis de Sensibilidad (variacita de precios de ventas'y de paterias primas).
26 - fndlisis de ja variacion de los plazos de asortizacion y gracia.

2.LATOS REQUERIDOS POR EL PROGRAKA.

Para generar los cvadros ¢ indicadores ritados en el punto anberior,el orograna requiere que el operador ingrese los datcs correspon_
dientes a los siguientes cuadros anuales, segin las instrecciones que se indican posteriormente para cada uno :

1 - Ingrese par ventas.

2 - Costo de eaterias primas v pateriales directos.

3 - Costo de energla v conbustibles.

4 - Costo de Nano de obrs directa.

5 =~ Losto de Kano de obra indirecta,

6 - Costo de personal Adainistrative y Jerdrquico,

1 - Costo Personal de Ventas.

B - Inversiones en Activo Fijo.

9 - Inversiones en Capital de Trabaje.

14 - Monto'y cuotas de enortizacién y gracia del crédito solicitado para inversiones en fctive Fijo.
i3 - Honto y cuotas de asortizacitn y gracia del crédilo solicitade para inversiones en Capital de Trabaje.

J.FERIDRO DE EVALUALION,

E} prograsa EVAR] considera coso PERIODO DE EVALUACTON al formado por : un ANO CERD Y CINCO EJERCICIDS AHUALES
El ARD CERD tiene, conceplualaente, una extensidn que puede o no cenincidir con doce meses, dependiendo ésto de Jas zaracterlsticas
de cada proyecto en particular.Durante este periodo, se considera que se realizan:

a) Para ajcroenpresas que se crean para esle proyecto.
- Las inversiones iniciales en Active Fijo. :
- Las inversiones iniciales en Activo de trabajo {exclusivasente las referidas a stocks de: Haterias prioas,de raleriales y de Disponi_
lidades en taja yfo banceo.
Por otra parte, se asuae que durante este ai» Cero HO se registran :
- Producciones, Ventas, Créditos por ventas, Stocks de Semielaborados o de Productos Tersinados,
Esos conceptos pucden ser incorporades en el priaee 3fip yfo en los sucesivos,seqin correependa a la naturalera del proverto o 3 gven_
tuales reinversiones dentro de los cinco ejercicios.
b} Para aapliaciones {o reatlivaciones) de actividades ya existentes,
- Las jnversiones existentes en Actlve Fijo que se afecten al proyeclo ads Das nuevas que se presupuesten pare el sisay,por iqual tea,

- Las inversienes existentes en Capital de Trabajo que se afectzn al preyects pds lac nuevas que e presvpuesien pira el £is5kd, nor el
siszo concepto.
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{ - VERSION DEL PROGRAMA.

* Cada versidn del programa EVAMI se identifica con un nieero que se meestra en la parte superior de }a priser pantalla. fsegirese g2
de utilizar sieapre lg dltiaa.Para ello, selicite la inforaacitn correspondiente al Responsable Provincial.

5 - HARDWARE Y SOFTWARE REQUERIDD.

Para ejecutar el Programa EVAHL en su coaputador, Usted debe contar teso ainimo con un PC tipo XV (inciuse de wna spla disquetera) vy,
versitn del LOTUS 123.5in ewbarqo, deberd tener presenie que si su versidn del Lotus estd en inglés, tendrd que utitizar la versitn det
EVARL {1).4naloganente, si se trata de la versitn del LOTUS J23 en castellano deberd utilizarse et EVARE (0}, Lo expuesto se debe a i:s
- macrpinstrucciones que utiliza el programa citada.

& - PROCESASIENTO DE FROYECTOS 'ESFECIALES®.
tl prograsa EVAMI esta habititado para procesar una gran variedad de proyectos de microemprendimizntes.do abstante,si alqin provicte
por su particular naturaleza, no pudiera ser evaluada total o parciaimente con el EVAMI tal coao esta presentadn, el Operador podré
adecuario a sus necesidades partirulares a condicibn de poseer un domirio razonable gel LOTUS 123.
7 - ACTIVACION DE LA TMPRESION AUTOMATICA.PROCESAMIENTO BE PROYECTOS "ESPECIALES®.
El prograpa EVANI esta habilitado para.ieprimir en forsa autositica todos los cuadros, dinitando at sisao tiesps Jas ‘lecias ALT e 1.
8i par algin error de operacidn no funcions,los cuadres se pueden imprimir manualaente, con los comandes dei LOTUS ¢ bien corregir
la nacro.

B - HACROINSTRUCCIONES

El prograsa EVANI utiliza macroinstrucciones para la inpresion auteastica y los andlisis-de seasibilidad.fstas se hayan a partis e
13 celda AL49,

9 - SIGHIFICADO DE CADA CUADRD E INSTRUCCIBHES PARA-SU LLENADOQ.

En las hojas siquientes,se presenta el alcance de cada cusdro v las instrucciones para el ilenade de aquellos que debe gpapietar el
Operador. )

0



R RN et e et ey ea iy iRassriteaitaisietiocstitsiiiisassisssntiintitiaitilis:
1 CFl - PROGRAMA PARA EVALUACION DE PROYECTOS DE MICROEMPRENDIMIENTOS - !
R R R AR R iRt Rae ity Resditsteiitiielitisislitttassitesssel

PROGRAMA EVANI - VERSION @ 1.0 (I)

NOMBRE DEL PROYECTD :
PROVINCIA
_FECHA DEL PROYECTO i PARIDAD: 1 LS = 9

CUADRO | : VENTAS DE PRODUCYDS TERWINAROS Y SUBPRODUCTOS - {En miles de A)

ORI ARl T ANO 111 Ar0 TV ADY

Chrotueto 1§ v o 0o v 0

Ctcto? o o o 0 o

Cprotuctod 1 0o 0o o 0 0

==-==;;;;E==_==:=,,_-_-_==;--____===_=;= _________ ; 0_ ..... ;_;

£URDRD |

NONBRE DEL PROYECTO : Ingresar el nonbre a partir de 1a celda d7 y hasta la celda W,
PROVINCIA : Ingresar el nombre de la Provincia a partir de 1a celda DS,
FECHA DEL PROYECTO : lngregar en I3 celda D9 la fecha en [a cual fueron deterasinados los valores en australes.
PARIDAD + Ingresar en 1a celda H9 la paridad del dolar a ta fecha de indicada precedentemente.

VENTAS ANUALES DE PROD.TERM.: Introducir los montos anuales de los ingresos por ventas estisadas (en 000°4) de productos te
Y SUBPRODUCTOS. subproductos y/o servicios.
Reemplazar en las ceidas AB,A20 y A22, las leyendas * Producto 1, Producto 2 y Producto 3" ror
ninaciones que correspondan.
En caso de venderse ads de tres productos, sumar los ingresos de dos o ads .



CUADRD 2 : COSTD DE MATERIA PRIMA Y HATERTALES - {En ailes de australes).

MAT.FRINAS | AND 1 ArD 11 ARD 114 AN IV ARl v E
mtpria1 o o0 o o v ¥
ttproaz 00 o o 0
wthros 1 0 o o 0o 0
e s 1 0 0 0 o 0
S o0 : o o 3
e -
S e Y

CUADRD 3 « COSTO BE ENERGIA Y CONBUSTIBLES - (En miles de australes).

L 1 An0 11 ARC 111 AnD 1V Ao v
ENERGIA | 0 0 0 9 0!
COMBUSTIBLES 0 ] 0 ¢ 0

TUADROS 2 y 3

HATERIAS PRINAS t Ingresar el costo anual de po ads de cuatro materias prinas, en 000° de A.
En caso de tener que incorporar mis de tvatro,sumar dos en una.
Reemplazar en las celdas A32,A34,A36 y A38,1as leyendas * Materias Primas L a 4 " por los nombre

pordientes.
HATERIALES ¢ Ingresar los costos de los materiales en um Unico total por afio , en 000 de A,
ENERGIA t Ingresar los costos de energla en un dnico total por aso, en 000" de A.
CONBUSTIBLES : Ingresar los costos de combustibles en un Gnico total por ano, en 000" de A,



CUABRO 4 : COST0 MANO DE OBRA DIRECTA - (En miles de australes).
Horas trabajadas por ado (8 hs.$ 25 dias ¢ 11.5 mes) (En 000°). 2,392

Cantidad Jornal Basto Cargas Costo Costo Costo Costo Costo '
CARGO de por anual  sociales ano ano anp ang aho |
personal hora noainal 0.62 I 11 111 v ¥ :
4 === =ES==sC "“"‘::::‘:::=============--—-—...—-----—--._—-—--—--::::::————-—--::"" -2+ -+ L] === "‘“::
Operarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Calificados 0 { 0 0 0 0 0 0 ¢!
Otros ¢ 0 0 0 0 ] 0 0 0!
TOTAL DE COSTOS MANO DE DBRA DIRECTA : 0 0 0 0 0!
CUADRD 5 : COSTD MANO DE OBRA INDIRECTA - (En ailes de australes).
Heses trabajados por afo: 11,50
Cantidad Reaune- Basto Cargas Costo Costo Costo Costo fosto !
CARBD de racién anual  sociales ano ana aio ano ano H
personal  mensuai noainal 0.62 I I 11 v v :
Mantenimiento 0 0 0 0 ¢ 0 0 0 01
Peon 0 0 0 0 0 0 0 0 U
Otro ] 0 0 0 0 0 0 9 01
TOTAL DE COSTOS MANO DE OBRA INDIRECTA: 0 0 ) 0 01
CUADRD & : COSTOS PERSONAL ADNINISTRATIVO Y JERARGUICO - (En miles de australes).
Meses trabajades por ado: 11.5¢
Cantidad Reaune- Basto Cargas Costo Costo Costo Costo Costo |
CARGO de racion anual sociales ano A0 ano aA0 afo !
personal aensual  noainal 0.62 ] il i v v H
Jefe Admin, 1 0 0 g 0 0 ¢ 0 0!
Secretarias 0 0 0 0 0 Q ] 0 01
- - e ok - - D el Tl T S - - - ....:
TOTAL DE COSTOS PERSONAL ADMINISTRATIYO Y JERARAUICO: ] 0 0 0 0
CUADRG 7 & COSTOS PERSONAL DE VENTAS - (En miles de australes).
Heses trabajados por afio: 11,30
Cantidad Reaune- Basto Cargas Costo Costo Costo Costo foste !
CARBO de racion anual sociales ane afo ano aho ano H
personal mensuzl  noainal 0.62 I il I v v :
Jefe Adnin, 0 0 ¢ 0 ] 0 0 03
Secretarias 0 0 0 0 0 0 0 0 01
TOTAL DE COSTOS PERSONAL DE VENTAS : 0 0 0 0 0!




OBSERVACIONES BENERALES

HANO DE OBRA DIRECTA

HAND DE OBRA INDIRECTA

ADNIST. Y JERARQUICOS

PERSONAL DE VENTAS

NOTA:

-

.-

CUADROS 4 2 7

En todos los cuadros de Mano de Obra se pueden tasbiar las categorizaciones indicadas | operarios,
vendedor,ete.), por las que correspondan a cada proyecto en particular,

En todos §os cuadros , el Prograss agrega un 62% en concepto de Cargas Sotiales y Otros {Vacaciones
¥ aguinaldo).De ser necesario, el valor de 82% puede ser modificado para adaptarlo a circunstancias
locales,

Los valores indicados para cada afo en el cuadro 4 son transferidos autoadticamente por el Progra_
na a los afos 1 a §, del item MAND DE OBRA DIRECTA del CUADRD GENERAL DE COSTOS.

i el proyecto presenta montos anuales de Mano de Obra Dirscta distintos al calculado en el Cuadro 4
para uno o mds anos, se debe modificar en ese aisao cuadre el o los anos afectados por cuanto desde
alll son trasladados por el Programa los montes anuales al Cuadro General de Costos .

Los valores indicados para cada afo en el Cuadro 5 son transferidos avtomiticamente por el Prograsa
a los anos 1 a 5, del itea MAND DE OBRA INDIRECTA de! CUADRC GENERAL DE COSTOS.

8i el proyecto presenta montos anuales de Mano de Obra Indirecta distintos al calculade en el Cuadro
3, para uno o mds ins, se debe modificar en ese aismo Cuadro, el o los afos afectados,ya que, desde
alll son trasladados por el Programa los aontos anuales al Cuadro Gemeral de Costos .

Los valores indicados para cada afo en el fuadro & son transferidos automdticamente por el Progra_
3 3 lps afos 1 a 5, del itea COSTOS DE ADNINISTRAGION del CUADRO BENERAL DE COSTOS,

51 el proyecto presenta montos anuales de Nano de Obra Ads, y Jerarq. distintos al calculado en la
cuadro, para uno o mds afos,se debe aodificar en ese misao Cuadro el o los aios afectados por cuanto
desde alll son trasiadados por el Prograsa los montos anvales al Cuadre General de Costos.

Los valores indicados para cada afo en el Cuadro 7 son transferidos automiticamente por el Progra_
de ios anos L a 5, del item COSTOS DE COMERCIALIZACION del CUADRO GEMERAL DE COSTOS,

§i el proyecto presents nontos anuales de Hano de Obra de Personal de Ventas distintos al calculado
en el Cuadro 7, para uno o 8ds anns, se debe aodificar en ese aisao Cuadro los ahos afectados por
por cuanto desde alll son trasladados por el Prograsa los aentos al Cuadro Beneral de Costos.

Excepto en Mano de Obra Directa , en los restantes casos se utilizan 1L.5 meses para el calculo del costo anual por cuanto a las
vacationes se las considera incluidas en el 624 de Cargas sociaies.
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Wota: 5i tiene que aodificar Jos afes de vida Gtil vaya hasta ACé.

Terrenos.

CUADRO 8 : IMVERSIDNES EH ACTIVO F1J0 - (En ailes de australes),
! 2. Obra civil,

! 3. Maguinarias,

1 4. Equipos.

<y

01 101

10 1

Instalaciones.
! 4. Rodacgos.

M

1o
O
10
19 3

16 1
0 3
10 1
104

101
193
10 1
10 |

10 4
IR
10
16

10 %
10 4
10 4
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TOTAL ACTIVO FiOC

INVERSIONES EN CAPITAL BE TRABAJD - {En miles de austraies).
INVERSION TOTAL REL FROYECTD - {En eiles de australes).

TS EEEEIEZLIICSSESSESISSICASSESHSEIINRIIIRTTIALE

que no carrespondan,
IRVERSION ANUAL ¥ TOTAL

6.Disponibilidades en Caja y/fo Beo
| e
TOTAL CAPITAL DE TRABAJD

Total Capital de Trabajo

2.5tnck de sateriales,

! J.5tock de seaiplaborades.
Nota : si por la naturaleza del proyecto se deben agregar stocks de anisales y/o cultivos ,reeaplazar una o dos de las leyendas

! 4.Stock de producto tersinado.

+ 1.5%ck de sateria prima.
! 5.Crédito por veatas.

! 7. Gastos de montajes.

t B. Cultivos,
+ 9. Aninzles.

viD, Otros.

Vommann
! Total Activo Fijo

CUADRD 9 :
CUADRD 10 :

]
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{UADRO B

INVERSIONES EN ACTIVD F1JO i EI Programa EVAMI adaite tanto que se incorporen solasente inversiones ea el aso Cero coso, en
uno ¢ nds de los ares I a V¥ inclusive, £n este dltimo caso, colocar los aontos de Jas
reinversiones en el ano afectado.5i es necesario,se peeden modificar los noabres de los itess.

VIDR UTIL : Se ha consignado una cantidad de afos de Vida Util para cadz ites de) Active Fijo, los cuales
pueden ser variades =i el Proyecto asi lo requiere,inclusive para el caso del afo Cero.

INPORTANTE : §i se han rambiado los afos de Gracia de forma tal que resultan aenores que los
que restan hasta el afo V¥, se debe sodificar el Cuadro VALOR RESIDUAL DEL ACTIVO Fl1J0.

CUADRD 9

INVERSIONES EN CAP.DE TRAB. : El Programa EVAKI admite tanto que se consideren solamente inversiones en el aiio Cero y/o inver _
siones en uno o mas de los afos I a V inclusive.En este ltimo caso colocar los montos de las
reinversiones en el afo afectado.En si es necesario,se pueden modificar los noabres de los items
£l Programa no adnite que se imgresen en el afo Cero montos por stocks de Semielab.o Prod.Ters.

CUADRD 10

INV. TOTAL DEL PROYECTO ¢ La calcula automiticamente el Programa.

76



CUADRD 11 : CUDTA DE ANORTIZACION ANUAL DEL ACTIVO FII0 - (En 000°de australes).

ABROIT § ARDHID T ALV 1 AND W

=
=
=
—

——

. Terrenos.

Obra civil.

Haquinarias.

Equipos,

. Instalaciones.

. Rodados.

Bastos de montajes.

Cultivos.

fninzles. i

Otros. )
TOTAL H 0 01 ¢ 0! ]

= mew - P L N LT T P T e T e T Tl b L T S=SE=SoooEEs=ss=x

1
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!
1
}
1
1
]
]
1
]
]
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i
i
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e e e e o
L= = = B = B — B — R =~ N = B -]
O o OSSO o S
[— - = = - - -

P

CUADRO 12 ; CUDTAS DE AMORTIZACIONES ACUNULADAS DEL ACTIVC FIJO - (En 000 de australes).

sss==z=zasszass sssTsozoE z=z=sss s=as = ssszzzzsszssmssssa == =mzs==szsgmsgsazzzzszszsEnza

ARD T 1 RRDIT Y ARDIED § ARDEY 0 ARD Y

t
t
t
1
1
[l
1
(]
[ ]
(1
1
1
1
1
1
L}
L]
[]
(]
L]
L]
)
t
]
L]
1
]
i
i
]
i
1
i
]
[}
]

i 1. Terrenos.

i 2, DObra civil.

1 3. Haguinarias.

i 4, Equipos.

i 3. Instalaciones,

i &. Rodados.

1 7. Bastos de sontajes.
i B, Cultivos.

! 9. Animales.

110, Otros,

(== B = B~ BN — B B -~ - R )
L= = = - - - -
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1
1
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u ==
=
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CUADRD 13 : VALDR RESIDUAL DEL ACTIVD FIJO - {En 000'de sustrales).(I)

------------------------- - - - R gesssem - === ===

A0 1(2) AROD T1(2) ¢ ARD IIN(2) ¢ ARD IV(2) | ARO V(Z) & VR TOTAL |

¢ 1. Terrencs,

i 2, Dbra civit,

i 3. Naquinarias,

i 4. Equipos,

i 5. Instalaciones.
i &, Rodados.
t

7. Bastos de eontajes.
8. Cultives.

9. Anipales.

10. Otros.

¥
]
'
1
r
'
(]
1
(]
L]
t
1
[}
1
]
3
'
]
[}
]
]
1
1
1

[— 3 =~ I = = I
[~ — R 2~ - BRI B~ ]
[~ R g = 2= — N — I — Y — )
[— - — I = B — IR — I I B )
L= = R I =~ -]

=B EN = I =~ - B — R = ]

TOTAL i 0: S0t 0! 0 i

{1} : §i se han sodificado los Ados de Gracia de forea tal que son memores que los que restan hasta el afn ¥, se
deben aodificar las foreulas. 7
(2} ¢ Cada coluana inforez los valores residuales correspondientes a las inversiones realizadas en el afo indicado.
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CUADRDS 11 a 13

OBSERVACIONES GENERALES ¢ Los tres cuadros que que se consideran ltuego son generades autositicasente por el Programa.
En consecuencia ,el operader no debe introducir datos en ellos, esceptn que se trate del
caso indicado al pié.

51 se han sodificade los nosbres de los iteas el Cuadro del Active Fijo, convendrd can_
biarlos aqui también.

CuapRD 11

CALCULD DE LAS ANORTIZAC.ANUALES : Los montes de las amortizaciones anuales de las inversiones realizadas en el aho Cera,
sen mostradas en la coluama del afo 1.En el caso que, adesds, se realicen inversiones en
el afo I, Tas amortizaciones respectivas también se informan en ese aho , sumadas a las
del ano Cero , si 1as inversiones en ambos ados corresponden a itess iquales.

CUADRD 12

CALCULO DE LAS AMORTIZ.ACUMULADAS : Aqui, el Programa calcula el aonto de las Amortizaciones Anuales Acusuladas para lo cual,
considera tantos periodos como los se cuentan entre el afo en que se efectud 1a inversidn
y el aio ¥.(Por ejesplo ,cuatro si la inversitn se realizd en el afio 111.

CUADRD 13

CALCULC DEL VALGR RESIDUAL : El Programa calcula el Valor Residual de las inversiones descontando al valor original de
las misaas, los sontos de las asortizaciones anuales que correspondan, hasta el afo ¥
inclusive , Asi, por ejeaplo, al monte de una inversién realizada en el aro 111 ie
resta las tres amortizaciones correspondientes a los afes III,EV y ¥,

En el caso del afio Cern, los Valores Residuales de las inversiones efectuadas en ese
periodo se informan en la colusna del ado I (se descuentan cinco amortizaciones), susadas a
los Valores Residuales del prieer afio, si coinciden los itess.

KOTA IHPORTANTE :

EL EN CASQ GUE SE HALLAN NODIFICADD LOS AWDS DE GRACIA DE UNO D MAS ITEWS, DE FORMA TAL GUE
QUE QUEDEN HENDS ARDS GUE LOS GUE HAY ENTRE EL ARD AFECTABD Y EL ARD ¥, SE DEBEN MORIFICAR
LAS FORMULAS UTILIZADAS PARA EL CALCULO DEL VALOR RESIDUAL PARA NO DBTENER VALORES NEGATIVDS

EJENPLO : Suponganos que se realizé una inverside en el afic 2 2 la que se le asignd una Vida
Util de dos anos., En la foraula del cdlcule del respectivo valor residual deberd cambiarse

el 4 por 2,
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SERVICIOS DE CREDITGS : FORMA DE OPERAR LOS CUADRDS.

Para calcular las amortizacignes del Capital e intereses del préstase
se han previsto dos Cuadros : el £4 "CREDITOS PARA ACTIVD FIJ0" y el 15
CREDITO PARA CAPITAL DE TRABAJO".EY Evaluador puede utilizar une o ambos
seqin sea el destino a otorgar al crédito del FFi,

Para indicar la FRECUENCIA DE AMORTIZ.{tria.,anual,etc) se debe ingresar
en la celda BG14,un digito segin lo siguiente:l=anual,3=trimestral,d=cua
trisestral,b=semestral .l Programa asume igual plazo para anhos tuadros.
§i asl no se desea se deben modificar las formulas en el cuadro afectado
Los restantes datos {monto,tasa,etc.) deben ingresarse en cada cuadro.

CUADRD £4 : CREDITO PARA ACTIVO FIJ0 - {En miles de australes).

Cantidad de trimestres 0 3

Monto del préstamp del FFI (Ingresar en amiles de australes) : 0

Tasa de interés anual vencide : 14.00X

Frecuencia de amortizacidn : Trinestral

Plazo asort.[BraciatCuotas) 0

Plazo de gracia : 0

| PERIODO ! DEUDA ' PAGD TRIMESTRAL i

i Ane + Trimestre § 000°de Aust. | Awortiz. | Intereses | Total | Amortiz. !
I 1 0 01 01 0 -=-- i
HES O 23 01 o 01 0y --- :
I S 3 LN 01 0. 0 ---

HE S L 0 0 0 0 --- H
P2 3t 0 01 0 0! 01
I 6 01 0 0 Py - - '
P2 74 01 I 01 6 --- '
o2 8! 0 ¢! ¢ 0 --- :
T3 7 01 0! g 0! 01
P 10 1 0! 01 01 by o--- i
N i 01 0! ¢ 6 --- i
I O 121 0 01 0 0i --- H
HE 131 0! 01 01 01 I
N 15 ] 01 0 0 0 --- '
Vo4 15 91 0 01 N AR ;
A 16 i 0! 0 0 e - - :
N I 17 0 ¢ 0! 6! 01
- I 18 7 01 0t 01 (U H

+4




t
r

Total

Mensual

INCIDENCIA ANUAL
i Intereses

Amortiz,

L]
4

0

Cantidad de Heses:
Frecuencia de amortizacidn:
Plazo de gracia:

Total

PAGD NENSUAL
i Intereses

14,007

Amortiz.

DEYIDA
i 000" de Aust. !

101
11
21
133
14
151
141
17
18 |
19 4
21
22 i
231
24
23

2
28
291
303
3
323
33

36
37

38
391
401
44
42 3
43 1
a4
43 1
b |
47
48 i
49 |
304
)

Hes

CUADRD 14 : CREDITC PARA RCTIVD F13Q - (En miles de australes).
PERIODO

Tasa de inter#s anual vencido :
Plazo amort.(Gracia+Cuotas)

r
'

Manto del préstamo del FFI

SR

ur

I {5

M



INCIDENCIA ANUAL

PAGO TRINESTRAL

0.
14.001
Trigestral

DEUDA

CREDITO PARA CAPITAL DE TRABAJD - (En miles de australes).

Cantidad de Trimestres

Piazo amortizac, (Gracia + Cugtas):
PERIDDO

Tasa de interés anual vencido

Honto (Miles de Australes)
Frecuentia de amortizacién

CUADRE 15
Plazo de gracia

t
1

Total

' Intereses

fmortiz.

1
1

Total

i Intereses

Amortiz.

000" de Austr,

1
t
¥
1

i Ano Trimestre

'—————-—--_——- .——--n-——--—— i
t 1 1

X

Tatal

L]
i

Intereses
1
e

104

Asortiz,

EUADRD 16 : CREDITOS CONSOLIDADOS - {En 000'de 8.)

v Bne



Total

1
]

INCIDENCIA ANUAL
i Intereses

Raortiz.

Total

]
1

PAGT MENSUAL
i Intereses

0
14.901

v

Kensual
Amortiz.

.
1
E}
H
1
1

000" de Austr,

(Gracia + Cuotas}:

101
124
131
141
53
14 3
17 4
18
iv 1
20 3
21
23
239
24 3
23 4
26 4

¥
CUADRD 15 : CREDITD PARA CAPITAL DE TRABAJD - {En miles de australes),
Mes
1t

Cantidad de Meses
Tasa de interés anual vencido

Honto (Miles de Australes)
Frecuencia de amortizacidn
Plazo amortizac.
Plazo de gracia

271
28 1

29

83

Total

Intereses

1
i

30!
|
Amortiz.

CUADRO 16 : CREDITOS CONSOLIDADOS - {En 000°de A.)

Ano



0BSERVACIONES BENERALES

CANTIBAD DE .......

TIPO DE FREC. DE ARDRT.

HONTD DEL PRESTAKO

TASA DE IRTERES ANUAL

FRECUENCIA DE AMDRTIZACION

PLAZO AMNORT. (GRACEA+CUOTA)

PLAIO DE BRACIA

CREDETOS CONSOLIDADOS

CUADRDS 14 y 135

Se recomienda 12 lectura de lo indicado en pantalla, arriba del cuadro 14.

Ingresar la cantidad de cuotas de amortizacién (trimestrales,etc.] definidas este para este
proyecto.El programa coloca en foraa automdtica la leyenda correspondiente.

Para seleccionar una Frecwencia de Pago en particular (trimestral,etc) el Operador ingresari un
digite en la celda BOf4, sequn lo indicado en pantalla, arriba del Cuadro 14,

Colocar el monto de! o de los préstasos, en miles de australes.En caso ser solicitade un sonto
para CAPACITACION,se lo trata como CAPITAL DE TRABAJD,susindole al mismn a efectos de determinar
las cuotas y los intereses (con iguales plazos que se asignen para Cap. de Trab.}.

En caso de no solicitarse crédito para Cap.de Trab.y si para Capacitacidn se carga este dltino.

Consignar esta Tasa (ANUAL) segin las pautas del CFI,La tasa debe ser ingresada con el siguiente
torsato : “.14" por ejeaplo.

El Programa coloca en forma autondtica 1a leyenda que corresponda.

Este plazo se obtiene al susar a los Perfodos de Gracia ,la cantisad de Cuotas de Amortizacidn
que se hayan dispuesto, en base a lo establecido por el CFi,

El Operadar debe ingresar la cantidad de perlodos de Gracia que estipule para este proyectn,

CUADRD 16

Este Cuadra es penerado por el Programa.

CUADRDS 14°,13"y 4’

Estos cuadros cumplen la misma funcidn que los de igual nimere, sblo que se refieren a la frecuencia MENSUAL de amortizaciom.
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CUADRD 17 : COST0S DEL PROYECTO - {En siles de australes].

H H An0 1 H ARO Ti H ARl 11 H
H HECES - e e PP P L e e T H
H i Fijos 1-Yariables | Total v Fijos t Variables 1 Total t Fijos t Variables | Tota! H
1. Haterias primas. H 0} 03 01 0: ' 9 0 [ 0
12, Hateriales directos, H o 01 0. 04 03 01 ¢ b 0
13. Mano de obra directa H 01 01 01 01 (U 01 [ [ 13
14, Bastos de produccibn, ' H ! H H H H : H H
v 4.1, Hanlenieienta, ' 01 [N [ L 01 03 01 0 0!
{42, Mano de obra indirecta y! H - H i H H i ! :
] sueldos de personal de |} ! : ! i ' ! ' ! '
! fibrica (intluye cargas | 4 ! H ! H H H H H
! socisles), ' 0 01 01 ¢! 0 L ¢ 01 0!
i 4,3. Materiales indirectos. ! 0 04 0! [ [ 0 0! 0 04
v &, Energla nds cosbustibles! 0 ¢ 1 ¢ 01 01 01 0! 93 0
i L5, Inpuestos, d 01 LI 91 0! 0! 0 01 ¢! 0
¢ 4,5, Sequros, ! 0! ¢ 0! 0! 0 T 0 0 I
i A7, Alquileres. { 01 o ¢ 01 0 03 0 01 [N
+ A8, Servicios u otros, H [ 01 [N /I 03 0! 0t 0! U
V4.9, Aeortiz. Bienes de Use. | 01 [ ¢ 03 0 01 0 nt 01
{ TOTAL £0S705 BE PRODUCCICN ! 0! [ T 04 0t 0 0 [ 0y
1 L - e e o e B B8 o o e v e e B Bt B R e o P T R = = P e R R e o ko ok e e
iStocks H H H H ' V H H H H
i= Kas :lav,pic de ST + Prod.Ter) i 0 [ H 01 L ! [/ S
1~ Menns:lny.Final de SE+Prod, Tert i 01 0 H 0 H 1 v ¢!
R RLEEE e e R e - Tmoommmmmmem e ne T e e e e e e e o smeseeese—a
«COSTO GE PRODUCCION O LO VENDIDY 03 0 0 0! /I 01 04 (U ¢
{GASTOS GE ROMIKISTRACION i 0 0! 0 ' 0! 03 ¢ a3 [/ 01
(GASTOS OE COMERCIALIZACION i 01 [ 0. 0 04 U 03 [ 0
: ................................. - [y —— - e o e 3 e T T 8 R B e
1GASTDS DE FIRANCIACION ! 04 0 01 0 (/A [/ 0 0 [
! COSTD TOTAL LD VENDIRO H 01 01 01

34



CUADRD 17 : COSTOS DEL PROYECTD - {En miles de australes).

i ' Anl TV ! ARl v H
' - e T P Y '
i ! Fijos ! Variables | Total 1 Fljos ' Variables | Total !
1 r t [] ) ) 1 L]
ITossevrnnnnna [EE NN TR NN srasdevalssidaonrnsnaivsnnnnny vlevaoscanpranlosnane seswnnsbosetrtvrrnare lecsunwrrnnne [N
i1, Materias primas. ! ] : ) ' ' !
i2. Materiales directos. ' 01 01 0 03 0 01
13. Mano de obra directa ! 0! 01 0 o 01 g !
14, Bastos de produccidn, : : i g ' H '
i 4.1, Manteniniento. H 0 0 01 0! 01 0}
i 4.2, Mano de obra indirecta y! ' ' : ! ' '
: sueidos de personal de ! d i ! ! ‘ '
: fabrica (inciuye cargas | ] : : : ; g
' sociales). ! 0! 01 0 0! 01 0!
i 4.3, Nateriales indirectos. | 01 0 0! 01 0 0
i 4.4, Energla wés combustibles! 0! 0! 0! 0! 0! O
1 4.3, Inpuestes, ' 01 I 0! 01 0! 0!
i 4.5, Sequros, ! 0! 01 01 0 0 01
i 4.7, Rlquiieres, ) 01 01 01 0 01 ¢!
i 4.8, Servicios u otros. : 0! [ 01! 01 01 0
i 4.9. Amortiz. Bienes de Uso. | 0! N 0 [t 01 0!
{  TOTAL COST05 BE PRODUCCION ! 04 01 01! ¢! 0! 0!
iStocks : ' ! i ! H ' !
i- Has :lnv.Inic de SE + Prod.Ter} 01 o 0! 07 0 0!
i~ Menos:Inv.Final de SE+Prod.Ter} 01 0 0! 01 0! 01
{COSTD DE PRODUCCION DE LO VENDID: 0 01 01 01 0! o
1GASTOS DE ADMINISTRACION ! ' 0! 0 01 0| 01
1GASTOS DE COMERCIALIZACION H 03 01 0 0 0 01
16ASTOS DE FINANCIACION : 0! 0 0 0 0 o
i COSTO TOTAL BE LO VENDIDD ! 03 0 01 01 ¢! 0!

£
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OBSERVACIONES BEMERALES

KATERIAS PRINAS
NATERIALES DIRECTOS

KAKD DE OBRA DIRECTA
BASTOS DE FABRECACION :
~ HANTENINIENTO

- AN OE OBRA INDIRECTA

- KATERIALES INDIRECTOS

- ERERGIA + COMBUSTIBLES

IKPUESTOS

t

SEGURDS

ALOUILERES

L}

SERVICIOS U O7ROS
- AMORTITACICH D B.DE USO
TOTAL COSTOS.DE PRODUCCION

STOCKS 3
- 1A t Inv.Inic de SE+PT

~ KENGS & Inv.[nir de SEPT

COSTO DE PRODUC. DE LO VENDIDD

GASTOS DE AGMINISTRACION
BASTOS DE CONERCIALTZACION

GASTDS DE FIMANCIACION

COST0 TOTAL GE LD VERDIDO

CunpRg L7
t Do ser necesariy para adaptarlo 8] Froyecto,el Operador puede rodificar los tltules de aquellos
ftens cuyos dates sean cargado por El. No es conveniente, en casbio acdilicar los que son
rargados, autondticacente par el Prograsa.

£} Prograca trantiere coso rosto VARIABLE, para cada ejercicio, el subtotal HAT.PRINAS de los
respectivos anos del Cuadro 2..

El Prograsa transfiere ,para cada ejercicio,cono costo VARIABLE.:I total de MATERIALES de los
respectivos aios, del Cuadro 2,

Iden anterior , del Cuadra .

El Uperadur puede cargar gastos por MANTEMYHIEMED en uno o sis ejercicios, en 0007 de A.

t EI Programa Lransfiere ,para cada ejerc:cxu, cozo tosto FiJD, el total de los respectives aaos
del Cuaﬂro 5. ’

El Operador puede cargar gastos por HATERIALES 1MDIRECIDS, en uno o ais ejercicios,en 0007de 4,

s El Programa suna , para tada ejercicio,los totales de los afos correspondientes , de ENERGIA y
COMBUSTIBLES,del Cuadro 3 y carga un 101 coeo costo VARIABLE y el restante 301 coso costo
F1i0.

£1 Bperador puede cargar gastos por IKPUESTOS (excepto Banancia e Iva) en uno o ads ejercicios
e 0007 de A.

1 E1 Operador puéde cargar gastos por SEBUROS, en unc o més ejercicios,en 0007de A.

"t E] Dperador buede cargar gistos por ALOVILERES, en uno o =is ejercicios,en 0007de A.

t E1 Operador puede cargar gastos por este conceplo, en uno o ais ejercicios, en 000°de A,

1 El Prnqrana tranfiere , coso tosta FII0 , para cada ejercicio, el lotal de los re:pect:-u.
.anos del Cuadro 11.

t E1 Prograsa lo obtiene por sues de los montos de tos iteas precedemles.

€1 Prograsa transfiere, coen variables,y en calidad de [NVENTARTOS INICIALES Jos contos ue  les
inversiones que el operador hubierz ingresado al analizar y coepletar la informacién raquerids
en el cuadre 9 : JNVERSIONES EN CAPITAL DE TRABAJO,en los items stocks de Semielaborados y de
Productos Terainados {sumando para el case del adp | de este cuadro,los sonles de los 2fos cero
v uno del cuadra 9).En ¢} caso que no se efectuen inversiones en todos |pg afas pard esos it:zs
2] progrard consid=ra autoedticasente,cosn inventarie inicial de! aic siguienle, el aonle dei
inventario final del ejercicio anterior.

E! prograsa tonsidera autpedticasente,cosp Inventario Final, el sissa sonto del lnv. Inicial de
ese aro, es decir ,se supone gque durante el ejercicio ap hay variacidn en los niveles de esos
stocks.Si asi no fuere, el Operador deberad ingresar los sontos correspondientes.

El Prograsa lo obtiene autonaticasente, sunando atgebraicanente 3} COSTO TOTAL LE PRODUCCION, e!
juego de Jos inventaries iniciales y fipales de fvs itess indicados.

£1 Prograna o obtiene suaando al EDSTO DEL PERSONAL ADMINISTRATIUD Y JERASOUICD (lo toes de
dei tuadro &), un 107 de) Coste de Prod, de §o Vendido. Este porcentaje puede ser canbiado por
) Lperadar para adaplarlo a los valores de su Proyecto. €1 valor resultante lo carga el progra
a3 para cada aio un gaste FIJC.

t El Prograsa lo obtiene suaands 21 COSTO DEL PERSONAL DE VEMTAS (lo tosa del Cuadre 7] un 71
¢e1 Ingreso por Venlas.Este porcenlaje puede ser cambiado por vl Operader para adaptarlo
a Jos valares ge si Proyecto, El valar resultante lo carga el prograaa,para rada ejercii.e,coon
un gasto VARIABLE.

El Procrasa 1o trasfiere, para cada ejercicio, del Cusdro 1b, coluana INTERESES, y lo carga
toro un gasto F1J0.

£s calculade directanente par ol Pregrima, susande al (5590 BE TR2D. DL L0 VEND., los GASTDS DE
ADKINESTRACTON, COKERCIALIZACIAN ¥ F[HLJEI&F[BH.
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CUADRO i8 : ORIGEN DEL FIRANCIAMIENTO - (En wiles de australes).

i EJERCICIOS PORDO OV ARDI 7 AROIL  ARDIIL OV ARD LY 7 ARD YV
ia) Aportes propios ! ; H : i g H |
i - En Activo Fijo. H 01 0. U 01 01 0
i - En Cap.de Trab.{excepto Pispon.; 0! 01 ¢ 0 01 (U
i - Disponibilidades, ' 0! 0 0 01 0! 03
H Total apertes propios : | 01 01 01 I 91 0!
1) Crédito CFI/BCO.NACIBN, i 01 g g ! ' H
- --- o s e oo oo 1o {=mmmmoommmee jmmmmmem e 1o fmmememenem e d
it) Otros Créditos. ' 0 0 0! Q1! 0! 01
! TOTAL FINANCIANIENTD (a+b+c). ! 01 0! (U 01 0 U
CUADRD 18
APDRTES PROPIOS
- EN ACTIVD F1JO : Ingresar , en ailes de australes, el aonto correspondiente a los Activos Fijos aportados por el

-el beneficiario.

- EN CAP.DE TRAB.(EXCEPTO DISPONIB.): Ingresar , en miles de australes, el monto correspondiente al Capital de Trabajo aportados por
el beneficiario (excepto disponibilidades).

+

DISPONIBILIDADES : Ingresar, en niles de austriles, las disponibilidades {efectivo o en banco) que aporte el benefi_
ciario del préstaso,

TOTAL APORTES PROPIOS t €1 Prograna coloca autoniticamente el wmonto resultante de 1a suma de los Aportes Propios.

CREDITO CFI/BCO.MACION t £l Programa traslada autopiticasente este monto del Cuadro 14 o 15. Si el crédito a otorgar
es para la adquisicién de Activo Fijo y de Capital de trabajo de Trabajo, el sonto consignado es
la suma de arhos.En los casos, el traslado es sdlo al afe Cere .

OTROS CREDITDS .+ 81 el beneficiario afecta a este proyecto, crédites obtenidos en otras fuentes, deberd
ingresarse agul el monte asignado, en miles de australes.

g ?



CUADRD 19 : ESTADOS DE RESULTADOS - (En ailes de australes).

H EJERCIC!ODS ' | 4 II I 0 | ' iv ' V H
1A} Ventas netas, H 03 0! 0 /3 0!
P ——— e :
i Costo de produccidn, 1 01 0 [ 01 0
i Mds :inventario inicial SE y PT.! 0 0 0 0 ¢!
i Menosiinventario final SE y PT, 01 0 I 0! 0
i Costo de produccion de lo vendida, ! 01! 01 0. 0! 0!
i Bastos de adeinistracifm. ' ¢ 0! 01 0 0
{ Bastos de comercializacise, : 0! ¢ 0! 01 0!
+ Bastos de financiacidn, ; 01 I 03 01 ¢
iB) Costo total de lo vendido, ! 01 0 6 0 ¢!
: RESULTADD OPERATIVD (A-B) : 01 0 U 0 0t
! Iapuesto a las Ganancias, i 0! 0! (I 01 0!
1 5ALDO DEL EJERCICIO i o 0 01 01 01

o)
od



fi} VENTAS NETAS :

£0STD DE PRODUCEION

HAS INVENTARIO INICIAL SE Y PT
MENDS INVENTARIO FINAL SE ¥ PT

COSTO DE PRODUCCION DE LD VENDIDO:

6ASTOS DE ADMINISTRACION

.-

BASTOS DE COMERCIALIIACION :

BASTOS DE FINANCIACIOM :

8) COSTO TOTAL DE LD VENDIDD :

RESULTADD OPERATIVO

THPUESTD A LAS BANANCIAS

RESULTADD DEL EJERCICID

-

CUADRO 19

El Prograaa toma este monto, para cada ejercicio, del respectivo aso del Cuadro 1.
El Programa toma este monto, para cada ejercicio, del respective aio del Cuadro 17.

Esta inforpacion es transferida por el programa desde el aisap itea del cuadro {7,

Esta infornarién es transferida por el programa desde el misao item del cuadro 17,

El Programa lo calcula automdticamente, sumando al COSTO DE PRODUCCION, los aontos de los
inventarios Iniciales y restindole tos de los inventario finales.

EY prograea los transfiere, para cada ejercicio, del respective ain del Cuadro 17, del ites
de igual denominacidn. .

El programa los transtiere, para cada ejercicio, del respectivo afo del Cuadro 17, del itea
de igual denominacidn,

El programa los transfiere, para cada ejercicio, del respectivo afo del Cuadro 17, del iten
de igual denpminacidn,

El Prograna lo obtiene, para cadz ejercicio, sumando al CBSTD DE PRODUCCION DE 10 VENDIDD, Jos
gastos de ADMINISTRACION, COMERCIALYZACION Y FINANCIACION.

El Programa 1o obtiene, para cada ejercicio, al restar de los montos de VENTAS NETAS, el monto
correspondiente al COSTD TOTAL obtenido.

NOTA :

Los montos obtenides en Jos iteas : COSTO DE PRODUCCION, COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDD ¥
COSTD TOTAL, deben coincidir con los montos consignados en los itess de iqual denominacién del
fuadro 17.

El Programa la obtiene automdticasmente, al calcular el 10 7 del RESULTADO OPERATIVD, excepto
que este dltiso sea negativo,

El Prograsa lo obtiene automdticanente, para cada ejercicio , al restar al CDST8 TOTAL yel
Inpuesto a las Banancias.

e



ORIBEN Y APLICACION DE FONDOS - (En giles de australes},

CUADRD 20 :

03

01

t
t
1
1
:
t
i
}

TOTAL FUENTES DE FONDOS

EJERCICIOS

i FUENTES :
- Inversiones en Capital de Trab,

- Saldo ejercicio anterior.

- Rnortizaciénes Crédito CFI/NAC.
- Impsesto a las Ganancias.

- Costo de prod, de 1o vendido,

- Ventas del ejercicio,
i~ fportes de capital {propios).

- Inversiones en Activo Fijo,

- Crédito CF1/BCO.NACION,

~ Dtros.

Al
B) TOTAL APLICACIONES DE FONDOS !

i C) 5ALDE {A-B)

LR NN N NI I

APLICACIONES 1

]
]
1
1
1
i
L
1
t
i
[}
r
I
1
1
]
i
]
L
t
r

Bl TS
i

)
t
-
t

1-Amortizac. anuales Active Fijo.

0

i 04

0

0

2-5aldo al periodo siguiente(C+1)!

SALDO DEL EJERCICID (2-5.Ej.Ant.}

0

“o



R) ORIGEN :

SALDD EJERCICID ANTERIOR

VENTAS DEL EJERCICID

APORTES DE CAPITAL (PROPIOS)

CREDITO CFI/BCO.NACIDN.

0TROS

B) APLICACIONES
INVERSIONES EN ACTIVD F1JQ
INVERSIONES EN CAPITAL DE TRAB.
AMORTIZACIONES CREDITC CFI/NACION

IMPUESTOS A LAS GANANCIAS

COSTO DE PRODUCCION DE LD VENDIDO

C) PIE.
SALDO (A-B]

RMORT1IAC.ANUALES ACTIVO FIJ0

SALDD AL PERIODO SIGUIENTE

5ALDD DEL EJERCICIO

-

-

CUADRD 20

El Programs lo toma , para un deterainado ejercicio, del pie del ejercicio anterior informado
en este mismo Cuadro,

El programa 1o toaa, para cada ejercicio , del total del respectivo afe del Cuadro 1.

EL Prograsa lo toma, para cada ejercicio,del afo correspondiente del mismo concepto,del Cuadro
18,

£l Programa lo toma ,esclusivamente para el afo cero , del Cuadro 18.
En caso necesario, el operador podrd ingresar, en uno o mds ejercicins , montos en miles de A,

por uno o #ds conceptos (sumados) distintos a los ya citados.De ser conveniente se puede rees_
plazar la leyenda *Ctros® por una eds adecuada al Proyectn.

El Programa las transfiere del Cuadro 8, para cada ejercicio.

¢ E1 Programa las transfiere del Cuadro 9, para cada ejercicio.

El Prograsa las transfiere, para tada ejercicio, del Cuadre 1b,iter "Anortizaciones".

El Programa lo transfiere, para cada ejercicio,del respectivo afio del itea de igua) nonbre del
Cuadro 19.

El Prograsa lo transfiere,para cada ejercicio,del afio torrespondiente y del sisao concepto del
del Cuadro 17,

El Programa lo obtiene restando al TOTAL DE FUENTES, el TOTAL DE APLICACIONES.

El Prograsa transtiere los montos correspondientes a cada ejercicio, del Cuadro * Cuotas de
smortizacifn anual® del Cuadro 11, '

El Programa lo obtiene al susar al " Saldo (A-B)" de cada perlodo,la correspondiente amortiza_
cién anval.

El Prograsa lo obtiene, para cada periodo,restando al "Saldo al periedo siguiente ®,el * Salde
del ejercicio anterior®,

A



CUADRD 21 : CALEULD DE LA TASA INTERMA DE RETORND {TIR) -{Datos en nmiles de australes).

H aversibn en!lnversitn en! lmp.s las ! Total Egreses iUtilidad an_iMmortizacio-: Intereses iTotal Ingresos iDiferencis iBif.acluali-i

VOARD !fctivo Fijo iCap.de Trab,! Ganantias | ttes del Iap.ines Act.Fijoifinancieros 3 H fzada {en 1}

} HE PY ! (2) 1) HEY=(114{2)4(3)1a las Ban. (31 {b) i {7 BI={5) 1634 (T}I(T)=(B)-(41 | ERR &

I B 01 01 0! 0l 01 I (U 0! 0! 0

HE H 0! 03 01 0! 0! 03 01 ¢! (' ERR !

d [ S 01 ¢ 01 01 0 01 0! ¢! U "ERR :

! i i 0 0! ¢ 01 0! 0 0 o 0! ERR I

] v i 0 01 0! 0 0! (' 0 0t 0 ERR |

by i 01 ¢l 0 0 0 01 0 [ 0 ERR |

I 4 ! [ ¢! 01 0! 0 0! 0 0 03 ERf o
SURARTGRIA = ERR

TASA INTERNA DE RETGRROD (TIR) - (En I} : ERR . _ TIR+1 : ERR

CUADRO 22 : CALCULD DEL VALOR ACTUAL KETO (VAN) (En siles de ausirales ): 0

CUADRD 23 : PUNTO DE EQUILIBRIG - {En X).

tFerfogo ¢ ARD I tOARD T 1 ARDEIT and 1V HE i :

Pto.Equil. i ERR 1} ERR ¢ ERR 1§ ERR 3 ERR !

)



CURDRO 24

[KYERSION EN ACTIVD F1JO0 : £ Programa trasfiere suteadticawente, para los ejercicios de log anos * € " haste ' 3 " inchu_
; * sive,los nontos de los #Aps forrespondientes del iter TOTAL A.TIVO FiJO del Cuadro B.

Parz el aho b trasfiere autondticasente,con signo negative.el zonto del VALDR RzSITUAL TETAL ex_
puesto en el Cvadro 13.

IHVERSION £ CAPITAL DE TRABAJD El Prograea trasfiere avtoajlitasenle, para les pjercicins de tos ases ' & " hasta " 3 " dnciu_

sive, los mentos de los afios correspondientes del itea T0TAL ACTIVO FLIC dei fuadro 9.

Para el afo & trasfiere autositicamente,con signo hegativo, el pontn del RECUPERD expuesto en el
fuadro 9. . '

T4PUESTO A LAS GAHANCIRS El Programa trasfiers automdticanente, para tada ejercicio, el aonto del aho cerrespondiente del

item de igual nombre del Cuadro 1S,

I’

TOTAL EGRESDS

Lo calcula sutondticasente el Frograsa.

UTILIDAD AHTES DEL IMP. A LAS GAN.: E) Prograns trasfierz autosdticasents, para cads gjercicio, el aonte del o correspendiente,del
. iten RESULTADD OPERATINO del Cuadre 19. ;

AKORTIZACIONES ACT.F1JOD

£1 Programa trasfiere autosdticaesnte, para cadz ejercicie, e]1 sonto del afp correspandicnte,de!
total del Cvadro 11,

INTERESES FINANCIERDS £] Prograna trasfiere autoedticasente, para cada 2jercicio, et sontp del aho correspendiente,de)

del iten IKTERESES, del cuadro L&,

TOTRL JNGRESDS

Lo calrula autondticacente el Frograsza.

DEFERENCTA Lo calcula autendticasente el Frograma.
DIFERENC]A ACTUALIZADA [ €N £ ) & Lo ralcula automdticasente el Frograsa, en hase 42 ua nrgradinienta aztendtice.

SUMATORIA Lo ;alcu\a autoadticanente el Prograsa.

TASA THT. DE RETORWO {TIR}-(EM X1 ¢ Lo calcula automdticasente el Prograsa, em bazs de un procedinienta matendtico.
: ) Si da negativa, ver que los datos ectén correctos y luege casbiar el } que ticre 1z férawia ror
otros valores {2,3,ete) hasta obtener 1a TIR positiva.

TIR ¢}

¢ Lo calctla sutoodticarente el Prograsz y la utiliza en 2l cdlewlo de s BIFERENCIA ACTUALITADA,
CuAdRO 22
CRLEULD DEL VALOR ACTUAL : Lo calcula sutondticasente el Programa, en base de un procedimiento matezdtico y a una tasa del

87. Esa tasa guede sor apdificada entrando en I3 {draula.
CUADRD 23

PUNTO DE EDUILIBRID Para tada ejercicie,lo talcula aviesdticasente el Prograea,en base al sigquiente cilculo ¢

TOTAL COSTO F130 (Cuadre 173/146.F0R VIAS (Cuadro 1)-TOTAL COSTG VARJABLE (Cuadro 1.
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TOTAL ACTIVE

ACTIVD CORRIENTE

DISPONIBILIDADES

CREDITOS POR VENTAS

BIENES DE CAMBIO

ACTIVD NO CORRIENTE

BIENES DE USO NETO DE AMORT,

CARBOS DIFERIDOS

07ROS

TOTAL PASIVD

PASIVO CORRIENTE

CUENKTAS A PAGAR

-

DEUDAS BANC. Y FIN. A LARGD PLAID:

PARTE CORRIENTE DEUBA A L/ PLAZIO

OTROS PASIYOS CORRIENTES

PASIYO NO CORRIENTE

DEUDA A LARGD PLAIO

DTROS PASIVOS ND CORRIENTES

CUADROD 24

El Prograna lo obtiene sumando el ACTIVOD CORRIENTE al ACTIVO NO CORRIEWTE.
El Programa coloca agul la suma de los montos de los items que componen este concepto,

Para el ado Cero, el Programa transfiere el dato del itea de iqual nonbre y afo del Cuadro 9

A su vez, para el aio I, la obtiene sumando al SALDO DEL EJERCICIO § (Cuadro 20 ), e! nonto

de DISPONIBILIDAD ER CAJAR Y BANCOS del anp Cero (Cuadro 7). Ademds, taabién suma en ese ano
este (ltino item si el Operador ha ingresade una inversifn adicional en el ejercicio [, Para
los restantes ejercicios, el Programa suma las DISPONIBILIDADES del ejercicio anterior { de
este Cuadro}, al SALEO DEL EJERCICIO del periodo considerado (Cuadro 20} y a fas DISPONERI
LIDABES £N CAJA Y BANCOS del ejercitio en consideracién si, eventualmente se hubiere reali_
zado en este iten una nieva inversi6én en Cap. de Trabajo (Cuadro 9).

Para el ano Ceru y cada ejercicin,el Programa trastiere el monto gue se pudiera haher consig_
nado en el item CREDITOS POR YENTAS, del respectivo aro del Cuadro 9,

Para tndos los afios,el Programa trasfiere el monto total de tas inversiones en Cap.de Trabajo
(ceadro 9) menos los montos de Créditos por Wentas y Disponibilidad en Cajz y Bcos,correspon_
dientes al nismo cuadro.

El Programa coloca agul !a suma de los nontos de los items que componen este concepto.

Para el afo Cero , el Programa transfiere el monto del item TOTAL ACTIVD FIJ0, del Cuadro
8. Para lps ejercitios | 3 §, el programsa le resta al del ano Cerp, el monto anual de las
amortizaciones acuauladas (Cuadro 12} carrespondientes al ejercicio considerado, En taso de
reinversiones, suma al ano afectado el monto de las mismas y resta tamhidn las nuevas amort,

El Bperador podrd ingresar aqui,en 000°de A, ,en uno o més ejercicios,sontos por este concepto

EY Operador podrd ingresar agui, en 000' de A.,en uno o mis ejercicies,montos por un concepto
distintos a los ya indicados para el ACTIVO MO CTE,.De ser asi. se debe modificar la leyenda.

El Programa lo obtiene sumando el PASIYO CORRIENTE al PASIVO NG CORRIENTE.

El Programa coicca aqui la suea de los montos de los items gque componen este concepto.

tl Operador podrd ingresar aqui,en 000'de A.,en uno o mds ejercicios,aontos por este concepto
El Operador podrd ingresar agui,en 000°de A,,en uno 0 mds ejercicios,montos por este concepto
El Operador podrd ingresar aqui,en 000'de A.,en uno o mds ejercicios,eontos por este concepto
El Operador pudrd ingresar agui,en O00'de A.,en uno o eds ejercicios,montos por este concepto
El Programa coloca aqul 2 suma de los montos de los items que componen este concepto,

El Programa calcula agul,para cada ejercicio del [ al ¥ el nonto neto de la deuda por el Cré_
dito del FFI, restando al prestamo del CFI {Cuadro 20 ),restando al mismos las amortizaciones

del capital (cvadro 1b).

£l Operador podrd ingresar aquf,en 000°de A.,en uno o més ejercicins,montns por este concepto

4



PATRIMONIO NETD

CAPITAL

RESULTADOS DESPUES DE IMPUESTOS
RESULTADO ACLMULADD

TOTAL PASIVD +PRTRIM. METQ

L - THHAL AETIVD
2 - TOTAL PASIVD ¢+ PATRIM.NETO

DIFEREWCIA (1) ~ (2)

-

El Programa coloca agul !a suma de los montes de los iteas CAPITAL y RESULTADES ACUMULADOS,
El Programa transfiere a cada ejercicin,el sonto del item APORTES PROPIOS ado Cero,Cuadro 18
5i se realizan Aportes Propios adicionales, el Programa suma cada nonto no sé6lo en el zfo en

que se realizd el aporte adicional sino también en tedos los siguientes,

El Programa lo trasfiere, para cada ejercicio, del corresbondiente ano del ites RESULTARO DEL
OPERATIVD, del Cuadro 19,

El Programa lo obtiene, para cada ejercicio, sumande el RESULTADD ACUNULADD del ejercicio
anterior al RESULTADD DESPUES DE IMPUESTOS, correspondiente al ano considerado,

El Programa lo obtiene , para cada ejercicio, sumando los conceptos TOTAL PASIVD, CAPITAL vy
RESULTADD ACUKULADO,

El Programa transfiere, para cada ejercicio, el monto de la primer fila de este Cuadro.
El Programa transfiere,para cada ejercicio,el sonto del item de ese nosbre de este Cuadro.

El Programa calcula esta diferencia en forma autosdtica. Un Cero en todes los ejercicios in_
dica que e} balance cierra correctamente.



Capitulo B: Otorgamiento del crédito

Para el otorgamiento de los préstamos solicitados, deberdn
cumplimentarse requisitos de orden técnico, legal v reglamen—
tariovo de acuerdo con las Yormalidades establecidas por el
Convenio CFI-BNA, v las pautas sugeridas en este ilanual.

Asimismo, los técnicos de la UEF deberan tener en cuenta los
parametros gue se deriven de la interpretacidon de la linea
fFimanciera en cuanto al resguardo de los objetivos v el espi-
ritu con los gque ésta se generd. En relacidn a msto dltimo,
tendrd decisiva participacidn el responsable provincial (ver
Capitulo 2).

8.1. Requisitos de orden técnico

Estos requisitos surgen, TfTundamenitalmente, de las pautas de
formulacidn y evaluacisn del provecto.

En caso de proyectos que por sus caracteristicas  no puedan
resolverse y/o evaluarse por medio de los criterios especlfi-
cados en los capitulos 5 v 7, deberd adiuntarse uana  debida
Justificacidn de tal situacidn, previa consulta con el respon-—
sable provincial.

8.2. Requisitos de orden legal y reglamentario

l.os mismos abarcan diversos aspectos, & sabers

¥ Jdentificacion del sujeto de credito

¥ Identificacion del emprendimiento

¥ Capacidad de endeudamients del sujeto de crédito

¥ Garantias ofrecidas

¥ Referencias bancarias, comerciales v personales

¥ Interés municipal en ! provecto

¥ Formalidades de presentacidn

La mayoria de estos requisitos son fijados por el BNG, v la
informacion correspondiente podrd ser solicitada en las geren-
cias de las respectivas sucursales, dado que, en principio,
existird wuna normativa general que deberd adecuarse a las
caracteristicas especificas tante del solicitante como del
tipo de proyecto de que se trate, sobre todo en lo referido a
garantias.

A fin de establecer una pauta general, se detallan a continua-

cidn los criterios wtilizados en ocasidn de la operatoria G-
47790,
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B.

2

-

-1.

.

Identificacion del sujeto de credito
Cuando se trate de personas fisicas, se recqueriras:

¥ Apellido y nombres completos del solicitante

¥ Domicilio real certificado por Folicia, juez de paz u
otros gue determine e} BMA

% Nacionalidad:  en caso de ser extranjero, documenta-
cidn de residencia u otra gque determine el BNA

¥ Edad: podran acceder al crédito personas mayores de
edad o menores emancipados, debiende en este dltimo
caso contarse con el instrumento debidamente inscripto
en el registro correspondiente

¥ Estado civil: en taso de scociedad conyugal, el conyu-—
ge debe prestar consentimiento a los efectos del endeu-—
damiento del prestatario, y adjuntar sus datos persona-
les (apellido y nombres completos, namero de documento,
nacionalidad y edad)

% Documento de identidad: adiuntar fotocopia certifica—
da por la UEF, juez de paz u otro.

Es conveniente que este conjunto de datos sean tomados
durante la etapa de formulacion, a fin de evitar tras-
ladarlos al +térming de la evaluarion, dado que de la
verificacion de los mismos pueden resultac elementos
para @l rechazo del proyecto, o bien el beneficiario
puede iniciar los tramites pertinentes con antelacion,
evitando de esa manera demoras en  la acreditacion del
preéstamo.

Cuando sg¢ trate de personas juridicas, se establecen
las siguientes pautas:

¥ si es una asociacidn, se analizara cada caso  en
particular, teniendo en cuenta, entre otras circunstan-—
cias, la vinculacion existente entre el microemprendi-
miento y el objeto del ente 4

X a tal efecto, y en todo caso, se consideraran formas
asociativas regulares (sociedades comerciales, coopera-
tivas, etc.), las cuales debgran acreditar su regular
constitucidn e inscripcidn en los registros respecti-

CVOUS .

A su  ves, deberd destacarse quiénes estan facultados,
dentro de las mismas, para el uso de la firma social,. a
los efectos de operaciones crediticias, disposicidn de
bienes, constitucidén de gravéamenes, etc.

For ultimo, deberdn adjuntarse los estatutos correspon-
dientes. ' '

¥ no se reconoceran sociedades de bhecho. En  caso de
existir proyectos viables technicamente con titulares
que revistan esta caracteristica, el credito se otorga—
r4 en cabeza de todos vy cada uno de los "socios" en
forma mancomunada y solidaria, soliciténdose los datos
detallados en el apartado a de este punto.



8.2.2. Identificacidn del emprendimiento

¥ Domicilio: s@ indicard el domicilio donde se lleve a
cabo el proyecto

% Situacién dominial u otra: se deberd adjuntar en copia
certificada el titulo de propiedad, contrato de alquiler,
comodato, cesidn o otras figuras juridicas gue acrediten
la capacidad de desarrollar en el lugar indicado la acti-
vidad proyvectada.

En casp de contratos o tenencias de cualguier indole, el
vencimiento de la posesidn no podra ser inferior a la del
periodo fijado para la amortizacion del préstamo.

¥ 51 la actividad proyectada requiriera babilitacidn
municipal w otra, deberan requerirse las constancias que
asi lo agrediten, y certificarse por los medios previstos.

B.2.3. Capacidad de endeudamiento del sujeto de creédito

Los reguisitos a este respecto seran definidos por el ENA.
o obstante, cabe mencionar algunos que servirdn como
verificacidn del encuadre de la linea crediticia, y apor-
Ltaran datos para la evaluacidn técnica del provecto:

¥ en caso que el préstamo se destine a ampliacidn de la
actividad que desarrolla el solicitante, éste debera
acraeditar el desenvolvimiento scondmico v financiero de la
misma, en los dltimos tres afos

¥ debera acompafiarse manifestacidn patrimonial bajo decla-—
racidn jurada -«-en formpularios del BNA u otros @ que se
gepecifiquen-, referida a la totalidad del patrimonio,
segun el detalle que se solicite en ]l mencionacdo formala-
ri0.

Este requisito contribuye a un doble proposito. yva gue
permite, por wn lado, analizar la capacidad econdmica del
sujeto, v por el otro, identificar los bienes que el
solicitante denuncia como propios vy que puedan afectarse
en gatrantia.

B.2.4. Garantias ofrecidas

Deberan satisfacerse los requisitos establecidos en las
normas de aplicacidn para cada linea crediticia (ver Anexo
IT, Reglamentacidn}). En caso en que se constituyan garan-—-
tias reales (prenda y/o hipoteca), se tomard sobre el
valor de realizacidn de los bienes ofrecidos, mediante
tidedigna tasacidn.

El BNA analizara el tipo de garantia ofrecida, asi como

si su valor de respaldo satisface 21 reguerimiento.

B.2.5. Referencias bancarias, comsrciales y personales
Mas alla de las de requerimiento obligatorio, las referen-

cias que se ofrezcan deberdan ser efectivamente satisfe-
chas, atento a gque no basta su sola mencidn.

f
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8.2.6. Interés municipal en el prnyecto

Resulta conveniente la explicitacion, por parte de la
auwtoridad municipal, de la medida vy alcance de =su interés
en el proyecto. Ello resultard demostrative de la inten-
cionalidad del municipio de allanar obstaculos a la con—
crecion de la actividad proyectada, siempre vy cuando asi
lo manifieste la autoridad municipal.

8.2.7. Faormalidades de presentacidn

Estas seran fijadas por el BNA en las respectivas suCLrsa—
les.

o



Capitulo 9: Sequimiento

%.1. Marco conceptual

La idea de la necesidad de seguir la ejecuciodn de los progra-—
mas de crédito y proceder a su evaluacidn posterior se encuen-—
tra cada vezr més generalizada. Las euperiencias existentes
demuestran gque un adecuado seguimiento permite scolucionar
problemas surgidos sobre la marcha, ajustar aspectos de las
operatorias y contar con un panorama pernanente acerca de las
caracteristicas de la demanda de financiamiento y la capacidad
financiera e institucional para satisfacerlia.

En  este caso, a los efectos de disefar un sistema de sequi-
miento, se considerard que el objieto del mismo serd un Fragra-
ma de Desarrcllo de Microemprendimientos FProductivos con  dos

componentes : 1} Asistencia Financiera, ii) Asistencia Técni-
ca.

A fin de evitar posibles confusiones y en forma previa al
andlisis de las componentes, resulta necesario definir expli-
citamente algunos conceptos. El de seqguimiento es el equiva-
lente en espafol del inglés “"monitoring” que se refiere a la

verificacién permanente, dindmica, de que los procesos proyec—
tados se estdn cumpliendo, es decir, que los insumos estdn
siendo entregados, que el perfil de beneficiariovs responde a
los objetivos del prograna Y que s5e obtienen los productos
previstos. La eficiencia y la eficacia del proceso no es
materia del seguimiento sinec de la evaluacion.

Este es el concepto cldsico de seguimiento gue se describe en
una vasta literatura especializada. Sin embargo., en el presen-—
te caso, dadas las caracteristicas del programa de microem—
prendimientos se consideraran dos instancias de alcance dis-
tinto. Una de ellas asume caracter de singularidad en la
medida en que sigque cada proyecto y se orienta a la resolucion
de problemas micro vinculados generalmente con la deteccien de
necesidades de asistencia técnica y su suministro. La otra se
refiere al seguimiento global del programa. En el primer caso
la unidad de trabajo-es el proyecto. En el segundo, la opera-
toria.

Ambas componentes —Asjistencia financiera y técnica— deberdn
ser analizadas o seguidas tantoe desde la instancia global como
de la puntual o individual.

A partir de estas consideraciones, puede describirse con  més

detalle la tarea a realizar v el contenido del andlisis de
cada componente. :
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i) Asistencia Financiersa

El seguimiento global de la asistencia Tfinanciera reconoce a
su vez dos aspectos o &reas que pueden denominarse demanda vy
oferta de crédito.

Dentro del lenguaje técnico, utilizado en general por los
agentes financieros pero originado en la banca internacional
‘multilateral (RIRF, EBID, FIDA), la caracterizacidn de la
demanda se refiere a la descripcion, estratificecion y anali-
s51s social, econdmico y productivo de los prestatarios. La
caracterizacion de la oferta abarca el andlisis de las insti-—
tuciones y sus procedimientos.

Ern el primer caso entonces, el seguimiento se refiere a la
recoleccién y el procesamiento de informacidn significativa
que permita conocer en forma permanente e instantdnea la
marcha (desembolsos y reembolsos) de la o las operatorias gue
se estan ejecutando, junto a un detallado panorama acerca de
las caracteristicas de los proyectos aprobados y financiados.,
Estas caracteristicas estaran referitdas a los sectores de
actividad, productos, distribucion geografica, canales de
comercializacidn, mercados, procedencia de materias primas,
empleon, estructura de costos, montos de inversidn y crédito,
destinos del mismo, plazos de amortizacidn, etc. Sobre estos
atributos se definiran variables e indicadores y se llevaran a
cabo las analisis pertinentes que consistirédn en su combina-
cion (cruces) para formar agregados que permitan extraer
conclusiones, xploracion de posibles asoclaciones entre
variables, an&lisis de frecuencia y otros procedimientos
estadisticos destinados a determinar concentracitn o disper—
sidn de los datos. Esta enumeracion no pretende ser en forma
alguna exhaustiva sino brindar en forma rapida un panorama del
tipo de tarea a realizar.

Fara ello se disefd una base de datos donde se volcara infor-
macidn significativa correspondiente a los proyectos aprobados
cuya conformacion le confiere la flexibilidad ngcesaria para
procesar los datos de acuerdo a distintos intereses o necesi-
dades de ordenamiento (ver Anexo IV).

El sequimiento de la oferta se realiza sobre todos los aspec-—
tos institucionales y los procedimientos implementados para la
ejecucidvn, esto es, la elegibilidad de los proyectos, el
desembolso de los préstamos vy su recuperacion. Este proueso
comienza con la identificacidn de las alternativas a finan-

ciar, continpda con sUs sucesivas etapas de formulacidn y
andlisis, su aprobacién (o rechazo), el financiamiento. vy
finaliza con los reembolsos. En la ejecucion de estas tareas

participan por lo menos tres instituciones: el agente Tinan-
ciero, la UEF, vy la Direccion de Proyectos del CFI, sin  per-
juicio del rol que eventualmente puede corresponderle a otras
reparticiones provinciales.



El otro aspecto de la instancia global apunta al monitoreo de
los organismos -provinciales u otrog- comprometidos en tareas
de asistencia teécnica o de sequimiento individual de proyec-—
tos y =u objetivo es constatar tue se cumplan los acusrdos o
convenios celebrados.

?.2. Instituciones y roles

Tal como se menciond anteriormente, son tres las institucriones
que tendran la responsabilidad de montar el sistema de segui-
miento y llevar a cabo las tareas correspondientes: el agente
financiero, en este caso el PBanco de la Nacidn Argentina
(BNA); las Unidades de Enlace Frovincial (UEF's.) v el Consejo
Federal de Inversiones (CFI) a través de 1a Direccidn de
Froyectos. A ellas podran sumarse distintas reparticiones
provinciales cuya incorporacion deberd determinarse en cada
caso.

La componente asistencia financiera, en su aspecto puntual
(cada proyecto), y desde un enfogue administrativo, Sera
objeto de seguimiento por parte del BNA, quien constatard el
cumplimiento de los destinos declarados del financiamiento, se
ocupara de los recuperos, analizard los casos de morosidad gue
eventualmente se produzcan y todos aguellos indicadores pro-
pios de sus procedimientos ordinarios de vperatoria bancaria.
También llevara seguramente un registro global de estos aspec-
tos.

El CFI llevard a cabo el seguimiento glabal de la asistencia
financiera tal como fue vya definido, tarnto en  los aspectos
carrespondientes a la demanda v a la oferta del credito. La
responsabilidad de esta tarea recaera sobre el Area de Formu-—
lacidn y Evaluacién de Proyectos de la direccidn homdnima.

El seguimiento de la componente de asistencia técnica ~asi
como &1 disefo de la componente propiamente dicha, su metodo-
logia y articulaciores institucionales~ serd responsabilidad
del Area de Implementacion de Programas de Inversién, la cual
S apoyara para su realirzacidn en organismos provinciales.

Las UEP's participaran en ambos procesos;: en todos los casos
en tareas de captacidén de informacién para el sistema de
sequimiento, y en aguéllos donde los recursos lo permitan o
resulte aconssjable por causas a determinarse. podran llevar a
cabo tareas vinculadas al sequimiento individual de los pro-
yectos en coordinacidn con el IFI.
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Los aspectos a seguir en esta instancia se vinculan a los
tiempos de diligenciamienta de los préstamos, a los costos de
operacion y su comparacion con los del sistema financiero, al
origen de los proyectos, a las dificultades que puedan detec-
tarse para su formulacidn, etc.

El seguimiento puntual o individual de la componente financie-
ra estard en cambio acotado al seguimiento del repago de los
préstamos, y al andlisis de las causas de eventuales atrasos
en los pagos.

ii) Asistencia Técnica

Dentro de esta componente se presentan dos instancias tempo-
rales:

¥ el seguimiento de la evolucidn de cada proyecto, que tiene
como objetivo detectar las necesidades en materia de asis—
tencia técnica y ajustar el disefio de la componente; vy

¥ la tarea de seguimiento de la componente propiamente dicha,
que se refilere a constatar que etectivamente los procesos
proyectados se esteén cumpliendo.

Cabe sefalar al respecto que debe diferenciarse entre estos
aspecltos —que se enmarcan dentro de las tareas de seguimiento—
y la asistencia técnica en si que consistira en implementar,
arganizar o identificar los medios para suministrarla, vy
finalmente ponerla en practica, es decir., asistir al benefi-
ciario en materia tecnoldgica, de gestidn o la que correspon-
da.

l.a instancia puntual o singular del seguimiento de esta compo-
nente se realizard entonces sobre cada proyecto e incluird una
etapa de determinacidén de eventuales dificultades, otra de
identificacidn de los recursos institucionales necesarios Yy
disponibles vy otra de constatacidn de que se estan implemen-—
tando los medios para superarlas.

lLLa instancia global se refiere a dos aspectos distintos. For
un lado interesa conocer la insercidn de los proyectos identi-—
ficados dentro de programas provinciales y detectar las causas
de su no inclusidn cuando esto ccurriera. E1 formar parte de
un programa se considera deseable en la medida que se juzga
que ello simplificard el seguimiento individual de los proyec-=
tos ¥ el suministro de la asistencia técnica necesariz. Nueva-—
mente cabe aqui una aclaracidn: no debe confundirse este tipo
de tareas con el relevamiento, promocién y puesta en marcha de
programas a nivel provincial. Estas ultimas quedan fuera de la
esfera de seguimiento.



?.3. Metodologia 7

Los aspectos metodoldgicos pueden en principio desglosarse en
dos areas: a) disedo y procesamiento de informacidn, incluyen-
do la identificacidn y construccidn de indicadores; b) disefo
tde procedimientos generales.

a) Disefo y andlisis de la informacidn.

Fara el seguimiento -y también para la evaluacion- del Fro-
grama, debe utilizarse wuna metodologia comin que permita
integrar e interrelacionar todas las componentes.En una prime-—
ra etapa la metodologia propuesta se utilizard en las tareas
de seguimiento ya gue la evaluacidn se  llevard a cabo en una
etapa posterior.

Los sistemas basados en mddulos de indicadores presentan la
flexibilidad necesaria para ser aplicados en las etapas antes
mencionadas vy mantienen a la ver una unidad metodoldaica. Fara
la definicion de estos méedulos es conveniente, en  forma pre-
via, explicitar algunos conceptos conocidos pero relevantes
para el agrupamiento de la informacidon que alimentara el
sistema de seguimiento.

Todo programa o proyecto lleva implicita uwna secuencia de
instancias causales: insumos => productos =r efectos =- impac-
to. En el Frograma de Desarrollo de Microemprendimientos
Froductivos, los insumos son el crédito y la asistencia técni-
ca: los productos las inversiones; los efectos las empresas
creadas, ampliadas o reactivadas vy el impacto el incremento
del ingreso de la poblacidn objetivo, la mejora de la calidad
de vida, la dismipucion de la tasa de desempleo, etc.

Las dos primeras instancias —insumos y  productos— se encuen-
tran dentro de la esfera del seguimiento, la tercera esta en
el limite ~efecto—, en tanto el impacto entra definitivamente
en la evaluacidn. De acuerdo con ello, los indicadores a
elaborar (y la informacidn a recoger y procesar) se encuadrara
dentro de los siguientes mddulos:

Médulo de Insumos, Instrumentos o Componentes (MOI):

Estda orientado al seguimiento de la implementacion de las
componentes del programa; crédito y asistencia técnica.

Fara 21 sequimiento de la componente de crédito se utilizaran
log siguientes indicadores y/o variables:

~ Fréstamos por rubro (sector productivo),

- idem por provincia,

- nlmero de beneficiarios,

—- monto de los préstamos y proporcidn del financiamiento otor-
gado,

- tiempos de diligenciamiento

- proporcidn de la cartera en mora y de recuperaciones.
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Fara el seguimiento de la asistencia técnica, se consideraran,
entre otras, las siguientes:

—~ origen de los proyectos
— capacitacidn (recibida y necesidades)
~ fisesoramiento (id.)

Médulo de Resul tados (MOR):

Agrupard variables e indicadores vinculados a los productos y
efectos del Frograma. E£n la medida en que estos altimos se
refieren a empresas creadas 0 ampliadas, se incluyen algunos
que si bien no pueden atribuirse al Frograma caracterizan en
forma relevante a los beneficiaripos. Entre ellos se destacan:

~ Distribucion geongrafica

— Sector de actividad y productos

- Tamafo de los provectos

-~ Tipo y montos de las inversiones

- Monto de los créditos vy praporciédn del financiamiento otor-
gado

= Destinos de los créditos

- Generacidn de empleo

- Estructura de costos

- LCanales de comercilializacidn

— Tipo de mercados a abastecer

~ Ingresos, egresns y resultados

- Nivel cultural y socioecontmico de los beneficiarios

~ Asesoramiento y capacitacidon recibida en el marco del Pro-
grama.

Los indicadores primarios a traves de los cuales se llevara a
cabo la medicidn de estas variables se detallan en el Anexo
Iv.

Mddulo de Entorno (MDE):

Los indicadores a incluir en este modulio tienen como cobjetivo
caracterizar las variables macroecondmicas que dan contexto a
la ejecucidn del Frograma. 5i bien se vinculan en forma mas
directa con la evaluacidn que gon 21 seguimiento, se considera
que frecuentemente servirdn para explicar —al menos parcial-
mente—~ comportamientos observados en la evolucidn de la pobla-
cion objetivo. Algunos de ellos, por otra parte, posibilitaran
la constatacion de la calidad de la informacidn consignada en
la formulacion de los provectos. Tal es el caso de la recopi-
lacidn de precios de insumos y productos.

For dltimo, si bien no se plantea por el momento disefar un
sistema de evaluacidn del programa, resulta razonable prever
la necesidad de contar desde el inicio con la informacion
necesaria.



Entre los indicadores a-utilizar pueden sefalarse los sigulen-
tes::

- precios de factores (Jornales, energia, combustibles, etc.)

= precios de las principales materias primas.,

= precios de los principales productos,

— evolucidn del tipo de cambio

- evolucion de los principales indices de precios agregados,

- tasas de interés para depdositos de ahoarro, plazo fijao vy
préstamos bancarios,

~ relevamiento (existencia) de lineas de financiamiento simi-—
lares (alternativas) a la ENA/CFI vy sus condiciones.

b) Procedimientos

En las tareas de seguimiento los procedimientos se refieren
fundamentalmentes a la recoleccidn de 1la informacién para
alimentar el sistema. La diversidad de instancias —en cuanto a
compoanentes vy  madulos~ determina la necesidad de considerar
separadamente algunos aspectos.

i tn el caso del seguimiento puntual (individual)(X) de la
componente financiera, cuya informacion corresponde al
MOI, las fuentes de datos seran:

~ el BNA, de quién deberd requerirse un informe mensual
(ver MOI, asistencia fimanciera)

— las UEF’'s gue informaran tambié#n mensualmente sobre las
cuestiones de su competencia (la responsabilidad de los
tiempos de diligenciamiento es compartida por UEF s v
ENA: a ello debe agregarse el origen de los proyectos, )

ii para el seguimiento puntual de la componente de asistencia
técnica serd necesario:

— en principio llevar a cabo una encuesta(k¥) cuyo proce
samiento permitird conocer las necesidades de  los benefi-
ciarios del programa vy ajustar el disefo de 1la componen-—-
te, sobre todo en 1o que se refiere a institucichres invo-
lucradas y rtecursos en general. El contenido de esta
encuesta se referird especificamente a determinar 1la
coincidencia o no de la situacidn real con respecto a la
proyectada en los siguientes aspectos: inversicnes reali-
zadas, procesos técnico-productivos, productos, voldmenes
de produccidn y venta, proyeccidn de la facturacién anual,
personal empleada, y mercados abastecidos.

(¥) Sin perjuicio de ello, estos datos seran tambieén agrupados
‘para su andalisis de conjunto.

(¥X) La encuesta serd también utilizada para el seqguimiento de
la componente financiera.
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Asimismo se relevarian cuestiones vinculadas especifica-
mente a las necesidades de asistencia técnica identifica-—
das por 1 beneficiario, a la capacitacion eventualmente
recibida, a su intervencién o disposicidn a intervenir en
formas asociativas. Este primer contacto deberia realizar-
se a partir de los 90 dias de 1la puesta en marcha del
microemprendimiento y dentro de los 180.

- una vez comenzado el proceso de asistencia técnica, el
relevamiento de los resultados obtenidos se realizara
mediante sucesivas visitas al beneficiario que llevara a
cabo personal provincial y cuya organizacién y responsabi-
lidad estard a cargo del IPI.

-~ un tratamiento especial deberd llevarse a cabo con
aquellos beneficiarios que integren la cartera morosa,
situacitdn en la cual el seguimiento debera orientarse a
determinar sus causas. Si fuera necesario se proourara
acceder a un  andlisis contable de la empresa.

para el seguimiento global de 1la evolucién de la operato-
ria {(demanda de crédito, MOR) la informacidn necesaria
serd basicamente la contemida en los formularios de los
proyectos vy seré relevada por las UEF's; aungue se utili-
zard también informacion procedente de las encugstas
mencionadas anteriormente.

@l seguimiento global de la Asistencia Técnica se llevara
a cabo mediante la constatacidén de que los procesos  de
articulacion entre las instituciones provinciales se estan
cumpliendn de acuerdo al disefio de la componentey 1a
responsabilidad de la tarea serd en este caso del IFI.



Esquema de seguimiento

Instancia

Componente

Objetive

Organismo responsable

Btobal: la unidad de
andlisis es la operato-
ria

fAsistencia Financiera

Conocer en forpa perma-
nente e instantdnea la
marcha de la/s operato-
ria/s, en cuanto al
perfil de los henefi-
ciarios y al funciona-
piento del sistepa

firea de Formulacion y
tvaluacién de Froyec-
tos

fisistencia Técnica

Constatar que se cun-
plen’las accienes de
asistenscia técnica pro-
yectadas

firea de lmplementacion
de Frograeas de Inver-
sidn

Puntual o individual:
1a unidad de andiisis
es cada proyecto

Asistencia Financiera

Control de recuperos de
cartera y cunpliniento
de los procesos admi-
nistrativos pertinentes

Bancoe de la Nacién
Argentina

Asistencia Técnica

Detectar 1as necesida-
des de asistencia téc-
nica de cada beneficia-
rio y constatar los
proceses producidas

Area de lmpleaentacion
de Progranas de inver-
516N
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Anexo I: Procedimiento de trabajo para la elaboracion
de)l marco para la operatoria CFI-BNA '

La elaboracidn de un marco en el que se inserten los trabajos
derivados de la puesta en marcha de la operatoria CFI-BNA,
apunta a garantizar que los proyectoes de microemprendimientos
promovidos y Tfinanciados por la mencionada linea respondan
efectivawmente a los objetivos generales de reactivacidn pro-—
ductiva, redistribucién del ingreso y generacidén de empleo
sostenido en el tiempo.

Cumple, asimismo, con la funcion de facilitar no sdle la
actividad de identificacién que desarrolle por si misma la
UEP, sino también las acciones correspondientes a las restan-
tes etapas del desarrollo de los proyectos, en. la medida en
que la informacicon  acumulada en este  trabajo  previo serd
sustancial para el mejor tratamiento de la seleccion, formula-
citn y priorizacién de las diversas propuestas identificadas.

No obstante, se pone el énfasis en la actividad de identifica-
cidn propiamente dicha, por considerarse que resulta la etapa
clave, cuya resolucion satisfactoria permitirda el buen desa-
rrollo de las etapas posteriores, sin  "ahogos" informativos o
de criterios gque las arienten.

For otra parte, este trabajo previo se correlaciona fuertemen-—
te con el desarrollo del Inventaric de Frovectos, funcidn
contemplada en el Convenio firmado entre el CFI y la Frovin-
cia. >

También se bhace un especial hincapié en la direccidn de la
identificacidn en cuanto a la deteccion de determinada "pobla-
ciodn meta" -los sectores socliales mas desposeidos o con difi-

cultades de insercidn en el aparato productivo-, lo cual
resulta de la experiencia previa de la Operatoria $-47/90, gue
se dirigio, fundamentalmente, a sectores calificados generica-
mente comoe “medios". Ello neo implica,' sin embargo, gue 1o0s
mencionados sectores queden relegados, sino simplemente que,
en esta oportunidad,  se trata de ajustar los objetivos de la
identificacidn de manera de lograr una cobhertura mas amplia.

El elemento central que - contempla este momento "0V, de prepa-
racidn del marco de la Operatoria CFI-ENA, es el diagndstico
operativo, entendido como la sistematizacién de un conjunto de
datos e informacidn que se halla disponible en la Frovincia, vy
que permitird lograr una visualiracidn del panorama global de
la misma y, en consecuencia, determinar Areas de especial
interés en cuanto a su desarrollo se fFefiere. En ese sentido,
2l contar con esta herramienta de trabajo posibilitard que la
UEF desarrolle una intervencion técnica activa, vy no gquedar
supeditada a un rol de mera receptoria de propuestas de inver-
sidn que se presenten espontaneamente, o por medio otros
organismos y reparticiones provinciales.

A continuacion, se plantea con mayor detalle el conjunto de
estas consideraciones.

o3



Se consideran dos etapas & desarrollar por la UEF:

a) el trabajo de gabinete, prientado a:

% establecer una estrategia de pperacionalizacion de

la

Operatoria CFI-BNA en el contexto especifico de la provin-—

cia, estableciendo prioridades can respecto a:

- tipo de actividad productiva a promover, y/o
~ poblacién a beneficiar, y/o

- areas geograficas a seleccionar, v/u

- otros aspectos de interes provincial

Eeta estrategia, por otra parte, deberad contemplar,

cComo

orientacién general, los planes y programas de desarrollo

provincials

¥ identificar posiblés ideas—proyecto existentes en
ncartera" de proyectos provincialji vy

¥ preparar el trabajo de'campo.

b) el trabajo de campc en areas previamente priorizadas. a
de: '

% identificar ideas de proyecto. V.

la

fin

¥ constatar, en el contexto especifico de la comunidad en
gque e insertarian, la adecuacién de ideas—proyectos

originadas en el trabajo de gabinete.

1. Trabajo de gabinete

Este trabajo previo deberia contemplar los siguientes aspec—

tos:

i Conocimiento y andlisis de los distintos planes de desa-—

rrollo, programas y proyectos existentes realirados

por

distintas dependencias provinciales, su grado de desarro—
llo vy ejecucion, la experiencia que de ellos se puede
extraer en relacidon a la promocion de microemprendimien—
tos, a fin de establecer una estrategia de priorizacion de
actividades productivas a desarrallar, zonas a seleccio-
nar, poblacion especifica a beneficiar, integracion con

programas existentes, etc.
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iii

Unea

Analisis critico de las ideas—-proyectos existentes en la
cartera de proyectos provincial (programas existentes,
dependencias provinciales, ONG, etc.), o presentados por
particulares ante la difusidn de este Frograma, y su
adecuacion a las prioridades establecidas por la Frovin-
Cia. lLas ideas-proyecto recogidas en esta etapa vy que se

encuadren en esta Operatoria, deberdn ser incorporadas al
Formulario de ldentificacidn de Ideas-Froyecto

dJustificacidn de la seleccidn de uwna determinada zona
(departamento/regidn): la UEF considerard aspectes como

¥ sona deprimida o carenciada, por ejenplo, en términos
de poblacidn con necesidades basicas insatisfechas
(NEI)

¥ niveles de desenplen existente

recursos potenciales a degsarrollar

¥ interds provincial en la promocidn de determinadas
politicas vy estrategias de desarrollo., expresado en
programas o proyectos de desarrollo existentes

¥ situacicnes coyuniturales —ej.: desastres naturales-—

¥ otros factores o consideraciones de interés provincia-
les

b3

En lo posible, se contrastara la zona seleccionada con el
resto de la provincia en términos de los indicadores ante-
riores., ’

ver seleccionada la o las zonas, es necesario profundizar

en el conocimiento de las mismas, en los siguientes aspectos:

iv

Relevamiento de diagnédsticos socio-econdmicos existentes
que involucran a la zona seleccionada; recopilaciédn de
estudios (por ejemplo, sectoriales, referidos a la estruc-—
tura productiva de la zona, situacion del empleo, margi-
nalidad, etc.) realizados por otras areas del geobierno
(Industria, agricultura, trabajo) o por otras institucio-
nes publicas (ej.: Universidad) o privadas (ONG., etc.).

Relevamiento de informacidn secundaria sobre la zona, que
permita tener una primera aproximacidn sobre queé se produ-
ce, como y cudndo, sus tendencias en los altimos 10 aros,
la evolucion de la poblacidn ocupada por ramas de activi-
dad, situacion del empleo en esas ramas, etc. Fara esta
informacion, gue permitiria acercarse en Torma tentativa
al conocimiento del “estado de situacion” del area en Ll
Se va a operar, se puede echar mano a los Censos de Fobla-—
cion de 1991 y anteriores, al Censo Econdmico de 1974 ¥
1985, al Censo Agropecuario de 1989, asi como a datos
e@laborados por las direcciones provinciales de informacion
Bastadistica.
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vi Entrevistas con responsables de proyectos o de actiones de
mejoramiento socicecondmico de la zona —en distintas
unidades del gobierno-, a ftin de conocer sus resultados y
la opinidn directa de estos promotores sobre la situacion
y potencialidades de la misma, #periencias existentes
positivas y frustradas, etc.

vii Identificacidmn de posibles instituciones (INTA, Universi-
dad, otros organismos gubernamentales), sectores organi-
rados de la comunidad (aspciaciones empresariales, sindi-
catos, asociaciones vecinales, de fomento, comunales,
etc.) e informantes claves de la zona a los cuales habria
que presentarles este programa de desarrollo de microen—
prendimientos, tanto a fin de tener una radiografia de las
limitaciones socipecondmicas vistentes como de posibles
propuestas de superacidn de las mismas. ‘

La UEF deberia hacer un analisis en profundidad de esta infor-—
macidn previamente a su traslado a la darea priorizada, tratan-—-
do de tener un panorama lo mads amplio posible de la situacidn
socioecontmica de la misma, sus principales limitaciones,
aAreas temdticas, preguntas vy planteamientos problematicos
sobre la misma, posibles orientaciones en la identificacidon de
ideas proyectos, en términos de sectores sociales que los
podrian motorizar, informantes claves a entrevistar, etc.

Debe tenerse en cuenta que la UEF tiene un rol activo gque no
pasa solamente por identificar posibles proyectos que le son
sugerides por la comunidad, o gque se encuentran en la cartera
provincial, sino que ademds debera tratar de "descubrir®
potencialidades ocultas que, =i bien no conforman una idea
proyecto, pueden estar latentes y aun no tienen un sujeto
social que las dinamice. For tanto, la UEF, en base al conoci-
miento de esta stapa de gabinete, debera explorar las posibi-
lidades o potencialidades que ha descubierto v someterlas a la
discusion de la comunidad v de los organismos provinciales
involucrados, vy de la comunidad vy los organismos locales
participantes.

2. Trabajo de campo

El trabajo en el Area seleccionada consiste en la presentacidn
de los objetivos y caracteristicas de la Operatoria CFI-ENA a
los sectores organizados vy & la comunidad, asi como de las
principales orientaciones en que se inscribe la misma (ver

-

Capitulo ZF,punto 3.2), con el obietivo de:

¥ completar, especificar y actualizar el diagndstico socio-
econdmico de la =zona en cuestidn, para lo cual se anexa una
quia metodoldgica

¥ identificar posibles ideas de provectos e incorporarlas a la
Guia de Identificacidn de ldeas—Froyectos (ver Capitulo 3)



.

Esta doble tarea se deberd realizar acudiendo a las institu-
ciones representativas de la zona:

X el municipio y sus distintas dependencias, especialmente
tratando de ubicar en esta institucidn aguellas dependencias
que han trabajado con microproyectos, proyectos comunales,
con los sectores sociales mds carenciados, o0 gue han parti-
cipado en anteriores emprendimientos que de alguna manera se
asemejan a este programa (por ej.: Plan PAIS en Buenos
Rires, Llamcay de La Rioja, Empresa Joven de Mendo:a, etc.)

¥ los s=sectores organizados de la comunidad: asoclaciones
empresarias, sindicatoes, céamaras, asociaciones vecinales,
etc., -

s por intermedio de estas diversas instancias institucionales
que la UEP. llegard a relacilonarse con los potenciales sujetos
beneficiarios del programa, s decir, con los verdaderos
portadores de ideas de proyecto,



Guia metodolégica para la elaboracion de diagndsticos a nivel
local

La elaboracion de diagnosticos a nivel local constituye una de
las etapas centrales que, dentro del marco de la planificacidn
participativa, contribuye a lograr la racionalizacion del
proceso de inversion.

El diagnostico permite identificar los principales problemas y
necesidades que estan gravitando en una comunidad pertenecien-—
te a una determinada zona o unidad geogrifica, asi como las
propuestas de superacidn de dichas necesidades esbozadas por
la propia comunidad.

For diagnostico operativo se entiende no una multiplicidad de
datos estadisticos o cualitativos expuestos descriptivamente,
sino la informacidn bAsica y necesaria gue se considerara para
la identificacidn v seleccidn de ideas—proyecto de cardcter
productivo. Es decir gue el diagnostico se orientara hacia la
identificacidn de la situacidn-problema, y hacia el conoci-
miento de la forma en que esa situacidn es registrada y perci-
bida por los distintos sujetous e instancias comunales.

Es por esto gue todo diagnostico debe incluir indicadores
cuantitativos que permitan la visualiracién de la envergadura
de la situacidn-problema, pero combinada con una perspectiva
cualitativa a partir de la informacitn proporcionada por los
propios involucrados —-potenciales berneficiarios de la linea de
credito-.

Fara' la elaboracidn del diagndstico se deben tomar en conside—
racidnm los siguientes elementos y aspectost

¥ Las politicas oficiales. Su conocimiento permitird definir
la medida en que estas politicas son aplicables a los pro-
yectos de inversidn de gque se trate. Se trata de registrar
los sectores y las ramas de actividad que se pretende promo-
ver en  cada micro-regidn, las eventuales restricciones atl
desarrollo economico en zonas vy regiones particulares, los
incentivos financieros existentes, etc.

¥ Las caracteristicas socio-ocupacionales de la poblacidn
local. Dado el cardcter social de los beneficiarios a los
que se orienta la operatoria CFI-BNA —microempresarios para
los gue es dificultoso o materialmente imposible (por diver-
5as rarones) el acceso a créditos convenciomales o no subsi-
diados—-existen determinados indicadores socio—economicos que
un diagnostico de este tipo debe considerar:



. En principio, se deberd conocer o estimar en cada zona o
unidad geografica la tasa de actividad (FEA), la. tasa de
desocupacidn v la tasa de subocupacion. Estos indicadores
pueden tornarse sustantivos para la seleccién tanto de las
‘zonas o municipios a los que se decida favorecer, como de
los gectores de actividad productiva que conviene incenti-
var., '

A su vezr, es sabido gque la desocupaciodon y la subpcupacidn
generan estrategias de sobrevivencia alternativas gue po-—
drian convertirse en fuentes de ideas—proyecto y gue, con el
conveniente apoyo, podrian alcanzar capacidad de crecimiento
autonomo.

. For otra parte, se deberd considerar el nivel educacional
de la poblacidn en cuestidn, asi como la existencia de
trabajadores calificados vy semicalificados y el tipo de
calificacidn.

¥ Las caracteristicas y problemdticas de las principales acti-—
vidades productivas de la zona. En este punto, una orien-
tacidn metodoldgica Gtil para la elaboracidn del diagnostico
consiste en el andlisis de los sistenas o cadenas producti-
vas existentes y de mayor relevancia de la zona, en términos
de poblacidn empleada vy valor de produccidm.

Esto revertiria la tendencia por parte de técnicos vy politicos
de plantear nuevos proyectos antes de euplorar y potenciar las
actividades existentes gque no sdle recuperan la capacidad
instalada, sino gue cuentan con el conocimiento que deriva de
experiencia productiva de la zona. Esta exploracion permitiria
reconocer la existencia de propuestas  superadoras originadas
por los propios actores que experimentan los problemas.

Se entiende por sistema, el conjunto de elementos organizados
y relacionados para un propdsito o para una actividad. Un
sistema particular (por ejemplo, la industrializacion de
leche, horticola, industrializacidn del cuero, etc.) esta
constituido por el conjunto de interacciones, subordinaciones,
relaciones tecnicas y de intercambio que establecen los agen-
tes econdmicos, sociales e institucionales directamente invo-
Iucrados en el proceso que va desde la produccién primaria
hasta el consumo (demanda), vy que contempla las fases o0 esfe-
ras de produccion, comercializacion, transformacidn, distribu-
cion,consumo v  otras que le son complementarias, como la de
asistencia de bienes y servicios de apoyo a la produccidn, la
de, control y regulacidn proveniente del Estado y la del sector
externo.

Estas fTunciones (comercializacion, transformacion) son desa-
rrolladas  por ciertos agentes o grupos de ellos, algunos de
los ecuales se caracterizan, ademas, por ejercer el dominio o
la propiedad sobre los factores o recursos productivos, lo
cual determina un  patron de control y  distribucion del exce-
dente.
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Asimismo  habria que estimar la disponibilidad de materias
primas e insumos, la proximidad de centros de consumn y la
existencia de infraestructura basica. En todos los casos se
debe evaluar la situacidn en materia de energia, transporte,
agua, comunicaciones y vivienda. Ademds, se deben tomar en
consideracion las condiciones climaticas.

En base al esqueleto que provee el enfoque de sistemas o
cadenas productivas, puede analizarse la capacidad productiva
del coniunto a partir de la determinacidn del nivel de opera-
cidon de cada fase del sistema, estableciendo la problematica,
cuellos de botella, desajustes, considerados en su nivel
actual vy para diversas hipdtesis de crecimienteo conjunto,

La wvisidén de encadenamientos y condicignamientos reciprocos.
del conjunto de las distintas fases del cicle prodouccidn y
consumo permitird identificar y localizar:

¥ los cuellos de botellas vy obstidculos al  funcionamiento &)
crecimientn del sistema productivo,

¥ las demandas insatisfechas actuales o futuras v su nivel de
elasticidad, '

¥ los mecanismos de fijacion de precios para los distin-— tos
sectores del mercado articulados a la cadena productiva

X las posibilidades de sustituir materiales, insumos o
productos que la zona importa por productos locales,

¥ las alternativas de innovacion tecnoldgica gue posibili-
tarian producir a un mas bajo costo, :

¥ la infraestructura basica disponible y la necesaria
para el desarrolleo de determinadas iniciativas,

¥ los ambitos especificos en que se deben realizar. inversiones
en investigacidn y desarrollo.

La tarea de la elaboracidn del diagndstico operativo para cada
zona o wnidad geogradfica recae en primer instancia sobre la
UEF, va que es el organismo que mas conoce la realidad provin-
cial v que cuenta con mé&s posibilidades de acceso a infor—
mantes claves.

En este sentido, y de acuerdo con la metodologia propuesta, la
UEF no sdlo recopilard estudios e informes de diagnéstico
provincial, sino que recurrird a -su actualizacidn permanente
mediante entrevistas con informantes claves: funcionarios
politicos o técnicos del 4&mbito publico y privado, asociacio-
nes por rama de producecidn, asociaciones intermedias, agentes
de la comunidad, y potenciales sujetos beneficiarios de los
proyectos.



Lo que se estd proponiendo es, en sintesis, wuna forma de

egncarar el diagnédstico de la situacidn
paso previo al llenado

gadura como un primer
Identificacidn
siste ni en una serie
enciclopedista, sino en
aue guie a los miembros de la
precisidn  los problemas de la
trata, por tanto, de elaborar

tos, pero si se considera gque
sl sistematizacidn permitird
Liva adecuada para seleccionar,
de proyecto sugeridas en
fundamental de la localidad.

l.a sistematizacidn

tuird un antecedente gue

de Ideas—-Froyecto".
estadistica.
Lna perspectiva vy

tonsonancia

de la situacidn problema
s ingorporara
conjunto de ideas — proyecto identificados en

problema vy de su snver-—
de la "Guia de
Este diagndstico no con-

ni en wna descripecion
tn tipo de mirada
UEF a fin de identificar con
localidad v su magnitud. No se
un documento sobre estos aspec-—
2l conocimiento de 1o mismos vy
contar con informacidon cualita—

priorizar vy evaluar las ideas
con  la problematica

por Tona consti-
la presentacion cdel
la misma.

=
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Anexo II: Reglamentacién de la operatoria GFI-BNA

Microemprendimierntos productivos, en coparticipacitn con el
Consejo Federal de Inversiones

Reglamentacidn

Modalidad: Estos préstamos se acardaran y efectivizarian en
dolares estadounidenses.

1. Usuwarios: Fequefios productores y artesanos, ya se trate de
personas fisicas o Jjuridicas gque desarrollan arctividades
economicamente rentables, que estén en condiciones de
obligarse financieramente con el Banco vy cuya patrimonio
afectade a la actividad no supere los U%S 45.000,00 en
tanto su patrimonio neto no exceda los USS 100,000,000,

2. Destinos: Financiar microemprendimientos productivos .,

2.1, Adguisicidn de bienes de capital

+J

-2, Conformacidén de capital de trabajo

T
A

»Se Capacitacidn

e Froporcidn del Apoyo: Se podrd financiar hasta el 100% de
los proyectos aprobados, sin exceder de los siguientes
maximos:

.1, Fara los desfinns del numeral 2.1.: hasta U$S 15.000

Geds Fara los destinos del numeral 2.2.: hasta W48 3,000

F.3. Fara los destinos del numeral 2.3.: hasta U$S 1. 500

Cuando los proyectos contengan inversiones en bienes de
tapital, capital de trabajo vy/o capacitacion, el monto
méximo de crédito podrd llegar hasta U$S 15,000, -

Ern los casos de gue los destinos contemplados sean para
capital de trabajo y capacitacién, el monto m&ximo podr A
liegar a U$S &4.300,—

En ningdn caso se financiard dnicamente capacitacion.

El importe de cada operacion podra hacerse efectivo de una
sola vez o en habilitaciones parciales de acuerdo a la
naturaleza de las inversiones, a fin de facilitar el
desembolso de los fondos.

4. Flazos y Amortizaciones: Se ajustaran al resultado de la
evaluacidn econdmica—financiera del proyecto. 5u determi-
nacion se efectuard en  funciodn de las actividades desa-
rrolladas, pudiendo amortizarse en cuotas mensuales,
trimestrales o semestrales. Cuando la naturaleza de la
actividad, por su marcatda estacionalidad 1o determine
convenientemente, la amortizacidn puede ser anual. En
ningun caso se potdrd exceder de los siguientes maximos:
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4.1. Fara los destinos del numeral 2.1.: Hasta cuatro y
medio (4%) afos, pudiéndose efectuar la primera amortiza-
cion a los 18 meses, como periodo maximo de gracia.

4.2. Fara los destinos del numeral 2.2.: Hasta dos y pedio
(2%) afos; pudiéndose efectuar la primera amortizacidn a
los 12 meses, como periodo maximo de gracia.

4.353. Para los destinos del numeral 2.3.: El plazo y el
periodo de gracia serdan concordantes con el destino prin-
cipal del proyeclo.

Interes: 14% nominal anual, pagadero como maxino por
semestres vencidos., Cuando las cuntas de amortizacion se
pacten por periodos menores a un  semestre, los inlereses
seran pagaderos en  los mismos periodeos establecidos para
el pago de las cuotas de capital.

Los servicios de intereses no tienen periodo de gracia.

Tanto los servicios de intereses cuanto los de capital
deberan abonarse en ddlares estadounidenses.

Garantias:

6.1. Comp norma general, estas operaciones se acordaran
con otra firma en cardcter de codeudor u otras garantias a
satisfaccidn, cuando el monto del préstamo no supere los
Uss 5,000, -

6.2. Cuando el solicitante posevera un patrimonio de orden
material gue a Jjuicio de 1los Sefores Administradores,
constituyera por si un respaldo suficiente del prestamo,
podrda acordarse 1la operacion a sola firma, siempre que el
monto no supere los USS G,.000,

6.5 En préstamns superiores a U5 S5.000.-, en todos los
canus, se exigiran garantias reales, preferentemente
prendarias. ‘

&.4. Importe de la garantia: 130 % del monto de la deuda.

Fechas de contabilizacidn: La contabilizacién de las
operaciones se efectuard los dias 10 6 25 de cada mes. En
caso de ser feriado, se t{rasladard al primer dia babil
inmediatamente posterior.

Con una anticipacién no menor a 5 dias, deberdn solici-—
tarse a la Subgerencia de Frogramacidn con Organismos
Nacionales e Internacionales, la correspondiente asigna-
cidn de los recursos.

Fechas de Vencimiento: Los vencimientos de los servicios,
tanto de intereses cuanto de capital, deberan establecerse
tambieén los dias 10 & 25 de cada mes.

Cuando dichas fechas fueran feriado, el vencimiento se
trasladard al dia inmediato posterior.



10.

Verificacidn de las Inversiones: En  todos los casos se
exigira la factura definitiva y el recibo de pDago corres-—
pondiente.

En cuanto al préstamo, podrd hacerse efectivo al usuario o
al proveedor del bien adguirido en forma indistinta.

Exigencia de Cancelacidn énticipada: Cuando el usuario no
cunpliera cualquiera de las obligaciones o compromisos
contraidos en virtud de disposiciones emanadas del Regla-
mento de Credito y/o de la instrumentacidn del contrato
del prestamo o se comprobare que hubiere presentado infor-—
macian inexacta al gestionar el crédito en relacidn comn la
inversion de los fondos provenientes del mismo, se exigird
el total reintegro de la deuda como si fuera de plazo
vencido.

Seguros: Se exigirdn a propuesta del C.F.I.

Normas Basicas: Los préstamos acordados con ajuste & este
Frograma, se trataradn come "Froyectos de Inversion" a log
efectos indicados en "graduacidn de la asistencia finan-—
ciera frente a la responsabilidad patrimonial de los
clientes estimada a tal fin" de las precitadas  PBlormas
Rasicas, guedanda en consecuencia dichas operaciones
excluidas para el cdmputo de esas relaciones.

Ern los demés aspectos rigen las normas basicas para la
Administracion del Crédito de este mismo Rubro y Libro.
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Anexo I1I1: Rol y significacidn de las microempresas
en la estructura socioecondmica argentinax.

Segun los datos del Censo Macional Econdmico de 1985, las
micro unidades productivas significaban, en la industria
manufacturera, el 67,1 por ciento del total de establecimien—
tos. Dadas sus dimensiones, su importancia en cuanto al perso—
nal ocupado era, obviamente, mucho menor: empleaban el 12,9
por ciento del total industrial. For ultima, su participacion
en el valor global de produccion era infima, ya que sdlo
aportaban el Z,7 por ciento del mismo.

lLas microempresas industriales s2 concentran en las siguientes
ramas de actividad: alimentos, bebidas y tabaco (31); textiles
y cueros (3Z); madera (3X%); minerales no ferrosos (36): v
maguinaria y equipo - (38): siendo su incidencia escasa en las
ramas de productos quimicos (39) y siderurgia (37), vy muy
relativa en la de papel e imprenta (34).

l.as  subramas industriales en las gue las microempresas son
fuertemente predominantes en cuanto no solo al numero de
establecimientos, sino también al personal ocupado v 21 valor
de producecidon, son las que se enumeran a continuacion:

¥ Este punto se circunscribird a los sectores de la industria,
comercio vy servicios, dejandose por el momento de lado el
sector agropecuario, por carecerse de datos cuantitativos, vy
por el hecho de gque los pardmetros e indicadores para la
clasificacidn de las explotaciones rurales en términos de
micro, pedquefias, medianas y grandes, difieren sustancialmente,
El sesgo se justifica, de todos modos, en que la poblacion
econdmicamente activa de nuestro pais se concentra fundamen-—
talmente en @l ambito urbano y, por lo tanto, en las activida-
des referidas inicialmente.
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Subraea Establecimientos Personal Ocupado Valor de Produccidnt

3 2 T I et B -
Total Hicro 1 Total Nicro X Total Nicro 1

31,170 {13.403 | 11.423| B3,2 | &6B.620 | 40.884 | 59,6 | 44.954 | 21,512 | 47,8

31.173 1.632 1.482 | 90,8 6,493 | 4.149 | 43,9 .00 2,303 | 48,0

33.112 4,934 4,632 | 93,% | 13.397 | B.792 | 65,6 3,300 | 4.748 | 51,1

36,911 3,312 5,383 1 97,1 | 16,279 | 13.702 | 84,2 4,539 | 3304 ) 72,8

36.992 1.733 1.604 | 91,5 6.560 | 4.425 | 67,3 3.729 | 1.918 f 5,4
33.19% 1.138 919 | 86,2 $.463 | 2,173 | 48,7 8324 | 133 | W,

33.20! 6.318 5,370 | 85,0 | 27.759 1 B.27 | 19,6 | H. 117 | T.629 | 35,1

38.134 4.159 3.646 | B7,7 | 16,031 7.336 45,7 ¢ 15.809 | 4.833 . 30,7

Nota: % en millones de pesos 1984
¥ Los subgrupos mencionados son, de acuerde con la
CIIV, los siguientes:

31.171: Elaboracidn de productos de panaderia y confite-—
ria, sxcluido galletitas y bizcochos

31.173: Elaboracidn de pastas alimenticias frescas
F3.1172: Carpinteria de obra de madera Ipuertas, ventanas,
eto.)

36.911: Fabricacidn de ladrillos comunes

36.992: Fabricacidn de mosaicos

F3.199: Productos de madera no clagificados en otra parte
23.20%: Fabricacidn de muebles (e2ucepto los principalmen-
te metalicos) -

S8.134: Fabricacidn de productos de carpinteria metdlica

Fuente: Slutzhky, Daniel: “"Caracteristicas vy evolucién de la
microempresa industrial. Feriodo 1974-1985" (mimeo).

En 2] sector comercio y servicios, si bien no se cuenta con
informacion puntual, se puede establecer una cierta aproxima-—
cion  a la significacidn de las microempresas a partir de los
siguientes datos:

¥ La comparacién de los datos de los Censos Nacionales Econd-
micos de 1974 y 1985 muestra que los establecimientos v el
personal ocupado en actividades de comercio y servicios eupe-
rimentaron un considerable incremento, lo que permite inferir
una funcidn de absorcitn de poblacion econdmicamente activa
expulsada del sector industrial como consecuencia de la crisis
econdmica desatada en nuestro pais a partir de mediados de los
‘70, y el proceso de desindustrializacidn ligado a la misma.
Los establecimientos aumentan de 696.910 a 787.279 (13.0 %),
en tanto gque el personal ocupado se incrementa de 1.845.488 a
2.183.157 (18,3 %). El promedioc de personal ocupado por esta-
blecimiento es, para cada afo censal, de 2,6 y 2,8, respecti-
vamente.



¥ E1 Censo Nacional de Foblacidn de 1980 (tabulado facilitado
por e]l INDEC & los técnicos del Frograma: Ferspectivas de
reindustrializacidn..., de la Direccidn de Desarrollo Econd-
mico vy Estudios Basicos del CFI), pone de manifiesto que el
sectoar de comercio vy servicios concentraba a 4.957.299
personas, es decir, el 49,6 por ciento de 1la poblacion
gconomicamente activa. De ese total, el personal ocupado por
establecimientos de hasta 5 empleados, mas los trabajadores
por cuenta propia, ascendia a 1.723.366 (34,8 4). Los traba-
jadores por cuenta propia representaban por si solos 741,946
(12.0 %) .

X 851 =e asocian estos datos, y se tiene presente el crecimien—
to gque experimentd el sector, se deduce fAcilmente el consi-
guiente incremento de la significacidn de la microempresa en
este rubro.
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Anexo IV: Base de Datos para las tareas de segqguimien-

to

Campo 1: Provincia ("PROVINECIA")

1.~ Cap. Fed. () 14.- Misiones (M)

2.— Buenos Aires (H) 15.~- Neuquén ()

J.~ Catamarca (k) lé.— Rio Negro ()

4.- Cdhrdoba (X) 17.— Salta (A)

9.~ Corrientes (W) 18.- San Juan (J)

&.o— Chaco (H) 1¥.- Ban Luis (D)}

7.- Chubut (L) 20.- Banta Cruz ()

B.- Entre Rios (E) 21.- Banta Fe (S)

?.~ Formosa () 22.-~ Santiago del Estero
10, Jujuy (VY) (E)

11.- La Fampa (L) 23.— Tierra del Fuego (V)
12.- La Rieja (F} 29 .~ Tucuman (T)

153.~ Mendaza (M)
Campo 2: Nombre del proyecto ( "NOMBRE" )
Campo 3: Fecha de identificacién ("FECHAID")
Campo 4: Fecha del proyecto (“FECHA")

Fecha de formulacion (en que estan expresados todos los
valores).

Campo 5: Fecha de aprobacitdn ("FECHAPROB")
Fecha en que el comité se expide aprobando 2] provecto.
Campo é4: Fecha de desemboloso (“"FECHADES")

Fecha en que efectivamente el bereficiario recibe el
credito.

Campo 7: Paridad cambiaria ("PARIDADCAM")

Valor en australes de 1 U%5 transferencia promedio mensual
BN  —- tipo vendedor. Este valor se empleara para la cons-
truccidn de un indice de actualizacidn, de manera que los
valores de todos los proyectos estén expresados en la
misma moneda.

Campo 8: Actividad Nueva o Ampliacidn ("NUEAMP")

2.~ Extensién, Ampliacién de la actividad existente

l.— Actividad Nueva
J.— Reactivacidn - Reconversidn.

;J .? .2.



Campo 9: Sgctcr de actividad {“"SECTOR")
0830 Comercio
J208 Inf. BAsica. Energia
3210 Inf. Basica. Inf. Vial
3215 Inf. Basica. Hotelera
220 Inf. Basica. Riego y drenaje
223 Inf. Basica. Saneam. Agua Fotable
3230 Inf. RBasica. Saneam. Desagies cl.
F235 Inf. Basica. Saneam. Desagies pluvial
IZ24¢ Inf. Résica. Saneam. Des. S4lidos
32453 Inf. Basica. Saneam. Residuos
F200  Inf. BAsica. Saneam. Gas
225%  Inf. Basica. Saneam. 0Otros
F260 Inf. Basica. Transporte
3265 Inf. Basica. Ord Territorial
3299 Inf Basica. Dtro
2303 Institucieonal: Equipamiento Instituc.
I310 Institucional: Legislacidn
II15 Instituwcional: Raclionalizacion Administrativa
3320 Institucianal: Regulacidn
ZE29  Institucional: Servicio de Apoyo
23399 Institucional: Otro
HO0Y  Froduct. Agropecuarico: Agricola
L0007 Froduct. Agropecuarica: fAgricola BGanadero
6010 Product. Agropecuario: Forestal
6013 Froduct. Agropecuarig: Fruticola
6018 Froduct. Agropecuario: Frutihorticola
600 Froduct. Agropecuario: Granja
6025 Froduct. Agropecuario: Ganadero
QX0 Product. Agropecuario: Horticola
HOLO  FProduct. Agropecuario: Huerta — Granja
6060 Froduct. Agropecuario: PYMES
6070 Froduct. Agropecuarior: Varios bectores
6099 Froduct. Agropecuwario: Otro
&H103  Froductivo: Artesanias
6110 Froductivo: Const (Galpones, tinglados,
6112 Froductivo: Materiales para Construccion
6115 Froductivoe: Minero
6120 Productivo: Fiscicola
41253 FProductive: Turismo
6130 Productivo: FYMES
6140 Froductivo: Varios Sectores
6199 Froductivo: Dtros
6H205  Productive Industrial: Alimentacion
6206 Froductivo Industrial: Bebidas
6210 FProductivo Industrial: Agro - industrial
6215 FProductive Industrial: Maderero
G240 Froductivo Industrial: Metaldrgico
4225 Productivo Industrial: Metal — mecanico
6228 Froductivo Industrial: Tabaco
230 Productivo Industrial: Textil y Confec.
273 Productivo Industrial: fiuimica
6240 Productive Industrial: PYMES
6250 Froductivo Industrial: Varios Sectores

6299

Froductivo

Industrial:

Otro



203
46510
03513
HIR0

330

A
7205
7210
7215

220
T225
TZ230
7299
8000

Campo

Q005
Q01O
0gos
ag1on
OBLA
Q20
OB2H
OS50
0B&O
Q870
000
0905
0210
QP20
0925
HRE0
20035
24058
2803
2810
2820
2830
2833
2840
2845
2850
48075
4810
Ci1on
4815
4820
4820

Campo

1__

el

- .

Froduc:
Froduc:
Froduc:
Froducs
Froduc:
Froduc:

Frod.
Frod.
Frad.
Fraod.
Frod.
Frod.
Serv.
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Varios

n/
p/
p/
p/

Serv.
Serv.
Serv.
Serwv.
Serv. p/
Serv. p/
Social:

Sociales:
Sociales:
Sociales:
Sociales:
Sociales:

Sociales: Otro

10: Producto ("PRODUCTO")

Agua Mineral
Artesania
Carne Aviar
Carne Caprina
Carne Conejo
Carne Porcina
Carne Ovina
Carne Vacuna
Carne Equina
Carne Varias
Cereales Grana Fing
Cereales Grano Grueso
Cereales oleaginosos
Cereales varios
Frasturas
Forrajeras
Frutas
Granja
Hielo
Huertea
Huevos
Alagoddn
Yerba
Lana
Arroz
Tambo
FMladeras
Materiales de construc-—

Miel

Mineria

Muebles de madera
11: Ubicacidn geografica

Capital provincial
Cabecera de departamento

importancia provincial

-
(S

Zona urbana de segundo

cial.

4.

Zona rural

A3

48E0
6005
&O10
THOH
7610
7615
8405
2805
810
2820
GEEQ
2840
Qa30
260
GELS
Q00
SBO0%
S010
5105
5110
5199
a205n
5305
2405
555
5825
AgEo
2845
5865
270
9871
9B72

Almacenamiento
Comercial -
Distribucidn
FYMES
Varios Sectores
Otro
Asistencia From y Seg.
Educacidn v Cultura
Recreacidn
Salud
Servicios Comunales
Vivienda

Social

Muebles de metal
Fieles naturales
Fiscicolas

Tabaco

Telas

Turismo

Vestido

Zapatos
Vitivinicul tura
Silvicultura
Viveros

Sanidad Animal
Sanidad Vegetal
Maguinarias
Hacienda

Comercio

Agua

Apoyo Comunitario
Cloacas .

Cultural

Desagies pluviales
Educativo

Gas .
Infraestructura Vial
Luz

Recoleccidn de Residuos
FRecreacidn
Seguridad
Transporte
Telecomunicaciones
Varios

Otros

("UBICGEQF")

o partido de primer orden de

aorden de

importancia provin-



Campo 12: Organizacidn juridica ("DORGJURID")
l1.— Unipersonal
Z2.- Sociedad de Hecho, Colectiva, S.R.L., Comandita, etc)
.- Cooperativa
Campo 13: Destino de la Produccidn ("DESTING™)
1.~ Consuma Final
2.— Consumo Intermedio
J.— Combinacidn de 1L vy 2
Campo 14: Canales de comercializacidn ("CANALES")
1.~ Consumidor Directo
Z.— Comercio Minorista
3.~ Mayorista Distribuidor
4.~ Subcontratacidn
9.~ Combinacidan de 1 y 2
6.~ Combinacidn de 2 y =
Campo 15: Ambito Beografico del mercado ("AMBITOY)
1.—- Local .
2.— Regional
Z.- Nacional
4.- Externo
9.~ Combinacidn de 1 vy 2
6.~ Combinacidn de 1, 2 yv 3
7.— Combinacidn de 3 y 4
Campo 146: Origen de las Materias primas ("ORIGENMP")
1.— Materia Frima Local
2. Materia FPrima Extralocal
Jo— No Utiliza materia prima
Campo 17: Cantidad de Personal actualmente ocupado: ("PERSAC-
TUAL™M)
Se ponen las cantidades absolutas.
Campo 18: Cantidad de personal ocupado por el proyecto ("PERG-

PROYEC")

Se ponen las cantidades absolutas.

Campo 19: Mano de Obra Directa. Cantidad. ("MOD")

Se ponen las cantidades absplutas.

Campo 20: Manoc de Obra Indirecta. Cantidad. ("MOI")

Se ponen las cantidades absolutas.



Campo 21: Salarioc ("SALARIO")

Balario mensual promedio por persona de la mano de obra
directa en miles de australes.

Campo 22: Inversion ("INVERSION")
Monto Total de Inversidn del proyecto.
Campo 23: Inversiones realizadas ("INVREAL")
Monto de las inversiones realiradas.
Campo 24: Inversiones a realizar ("INVAREAL")

Monto de las inversiones a realizar en el afo O (N inclu-
vye los incrementos previstos).

Campo 25: Activo Fijo ("AFIJO")
Farte de la inversidn total destinada a activo fijo.
Campo 26: Capital de trabajo ("CAPTRAB")

Farte de la inversion total del proyecto destinada a
ctapital de trabajo.

Campo 27: Crédito solicitado al F.F.I. ("FFI")
Volumen del crédito solicitado en miles de australes.
Campo 28: Aporte Propioc ("APROPIO")

Farte de la inversiodn que aportan los responsables del
provecto.

Campo 29: Aporte propio en Bienes de Uso ("AFRBRDU")
Farte del aporte propio corrgspondiente a bienes de uso,
Campo 30: Aporte propic en Bienes de Cambio ("AFBDC")

Farte del aporte propio correspondiente a bienes de cam-—
bio.

Campo 31: Otros créditos solicitados ("BTROSCRED")

Farte de la inversion correspondiente a otros créditos en
miles de australes.

Campo 32: Parte del crédito solicitado al FFI destinado
activo fijeo ("FFIAFIJO")

Campo 33: Parte del creédito solicitade al FFI destinado
capital de trabajo ("FFICAPTRA")
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Campo 34: Incrementos de inversidn en activo fijo y/oc capital
de trabajo (INCINV)

1.~ Hay incrementos

Z2.— No hay incrementos

Campo 35, 34, 37, 3B y 39: Resultados Operativos de 1los cinco
afios del cuadro de “Estado de Resultados del Proyecto" en
miles de australes (RESOPER1, RESOPERZ2, RESOFER3. RESOPERA4,

RESOPERDS)
Campo 40: Costos de las materias primas: (“"CCSMP")

Costos de las materias primas el afo en gque el proyecto
entra en regimen.

Campo 41: Costos de la mano de obra: ("COSMO")

Costos de la mano de ohra directa © indirecta el afo en
que &1 proyvecto entra en régimen.

Campo 42: Total de los costos de produccidn el afo en que el
proyecto entra en regimen: ("COSPROD™)

Campo 43: Costos de comercializacidn el afo en que el proyecto
entra en régimen (“COSCOM")

Campo 44: Costos de administracicdn el afo en que el proyecto
entra en régimen ("COSADM")

Campo 45: Costos totales de produccién el afio en que el pro-—
vecto entra en régimen . (YCOSTOTAL"™)

Campo 4é6: T.I.R ("TIR")
Campo 47: Ingresos por ventas. ("INBVENTRS")

Ingreszos por ventas derivados del principal producto el
arioc en  gque el proyecto entra en régimen. En miles de
australes.

Campo 48: VYolumen Fisico. (“VOLFIS™)
Volumen Fisico de la produccién del principal producto
durante el afo en que 21 proyecto entra en régimen. Canti-—
dad discreta de cualquier unidad de medida.

Campo 49: Plarzos de amortizacion. {("AMORT")

Flazo maximo de amortizacidén (correspondiente a activo
fijo o0 a capital de trabajo) expresado en meses.



Campo 50: Periodo de gracia. (“"GRACIA")

Flaro méximo de grarcia (correspondiente a activo fijo o a
capital de trabajo) eupresado en meses.

Campao S5i: Monto de las cuotas. ("MONTOCUOTA™)

Monto maximo de amortizacidn que el beneficiario debe
abanar. Se considera la suma de las cuctas correspondien—
tes a activo fijo y a capital de trabajo. En miles de
australes.

Campo 32: Intereses. {"INTERESES")

Monto maximo de intereses que el beneficiario debe abonar.
Se considera la suma de las cuctas correspondientes a
active fijo y a capital de trabajo. En miles de australes.



