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De mi mayor consideracidn:
Tengo el agrado de dirigirme a Ud., a los efectos de en
viarle el ler. Informe de Avance correspondiente a la Consultoria que se estd e-
v P fectivizando en la Provincia-de La Rioja. La misma se desenvuelve en el contexto
. - . del "Centro de Educacidon, Medio Ambiente y Desarrollo Integrado" (CEMADI) y, se-
: “ ) gun el contrato respectivo, tendra una duracidn de cuatro meses.

- Como queda de manifiesto en el Informe que se anexa, es
opinidn del Consultor que los objetivos formulados para esta instancia del traba
Jo han sido alcanzados satisfactoriamente, lo que impulsa fundadas expectativas/
para la continuidad del proceso iniciado.

Esperando la adecuacién de lo realizado a sus requeri-/

mientos y agradeciendo la confianza dispensada en esta contratacidn técnica, a-/

provecho la oportunidad para saludarle atentamente.
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PROPOSITO DEL INFORME

1-

Este Primer Informe de Avance, a los treinta dfas de 1nlclada la Consultoria /

Técnica del Consejo Federal de Inversiones (CFI) al Proyecto "Centro de Fduca-

cidn, Medio Ambiente y Desarrollo Integrado de los Llanos" que promueve el Go-

bierno Provincial de La Rioja, indicaréflas acciones cumplidas -que correspon/

den a la primer etapa del proceso de asesoramiento- tal lo acordado en el con/

trato respectivo. ‘

La planificacidn realizada y consensuadalﬁreve{a; en esta instancia, lo si-///

guiente: |

a}) "Jornadas de difusidn de los alcances de la Consultoria, en La Rioja Capi-/

~ tal, con func10nar105 responsables de la marcha del Proyecto de los Ministe

rios de la Produccidn y Desarrollo y de Educacion, respectivamente; y

b) "Encuentros con mlembros de la Coordinacidn Central del Proyecto CEMADI y /
‘de la Unidad Operatlva Local, con la finalidad de precisar caracteristicas/

de la Asesoria y delimitar responsabilidades".

ACCIONES CUMPLIDAS

3-

11

El primer viaje a La Rioja Capital se realizd en la semana del 23 al 27 de sep

 tiembre de 1991 y, durante su transcurso, se concretaron un conjunto de activi

dades que significaron un intento de fortalecer y consolidar el proceso proxi-

mo a iniciarse en la zona de operacidn, esto es, en los Llanos Riojanos.

La primer accién del Consultor consistid en trabajar con la Lic. Graciela del/
Campo -Coordinadora Técnica del CEMADI- y miembros de su equipo, en lo referi/’
do a caracteristicas de la Asesorfa y el plan de actividades previstos; de ///
igual manera, se organizé la blsqueda de documentos, trabajos y datos estadfs-

ticos, que se estiman prioritarios para el éxito del proceso.

Con-la presencia de la Coordinadora y del Sefor Juan Carlos Perez -Director Ge
neral de Ganaderia- se mantuvo una reunidn informativa con el Sefor Sub-secre/

tario de Agricultura, Ganaderia y Recursos Naturales, Gedlogo Ernesto Teodoro/



o

~Hoffmann; en’ la misma, se receptd el apoyo explicite de dicha cartera para con

los emprendimientos que tengan como destinatarios a los habitantes de la zona/
de .los Llanos.

Posteriorménte -ya a un nivel técnico- se sostiene una jornada de trabajo con/
la Coordinadora Técnica, el Director General de Ganaderfa y los Sefiores Radl /
Corzo y Héctor Calella, Jefes de los Departamentos de Recursos Forrajeros y //
Produccidn Animal, respectivamente, dependientes de dicha Sub-secretarfa.

En la misma, se comparten e informan las céractefisticas y alcances de los Pro
yectos CEMADI y "Desarrollo Rural Integral ‘del Area de los Llanos", en un in-/

tento de comenzar a compatibilizar y coordinar acciones comunes, habida cuenta

.de la similitud en los anhelos y expectatlvas de ambos emprendlmlentos.

El Consultor realiza en esta instancia, una invitacidén a los sefiores Perez, Ca
lella y Corzo para que se incorporen efectivamente a las fases proximas a desa
rrollarse en el area de los Llanos para comenzar, de esta manera, un proceso /
concreto de coordinacidén operativa en terreno.- Esta iniciativa es considerada/

positiva y respondida afirmativamente por los destinatarios.

Como complemento y en el mismo nivel. de importancia, se produce un encuentro /
con el Seilor Sub-secretario de Industria, Comercio y Mineria, Ing. Jorge Bengo
lea en donde es posibke interiorizarse de los alcances y actualidad de la Ley/
de Promocidn Industrial y de los niveles de industrializacion provincial; de /
igual manera, se detectan. las prioridades de.dicha Sub-secretaria en materia /
crediticia coincidiéndose. en jerarquizar a los miembros del sector informal //
(micro PYME, pequefios mineros, artesanos, etc.) como destinatarios de los mejo

res esfuerzos.

En la misma linea de trabajo, que persegufa el objetivo de estimular ia forma-

cion de grupos pre-cooperativos y cooperativos en torno a la produccién local/
y regional, se'mantienen jornadas de trabajo con-el Sefior José Luis Fuentes To
rres, Coordinader del Proyecto Llamcay (Trabajar Juntos) y con la Ing. Laura /
Quiroga, de la Unidad Industrial de la Direccion General de Industria, depen-/
dientes ambos, de dicha.Sub-secretar{a.

tn este momento sé acuerda sobre la necesaria incorporécién_de representantes/

de la cartera nombrada, en las instancias de terreno a desplegarse, priorita-/
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riamente en los talleres de las escuelas agrotécnicas -previstos para noviem//
bre- en donde se construirdn proyectos educativo-productivos socialmente Uti-/

lés.

A partir de este momento los contactos se orientan al drea educacidn y, en es-
te marco, se produce una reunion con la Directora General de Ensefianza Inicial
y Primaria, Sefiora Maria Teresa Montiveros y con el Director General de Ense-/
fianza Media y Superior, Profesor Edgar Herrera Paez.

La jornada es de suma importancia ya que los nombrados brindan su apoyo al pro
yecto -a instancias del consentimiento de la autoridad respectiva, en ese mo//
mento ausente, por actividades propias de su funcidn- en lo gue respecta a la/
participacién de los docentes de su dependencia en las acciones previstas por/

la Consultoria.

Siguiendo con esta secuencia en el sector educagidn, se analiza con la Directg
ra del Instituto Provincial de Perfeccionamiento Docente, Profesora Rosalfa La
coa de Canale, las alternativas posibles de contratacidn de especialistas para
abordar procesos de actualizacion de agentes educativos y vecinos en general /

en los rubros técnico-pedagdgicos, productivos y de animacidn social.

Como cierre de esta primer instancia, orientada a la coordinacion de esfuerzos
y a la organizacién de las actividades proximas se trabaja, ante la presencia/
de la Coordinadora Técnica, con el Supérvisor Zonal, Profesor Juan Carlos Die-
tta v los Profesores Mario J. Llanos y Celia Fernandez, miembros todos, de la/
Unidad de Coordinacién Local del Proyecto CEMADI. Las personas nombradas viaja
ron exclusivamente desde su asiento en Chepes, para reunirse en la Capital a /
pedido del Consultor.

En esta jornada se precisan y definen las acciones puntuales de la Asesoria, y
se establecen las responsabilidades individuales para el €xito del proyecto.
En lo que respecta al Consultor, se le solicita la elaboracidn de documentos /
informativos, formalizacidon de las invitaciones y envio dé los mismos a las au
toridades con las cuales se sostuvieron las reuniones de trabajo, siendo este/.

compromiso asumido para los primeros.dias de regreso a Coérdoba Capital.

12- Es digno de destacar que en esta (ltima instancia del Consultor en la Provin-/



cia, se concreta una reunion con el Coordinador del Proyecto "Desarrollo Rural
Integrado y Sustentable de los Llanos" Experto de la Agencia dé.Cooberacién 1/
Técnica de la Repdblica Federal de Alemania (GTZ) Ing. George Wessling, quien/
se encuentra radicado en La Riojé Capital -por un periodo no menor a los tres/

' afios- para asistir técnica y financieramente al Proyecto CEMADI.

A MODO DE SINTESIS

13- Puede concluirse, de manera parcial, en que los objetivos inicialmente previs-
tos fueron alcanzados satisfactoriamente en esta primer etapé de estancia en /
la provincia. ._

Que las acciones cumplidas, significaron un avance en el proceso de integra-//
cion de acciones y de construccidn compartida de un proyecto real de "Desarro-
1lo Rural Integrado" y.que, los detalles acerca de los resultados obtenidos, /
serdn abordados por el Consultor -en mayor extensidn y profundidad- cuando se/

elabore, a los sesenta dias, el Primer Informe Parcial correspondiente.

o

Lic. rlos' Hurtado
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De mi mayor consideracidn:’

Tengo el agrado. de dirigirme a Ud., a los efectos de en-/

v1arlc el 2do. Informe de Avance referldo a la Consultorfa que el Consejo Federal/

de Inver51ones esta concretando en la Prov1n01a de La Rioja. Dicho proceso de--Ase-

soramiento estd orientado al "Centro de Educa01on, Medio Ambiente y Desarrollo- In-

‘tegrado de los Llanos" (CEMADI), hablendo_entrado, en este momento, en su fase de-

finitiva.

Al igual gque en los informes anteriores, este Consultor o

pina que se han dado cumplimiento satisfactoriamente a los objetivos iniciales lo/

que impulsa, mesuradamente, una actitud favorable y positiva hacia los resultados/

finales de este proceso.

Reiterando el agradecimientc para con la confianza puesta

de manifiesto, aprovecho la opbrtunidad para saludarle atentamente.
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PROPOSITO DEL INFORME

1- E1 Segundo Informe de Avance sobre la Consultoria Técnica que el Consejo Fede-
ral de Inversiones brinda al Gobierno de la Provincia de La Rioja, especifica-
mente al organismo "Centro de Educacidn, Medio Ambiente y Desarrollo Integrado
de Los Llanos" (CEMADI), tiene como objetivo indicar las acciones cumplidas //
-segin lo estipulado oportunamente- en el lapso transcurrido de noventa dias /

de iniciado el proceso de asesoramiento.

2- La planificacidén aprobada y a ejecutar preveia, en ests etapa, lo siguiente:

a) "...Un Seminario Taller en Ulapes y otro en El Totoral con autoridades, ve-
cinos, maestros rurales y alumnos para disefiar proyectos educativo-preducti
vos que, con su implementacion, permitan consolidar el proceso de transfor-
macion curricular.

b) Asamblea en Ulapes y E1 Totoral con autoridades, representantes de institu-
ciones y vecinos para delimitar las funciones de los Consejos Educativos Lo
cales e impulsar su formacidn.

c) Reuniones con responsables del diagnodstico y reglamento del Consejo de Coor

dinacidn, para evaluar el estado de avance de las acciones..."

ACCIONES CUMPLIDAS

3- La primer accion del Consultor consistid en mantener una jornada de trabajo //
con las Licenciadas Zamora y Ventoruzzi, responsables de la elaboracion de un/
video que reflejara el proceso en curso. En la reunion de evaluacion se entre-
ga a las mismas el Documento "Elementos Basicos para la elaboracidn de mate-//

rial audiovisual", que es escrito especialmente para esta circunstancia por //



Juan Alberti (de la ciudad de Cordoba) a modo de cooperacidn.

El mismo dia 10 de noviembre, llega a Chepes la Lic. Graciela del Campo (Coqr-
dinadora General del CEMADI)} acompafiada del Experto de la GTZ George Wessling,
con quienes se conviene una recorrida a la localidad de El Totoral.

El viaje se realiza por la tarde, se transita el area y se mantiene una reu-//

nién con el lider comunitario Sr. Hugo Arroyo.

El Lunes 11, se dedica integramente a la organizacidn y coordinacidn final de/
los acontecimientos planificados para la semana en curso; con esta consigna, /
se realiza primeramente una reunidn con los Prof. Julio Mario Llanos y Humber-
to Soria quienes, como responsables del equipo de Animacidén Comunitaria, infor
man sobre los folletines elaborados y distribuidos, el programa radial a efec-

tivizarse y las entrevistas individuales e institucionzles mantenidas.

Posteriormente, con los Prof. Bernardino Buzzi y Celia Fernandez se aborda el/
estado de avance del grupo de Reglamento: en esta instancia, se analiza el ma-
terial producido en terreno y el Consultor entrega un Documento Base para faci
litar la elaboracidn de la normativa que regira el funcionamiento del Consejo/

de Coordinacion.

Finalmente, como cierre de una jornada intensa en actividad, se trabaja con //
miembros de la Unidad Operativa Local del CEMADI sobre aspectos puntuales refe
ridos a los seminarios previstos en Ulapes y El Totoral y las Asambleas comuni

tarias respectivas.

8- E1 martes 12, el equipo de coordinacion se traslada a la localidad de El Toto-

wy
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ral donde estan previstas actividades que comprenderan las 48 horas subsiguien
tes.

Con la inscripcidn de los participantes y entrega de documentacion se da ini-/
cio al Seminario, siendo llamativo la participacién de un numeroso grupo de ve
cinos que se integran con los profesores, autoridades, alumnos y maestros rura

les presentes. .

La jornéda comienza con una breve exposicion del Consultor sobre proyectos edu
cativos productivos socialmente (itiles y se continda con la informacion que //
brinda un representante técnico del Proyecte "Llamcay” que ha sido enviado es-
pecialmente por la Sub-secretaria de Industria, Comercio y Minerfa. Después //
del debate producido por las intervenciones, se cierra la primer instancia de/

este seminario.

Por la tarde, los asistentes se relnen en grupos heterogéneos y comienzan su /
tarea de produccidn de proyectos educativos participativos, factibles de imple
mentarse con el inicio del proximo ciclo lectivo.

Varias horas de trabajo, indican que los grupos siguen el ritmo previsto en 13

planificacidn, lo que anticipa un cierre adecuado del seminario.

Al finalizar las primeras actividades del seminario, a (ltima hora de la tar-/
de, se produce una reunion con miembros de'la comunidad y es importante desta-
car la incorporacidon a la misma de un equipo del Instituto Provincial de la Vi
vicnda; este conjunto de técnicos -asistente social y arquitectos- se hallaba/
supervizando el estado de avance en la construccidn del laboratorio-taller de/
la escuela secundaria.

El encuentro es definido como muy productivo para la prosecucién del proyecto/



12-

13-

14-
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en ejecucion,

El miércoles 13, los grupos contindan su tarea toda la mafana y por la tarde /
-en ¢l plenario- se someten a consideracior de los presentes tres proyectos e-
ducativos productivos que son aprobados por unanimidad. Se destaca que solamen
te uno de estos proyectos -de produccidn apicola- requiere Ae financiamiento /
externo (del Llamcay) tomindose todos los recaudos pa;a iniciar de inmediato /

la solicitud del crédito correspondiente,

Durante el transcurso del seminario el Consultor acompafia al Prof. Leonardo //
Guzmin a recorrer la localidad de San Isidro y su zona de influencia, distante
a unos 15 Km, ya que a la misma se la habfa identificado como probable para //
instrumentar un proyecto de dotacidn de agua de riego para la produccidn de a-

limentos.

Por la noche -en Chepes- se trabaja con un subgrupo dedicado al Diagndstico //
del area, observandose un estado de avance en la recoleccidon de datos superior
a lo estimado inicialmente, debido a la alta capacidad de movilizacidn e inte-

reses manifestados por los integrantes.

El jueves 14, por la madrugada, el Consultor recibe a Juan Alberti -especialis
ta en Educacidn No Formal- a quien informa detalladamente de las acciones a //
cumplir en los dias venideros y definen la participacion del mismo en este pro
ceso. Se destaca la actitud de este especialista, quien a pedido del Consultor

se llega a terreno para colaborar desinteresadamente con el CEMADI.

A primera hora de la mafana, el equipo coordinador se hace presente en la loca
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El Totoral, pero con una presencia masiva por la mayor concentrac

nal, se encuentran representantes de todos los sectores involucrados,
Se debe hacer especial mencién a la presencia del Ing. George Wessling {Exper-
to de la Agencia de Cooperacidn Técnica de la Repiblica Federal de Alemania -/
GTZ) y de los Ing.Agr. Juan Carlos Pérez (Director General ée Ganaderia) y ///
Ra(l Corzo (Jefe del Departamento de Recursos Forrajeros de dicha Direccidn),/

quienes se llegaron -especialmente invitados- desde La Rioja Capital para par-

ticipar de estas jornadas.

El inicio se produce con exposiciones del Consultor y del Prof. Bernardino Bu-
zzi y posteriormente al foro, los presentes se organizan en grupos heterogé-//
neos'y comienzan su tarea de produccion que tendrd continuidad y finalizacion/

al dfa siguiente.

Por la noche, se realiza una Asamblea Comunitaria. que comienza con una exposi-
cién del Consultor sobre los alcances y detalles de la Asesoria y Propuesta //
del Consejo Federal de Inversiones., Se debe destacar que, en su momento, se o-
frece a los representantes de Ganaderia y de la GTZ compartir un panel aclara-
torio sobre las particularidades de los diferentes proyectos, pero los mismos/
estimaron que era necesario un mayor tiempo de elaboracion para difundir sus /

propuestas a la comunidad.

El viernes 15, los grupos trabajan mafana y tarde y, en las conclusiones, se /
exponen y aceptan siete proyectos educativos siendo altamente significativo el
hecho de que en ninguno de ellos se solicita financiamiento externo. Debe pon-

derarse la alta capacidad productiva de los asistentes, como asimismo, la exce
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lente organizacion de las jornadas por parte de los agentes locales.

A (ltima hora de la tarde se produce una reunion con el otro subgrupo de Diag-
nostico el cual, al igual que su similar de Chepes, presenta un buen ritmo de/
trabajo lo que indica que su producide estara listo para ser presentado en la/

Asamblea Comunitaria prevista para dicicmbre.

Por la noche, posterior a la finalizacion de las actividades imaginadas y cor-
cretadas, se realiza una reunion con los miembros de la Unidad Operativa Local
del CEMADI tendiente a evaluar la marcha del proceso y las particularidades de

esta tercer ectapa.

El sabado 16 continGa, en Chepes, el trabajo con la Unidad del CEMADI & los e-
fectos de programar en detalle la cuarta etapa y especialmente la realizacion/
de la Asamblea Comunitaria, habida cuenta de la importancia que la misma reves
tird -seqin se estima- para toda la zona de Los Llanos.

Cada uno de los presentes asume responsabilidades que, en su conjunto, signifi
caran eliminar imprevisiones y cumplir sin sobresaltos los objetivos oportuna-

mente formulados.

A MODO DE SINTESIS

23-

Puede concluirse, al cabo de la tercer etapa de esta Asesor{a, que se vienen [
cumpliendo sin contratiempos las acciones previstas y, por ende, dando alcance

satisfactoriamente a las metas correspondientes.



Los logros parciales nutren, en este momento, una confianza medida sobre la e
ficacia final de este proceso de animacidon social y de construccion de una e-

ducacidn comprometida con el desarrollo endbgeno local.




