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De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., a los efectos de /
enviarle el Informe Final correspondiente a la Asistencia:Téchica brindada a la
Provincia de La Rioja, en su Proyecto "Centro de FEducacidn, Medio Anbiente y De
sarrollo Integrado de los Llanos (CEMADI)" L

Esta consultorJa -que demandé un proceso de cuatro me/
ses de dura01on— ha llegado a su término y, el presente Documento pretende re/
latar sascuencialmente las acciones cumplidas y desarrollar una evaluacion final

sohre el alcance de las mismas.

Esperando adecuarme a los requerimientos técnicos del/
Consejc Federal de Inversiones y agradeciendo la confianza nuevamente otorgada,

aprovecho la oportunidad para saludarlo atentamente.
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Cuando comenzdbamos la Introduccidén del Informe Final de la priﬁcr Asistencia //
Téenica, deciamos que la misma habfa significado todo un desafio; este juicio, hoy lo
seguimos sosteniendo al cabo de la segunda Consultoria.:Esta afirmacién, encuentra su
sustento en el firme convencimiento de que las dificultades no disminuyen con el avan
ce de los procesos, sino que van adquiriendo otros perfiles, otras magnitudes, en la/

medida en que se progresa sobre la realidad.

Es como asegurar que al superar una dificultad, automaticamente -como parte de /
las reglas del juego- se ros aparecen otras, con connotaciones diferentes pero -igual/

de exigentes. Es afirmar, entonces, que siempre los procesos sociales -en una u otraf

1
. V
:
A

instancia- significan un desafio. i
:
Esta certidumbre, es la que nos lleva a valorar todos los momentos de un proce-/

so, basicamente sus detalles; porque todos ellos pueden dejar lecciones importantes /
para los ojos aprestados; porgue los pomenores suelen pintar mejor la realidad, que /
las grandes globalizaclones. Por esta razén, es que surge la estructura de este inqu

me que, al igual que el anterior, intenta relatar secuencialmente lo ‘acontecido en la
i : ]

| i

zona de operacién. : |
. | )

. | 1
Esto ocurre, puntualmente, en el desarrollo de los items B y C; ‘en el primero, /

; :
se describen las caracteristicas del proyecto de Consultoria: sus antecedentes, obje-
)

tivos, alcances y métodos, lo que -sintéticamente- se esperaba lograr y la forma de /
j
hacerlo; en el segundo, se incursiona de lleno en las acciones concretadas y sus re-/

sultados.
; .
Primordialmente, en este punto, se avanza sobre la resefia de actividades cumpli-

: . . . ! 3 .
das desde la perspectiva formal y desde la no formal; es decir, se intenta explicar /

los procesos seguidos en las estructuras escolares para un mejoramiento curricular y,



- complejo.

cias, errores o dificultades, muestra una gran virtud, que es reconocer que las;mis—q

!
|
en la comunidad en su conjunto, para generar un proyecto educativo que no margine a /

poblador alguno. Es intencidn, obviamente, clarificar al miximo un emprendimicnto tan
: , ‘ _

El item D, nos encuentra intentando interpretar -cualitativamente- lo actuado y/

algunas dificultades detectadas; es nuestra creencla que pueden y deben ser supera-//

I
das, y de alll el sustento de las opinicnes vertidas. Partimos de convencernos que sé

lo hay evolucidn, si se superan las- disfuncionalidades existentes; pero claro, prime-

ro hay que detectarlas, debatirlas y ‘demostrarlas, mediante elemento concretos que /

! i ‘,
i |

permitan su visualizacidn y aprobacidn, !
= i

Ocurre a menudo, a través del andlisis y la polémica, que ciertos aspectos consi

I

v

derados validos deban cambiarse y que otros, apriori observados como ‘defectuosos, no/
sean tales; el movilirar el debate sobre cuestiones polémicas -en la opinién del au//
tor- es la intencidn de este punto del Documento. Avanzar es la consigna, y en eso si

que no podemos equivocarncs.

i !
t En los tramos finales de este trabajo, a:modo de Conclusiones, se indican algu-/

nas acciones especificas que pueden oficiar de orientadoras para la continuidad del /
. . ]

proyecto. Son, simplemente, un conjunto de ideas sobre las direcciones que, segin ex-

! .

periencias personales en proyectos de cierta similitud,’ puede adoptar esta iniciativa
- 1

en los Llanos Riojanos. P ‘
, : . ]
Finalmente, como anexos, se acompafian documentos que pueden aclarar -por su sola

presencia- mis que muchas opinicnes que, con toda sequridad, no logran desprenderse /
de su rafz subjetiva.
i

P ! . \
El CEMADL, que al iqual que otros proyectos de simil factura presenta incoheren~
‘ |

mas son parte de los emprendimientos innovadores y, fundamentalmente,! poseer el afin/



|

:
! i
t
|
|
1

y la fuerza suficientes para superarlas, Sur910, como una actitud cuasi romantica de/

un grupo de personas-conven01das de que aun;es p051blo luchar por uFa nueva educa-///

.

cidns seguros, de que aln se puede construir una propuesta diferente, partiendo del /

respeto hacla la gente. ’ 5 § : |
Este grupo movilizador y comprometido, que constituye la unldad de coordinaci é /
y operacién del CEMADL, se halla conformade por CGraciela del Cdmpo,‘Juan Carlos Dle-
tta, Julio Mario Llanos, Stella Maris Tello, Bernardino Buzzi, L*llana Cabral de Fal-
con, Leonardo Cuzmin, Humberto Soria, Celia Fernindez y Nélida Bustos; ellos, junto a
1

otros colaboradorcs cercanos y un conjunto de vecinos dispuestos, estin haciendo rea-

lidad esto que surgid -inicialmente- como un proyecto.

Con agentes de primera linea como los nombrados, grande han de ser los esfuerzos
para impedir la concrecidn de sus anhelos; no puedo menos que ‘agradecerles, el cspa-/
cio brindado y la posibilidad de cooperar en esta experiencia enriquecedora. Fue una/

manera de esforzarse juntos, por la concrecion de suenos compartld
|

P
| .
De igual manera, mi gratitud para-con: laﬁ autoridades de la Pﬂovincia de La Rio-
! !
|
ja vy del Consejo Federal de Inversiones, por permitirme participar e 'n este emprendl -/

miento innovador. Acontecimicntos como el que esta en marcha,"siempre fortalecen el g

nimo de los que estamos comprometidos con la situacidn de los pobladores de las areas

rurales, ' !

.



PRECEDENTES,
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. . [
. I . . .. . ce |

El Gobierno de la Provincia de La Rioja, a traves del Ministerio de Produccion:y

A i T

. s . ! . :

Desarrollo y organismos responsables, solicitd al Consejo Federal dﬁ Inversicnes a<f

i i
i h . 1

sistencia técnica para.elaborar una "Propuesta curricular con base %n el_trabéjo pré~
ductivo socialmente Gtil, para pequefias comunidades de zonas éridasJ que se éncuentéa[
I
enmarcado en ¢l ‘Proyecto "Centro de Educacidn, Medio Amblente y Degarrollo Integrado/
de los Llanos, y Red de Instituciones Educativas Agropecuarias y'de Invcstlga01on Am-

biental de Zonas Aridas' (CEMADI) -

; o |
El CEMADI es creado en 1982 mediante la?Ley.Nro. 5363 y declaraho de interes pro

vincial en 1990 por el Decreto Nro. 270 del.Poder -Ejecutivo, y ya fué concurrido tée-
nicamente por el CFI, en un proceso de cineco meses de duracidon que sb extendid desde/
septiembre de 1990 a encro de 1991. Por esta razdn, la solicitud actual se define co-
mo "segunda etapa" en la asesoria técnica ya iniciada y se coordiné,fnecesariamente;/

con la primera.

Esta segunda instancia, significd un proceso.de cuatro meses de duracidn -que a/
barcé desde septiembre a diciembre de 1991-.y las actividades que comprendid se efec/
tivizaron en las localidades de Chepes, Ulapes, El Totoral y sus respectivas zonas de

influencia conocidas, en su conjunto, como "L lanos Riojanos". i

Previo a puntualizar las caracteristicas de esta segunda etapa es conveniente, |/
A“_____’___ . v
- P . » . i .
para una mejor comprension, citar el estado situacional con el cual se comienza; es '/
decir, recordar sintéticamente los alcances'y resultados de la primera. Para este co-

metido, podriamos retomar algunos parrafos que tiempo atris vertiamos en las "Conclu-

siones" del Informe Final respectivo:

- "...las acciones ejecutadas permitieron, por un lado, movilizar y sensibilirar a im.

portantes sectores comunitarios y, por otro, configurar un punto de arranque en la/
I

+

modificacidn de la dinimica formal de las instituciones educativas: supone decir, [



en otras palabras, que se utilizd una doble via ~integrada- de actuacidén: la anima-
cidn y promocion poblacional y la dirigida especificamente a los componentes forma-
les de las estructuras educacionales, i

|
(...)las escuelas prlmarlad y agrope0unr¢as de “la region de Los LJanos han arriba~
do a una instancia de 51gn1flca01on en su.proceso de mejoramlento, han constru1d0 !

-tal lo planteaban los objetivos de la asistencia- un cuerpo conceptual orientador/

de las situaciones de aprendizajes. Podria aseverarse que han definido'y consensua-

do un enfoque y un modelo curricular, enfrentandose, ahora, a las tareas que deman-

da el disefio y desarrollo del eurriculum,

Estas cuestioneé encuentran sus fundamentos en el Seminario dc'nDQiembre de 1990; /
en el cual no solamente se debatieron 1as§funcione5lde la educacidn respecto al de-
sarrollo, de las escuelas hacia las comunidadcs, del compromiso docente requerido,/
de la vinculacidn entre -educacidn, producéién y trabajo y de las nuevas estructuras

educativas necesarias, sino que se acordd sobre el espacio concreto y las institu-/

ciones respectivas para diche emprendimiento.

Es decir que, en la actualidad, se sabe donde y con guienes actuar y hay asentimien

3

: :
to sobre cémo hacerlo; entonces, resta comenzar 'a construir el nuevo curriculum de-
_ |

scado. . : : ; \ .
_ E : ;

(...)Pero, desde la perspectiva educativa.pensada y acorddada -por otro lado, vinéu/
' l —

lada a las bases conceptuales del CEMADI- para la pfomocién de uﬁ desarrollo. rural/

integrado no basta cen resolver algunas sétuacionesléulicas que se le presentan a /

los educandos insertos en el subwsistemajformal. o .
(...)Dir{amos, a manera de sintesis finaﬁ, que las escuelas primarias y medias hén/
iniciado un proceso de cambio y que los ﬁobladoreS‘se han movilizado en su ayuda; /
ahora, hay que sistematizar su participaqién.con'la formacion de Consejos Locale$ y

dicefar programas educativos de atencion de los campesinos segregados de las insti-. ~



|
|

B.1- Orientaciones del proyecto

tuciones pedagbgicas. Si es posible elaborar.una respuesta que signifique el co-//

mienzo de un proceso participativo organizado e integral, la educacidn (ésta educa;
b - : -

. ' : ! H
cién) se constituird en soporte vilide de proyectos de desarrollo rural; allf si,/

el avance habrd sido formidable..." (1)

1
I
f
1
E
b

|

H s b

i : \ : I

. ‘ . , : ' ‘
Ante esta situacion, en la segunda’ etapa se plantea como proposito: ‘i
! .

. = Avanzar en un proceso de organizacidn comunmtdkla y modificacion curricular que es/

tlmule a la participacidn protagénica del.sector educacion en proyectos de Desarro-

1
1

1lo Rural Integrado. : ;

| | g
Y, como objetivos orientadores de las actividades, a'los siguicntes: :
| :

P : | @

- Vlnc$lar ylcompatlblll?ar las acciocnes del CEMADI con las desplegadas por el proyec

|
to "Desarrollo Rural Integral del Area de los Llanos" impulsado por el Ministerio /

r ! I
de Produccién y Desarrollo de La Rioja -en- un contexto reglonal— cop la cooperacion
del CFI; ; .é 5
| ; i
- Asesorar a la Unidad de Coordinacion: Central del Proyecto CEMADI 'y RED para avanzar

|
en la formulacidn y puesta en marcha de unaie¢trateg1a de partiCLpac;on del sector/

l \
. ) ! I
educacidén -a.través de. sus escuelas.pnlmarl?s, medias'y superiores-i en los procesos
: - I : |

de desarrollo rural integrado.de la regidn chaquefia Arida.

£
i

- Cooperar con la Unidad Operativa Zonmal del CEMADI y organismos y representantes de/ .

las zonas piloto (Ulapes y El'Totoral).paraipromover:gl disefioc y planificacién par- .

- N L ! .
ticipativa de una estrategia de transformacion curricular progresiva basada en la /
: ada ¢ K

(1) Para ,mayores precisiones sobre este- proceao,.se puede recurrir al Documento “Edu-

cacidn, Produccidn y Trabajo-Una experiencia en los’ Llanos de la Rloga". Carlos 4
Hurtado. Consejo Federal de Inversiones. 1991, ;

o i
i st i,

«--u'{.m -



realizacidn de "Proyectos educativos de trabajo productivo socialmente (tiles" para
las escuclas agropecuarias y rurales de zonas Aridas. ;

- Impulsar un proceso vinculante de la educacion con las necesidades, expectativas, /
intereses, problemas y posibilidades .comunitarias, que gire preponderantemente so-/
bre un eje operativo, constituido por la produccion y el trabéjo tipicos de las zo-

4. .
nas aridas. i

Las acciones para el logro de estos objetivos.encontrar{an‘su sustento en un con
junto de conceptos claves ya analizados e incorporados por los protagonistas de la ex
periencia emprendida, a saber: integralidad de -las respuestas educativas, curriculum/
localizado, participaciﬁn.comunitariafy'vinculacién‘deila educacion con el trabajo y/

la produccidn.

Por este motivo, no se considerd desmesurado plantear como resultados concretos/

y esperables al cabo de cuatro meses de trabajo, a les siguientes:

a) E1 Consejo Ceneral de Coordinacidn del Proyecto, fortalecido y con pautas claras /
de funcionamiento .en la_zona piloto; !

b) Lineamientos generales para la organizacién vy puesta en funcionamieéto de los Con-
sejos Educativos Locales de las Unidades.Operétivas Integrad;s de Ulapes y El Tote
ral; y

¢) Inicio en la conatruccion de proyectos educativo-productivos (por Unidad .Operativa
Integrada) que, por su nivel de disefio, permita impulsarles con cierta autogestidn

b
.. . !
en el marco de las actividades curriculares.
- i
]

La metodologia y plan de actividades, concordantes con el bropésito de la Asis-/

. 4 a [
tencia Tecnica prevelan:

- encuentros de difusion de los alcances de la Consultoria con las autoridades respon

sables de la marcha del proyecto; :



'
|

- jornadas de trabajo, en irea central y en terreno, con integrantes de la Unidad Ope
s - . .- \ i
rativa encargada del disefio y ejecucion de las acciones a emprender;

- acercamiento y visita a organizaciones de base e instituciones locales responsables
del desarrollo, con el animo de clarificar aspectos del proyecto en cuestidn y de [/
promoveyr una participaciéh efectiva de los mismos;

- asambleas con representantes comunitarios, con el afan de impulsar la formacidn de/

- - b ) -
organismos de conduccion de la experiencla;

- seminario-taller en Ulapes y El Totoral con profesores, autoridades, maestros rura-
les, vecinos y miembros de la Unidad Operativa para elaborar proyectos educativo-//

productivos socialmente (tiles, que se constituiran en el estimulo innovador de los

actuales curricula.

B.2- Orden y secuencia de la Asistencia:Téenica. -

El tiempo asignado a la Consultoria fue ordenado en cuatro fases que se corres-/
pondian, cada una de ellas, ‘a un mes del calendario. Se dejé constancia que eran indi
cativas de las tareas y que podfan sufrir modificaciones segin las exigencias de la /

propia operacién en el area de actuacion.

Pueden resumirse de la siguiente manera:

lra. Fase (septiembre):

- jornadas de difusidn de los alcances de la Consultoria, en La Rioja Capital, con i
funcionarios responsables de la marcha del Prbyecto de los Minisferios de la Produc
cidn y Desarrollo y de Educacidn, respectivamente;

- encuentros con miembros de la Coordinacidén Central del Proyecto CEMADI y de la Uni-

dad Operativa Local, con la finalidad de precisar caracteristicas de la Asesorfa y/



delimitar responsabilidades.

2da. Fase (octubre):

- reuniones, en Chepes,'con miembros del CEMADIllocal, para programar detalladamente/
las asambleas y seminarios futuros; |

- visitas a instituciones y autoridades dél irea, con el dnimo de sensibilizarlos so-
bre la necesidad de su participacion en las instancias de constitucidn del Consejo/
General de Coordinacidn de la experienciaj;

- asamblea con representantes de las instituciones del sector para promover la cons-/
titucidn del Consejo General de Coordinacidn, estableciendO‘dos'grupos de trabajo:/
uno para diagnosticar 105 Tecursos existentes en. la zona, y OLro para elaborar un /

proyecto de reglamento de funcionamiento del Consejo.

3ra. Fase {(noviembre):

- un seminario-taller en Ulapes'y otro en El Totoral con profesores, autoridades, ve-
cinos, maestros rurales y alumnos para diseflar proyectos educativo-productivos que,
con. su implementagién, permitan consolidar el proceso de transformacidn curricular;

- asambleas en Ulapes y El Totoral con autoridades, representantes’de instituciones y
vecinos para delimitar las funciones de los Consejos Educativos Locales e impulsar/

. .
su formacion; .

. reuniones con responsables del diagndstico.y reglamento del Consecjo de Coordina-///

- ? . .
cidn, para evaluar el estado de avance de las acciones,

4ta. Fase {diciecmbre):

- asamblea en Chepes, para constituir el Consejo de Coordinacidn General, elegir sus/



autoridades y aprobar el Reglamento de funcionamiento, como asimismo, para delinear
probables acciones futuras;
- informe a las autoridades de los Ministerios de la Produccidn y Desarrollo y de Edu

cacion, en La Rioja Capital, de los resultados de la Consultoria,
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El itinerario comienza con jornadas de trabajo con personal responsable de La //
Rioja -del proyecto CEMADI- y decl Conscjo Federal de lnversiones, en cuyo transcurso/
se acuerdan los objetivos, alcances, plazos,'metodologia, actividades y protagonistas
de este proceso que, en sintesis, constituyeh el disefio de la Asistencla Técnica soli

citada.

' .
La primer instancia del trabajo, tal lo enunciado en las actividades, pretendio/

fortalecer las vinculacicnes necesarias entre los organismos gubernémentalcs y ho gu-
bernamentales que, con proyectos altermativos, poseen un destinatario comin: los Lla-
nos Riojanos; ademés, significo el comienzo de una planificacidn colectiva de las ac-
ciones a desplegar durante la Consultoria, con los miembros de la Unidad de Coordina-

cion Local del Proyecto CEMADI.

En este contexto, se sostuvieron encuentros con los sefiores Sub-secretarios de A
gricultura, Ganaderia y Recursos Naturales y de Industria, Comercio y Minerfa, Cedlo-
go Ernesto Teodoro Hoffman e Ing. Jorge Bengolea, respectivamente y; de una manera [/
complementaria, se trabajd con Juan Carlos Perez (Director General de Canaderia), ///
Ratil Corzo (Jefe del Departamento de Recursos Forrajeros), Héctor Calella (Jefe del /
Departamento de Produccidn Animal), José Luis Fuentes Torres (Coordinader del Proyec-
to Llamcay) y Laura Quiroga (Técnica de la Unidad Industrial de la Direccidn General/

de Industria).

Fuera del Ambito del Ministerio de Produccidon y Desarrollo (de donde depende el/
CEMADI) y especificamente en el sector Educacidn, sc analiza la sitﬁacién con la Di-/
rectora de Ensefanza Iﬁicial v Primaria, sefiora Maria Teresa Montiveros; con el Direc
tor Ceneral de Ensefianza Media y Superior, Profesor fdgar Herrera Paez y con la Direc
tora del Instituto Provineial de Perfeccionamiento Docente, Profesora Rosalia Lacoa /

de Canale; ademas, se produce un encuentro con el Experto de la Agencia de Coopera-//.



cion Técnica de la Replblica Federal de Alemania (GTZ) Ingehiero George Wessling: //
quien se encuentra radicado en La Rioja Capital -por un perfodo no menor a los tres/

afios- para asistir técnica y financieramente al proyeeto provincial CEMADI.

Durante esta primer fase, se recibid un conjunto de documentos que se constitui
rian cn elementos imprescindibles para la planificacidn de acciones futuras, a sa-//

ber:

- "Desarrollo Rural Integral del Area de Los Llanos - Sistemas actuLles de Produc///
cidn Canadera" de Horacio Diez y otros. CFI, 1988.

- Informe de Fxamen del ”Proyectd de Desarrollo Rural ‘Integrado y Sustentable de Los
Llanos - Argentina” GTZ - Divisidn 404 - 1990,

-~ MEducacion, produccién y autoempleo - Una propuesta educativa para un tiempo de //
crisis y de lucha contra Ja pobreza" de Mért{n Almada y otros. UNESCO-Ministerio /
de Cultura y Educacion de la Nacidn.y-Ministerio de Produccidn y Desarrollo de la/
Provincia de La Rioja. 1991,

- "Programa Llamcay" Ministerio de Produccidn y Desarrollo - Secretaria de Industria
Comercio y Mineria. La Rioja, 1991.

- "Diagndstico socio-educative; los Llanos Riojanos" de Pedro Krotsch y otro. Secre-

taria de Cultura y Educacion de La Rioja y UNESCO. 1988,

De las reuniones mantenidas y de los documentos recogidos, se observa que esta-

mos frente a la presencia de tres proyectos que se autodefinen como:

a) Centro de Educacidén, Medio Ambiente y Desarrollo Integrado de los Llanos;
b) Desarrollo Rural Integral del Area de los Llanos; y

¢) Desarrollo Rural Integrado y Sustentable de los Llanos - Argentina,

No es necesario profundizar demasiado los anilisis para concluir que, al menos/

a nivel nominal, presentan las siguientes caracteristicas comunes:



- todos tienen como destinatarios a los Llanos Riojanos y sus pobladores; y

- todos ellos, 'se autodefinen como proyectos de Desarrollo Rural Integrado.

Por motivos extensos de cnumerar en este momento (seran abordédos al finalizar)
han existido y existen -al comienzo de esta Asistencia Técnica- di?ersos inconvenien
tes que impiden la integracidn; pero, al presentar todos los proyeétos-virtudes yy [/
paralelamente, aspectos poco desarrollados o nd desarrollados, se coincide en la ne-
cesidad de extremar esfuerzos en torno a lo que se supone son objetivos comunes para

lograr una correcta coordinacidn operativa.

C.1- Actividades en.el 4reca de operacidn

Las fases subsiguientes {(esto es: segdnda,5tercera y cuarta) Qe desarrollaron /
plenamente en la zona de los Llanos Riojanés; con el animo expresolde alcanzar ade-/
cuadamente los objetivos previstos originariamente, T
| |

Se cbservan, con claridad, dos.lineasIde‘trabajO'que, Coordingdas, son fundamen
tales en cualquier proyecto que intente vincular la educacion con ios procesos de de
sarrollo local: la organizacion y animacion comunitaria como herramienta en la bls-/

queda de respucstas educativas para todos los pobladores y el mejoramiento y adecua-

cioén de los curricula en las estructuras educativas formales.

En otros términos, podriamos hablar de impulsar des procesos: uno de educacidn/
formal y otro de educacidn no formal; ambos se irfan desarrollando de manera simulté
nea y complementaria y concurrirfan hacia un objetivo comin, cual es, el disefioy //

puesta en practica de un nuevo moedelo educativo regional.
‘ :

En el primero de ellos (educacidn formal) se darla continuidad a lo realizacdo /
en 1990, con la realizacidn de dos seminarios en Ulapes y El Totoral, respectivamen-.

te y el eje operativo seria la construccion de un currfculo (a desarrollar en las es



cuelas agropecuarias y primarias rurales de la zona, prioritariamente) co

logia de proyectos educativos socialmente Gtiles.

|

En el segundo {educacién no formal) se promoveria el fdrtalecimiento de una con
ciencia participativa 'y la organizacion de dicha movilizacidn, par# generar y apli~/
car planes educativos orientados a todos los pobladores que se encuentran fueralde /
la estructura educacional formal. La secuencia de acciones imaginaﬁa prevela una pri
mer asamblea en Chepes, de sensibilizacién y preparacidn de una asamblea final en la
misma localidad para constituir.y establecer, definitivamente, la Asamblea Comunita~

ria y, entre ambas, encucntros masivos con pobladores de Ulapes, El Totoral y zonas/

1
H

de influencia, para debatir la necesidad de la participacién y animarlos para hacer-

se presentes en la Asamhblea final constitutiva.

Con la intencidn de clarificar las acciones concretadas, es que de aqui en mas/

se describen por separado ambas 1ineas de actuacion.

1.1- La comunidad como protagonista de su propia‘educacién

Uno de los ejes centrales de la nueva propuesta educativa, eg la participacion/
real de los pobladores; se estima, de una manera consenéuada, quejla comunidad es e-
ducable pero a la vez educadera y que se debe confiar en sus recufsos para abordar /
ciertos problemas o dificultades que padecc .y para detectar aquellos en los que nece

sita ayuda externa.

Por las acciones desplegadas en la primer Asistencia.Técnica (1990) se creyd es

tar en condicioncs de profundizar el proceso iniciadoe, orientindonos -de aqui en ///
P . . . . s . 2

mis- a generar y consolidar una estructura organizativa de participacion comunal, //

que en su momento fue definido como la constitucidén del Consejo de Coerdinacion Cene

ral.



Las acciones previas, recordamos, fueron reuniones, grupos de trabajo, semina-/
!
rios, visitas domiciliarias, asambleas y ahora, el desafio era fortalecer esa con-//

|
ciencia creciente acerca de la necesidad de construir un amplio espacio de opiniodn y
gestidn popular, en torno a la problemitica de ura educacion vinculada al trabajo y/
la produccién de la zona; a su vez, se debja debatir sobre el disefio de la estructu-

ra organizacional pensada y garantizar- la presencia de la mayor cantidad posible de/

representantes de aquellos sectores ligados al desarrollo local.

Para polemizar y acordar sobre estas cuestiones es que se‘con&oca a una primer/
Asamblea para el dfa 16 de octubre de 1991, Entre los invitados pu;den citarse a los
Municipios de Chepes y Ulapes, los Consejos Deliberantes respectivos, los candidatos
a Intendentes en las proximas elecciones, Instituciones deportivas, Centros Comercia
les, Sociedad Rural, Centros vecinales, Parroquia, Instituciones educativas de todos

los niveles y jurisdicciones, maestros.rurales, alumnos, productores, Inspecciones e

ducativas, profesores, organizaciones de base y vecinos en general.

Al estar la provincia préxima & elecciones generales (el 27 del mismo mes) se /
pensd, con fundados motivos, que esta efervescencia politica local podria cbnspirar/
contra el poder de convocatoria real del CEMADI, habida cuenta gque, los intereses po
blacionales, podri{an estar depositados en otras areas del quehacer cotidiano y aleja

dos de este encuentro comunitario al cual se convocaba.

El dfa fijado, la Asamblca comienza a deliberar -en la Sala de Situacion del [/
Club River de Chepes, gque gentilmente habia cedido sus instalaciones para dicho acon
tecimiento- aunque con 20 minutos de atraso, debido a la cantidad de presentes que /
superaron las expectativas de los organizadores (se habfa preparado un saldn con ca-
pacidad para 43 personas sentadas y, al momento del comienzo, los:pobladores sumaban
entre 90 y 95). Este nimero de protagonistas fue evaluado como atipico, por las ca-/

* . - - - - - L] #
racteristicas de cierta resistencia a ‘la movilizacidn que impera en el area.

1
|



[

La jornada comienza con un informe de la Lic. Craciela del Cémpo, como coordina
dora general, acerca de logros alcanzados por el CEMADI en los Llanos, como asimis-/
mo, las dificultades rcales para la concrecion de otros anhelos. A continuacion, el/
Consultor cita algunas cifras significativas sobre salud, poblaciSn y educacion en /
un intento de priorizar la cowunién-de-esfuerZOS'(dc los diferentes sectores de te-/
rreno y area central) frente a la realidad en crisis; se retoman algunos conceptos /
bisicos socializados en el Seminario participativo del 90, se enumeran las ventajas/
de una comunidad organizada para promover un desarrollo enddgeno y se propone la ///
constitucidn de tres grupos de trabajo que garanticen el no decaimiento de la movili

zacidn hasta la primer semana de diciembre, en que’ se’ formalizara el Consejo de Coor

dinacidén Ceneral de esta experiencia educativa innovadora.

Posteriormente, sc dialoga sobre temas que requerian clarificacion y los prota-
gonistas se inscriben, voluntariamente, en'cada uno de los gruposfprcpuestos. Como /
cierre, se establecen los dias, horas y-lugares en'que estas comisiones comenzaran /

su tarea. ,

i |
Originariamente, en la plamificacion, se habia previsto confbrmar dos grupos: /

uno encargado de disefiar una propuesta de reglamento de funcionamiento del Consejg_l
de Coordinacidn para ser sometido a consideracion de la Asamblea constitutiva de di-
ciembre y otro, responsable de efectivizay'un diagndstico del -irea que sirviera csmo
sustento de los proyectos educativos a impulsar. La falta de un equipo de expertos /o
en promoc#én comunitaria indujo a proponer, en esta instancia, la conformacion de //

i
una comisidn con agentes locales que tuviera como objetivo la aniﬁacién poblacional,
para incrementar la participacion en las etapas futuras que censolidaran la experien -

.

cia en marcha.



Las normas de funcionamiento

En las reuniones posteriores a la Asamblea, con el grupo encargado de la redac-
cidn del Reglamento, se abordd la tarea de precisar las caracteristicas y alcances /

de las tareas respectivas.

Se hace cntrega a los participantes de este grupo de los documentos conceptual/
y propucsta del Seminario del 90 y el Reglamento de la Fundacidén de los Llanos, para
que oficien de referencia en el Documento a elaborar. Para un eficaz cometido, se a-

cuerda con todos los miembros integrantes, las siguientes pautas de funcionamiento:

- recoger toda la informacidn disponible en el area (otros reglamentos de institucio
nes existentes);

- disefiar una propuesta de funcionamiento acorde ‘a.las caracteristicas locales, pres
tando especial atencidn en no crear un ente’ burecritico que supérponga sus activi-
dades con las de otros organismos de la zona y que, por ende, esté condenado al Wz
fracaso; |

- tener presente gque este es un espacio de participacién‘coordinaéa, qe todas las //
instituciones creadas o a crearse en la regién; ‘ :

- proponer un nombre definitivo que lo identifique plenamente con;sus objetivos y ca
racteristicas; surgiendo, como alternativas, las deneminaciones de Asamblea y Fo-/
ro;

- analizar especialmente los aspectos contables;

- someter la propuesta resultante al andlisis de otros grupos o personas capaces 0 /
interesadas en mejorarlo, previc a su aprobacidn en diciembre; y

- garantizar el pasado en limpio (a maquina) y la suficiente cantidad de ejemplares/

para repartir entre las instituciones constitutivas en la asamblea del mes de di-/

ciembre.



Los datos sobre la propia realidad

i
. . . . s [ R
Este grupo intentara aproximarse al conocimiento del irea recogiendo, registran
do, ordenando, organizando e interpretando datos cualitativos y cuantitatives; se //
trabajard, prioritariamente, sobre las variables educativas, productivas, poblaciona

les e institucionales. Se acuerda indagar, con diversas estrategias, sobre los si-//

guientes segmentos problemiticos de la realidad local:

a) Educacidn
a.l- Formal ~
1
. numero de establecimientos (tipo de dependencia), docentes y alumnos por [
niycl;
. porcentajes y cantidades de alumnos desertores y desgranados por departa-/
mento;
. capacidad de atraceidn de los niveles:
.‘nGmero y porcentaje de escuelas rurales con maestro Gnicos
. nimero y porcentaje de maestros que viven en las escuelas rurales;
. destino de los egresados en relacion a-la formacion que han recibido;
. cantidad y porcentaje de nifios que han realizado el jaréin de infantes:
. existencia de proyectos curricuiares.innovadores que infenten vincular la/
educacién con la produccién y el trabajo; y

. u . rl
. finalmente, se recomienda elaborar un Mapa Escolar que permita observar ra

pidamente la realidad institucional del area.

a.2- No Formal
Se acuerda en detectar la existencia de planes sistematicos y continuos de:/
. educacidn bisica (alfabetizacidn, alimentacidn, vivicnda, salud, etc.};

. capacitacion laboral;



. promocion cultural; y

. animacidnr social.

b) Producc%éﬂ
En este tubro, se reconoce la existencia de un conjunto importante de informacion
(especialmente la proveniente del proyecto” elaberado por ganader{a); pero, no cbs
tarte, se considera conveniente complementarla con datos acerca de:
. proyectos productivos escolares (huertas, apicultura, alimentos envasados);
. proyectos productivos-de iniciativa social (que comprendan especialmente a jéyg
nes) y si han fracasado, el porqué; |
. posibilidades reales de producciones alternativas; vy
. lineas de créditos para iniciativas no gubernamentales, preferentemente las o-/

rientadas a impulsar micro-emprendimientos. _

: 1

A
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. poblacidn econdmicamente activa {discriminacda por rubro y sexo);

. poblacion desocupada (discriminada por edad y sexo);

. total de pobladores (discrimirando rurai o urbano); '
. pobladores analfabetos (cantidad y porcentaje);
. mortalidad infantil (cantidad y porccntﬁje):

. crecimiento poblacional; i

. total de pobladores en cdad escolar priharia; y

: . e . o
. finalmente, se recomienda elaborar una piramide poblacional utilizando las cate

4 x PR . .
gorias de productor ganadero empresarial, familiar y no propietarios.

d) Instituciones

. cantidad de instituciones de accion y proyeccidén social, que permitan una utili
| 1

zacion racional de los recursos existentes; se recomienda identificar:



* dependencia;

* programas; ‘ 5 ; ;
* infracstructura;
* recursos humanos;
* equipamiento;

* movilidad, etc. ,

. medios de comunicacidn en el area, alcances y pesibilidades de acceso a los //

mismos,

La promocion comunitaria como sustento de .la propuesta.

Este grupo, de wvital importancia, seryt el encargado de garantizar una presen-/
cia significativa en la Asamblea de diciembre de profesores, algmnos, maestros rura
les y representantes de productores  familiares y trabajadores rdrales (se hace inca
pié en estos (ltimos sectores, por ser poco propensos a la movilizacion). Sera, es-
ta comisidn, la encargada de difundir las caracteristicas del proyecto y el proceso

que insume, sosteniendo e incrementando la participacion social inicial.

Existe consenso en solicitar apoyo comunitario, para solventar los gastos que/

demande el accionar de promocidn y animacién,

Es importante destacar la conformacidn heterogénea del .grupo, que induce a su-
poner una tarea eficaz; en él-encontramés al cura del lugar (el}otro saéerdote, por
imposibilidades del momento no asistio a la Asamblea, pero ha soliclitado ser incor-
porado), amas de casa, representantes gremiales e de instituciones educativas forma

les,

En una primer instancia, la comisidn recibe el ofrecimiento de un.grupo de do-

centes del Area que estin realizando un Post-grado sobre "Animacion Comunitaria' en



. . S ' . i -
La Rioja Capital y que estan dispuestos a cooperar técnicamente -de una manera desin

teresada- con la experiencia en marcha.
!
Se priorizan las actividades de contacto personal, mediante la visita a veci-//

nos, instituciones y organizaciones sociales; como asimismo, la realizacion de reu-/

niones previas a la Asamblea para estimular la participacion.
)

En otro plano metodoléfico, se establecen con. claridad tres.lineas de accidn //

complementarias que sc orientardn a grupés poblacionales diferentes:

~ folletines informativos: breves y simples en su escritura para ser entregados en /

mano a los campesinos de las zonas marginadas;

- programas radiales: se solicitara a la radio FM de Chepes, dos programas semanales

de media hora de duracidn cada uno, paraacercarse a los trabajadores y familias /
campesinas;

- audiovisuales: se trabajard con una doble técnica:

. imigen fija (diapositivas) para difundir el proyecto y sus caracteristicas en [/
las escuelas rurales y sus vecinos; e
. imigen mbévil (videos) para sensibilizar, especialmente, a los miembros de las //

instituclones educativas de las areas centrales.

Para cumplir con estas actividades, se acuerda elaberar un Documento.Sintesis a
cerca del Proyecto CEMADI que, entre otras funciones, dotard de contenido a las ac-/
ciones pencsadas y a su vez, podrd ser distribufdo entre las instituciones de la zona

para apréximarlas al conccimiento del emprendimiento educativo,

Constituldos los grupos en torno a sus tareas respectivas, con pautas de funcio
namiento clarificadas y con plazos concretos para su dinamica, los esfuerzos se o-//
rientaron a concretar aguellas acciones que garantizarian el éxito de la Asamblea //

constitutiva de diciembre.



Hacia la Asamblea Comunitaria ‘ ‘ |

Una vez superada la instancia del primer encuentro comunitario (en esta etapé /
de la Asistencia Técnica) el trabajo, con un objetivo comin, adopta dos vias de efec
tivizacion: por un ‘lado, concretar las acciones-de los grupos que ya estan en marcha
y, por otro, rcalizar encuentros comunitarios abiertos en Ulapes, El Totoral y sus /
zonas de influencia para impulsar una mayor participacion regional'en la Asamblea de

diciembre.

En lo que respecta a los grupos, su producido sera la estructura basica de la /
proxima asamblea y de all{ la importancia del seguimiento en su .tarea; en otras pala
bras, se habia convenido que cada grupo pusiera a consideracion de los pobladores //

reunidos, los resultados de su accionar.

Es decir, que la asamblea final receptaria‘los datos recogidos en el diagnosti-
co, observarfa las imdgenes construidas y evaluaria la metodologiaide animacién uti-
lizada (folletos, radio, ete.), para concluir debatiende, aprobando la propuesta de/

reglamento y eligiendo a sus propias autoridades.

Las actividades llevadas adelante, entonces, se pueden sintetizar de la siguien

te .manera: &,

a) El grupo de animacidn cultural fue cumpliendo sin contratiempos con las‘metas pro
puestas; diversas jornadas de trabajo 1o vieron avanzar en su tarea, con logros /
que poco tiempo atras hubieran sido. impensados. A saber:

. se realizafon periddicamente los contactes personales e institucionales previs-
tos;

. se elabord un Folletin estimulando a la participacidén que fue distribuido entre
los campesinos, especialmente entre aquellos gue se encontrabén.mﬁs distantes /

de los centros poblados {Ver Anexo 1)



. se accedid a un espacio radial en la FM de Chepes (con un auspiciante local),/
se disefiaron los programas y los proplos integrantes del equipo lo conducian /
dos veces por Ssemana. !
Los objetivos de esta propuesta, se orientaban a la movilizacién de los peque-
fios productores y trabajadores rurales, ‘al rescate de ciertos;valores cultura-
les y a la socializacidn de conocimientos. |
La experiencia fue cvaluada como altamente positiva por sus alcances y, la in-
tencitn de los protagonistas, fue de darle continuidad mis alld de diciembre a
gregando otros contenidos a los inicialmente previstos.

. las mayores dificultades, por la capaqitacién técnica requeriaa, se ubicaron /[

en la elaboracidn de un video testimonial; no obstante, el eqﬁipo elaboro un /
guion vy filmd secuencias en el area:de los Llanos, especialmente de los semina
rics participativos que, simultineamente con estas actividades, se desarrolla-
ban en las escuelas agropecuarias de Ulapes y El Totoral para elaborar una pro
puesta curricular.
El grupo contéd en determinados momentos de su actividad, con la colaboracion /
de Juan Alberti {experto en Cducacién No Fermal) quien, llegﬁﬁdose desinteresa
damente desde Cordoba, los orientd en su tarea. Entre sus aportes se encuentra
cl Docuﬁento "Elementos biisicos para la elaboracidn de material audiovisual /
que fue escrito cspecilalmente parz esta ‘circunstancia por ellautor.

Se estima, en este momento, que el audiovisual en proceso estard totalmente a-

cabado en el mes de abril de 1992,

b) El equipo responsable de elaborar una propuesta de Reglamento fue apoyado perma-
nentemente en su tarea y, al material disponible, se agregd el de "Lineamientos/
generales para la implementacidn de un sistema para la descentralizacion y des-/

concentracién de la educacion en la Provincia de Cérdoba"™ que fue resultante de/



c)

un taller realizado en dicha provincia en octubre de 1987, con la cooperacidn de
la UMESCO. -

El grupo considerd conveniente proponer la suplantacidn del nombre de Consejo de
Coordinacién General por el de Asamblea Cemunitaria, para evitar preconceptos o/

i
imagenes distorsionadas sobre su actividad, lo.gue fue aprobado!quedando a par-/

tir de allf sujeto a su confirmacidn en la-reunidn comunitaria de diciembre.

Los integrantes del equipo, estructuraron su'prepuesta en ‘tres apartados defini-.
dos. genéricamente como: Fundamcntos,‘ﬂeqlamentO'propiamente dichn y Responsabili
dades del CEMADI. En cl_primero de ellos se plantearon los conceptos bisicos, //
las funciones y objetivos de la Asamblea; en el segundo, las pautas especificas/
de funcionamiento (tipo dc reuniones, freecuencia, ingreso de proyectos, etc.) Y
en el tercero, las responsabilidades que deberia asumir el CEMADI como uno de //
los brazos ejecutores mas sdlidos de la Asamblea Comunitaria (Ver Anexo 2)

Para facilitar la elaboracidn final de esta propuesta, el Consultor confecciond/
un Documento Base que entregd a los miembros. del.equipo y que analizd con ellos.
Finalmente debe destacarse la predisposiciéh del grupo que, advertidos de la im-
portancia de su tareca, constantemente garantizaron el material dcabado, pasado /

en limpio y la cantidad de ejemplares necesarios para la Asamblea constitutiva.

El grupo dedicado al diagndstico, el mas numeroso y heterogéneo de todos, debid/
dividirse teniendo cn cuenta la residencia de sus integramtes; asi, nos encontra
mos con dos grupos cbnformados por habitantes de Chepes y Ulapes respectivamen-/
te, que adoptaron tal organizacidn para facilitar su tarea.

La coordinacidn general corrfa por cuenta del Inspector Zonzl de Educacidn Me-//
dia, Profesor Juan Carlos Dietta y, naturalmente, habia uniformidad en los ins-/

trumentos utilizados para recoger los datos.



1

|

~ |
Las reuniones de evaluacion permitieron detectar que un conjunto de informacidn/
no estaba disponible en el area y otra directamente no existfa, lo cual, confir-

! i

i
maba cierta presuncidn inieial que habfa llevado 'a sus integrantes a plantearse/

como objetivos:

1- recoger y concentrar toda la informacion que fuera de utili?ad para el proyec
to; ¥
2- detectar aquellos espacios que no hubiesen :sido. indagados para impulsar las /

investigaciones correspondientes,

A pesar del estado de avance, los integrantes' coincidian en qué para diciembre /
podria presentarsec como resultado de su trabajo un documento con toda la informa
cidén recogida en bruto, quedando, para una segunda’ etapa, la opganizacién, cote-~
jo e interpretacidn de los datos. Esta segunda etapa, estimaroﬁ, quedaria comple

tada para los primeros meses de 1992,

Al comienzo de este capitulo citabamos dos lineas de accién complementarias: /
una referida al trabajo de leos grupos {(que hemos desarrollado) y otra orientada a /
reuniones comunitarias para difundir'las ideas-del preyecto y animar a la participa

cidn en la Asamblea de diciembre.

Sobre este segundo aspecto, podemos concluir en que se concretd en su totali-/
dad dando cumplimiento a los objetivos previstos, ya que se realizaron asambleas en
las localidades de Ulapecs y El Totoral y, en ambos cases, con una apreciable canti-
dad de participantes; los encuentros fueron evaluados como positivos para la prose-
cucidn del hroyecto y como instancias necesarias y que debfan multiplicarse para ad

quirir mayor eficacia.

Es importante destacar que, en el caso de .E1 Totoral, participd un equipo del/

Instituto Provincial de la Vivienda que, constituido por un conjunto de técnicos ~-a



!

d
sistente social y arquitectos- se hallaba supervizando el estado de avance en la //
construccion del laborateorio-taller de la escuela agropecuaria y, eh Ya localidad /
de Ulapes, se hicieron presentes el Ing. Ceorge Wessling (GTZ}, los Ing.Agr. Juan /

Carlos Pérez y Ratl Corzo (de la Direccidn de Ganaderia de la provincia) y Juan Al-

berti (especialista en educacidn no formal)

En este Gltimo caso, en Ulapes, se ofrecié a los representantes de Ganaderia y
de la GTZ compartir un panel aclaratorio sobre las particularidades de los diferen-
tes proyectos, pero los mismos estimaron que era necesario un mayor tiempo de elabo

racidén para difundir sus propuestas a la comunidad.

Entre otras acciones de relevancia, previa a-a Asamblea de diciembre, se cuen

ta la jornada de trabajo sostenida con el Extensionista de la Agencia "El Porteczue-

1o" del Instituto Nacional de Tecnolegia Agropecuaria (INTA), Ing. Jorge M. Aimada.

En dicha reunifn se analiza la factibilidad de un trabajo compértido ( CEMADI-
INTA) alternativa ésta, que es recibida positivamente por les presehtes, El Ing. Al
mada comenta sobre los programas que estan dispuestos a impulsar, entre‘los que se/
destacan los de promocidn en la siembra de Buffel, ganado caprino y huertas familia
res: como asimismo, informa sobre la existencia de programas de diapositivas, vi=-f/

deos y cartillas y la posibilidad de capacitar recursos con agentes, del INTA,

i
Cada una de las partes asume responsabilidades hacia el futuro, para poder lle

var a la_préctica una interactuacién positiQa (formalizacidon de acciones mediante /[
Convenios, recursos disponibles en cada programa,'recoleccién de datos esenciales /-
para una marcha compartida, ctc.) como asimismo, la posibilidad de exceder el marco
meramente productivista (que el INTA, ya esta realizando en otros lugares) como los

sectores de alimentacidn, salud, vivienda, artesanias, etc.

Como dato de suma importancia y que signa las caracteristicas del dialogo (emi



de siembra de pasturas naturales (Buffel) que se iniciaria en los dias venideros, /

con un micro-emprendimiento que comprenderia ‘1 ha. de trabajo a cargo de alumnos de

la escuela de El Totoral y con proyeccion comunitariaj;

1.2- Un currfculum vinculado a la realidad. -

Buena parte de las actividades en la zona, fueron destinadas a programar los /
seminarios participativos en las escuelas agropecuarias’de Ulapes y El-Totoral; el/
objetivo de estas jornadas, era iniciar un proceso de construccidn curricular com-/
partido; de ir avanzando, progresivamente, hacia una educaci{n caracterizada por //
proponer respuestas integrales ligadas a las particularidades locales y asentada so

bre la participacidn activa de sus protagonistas.
En las instancias dc organizacién previa, se acuerda lo siguiente:

a) reflotar el Programa de 1920 al que se le introducen ciertas modificaciones en /
relacién a la realidad actual y a la aparicion de nuevas variantes. Este progra-
ma, se recuerda, habfa sido uno de los resultados de la primer consultoria que /
no pudo llevarse a la practica, ya que los seminarios previstos para comienzos /
de 1991 no se concretaron por motivos de diversa indole (Ver Anexo 3).

b) reproducir las "Conclusiones" del Seminario de 1990.y los programas y documentos
que el sector Industria crea conveniente, todos ellos en relacién al ndmero de /
participantes;

¢) realizar las gestiones nccesarias para garantizar la presencia de los responsa-/
bles del sector industria, del Proyeeto Llamcay y de la GIZ, como asimismo, de /
las carteras de educacion vy ganaderia;

d} solucionar aspectos referidos a la administracidon de las jornadas (locales, dac-

tildgrafos, papeleria, fotocopiado) como los vinculados al envio de las invita-/



ciones a todos .los participantes;

e) establecer los dlas 12y 13 de noviembre para el Seminario en El Totoral sin 11i-
mite de inscriptos, y ‘los correspendientes al 14 y 15 para el de Ulapes, con 1i-
mite de participantes;

f) trabajar en ambos casos e¢n doble turno: por la mafiana de 9 a 12,30 hs., y por la
tarde de 16 a 19.30 hs,;

g) iniciar las gestioncs pertinentes para el otorgamiento de los certificados a los
presentes;

h) producir un documento de apoyo, sobre metodologia de elaboracidén curricular por/

proyectos, para cooperar con los grupos en su tarea.

Resultados en E1l Totoral

F1 Seminario de El Totoral eontd con la presencia de treinté y dos (32) perso~
nas {Ver Anexo %) provenientes de diferentes SCCtOFCSTViﬂCuladOS;a la problematica/
educativa: profesores, alumnos, maestros rurales, téenicos, vecinos y autoridades./
Es importante destacar el nimero de asisténtes -a primera vista,fno demasiado numgj
roso) ya que hablamos de una poblacidn constitufda por'alrededor'de ciento veinte /

-(120) personas.

El inicio del encuentro se produjo mediante dos exposiciones y un posterior a-
nilisis y debate sobre las ponencias; en una primer-instancia, el consultor definid
las caracteristicas y ventajas de los proyectos educativos vinculados al trabajo y/
la produccitn y, en una segunda, el representante de Industria enumero las particu-
laridades del Proyecto Llamcay y los aspectos especificos que deﬁe reunir un empren
dimiento para acceder a los créditos que ¢l mismo brinda. De esta manera quedo plan

teado, al menos conceptualmente, un pancrama general que indicaba dos tipos de posi
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bilidades; una, la elaboracion de proyectos que requirieran de financiamjento exter
no y otra, la produccién de iniciativas que pudieran concretarse en base a las posi

bilidades y disponibilidades locales.

b

Posteriormente, los asistentes se relnen.en grupos heterogéneos y comienzan su
tarea de produccidn de proyectos educativos participativos, factibles de implémen-/
tarse con el inicio del priximo ciclo lectivo. Para facilitar la tarea, es anexado/
al programa una gufa orientativa de actividades 'y momentos para.la'elaboracién de /

proyectos (Ver Anexo 3)

Esta misma estructura sc sostiene durante el.dia siguiente por la mafana y, //
por la tarde en el plenario, se someten a consideracidn de los presentes tres pro-/

yvectos resultantes que son aprobados por unanimidad:

a) "Industrializacion y conservacion de- alimentos";
b) "Apiario con fines educativo-productivos"; y

c) "Dotacidn de agua y construccidn de huerta”,

En tedos cllos se especifica el nombre de los responsables: (provenientes de di
ferentes sectores e instituciones del medio) y se coincide en estructurarlos desde/
las acciones de los niveles primario y secundario; es decir que, se constituyen en/
una propuesta curricular compartida entre niveles educativos y abierta a la partici
pacién vecinal. Todas las escuelas participantes -&éste es el esfuerzo innovador-"ha
ran confluir sobre los proyectos las diversas asignaturas y éreas y, desde la reali

dad productiva y laboral, se construirdn los nuevos conocimientos.

Los proyectos se orientan al-autosostenimiento pero, es importante destacar, /
que solo uno de ellos (el de produccion apicola) requiere inicialmente de financia--
miento externo (provenicnte del Llamcay) razon per la cual se toman todos los recau

dos para comenzar de inmediato la solicitud del cvédito correspondiente; el resto /



de los emprendimientos, serdn costeados con recursos locales los cuales son especi-

ficados en el disciio respectivo.

Para posibilitar un mejor andlisis, durante el transcurso del Seminario se rea
liza una recorrida por la localidad de San Isidro y su zona de influencia -distante
unos 15 Km de El Totoral- ya que la misma habfa sido identificada como apta para //
instrumentar alli, el proyecto de dotacidn dc.agua de riego para la' produccion de a

limentos.
Con el compromiso de cada uno de los participantes para con las tareas asumi-/
= . . . . . + o~ £ '
das, se cierra esta instancia primaria de elaboracien y disefio de un nuevo curricu-
lum para las escuelas de la zona.

Ulapes y su produccion ;

La maflana del dia jueves 14 de noviembre, significd el comienzo del Seminario/
previsto en Ulapes; al igual que-en El Totoral, pero-con una presencia superior por
la mayor concentracién poblacional, "se encuentran representantes ‘de:todos los secto

res involucrados.

Los participantes acreditados, en un nimere de sesenta y siete; (67) (ver lista

en Aexo 5) fueron acompafiados -al igual que en la Asamblea nocturna posterior- por

los Ing. George Wessling (CTZ), Juan Carlos Perez:y Rail Corzo {(de la Direccion de/
Canaderia de la provincia} y por el Experto en' Educacién No Formal Juan Alberti, //
quienes -junto a los miemhros del equipe coordinador- colaboraron con la tarea de /

los grupos dilucidando dudas y orientando-en el trabajo.

El inicio se produce con exposiciones del Consultor (sobre proyectos educativo
productives) y del Profesor Bernardino Buzzi (sobre caracteristicas del Proyecto //

Llamcay) y posteriormente al foro, los presentes se organizan en grupos heterogé-//



neos y comienzan su tarea de produccidn que tendrd continuidad y finalizacidn al //

dia siguiente. !

Los grupos, como dato distintivo de El Totoral, fueron apoyados por un Documen
to breve y conciso sobre "Aspectos sustantivos de un proyecto proéuctivo socialmen-
te (til" que habia sido elaborado para esta jornada de trabajo, por las Prof. Lilia
na Cabral de Faledn y Stella Maris Tello guienes, como miembros de la Unidad Opera-
tiva Local del CEMADI y residentes en Ulapes, ‘incorporaron un aporte de gran signi-

ficacion a las deliberaciones.

El viernes 15 los grupos trabajan mafana y tarde .y, en las conclusiones, se ex
ponen y aceptan siete proyectos educativos {igual al nimero de grupos componentes),
siendo altamente significativo el hecho de que en ninguno de ellos se solicita fi-/

nanciamiento externo. Fueron los siguientes:

a) "Huerta familiar';

b) "Forestacidn, produccidn y conservacion del medié ambiente - La Industria";
¢) "PRIPROSEC - Criadero de cerdos";

d) "Cultivo y enfardado de la alfalfa";

e) "Implementacidn de una huerta escolar";

f) "Elaboracion de productos licteos™; y

g) "Centro de Animacion Soclo-Cultural Ulapes (CASCU)".

Al igual‘que en EL Totoral, todos los proyectos son un intento de construccion
de un curriculum que sustentado sobre la realidad productiva y laberal local, sea /
capaz de formar un sujeto en condiciones de transformar y mejorar su medio; se lo-~/
gra, en el disefio, una participacidn coordinada de agentes e instituciones diversas

en base a las posibilidades reales que existen en la zona de aplicacion.
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Naturalmente, el desafio a partir de aqui, se centra en realizar los esfuerzos

necesarios para llevarlos a la prictica y en el proceso de evaluacion que los mis-/
| :

mos demandan; este -aspecto, el de la evaluacion y seguimiento, oéupé parte de las /

deliberaciones posteriores por parte del equipo coordinador del CEMADI.

Como sintesis final de esta experiencia, deben ponderarse la alta capacldad //
productiva de los asistentes, como asimismo, la:excelente organizacidén de las jorna

das por parte de los agentes locales.

1.3- Los vecinos se organizan para actuar

El viernes 6 de diciembre de 1991 se realizaba, en Chepes, la Asamblea Comuni-
taria; se habla llegado as{, al cierre de una instancia fundamental en el proceso /
de organizacibén de la comunidad local para abordar sus dificultades educativas.mas/

sentidas.

La fecha de realizacidn definitiva fue motivo de un minucioso analisis, ya que

en esta primer semana del mes se produce, de afio en afo, una conmemoracidn religio-
. .

sa que congrega a amplios sectores poblacionales; por esta razon, se modifica la fe

cha originariamente prevista -jueves 5- para evitar superposiciones con la convoca-

toria de la Iglesia local.

Las actividades previas vaticinaban una concurrencia-significativa; habian si-
do muchas las notas enviadas, las entrevistas personales, las visitas a institucio-
nes y autoridades, la difusidn de folletos y cl llamado semanal desde el programa /
de radio en curso y, ademds, se confiaba plenamente en el caudal movilizador de la/
comunidad, puesto de manifiesto en la participacidn en los seminarios concretados,/

) - - * * - - L
en la asamblea anterior, como en la organizacion de esta misma instancia.

La inscripcidn de los asistentes, confirmaria este optimismo inicial: alrede-/



. ; ,
dor de cuarenta (40) instituciones del:medio acreditaban, por escrito, un represen
tante para la sesidn que comenzaba; a ellos hab{a que agregar, naturalmente, a to-
dos los vecinos gue concurrian a t{tule persenal. Este poder de convocatoria le o-

torgaba, a la Asamblea, un cariz netamente representativo de la realidad local.

Se hallaban delegados de alumnos,iprofcsores, centros vccinales, municipios,/
del sector salud, de la Sociedad Rural, de los pequenos productéres, de la Igle-//
sia, instituciones deportivas, del Plan Federal de Alfabetizaqién, instituciones e.
ducativas, cooperadoras, cooperativas y amas de casa, quienes!fueron acompaiados /

por el Diputado Provincial por cl Departamento San Martin Sr. Radl Falcon'y la Li-

cenciada Silvina Feeney en representacién del Consejo Federal de Inversiones.

El Saldn Parroquial, donde se desarrollarfa el evento, mostraba a los ingre-/
santes el trabajo peevio de los grupos comunitarios: las paredes estaban colmadas/
con afiches que indicaban datos sobre analfabetismo, migracion, mortalidad y pro-/
duccidn, mientras un televisor difundia en imﬁgénes la realidad_local y las instan
cias de participacién anteriores. Sighificaba graficar, visua}mente, que este mo-/
mento no era ni el principio ni el fin ni que se agotaba en si mismo; era, simple-

mente, un segmento mas en un proceso de movilizaeion colectiva.

La Asamblea, segin la organizacidn previsté, constaria d; dos partes bien de-
finidas: la primera, de caricter Informativa y, la segunda, Resolutiva. De esta //
forma, la apertura contd con la presentacién'de autoridades y.representantes -con/
mandato- de Instituciones Comunitarias vy, posteriormente, las comisiones de "Diag-
ndstico", "Animacion Social® y "Reglamento" expusieron las econclusiones de sus tra

bajos.

Esta participacidn fuc recibida favorablemente por la concurrencia; fue una /

manera de apoyar y aprobar dos meses de trabajo.intenso; fue una manera de asumir,
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con resultados a la vista, que la propia organizacidn es inevitable para acometer
desafios que a veces parecen insuperables. Nos estabamos demostrando que es posi-
ble iniciar un diagndstico participativo del irea; que es factible, desde los ve-
cinos, comenzar y disefiar un proyecto de comunicacidon zonal; ‘que no es una quime-
ra elaborar las pautas dc .funcionamiento ‘de una organizacion comunitaria, desde /

s

sus propios protagonistas.

El cierre de esta ‘instancia Informativa, se produce con la entrega de la Pro
puesta dc¢ Reglamento al Coordinador de la Asamblea pafa que, a posteriori, fuera/

analizada y aprobada por el conjunto de los veeinos reunidos. !

La segunda parte, de caracter Resolutivo, comienza econ una introduccion de /

tipo conceptual que nuclea tres exposiciones:

a) "Antecedentes del CEMADI e impulsos a la participacion regional”, a cargo de /
la Lic. Craciela del Campo;

b) "Estructura funcional del CEMARI", a cargo del Prdf. Juan Carlos Dietta; y

¢) "Descripeidn y anilisis de la cstructura Q_prOpésitas de la %samblea Comunita-

ria" por cuenta. del Consultor del CFI.

Inmediatamente después de agotadas las intervenciones, se constituye la Asam
blea con la eleccion de las autoridades respectivas; es decir, se eligen un Presi
dente, un Secretario de Actas y un Prosecretario y un grupo de vecinos para.re-//
frendar el acta correspondiente. Cumplido con este requisito, se pasa a un cuarto

intermedio para la elaboracidn del Orden del Dia.

Sequidamente, las autoridades electas convienen en la lectura del Reglamento
propuesto, para que sea analizado por los coneurrentes y, si no media oposiciodn,/
para proceder a su aprobacién. El Documento sometido a consideracidn, consta de /

tres apartados que seran lefldos individualmente:



- "La comunidad educativa.y la Asamblea como drgana resolutivo';

- "La ‘Asamblea Comunitaria y sus pautas de funcionamiento"; y

- "Responsabilidades del CEMADI frente a la Asamblea Comunitaria

Después de la lectura son aprobados -cada uno de ellos- por aclamacién de la/

Asamblea constitufda: a modo de sintesis, constaban:

a)

b)

c)

|
en el primer apartado, se reconoce una ‘realidad que requiere de ciertas trans-/
formaciones y se asume que la educacidn puede establecerse comb un instrumento/
eficaz en este proceso, siempre y cuando se estructure sobre’ la opinion y ac-[)
ci6n de los pobladores. Se definen los:conceptos de Comunidad tducativa y el de
Asamblea Comunitaria, identificindose é esta Gltima, como el.mﬁximo organo reso

lutivo de una comunidad organizada. :

Avanzando en las precisiones, se reconoce en la Asamblea Comunitaria funciones/

eminentemente técnico-pedagbgicas y se enumeran: -a modo de sugerencias- un con/

junto de acciones prioritarias en su desempefio: |

en el sequndo, se acuerdan las normas que regiran su funcionémientﬂ puntualizan

dose, desde el caricter de las Asambleas, hasta el lugar de re?nién, frecuencia,

adopcion de decisiones, autoridades, tiempo de mandato y el reconocimiento del/

CEMADI, como el brazo ejecutor de mayor importancia de las determinaciones gue/
i

la misma adopte; vy ;

en el tercero, como resultado del anterior apartado, la Asamblea Comunitaria es

tablece determinadas atribucioneé del CEMADI y lo estimula a désarrollarlas pa-

ra avanzar cn la construccion de un Plan Fducativo Regional.

Bisicamente, sc lo incentiva y faculta para desplegar acciones de disefio, pro-/

puesta y ejecucidn de planes.

Una vez lefdo y aprobado el documento en toda su extensidn, se procede a la /



redaccion y firma del acta por parte de las autoridades y vecinos electos con ese
. ¢ . . s’ I
fin; se habla avanzado, con dicho acto, hacia la generacion de un nuevo modelo e-

ducativo respetuoso del protagonismo de la gente,

El cierre de esta instancia, que puede garantizar un debate organizado en la
zona y la ejecucion de acciones pertinentes a‘una realidad compartida, corre por/
cuenta del Presidente electo quien, instando a'la no desmovilizacion, hace el 1la
mado a la primer Asamblea Ordinaria en un plazo no mayor: a los ciento veinte(120)

dias,

i
. . ‘
En didlogos posteriores, los vecinos acordaban que se habfa progresado inmen

- » . -- .' ) *
samente en el proceso de regionalizaclon y descentralizacion educativa.
1
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0.1- Los Llanos Riojaznus y algunas adversidades

En el Informe Final de la primer consultoria del Consejo Federal de Inversib;
nes, afirmibamos que La Rioja se hallaba ubicada -en el contexto nacional- en aque
1las areas definidas como "...en procesos de desertificacidn creciente..."; este /
concepto significa, sencillamente, que la zona sufre una degradacidn continua y //

permanente en sus aspectos fisicos, bioldgicos, socio-econdémicos y culturales.

La consecuencia directa de este fendmeno es el empobrecimiento paulatino, la/
dificultad cada vez mayor de acceder a condiciones de vida dignas. Asumir que el /
desierto avanza en una regibn, es reconocer su impacto en los aspectos bio-fisicos
pero, de igual manera y magnitud, en los sociales y culturales; el desierto, tam-/

bién invade la mente y misculos de los hombres...

El conflicto diario con la naturaleza, la adversidad permanente, van diezman-
do las fuerzas del poblador; lentamente se va asumiendo que "...las cosas son asi"
que la pobreza es consecuencia de algun fatalismo irreversible, que nada se puede/

hacer. Y este, es el peor peligro de la desertificacidn...

El acontecer desfavorable que, en estos casos, impone el paisaje y la geogra-
fia al diario vivir de sus pobladores no es, claro estd, la dnica dificultad que /
debe sobrellevar el campesino. QuizAs la mas importante se ubique!en el plano de /
las decisiones politicas y ccondmicas que,'al no encontrarsc estas 5reas dentro de
las productivas tradicionales y, por ende, alejadas de las leyes del comercio y [/
las ganancias establecidas por un mercado que se impone, no se ven favorecidas por

L) - - 13 - - - # [ *
iniciativas o inversiones necesarias para supecrar sus. deficit.

Estas simples razones, llevan a comprender-al poblador que con la buena volun
tad y los esfuerzos leocales no alcanza para vencer las adversidades en materia de/

produccion, educacion o salud y que ese algo mis que tanto necesitan, se promete y



llega a medias o, directamente, no llega nunca.-

Y aqui se cierra el circulo: una geografia que oprime y exige nuevas respues
tas, inversiones y proyectos urgentes que no se efecutan, y un poblador que se ve
ganado por la impotencia. La desertificacion, entonces, avanza decididamente -con

todas sus consecuencias- sobre la realidad que cada vez se vé mas empobrecida.

Este juego complejo de variables es lo que, naturalmente, torna tan dificul-
tosos los emprendimientos orientados a resolver situaclones en las ireas o zonas/
definidas como en procesos de desertificacidn creciente. Aqui, el desafio se com=
plica y obliga a extremar los esfuerzos y a deponer ciertos egoismos o beneficios

sectoriales.

£l jrea de los Llanos, espacio de aplicacion del proyeeto.CEMADI, no escapal/
a estas generalidades de la ley: con mayores o menores posibilidades, las locali-
zaciones se encuentran sometidas, en su conjunto, a estas adversidades tipicas de
las zonas aridas o semiaridas que en este momento son merecedoras de nuestra aten

cion.

Algunos datos que confirmen nuestro juicio pueden resultar ilustrativos. La/
zona sur de los Llanos esté compuesta por los departamentos San Martin y Rosario/
Vera Pefaloza, que hoy son definidos como el dreaprioritaria en la accién y eje-
cucidn del CEMADI. Entre los Censos de 1970 y 1980, San Martin tuvo un crecimien-
to de -12.6 % y Rosario Vera Pefaloza de 4.40 % pero, en este Gltimo, en las zo-/

nas rurales se ohservd un guarismo de -7.8 %.

No es necesario abundar demasiado en detalles para coincidir en que estamos/
frente a un proceso de despoblamiento progresivo que se acentla, aln mas, en las/
ireas tipicamente rurales; como efecto acompafiante de este fendmeno, podemos agre

gar que en el departamento San Martin, entre los afos 1980 y 1990, la mortalidad/



ascendid de un 5.46 % a un 6.9 %.

En. el plano educative, el panorama no varia susfancialmente ya que en Rosario
Vera Pefialoza -segin el Censo de 1980- el 50 % de los pobladores no presenta su_//
primaria éompleta y, en ¢l departamento San Martin, el 60 % de loS.habitantes nun-
ca asistid o abandond la escuela primaria. Las acciones tendientes a revertir di-/
cha situacidn, se encontrarin con el siguiente estado: de un total de 63 escuelas/
primarias, 61 son rurales; ¢sto induce, obligadamente, a incorporar estrategias no

convencionales,

Los pocos datos trafdes a colacidn, nos indican que estamos frente a una rea-
lidad zonal que expulsa a sus pebladores y que, sin llamarnos a engaio, los que se
van son los jovenes, la poblacidn ccondmicamente activa (que podriamos definir co-
mo. "envejecimiento poblacional”); que la mertalidad en nimeros absolutos esta en /
crecimiento, cooperando con este fendmeno de empequefiecimiento poblacional; que //
los porcentajes de analfabetismo funeional -como en todas las zonés con estas ca//
racteristicas- sc ubican por cncima de la!mcdia naclonal y de los lfmites observa-

dos como "convenientes" o "adecuados" para impulsar proyectos de desarrollo.

Y entonces surge un interrogante casi obligado: estd en condiciones una zona/
que presenta cada vez menos pobladores (y de.los cuales hay un alto porcentaje de/
analfabetos) de receptar programas de mejoramiento productivo, de transferencia de

tecnologia o de progresos en los servicios?

Creemos que la respuesta es una sola: es en estas situaciones, casual y cau-/
salmente, en donde deben concentrarse los mejores esfuerzos y em donde deben prio-

rizarse los proyectos de desarrollo rural integrado.

En esta realidad adversa y dificil, es donde establece su centro de operacio-
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nes el CEMADI; se constituye, por asi decirlo, en una respuesta que inte
decuada y capaz de generar scluciones pertinentes a los problemas detectados yia/

: |
. los conflictos existentes. Es un intento, el tiempo dird si apropiado o nd, de.i-

niciar un proceso de mejoramiento de las condicienes de vida del campesinado en /

general.

D.2- Proyectos diferentes para una.misma realidad

Paginas atras, decfamos que en el drea de los Llanos conflufan tres proyec-/

N . - .+
tos con similar denominacion: los recordamos en este momento:

1- "Centro de Educacidn, Medio Amhiente y Desarrollo Integrado de los Llanos"
(CEMADI);

2- "Desarrollo Rural Integral del Area de los Llanos" (de la Direccién.de Canade-
ria), y 1 |

3- "Desarrollo Rural Integrado y Sustentable de los Llanos - Argentina" (de la //

GTZ)

Los dos primeros se ubican en la orbita del Ministerio de Produccidn y Desa-
rrolle de la Provincia pero, con dependencias en la estructura administrativa in-
terna, diferentes; el tercereo, a su vez; surge como una cooperacion cient{fica y/
financiera-de la Agencia de Cooperacidn:Técnica &e la Repiblica Federal de. Alema-

nia (GTZ).

Advertiamos, también, que no cra necesario ser demasiado puntillosos para ob
servar que todos ellos se autopostulan como proyectos de desarrollo rural integra
do . (o integral) y que orientan sus probables beneficios a todos los pobladores de

los Llanos Riojanos.

Mas alld de los nombres, estamos hablando de un propdsito supuestamente co-/



munes y un area y pobladores comunes, pero con metas, presupuestos, recursos téc-
nicos, tiempos y expéctativas diferentes. El entrecruzamiento neéesario {que po-/
driamos definir .como."coordinacidn operativa") no ha sido alcanzado y, en la medi
da'en que dicho acontec!miento no se precrizca, vamos a coincidir .en que prosegui-

rd una superposicidn de esfuerzos, talentos y dinero.

Un seguimiento en los procesos de evolucion de los proyectos, nos indica que
los provinciales (del Ministerio de la Produccidn y el Desarrolls) tienen un tiem
po de existencia mis prolongado (el de Canaderfa entre 8 y 9 aﬁog) y el de la CTZ

es de reciente aparicidn; esta situacidn actual, induce a revisar los itinerarios

realizados para focalizar los intereses e inversiones, en torno a un objetivo com

partido.

Como dato de relevancia, debe afirmarse que todos los proyectos contemplan /

! :

-a nivel de enunciados, por el momento- a las contrapartes hoy no presentes; lo /
que abre, sin dudas, un espacio positivo para comenzar efectivamente un proceso [

de coordinacidn,
Tratando de clarificar esta situacidn, puede decirse que:

a} el proyecto de la GTZ, se aparece como aquel que mejor ha resuelto -a nivel de

disefio- la pretendida coordinacion de todes los sectores involucrados en un //

proyecto de desarrollo integrado; incluso ya ha éomenzado a haéerlo realidad;
b) el proyecto de ganaderfia, es el que mis ha avanzado en la planificacidn, cos-/
teo y puntualidad de las écciones a emprender. (aunque sin efectivizarlas por-/
que requieren de financiamicnto externc); vy
¢) el CEMADI es, indiscutiblemerite, el que posce mayor ptesericia activa en el ///
area de operacidn, por haber priorizado la constitucidn y puesta en marcha de/

las estructuras locales de funcionamiento.



!

. : . i : ;
Frente a esta sintesis panoramica, puede concluirse en que todos los proyec-

.. ' o |
tos presentan virtudes y, paralelamente, aspectos poco desarrollados o nd desarro
| . . —

| . '
llados. En el caso de los de origen nctamcnte provincial, por haber sido elabora-
dos con preeminencia de algin sector en particular, presentan areas con diferen- /
tes grados de desarrollo seqgun la reparticién que les impulsa; asi, por un lado,/

I

podemos asistir a propuestas educativas sin ofertas productivas concretas y,;por/

!
R . . f
otro, a respuestas eminentemente ganaderas sin alternativas educativas, &

Un andlisis de las probables causas de este divorcio acclonal, noé permite /
encontrar dos principales discrepancias entre los pfojectos tademés dellas de ori
gen burocratico-administrativo, que escapan a las posibilidades de anéiisis en es
te informe): en primer instancia, la concepcién'acerca del “aesarrollogrura; inte
grado" y, en segunda, sobrc los procesos y métodos para alcan7arlo. En esta linea
de reflexion, notamos afinidad conceptual entre los proyectos CEMADI y el de la /
CT7 {aunque, naturalmente, con estadios evolutivos dispares) distanciandose, por/

cste motivo, del elaborado por ganaderia.

2.1- La comunidad "puede" o "debe" participar?

' :

La titulacién de este apartado no es un juego de balabrhs; indica —leido de/
tenidamente- un conflicto a menudo presente en autoprctendiﬂos proyectos de desa-
rrollo rural., Para evitar malentendidos -en un tema tan crucial- es necesario cla
rificar algunos conceptos, ya que de ello surgira el "sentido” que adquirird un /
prbceso en ejecucidn.

Es comin que, por una mal entendida rigurosidad cient{fica, se prescinda en/

ciertos proyectos de supuesto des arrollo de aquelloq que finalmente seran los be

neficiados o perjudicados con sus resultados; es decir, en otras palabras, que es



i

I
habitual que determinados proyectos omitan o excluyan a la hora?de opinar, dise-/

far y actuar, a los pobladores que habitan la zona o ‘drea en donde se concretara/

dicho proceso.

Estos, son proyectos en los cualeslla comunidad -al ser subestimada en sus /
potencialidades- queda ubicada fuera del nivel de las decisiones; estos proyectos

funcionan (funcionan?) sin la gente: la comunidad es considerada "destinataria" /

de acclones que otros imaglnan y ejecutan.
! !
f i

El sentido que adquieren diches procesos es: definido como de "arriba hacia/

abajo", ya que las determinaciones son adoptadas por grupos de pretendidos espe-/
cialistas establecidos en niveles burocraticos centrales del estado para, final-/

mente, llegar con sus efectos a aquellos que viven diariamente la realidad que se

intenta modificar. f §

Ahora bien, puedc un proyeccto de desarrollo ser eficaz si se margina a los /
pobladores?; para todos los que han transitado diferentes realidades rurales la /
respuesta es obvia: el desarrollo es con la gente o sind, no hay ni siquiera posi

bilidades de imaginarlo.

Esta exclusion de los vecinos, lleva -con mucha frecuencia- a elaborar lista

dos jerarquizados de necesidades que no se correspenden con las;de los campesi-//
nos; a desconocer las potencialidades y recursos ae un 5rea; a minusvalorar los /
conocimientos popularés; a no respetar la tecnologfa local; a nB contemplar temo-
res o intereses de los productores_o.a enfrentarse con ritmos de vida comunita«//

rios, que no son los que preveen los proyectos.

Todos cllos, en suma, han ido determinando a través de los tiempos el fraca-
so de emprendimientos que, aparentemente desde el punto de vista técnico, estaban

bien concebidos.



Dicha concepcion, fue y es resistida por muchos trabajadores sociales;comprb :

i
metidos en procesos de desarrollo, gque no se resignan -en el decir de José Carlos
Mariitegui- a que el pueblo sea ndestinatario" sino "protagonista" de los proyec-

tos que los comprenden.

Fn este punto del anilisis, es necesario realizar algunas aclaraciones:

1- no se trata de desvalorizar ni excluir a los tecnicos de cstog proyectos -sgj/
ria proponer el mismo fcnéméno que se cuestiona, pero a la inversa- sino de ég
vertir sobre ciertas posturas tecnocraticas -muy difundidas-;que desautorizan/
o descreen de las capacidades de una comunidad organizada; es una manera de sg
fialar, que sin la contemplacion del componente socio—cultura% (que sblo el po-
hlador puede brindar) es imposible disefar un verdadero procéso de desarrollb/
rural; vy

2- no es intencidn, al contrario, de mistificar el potencial comunitario; de [///
creer que la propia comunidad por.si sola, es capaz de superar dificultades [/
que padecen desde los origenes de su historia. Una comunidad, necesariamente,/
requierc y reclama cooperacién externa y en esto, no podemos llamarnos a enga-

flo; simplemente, por aquello de que el desierto también avanza sobre los hom-/

Entonces, de lo que se trata, es &c observar el . otro sentido que pueden adop
tar estos procesos {llamado de "abajo hacia arriba") y desde la propia realidad,/
desde los problemas cotidianos, desde las resistencias y posibilidades concretas,
desde la cultura de cada poblacién, gestar y hacer crecer los proyectos de desa-/
rrollo. Téecnicos con sensibilidad social y pobladores abiertoslal cambio, seran /

los pilares insustituibles en estos emprendimientos.

Los técnicos, acercando otros conocimientos que la comunidad no posee y que/



puedan resultar Gtiles, impulsando y efectivizando investigaciones, garantizando
; H
el rigor cientifico y advirtiendo sobre riesgos que otras experiencias similares
, _ | :

muestran; los pobladores, a su vez, aportando el sentido comin, sus saberes his-
téricos, asegurando la pertinencia y adecuacion de las respuestas a los requeri-

. : . . i
mientos de la realidad, clarificando sus intereses y deseos...l
Esta sintesis es posible -de hecho, existen diversas experiencias- y el ///

: !
CEMADI es, hoy por hoy en los Llanos Riojanos, quien mds ha avanzado en esta di-

reccidn,

2.2- Crecimiento o desarrollo? : : ! 5
‘ | o ;
Otra de las discrepancias que citabamos entre.los proyectos orientados a la

zona de los Llanos, era sobre la conceptualizacion acerca del desarrollo. Estas/

diferencias o debate tedrico (que se proyecta, inevitablemente, en las acciones)
i ;
no es patrimonio de una provincia o grupo de técnicos definidos, sino que se re-

produce vy multiplica en cada emprendimiento que posea estas cdracteristicas.

Los tres proyectos en cuestidn, deciamos, se autodefinen_como de Desarrollo
i
Rural Integrado; pero, como rasgo comin al comienzo de esta consultorfa -a excep
cion del de la CTZ que cstd en sus inicios- a medida que avanzaban en sus dise-/
1
flos, se iban ensimismando de tal manera {segin la reparticion impulsora) que per
dfan de vista la problemitica global. Por eso afirmamos que, al menos en las ins .

tancias primarias, mas quec "desarrollo'" presuponian. propuestas de "crecimiento"/

de algln sector en particular.

Por la salud de cualquier proyecte, los conceptos desarrollo y crecimiento/
no pueden ser confundidos porque el crecimiente de algGn grupo de la sociedad, /

no necesariamente significa un mejoramiento en las condiciones de vida en los de



mas componentes sociales; es mas, una evolucidn dispar generalmente agudiza las/
injusticias existentes, constituyéndose en un freno de mayor poder aln para las/

politicas serias de desarrollo.

1

La advertencia es necesaria, frente a la concepcidn bastante corriente de /
que con mejoramiento tecnologico o.incremento productive, es suficiente para con
cebir proyectos de desarrollo; es indiscutible que estos aspecfos forman parte /
insustituible de la estructura que se pretende modificar y que sin su progresoc /
es dificil imaginar transformacinnes de fando pero, por s{ solos, no garantizan/

un desarrollo integrado,

En escritos anteriores, sobre este tema, decfamos que una realidad rural no
i
se desarrolla por el Gnicq hecho de incorporar un tractor nuevo, de engordar el/
ganado, de acrccentar el rinde del cereal o de las pasturas; aunque basicos, son
| .

insuficientes cuando se ven tratados de una manera desvinculada de la problemati

ca global. \
}
! .
Ocurre, con demasiada frecuencia,‘que esta concepcion -que confunde creci//
miento con desarrollo- oriente sus mejores esfuerzos hacia aquéllos sectores /[//
que, a pesar de la crisis, estian con posibilidades de progresolinmediato si se, /
ven favorecidos con politicas de inversiones: naturalmente, eséos grupos -en [f//
cualquier realidad rural- son aguellos que poseen las mayores extensiones terri-
|
toriales, que acreditan titulos de propiedad, que tienen consiﬁgrables cantida-/
des de cabezas de ganado y que son permeables a la incorporacidn de tecnologlas/
de avanzada. Obviamente, estos grupos son los mas favorecidos,%los gue se ubican
en el vértice de la estructura social, los gque a pesar de las adversidades mues-«

tran siempre condiciones de vida digna y posibilidades de inversion,

. - . i ‘
Estos productores empresariales que, sequin la realidad rural que se trate,/

1
3



representan entre el 1%y el 10% del total de la poblacidn, no'pueden ser nunca /

-por la simple lectura de los nGmcros—;beneficiados prioritariamente por las poli

ticas de desarrollo.

Si esto ocurre, uno debhe preguntarse: puede tildarse de desarrollo integrado-
a un conjunto de acciones € inversiones que Gnicamente“alcanza a un porcentaje me
nor de la poblacidn? qué pasa con el resto de ‘los habitantes -superior al 90%- [/
que no se vé favorecido con estos emprcndimientos?. Y aqui, rétornamos al comien-

zo planteando, nuevamente, la dicotomia crecimiento-desarrollo,

Pues claro, cstas posturas siempre hablan de plazos,‘etaﬁas; que finalmente/
habri mis trabajo, mis inversiones y por ende, mejores condiciones de vida péra /
todos. El Unico plazo gque conocemos los que estamos comprometﬁdos con la estye-//
chez y la penuria en las zonas rurales, es aquel que marca -sin posibilidades de
réplica- la propia realidad: el auge de estas concepciones ha signado historica-/

i

mente -tal las cifras adelantadas- despoblamientos progresivos, incremento en la/

mortalidad, aumento del analfabetismo...

Un desarrollo endhgeno e integral no solamente debe preocuparse por el mejo-
ramiento productivo porque, aunque bisico e insustituiblé,.sbéle no garantiza el /
mejoramiento de caminos, la dotacidn de agua potable, la existencia de comunica-/

. . . : o . L’
ciones, la vivienda digna, 1a asistencia sanitaria, la educaclon adecuada o una a
limentacidn correcta. Porgue un mejoramiente productivo que no prevea una distri-

bucién equitativa de los ingresos, no sirve.

En este momento, es conveniente una aclaracién: no existe en nuestro animo /
+ « 7 . . . 4 * -.I - "
una oposicion al mejoramiento productivo -seria ingenuo e infantil- sino a la con

.’ .. » 4 =
cepcion en boga que sGlo considera producteres a los.propietarlos; cuando un cam-

pesino trabaja la tierra y sus potencialidades, aunquc no sea su duefio, es sin !
I



]
discusiones un productor. ‘ i

. - ) » '
Si vamos a hablar de un mejoramiento productivo que alcance.a todos los tra .
_ ; f
bajadores rurales.nao habri discrepancias, y coincidiremos conceptualmente en que
estamos frente a un verdadero proceso de desarrollo integradoé porque un proyec-

to asi imaginado, debe armonizar y coordinar esfuerzos en torno a la problemati-
ca regional total (salud, educacidn, produccion, vivienda, servicios) sin que //
i

l
ningdn poblador quede marginado de sus beneficios, '

En los proyectos que en la actualidad se impulsan en la zona de los Llanos,

- |
no se observo -al inicio de la asistencia técnica- coincidencias plenas sobre es
tos conceptos; es necesario fortalecer el analisis y arribar a sincronizaciones/

|
que elejen la posibilidad de esfuerzos alslados y dispersos. E
‘ !

D.3- EL CEMADI y su propuesta educativa-

En una de las tantas charlas que mantuvimos, el Coordinador de la Unidad O-

perativa Local del CEMADI (Prof. Juan Carlos Dietta) opinaba::"...no sé porqué /

se empefian en llamarlo Proyecto CEMADI; ya ha dejadorde ser un proyecto para ///
N i

. - l . i ) ‘ rd
constituirse en una realidad..." Esta simple anécdota, descubre con firmeza el a
\ 1 : |
. i . !
nimo y la concepcidn actual de los protagonistas de este empr¢ndimientol '
Saben, comprenden y son conscientes que han abandonado -paulatinamente- un/
| 0

plano de ideas y anhelos, para ubicarse activamente en el terreno de la accidn y

las concreciones.,

‘ o i ; .
Naturalmente, este sentir que hoy podemos evaluar como un resultado, requi-
rié de un espacio de tiempo abundante en debates, acuerdos y desacuerdos, acier-
. I
I
tos y errores; porque asi debe ser o, ‘al menos, asf{ lo asumimos en su comienzo./

Fstaba resuelto el aspecto normativo formal y planteados los conceptos que otor-
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gaban coherencia inicial y sentido a la estructura creada; el reto, en su momen=

i | i _
. [ - '-
to, se ubich en-el plano de la gestacidn de una propuesta cperativa, de un ofre-

cimiento funcional. Dicha tarea, caracterizd la dindmica de las primeras jorna-/

das de trahajo.
| o
Vs ' I ! I !
El desaffo se planted, originariamente, en la definicién deique tipo de edu

a - . - | - !
cacion era conveniente para los Llanos: la respuesta, llevd tiempo precisarla, /

- L] » . - - |
construirla, apropiarla y socializarla. Este preceso, si bien halechado rafces,/

dista bastante de estar acabado.

|
Se consensus la postura de que no habria desarrollo en la zona, si las poli
N I -——

. "

1
ticas respectivas no eran acompafadas por el sector educacion. 3i la educacion /,

no se constitufa en el sustento bisico del desarrollo, en el elemento que dotara
}
' |

. ; !
de coherencia al proceso, en el aspecto que garantizara la sistematicidad de las

- ] - . - :
acciones y la vinculacidn con la gente, no podriamos concebir un-desarrollo inte

gral.

Pero claro, la realidad educativa del momento'indicaba que la educacidn, a/

su vez, debfa sufrir ciertas transformaciones; que esa educacionino serfa eficaz
) 1

para acompafar procesos dc desarrollo; que era necesario comenzar a construir un

nuevo tipo de educacidn.s

Por un lado, habia que comenzar a desmitificar que educaciéé es solamente /
lo que acontece en las aulas y, por otro, que la misma es solo es patrimonio de/
los docentes. Era una manera de inieiar un camino, que nos seﬁalﬁra que una edu-
cacidn comprometida con el desarrolle no se agota en su estructura formal;;por g
la simple razén de que, en estas zonas empobrecidas, la mayoria de los poblado-/

res se encuentra fuera del subsistema escolar.

Este subsistema habia demostrado disturbios en sus capacidades de atraccion



plementariamente, habia que impulsar acciones que comprendieran a todos los ex-

pulsados del mismo.

Esa nueva educacion era el desaffo: que trascendiera las aulas y los moldes
~demasiado rigides- de los contenidos progréméticos, que ée vinculara al trabaje
y la produccidn, que aportara respuestas a los problemas élimenticios, gque acom
pafiara politicas sanitarias, que sec preocupara por las. viviendas que multiplican
endemias, que fuera vehiculo de cqpacitgcién laboral, que promoviera la partici

pacién organizada de la gente, que fortaléciera los rasgos culturales propios e

: ' .
impulsara la transformacién de los que no son (tiles, queise preocupara por la
. . .

. . !
escasez del agua y la sequia... :
: !

En todos estos aspectos hay un componente educativo,gquien asi no lo entien

da se encontrard con innumerables ‘problemas ‘para promover procesos de desarro-/
t ‘
con e s . L . .
1lo. Porque el deficit de las viviendas, por ejemplo, no se soluciona con camio

nadas de ladrillos y postes Gnicaﬁente; el}éampesino debe ' comprender y aceptar
- . . - i SRR ‘
porqué es necesario modificar su habitat, el peligro de la vinchuca 'y las, formas
; ! !
de combatirla, las bondades de otros bechos para captar el agua de lluvia. Si‘es

te proceso de toma de conciencia, de educacion, no .es cumplido, las dificultades

. o” . ) ! ! ‘
y problemas se seguiran reproduCLQndo. : C

Hoy latinoamérica vive un ejemplo palpéble de estos errores (o injusticias))

su extenso territorio se ve atacadp por el colera; este se ha establecido allf ,

donde la miseria es mis angustiante, mis dolorosa. Los medios de comunicacién, /
1 i
1

nos informan que en las villas de emergencia bonacrenses "...los pobladores no ;

toman conciencia de sus deberes, ni siguiera hierven el agua..."; que en Salta,/
]

| i
grupos de indigenas se internan en los bosques reacios a aceptar esta nueva for-
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i : ’

ma de vida {(coyuntural) que la emergencia sanitaria impone; que en Peri, muchos /

i
pescadores siguen consumiendo peces crudos a pesar de las indicaciones médicas.,

En todos estos casos ha faltado, entre otros, el aspectofeducativo y, al i-/
gual que con los postes y ladrillos, estos problemas estructurales no se resuel-/
ven de la noche a la mafiana con miles de afiches, tanques de égua potable o retre
tes desinfectados. Es un ejemplo més,iun triste ejemplo,méﬁ, del no respeto por /

. |
la vida de la gente (de alguna gentc); de sus necesidades, intereses y dificulta-

des. ' . |

De esta. nueva educacion hablamos; siendo conscientes que-a las injusticias /
! .
estructurales no sc las soluciona desqc la educ@cién exclusivémente; que las va-/
riables econdmicas, sociales y politicas son prioritarias pero que, adoptadas las.
decisiones pertinentes, la educacion debe estar:lista para présentar un nuevo ros
: _ . |
tro, diferentes funciones y claros coﬁpromisos; dicha preparacion, es también’ una
manera de exigir -desdc nuestro sector- urgencia en las transformacioneg. Esta //

nueva educacion es la que habia que comenzar a.construir. |

Las bases conceptuales fueron desarrolladas en el Seminario participativo de

t .
1990; en &1 se censensud que una propuesta educativa de este calibre, tenia que a
sentarse, necesariamente, en un curriculum localizado, en la participacion de los

pobladores y en respuestas integrales. Se daban asi, los primeros pasos para una/

accion sistemidtica y coherente.

Es obvio que las escuclas con sus docentes -por mas modificaciones que mos//

traran- no podrian cumplir con todas estas demandas; serfa ingenuo e injusto re-/
t

clamarles dichas funciones en su totalidad, porque estan mas alld de sus posibili

dades estructurales. Si le podemos solicitar, una preocupacioén creciente por es-/

tas adversidades sin que ello signifique, la obligacidn imperiosa de hallar las /
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soluciones.

i
1
P
# . .
En la bisqueda de respuestas s¢ imponia, entonces, una doble via de trabajo/

i
. . ' . o]
-como lo adelantaramos paginas atris- para que ningin campesino {ese es el anhelo,
el objetivo final) se quedara sin gozar de los-beneficios que la educacion puede/
otorgar.
L
Era neccsario consensuar, que todas las instituciones de bien comin--compro/
. t , .
metidas honestamente con el desarrollo local- debian y podfan vincularse activa-/
mente a la educacidn y sus programas de actuacidn; que todos los vecinos, segin /

las posibilidades individuales, circunstancias .y momentos, podian transformarse /

en agentes educativos.

§6lo un andlisis mal intencionado, puede suponer que esto desjerarquiza a //
las escuclas y sus maestros; contrariamente, nada puede prestigiar mas a dicha //
institucién que un poder de convocatoria real, que garantice la movilizacién comu

nitaria y todos sus recursos con ansias de cooperacion educativa.

Esta doble via de trabajo se orlentd, por un, lado, a debatir y proponer res-
puestas superadoras a ciertas disfuncioﬁalidades éue la educacidn formal presenta
y, por otro, a descubrir y aplicar-éstratcgias que facilitaran ;l acceso de los /
marginados del sistema, a situaclones e@ucativas que les permitieran conseguir //

condiciones de vida dignas. La convencidn actual, tiende a identificar estas dos/

modalidades como formales y no Tormales,

Los docentes, en su conjunto, reconocian la urgencia de modificar los curri-
cula actuales, porque no respondian a las necesidades de la regidn y sus poblado-
res. Por presencia, alcances e historia; se creyd conveniente estructurar las feg
puestas sobre la realidad del nivel pri@ario y las escuelas agrbpecuarias, sin ]/

que esta jerarquizacion, significara la exclusion del resto de las instituciones.
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La constitucion de un eje en las transformaciones, coordinando prioritaria-
mente a estos niveles, perseguia la intencidn de delimitar ndcleos dinamicos de/
innovacidn, que tuvieran la suficiente fuerza como para aglutinar en torno a e-/

llos -y sus propuestas- los mejores esfuerzos del resto de 'lasiestructuras educa
i f : T

tivas.

Se acordd la metodologfa de proyectos, parasiniciar la transformacidn curri
cular; este proceso, presentaria como rasge distintivo su gradualidad, su expan-

. . . . . : 4 l . ‘
si6n progresiva si las ecvaluaciones periddicas asi lo recomendaran, su cariz par
ticipativo y, fundamentalmente, cl matiz de que las experiencias serfan implemen

tadas por alumnos, docentes y padres de ambos niveles.

Los proyectos a elaborar, tendr{aq la particularidad.de estimular la inte-/
gracién de diferentes arcas del conocimiento y se asentarfan sobre el trabajo y/
la reflexién compartida de todos sus protagonistas. Tendrian UA sustento real, [
concreto -y no meramente verbalista- y de alli la condicion de ‘estructurarse so-

bre la produccién, el trabajo y aspectos de la realidad local y regional.

Se habld inicialmente de proyvectos simples y de aplicabilidad cierta, no de
areas, y esto también tiene sus fundamentos; se quizo, de esta!manera, evitar el
riesgo de imponer relaciones entre asignaturas ylconocimientos;por considerar //
que es la propia realidad y sus problemas, la que tiene que Indicar las coordina

ciones convenientes,

Las areas seran, segin la presuncion inicial, el resultado final de este //
# . - . -
precceso, No su comienzo; las areas deben construirse, sequn los reclamos de una/

realidad y no por exclusivas exigencias teoréticas.

Dichos motivos, también condujeron a los docentes, alumnos y vecinos, a no/

iniciar las discusiones sobre los contenidos de los nuevos planes y programas; /



se coin¢idid en que los mismos, al igual que las areas, serian rFsultado del pro-

ceso. Los problemas concretos y las actuaciones cotidianas, sefalar{an las modifi
: : : i i |

caciones o incorporaciones a realizar; entonces, simplemente, la propuesta no fue

un conjunto de asignaturas 'y contenidos (organizados de una u etra forma) sino u-

na metodologia para construir colectivamente el nuevo curriculum,

En este contexto, se comprende el porqud de los seminarios participativos y/
de los proyectos resultantes (que citiramos al comienzo de este trabajo); la pro-
pia comunidad educativa, ya se encuentra actuando solidariamente en la propuesta/

de disefio curricular,
i

Los proyectos elaborados y gue seran desarrollados durante 1992, se consti-/

tulrin -fruto de las evaluaciones y correcciones correspondientes- en la base es-

tructural de una propuesta mas acabada en 1993,

En lo que respecta a la otra via de'trabajo -de evolucion y%aplicacién simul
tanea con la formal- puede decirse que insumié grandes esfuerzos. Ambas vias de /
actuacion enfrentaron resistencias de di%erentgs.facturas; la primera (en el ana-
lisis), la resistencia natural de estructuras y personas bombardéadas por modifi-
caciones que raramente llegan a resultados satisfactorios (tal l? realidad del //
sub-sistema formal) y que vefan a ésta como una "pretendida innovacidn mis"; y la
segunda, con un campo totalmente virgen ¢n emprendimientos de es%a naturaléza, //
que determind que una poblaéién no observara con claridad la relacion existente [

entre esta propuesta y lc que ellos entendian por educacidn. i

Estos temores, resistencias o rechazos (parciales, por supuesto) ante la ///

"sospecha de lo conocido" por un lado y, ante lo "absolutamente desconocido" por/
i

otro, indujeron al equipo coordinador a basamentar su estrategia en el contacto !/
i f

directo con la gente; al diidlogo, debate y anédlisis permanente con los pobladorés.



| .
| f
l' - - + In - .1 :

Esta presuncion inicial -sustentada en expericnclas preVL%s y confirmada //
posteriormente por los hechos- orientd a la medalidad no formal, a hacer racio-/
I - s T ’ 3 3 - ;

nal y socializable la nueva concepclon educativa y su importancia en los proce-/

s0s de desarrollo y, a promover la“parficipacién organizada derlos habitantes,: /
‘ ]

' ' !

en torno al fendmeno educativo como componente fundamental en los emprendimien-/
' ‘ ‘ |

tos transformadores.

!
En este contexto se¢ ubican los encuentros y .asambleas abiertas, con todas' /
las comunidades presentes en el area geografica de aplicacion del proyecto; en /

todas ellas se fuc promoviendo, secuencialmente, la polémica franca y la necesi-

dad de coordinar esfuerzos. :
|

La reunion masiva de fines de l99l,.signifié6 el corolario de una p?imer?//
instancia de animaciin poblacional; en ella quedd constituida,}formalmen;e, la A
samblea Comunitaria. Esta, no es otra cosa que un espacio part?cipativo’para que
todos los vecinos dispuestos, expongan v analicen lo que consiﬁeran deben ser //

los alcances de la futura educacion regional. ‘ L

Dicha circunstancia, expresé la capacidad de los pobladores para autoconvo-
carse y organizarse en aras de un objetivo comin; de aqui en mis, el desafio se/
ubica en disefar las acciones pertinentes que le oterguen sentido a la convocato

ria.

En otras palabras, sc¢ ha fijado la. estructura participat%va y .las normas de
funcionamiento, el espacio geografico que comprénde, las 5reaé y niveles merece-
dores de atencion y las probables estrategias que otros empreédimientosrindican/
como vilidas; todo ello en un contexto merecedor de las mejores expectativas. //

Ahora, el pensamiento y la accion colectiva deben dirigirse al planeamiento pre-

ciso de las acclones a desarrollar.



La apertura de esta etapa, comprendevel-qnélisis meduloso de lo qué sc:dcbe
haéer para mejorar la educacion, priorizar aguellos grupos poblacionales de aten
cion inmediaté.y jerarquiéar, por ende, las operaciones concretés; de alli en //
mas, el CEMADI y otras instituciones facultadas, llevaran a la accién dirécta !
las estratégias y actividades pensadas para mejorar esta educacién regional en /
crisis,

Se espera, en base a los debates ya realizados, que el centro de las preocu
paciones comunes se estableceri en defredor a la educacion bdsica (alfabetiza-//
cidn, salud,rvivienda, nutricion, etc.), dé la capacitacidn laboral; de la promo
cion cultural y de la animacidn social: cbmo asimismao, de las estfategias'innovi

doras que permitan mejorar los alcances y la calidad de la educacion formal.

Todas estas actividades, en su conjunto, daran forma ~-progresivamente- al /
Plan Educativo de la Asamblea Comunitaria; este, en sintesis, no seri otra cosa/
que el resultado concreto de la participacion organizada, en torno a problemas /

que son de padecimiento compartido.

Su caracteristica esencial, estara en el hecho de ser una propuesta surgida
de las propias necesidades locales y con el animo de utilizar al miximo los re-/
cursos existentes; su particularidad mas notoria serd, entonces, la de generarse

en la propia realidad y a través de los protagonistas directos,

Probablemente aqui, en este hecho, radique la garantia de construir una edu

cacion eficaz en el acompafiamiento de politicas de desarrollo.

La doble via de actuacidén implementada hasta el momento, pretende conformar,
en sintesis, una educacidn (til frente a las transformaciones estructurales a em

prender. Una educacion, en condiciones de sustentar las decisiones politicas que



‘ i . ) .
se adopten como asimismo, aquellos proyectos gue se apliquen en materia de promo

cibén productiva, econdmica y social, cuando los mismos tengan un claro objetivo/

i
|
de impulsar un desarrollo rural integrado.
. . N . . . . | .
De prosequir -sin altibajos- esta evolucion insinuada, la educacion en pro-

|
ceso se constituird en un instrumento confiable, para todos los sectores que hoy

alimentan preocupaciones serias en torno a la superacion de las condiciones del/
!

no desarrollo. !



UN MODO

DE CONCLUIR



Después de cumplidos los tiempos asianados a esta segunda consultoria, era
coincidencia generalizada -en analisis con los agentes provinciales- que se ha-
- - = - - [ * * » 4 )

bian cumplidos pertinentemerite con los cbjetivos inicieles. La satisfaccicn, en

- + * I
tonces, era el resultado visible de las acciones ejecutadas !

El esfuerzo habia sido intenso, y esc se ﬁotaba, pero créc{a la impresiéﬁ/
que se estaba frente a un proceso .en plena consolidacion y fo?talecimiento. El/
tiempo y el trabajo no habian sido en vano y, mas alla de las dificultades y ad
versidades, comenzaba a visualizarse el sentido e itinerario de una propuesta /

colectiva, pretendidamente transformadora. , i

Se habia dado cumplimiento a las acciones de modalidad formal, cuanto a //
las de modalidad no formal; en la primera de ellas, las escuelas disponen de un
conjunto de proyectos que significan ;l detonante concreto pafa el inicio de la
construccion curricular y, en la segunda, se han establecido las bases normati-

- . . * . N L]
vas para una participacion comunitaria organizada.

El desafio ahora, como en todos lcs proyectos de esta factura, tiene un //
nombre definido: continuidad; esta prosecucion o insistencia en las actividades
impulsadas, es clave para no alimentar -a nivel comunitario- una nueva frustra/

.’
crGn,

£i los proyectos educativo-productivos son. desarrollados, pero no evalua-/
dos para ser mejorados o modificados, seran de poca utilidad;%ei proceso habra/
quedado en el arranqgue del camino. Silla movilizacidn poblaciénal alcanzada y- /
el orden adquirido, no se constituyen en sustento para la elaboracion de un ///

Plan Educativo Regional, es muy factible -casi seguro- que se multiplicara el /

sentimiento de impotencia y por ende de postergacion de los vecinos.



. | '
Es presuncion, en este momento, que la continuidad sblo podra ser garanti-

|
v
i
t
¢

zada en la medida que las decisiones pol{ticas se crienten -tal lo esperado- a/

vigorizar esta realidad comunitaria y, el aporte técnico, hacia objetivos comu-

nes que signifiquen deponer actitudes sectoriales. en beneficib del conjunto.

Fn las jornadas de evaluacidn final, con el equipe coordinador del CEMADI,
se acordaba en la necesidad de ir dotando de mayor contenidc -progresivamente-/
a este intento poblacional. En este contexto, se colncidia, en gue la nueva ///

"Propuesta educativa"™ deberia poseer como prioridades a:

1- prosecucion en la aplicacion del nuevc-diseﬁg curricular e% las escuelas a-/
gropecuarias, mediante un seguimiento cercano de lcs proythos elaborades;

?- avanzar en la modificacion del curffculum de escueslas primérias -ya insinu&/
do y en proceso- para incorporarlas activamente a la actual realidad de cam-
bios;

3- disefar altcfhativas en la educacién del adulto, rcferidasia la cducacién'bé
sica, capacitacion laboral, comunicacion cultural, animacién y promocién‘co-
munitaria; y ‘ !

;

4- expandir el nivel inicial -bisicamente los jardines de-infantes- con estrate

gias no convencionales con posibilidades ciertas de aplicacién: concentra-//

cibn de alumnos, capacitacidn de madres o maestros para oficiar como estimu-

ladores tempranos, jardineras itinerantes, etc.

Todas estas acciones, permitirian ir avanzando en una propuesta "integral®
que no perjudique a algunos niveles o grupes poblacionales en particular; se //
_corporizarfan asi, los conceptos claves que fueron construfdoes y socializados /

al comienzo de la experiencia.

Estas acciones sugeridas, deberian ser reforzadas y fortalecidas, mediante



una dekle via accional complementaria:
|

a) la constitucidn definitiva de los Consejos Educativos Locales en Ulapes y /
El Totoral, que permitirian ”@crrar" el diaérama’normativ§ de participacion
vecinal; vy ‘ E

b) la consolidacidn, con mayores alcances y sistematicidad, de un proyecto de/

comunicacioén integral en el drea; es decir, la utilizacién racional y pro-/
: . i ‘
! ' ” ' - . I l x -
© gramada de la radio, television, periodicosiy de los folletos, diapositivas
! ! 3

y videos que se generen. Aqui también encontramos, la necesidad de dar for-

ma a la biblioteca mévil de la Asémblea Comunitaria. ;

1

1
|
i
i )
|

Todos estos aspectes, en su conjunto, garantizarian -desde el punto de '//
. ! ; ! i
vista técnico- la continuidad de la experiencia;j-junto a otros que deben imagi

. .z % . [
narse y aplicarse, iran colaborando en este proceso de construccidn de una nue
- B 1 —

| | ;

va educacidn regional, que sirva eficazmente a'los proyectoside desarrollo ru-
b I

ral integrado que se ejeciten. % ! '

i |
l ; : j P |
Si esto es posible, @] esfuerzo.de lcs pobladores de un. drea rural exten-

s .
sa, no habra sido on vano... - i
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ANEXO 2 -

PROPUESTA REGLAMENTARIA DE FUNCIONAMIENTO DE LA ASAMBLEA COMUNITARIA

LA COMUMIDAD EDUCATIVA Y LA ASAMBLEA COMO ORGANOJRESOLUTIVO 1 ‘
| |

La realidad de los Llanos RLOJHHDS, a pesar de los aspectcs comunes, se pre-

l >

e e e em e e —— =

senta heterogénea. Esta diversidad de Situaciones ante problemas compartjdos, es-

timula a extremar esfuerzos en la busqueda de ectrateglas adecuadas.

Observamos areas con alta concentra01on pob]a01onal ¥ otras en pleno procéso
de despoblamiento y, naturalmente, los SGFVLCLOS‘generalES (educacxon, salud, co-
l
municaciones) presentan diferentes gra%os de alcqnce Y eficaciq. La educacion Tno
podria ser de otra manera- también =e ehcuentra sometida a un dispar desarrollo.

‘. R
Asi, encontramos zonas con sistemas educativos consolidados (existencia de /

todos los niveles ae enseflanza) y Otrdo con ofreCLmlentos que no alcanzan a satls
I

facer las demandas de las ccrnunidades (falta de jardines de infantes, escuelas de

maestro dnico o grados miltiples) )

' !
Este pancrama, comin a todas las zoras rurales, puede cjemplificarse por me-

: |
dio de los siguientes indicadores: s

. [ pe . ‘ w
a) no adecuacién de los curricula a las- caracter{sticas locales;

b} incoordinacion entre los diversos niveles del sistema escolar; '

¢) superposicion de accicnes de las instituciones del Area que estan comprometl -/
I

das con el desarrollo rurzl, a pesar de que las dlflcultades son compartidas;y

d) un uso no apropilado de los recursos humanos locales, de 1nfraestructura o equi

pamiento.,

Estas diversidades o disfuncionalidades nos indican con meridiana claridad,/



i ; s |

i

i | !

la necesidad de impulsar un proceso de participacion vecinal tendienteé a lalinte

gracion de esfuerzos; en otras palabras, marcan la necesidad de generar un espa-

cio de reflexion, anilisis y propuestas, que ayude a generar respuestas que cola

boren -progresivamente- con la superacidén de la crisis educativa.
‘ ' t

i

Se plantea, entonces, la conveniencia de impulsar un debate organizado en /

el irea; de promover la constitucidén y funcionamiento de la Comunidad Educativa/

- Local, que tendra en la Asamblea Comunitaria a:su maximo drgano resolutivo,

. Y !
Fsta Asamblea Comunitaria estara conformada por todos aquellos que deseen y
. i ‘

puedan participar en educacidn y, especificamente, por los representantes de las
. !

irstituciones soclales de la zona, siendo inviolable el mandato democratico de /
| !

los exponentes sectoriales. ' ;

i
- - rd - . ” - ! N -
Su funcidén serd eminentemente.técnico-pedagdgica y se orientara a:
. | . |
1) cooperar en la planificacidn educativa del &drea;

2) impulsar coordinaciones institucionales; y ‘ ,
I

3} evaluar la marcha global de la educacidn zonal en relacidén a Jas necesidades,

1
intereses y problemas locales., i
1

Este organismo participativo, para su pleno funcionamiento, dictara sus pro

pias pautas organizativas que garanticen practicidad, pertinencia y eficacia que,
. i i _
en suma signifiquen el alejamiento del peligre,de la burocratizacion.

Un espacio participativo, asi concebido, para analizar,. proponer y ejecutar/
- . ]
. o .
acciones, comprendera entre otros aspectos, a los siguientes%
' |

a) deteccion de las necesidades, intereses y problemas del medio;
b) formulacidn de objetivos tendientes ‘a darles respuestas y' elaboracion de pro-/
|

yectos educativos gue ayuden al logro de los mismos.



c)

d)
e)

f)

g)

h)

i)
k)

1)

m)

n}

L
y 1
: | ] :

promover la generacidn de estrategias no convenciocnales que ‘alivien la situa-
i

cion actual (concentracidn de alumnos, nuclearizacidn, docentes itinerantes,/

| '
I

educacién a distancia); ; | i |
1 i i ' '

. s o . . ' : )
identificacion de agentes educativos presentes en la zona;
I . i

fomentar por medio de diferentes actividades, una actitud cooperativa'y soli-

v

1 . s i

. . [ ; :
daria entre los vecinos; ! ‘ v ‘
1 i . ;

estimular acclones que permitan una atencion iptegral de los alumnos en sus:/

aspectos fisicos, psiguicos y sociales;

|
i
promover accliones que atiendan a la poblacion adulta y a nifies menores de 6 a
: | ' ) T
fios, que hoy no acceden a la educacidn;
incentivar, frente a problemas comunes, la coordinacidn operativa de institu-
‘ | ! r

ciones sociales, educativas, productivas, etc.;

apoyar el perfeccionamiento y actualizacion del persoral docente y agentes e-

accativos en general;
;

establecer relaciones con otras comunidades educativas;

promover procesos de investiga¢iones participativas en el seno de las comuni-
! ' t
dades; ‘ _ i E
proponer y ejecutar acciones concretas gue contribuyan a desarrollar modalida
] ' i

des de educacidn no formal; ? : l a

!

‘ | _
estudiar y proponer alternativas curriculares que estimulen a las institucic-

nes educativas, a vincularse activamente con las caracteristicas sociales, //
culturales y con la produccidn j el trabajo predominante en el ares;

diseflar y ejecutar acciones que permitan mejorar la cemunicacidn en el area y
la difusidn de los resultados obtenidos;

evaluar de manera sistemiatica y permanente, la§ acciones imaginadas que estan

en procesos de ejecucion.



1
H

Se espera-que con la iniciacidn progresiva'de estas acciones -qué no agotan
la potencialidad de la Asamblea Comunitaria- se dara comienzo a un proceso en /!
que estaran comprpmetidos por igual padres y vecinos, representantes de organiza
ciones de base, de los servicios, de la produccién, del gobierﬁo y de los estu-/
diantes, en torno & un problema qﬁe a todcs afecta como es la propia educacion /

de la comunidad.

Se ingresara asi, sin dudas, en.un proyecto colectivo de una nueva educa-//
cion que tendrd como cometido general el comprender a todos los grupos de edad v
que ébarcarﬁ a todos los problemas del individuo como miembro de un grupo social;
en sintesis, en un proyecto colectivo que transforme a la educacion en un sopor-

“ te esencial y protagonico de los procesos endogenos de desarrollo rural regional.

LA ASAMBLEA COMUNITARIA Y SUS PAUTAS DE FUNCIONAMIENTO

1- El propdsito general de la Asamblea Comunitaria —cbmé espacic abierto a la //
participacion- serd el de diseﬁaf, estudiar, aprobar y ejecutar proyectos educa-
tivos con beneficios colectivo que, progresivamente, vayan alimentando la coﬁs-/“
truccion de una propuesta inncvadora global_que vincule a la educacidon con las /

. caracteristicas propias de los Llanos.

2- La Asamblea Comunitaria se constituird con todos aguellos pobladores que de-/
seen emitir su opinidn sobre la educacién y su protagonismo en proyectos de desa

rrollo local.

3~ Seqlin el cardcter de la Asamblea, se distinguirdn dos grupos definidos de pro
tagonistas:
a) todos los participantes tendran derecho a emitir opiniones y formular pregun-

tas, cuando el caracter sea DELIBERATIVO y CONSULTIVO; y

]
M R |
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|

b) cuando su caracter sea RESOLUTIVO, las dQCLSlOHEb les adcptara el congunto;de
pobladores que acrediten por escrito una representa01on-1n5t1tucxonal Y, ade-

. ’ ; ! | |

, . : P ’ |
mas, aquellos vecinos propuestos y aceptados por la Asamblea. : '
: b i

R

1
i !

4- la primer Asamblea Constitutiva, por tratarse’de un procesd de participacién/
I

progresiva, serda RESOLUTIVA y todos los miembros presentes tcndran VOZ ¥ voto en

la aprobacidn de los Fundamentos, Reglamcntoq Y RGSDOHSQbLlldadeS gque 51gnaran /

sus caracteristicas futuras. E' ; : :

5- Por su amplio caricter y para garaniizar la'aperatividad yEeficacia en las ac
ciones, la Asamblea reconoce al CEMADf como el Grgano ejecuto;,més'dinémico de /
las resoluciones que adepte. i
! : ' ’

”, l ”
6- Existirin dos tipos de Asamblea: las ORDINARIAS que se reuniran cada 4 (cua-/
tro) meses, y las EXTRAORDINARIAS que se constituiran cuando las convoquen el [/
CEMADI o el 20% de los representantes institucionales ¢ de los vecinos en gene-/

ral,
7- La Asamhlea serd presidida por tres miembros: Presidente, Secretario de Actas
y

1

y Prosecretario, que seran elegides en cada reunidn. Sus funciones seran:

a) DEL PRESIDEMTE: ~ ' @

. cocrdinar la Asamblea y firmar notas, sesiénes, actas y fodo documento del/
organismo; . ! é

. (ecidir con su voto cn caso de cﬁpatc;

. dirigir y mantener el orden de las deliberaciones;

. velar por la buena marcha del organismo observande y haciendo observar el /
:reglamento y resoluciones de la Asamblea.

b} DEL SECRETARIO DE ACTAS: ! \

Redactara y firmara el acta respectiva que asentard en el libro correspondien

te.



¢) DEL PROSECRETARIO:

' [
Asistird al Presidente en la organizacion y coordinacion de la Asamblea,
I

8- Las autoridades electas continuarin como tales, hasta la efectivizacidn de la

proxima Asamblea en que podrin ser reelegidos o suplantados.

Este mecanismo permitiri dotar de continuidad a las reuniones y posibilitar3 res
) : ‘ d

! |
! ;
ponder con rapidez, frente a la aparicidn de situzciones no contempladas o que :/

1 ' - . . !
deban producirse er ese lapso (representaciones en diversos ambitos, gestiones /

- .- e . ‘ s
varias, recepcion de proyectos, elaboracion del temario de la proxima Asamblea,/

convocatoria a Extraordinarias, ete.). . .

. : . r . ' i i
9~ La Asamblea Comunitaria elegira dos miembros para refrendar el Acta respecti-

i
]
! b

|
10- La Asamblea Comunitaria deberd sesionar con la asistencia del 20% de sus re-
| ]

]
N 1
va. ; - | !

r

- : . ‘
presentantes y las decisiones seran tomadas por simple mayoria,'

11- La Asamblea Comunitaria estard facultada a organizar comisiones para los fi-

. | S
‘ l

1

nes que considere necesarios.

v

i

[, i .
12- Al finalizar cada Asamblea, se fijara el lugar y fecha de realizacion de la/
proxima Ordinaria. i

| |

| : o

13- La Asamblea Comunitaria establecera!los mecanismos que creagconveniente para
. . |

el resguardo y difusidn de la documentacidn que genere, ’

i

14- 5i bien el caracter general de ‘la Asamblea serd activo, dindmico y basado en
I |

. . sy .
programas de acciones miviles, procurard establecer un domicilio de las autorida
1 —
!
. S o ] '
des para la recepcién de las inquietudes ccmunitarias. Se apelara, en este caso,
[
- . ' 3 . - 3 - I
a la buena voluntad y sclidaridad de las instituciones del medio que puedan ce-/

3

der, para tal fin, algunas de sus dependencias, 7
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RESPONSABILIDADES DEL CEMADI FRENTE A LA ASAMBLEA COMUNITARIA

! | |
i 1

1
I
]
H
'
'

-
|
i
]
E
|
i

; : | )
El CEMADI, por sus bases le-islativas, recursos humanos capacitados y, afect.

I

. i ! I | \
dos especialmente a tareas educativas-vinculadas -al desarrollo integral de la re

gion, por su tiempo de actuacidn .en terreno y por.la propia estructura operativa
: .
: | . '
aparece como la institucién local que mejor resume globalmente, el espiritu part
: 1 i i
L3 - ' £ I » )
cipativo e integral que caracteriza ala’ Asamblea Comunitaria, razon. por la cual

se constituird naturalmente, en uno de los brazos.ejecutores.mis dinimicos de la

acciones que la comunidad decida.

L. | : :
Sin perder su independencia como institucion-del medio con sus propios obje

tivos, sera el responsable principal de trans®ormar en hechos concretos los anhe

s . .y N

los comunitarios y de vincular las necesidades y posibilidades de los grupfs con
. : | '
- - - = T - i N ) » ! - .
las instancias de decisién colectiva; por esta razon, la Asamblea Comunitaria in
. 1 f

centiva y estimula al CEMADI a: :
|
1) disefiar proyectos educativos, formales y no formales, que arrojen beneficios-

sociales. ;
I
2) ingresar al seno de la Asamblea Comunitaria -para su estudic y aprobacidn- lo

- proyectos que origine.

3) recibir para un andlisis técnico de factibilidades, aquellos proyectos que, 1

gresados por otras instituciones scciales, seran:considerados de importancia

L . ;

para la regicn. ‘ . |
' |

1

4) ejecutar aquellos proyectos educativos que la. Asamblea Comunitaria haya decid

do concretar.,

5) ampliar sus propias dreas operativas con otres recursos

|
ihumanos de la comuni-

dad, seqin sean las caracteristicas y necesidades de los proyectos, siempre /

con el chjetivo del éxito en las acciones,
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'\
.

'

!

. » ﬁ E e
convocar, segun los plazos de funcicnamiento de la Asamblea Comunitaria, a /

las reuniones ordinarias y extraordinarias. . ;
1

‘ i
[ “ ! l
disefiar, junto a las autoridades democraticamente elcctas,}cl orden Pcl dia/

i L

R . : ‘ ' i

y temario de las asambleas a ejecutarse periodicamente. ; ’
|

evaluar los resultados .de las acciones emprendidas y someterlos a considcéa—
cién de la Asamblea para su correcciin o cortinuidad. ; 3 z
f r
estimular el funcionamienteo de la ﬁsamblea, generando estrategias que multi-

: : : ' !
pliquen, sostenida y progresivamente, la participacion de Pos vecinos en tor
no a las dificultades educativas compartidas. E :

'
] ]

|
i . ; | | .
- o )
I
!
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ANEXD 3:

PROGRAMA DE SEMINARIOS PARTICIPATIVOS

e o o e et em —— . E— et A n i S e me R e e e e 4 SR M e A e Sm R em eee e SR

PRESENTACION

= ; S 5,1
Como parte del proceso iniciado en 1991, que ;somete al -debate y analisis /1

las relaciones entre educacidn y-produccién, .surgen estos seminarios en las po-/
. L o ' .
blaciones de Ulapes y El Totoral, con la intencion de vincular al sector educati

vo con proyectos de Desarrollo Rural Intcgrado.

En este contexto, el Centro de Educacion, Medio Ambiente y Desarrollo Inte-
grado de los Llanos (CEMADI), con el asescoramiento del Consejo Federal de Inver-
siones (CFI) impulsan dichas jornadas conveneidos er gue solamente la participa-

cién real de los protagonistas permitird generar y aplicar respuestas efectivas/

a las dificultades detectadas.
Csta instancia de trabajo, quizas la méS'importante,-posibilitaré construir
. . . |

royectos especificos de actuacion compartida ara asociar definitivamente a 1:
Y z ) ’ ‘

r

educacion con la realidad de los Llanos. Por este motivo, :son grandes las' expec-

r

. . t
. . - i .
tativas de la Unidad Operacional Local al convocar a docentes, alumnos, técnico:
| - | -
autoridades y vecinos para continuar disefiando soluciones -a.nuestros problemas.
‘ !

|
L 1

Esto surge, en sintesis, de un proceso ininterrumpido de imaginar cons-/,
? . i '
i t .

truir una nueva educacién sustentada en la produccidén y el trabajo en zona.

!

OBJETIVO CENERAL

[ . |

i

i
|

iconcrctas,.la integracion de diferentes areas

7 .
- Favorecer, a traves de acciones

del conocimiente que conforman el curriculum, y a su vez, vincular a las inst

* * £ *
tuciones educativas entre st y con su medio.



OBJETIVO ESPECIFICO

| |
' i
i !
1 | |
i . | |
| :
| !
|

| g | ]
- Construir, localizadamente, proyectos educativos de actuacion compartida que/

i

se estructuren.y conformen sobre laiproduccién y el trabajo existente y nece-
! ' N ; 1

- s i
sario en el area. i
N S
I
1
1

INTRODUCCION AL - TRABAJO

Es ‘conocido que muchas de nuestras dificultades, podrian superarse si 19-/
: |

graramos coordinar esfuerzos frente a los problemas compartidos; pero tambien /
i ‘ I

: . R . ‘ t
es harto sabido, que estas coordinaciones no aparecen mégicamente por el solo‘/
' : i

hecho de disefiar -de arriba hacia abajo- graficos u.organigramas que, de esta /
H | |

manera, habitualmente se desvanecen cuando entrén'en contacto con la realidad.
f : i
| ‘ | :
Es como que el tiempo, las experiencias y el sentido comin, nos indican;//
que la Gnica forma de avanzar hacia la integracion es por medio del trabajo con
‘ i ! | \
* I .
creto; y ese es el desaflo actual: construir proyectos educativos socialmente G
] 0 1 —_—
|

. . . * - R .
tiles que nos impulsen, progresivamente,. al-centro de esa lntpractU3016n tan ne

cesaria. j ' i

!
Disefiar proyectos de esa naturaléza, no es tarea sencil%a pero si posible:
solo ¢s cuestidén de iniciar el camino... La realidad se aparéce como una estruc
tura total y siempre la construimos c;njuntamcnte: superar l&s dificultades que
ella nos ofrece es responsabilidad dc‘docentes,‘alumnos, autoridades, técnicos/
y vecinos; es decir, de aquellos que, de una forma u otra, la vivimos cotidiana
: .
|

mente. ! ‘ E |

Por este motivo, los primeros inconvenientes en superar serdn los emergen-
tes de la exclusidn ecucztiva, que a veces se-realiza de los padres y adultos,/

de la desvinculacidén operativa entre las instituciones educacionales (principal



mente primarias y medias) y del divorcio que suele cstablcceqsc entre las areas
de formacidn gereral y las especificamcntc.técnicas.
!
f . 1 ‘
Un proyecto productivo y socialmente wtil debe ser, en sus comienzos, rea-
i i '

- lista'y de facil aplicacidn; debe asentarse sobre una:produccidn necesaria para

L .
las familias pero que, a su vez, no genere-rechazeo; debe utilizar aquellos ele-

1 3

I N
mentos o aspectos de la situacion lacal que hoy estan desaprovechados; debe edi
1 .

. .z } ‘ ‘
ficarse sobre le actuacion de les recursos humanos que en estos momentos se en-

t !
b I
i : !
!
I

cucntrar disponibles,

SUGERENCIAS METODOLOCTCAS |
‘ i

1- Recepcidn, inscripeidn de partjcipantes .y entrega de credenciales.
\ [

2- Apertura. | 3

3

Lectura del Programa o
. i i I . |
s . . . | . * ‘
i 4- Exposiciones: "Proyectos educativo-productivos SOClalmentEithlCS" a cargo /
1 ‘ ' ; i i

|

n

del Consultor del Consejo ‘Federal de Inversiones.

E ‘ i :
"Provectos productivos con financiamiento externo proveniente/

. .

del Llamcay" a cargo de perscnal ‘técnico de la Subsecretaria /

. . I f
de Industria y Minerfa de La Rioja. [ :
. ! | - j
5- Conformaciin de grupos de trabajo heterogéneos, y eleccidn de un secretario/
, : 1
coordinador y un secretario relator en'cada uno de ellos. }

6- Lectura y analisis de las conclusiones finales del seminario "Educacién Ru-/
ral en pequeflas comunidades de zonas aridas" Chepes, 23 y 24 de noviembre de
1990, i

i

7- Identificar y elegir dos alternati#as, en- aquellas iareas pfoductivas de la /

realidad, que posean condlciones para su tratamiento.



L
1
'

_ | . . 3
Cada grupo procederad a elaborar proyectos educativo-productiyéy

Gtiles, que en algunos casos reque;irﬁn financiamiento exﬁerno
L .
no, para cuyo trabajo se recomicndé:
8.1- Formular los objctivos.—gcnerales'y'espécificos~, 5reé de apli@aciéniy/
-las fuentes de donde provendvﬁn-dlchos recursos, . ;
|

E
§.2- Precisar los insumos requerides y los costos que demandaria suiaplican/

: [

cidn. P : ! |

‘ i .
8,3~ Identificar las formas en que?el proyecto serd apropi%do por la comu?i- i
dad vural. - . E é ? f ;

8.4- Puntualizar la manera en que %l proyecto {ntegramcnte} sera ut;lizadé /
en cada institucidn educativa?nfectada;como parte‘deﬁ curricuium anyal,

. i .
constituyeéndose cn una situacidn de aprendizaje permanentey y el benefi
b ' '
. i '
cio social y econémico que se'obtendra del mismo. J ‘ i
] i ! i i

8.5~ Identificar los recursos humanos necesarios.y que seran rcsponSableside

su aplicacion. Seria conveniente CIscriminar. las furciones que les co-/
‘ : :

4
rresponderan a cada uno de ellos,

| | &
Los grupos expondran en plenario su producido, que serd corregido y laprobado
por el conjunto de participantes. Todos los proyectos resuitantes seran par-
: F ? '
te fundamental del Flan Anual de.la Unidad Operativa Integrada.

5

|
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ANEXO #:

NOMINA DE ASISTENTES-AL SEMINARIO DE EL TOTORAL

1
. | .
o e o ke e m e em e mm m e m mem e e = e e m = a - o = = = =i - !
' 1
i
1

03-
.
05-
06-
07-
08-
09-
10-

11-

13-
14-
15-

16~

CABRAL, Silvia Merina
LIMA, Ménica Celia

ACUILAR, Anibal Noé

FERNANDEZ,- Fidel Nereo . -

AVILA, Erneste luis
HEREDIA, Liliana del C.
SORIA, Zos¢ Luis
CURELOVICH, Myriam de
FERNANDEZ, Celia Rosa
GALLARDO, José Daniel
AGUERO, Elida Rene
AVILA, Salustiana del V.
RUARTE, Norma Edith
ACUERO, Elva Inés
ACUERQ, Maria del C.

AVILA, Adriana del C.

17—
18-
19-

20-

AVILA, Felisa del V.
AVILA, Dora Catalina
CUELLO, Miriam del V.
QUINTERO, Demetrio.
CUZMAN, Lconcrdo E.
BUZZI, Bernardino Posé
DIETTA, 5uan Carlos
ARABEL, Francisco
VECA, Nicolds A,
ARROYO, Daniel A.
ARROYO, Hugo A.
LUCERO, Porfidio M.
AGUERC, Felisa Nélida

BUSTOS, Nelida Rosa

AGUILAR,: Noé

i

LUCERO, Qosé
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ANEXO 5:

NOMINA DE ASISTENTES AL SEMINARIO DE ULAPES

01-
02-
03-
Ol -
05-
06-
07-
o8-
09~
10-
11-
12-
13-
14—
15-

16~

17~

18-

19-

}

CORZ0, Miriam Nicolasa

CHUMBITA, Jorge Néstor

MALDONADO, Maria Celia

MONTIVERO, Eloy Arnobio

ABRECO, Carlos Roque

AGUERO, Laura del Rosario

ORTI7, Fanny Norma Corzo de
AZCURRA, Yolanda I,.P, de :
OVIEDQ, Ramén Antonio |
OVIEDQ, Patricia Abrego de
TROMCOQS0, Susana Lucero de
VARCAS, Antonia R.A. de
ZARATE, Lucianc

OCHOA, Cristina Carrizo de
CASTRO, Blanca

GOMEZ, Claudia

AVILA, Diana

VARCAS, Silvia Avila de
OVIEDO, Juana Obrego de
CONZALEZ, Luisa

ABRECO, Maria

TELLO, Marfa F. Zorrilla de

SADDI, Mudallal

29~

30-

31-

34-
35-
-
37-
38-
39-
40-

4]~

lpa.

45~

46-

>
B

i
SORIA, José |
COUCEIRO, Miguel

ABREGO, Tomds !
|

: l
ABREGC, Luisa Rosa

ABREGO, Nélidal Gonzélez de

GOMEZ, Delia

ARIAS, Juan BaLtista
ROCRICUEZ, Lui;
RAMIREZ, Joséé
QLIVA, Maria |
+ELLO, Zulma %
ZARATE, Maria
ALANIZ, Mario ;
CRAMAJO, Maria;Rosa
CONZALEZ, Maxié

VIDAL PEREYRA, Oscar

QUIROCA, Silvana Mariela

PEREYRA, Gladys Nicolasa

AGUERO, Maria Rosa

ESCUDERO, Hugo

{CARRIZO, Silvina

ABRECO, Briam Paul

QUIROGA, NildajAlbarracin de




47«
48—
49—

50-

5l
55-
56~
57~
58~
59-
60-
61~
62~
63~
G-
65-
66-

67-

ABREGO, Rail

QUINTERO, Antonio
ABREGO, Miguel Angel
FARIAS, Elizabeth Pereyra de
CASTRG, Pabla Ceferino
BARRIONUEVO, Diego
SOR1A, Fabio

BARRIOS, Craciela

SORIA, Ramdn

GONZALEZ, Maria Olmos de
AGUERC, MNorma

PEREYRA, Nidia

ZARATE, Neemi Codey de
CORNEJO, Carlos Ramon
DIETTA, Juan Carlos
BUZZI, Bernardino
CUZMAN, Leonerdo

LLANOS, Julio Mario
FERNANDEZ, Celia Rosa
TELLO, Stella Maris

FALCON, Liliana Cabral de

e —————— e —a -



