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ANEXO 1

PROPUESTA PARA NUEVA LEY DE CONSEJOS ESCOLARES




LA REVISION DL LA LEY DE CONSEJOS ESCOLAKRES

El Consejo Escclar de Merlo se manifestd proclive a examinar
este punto. HNo asi, el de Ramallo. En rigor, la iniciative partid de
la presidenta de aguél y de dos de sus consejeros (Oliva y Adhmella),

de la que se hizo eco el expertc.

La posicidn de Merlo fue explicitada largamente durante un
par de entrevistas gue corren como anexos. Cuando se propuso ese
mismo analisis a Ramalle, el presidente de este cuerpo, aungue
elipticamente, manifestd gue no lo consideraba de actualidad. El
Consejo venla funcionando como estd previsto en el régimen vigente,

sin mayores problemas.

Para Merlo, en cambio, si bien la normativa es explicita en
cuanto a qué cosa sea "administraeidn local®, no lo es para nada en

cuanto a gué cosa sea “gobierno inmediato".
9 '

El anteproyecto que se exhibid y que también figura como
anexo consideraba gque todos los Consejos debian organizarse en
secretarias de las gue serian titulares sendos consejeros. Admitla la
necesidad de dividir el trabajo del Cuerpo, sin que ello representase
una especializacidn extreima de sus miembros: ademis de como titular de
una secretarla, cada consejerc debia actuar en otra. Reivindicaba la
necesidad de clarifijcar las funciounes del Consejc y de evitar la
superposicidn con okres oryanismos distritales de la Direccidn
Gencral . Propiciaba la instalaci@n de un mecanismo de comunicacidn Y
.consulta con el Ministerio (via &ryancs consultivos regyionales
constituidos solamente pur los Consejos Escolares, qQue se lntegrarian
en un 8rgano consultive provincial), porel cual se canalizarian tanto
la participacidn comc el condicionamientc sectoriales. Pretendia gue
toda decisitn gue afectase a los distritos pasase por ese sistema de
consulta, como dewmandas y propuestas reciprocas entre la Direccidn
General-Ministerie y los Consejos. Para ello, sugeria cambiar 1la
insercidn actual de Coordinacidn de Consejos Escolares, gue viene
actuando en la &rbita de la Subsecretaria Administrativa como  una

dependencia de 1linea. y ubicarla como "staff" del Ministro.



Intercalaba a los Consejos en la planificacién de acciones y en la
eiaboracidén de prcpuestas gue tiendan a mejorar la calidad educativa
ademds de la intervencidén gue tienen en cuanto a la asistencia social
y la preservacidon de la infraestrﬁctura y el mantenimiento escolar-
, de modo tul gque esas accliones y propuesstas  contasen  con el
imprescindible asesoramiento, si ne el aval, de los Consejos
interesados y afectados por ellas, antes de que se las consagre como
proyramas oO; norinas. En este punto, aclaraba el sentido del actual
articule 43 de la Ley 10.58%, que prevé gue entre las atribuciones de
los consejercs. y sin afectar lo técnico, é&stos gestionen el

mejoramiente de la ensefianza.

EL anteproyectc implicaba depositar en los Consejos el poder
de convocatoria de todos los dryancs distritales cuya opinidn hiciere
falta y darles intervencidn resgecto de cualquier planteo que’ sobre
educacifén en el distrito pudiere llegar a hacerse desde cualguier
jurisdiccidn. Agul redendeaba y acentuaba el sistema actual de
descentralizaciones y desconcentraciones. inteyradas todas por el
Conse’jo pero cuya convocétoria es del resorte de otros oOrganos
distritales. De maners gue las cuestiones exclusivamente distritales
seguirian sienco consideradas en el distrito, perc serian tratadas
consol idadamente cuando afectaran a toda una reyidn. Agul se
introducia una definicidn d&e reyidn distinta de las consideradas
tradicionalmente, y era la de circunscripcién electoral, gue viene

siendo observada por los Consejos en sus reuniones autoconvocadas de

los dltimes tiempos. La adopcidn de ese &dmbito (la circunscripcién
electoral) se Jjustificaria porgue las cuestiones gue alll se
decidirian serian politicas o de gobierno. Tal <criterioc era

compatible con la Constitucidn de 1434 vigeante (articulo 48) gque
establece que cada uno de los Partidos constituye un distrito

electoral y gue los distriteos electorales se ayrupan en secciones.

El expertc no advierte dificultades -y asi se lo anticipd a
les interesados- para gque, sin violentar la normativa existente,
pusdan llevacse adelante las iniciativas que se planteaban en ese
antepreyecto. No, a lg menos, desde un punto de vista formal, porgue
para ello sdlo haria falta que los Consejos dictasen sus reglamentos

internos y previesen lo suyo alli, y gque la Direccidn General



medificase suv  estructura, lc gue
ministerial .

Con lo que se advicsrte una

dos temperamentos sefiala

2,

ios: el d

[

ciertas situaciones. y el de Ramallo,

hoy. Es muy posible gue Ramallo no

s€lo iwmportaria una resolucién

convergencia posible entre los
Merle, de actualizar por ley
de sequir funcionande como hasta

viva las situaciones que apunta

Herlo,o gue las viva de distinta manera, y tambié&n es posible que

Merlo si las viva y cowo cruciales

. pere ellc no autorizaria en

Principio a pe;nsar en reconccer  come generalizadas a todos los

distrites loc problemas denunciados ni a remediarlas universalizando

la soluci€n. En toac caso, habria gue reivindicar el derecho de cada

Consejec o distrite -inclusive de

cada regidn o circunscripcidn-

a considerar especificamente a su manera aguel ‘'gobierno inmediato' vy

esa 'administracidn lccal' dentro de

prevé.

los mirgenes gue la Ley actual

Com;o se verd en el resto del informe, cada uno de les dos

distritos examinucos tiens una suerte de perfil diferencial en cuanto

& dicho gebierno inmedisto y a

configuren o no sistemas ecabales,

dicha administracién local v,

cabria aplicar agui el ya muy

conocido principio de la sistemd3ntica de que, si un sistema viene

mal que mal funcionunuo, mejor no tocarlo.

Ho sdlo por la advertencia del Consejerc Loépez, de Ramallo,

stne también porgue no pudo realizarse la reunidn de divulgacidn,

estos criterios aparentemn:nte
cenfrontados.
aneros el anteproyecte de nueva ley

documentos preparatorios o versiones

enccntrados no

pudiercn ser

Ce anil que este informe s= limite a relaciocnar mediante

en su Gltima redaccién, varios

antecedentes, la posicidn de la

presidenta del Consejo ds MHerlo explicitada en dos entrevistas, el

proyecto de reforma ds la Consktitucidn Provineial Yy la Constitucidn

vigente comparadas y un resumen de lag atribucicnes de los Consejos

Escolares en matevia de goiklerng y de

administracidn.



Anexo

PROYECTO DE NUEVA LEY DE CONSEJOS ESCOLARES

Informe de la Presidente del Consejo Escolar de Merlo
28-10-91

A fines de 1989 la Direccidn General de Escuelas convocd a
una comisidn de trabajo para revisar la Ley de Consejos Escolares.
Estuvo inteyrada por un representante de la Subsecretaria
Administrativa {Direccidn de Coordinacién de Consejos Escolares) y por
tres consejercs escolares nominados por la misma Direccién General,
quienes inicialmente fueron los presidentes de los Consejos Escolares

de Ramallo, La Matanza y Merlo.

Se considerd entonces gue una forma posible de modificar
toda la estructura del sistema educativo era abordarla por el lado de

los Consejos Escolares.

Se siguidé como metodologia el procedimiento de ir generando
sucesivas aproximaciones al tema, planteando primero cudles eran los
conceptos bésicos sobre los gue se iba a trabajar, de manera de ir
consensuande cada avance en el estudio mediante reuniones sucesivas
con los dem&s consejeros escolares en diversos lugares de la

Provincia.

No se partid para nada de una réplicabé critica a la Ley
existente, sino de un analisis de alqgunas situaciones gque se venian
dando dentro del sistema. Por ejemplo, la poca clarificacién de las
funciones del Conseje Escolar o la superposicidn de distintos
orgyanismos distritales gque servian de boca de entrada simultanea para

las mismas tramitaciones. ,

5e admitid la necesidad de ir trabajando en dos grandes

campos: el de lo técnico-pedagdgico y el de lo administrativo.

Lo administrativo -manifiestd la entrevistada - satura todo
el sistema, porgue la estructura estd sobrecargada de funciones de

tipo administrativo, fundamentalmente en cuestiones de personal.

Se trabajdé, pues, con la hipdtesis de que habia gue despejar

una linea administrativa y una linea pedagdgica.

La comisidn nco se atuve sclamente a 1la experiencia de
aguellos tres distritos en ella representados, sine gue tuvo en cuenta
también un documento de andlisis c¢ritico de que era autor el consejero

general de Educacidn y Cultura sefior Brunati.

Otra manera de decirlo seria que se pretendid trabajar todo
el sistema distrital a través de una normatizacidn de los Conse jos

Escolares. tendiendo a resolver las distorsiones gue aparecian.

Aungue en la comisidén no estuviera representada la
supervisidén educativa, la comisidn se hizo cargo del reclamo
generalizado -por lo menos desde un punto de wvista formal- de

descontaminar la funcidn pedagdgica del lastre administrativo.



Se procurd identificar cuilesg eran los puntos de
articulacidn del sistema, los &wmbitcs reales con entidad, porque 1lo
educativo, aunque fragmentado, aparecia claramente integrado en tres
espacios: la Escuela, el Distrito y la Provincia, coincidentes con

los Establecimientos, los Consejos y la Direccidn General.

La entrevistada consider® necesario sefialar gue durante los
primeros dos afies de gestién del gobierno actual hubo mucho analisis
sobre las posibilidades de regicnalizar, aunque también hubo mucho

cuidado de no definir entes inexistentes.

Por lo demds, como es el caso de Merlo, no existian unidades
zonales © regionales que pudiesen rescatarse: Merlo, emplazado en la
Regidon IV con cabecera en Mordn, aloja partidos afines como Merlo y
Moreno, pero también otros que nc lo son, como Marcos Paz Yy Las Heras.
Podria decirse que en Merlo hay tres o cuatro realidades diferentes.
S0lo estd ausente la sociedad urbana de masas. Como regidn, pues, no

tendria nada que la unifique, salvo los medios de comunicacién.

Ademds de tomar con cuidado la cuestidn de las reyiones
{dieciséis desde el punto de vista adiministrative interno), se
tuvieron en cuenta las caracteristicas de la estructura técnico-
pedagdgica actual, gque viene funcionando como una linea de bajada de
la normativa dada por la Provincia Y 4que manifiesta un caracter

unitivo,.

Asimismo, la comisién se hiz;o cargo de la dificultad
estructural gue se planteaba de hacerse cargo de wupa demanda
comunitaria muy diferenciada Y que habia que vehiculizar

aproximativamente descentralizando.

S5e comenzd a trabajar con aguel primer documento de base,
gue se intentd y logrd consensvar en diversos lugares donde Ffueron

concentrandose los demis consejeros.

El tema se empalmd luego con la cuestidn del plebiscito para
la reforma constitucional. La propuesta de reforma de la Constitucién
Provincial, que fue rechazada, tenia la misma orientacidn que este
anteproyecto de modificacidén de la Ley de Consejos Escolares. El
rechazo de aguella reforma llevd a la comisidn a "rebobinar" y seguir

operando ahora dentro de los limites de la Constitucidn de 1934.

Cuando se produjo el cambioc de ministro (Fernandino por
Salviolo), se hablia loyrado ya mucho consenso. Para el ministro
entrante la primera cuestidn en este asunto fue plantear 1la
autoconvocatoria para sequir trabajando, pero ahora con una visidn
gue ya no era la del nivel inferior sino la del propio Director
General. Coincidentemente con lo gue pensaban los consejeros, el

Miniistro procurd promover el rol del Consejo Escolar en el distrito.

En la segunda mitad del 90 se produjeron autoconvocatorias
por secciones electorales y propuestas que le fueron siendo acercadas
al Ministro. En algunos casos, hubo regiones que se reunieron, si
bien en la mayoria de los casos el trabajo se hizo por secciones o

circunscripciones. Siempre se tratd de consejeros escolares y sdlo

alguna vez, superponiéndose ya con el tiempo del plebiscito, se



hicieron reuniones con la Subsecretaria de Educacidn.

En  resumen: desaparecida la cowisidn, se trabajd

aisladamente por autoconvocatoria.

En este segundo momentc se trabajd sobre agquel consenso
inicial real, partiendo del punto a gque se habia llegado a mediados
del S50. aungue fueron formuladas por grupos aislades no coordinados

entre si, las propuestas coincidieron.

Durante la primera mitad del 90 esa tarea de consensuar se
habla hecho con los consejeros justicialistas. A fines de junio se
encargd® empezar a trabajar con los consejeros radicales. El1 2 de
julio, sin embargo, los reterentes partidarios radicales, en el Teatro
Argentino, se opusieron al tratamiento del proyecto, no obstante aquel

consensco.

El 5 de ayosto se retomd la cuestidén de las convocatorias
seccionales, multipartidarias en alyunos casos, exclusivamente
justicialistas en un principio y a las que se sumaron después los
radicalesen otros casos, pero en todas partes se lleyd a propuestas
consensuadas hacia fines del 90.

A fines de 1990, pues, fueron presentadas las propuestkas,
Concretamente, la Primera Seccién entregd su proyecto el 20 de

diciembre en la Casa de la Provincia.

A todo esto, el Ministro habia constituido una comisidn
redactora, integrada por tres funcionarios de Coordinacidn de Consejos

Escolares.

Hacia abril de este afio, se le plantearon al Ministro -
entre otras ingquietudes respectoc de la situacidén gue se vivia
entonces en los distritos— el interés por avanzar en dos terrenos: la
Ley de Consejos y la descentralizacidn informitica, gue aparecian como

concurrentes.

De resultas de esa reunidén, el HMinistro propusc formalizar
una reunidn de trabajo, que se hizo y durd des dias, y duran te la
cual el texto borrador fue examinado por dieciocho consejeros, cuya

versidn entreya la entrevistada.

En los escasos contactos que se hicieron con los demas
actores del sistema (seflaladamente ccn qulienes se ocupan de lo
técniico-pedagdgico), éstos no acordaron en términos generales con el
proyecto. Si bien no puntualizaron ni formalizaron sus criticas, lo

consideraron como una amenaza, intrusion o invasidn de su terreno.

pvm, 6-11-91



Anexo

PROYECTO DE NUEVA LEY DE CONSEJOS ESCOLARES

Informe de la Presidenta del Consejo Escolar de Merlo
16-11-91

Se le plantea a la entrevistéf%eterminar qué actividades de
la préctica actual ‘'chocan' con la normativa vigente (Ley y Decreto
reglamentario); qué se estd haciendo tal cual esta previsto en esa
normativa; gqué podria llegar a hacerse sin violentarla pero yendo en
la direccién del anteproyecto, y gué habria gue modificar, sin mas

remedio, por ley.

Siguiendo el orden de un resumen gue se le exhibe, donde
constan apareadas las clausulas relativas al Consejo Escolar, al
Organo consultivo regional y al Organc consultivo provincial; el area
de Educacidn y Cultura, el Consejerc secretario de Educacidén y Cultura
y la Comisidn distrital de Educacidén y Cultura, etcétera, etc., la
entrevistgise va expidiendo articule por articulo e inciso por inciso
del anteproyecto.

Aarticulo lo., inciso a): HNo le gqueda claro qué signifigue
"gobierno inmediato"”, en cuanto al alcance del adjetivo 'inmediato'.
Articulo 1lo., in ‘iso b}: La "elaboracidén de planes

generales o especificos" no estd prevista en la normativa actual. o
obstante, han venido produciéndose iniciativas en distintas
instancjias, tanto desde la Administracidn Central comoe desde los
Consejos Escclares, en ese sentido. Cita como ejemplo; de iniciativa
de la Administracidn Central los planes de escuelas de verano del 87
al 88, en gque se llegd a constituir comisiones en cada distrito para
elaborar planes recreativo-alimentarios. Se integraron a tales
conisiones los inspectores. Centemplaron la diversidad de
caracteristicas de losg distritos y la diferencia entre ellos en cuanto
a recursos locales, infraestructura turislkbica y deportiva, medios de
movilidad y de salud, etcétera. aAsi, Marcos Paz pensd y ejecutd
programas de atencidn alimentaria y campamentos, mientras gue moreno
atendid eso mismo en su polideportive. Es decir: ne hubo diversidad
de objetivos sino unco solo, atendido por los medios de que cada uno
disponia.

En otras oportunidades (no citd en gqué consistieron) la
iniciativa fue de 1los Consejos, aungue la convocatoria fuera

distrital. Y no hubo problema en obrar asi, ni oposicidn de fondo.

Articulo lo., inciso c): Tampoco hay nada normado en cuanto

a "actualizacidn normativa", salvo gue se apele al inciso gue habla de

proponer el mejoramiento de la educacidn, gque a su Jjuicio es vago,

ambiguo e impreciso. Agqul los Consejos concurren, pero guien dispone

es la Direccidn General. Es decir, la responsabilidad normativa es
del centro.

Pe lo gue se trata, en cambico, es de gque haya

participacidn de los Consejos en exponer sus visiones particulares y



de gue exista un ambito establecido para la escucha. Comunicacidn y
consulta, en consecuencia, tanto de demandas como de propuestas-

En este punte, considera que habria gque aclarar qué
cosa sea "demanda" y qué cosa sea "propuesta", porgue la intencién del

proyecto no fue, justamente, que los Consejos se limitasen a demandar

y la Direccién General a disponer {propuesta formalizada), sino, al
revés, gque el condicicnamientc resultase de la previa participacidn,

que antes de condicionar se participase.

. Articulo lo., incisc d): Los Consejos coperan ¢omo agencias
administrativas de la Administracidon Central, en materia de pers onal.
Idem, 1idem, cuando administran localmente recursos
econdmicos y bienes muebles e inmuebles.
Admite 1la entrevistada gque la forma de colegiado no es
1 la mejor para una administracion local, aungue de hecho las decisiones

sean adoptadas finalmente por el Presidente del Cuerpo. La

: prepa;racidn de las decisiones sigue siendo materia de opinidn previa

. de varios consejeros, minimo de dos, aclara.

Articulo lo., inciso e): Cuando se habla de “orgyanizaciones
comunitarias de participaci&n”, cuya creacidn, desarrcllo e
integracién se promoveria y apoyaria, se alude en general a las

y asociaciones ceooperadoras, porgue otras entidades de base no existen

en el distrito. Ni siguiera existen los Consejos de Escuela. Que la
entrevistada sepa, sd5lo habria tres consejos de escuela: uno en
primaria y dos en secundaria. La delegacidn de actividades se viene

haciendo hacia las cooperadoras. Por lo mismo gue los problemas més

it o S

acuciantes son los materiales, toda organizacidén gque se instale habra
de intentar resolver ese tipo de cuestiones,y entrard en litigio con
las cooperadoras. No se vislumbra gué& otras funciones podrian llegar
a desempeflar dichas oryanizaciones <¢o munitarias como no sea la

problemdtica de la subsistencia.

Articulo lo., inciso f): Se le anticipa a la entrevista gue
. el experto tropiez:?éon problemas para entender a gué se refiere la
clausula cuando habla de acciones o propue stas de organismos piblicos
o privados de éualquier jurisdiccidn. Se trata del parrafo gue se
refiere a la planificacion de aacciones y elaboracidon de propue stas
tendientes a mejorar la calidad educativa, brindar asistencia social y
preservar la infraestructura y el equipamiento escolar. Se habla alli
de {género masculino) proyectos que serian autorizados, coordinados y
controlados por los Consejos Escolares (sic).

La idea ~-manifiesta la entrevistada- es gque, con
prescindencia de si el origen es plblico o privado, nacional,
provincial o© municipal, segdn gqué organismo haga el planteo, el
Consejo deba conocer en el proyecto si corresponde a su distrite o lo
afecta.

Admite que la clausula esta mal redactada. Se pensd

gue en el ambito coexistian escuelas primarias provinciales,




establecimientos secundarios nacionales Y provinciales e institutos
terciarios provinciales y privados, no lhabiéndolos municipales alin, de
ninglin nivel, por 1lo que se imponia coordinar y evaluar las
necesidades del distrito, pacra gque cada quien tuviese conciencia de la
existencia del otro. El Consejo Escolar representaria al distrite ¥
asumiria la coordinacidn en &1. Entre todos debian convenir, en vista
de que hoy por hoy los distintos responsables no tienen un ambito
propicio para reunirse y acordar.

Admitid gue la redaccidén no correspondia a esa idea, ni
reflejaba el propésito o la intencidn de los autores del proyecto,
guienes sdlo buscaban un cierto grado de diagndstico y prondstico
distrital.

Los Consejos deblan asumir 1la responsabilidad de
convocar y atender a cuantos tuvieran que ver con la educacidn en el
distrito, no importando a qué jurisdiccién correspondieren.

Esa lidea se compabinaba con 1la preservacidon de 1la
identidad que se tenia en vista en el Proyecto de Constitucian
Provincial. Los Consejero s pensaron en que debla consultarseios a
los Consejos Escolares,y fue obra del Ministro la redaccidén final, a
Qltimo momento, con lo gue la clausula resultd mucho mis fuerte de lo
querido.

Existe ahcra un paralelismo de gestion de las distintas
ramas. PoOr eso, el proyecto pretendid que el Consejo Escolar asumiera
la iniciativa en casos como el de una experiencia que citd: se
planteaba financiar una escuela ge Estética complementaria de
expresidon en primaria, en tanto gue un jardin de infantes proximo no
tenia presupuesto. Hay gue prioritar las necesidades. Ello seria
materia privativa del Consejo.

La disposicién comentada tambidn tuvo su razon de ser
paraque el Ministro pudiese resistir las presiones que pudieren llegar
d& ejercerse sobre él en favor de algén proyecto no prioritario. Antes
de ceder a tal presién, debia consultar al respectivo Consejo.

' Se tratd, en fin, de fo rmalizar el rol de coordinader
Unico distrital del Consejo, para gue todos los érganos existentes a
nivel distrito compusiesen un sistema.

Repasando lo tratado, la entrevistada concluyd en que:

1b) De no modificarse la Constitucidn, que crearia el
Ministerio de Educacidn Y administraria el sistema educativo
provincial a través de un Consejo General, reforzando el rol de los
Consejos distritales, estos avances deberan ser materia de practica,

en la medida en que no choguen con la demds normativa existente.

1c} Agui entran a tallar los Organos Consultivos,
regional y provincial. En la practica, reconoce, se viene cperando
por los consejeros, informalmente, de una manera parecida. La Ley, ge
todos modos, no puede prohibir que aquelleos se constituyan o

autoconvoguen en foros parciales.

id) La adwministracién local tampoco requeriria una

modificacidn leyislativa.



PSR

le) Tampoco requiere modific:acidn leyislativa, porgue
lo previsto agui vya lc estd en el Decreto reglamentario, cuvando se
habla de apoyo. Todo seria cuestidn de que, efectivamente, las
Comisiones del Distrito convocasen, ne més, a otros oOrganos O

sectores de sa ambite, vias las secretarias del Cuerpo.

1£) El consejo viene hacigndolo como guien dice "en
negro"”. sdlo gque agul, en lo gue hace a las cooperadoras, la
Direccidn de Cooperacion Escolar, gue es guien debe reconocerlas y
autorizarlas, en cuantoc a su personeria, ha venido dejando gue todo el
acompahamiento a las mismas lo venga haciendo el Consejo. Si bien
cuenta con dos inspectores solamente para toda la regién, Cooperacibn
Escolar no asume el asesorawmiento y demas actividad local. Quien

funciona en tal sentido es el Conseljo.

1€): vcalidad educativa" es el punto mas conflictivo.

Con Asistencia e Infraestructura, no hay problema.

Asi, 1o mas ncvedosc seria 1qg), dende bhay una
concurrencia precaria del Consejo, y no se han registrado problemas
hasta ahora. El contacto se mantiene con los Inspectores Jefes de
Rama, guienes estin en la Regibn, pero no por "saltear” a los
Inspectores de Distrito, sino porgue, donde hay mas de un inspector
por rama, parece preferible entenderse con una sola pers;ona. Tawbién
privan aguil algunas afinidades. Sin entrar a hablar de que dichos
inspectores jefe, por haber sido seleccionados conforme c¢riterios
politicos, son mejores interlocutores también, desde un punto de vista

politico.

1h) Lo relative a los serviclos es una inclusidn de
Gltimo momento, pedida poyél Ministro. Se reconoce gue la disposicidn
es demasiado fuerte (la Direccidn General sdlo ejerceria la atribucidn
de abrir, cerrar, ampliar o reasignar servicios a base de lo gue
hubiere planificado al respecto el Consejo Escolar correspondiente) .
se la interpreta como un remedic para evitar las presiones no
justificadas. mis aOn: se ha pretendido definir dénde habia de
decidirse este tipo de asuntoss, para gue nadie del Distrito pudiese
“dispararse” por Su cuenta 'y para gue existiesen criterios de
asignacidén de recursos & objetivos cuya prioridad hubiese side

definida globalmente, no por asignaciones de rama.

En cuantoc al mecanismo de comunicacidédn y consulta, se
contemplan las secciones © circunscripciones electorales, y no las
regiones del Plan Trienal de Gobiernc ni las regiones administrativas.
Ho hay coincidencia alyuna, tampoco, con regionalizacidn alguna de
planificacidn hasta hoy 1intentada. se trata de asegurar una

representacidén politica.

plantéase agui el problema de cdmo leer lo de "demandas" y
"propuestas”. Los Consejos Escolares -—dice la entrevistada- estén
demasiado accstumbrados a ser meros érgyancs de aplicaciodn. Se dicta
una norma, <Ccomoe ocurrid cen la 639 de Reconocimientos Médiceos, y el
consejo se encuentra frente a una situwacidn de hecho: tiene que

hacer, si o si. 5i la responsabilidad de gestidén le compete,
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reflexiona la entrevistada, debiera intervenir antes de dictarse 1la
norma, sobre todo cuande ésta impligqueuna opcidén importante. Debieran

darseles vistas.

Hasta ahora viene ocurriendo gue quienes son del interior
provincial visualizan la neormativa come adecuada para el conurbano
("tode lo gue se hace es pensar como elles"), y lo propio piensan los
del conurbano ("esto no tiene nana que ver con nuestra realidad"), que
es como decir gue lancrmativa ha sido hecha pensande en La Plata. Se
trata, por lo general, de pautas cerradas en cuanto a su

implementacidn., que no contemplan las realidades locales.

Habria que darles mayor flexibilidad, mwenor generalidad, mas
adecuacidén a la problemdtica, las necesidades y las posibilidades
locales. De ahi gue se piense que toda propuesta gue tenya que ver
con los distritos. sea consultada con é&stos, antes de darle

ejecutoriedad.

Hay un doble jucyo de emnisidn de demandas y propuestas,
desde los distritos arriba, y de respuestas y propuestas de normas,

desde la Administracidn Central, hacia afuera y abajo, en el proyecto.

La clédusula del 1h) aseguraria gue se diera esa ida-
y-vuelta de abajo-arriba y de afuera-adentro y su reciproca, Las
demandas y propuestas scrian asi diversas. y las contrapropuestas
politicas serian a su vez anteriores Y contribuyentes al dictado de

las normas.

De d onde la normativa se generaria tanto a partir de la
iniciativa de los distritos, cuanto desde el centro, pero con consulta

2 todos cuantos deban cumplirla.

Para este juego; de propuestas y contrapropuestas -se le

sugiere- bastaria con modificar la estructura orgdnico-funcional.

El presupuesto (plan de corto plazo), se le sugiere también,
deberia consolidarse d¢ la misma manera, por esa misma doble via y con

ese doble arranque, desde abajo y desde arriba.

Se considera acto seguido el articule 22. La ubicacidn de
Coordinacidén de Consejos Escolares como asesoria de gabinete, y no en
linea y dependiente de Administracién, podria ser resuelta también por

estructura.

Respecto del articulo 23, la entrevistada aclara gque la
clidusula planted que guedase a salvo la comunicacidn directa de cada
Consejo con el Ministro, uno a uno, O sea la relacidn institucicnal
Consejo Escolar-Ministro. 8i se buscd formalizarle, fue para evitar
que al tener expresidn normativa aquel mecanismo de comunicacién Yy
consulta, se lo tomase por via jerdrquica Gnica y obligada. Es decir,
se procurd preservar el rol representativo qQue tienen los Consejos.
Psracticamente, Lodo est;o viene haciéndoselo actualmente. Tan es asi

quehayautoconvocateria de consejeros.
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En la prictica, los Consejos vienen funciofiando como drganos
consultives, con una representatividad informal, por parte de algln

consejero en relacién con su distrito, sea o no el presidente.

Admite 1la entrevistadaque ese intento de formalizacidn,
materia de su inclusién el Gltime dia de reuniones. a Gltimo momento,
ha derivado en una redaccidn no del todo Feliz. Privo el temor de gue
el mecanismo de ccomunicacidén y consulta pudiese llegar a convertirse
en prenda de promocidn politica, m&s bien que de auténtica

representacién de demancdas.

Se le preguntd a la entrevistada quién venia encomendado
esas representaciones. c¢dwo se las asumia, quién las legitimaba, a lo
que contestd gue el wecanismo de los drganos consultives no es la via
de relacidén para cada <Consejo, gue asume los riesgos de la
formalizacidn, que la via normal de relacifn con el Ministro debiera
seguir siendo la qgue es. y gque la gue se inauguraria no deberia
impedirla. Por lo demads., asegura gque nc han existidohasta hoy
conflictos por quién representa al Cuerpo y gue ello dependerd méas
bien de cdmo esté& constituido éste. Merlo -sostiene- se autoconvocd
ya en 19390, pero no para o con motive de cuestiones puntuales, y
Ramallo s0lo este afio. Toda la diferencia entre ambos distritos es a
propdsito de cudl sea la oportunidad para formalizar el punto. Merlo
ha venido sesionandc con frecuencia semanal, de esta manera. Es decir,

con mayor intensidad practica.

Aguli se presenta la cuestidn de gque en Merlo hubo una
renovacidén mayor © anterior gue en oktros distritos, lo gue ha llevado
a4 pensar antes en gue sea Yya oportunidad para formalizar la
representaciédn. La continuidad relativamente mucho mayor de otros
distritos, en que la rencovacidn sdlo se produce en 1989, acaso pueda

explicar esa diferencia.

No por esto, asevera, hay que concluir que los demis
elementos del distrito estuvieron ausewntes de esta iniciativa. Ellos

también estuvieron entre guienes se autoconvocaron.

Pensando en c¢Ome se haya formalizado o consagrado su
participacibdn, concluye qgue ha sido a través del Estatuto del Docente
Y. aungue se trate de una nporma con menorimperio, también porla
influencia gque tiene el Reglamento de Escuelas Piablicas, anterior con
mucho y de much¢ peso, el cual tiene ademas la virtud de coincidir con
la préctica y que mediante sucesivas actualizaciones desde 1983 viene
consagrandc la estabilidad de esos elementos,

Respecto de la apertura de 3&reas de Secretaria en el

Consejo, al plantedrsele que no corresponderia que fueran cinco para

.los Consejos chicos, admite que este punto deberia guedar supeditado

no sdlo a la envergadura que tenga el distrito sino al balance de qué
actividades asuma el Consejo.

Se plantea a continuacidn el tema de la distribucidén de actividades
del Cuerpo como colegiado y la redaccidn de la Ley actual, en gue el

Consejo aparece como un sistema legislador, con sesiones formales de



variado alcance y con decisiones de distinteo tipo (disposiciones,
resoluciones y comunicados). El experto le sefiala gque, segin las
observaciones efectuadas, el Consejo de Merlo parece estar siempre en
sesidén y que no advierte cOmo se compagina esa manera de actuar con el
régimen previsto ni con el régimen actual, dada la informalidad y
carencia de especializacidn presunta de <ada consejero. Se alude
ademds a la representacidn exterior gque asumiria la Presidenta y a su
mayor &ambito de control y de actuacidn, en desmedro guizés el uno del

otro.

También se le apunta cuales podrian ser los roles
alternativoes gque podria desempefiar un Secretario Administrativo:
actuvario del Cuerpo, seguidor del tramite formulario y protocolario o
activador de las Comisiones. La entrevista, manifiesta que la
aspiracidén de guienes redactaron el proyecto fue justamente gue, como
en el caso de Merlo, alguien se ocupase del ordenamiiento
administrativo, ya que muchos antecedentes los tienen los
propiosconsejeros ensus casas y muchos sencillamente no existen. Se
le sugiere arreylar esta cuestidn acudiendo al dictado de un

reglamento interno.

Esa cuestidn {del reylamento interno), reconoce la
entrevistada, ha ocupado a los consejeros, gquienes han venido
trabajando en &l, desde la normativa general y hacia la funcionalidad,
pero gque no han podide formalizarlo por problemas politicos propios,
ya gue todos los miembros guerian estar en un lugar y €l reglamento

fue resistido como si generara exclusidn,

La percepcién actual de la entrevisstada es Qgue bhay que
definir diche reglamento; y hacerlo piblico. Admite que no tiene por;
gué ser igual para todos los Consejos, gue cada uno de ellos debiera

dictarse el gue mejor le convenga,

Rduce que se pensd en llevar estas disposicieones a la Ley

para que fuera mayor la obligacidén de cumplirlas.

Casualmente, la cuestidn de c¢dmo elaborar ese reglamento se
evidencia en los talleres gue vienen realizandose con otros distritos
y en otras regiones. De momento, no existe un modelo. Desiste del

respaldo formal gue estuvo buscando en el proyecto.

Admite que los dos grandes condicionamientos gue advierte

para el Consejo actualmente son el presupuesto y la planta organica

fun - cional. En ese sentido, podria ser gque el Organo consultivo
sirviera para armar aquel, para introducirle racionalidad y restarle
su actual caracter incremental. Que hoy no existe asign acidn
presupuestaria y que lo gque hay es partida para asistencia
alimentaria, y punto. Que se viene funcionando por inercia,
arreglandoselas come se puede. Que los criterios de asign;acidn de

recursos parecen arbitraricos, <omo también lo seria la determinacidn
de planta orgdnica, sin parametros validos para hacerla o, acaso, con
parametros mas bilen politicos. Que ha tenido personalmente que
regatear porteros para cubrir cargos administrativos, gque Merloc no

tiene técnicos y gque en general los planteles de los Consejos no




guardan relacidon con la entidad o importancia de los respectivos
distritos. Cita el caso de Veinticincoe de Mayo, con un plantel de
sblo dos administrativos, gue tal vez sea proporcionado a su
envergadura, perc que padece de rigidez: uno de sus agentes esta
enferma y embarazada 1la otra, por logue no tiene personal ni
posibilidades de nombrarlo.

Alude a las experiencias de descentralizacidn de
Reconocimientos Médicos y de Informatica, para las gque no hube
inversidn, ya gue dMerlo compré la maguina, incorpord personal docente
con base té&cnica, y comisiond empleados, adscribiéndolos desde otra
actividad. Es decir, que si bien se confiqurd, si, una red
informatica, fue con el riesgo de gue si no se rencvaran, por ejemplo,
las comisiones de servicio, un 80 % de la dotacidn afectada
desaparezca. No ha existido la capacitacién en servicio. Se ha
provisto pers;onal improvisadamente, a iniciativa de cada distrito,
cuidando gue quienes fueran afectados Ffueran programadores o
analistas, no meros operadores. Pareceria ser que la necesidad de
computador llevd a arbitrar solamente operadores. Lo evidencia el
perfil de personal que propusc Informitica: gue supiesen escribir a
maguina. Agul hubo disidencia. Fue como si los interesados en la
aplicacidén de ciertos programas de la Administracién Central
seleccionaran al personal sdlo para terminal, para desconcentrar sus

propias actividades, no para elaborar otras aplicaciones locales.

pvm, 16-11~91
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SSTRUCTURA CRCANICE DEL SISTELA EDUCA“IVO EG uhRENSE

1.DIAGMOSTICO

En esta gran organizacién que es el Sistema Fducativo, cuya

funcién central es el proceso de ensefianza aprendizaje, es tan
relevante la distorsidn de su organizacién, que los dnicos que
todavia se acuerdan que el aprendizaje es su razén de ser son -
los docentes, los alumnos y los padres. £l resto de la estruc-
turs, desde los vicedirectores de las escuelas, hasta el Direc
tor General de Bscuelas de la Provincia de Buenos Aires, estédn
tan sobrecargados de los problemas administrativos, de asisten-
cia social, de personal, de infraestiructura y equipamisnto, que
han pasado a ser desde hace tiempo, de conductores de una comu-
nidad escolar, a adminisiradores cada vez mds alejados de la --
problemftica educativa.

»Dénie estd la verdadera causa de esta distorsidn?

Uno de los factores mds importantes es que mientras la o—
forts educativa se ha masificado y diversificado considerable--
mente, el sistema ha aumentado su _envergadura y ccmplejldad 80=
bre el miswo modelo orzanizativo.

El modelo organizativo no es el més apto para asumir el de-

. safio de una empresa humana de semejantes dimensiones, en conse

cuencia, la problemdtica de algunas Sreas desbordadas por el va
luwen de gestionss contaminan y sustituyen a otros sectores.

Es necesario advertir cdmo, a pesar de los esfuerzos inverti
Gos para transformar el drea curricular, ésto no ha significado
un. sustancial avances, en el mejoramiento de la calidad educati-
va.

Los camblos curriculsres reclaman un segundo mchento que su
ceda al 1mpresclnd1ble saneamiento orﬂanlzatlvo. Una veg despe
jada el drea técnlco-pedavéﬂlca de las preocupaciones que hoy -
le contaminan, cobrard sentido y credibilidad una profunda re—
forma curridular. +

~

El dres do personal es la que mds ha interferido en el drez
pedagbgica. El régimen salarial, sumarial, de licencias, cober
tura de planta, calificacién, etc, tienen su base operativa en

) . L4 » - - 0] -
la escuela. Toda esta tesndtica pasa por tres instancias distri
tales: el cuerpo de inspectores, le secretaria de inspeccién y
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/el Consejo Escolar. Sin embargo, ninguna de las tres funciona
como instancia de reclamo y en consecuencis la Direccién de Per
sonal del nivel central funciona como oficiha y no como Birec—
cidn.

En sintesis el 4rea de personal contamina el Area pedagdgi-

ca en todos los niveles de decisién, reclamando al nivel cen——

tral la resolucién de los problemas laborales y por dltimo no
genera una polftica de personal que oriente la labor de nivel -
escuela, ‘ '

Este gran conjunto de personas que componen el glstema Edu-
catlvo requiére un modelo organizativo que contemple distintas
instanc1as de decisién y-por ende de contencidn de la demanda.
" Se debe unificar el 4mbito de decisién a nivel distrito ton
una clara delimitacién de misiones y funciones. El nivel cen-

tral debe abocarse exclusivamente a evaluar la marcha de la po—

1{tica del érea en los distintos distritos.
El &rea de ‘asistencia social ba generado tareas y problemd-

ticas en las d1rgcc1ones de los establec;mlentos de tal magni—
tid que hacen necesario gensrar un dmbito claro de conduccién -

‘que enciadre su accionar y no desaloje de la escuela el proceso

de ensefianza aprendizaje. Las tareas de contabllldad compras
y siupervigién pasaron a tener unv velumén - super1or a la conduc—
¢ién del hecho educativo.

.Es neceeario setialar que como en otras 4reas las nuevas pro
blemétlcas que absor&e el sistema no gefiera una modificacién or

' génica, tempoco se crean administraciones espec{Tigas, simple—

mente ge agregan como nueva funcidn a la estructura existente.:
¢
B 61 caso de lo3 comedores escolares en el nivel central -

delega responsabllldades en el Consejo Escolar 'y en los Dlrecto
res de estableclmlento.

Es decir que estamos delegando en un organismo constitucio--

nal gge carece de personal para reslizar la tarea y en un agen—
te del sistema, el Director, cuyo superior inmediato es el Ins~
pector de drea y no el Consejo Escolar.

Lo que queda claro en este tema es que las responsabilida—
des estén muy confusas. '

)
En el drea de Infraestructura, equipamiento y gastos de fun

cionamiento, con ciertas diferencias entre los niveles de ense-
fanza, los Directores de 1= Escuelas han tenido que darsa una . -

///o"‘
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polftica para el tema que va desde la peticién en distintos 4m

bitos oficiales y privados hasta el disefio-de accicnes que --
persiguen el logro de recursos exonémicos genuinos; desde el -
tributo v{a cooperadora hasta el comercio de golosinas, alimen
tos y dtiles, rifas y festivales.

Se ve claro que los directores y las cooperadoras que han
aceptado el desaffo del momento se han convertido en verdade—
ros empresarios que tienen en cuenta, desde la fuente de recur
sos hesta la mejor inversién, y qua paralelamente se han aleja
do del hecho educativo. . :

Es recesario destacar gue este organimmo gue es el gistema
éducativo, ya sea por voluntasd o por impotencia, ha restringi-
do su financiamiento a los salarios del personal, lo cual sig-
nifica en los hechos, la. privatizacién de la ensefianza. ILa eg
cuvela privada cuenta con recursos propios para edificar, equi-
par y funcionar, la escuela piblica del radio céntrico de los
distritos mantiene con cierta dignidad el edificio y la escue-
ia-pﬁblica "del barrio”, estd librada @ su suerte,

. Es nuestra responsabilidad analizar el destino diversoc que
tiene ese 907% de nuestro. presupuesto que :consumen los sueldos,
definir dentro de ese 90% ciales son los destinos de primer -
orden, los secundarios y los prescindibles.

Lvego neconvert:r €808 gastos pre401nd1bles .con un sentldo de
justicia. - o

Esta gran empres2 que es el sistema educative né puede no
tener un presupuesto politico. : |

En cuanio 2] modelo organizativo, es importante el hecho -

tiempo actlda como contenedor local de la demanda, como ejecu——
tor de la politica del nivel entral y coordinador de acciones
con el Consejo Escolar y la Municipalidad.

Sistema de Supervisién

De las cuatro dreas analizadas hasta aqui(pedaglgica, asis
tencia social, personal e infraestructura) la dnica que cuenta
con una estructura de supervisidn es 1z pedagfgiéa.

BEsta es una de las razones por las que absorbidé funciones de -
las tres dreas restantes.

El objetivo inmediato es el de despejar esta estructura de
supervisién pedagdgico de las funciones que no le son estricta
mente pertinentes,

} .

que incorpora el delegado de infraestructura, quien 2 un mismo “(i:)

)
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Pero tan necesario como lo anterior es la redefinicién de
la estructura y papel de la supervisidn. '

Une de los rasgos de nuestros supervisores es el caracte-
ristico de una estructura pirqmidél: actuar por autorizacién.
Ia consulta a la superioridad es una condicién para operer so
bre la realidad. Ia realidad reclama un supervisor que pueda
Yy sepa_resolver problemas y procurar. objetivos: que tenga a-
tribuciones para regionalizar en su drea de influencia los 1i
nesmientos politico—educativoé;.que no necesite érdenes para:
cumplir, sino objetivos a alcanzar.

Es imposible pensar en una superioridad que tenga clari-~.

- dad para determinar autorizaciones justas y necesarigs para

b

toda la Provincia Y para cada localidad al mismo tiempo,

En una empresa privada el tema no es complejo, pues-el Di - .
rectorio se: anoticia de inmediato cuando el mercado no compra
la produccibén. En nuestro caso es mis complejo,porque la po-:
blacidn no tiene mds remedio que segu1r comprando nuestra ca-:
lldad educativa. : f \

Il sistema de supervisién actds a.un mlsmc tlemﬁo como si
lenciador de law demandas que pretenden sublr ¥ CDEB\dBSaCElG
rador de las politicas que se pretenden. concretar. Yero es
justo decir que no son los supervisores los responsabﬂ s de -
este estadc de dosas, es la nommativa, 1a historia institucio
nal y la estructura misma del 91stema eu sintesis, la cultu-

ra institucional lo que conduce a esta fal»a de control de —
gestidn, , f
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2. CUESTIQUES A CCHNSIDE AR EN UN NUEVO DISELO

A.- Modelo orgesnizative. Princivales disfuncicnalidadas,

Es necesario sefialar las principales disfunciaralidades de 1a presente -
estructura orgénica. La principal . disfuncionalidad ya fue analizada en &l
diagnéstico, en témminos. generales, las Zreas de servicios (personal, asis
tencia social, infraestructura) no han generado estructuras prbpias para .-
operar en los distritos ¢ en las escuelas, lo cual genera una sobrecerga -
de tareas en los agentes'del 4rea pedaglgica (inspectores y directores).

Ademds de resentir la c2lidsd educativa este hecho genera otra disfun- -
cionaljidad,-que resulta de no dar respuesta, ni la escuela ni el distrito .
. a las dreas de serviclos.

N -

-El 4rea de asistencia social carece totalmente de estructura, el nivel -
central recibe la problemitica de todos los comedores escolares y coopera- :
~doras de la Provincia de Buenos Aireg. El girector de la escuslacy el -—.-
Conzejo Escolar se haéenicargo del servicio pero no responden orgdnicamen-- .-

"te a la Direccién de Cooperacién Escolar.

kS

Las funciones necesarias son: administrar desde el distrito; . ¥ admlnls
trar desde la escuela, El: conse;ero escolar puede deseumpeiiar correcta o in ...
_.correctamente su rol polftlco perc no corresponde Que asuma la administra-. .
tidén porque mo fue elegido para ello, y porque cada_cuatro afios se lo reem

-plaza por un novato en la materia, Por otra parts les Consejeros Escolares .-

. en su mayoria no cuenten con persmal suficiente y capacitado para desempe .

par este papel, lo que resolveria el cardcter temporario del comsejerc. La.

. oonjecuencia és que la administracidn distrital estd cubierta pero no re-— ;-

suelta por el Consejo Escolar,

4

. En cuahto al administrador del servicio sucede otro tanto, 1a funeién

. -estd cubierta por el director y docentes de la escuela pero no estid resuval

Pr——— ry

. ta; En los casos que se resuelve satisfactoriamente slgnlflca el aleJamlan-
to del dirsctor de su funcién pedagégica.

La disfuncionalidad se hace evidente ed los casos de conflictos. Si el
Consejo Escolar detecta irregularidades en un servicio debe depender del -
inspector pedagégico pera que éste inicie un pre-sumario,

En el drea de persbnal‘existen tres dmbitos a nivel distrito (la secre
taria de inspeccidn, el cuerpo de inspectores y el Consejo Escolar) y pfo-:
rimamente se instalaré-un.cuartd{ ol Tribunal de clasificacién descentrali -
zado. A pesar de esta aglameracién no ha y resolucién a nivai‘distrito. En
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".‘el'nivel central, la Direccién de Perscaal' funciena ‘como oficina de aten ;
cién al pdblico, 2 ella llegan por via informal los agentes en forma par-
ticular, o los gremios para resolver trdmites que por la via reglamenta—
ria tordarfan npfs de lo admisible. Zn esto existen seis disfuncionalida—
des: 1°: no todos los reclamos o trdmites necesitan una decisién del ni--
vel central o no la regueririan si se delegaran decigicnes en una oficina
distrital, 2°: justamente hablamos de una oficina y no cuatro. El agrega-
do de oficinas genera confusién, pases administrativos, pérdida de tiempo,

:.problemas de comunicaciém, despilfarro de recurses eponéﬁicds, burocracia.
30: todas las oficinas se comunican y requieren tareas del director de la
escuela tranéformandO'a-éste en el punto por donde pasan todas las proble
niticas y responsabilidades. 4°: el director de escuela, el inspecbor de
‘4rea, la secretaria de inspeccién y el futuro Tribunsl de ClasifitaciénAg
degcentralizado son todas instancias o agentes que absorben temas del frea
de .perscnal y sin embargo'orgénidamente dependen de la Subsecretaria de -....

~ Edugacidn, 5°: en el nivel central no existe un dmbito que elabore éstraa‘5r

- . tegias.parad alcanzar los:objetivos de persenal. La Direccién de Persamal™:. ..

P estd- absorbida como oficina ‘de atencién al pdblico, 6°: como la mayoris <.~

P de las:oficinas del.nivel- dlstrito gson del drea de educaclén. los expe—<

~dientes trdmites escienden hasta 1a Subsecretarla de Educacién 'y luegoc se -

derivan a la Subsecrotarla Admlnlstratlva para recién llegar a la Direc—

cién de Persomal.

e =t

3.-:Hodelo‘Otganizativo.EConsideradiones conceptuales

- Replantear el modelo de organizacién de un sistems de'tantafenvergadg“}?
ra exige mucho mis que el andlisis de los disefios tefricos e incluso mds. =
- ‘que la cmsideracidn de los utilizados actualmente por las grandes empre~ -
~ sas u:otros sistemas educativos. El desafio exige contemplar la dépsnden~
-cia que millones de personas, sean alumnos, agentes o padres tienen res-- -
. pecto 2 &1. No menos necesario es tener en cuenta la historia y la cultu- .
- ra.institucianal para poder acertar con las medidas que generen cambiog & -
- evolutivos favorables y eviten transplantes que aparezcan muy coberentes
desde lo tedrico pero que generen en la realidad rupturas institucionales.

Es lamentablemente usual observar y sufrir decisicnes del nivel cen—
tral que aunque bien intencionadas son simples reacciones ante hechos co-
yunturales que perduran como implantes en el sistema, lo distorsionan y - -
confunden, Es necesario opérar cambios qQue tengan en cuenta la integrali-

s
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.dad de la estructura. Justamente este es un sistema, no un conjunto de parw

-

..4-—4.._.. L=

///-7- .

tes, es una organizacidn en.la cual las variaciomes de un 4rea o Séctor —
afeclan a la totslidad. '

Tomaremos en cuenta entonces, algunos conceptos extraidos de la expe— .-

.riencia de empresas piblicas, privadas y especificas del sector educativo:

Incertidumbre v camplejidad

El crecimiento del sistema educativo se realiza en dos sentidos: el de
la masificacidn -y el de la diversificacifn de la oferta educativa.

La masificacién significa la tendencia a la integracifm de toda la po- .
blecién -al sistema, Tiena dos cursos: una extensidn geogrdficai(llegar a —
todos-los rincones de la.Provincia) y una extensi&n social (elxminar la —
rarginalidad social).

El étro sentido del crecimiento de la oferts es 1a diversificacidn que: -
31gn1£10a ofrecer otros n1ve1es y nodelidades de ensefignze.

v- o Bl cregimiento genera dos fenfmenos en el gobierne¢ del sistema., Por-una

..parte: genara la necesidad -de-contar con mayor informacién o mejores-sistésr

‘mas de- informacidn. A-mayor informacidn, menor incertidumbre. En sus comien
-%08,2. nuestro sistema leialcanzé con su estructura piramidal para resolver -

1a incertidumbre. .

:+ -Dos fenbmenos cambiaron la situacién: 1a masificacién del nivel- primério
'y.1a concentracidén de laipoblacién en los granden centros urbanos y en leg.-
ciudades del interior,..El inspector vié incrementado ‘el ndmero de: escuslagl
la. .incertidumbre se podfa resolver ncibrando mds inspectores pero cada escue
la.a su vez tenia mayor nimero desalumnos y de maestros. Caml enzan 103 pro=-
~blemas de personal. Ia conduccién se hace mas compleja, es decir se agregan
nuayaa funciones. El inspector pide un secretario, nacen las secretarfas.dd
inspeceién. |

BEstructuras funcional y divisionaria

El crecimiento ds un sistema, dijimos, geners incertidumbre y coopleji-
dad. Las estructuras piramidales no resuelven estos problemas. Cuantas mds -
funciones asume un sistema md3 compleja se hace gy tarea y por lo general se
adoptan estructuras organizativas funcionales, ea decir queé se delimitan las
lineas de conduccidn para’ cada funcién. Pero cuanto mayor es la masificacién
se genera mayor 1nceru1dumbre e incoordinacidn entre las distintas funciones

Z
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por lo que 3o generan estructuras divisionarias que ‘consisten en definir ni:
veles de gobiernos pequefios pero totales, es decir que absuban todas lag —-,
funcianes,

Qué sucedio’ en nuestro sistems?

B

Tres funciones se incrementaron en su complejidad: las tareas de asis—
tencia socialy los problemas de infraestructura y equipsmiento y la normati-

zacifn estatutaria del ;égimen'laboral.

A nivel escuela las tres tareas més la pedagégica son responsabilidad -
del Director. Podria pensarse que es una estructurs divisoria, pero no lo -
es, pues la divisién es un pequeiio gobierno-total con divisién interna por .
funciones, y el director de escuela no tiene qQuien resuelva las distintas -
'funqiones;'es un cacique-sin indios. A nivel distrito podia haberse cons——
trufdo una estructura divisionaria baje la Conduccién del inspector o del -
Consejo. Escolar, En el Consejo Escolar tal vez haya influenciado la discan~
tinuidad constitucional y. en el.inspector influye un aspecto que adn no pre:
sentamos que es.la diversificacién del sistema en nuevos niveles y modalida.

~ des lo cual trajo nuevos:.inspectores a cada distrito.. .

Es importanie.sefialar que:la diversificacidn: en tamas agrega compleji—
dad, 8s decir nuevas funcipnesi.Para cada.nueva;rama_alvsistema‘cred una.es.’
tructura piramidal de funcién pedaglgica y no casuilmente adolecen del pro-:
blema de las estructuras:funcionales: la falta de. coordinacidn’tanto a ni—
vel regional.como distrital. Ni siquiera se logra.coordinacién efectiva en—
tre las ramas de apoyo con.las deé ensefianza., = - :

Areas de produccidn v servicios

En el nivel distrito observamos la necesidad de generar una divisién-en

‘- cada distrito'de la cual surgieren respmsables de cada funcidn.

Ahalizando mds profundemente la situacién actual observamos dentro de la
pirdmide de conduccién técnico-pedagégica estas instancias y funciones:

INSTANCIA FUNCION
A, INSPECTORES A. Técnico pedagbgico personal
infraestructurs.
B. SECRETARIA DE B. Fersonal
INSPECCICN '
///c""
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C. TRIBUNAL DE CLASIFICACIQN C. Persanal
DESCENTRALI ZADO

y dentro del drea del Consejo Escolar:

STANCIA FUHCION
CONSEJO: ESCOLAR . - Personal

- ' ’ Infraestructura .
' Asistencia Social Escolar. -

A simple vista se ve la necesidad de un reordenamiento.

Gial es el criterib para reordenar fﬁnci&hes§:_1;¥
- f - “r ‘/ . .
Cos PDB lo géneral los grandes’ sistemas” separan dok ‘éreas. produccidn
i =; (en nuestro caso la produccion del hecho educatlvo) y,ga servicios al.

“i-2.: - hecho educativo (. perscnal 1nfraestructura, asistenci
o F.

; !

. 3. NUEVO DISENO DE LA ESTRUCTURA ORGANICA i-- - - ‘

- - . ) [ . . Lo

social; etc:):

'E1 nmuevo disefio propuesto-tiene camo éuia un objetivo fundamental
y prioritario: despejar, descontsminary descongestlonar el sector — -
técn1co~pedag6gico de las funciones correspondlentes del sector servi
cios y asi volver a considerar en los hechos al proceso de ansenanaa
aprendizaje como el tema que da razﬁn ] ;ser a 1a existencia de todo
el sistema. A

En consecuencia el disefio analizado desde la base presenta:

A; Nivel Escuela

Una estructura divisionaria dondefel director delega:
- Ias funciones técnico pedagdgicas en un regente o vicedirector.

- Lgs funcianes del 4rea de personal y alumnos en los actuales se
cretarlos. |

- Las del 4rea de infraestructura y equlpamiento la asumlré dlrecta
mente en estrecha relacién con la cooperadorsa. !

-~ Las del 4rea de zsistencia social, en los servicios con coamedor es

[ ey, T . : ——
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colar, requieren la creacifn de un cargo de admini strador de servicio |

descomedor. La creacién de este cargo no requiere un jncremento del -

gasto presupuestario. Requiere una recanversién del gasto, decidir po
1fticamente un orden de prlorldades. Por ejemplo dejar de:. ofrecer —
clases de gimnasia jazz, ajedraz, karate, para reinvertir ese gasto
en un buen servicio de ccmedor escolar. '

B. Nivel Distrito

En el #rea técnico pedagdgica se mantiene unicamente el inspector
de frea cuya exclusiva funcién serd 1la de conducir, asesorar y- Super-
visat en 1o técnico-pedagdgico al nivel escuela, = .

- Las otras tres funciones pasan al seclor servicios. - L
Fn este sector es necesario que el nivel dlstrlto actde sobre la in
certidumbre recogiendo y procesando snformécibn, es decir que se re-.

. quieriéfgi sSiTietura divisionaria con capacidad de decision PEID a ..
- demds
: éreas ( perscnal, asistencia social e 1nfra?structura).

& resolver la confusién que provoca el volumen dé‘las‘tres

En consecuencia el Bonsejo Escolar actuaré como div;sldn dlstr1ta1

.. A través de su Secretario Administrativo s6. relaclonaf% con Tos. tres -

responsavles de las tres funciomes: - '% \B o
cJonalizacibn -

- B delegado de infraesiructura; que prev1a institu
se relacionard con las escuelas y con la Dareccxén General de Bscuelas

y Cultura, con la Direccién Provincial de; Infraestructura de 1a que de .

penderd orgénicamente. i

~ El delegado de Cooperacién Escolar y Cocrﬁlnaclcn hédlco Eacolar,
guien se relacionard con 1los admlnlstradores de los servicios de come-
dor escolar v lag Cooperadoras y con la Direccidn de Cooperacidén Esco-
lar y laDireccién de COOIﬂlﬂBClOD Médico Escolar de la que dependeré
orgénicamente.

-~ E1 Jefe de oficina de Personal 341 distrito quien se relacionard
con los directores y agentes de las escuelas, con los Inspectores de -
drea y con la Direccién de Personal de quien dependerd orgén1camente.

Q7 A Nivel Regidn _ |

i

Ba este nivel no se hallan 4mbitos del sector servicios, pues la —
descentralizacién es posible cuando existen organismos constituciona—
les que la respalden.

its

zoalie . arlibls s vranem

dMJ{‘nmwsﬁ:L“qu;M PR M@:g_mwmgwam W TR




[ A S

+

' En el sector técnico-pedagdgico se mantienen los Jefes de Regién :

. de las distintas ramas. En este nivel regional y en el distrital —
existe el problera (ya mencionado) que generan las estructuras fun-
cionales: la falta de coordinacidn, en nuestrc caso entre las dig— -
tintas ramas,

4; ELEMENTOS PARA FUTURAS DISCUSICNES POLITICAS; due surgen del presen
te trabajo:

A3 Planeamiento: politica orientadora del.crécimiento de la oferta
educativa,

B. Personal: reconversién del gasto, politica para el érea Sistema
de control de gestién, régimen laboral. y necesidades del servi—
cio.

0 Conduccién de.niveles y modalidades: coordinacidn de las ramas de
.la ensefianza en los niveles regional y-.distrital; sistema de su— -
per71516n rol del supervisor; capacltac16n 'perfeccionamiento ¥y
asesoramlento' evaluaci{n del servicio por. parte de. padres y alum

nog,

B

+ Dy Infraestructura ¥ equipamiento? flnanclamlento, normatlva, sigle~ .-
matizacidn de proyectos.

E. Asistencia Social: polftica para el drea, flnanc1am1ento, sistemas
dd control de gegtlén -

i) o
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‘12 orgénica de 12 D.G.E.) desde el Que se trinda este servicio,

o
b

Few. - 4. - B

CCLISTOR DE REROHI TS 14 LEY Di CORSEJCS ESCCLARES

. DOCUKERTC K° 1
"Siastemz Eaucatlvo Bonaerense 4

Sectores inveolucrados, Su interaccidén.™

- Em ek e mm e = v ww R e A e s ma e mm A e W e e A Em e e .

1-1 Diagnésticolf' : -
1
Ia prcgtacién_educativg gue brinda la Direccidn General de Escudlas y -~

Cultura de la Provincia de Duenos Aires comparie todas las criticas gue -

. L - )
predan hacdrcele a cualguiera de las demés-éreas en que el Estado brinda-
vn servicio. . L ’ )
Es importante discernir qué responsabiliddd tiene en este atraso la ;}
{

conducei én-educa tlva Y gue responsabilidad tiene el 1nstrumento (esbructu

~r

En,eﬁfé trabajo rios abocaremos al segundo aspecto: el instrumento, ror

sexr éste un avpﬂcto permaner.-te ¥ porque su desactuallzac16n coniorma, uno -

de los aspectos mds relevanies del atraso educativo.

?
1-~2 situzcidn actual.

Lo que podemog llamar sistema.cducativo en nuestro caso es coinciden-—
te cor la D.S.E.. Dsta tiene una estructura en lz gue el nivel central es
guien toms las deciﬁﬁones gque luego sc cumplen en los demds niveles gue - -
le integran (Regidn- Disirito— Eucueia— Iestinatario final nivel comuniti

rio). .. : e

’

Es una estructura vertical descendente en la gque todo tiene unz unicea
direccidn; desde la superectructura hucia iz comunidad.

En ella estd previsto cbémo algo se bzja oreénicemente, pero no se ha-

previato cdwo algo importante para la comunidad sube gzgénicamente, 1lepe
=1 nivel centrol ¥ recibe respuesta. | .
Tn ¢} visiema actual 1z bosibilidad de gue 1a superesizuciura ¢ peu-—

parnton a2 dzs legZiimes demnrdzs ccumunitoriis depende de Jo sensihilinad-
i uno conduccidn gue tienc gue'ser capaz de descubrir cudles son e el

125 noccuidudes, Tero deude un lugar tolalwenke vlejado del eucenidrio acy

a 4+ Ldrsente pe Mleva ooenbo 18 TArcd eduestiva: “Ln oncucla',

el

.
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ac:rué posirilidad tiene esta-conduceién ‘de saber_ lo que. Ir camnd Sz=d yeae-

1ama, cuesticnz ¥y critice hoy a la escuela?.
L1155

S H”

En otro crden de cosa2 103 oocentes, lov no. docen‘tes, los d:.rec‘_,cs ,
han tenido gque conformar orgm1zac1ones para viabilizar sus reclemos zectc-.

rlales. . " . -

El dnico organlsmo que ex:.ste en el sistema gue podria esumir e=z: Tol ,

— o~ —

es el Conseao ‘Es colar._Sln embargo-en el actual func1onam19nto de "- D .T.

el Ccnsego Escolar estd incorporado como un apénrhce de la estructa=:, =17

que st le pide, que e jecute, E} mvel distrito, una cantidad de normas, defi -

mc1ones y pautas que surgen del nivel central. . -~
Den‘!:ro de esta reahdad el Consejo Escolar e€s una dependenc:_a rs &e T

D. G E. 2 la que le caten, como 10 expresa claramente la ley, tarea*: e fnds

le admnlstra'b1va. ) ]
Cabke preéguntarse ahora: a) Ia situacién a gue remite al Consejo Zscolaa,:,;i

lB actual ley Gho mmmza sus poelbllldades en el sistemaT.s

b) 3Es 16 oi¢o Gue un organismno de T2NEC *Tmsi -

~tueional esté 1ncorporado come una dependenua admmstratlva de 1== :;G .E-'-i

¢) ¢Ko estamos desperd.1c1anﬂo una de l&s dosi e

.EL_..

lidades mis relevantes gue tiene la comunldad, ‘a nlvel u:n.strlto, p&__ ""el?" I

gsentar en forma org,éruca sus intereses?.
.d) :En qué medida el nivel centrel logT: —escl -

ver en forma clara, desde los Consejos Escolares, ‘los problemas dex- ~=decs |
de las relaciones laborales docentes y no docentes con la D.G.E.7.

e) ¢En gué medida el Consejo Escolar ez ;:_'y.e'_ [

1
H
1
i
i
1]
]
LY
1 N
A instrumento capaz de canahzar las crltlcas, demandas Yy denuncias = ::-:--ut,
1
! rios hacia la D.G.E., e incidir decisoriamente en su funcionacienic .

Todosn estos intcrrcgantes no pueden sino teper una respuesta LT :Tzvor: |
ble desde la orgénizacién que hoy tiene el sistema,.

Si graficamos esta realidad en forme elemental vemos gue desde I:izde -

perten las dlrectlvas {el nivel central de la D.G.E.)} husta la comi—e =3dn

del servicio educatlvo y asistencial (en ‘el nivel comun1’r'=~*1o), exIsta un !

cascada de ncciones en donde todos 10s organismos de los distintos r=vel: ;
(Regibn- Distrito- Escuela) les psumen.acrf{ticamente. En esta reml:-:3d e’
Conscjo Escelar no le guoda otra alternativa gue comporterse co=0 —- - ol A

ado mds en cso cascada de peciones,

M - - , //I

a*
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En mntes:.s a la comunidad no le_queda otra alternatlva Qne
.aceptar la prestacién gue la superestmctura 1e qulere bln—
" dar.- '

s ccte un pnm_r elemento a tener en cuente en la actuaslizacidn de A
egtructura, ya que, da realldad nos muestra gue en- los grandes organismoas -
les tendencias son <¢onsérvadoras, y todo s::.stema que Be prec:Le de estar-
'blen conc¢ebido debe prever recanismos de i‘unc1onamn.en‘to que lo hagan pexr—a
able al- cambio y sut:cept:LbIe a los reclamo:;, cuestlonamlentos ¥ criticas '1‘

qué surgen del nivel comunitario.

2. ART¥PROYECTO Df ESTRUCTURA DEL SISTEMA ETUCATIVO. -

2.1. ¥ilosofia de la propuesta. .

--En‘tendemos gue un sistema no estd lograde si no es capaz de C©recer. °!
do crecimiento tiene sentido en tanto esid dado en la direccidén gue la c |
nrunidnd exige. Lz conunidad es la mn.ca fuente legitima de critica, cues
nemiento y reclamo. ) .

Creemos gque el siutema cducati'vc_: Bopaerensc no debe coincidix con 1=
¢.E., debe incorporar F articular a le comunigad, los Connejos Escolarec
a2 lz D.GC.E. o Ninisterio -en ungd relacibn reci:proca pero con un& clarn dec
nieidn de rokes dcatro del sistema, '

n) Conunidnd: Bepeficioria y dc:'r:andante'dc la prestacién educutive y |
sisltencial. .

/1
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L) COD'PJO F’CDWQr' Reprcuenta los intereses comunlrarlos y canallza er
f;lcnmente sus demandas haeia la D. G L. © MlnlEtCTiO. Conduce el control /.
Ii- szestidn en les dependencias do 1a D.G.E. en el dmbito distrital y recla—

" an intervencidﬁ_dﬁ Yot organismos peftipentes. Administra en el émﬁito dis-

rrital la Asisdexcia Social Escolaer, la infraestmétura, el equipamientp v/

~entenimiento de los servicjos educativos y el personal mo docente.

¢) Ministerio de Educecibni Conduce 1a prestacién educativa ‘en sus as—/‘

pectos téonico-diddctico y relaciones labvorales en los distintos niveles -/
tac integran el Winisterio o D.G.E,
1) [

1
A

r

.Co MU N IDAD

DGE C

H;H:STEP!O

{

Crzemous que enn un sisteme educativo asi concebido se logra el equilibrio

" :cesario entre " es stzbilidad y evolucién " ya gue ningdn organismo crece si.

. s¢ encuenira en permanente evolucién © en su polo opuesto el conservadorisso.

total,

En contraste con esta concepc16n e encuentra la sltuac16n actual, ccro/

lo muestra el grﬁflco de flujo de 1a informacién, donde el Consejo Escolar /

¢s un mero ejecutor del drea servicios al hecho educativo.

.7, Cucstiones ecpecifiras o considerar.
1

.2.1, Nivel escuel. : ‘

Despudn do enalizar los rasgos mds generales gue CIeemos deben oninar /

s

an




a partlr de la reforme constitucional.

i hecios educativeor "la eg cuela“.

Discr:.minaremou en ella las éreas en .ca
e pazde iyruper Ia cctnvndad de alumnos, docentes, no docentes h'g pcroo-ze‘*
jerdrouico. Esta Giscriminacién es ge vital 1mportanc1a para la Clefln_l cicx

gque deben contener la "Ley de Ministerios" y 1g "Ley de Consejos Lscolzra

Py |
o

L

D°01m0° esto porque is modaflcaclén de estas dos leyes (ammadas Poxr 1
concepelén Ge la que estd imbuida 1a re:(‘onna constltuclonal), hueden dar 5

€én @ una profunda trensformacién, A tal punto que podria significar unz= i

1¢n01u :fu.naamonal del sistema educativo bonaerense.
La organlzaﬂén del Ministerio de Educacién y de loa Consegos Escolere:
debe pensarse en funcidn de dar respuestas claras Y eficientes a las' necesdi

dadés de eses Lreas concretes, porgue es s Partir de ellzs gque todo el sist

‘ma cobra sentido. _ _— . L

. A saber:
a) AREA PEDAGQGICA
‘bj #REA DE RELACIONES LABCRALLS
¢) LAREA E ASIS'I‘ENCIA SOCIATL ESCOLAR
d) AREA DL INFRAESTRUCTURA Y EQUIT-‘AMIENTO ]
_ 4 -cada una de estas dreas, 1la comunldad le plantea leeI‘SBS demanda-=
Sin embargo, un dlrectlvo de escuela esté :meedldo de garantlzar Tespuesize|
eficaces pues la organlzac:Lén, las misionies y funciones de sus agentes ";"/"

—Ca

Larencia de respcnsables de dreas y 1a desactualizacidn nomatlva ‘le obsgz:a

culizan toda p051b1e conduccei én, ; : -

Conducixr hoy una escuela, significa dar respuestas a:

a) Asesoramiento ¥ surervisién téenico-diddctico,

b) Administracién labvoral, en sus miltiples aspectos, sobre to.--
do el salarial Yy el d.lSClpllnarlO.

¢) Crganizer el comedor escolar, que en's,__l’ mismo es todo unz er -
pres_é. ' _ '

&) Mantenimiento ded edificio, Ampliacién de 'las instalaeciones, .

Eguipamiento, COnsegulr ;terreno en no pocos casos y construi A
el edificio.

in sinlesis el primer elemento & tener en evente Por la pueva lepiclzei !

Vo4



Te e o e —_— L=

Lc nueva situacidn edacativa implica un sumento cualitativo
vy cuantitative de 1a demande en las dreas: pedagégiea, ésig
tencial, relac1ones laborales ¢ 1nfraestructura que requie-
rén personal 1d6nco y especificamente responsable bago la / ;

v

Lo conducc16n general de un directivo Jerarqulzado.

2.2.2. Nivel Diatrito.
1
\

A. Froblemdtica Institucional.. o .

las 6emandas gque desde la comunidad y desde la escuEIarllegan al‘nivél
dlstrltal se encuentran en él con otr& aspecto confllctlvo que deriva de:
~ el enirecruzamiento de atribuciones e inéumbencias de 1los organls -
mog mipisterisles con asiento en el distrito y las atribuciones del

: - Consejo Escolar.

el Los agentes mlnlsterlales que 2 pesar de su con001mlento del dist:i__‘~
to dependen diTectamente de las decisiones del nlvel central. El COBJmT
.sejo Escolar dnica instgncia del sistema educativo elealda directa~/ 'i

" mente por el pueblo. . !

Bl segundo elemento a tener en cuenta en la leglulacién es 1 . i

IT. . . - ) ' . - ’ . ‘r

Institucionalizar dmbitos de zcuerdo para res onder_ efectivanmernve .
: :

a cada una de las dreas criticas,.

la Ley de Conseaos Egcolares ¥ la normativa pertinente del ministerio rLa-
rdn expresa nlusldn a la creuclén de dmbitos de "planificacidm y ccntrol/
de gestidén" gque presidird ed Consejo Escolar y que estardn integradas §or
‘ambos Oorganisieos constitucionales : Ministerio © D.G.E. por un lado y Con
sejo Escolar por-el otro. le modo tal que se institucionalizard un dwbito
de convergencia gue ariiculard en él orden local estos dos orgeanismos pa
ra gue el sistem2 adguiera organlcldad, superando la inexistencia de vin-~
ciilos funcionales, .

8¢ creardin Comigiones distritales gue rcinan a los distintos dmbitoz /
intervinientes en el orden local.

Tutos Ambitos de coordinucién, Plunificqpiﬁn y control de peutibn crtve

. | - ‘ 7%




/, orpcwisinos constitucionales serdn cinco y tendrdn relacidn con las cinco
problcmétlcas oue constantemente requleren respueotas en el orden local- :

. - Helaciones laborales, e 2T
-~ Asisgtencia Social Escolagt
~ Infraestructura. - ct
"2~ Asuntos pedagégicbs.y culturales,

5 ~ Recursos econfmicos. A
El COnvej; Fscolar presentard elemntos de juicio sobre las diferentics / i
CuCatIODES de cada.una de las comlslones, surgldos de investigaciongs o con !
trolcs propies del cuerptc O COme conseguencia ‘de ias denunciag y reclamos / ;

normpynitarion.

B. Comisién distrital del drea pedagégica. : ".‘
Iz ro1eﬂad ha entenq&do que la educacién es una trvca cue le compeie /
plenamente. y que no se agota en la labor de los docentes. ) }
Por lo tante el Conseao Escolar deberé ser canal de comunicacién de las_=
1nqu1etudes Yy demandas de la conunidad en los grandes temas pedagéﬁlcos.
_Actalmente la comunidad reclama en el Consego Escoler rero este no ule—n
ne facvltades para decidir localmente, ni vias’ institucionales para inf_uer
ciar en el u_vel central, La voz de la comunidad no llega a las.esferas de/l
decisidn, por 10 menos por las vias institucionales. For lo tanto nc in“lu~
yen en le elazboracién de la norma, ‘ ' .

i

. " la ley deberd contemplar:

III.
Sistemas de consulta directo y periédico a la comunidaﬂ en
cuantc a qué tipo o calidad de educacién estd recibiende y
que tipo o calidad de educacidn gquiere. .. ' '
fmbito de acuerdo en el nivel distrito entre el Corsego Es
colar (como representante dc la comunidad en generel) y ¢l

1
. 4
cuerpe de Inspectores (como responsable técnico-diddetico). t

{. hren do personal.

Ixisten cuatro dmbitos en el distrito que se encarpgan del drea do foersc

¢t Cimwacjo Bicolar; lu c‘-'*c::re1:'1.;;"10 de Inopeceién; los Inspectoren (mmmn

rJOS) - _ . ‘ Vid4




;1 Juturo Tribtunzl dcscentralizado de Claalficacién. Sin embargo los tri

{eos ‘se “fesuelven a través de gestores, gremlos o. personalmente en el n*"ﬂl
i

-

central-
s imposiblf cuslouier politica de personal y de control de gestidn cen/

tal dlveruldhd de orgenismos.

:E1J00n5ejq Escolar que recibe desde lm comunided reclamos respecto a la
ﬁ;i;tenﬁia y'éfica laboral del personal y desde el personal reclamos resrec’
tO‘a.Ié eficiencia sdministrativa en lo laboral y salarisl debe esumir usa /
autoncm4a que lIe permita veler por el interds general, »
hctualoente el Consego ‘Escolar se halla en 1a confusa situacidn de ser

— ¢l ejecutor admlnlstratlvo de normas gque €1 no dlspone._ "_
-~ el egecutor admlnlstratlvo d* normas; 51tuac16n que le implde ac-—
tuar como 1nstanc1a de feclamo. _ . :
-el ;epresen;ante de 1a comunluad sin facultadea para actuar ante /
irfegula;idades.
La ley.éeﬁeré contemp%;r:

o IV,

]
S

_'—-Unificaciéh de togdas las tareas del drea de persoﬁal en uﬁ-ﬁné
"co dmbito por distrito a modo de "Admlnlstra016n dlstrltal de/
Releciones Laborales“

—-Jerarqulzaclén del Inspector de érea {(de todas las ramas) en /
su funcidn de orlenta01§n, asesoramiento y control de 1a call/
dad del proceso enseflanza-aprendizaje. Iiberacién simultdnea /

— o _de las responsabilidades inherentes & la instruceidn de suna;/ -
riog y a toda otra tarea del drea de edministracién de personz

- Ubicar al Consejo Escolar por encima de la"sdministracién dis--
trital de Relaciones Laborales", actuando como control de ges—
tién de ésta y como primera instancia de reclemo; con#oc&nao /
a tal efecto =z la "Comisién de Coordinacibp, Planificacibény /

Control de Gestién del drea dec Personal.

D. hdminictracidn .gistrital de Relaciones Latborales. |

~

21 objetivo es gue = nivel disirito exisiz une sola boeca de acceuso ¢
todo 10 quc compeie a 1u administracién y conduccién laboral dol prrnornzli,

¥ora ento oe reunird on esta dependencia la Secretarisn de I“Dpccci6n Yy = /

j+ nonni, Iap misiones y Funciones que actunlmento ticne ol Conoejo Escolar

- L | - | 774
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'

oy mdtcrlu de peroonal y el personal admlnlstratlvo yque las rc1llza, tc
as-tareas d¢ disciplina como sumario-¥ presumario que nctualmcnte se sus? an
cian por la via de los superv1soree técnxco—pedagéglcos e incorporarf aX iri
vinel descentralizzdo de clasificacidn en los distritos que estos se insts -
leh. ' =t . ‘
Il respons atle de este orgunlsmo seré designado por 1a Direccién de Ter-
qonal del nivel central a- propuesta del COnseao Escolar. Ibpenderé func1c“n1
ﬂnte de 1a Ihrec016n de Personal y no tendré estabilldad en el cargo. ‘c‘v‘
ser remov1do de sus funciones por 1nsat19factor10 cumplimiento a 1nlclat1va/

del COHSBJO Escolar qlempre que cuente con el mval de 1a “Comls16n dz Flani-

ficacibn y Control de Gestién del drea de Personal". ' S

Uno de 10° papeles centrales de estae Admlnlstra016n loeal de Parsonal'ee'
el cgu_mlentc ¥ control ‘del’cumplimiento de la reglzmentacidén v1gente. o -
.7a esto contard con un responsable {Inspector). oue se encargard ue le insirc:

c.5n de los pre"umarlos, y un responsable (Inspector) para el control ¥ eve-

luacién ‘de la asistencia y puntualidad ael perSOnal docente ¥ no docenie.

Las mlgiones ¥y fun01oﬁes del Inspector rebponsable de asistenciea y pun-/
tualldad serdn t
- Recmblré un parte semanal de asisten01a ¥ puntualldad del personal de cE %

dn wno- de- los serV101os H

- 'i-t!l

~ Gitard & los directivos de las escuelas cOon mayores . 1nﬂlces de ausenals/

mo ;

.~ Evaluard la situécidn de cada servicio :

- Tendrd atriduciones para: visitar los domicilios particulares del .perso,/

[

.nal y verificar las causales de inzsistencia ; visitar servicios y veri-

ficar asislencia y pantualidad ; recibir y canalizar denuncias y verifi-

car las mismas

(3
4l

~ Asentard en_los legajos de los docentes y de los directives {cuzndo el}cs
se hallen inﬁblucradob}; las irregularidades en el uso de los reglacenucs
de licencia; : o
~ Rewitird uwn informe por cada irregularidad a la direccién de personzal de '
la D.G.E. en un lzpsc no may or de 48 ha. . 1Ia direccién dé personal pre ‘
cederd al descuento de haberes enforma sutondtica y enviard copin ce les|

. .. .t . o
eetuaciones al $rivunal deo disciplina para que este proceda con la inves?

~

‘{tigacidn correspondiente. - :
—Ilevard a la Direccidn de Terponel un informe estedistico menoutl.

L2 Direccién de Personal procesard los datos de todos los distritos y e-

i
/17 !




—levard un inferme mensual a la Direccién de planeamiento. - e

.

Otras misiones ¥ funciones-dc la “Administracién-Diotrital .de Belzzior=a-

S laborales": :
; — reclemos de heberes . )
- inscripeidn de aspiréntes a iﬁgreso & la docencia, listzZo B ¥
Co de emergencia ' . o = ‘
‘ .- reinscripcién-dé aspirantes , provisicnaslidades Yy éuple::ias
L. ;.'“"é‘convocaﬁpria de -provisionalidades y suplencias para su - I:3igma-
\ . ' . ciér.
'\ - iqscripcién para’ concursods a cargos directivos_y de insi=ctor
[ B - notificacién del puntaje -docente B -

— toma de posesifbn
—~ réclamo de puntaje-
- servitvios provisorios

- permutas

» « tereas pasivas
e .

. o . ~ reincorporaciones

- junta médica,

- 1iéencias

- seguro docénte ] - C -
- salario familiar _

- declaraciones . juradas o :, _ T
- legajos de personal por_cuestidnes disciplinarias'

-~ réenuncias ' '

- registro y actualizacién de vacantes . -

- seguro de vida escclar

- registro de titulos

— gontralor

- devplubién y reliquidacidn de érdenes de Pago
"= registro de entradas y selidas gde expedientes
— confeccidn de expedientes

- msignaciones familiares

- estadfstice sducative . : T

— constancies y cértificaciones de sucldos

_ comunicocibn de resoluciones & los servicios eduecatives’
— reconocimicnic de bntipucdad

-~ movimiento znuel docente

- torors odministrativag de 1o calificecidn docente

- . planills de promocidén dc ulumnoo Yol

e



+

!

= - La Ccm1516n planlflcaré la implementac16n de 1a pautas generzlss dzdzs

r—

i.por el Mlnlsterlo &n cuanto a: mecanismos de 1nformac16n utilizadces, luga-
¢

‘rd integrzia pers

.tratives de la Administracién Distrital de Relaciones Leborales cuzsticne-

weliva,

“de la Administracidn Distriiel de Relhciones Iaborales guion dirizi £ si -

[

r

§

-y
'
i
.
3
i

4]
+

[t

£ "Coioidn de Tlanificocidn y Control de Gestidn de Relaciones Iztorule

.

Serd convocada y presidida por el DIESchntc del Conseao Escolar Yy esti-

1 representante gremiml docente
1 reﬁresentaﬁte gremial no docente Lt
-1 representante del cuerpo gde inspectores '
B : la'l rapresentantéaﬁgtﬁgaéecretarla de Relaclonfs Iz oor’*en I
\ - .

del Consejo Escolar.

1Y - 1
[} B

i
" Serd 1a prifera instancia de reclamo de. revisidn de los actos zdmizis— 1.
. . - b}
|

da por los agentes.ei

51 sobre las’ cuestlones planteadée a la comisién existe conserso.se re j{
Hré ratificar o rectificar 1o actuado. 5i existieran posiciones ercontra - !I
das respecto a la interpretacién o =plicacién de las normas se elevards oo
dictamen por mayorfa-y rminoria a la Direccidéa 6e-rersonal,'1a Que resolver:
en definitiva.

rés, modos y tlempos e eaecuc;én, mecanismos de control de gest;fn, e
En espécial, eh todo lo referente a inscripeién para ingresos y cé;cursOS,
designaciones y notificaciones.

1a Comisiﬁn analizard la informacién producida por el responsztle gel

drea de asistencia de personal y definird cursos posibles de accilxn correr

Fropondrd a 1a D1recc16n de Fersonal posibles respuestns a pritle-zs -
detectados en el area de competencia y requerird emisibén de criterio ex =
casos en que se consideren insuficientes las pesutas dedas (vacio LIrmETENE
o soliciterd emisién de crirerios pa;ticulafes para determinadan -indicic—
nes del Zmbito local. ) ‘

Ante denunciaé formalizadas, el Conscjo Escolar poérd resolver, cc-0O-

cuerpo el pedido de investigacién presumariel., Lo Qirigird Bl reryonsztle

) . - . - . - =% i SN
cl caso se resulve en el distrito por merec r sanciones monores © 5- €- i

mo jscrece inizier un preswmari® por ser falte grave.

. Consideraciones sokre los Conseioo Tocolorcg.

r . - -
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~La ley uctual no considers en la orgénizacién de los Conscjos Exzcolares

|_r
f)

5 zitrucicres yue pe;mnnentemchte.se-ven exigidos a resolver, Fueron fen-
udog Ccomv wn organismo estrictzmente deliberativo, que genera dificul s e es
pera la asuncién de compromisos de ejecucidn y control de gentlén por 3a:te
de todos sus miewbros. En le actualidad los compromisos de los Conseje: ¢x -
L Es colarcs terminan con la reunidn que como cuerpo estédn obllgados 2 efis —
. td'r. D2 ahi en nds entran en juego los distintos:grados de compromiro )
asume cada consejeroc,
Es en Iunclén de esta rcalidad gque se he visto como més eficaz une or—

1)
ganivaci én en sccretarla s, donde todos los Consegero" tengan obligacidn &a-

partlclpar po, 10 menos en dos de ellas, Estas Secretarias tendrdn un Coose
Jjero responsable. En ellas se remlizardn proPuéstas que el cuerpo resolvers
. en conjunto. e ' '

‘ ' las. Secretarias desarrollarén proyectos y programas de accldh Que unz -
vez aprobados por el cuerpo ejecutardn. o .

‘ Conesja.orgauizacién se dard res puosta a las nec981dades que actualzernie

e

”tiengdel cuerpo en las dlBthtas éreas de competen01a, en 105 aspectos ca:

SRR J.:Rocﬁ.imn — DELIEERAR — EJECUTAR - S

deoce la totalldad de sus 1ntearantes 1ndependlentemente de su extraceifn /

Lk lis

polntlca Y partlcarla.-



Anexo

Constitucidn de la Provincia de Buenos Aires

Texto vigente (1934)

Parte pertinente

Segin el impresoc de Constitucidn comparada y comentada
Censulta peopular 5 de agosto de 1950

facilitado por el Consejeroc Armella

Articule 31. La libertad de ensefiar y aprender no podrd ser coartada

por medidas preventivas.

Articulo 40. Leos empleados publicos a cuya eleccién o nombramiento no

provea esta Constitucidn, serdn nombrados por el Poder Ejecutivo.

Articulo 41. No podrén acumularse dos o mias empleos a sueldo en una
misma persona, aungue sea el uno provincial y el otro nacienal, con
excepcidn de los del magisterio en ejercicio. En cuanto a los empleos
gratuitosy comisiones eventuales, la ley determinarda los gue sean
incompatibles.

Articulo 42. Todo funcionario y empleado de 1la Provicia, cuya
residencia no esté regida por esta Constitucidn, deberd tener su

domicilio real en el partido donde ejerza sus funciones.

Articulo 132. El gobernador es el jefe de la administracidn de la
Provincia,y tiene las siquientes atribuciones:
1) Nombrar y remover los ministros secretarios del despacho.
18) HNombra, con acuverde del Senado: ... 2) El1 director
general de escuelas... 4) ... Y con acuerdoc de la Cimara de Diputados,
los miembros del Consejo General de Educacidn. La ley determinard en
los casos no previstos por esta Constitucidén, la duracidn de estos
Euncionarios, debiendo empezar el lo. de junio sus respectivos
periodos.

Articulo 134. -.. Ninguno de los funcionarios para cuyo hombramiento
se requiere el acuerdo o propuesta por terna de alguna de las Camaras,
podrd ser removido sin el mismo reguisito. Exceptianse 1los
funcionarios para cuya remocidn esta Constitucién establece un

procedimiento especial.

Articulo 135. El despacho de los negocios administratives de la
Provincia estard a cargo de dos o mads ministros secretarios, y una ley
especial deslindard los ramos y las fu;nciones adscrsiptas al despacho

de cada uno de los ministerios.

Articulo 183. Son atribuciones inherentes al régimen municipal las
siguientes:

1) cConvocar a los electores del distrito para elegir ...
consejeros escolares, con quince dias de anticipaci®én por lo menos,
cuando el Poder ejecutivo dejare transcurrir los términos legales sin

hacerlo.

Articulc 189. La Legislatura 6 dictara las leyes necesarias para

establecer y organizar un sistema de educacidn comin, y organizara



universidades, colegios e institutos destinados a dispensarlas,

Articule 190. Las leyes gue organicen y reglamenten la educacidn,
deberdn sujetarse a las reglas siguientes:

1) La educacidn comiin es gratuita y obligatoria, en las
condiciones y bajo las penas que la ley establezca.

2) La educacidn comiin tendrd entre sus fines principales el
de formar el cardcter de los nifios en el culto de las instituciones
patriasy en los principios de 1la moral cristiana, respetando 1a
libertad de conciencia.

3) La direccidn facultativa y la administracién yeneral de
las escuelas comunes serdn confiadas a un Consejo General de Educacidn
Y a un director general de escuelas, cuyas respectivas atribucicnes
serdn determinadas por la ley.

4} El director general de escuelas serd nombrado por el
Poder Ejecutive con acuerde del Senado y durard en sus fun;ciones
cuatro afios, pudiende ser reelecto. Corresponde al director general
de escuelasel nombramiento y remocidn de todo el personal técnico,
administrativo y docente.

S) El'consejo General de Escuelas se compondr3 por lo menos
de ocho personas mas, nombradas por el Poder Ejecutivo con acuerdo de
la Cémara de Diputados. Se renovard anualmente por partes,; y los
miembros cesantes podrin ser reelectos.

' 6) La adwinistracidn local y el gobierno inmediato de las
escuelas en cuanto no afecte la parte técnica, estarin a cargo de
consejos electivos de seis vecinos argentinos de cada partido de la
Provincia. Las condiciones que deben reunir los electeres serin las
mismas que para elegir municipales, y las co;ndiciones de elegibilidad
y formacidn de los consejos, serén las mismas de las municipalidades.

7} Se establecerdn contribuciones y rentas propias de 1la
educacidn comin, que le aseyuren en todo tiempo recursos suficientes
para su sostén, difusidn y mejoramiento, gue regiran mientras la
Legislatura no las modofigue. La contribucifn escolar de cada
distrito serd destinada a sufragar los gastos de la educacidn en el
mismo preferentemente,; y su inversién corresponderd a los consejos
escolares.

8) Habra, ademas, un fondo permanente de escuelas,
depositado a premic en el Banco de la provincia o en fondos pOblicosde
la misma, el cual sera inviolable, sin gue pueda disponersemids gue de
su renta para subvenir equitativa y concurrentemente con los
vecindarios, a la adquisicidn de terrenos y construccidn de edificios
de escuelas. 1la administracidn del fondo per;manente correspondera al
Consejo General de Educacidn, debiendo proceder en su aplicacién con
arreglo a la ley.

9} Cuando la contribucidn de un distrito no sea bastante
para sufragar los gastos de educacién del mismo, el tesoro piblico

llenard el déficit gue resuslte.

pvm, 4-12-91
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Constituclén de la Provlnﬁia de Buenos Alres
Texto del proyecto de reforma
Consulta popular del 5-8-50
(Parte pertinente)

Articulo le. - La Provincia de Buenos Aires... se rige por los principios del
pluralismo politico, la participacibén popular, la solidaridad y la

justicia social.

Artficulo 20. =~ La soberania reside en el pueblo, que la ejerce a través de sus
representantes y dem&s autoridades legitimamente constituidas, y por si,

de acuerdo & las formas de participacién que la presente Constitucidn reconoce.

Articulo lo - Los habitantes de la Provincia son iguales ante la ley, sin distincién
de sexo, raza, religién, nacionalidad, lengua, oplnién o cualquier otra
condicién social o econdmica. La ley debe ser ung misma para todos y tener una
acclbén y fuerza uniforme.
Es deber de la Provincla promover el pleno desarrollo de la persona
humana, la lgualdad de oportunidades y la efactive participacibn de todos enh la

organizacién polftica, econbémica y soclal.

Art. 24 - El trabajo es un derecho y un deber social.

La Provincia, dentro de la competencisa de sus Poderes, protege el
trabajo en todes sus formas, splicaciones y manifestaciones; en particular asegqura
el goce de los derechos que la Constitucién y las leyes nacionales reconocen al
trabajador, asi come el cumplimiente de las obligaciones de los empleadores.

Reglamenta las condiciones en que el trabajo se realiza, y otorga una
esbecial proteccidn & la mujer y al menor que trabajan.

Promteve la formacién y la capacitecién de los trabsjadores medlante
institutos adecuados e impulsa la colaboracién entre empresarios y trabajadores y la
solucién de sus conflictos colectives per la via de la conciliacién y el arbitraje.

Establece Tribunales especiallzados para la decisién de los conflictos
individuales de trabajo, con un procedimiento breve, oral y expeditivo, con

beneficio de litligar sin gastos para los trabajadores.

Art. 28 - El Estado Provincial se compromete a:

6) Promover un sistems educativo gque garantice la libertad de aprender y
ensefar y estimular el desarrolle de la culture en todos sus aspectos, tanto
autbctonos como universales. La libertad de aprender y ensefiar no podrd ser

coartada por medidas preventives.

Art. 35 - La Pravincla reconoce a las entidades econdmicas, profesionales,
gremiales, sociales y culturales, y especialmente a las Cooperativas y Mutuales,
garantizéndoles el pleno derecho a su constitucibn, desenvolvimiento y participacién

en la vide social, sobre la base de su organizacién pluralista y democrética.

Art. 46 - ... La Provincias reconoce y garantiza la existencia de los Partidos

Polltices. Los gque expresan el pluralismo ldeclbgice concurren a la
formacién y manifestacién de la voluntad popular y son Instrumento fundamental para
la participacién politica. 5u creacién y el ejercicio de su actividad son libres
dentro del respecto a ls Constitucién y Aa las leyas. El Estado provincial
contribuye econbmicamente a su sostenimiento. Se  estructura Interna y
funcionamiento deberdn ser democrbticos. A ellos incumbe en forma exclusiva la

nominacién de los candidatos a los cargos pliblicos electives.
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Art. 47 - La propeorcionalidad de la representacién seréd la regla en todss las
elecciones populares para lntegrar cuerpos coleglados, & fin de dar a
¢cada opiniébn un nimero de representantes proporcional al nGmerc de sufragios
obtenidos, seqfin el sistema gque para la aplicacién de este principio determine la
ley.
A los efectos de mantener la regls establecida en este artfculo, la
Legislatura determinard la forma y oportunidad del reemplaze por suplentes, de

Legisladores, Concejales y Consejeros Escolares en los casos de vacante.

Art., 48 - La Legislatura dictsar§ la Ley Electoral: &sts seré uniforme para toda la
Provincia y se sujetard & las disposiciones precedentes y a las gque se expresan a
continuacidn:

1) Cada uno de los Partidos en que se divida la Provincia constituird un
Distrito Electoral; los Distritos Electorales serdn agrupados en Secciones
Electorales. No se formard ninguna Seccidén Electorsl a la gue corresponda elegir
manos de tres Senadores y seis Diputados.

La Capital de la Provincia formard una Seccidn Electorel.

2) Se votar§ personalmente y por boletas en gue consten los nombres de
los candidatos.

3) Los electores votardn en el Distrite Electoral de su residencia.

4) Los electores estarén obligados a desempefiar 1las funciones
electorales que les encomienden las autoridsdes creadas por esta Constitucibn y la

Ley Electoral; se determinarin sanciones para los Infractores.

Art. 152 - El Gobernador es el Jefe de la Administracidn de la Provincis a la que

organizaréd baje los principles de eficacia, economla, celeridad y
descentralizacién, y tiene las siguientes atribucliones:

5) La iniclative exclusive en materia de Ley de Ministerios.

18) Nombra, con acuerde del Senado: 1) El Fiscal de Estadoe; 2) El
Presidente y los Vocales del Tribunal de Cuentas; 3) El Presidente y los Directores
del Banco de la Provinecla gque le corresponda designar.

{Por el anterior inciso 18) pombraba, con aruerdo del Senado, también, al director geireral
de Escuelas y, con acuerdo de la Cimara de Diputados, a los miambros del Consejo General de Educacién.)

Art. 147 - La Legislsatura dictard la Ley Orgdnlica del Tribunal de Cuentas, ls que

dete determinari la descentralizacién de sus funciones operativas.

Dicho Tribunal tendr§ las siguientes atribuciones:

2} lnspeccionar las oficinas provinciasles o municipales que administren

. fondos pliblicos y tomar las medidas necesarias para prevenir cualquier irregularidad

en la forma y con arreglo al procedimiento que determine la Ley.

Art. 184 - Son de compeftencia de los Municiplos las siguientes atribuciones:

2) Convecar a los electores del Distrite pare elegir... Consejeros
Escolares...

g} Elaborar planes de desarrollo urbano y rural, normer y reglesmentar el
use del suelo y la organizacién territorial de su Distrito, en el maerco de la
legislacién provincial en 1la materia.

13) lnstrumentar las politicas de apoyo y difusidn de los valores
culturales, reglonales, provinciales y naclonales en general. Preservar el
patrimonio histérico y artistico.

14) Tener a su carge lo reiative a... los planes edilicios y de
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urbanizacién, a la apertura, construccién y mantenimiento de calles y caminos
vecinales, plazas. parques, paseos y obras de lnfraestructura en general...

i5) Tener facultades concurrentes en la elaboracidén, ejecucibn vy
contralor de los planes de obras pliblicas en general; viviendas; serviclos plblicos,
educacién y cuvitura; salud y accién secial, ..., creacién y fomento de Instituciones

de cultura Intelectual y fisica y estsblecimientos de enseiianza...

Art. 185 - Las Municipalidades podrén celebrar convenios entre si, o con la
Provincia de Buenos Aires y constituir organismos municipales, intermunicipales,
consorcios © cooperativas de vecinos psra la realizacién de obras phblicss,
prestacisén de servicios, cooperacibén técnica financiers o actlividades de interés
comlin de su compe;tencia.

Asimlsmo, podrén convenir con la Provincia su participacién en la
Administracifn, gestidn de obras y serviclos que preste o ejecute en su territorio
para lograr mayoer eflcacia y descentralizaclén operativa, as! como la elaboracién y
ejecucidén de los plenes de desarrollo regional.

Iguaimente, podrén constitulr entre s}, o entre si1 y con le Provincia,
Organismos de goblernc o planeamiento regional cuya creacidn deberh ser aprobada por
ley. La ley dispondrd el origen de los recursos y la atribucidén de competencias a
favor del nueveo organismo, las gue posteriormente no podrin ser ejercidas peor los

Municipios que lo integren.

Seccidn SE&ptima
Cultura y Educacidn
Capitulo I
Articule 182 - La cultura y la educacibn constituyen derechos humancs fundamentales.
la Provincia reconoce a la familia como protagonista naturel y primario de la
cultura y la educacién.

Ei Estado promueve, desarrolls, planifica, rescata y difunde todas las
manifestaciones culturales, Iindividuales o colectivas gque afirmen la 1dentidad
regional provincial, neclonal, lstincamericana, universal y humanista.

La educacién tlene por finalidad la formacién integral, arménica y
permanente de la persona y estard ldemtificada con los valores de nuestra cultura,
para la conformacién de una sociedad democritica, justa y solidsrila.

La Provincis asegurarg el acceso a la educacién en igusldad de
oportunidades y posibilidades, garantizando el logro de una calidad educativa
equitativa.

Se asegurardn en el Presupuesto Provinclal los recursos suficlentes para
la prestacibn adecusda del servicio educativo y 1la integracidén de aportes

comunitarios, sectoriales y de otras jurisdicclones.

Capltulo II
Politica cultural y educativa
Articule 190 - La politica cultural y educativa se ajustar§ a los sigulentes
principfes:
1) Educacién bsslca gratuita, obligatoria, asistencial, humanista y
cientifica, que promovers la creatjividsd, la Investigacidn y el juicio critice.
2) Libertad de c&tedra, perfeccionamlento y jerarquizacibn docente ean

sus aspectos técnlcos y presupuestarios.
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Caplitule III
Goblerno y administracidn
Artfcule 191 ~ L[a Provincia organize y fiscaliza el sistema educative en todos los
niveles y wmodalldades, con centrallzacibn polfitica y normativa y descentralizacibn
operativa.

El gobierno y la administracibén de la educacidn estarSn confiados al
Ministerio del ramo, cuya estructura y atribuciones sersSn determinadss por la Ley de
Ministerios.

Un Consejo Provincial de Educacién asistir§ sl Minlsterlo del rawmo,
Estard integrado por doce miembros, designados por el Poder Ejecutivo, tres de ellos
por propla inicistiva, tres a propuesta de la Cémara de Diputados, y tres a
propuesta de la CSmara de Senadores, todos por el voto de las dos terceras partes de
los miembros presentes; y tres a propuesta de los docentes a través del voto
directo. En este Gltimo casec se propondrén también dos suplentes, DeberSn reunir
iguales requisitos que los necesarios para ser Diputado. Durarfn cuatro aflos en sus
funciones. La ley establecerf las causales y procedim iente de remocién de los
Consejeros.

El Consejo Provincial de Educaci&n tendrs funciones de asesoramiento de
car&cter no vinculante, las que serdn establecidas por la ley, siendo su coasulta
obligatoria en los sigulentes temas: elaboracién de planes de estudio y programas,
incluyendo los relativos a Escuelas Experimentales, y de anteproyectos de leyes,
estatutos y reglamentos relacionados con el ordenamiente educativo y la Carrers
Docente.

La representacién de los intereses de la comunidad en cada Partido en
todo lo gue hace a 1la educacidn, sin perjuicio de las atribuciones municipales,
estar§ & cargo de Consejos Escelares integrados por vecinos elegidos en el mismo
acte en gque se voten los Concejales Municipales, los que deberdn reunir las
condicicnes miInimas exigidas a &stos y permanecer&n igual tiempo en sus cargos.

El nimerc de Consejeros Escolsres ser& determinado por ley entre un
minimc de tres yun méximo de doce en cnsideracibm con la poblacién, matricula
escolar y serviclos educatives.

Corresponderd a cada Consejo Escolar fijar las prioridades para la
atencifn de las servicios educativos, Las atribuciones y relaciones de cada
Consejo Escolar con otros Poderes del Estado serSn fijadas por ley en lo
concerniente a la descentralizacién operativa y la adminlistracién y goblerno del
sistema local.

En el Prespuesto Provincial se ipcluirid una Partida afectada a cada
Consejo Escolar para sufragar las necesidades del Distrito, la que sers administrada
independientemente de otros fondos que remits el Gobiermo Provincial, el Municipio u
otro Orgenismo. La ley otorgar§ a cada Consejo Escolar la facultad de
administracién de dichos fondos, defliniende las necesidades y fijando el monto en
relacibn a la poblacibn escolar y servicios educatives.

La comunidad educativa participard en el desarrollo de las actividades
de todos los establecimientos educacionales, a travBs de brganos de apeyo. Se

organizarin en el modo y forma gue determine 13 ley.

ot e
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SROPUESTA PARK UMK RUEVATLEY DE_ CONSETUSESCOLARES
TITULO 1

pt LA CONSTITUCION DE LDS CONSEJOS ESCOLARES®

CAFITULO 1

L05 CONSEJOS ESCOLAREL EN EL SISTEMA EDVCATIVO,”

- 2T1CULE 1* . E] sistewma educative a nivel distrital integra y articula en una rela
- T - _ - - c¢ifn reciproca a la comunidad, a los Consejos Escolares ¥ a3 la Direc—
cion Genernl de Zscuelas y Cultura que ceoncurren cada unc desde su perspectiva v su/
crganizacién particular al logro de los fines educativos.

Los Consejos Escolares estardn a cargo del gobiernc inmediate de la -~
educacidn en su cardcter de representantes de los intereses de la cowunidad ¥ en tap
te no arecten sus acciones lo normado en el aspecto técnico-metodoldgico.

< Llos Consejos Escolares concurrirdn para la elaboracidn de los planes/
generales ‘o especificos que propendran al nivel central de 1a Direccidén General de /
Escuelzz y Cultura, en un frgane censultive constitulde poa/C92§ejeros Escolares que
representen a cada seccidn electeral, elegidos por sus pered.” Asimismo el nivel cen-
tral de la Direcci&n General de Escuelas y Culturs dari particlipacién al mencionado/
Grgano consultive en la elaboracidn de pianes de aceldn general o especifica y en la
i actualizacidn normativa. v 27 o

Los recursos humanos, econdémicos y los blenes muebles & inwmueblies que
1a Direccidn Ceneral de Escuelas y Cultura destina al cumplimiento de sus fines espe
cifices rerin administrados localmente por los Consejos Escolares de acuerdo a la -/
normativa wvigente.

-~ Promoverdn y apo;a;in la creacidn, desagrollo e integracidn de orga-
nizaclones de participacidn comunitarias cowo Cooperadoras Escolares, Federaciones /
de'Cpnperadoras, Consejos dg Escuela, Centros de Estudiantes, Cooperativas Escolares
u otras. - ’

! ﬁﬁ La planificacidn de accicones y elaboracion-de propuestas tendlentes s

3 . \ .
mwejorar la calidad educativa ¥ brindar asistencia social, prescrvar }a infraestructu-

Ta yaequipamlento escolar a realizarse en el Amtito del serviclo edvcativo, proyeg{g
do po? Organismos piiblicos o privades de cualguier jurisdiccién serd autorizade, --f
coordinade y controlado por los Consejos Esceolares.

72 Asuwirdn 1z responsabilidad de cecnvocar s los efectores de educacidn/
del distrite, oficiales o no, ¢c cualguier jurisdicciérn ¥ a les supervisores de la /
Plreccidn General de Escuelas a fin de planificar y coordinar los emprendimientos -/
educativos tendientes a cubrir ia cemanda comunitaria en un marce de respeto a las [
facultades concurrentes de csda sector.

7 El Consejo Escolar coordinari & icplementar3 acciones tendientes a =/

reafirmar la identidad culturzl local, regional, provincial, nacional ¥ latinoameri-"~

cana,~lLa apertura,cierre, smpliacion e reasignacion de les servicios educacivos de /

¢gcstidn oficial y la subvencidn a los de gestién no gubernanental o municipal es una
atribucidn gue la Direcci€n General de Escuelas y Cultura ejercera sdlo a partir de
iz planificacion efectuaia por el Consejo Escolar de cada distrito.

.
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CAPITILC 11
-DE.Lr CORETITUCION Y- REGIMEN Di:iG%:- LORSEJCS ESCOLARES®

siTicuLe 8- cada Conscje Ercolar (wii sniftuide por seis (€) CongejevodiEscold-
TSI - - resirtitulates, los Qur cu ©wualTe (4} afirs en sus funciones, renc
“inaoer cada I OARGE POT Ditace:  Tien, v un niimero de Consejeros Lscolares su-
et deual a1 fe titulasrer.

2110t 3% . s estaplecer watevc~ias 'd Consejon Escolares a los efectos di

- - 1a

=. ™Micaa clasiticacidn se hard de acuer-
rer le cateperia de cads Mumicing, |
' rrs

CAPITULO I11
NORMAS ELECTORALES

AﬁIlCULO 4.~ Los Consejercs Escolares serdn elegidos directamete por el pueblo de

——————— cads Municipio, pudiendo ser reelectos de acuerdo a la ley electoral
vigentems

ARTICULD 5°.- Las elecciones se realizardn en el misme acto en que se elijan Sena-
------- dores y/o Diputados Provinciales, Intendentes v Coq§EJales de confor

midad con 1a ley electoral que rija en la Provincia.

CAPITULO -IV
INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES

ARTICULO 6°.- No podrin ser Comsejeros Escolares:
——————— a) Los gue no reiinan las condiciones para ser electos.

b} Los que directamente o indirectamente estén interesados en algin/f
contrato enm el que el Consejo Escolar sea parte, quedando comprendidos los miewbros
de las sociedades civiles, comerciales, directores, administradores, gerentes, fac-
tores ¢ habilitados que se desempefien en actividades Teferentes a dichos contratos.
No se encuentran comprendidos en esta disposicidn los que revisten en la simple ca-
lidad de asociados a sociedades tooperadoras, cooperativas y mutualistas.

¢) Los fiadores o garantes de personas que tengan contraidas ohblipa-
clones con el Consejo Escolar.

d} Los que hayan sido condenados en causa criminal por delito doloso,
0 que requieram para su configuracidn la condicidn de agente de la Adminiscracidn -
Piblica y los contraventores a las leyes del juego.

e) Los inhabilitados para el desempeiio de cargos piblicos.

f) Las personas declaradas responsables por el Honorable Tribunal de
Cuentas, mientras no den cumplimiento a sus resnlucioqes.

ARTICULO 7°.- Las funciones de Consejero Escolar son incompatibless
-— . — = - - a) Con el desempefic de otros cargos electivos.

: b) Con la de docentes provinciales en ejercicio de sus funciones, -/
las*de funcionario® y/o¢ empleado que se desempefie en los establecimientos de ense-
fanza y/u organismos dependientes de la Direccidn General de Escuelas y Cultura.

. ¢) Con la de aquellos que revisten en actividad en cualquier organis
me de seguridad del Estado Nacional o Provincial.
d) Con el desempefio de cargos jerdrquicos en el departamento Delibe-
rativo o Ejecutivo de cada Municipio. :

cJ (éltﬁ . Lot Gueeer g, )
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s CAPITULD VW vy
DE LA HERHRELACAGI-GOTHERS TR PAETH,

ARTICULO 8°.- Los Consejeros Escelares percibirdn una DIETA de acuerdo a la sigulen
------- te escala: )
— Para los Consejos Escolares de 1° CATEGORIA: el equivalente de hasta 6 meses de -
sueldo minimo de la Categoria 4, del Agrupamiento Administrative, Ley 10430, régi—
men de 30 horas.

- Para los Consejos Escolares de 21° CATEGORIA: el equivalente de hasta 5 ¥ 1/2 me-/ "~
ses de sueido minimo de la Categoria 4, del Agrupamiento Administracive, Ley 10430,
tégimen de 30 horas. =

- Para los Consejos Escolares de 3° CATEGORIA: el equivalente de hasta &y 12 me-f
ces de suelde minimo de la Categoria 4, del Agrupamiento Administrativo, Ley 10430,
régimen de 30 horas. _ Vh

 Para los Consejos Escolares de 4° CATEGORIA: el equivalente de hasta 4 ‘meses de [/~
sueldo minimo de la Categoria 4, del Agrupamlento Administrativo, Ley 10430, régi—-
men de 30 horas. 4

- Para los Consejos Escolares de 5° CATEGORIA: el equivalente de hasta 3-»¥/Z me——
ses de sueldo minimo de la Categoria & del Agrupamiento Administrativo, Ley 10430,-
régimen de 30 horas.

pefine=e por suelde minimo el bislico correspondiente’a la categoria. & del agrupamien
to administrativo, Ley 1063C, PRSI Narte, tis las bonificaciones que sean /
objerc de descuentos previsionales ¥ aslstenciales. Corresponderd practicar dichos /[
descuentos tanto en 1s dietas mensual como en la liquidacion del sueldo anual comple-
mentario. Se ies aborard una sum2 en concepro de gastos de representacidn y movili-/
dad de acuerdo A las pautas que ia reglamentacidn de la presente ley fije.

‘l.as particdas necesaries para e! pago de las Dietas v los gastos de movilidad y repre
sentacion ¢e los Consejeros Iscolares se imputarin anualmente en el anexo de 1la Di-/
receidn General de Escuelas y Cultura del presupuesto de la Provincia.

ARTICULD 5°.- Los Consejeros Escolares que sean: .

------- a) Empleados piiblicos provinciales o municipales: tendrdn derecho a /
gozar dc licencia por cargo electiva, ‘durante la duracidn de sus mandatos, debiendo/
en dicho taso considerirselos en situacidn. de revista activa en el cargo que dejasen.
La licencia se solicitard# sin goce de haberes;

b) Docentes en actividad: tendr3n derecho a gorar de licencia sin go-
ce de haberes en todes sus cargoes. Dicho periode seri considerado como en actividad/
a todos sus efecros.

¢) Jubllados: tendrdn derecho a computar el periodc en que ejerzan /
sus mandatos a los fines jubilatories, pudiendo mejorar su haber v optar por éste co
mo mejor cargo si reunieran los tequisitos establecidos en la Ley 9650/B0.

ARTICULO 10°.- Todo Consejero Escolar que se encuentre posteriormente a la fecha de/
o — — - — = su eleccifn en cualquiera de los casos previstos en los articulos 6%/
y 7° deberd comunicarlo al Cuerpo en las sesiones preparatorias, para que proceda a
su teemplazo, si asi correspondiera. El Cuerpo, a falta de comunicacidn del afectado
deber3 declarar la incompatibilidad o inhabilidad o awbas cuando tome conocimiento /
de la misma. ’

ARTICULO 11°.— Los Consejeros Escolares electos tomardm posesifn de sus cargos en la
—————— - fecha que establezeca la ley electoral aplicable. ’

ARTICULO 12°.- Los candidatos gue no resulten electos serian los suplentes natos en /
—————— —— primer término de quienes lo hayan sido en su misma lista y el reem~/
plazo por cualquier circunstancia de un Consejeroc Escolar se hard automdticamente s%
guiendo el orden de cqlocacién en la respectiva lista de candidatpes, debiendo ser -/
1lamados los suplentes una ver agotada la némina de titulares. ’




ARTICULO?iiéi— En la fecha fijada por la Junta Electoral, con no menos de 20 dias de
- - — — = = = anticipacidn, se reuniri el Comnsejo Escolar en Sesiones Preparatorias,
integrado por los nuevos electos, diplomados por aquélla y los consejeros que no ce-
gsen en sus mandatos y procederin a establecer si los primeros reinen las condiciones
establecidas por la Constitucidn de la Provincia y por esta Ley. ’

ARTICULO 14°!- En las Sesiones Preparatorias la presencia de la mayoria absoluta de
———————— los miembros del Consejo Escolar a constituirse, formard qudrum para/
deliberar. Ejetceri la Presidencia el Consejero de mayor edad y la funci&n de Secre-
tario el de menor edad. En estas sesiones la persona que ejerza la presidencia no -/
tendra doble voto, las decisiones se adoptaran por simple mayoria y el Cuerpo tendri
facultades disciplinarias y de cowmpulsidn en la forma establecida en el articulo...

ARTICULO 15°.- En las Sesiones Preparatorias se elegirdn las autoridades del Consejo
- - - = — - —— Escolar: Presidente y los titulares de las Secretarias de: 'a) Educa-/
cidn v Cultura; b} Asistencia Social Escolar; ¢) Recursos Humanos; d) Infraestruccy

ra Edilicia, Mantenimiento y Equipamiente v e) Recursos Econdmicos, que durardn dos
afios en sus funciones, pudiende ser reelectos por simp.:z mayoria de votos. Se dejari
constancia ademas de,le Cops%iir s Escolares suplentes que lo integrardn. Habiendo/
paridad de votusrgg'e-ta ecc1ojﬁﬁtwéﬂecerin los candiiatos partidarios con mayo-

r{a de voros en la Gltima eleccidn comunal. Si pertenecictran a la misma eleccidn, -/
aquellos mejor ubicados en la lista partidaria. $1 pertenecieran al mismo partido pe
o hubieran sido elegidos en distintas elecciones comunales, prevalecerd el candida-
to de aquella eleccidn ern la que el partido nutiera obtenide maver cantidad de voros.

ae fra

LFT1CULO 16%.- Peberd redactarse un Acta de todo lc realizade en las Seciones pPrepa
=em—— " _0 vatorias, que serd firmada por el Consejerc Escolar que hubiera pre:
side, per el Secretaric » optativamente por los demis Consejeros Escelares titul

v ruplentes que lo deseen. .

__ELEEEEALE:L: £l Secretario Adwiniscrativo sers decignado de fuera de sv seno por/
- - - -~ - --el Consejo Escolar correspondiente, por simple wavorfa de votos, ca-
reciendo de establlidad en la funcidn v pudiendo ser remsvido ro} el cisme sistema.

El carge de Secretario Administrativo ser3 considerade en el Fresu-/
purste de la Direccidn General de Escuelas y Cultura ¥ la rewuneracifn serd fijada
de acuerde a las cacegorias del articulo 3°.

Los empleados del Consejo Escolar serin nombrados por la Direccion /
General de Escuelas y Cultura, a propuesta del wmencionado Organismo, y estardn com-/
prondi-dns dentro del r&gimen para el personal de 1a Administracidn Pidblica Provin-~/
clal, Ley 10430 y su reglamentacidn, y de acuerdo a la Planta Orginico Funcional /

T

que se determine para cada Categoria. . '

ARTICULD 18°.- Una’vez efec:uada la eleccidn de autoridades, segiin lo disponen los/
- = = = o articulos 13% ¥ 17° de la presente ley, el Cuerpo comunicari e} re-/
fultado de la misma a la Junta Electoral, a las autoridades provinclales y a las au
torfidades comunales de su distrito. -




TITULO 11

DEL SISTEMA DE COMUNICACION Y CONSULTAS ENTRE LOS
CONSEJOS ESCOLARES Y EL DIRECTOR GENERAL DE ESCUELAS

ARTICULO 18%.- Cada Consejo Escolar elegird de su seno dos representantes, titular/
—————— — y suplente, para la constitucidn de un Organo Consultivo Reglonal ~f
por cada seccidn electoral.

ARTICULQ 20*.- Seran funciones y atribuciones de los Srganos consultivos regionales:
-------- a) La recepcidn de la demanda que cada Consejo Escolar de.la seccibn
eleve para cada una de la &reas de incumbencia del mismo: Educacidn y Cultura- Recur
sos Humanos - Asistencia Social Escolar- Infraestructura Edilicia, Equipamiente ¥y -
Mantenimiento - Recursos Econémicos.

b} La elaboracidn de 1as propuestas que el Director General de Escue
las y Cultura cometers a la consideracidn de los Consejos Escolares en cada una de

gus 3reas de incumbencia.

ARTICULO -21°.-— Los consejercs escolares de cada seccidn electoral elegirin a dos de
- - - == == sus paTes para que los representen en la constitucidn de un Organo /
Consultive Provincial.

ARTICULDO 22°.~ Ser3n funciones del Organo Consultivo Provincial de Consejos Escola-
-------- res.

s} La tecepcidn de la demanda que cada Organo Consultive Regionai -/
eleve para cada irea de incumbencia.

b)La elaboracidn de planes de accidn generales ¥ especificas a par—/
tir de las propuesta§élevadas por los Organos Consultivos Regionales.

e) La sintesis de las consideracidnes que los Organos Consultivos Re
gionales le eleven respecto a las propuestas sometidas a consulta por el Director -
General de Escuelas y Cultura.

, . d) La permanente comunicacidn con la Direccidn de Coordinacidn de Con
ﬂ” JSEjOS Escolares; la cual formard parte del gabinete educative en el organigrama de/

12 Direccidn General de Escuelas y Cultura.

- 1

ARTICMLO 231°.- F1 si cacid
P o ;;zz:m:ajz ?omu?%iac1?n v consuita d. los articules 19% al 22° no
Cov 1‘ invalidar la relacidn directa entre un Consejo Escolar
v el Director General de Escuelas v Cultura. ’

wgaiac oA




AHTICULOﬁE!!.- El Comsejo Esecolar funclonarid en sufﬁ%

T - - - - - — cilitard 1la Direccidn General de Escuelas y Cultura.
P - ' CAPITULO I
PELASSSESIONES DEL CONSEJO ESCOLART

ARTICULO F8F .- E1 Consejo Escolar realizard Bésionés con el cardcter y en los t&rmi

- - == - = -—T0s que a continuaclén se indican:

) Preparatéoriad: en la fecha fljada por 1a Junta Electoral para cumplir com lo dis

puesto en los articulos 11° al 18° de la presente Ley.

b) Ordinariis! sesionardn en forma ordinaria desde ei 1° de febrero hasta-el 20 de

dicienbre de cada afio. Las sesiones serdn seminaled.

c) De prérroga: podran prolongar 1as sesiones ordinarias por el término que el mis-

mo establezca. . . .

d) Especlales: las que determina el Cuerpo dentro del pericdo ordinarie o de prorro

ga.

e) Extraordinarias: El Conseje Escolar podrd ser convocado a sesiones extraordina-/

rias por el Presidente, siempre que un asunto de interés lo exija,o autoconvocarse,

cuando por la misma razdn lo solicite wn minime de un tercio del niimeroc de sus miem

bros. En estos casos el Consejo s8lo se ocupard del o de los asuntos que fija la -/

convocatoria, comenzando por tracar la razén de la urgencia para hacer lugar al re-— :

querimiento. f
1
1
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ARTICULO. 26°.— La mayoria absoluta del total de Consejeros Escolares titulares que/
———————— constituyen el cuerpo formard quérum para deliberar y resolver todo
asunto de su competencla.

"ARTICULO 27°.- La wminorfa tendrd derecho a {ntimar fehacientemente a aquellos Consg
-------- jeros Escolares que impidan por dos o mids inasistencias injustifica-
das las sesiones del Cuerpo e incluso actuar por intermedio de la fuerza piblica -/ i
cuando tal intimacién no fuese contestada. o

ARTICULO 28°.- Las sesiones serdn publicas. Para conferirles el cardcter de secre-/. :
———————— tas se necesitard la mayoria del total de los miembros del Consejo /
Egscolar.

ARTICULO 29°.- Cada Consejo Escolar dictari su reglamento interno en el que se esta

-------- blecer3 el orden de las sesiones, el trabajo a realizarse en las dig
tintas Secretarfas y las disposiclanes concernientes al tégimen de sus oficinas.

" ARTICULG 30°.- Las determinaciones que adopte el Consejo Escolar se denominaran:
———————— a) Disposicidn: si crea, reforma, suspende o deroga una regla gene—/
ral, o si rechazara solicitudes particulares; si dispone la adopcidn de medidas Te-
lativas a 1a organizacién interna del Consejo Escolar y en general toda determina-/
cidn de caracter imperativo.

b) Resolucidn: si tiene por objeto expresar una opinidn del Consejo spbre cvalquier
asunto de cardcter piblico o privado, o manifestar su voluntad de practicar algiin /
acte en tiempo dererminado. . .

¢) Comunicacidn: si tiene por objeteo contestar, recomendar, pedir o exponer algo.

ARTICULO 31°.- El Consejo Escolar procederd a labrar. Actas de las sesiones realiza-
-------- das en el Libro Especial rubricade por autoridad competente que de—/
termine la Direccidn General de Escuelas y Cultura. En case ge pérdida o sustracidn
del Libro, hardn plena fe las constancias ante Escribano Piblico, hasta tanto se TE
cupere dicho Libro o se habilite por disposicidn del Cuerpo otro nuevo. De las ac-/
tas del Consejo Escolar se expedirid testimonio autenticado que se remitird anualmen
te al Honorable iribunal de Cuentas paraz su guarda.

ARTICULG 32°.- 1ocda documentacidr del Consejo Escolar estard bajo la custodia del !
-------- Consejerc Secretario de Educacifm v Cultura no pudiendo ser recirada
de la sede del mismo.

4 S .

gaz;SELE.EQZi: En caso de_notable inasistencia o desorder de conducta el Consejo Es
________ colar podr3d sanclionar s cualgulera de sue wiemtros en la forma y con

apvre
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CAPITULO 1T

DE LAS ATRIBUCIONES DEL CONSEJO ESCOLAR'Y DE'LAS" FUNCIONES; DEBERESTY?ATRIBUEIORES.GiF. i)
- DE_LOS MIEMBROS DEL CONSEJO ESCOLAR IS

—ARTICULO 34"%- Cada Consejo Escolar delegard en Sécretarfas la planificacidn y eje-- o
T - —"= _ _C cucidn de acciones en las siguientes Areas: : o
‘a) Eduracién y Cultura; b) Asistencid Social Escolari c) Recursos Humanos; d) Inf¥a .
estructura Edilicia, Equipamiento y Mantenimiento y e) Recursos Econdmicos. Cada 5e
cretaria estard a cargo de un Consejero Secretario y vocales siendo obligscion de -
los Consejeras la incegracidn a dos Secretarias cowo winimo, no pudiendo tener la /
titularidad de m3s de una.

ARTICULO 35%.— Cada Consejero titular de secretaria presentard al cuerpo la planifi
T -~ — — = —— - cacidn en su irea y deber3 establecer una dindmica semanal de traba-
jo./La Secretaria no tendri atribuciones para la toma de decisiones, El cuerpo de /
Consejeros Escolares aprobard en sesifn el qurso de accién que corresponda y su eje
cucidn quedarid a cargo de la secretaria respectiva.

ARTICULO 36°.- Son atribuciones y deberes del Presidente:
------ — a) Cumplir funciones de coordinacién entre las Secretarias que compo 1
nen el cuerpo. :
’ b) Orientar y controlar el funcionamiento de dichas Secretarias.
— c) Convocar a los miembros del Consejo Escolar a las sesiones que de
* be celebrar el cuerpo. .
. d) Piripir la discusidn en la que tendrd voz y voto. Para hacer uso/
_de la palabra deberd délegar la presidencia y votrari en todos los casos desde su si
tial. En caso de ewpate tendra. doble voto. :
e) Dirigir la tramitacién de los asuntds y sefialar los que deben for
mar parte del Orden del DIa, sin perjuicioc de los que en casos especlales resuelva/
el Consejo.

f) Firmar las disposiciones y rescluciones que apruebe el Consejo,.</
las comunicaciones y las Actas, debiendo ser refrendada su firwa por la del Secreta
rio del Area correspondiente y en ausencla de alguno de elles por un Consejero Esco
lar designado "ad hoc". : L

g} Dar cumplimiento a los procedimientos y aplicar las sanciones que
disponga el Consejo Escolar. !

h) Disponer de las dependenclas del Consejio Escolar a les fines del
wmejor funcicnamiento de &ste. )

i) Firmar conjuntamente con el Consejero Secretario de Recursos Eco-
ndmicos todo lo referido al movimiento financiero del Consejo.

j) En caso de emergencia el Presidente podri tomar las Tesoluciones/
qQue correspondan, comuhicandolo al Cuerpo en la primer Sesidngue celebre.

ARTICULO 37°.- En caso de quedar vacante la Presidencia, ser3 necesaria nueva elec-
- == = - — —— cifn. 51 la renuncia o cese de funciones del Presidente saliente iwm-
plicase la de Consejero Escolar, la nueva eleccifn se efectuard@ luege de incorpora-
do el Conejero Escolar suplente que compiete el nimero de miembros ritulares. En es
te casa el Consejero Escolar de mayor edad de la lista mavoritariz reemplazari al /
Presidente saliente y convocard 2 lcs Conseiercs para c-roceder 2 unz nueva eleccidn.

17f

ARTICULO 54°.- Serdn funciones del Secretario Adeiniscrativo:
- - = e~ - a; Coordinar con las distintas Secretarfas la preparacién del mate-/
rial necesario para la norzal realizacidn de las sesiones del Consejo.

b} Atender el despacho de los asuntos del Consejo.

e} Aptender el despacho del Presidente del Consejo Escolar.

d) Asistir a las sesiones y lievar el libre de actas del cuerpo.

.u.o' [T TS
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CAPITULO 111
DE LOS_AW=F2m=c TECNICOS DEL CONSEJO ESCOLAL

ARTICULO * N
2-——==10 527.- En los casos gue la demanda v comnleiidad del distrite juscrifiquen la

incorporacién de personal técnico profesional para las Areas de incum

neral de Eg. 1930 Escolar. este cuerpe selititars su nombramiente a la Direccldn Ce
ue . ra - .

as v Cultura. Dicnhos carpos serir contemuladcs en el presupuesto del/

organiamc pr
ckn ..I.blzc:::dEntemente mencionado. La i1doneidad, funciones y responsabllidades s¢
® Por la Replamentacién de la presente Lev. :

benciam de) (ong

re?



- AREA DE EDUCACION Y CULTURA

ARTICULO 38% - El Consejo Escolar velar3d por:
- - - - a) La defensa del acerve histdrice » cultural, afirmando la identidad
regional, provincial, naclonal v latinoamericana ern el marco de la cultura universal.

b} La profundizacitn del estlle de vida democritice y solidario como
mnrco—de convivencia er las instituciones educativas.

c} L& orientacidon educativa que la comunidad demanda ¥ el nivel cen-
tral ‘defina como fines ¥ objetlves de la ensehanza. A )
d} L2 igualdad de pesibilidades v oportunidades educativas. -
e) La calldac educativa lograda ern los establecimienres del distrito.
£) La participaci@r de la comunidad, atendiendo sus demandas, rvecla-—
mos o propuestas.

g) E1 creciziento armdnico del sitema definiendo prioridades v orien

LLE T P

taciones para la creacifn, extensidn, ampliacidn o clerre de servicios a 105 fines

de su inclusién en el planeamlento del nivel central.

ARTICULD 39°.- Corresponde al Consejero Secretario de Educacidn y Cultura: -
-------- a) Convocar y coordinar una Couwisidn Distrital de Educacidn y Cultu-

b) Mantener permanentemente informado al Cuerpo de lo actuado en la/f

Gomisidn-Distrital mencionada para su resclucidn. .
’ c)} Ejecutar las acclones programadag en su Secretaria y debidamente /
aprobadas en las seslones.

d) Suscribir las dispesiciones, comunicaricnes y resoluciones de su
drea conjuntamente con el Presidente, como asimisme refrendar el libre de Actas del
Cuerpo.

’ ‘e) Computar, verificar y anunciar el resultado de las votaciones.

£} Firmar, conjuntamente con el Presidente y el Secretario de Recur-
sos Econdmicos las erogaciones por acciones programadas en su area.

g) Elevar al Organo Consultivo Regional las propuestas distritales,/
aprobadas por el cuerpe.

ARTICULO 40°.- E1 Consejero Secretario de Educacidn y Cultura debe convocar y coor-

———————— ~dinar una Comisién Distrital de Educacidn y Cultura que estard cons-

tituida por:

— El Presidente del Cunsejo Escolar y e1 Consejero Secretario del drea.

~ Una representacidén de los Inspectores de Ensefianza del Distrito.

- Un representante por cada unc de los gremios docente y no—docentes acreditados.

— - Uu representante distrital de los Consejos de E a.

- Un' yepresentante del Area del Gobierno Municipal, si le hubiere.

— Un representante de otros sectores que el Conseio Escolar considere coportunamente.

Seran -funciones de la Comisién Distriral:

= La formulacidn de un diagnédstico educacional del Distrito. ‘

- La propuesta de necesidades de creacidn, ampliacidn, extensidn o cierre de servi-
clos. )

- La planificacidn de acciones generales y especificas.

- La ejecucidn de las acclones programadas y aprobadas, cada uno desde su organiza—
cién particular.




oy

ATTICULE 42°.- EI Consejere Secrveisrio de asisztencis 5o
- & = - — = presupusstos pars 1s asignacidn e loz §

Wﬁmxsrzncmsmmm

ARTICULO 51%.- E1 Consejo Escolar extenderi su accionar hacia:

i __ _ a) Todo aspecto que tienda a equiparar 1 ibi -
dades educativas, quilp as posibilidades y oportuni

b) La coordinacidn de, fodas 1las accicnes de Szlud &
noridad, Deportes, etc. que ﬁmwumc}al, =

c) Ea calidad nutricional de la prestacidn alimentaria brindada, la/
adecu?ga ;nsralacion ¥ el suficiente equipamlente de los servicios, la correcta — /[
atencidn de ies alumnos, en resguardo de las normas d iverci a-
biros aliwmentarios. ¢ convivencia, urbanidad y ha

d) La definicidn de la asignacidn de los fond
se destinen a Asistencia Social Escolar. = fondos que en el distrito /

sal Escelar propendrd los /[

hdos que en el Distrito se .
Gestiner & Asistenciz Social Escelar, cualgquiera ses la protedencia de los miswmos.
a) Deber3 mantener pernacentecente informade a2 Cuerpe de ic actvade en su Area. o
b) Fiercutard las accicnes programadas ¥ debidsmente aprohadas en las sesiones. L

<

€) Propondri a2l Cuerps, la asignacidn de becas " —-- vfc gesticnarid en beneficio de
les alumnos de las escuelas del distrite, establecidas por la ley 10.502 y toda/
otra gque devenga de organismes naclonales, internacionales o municipales. -1

d) Suscribirid las disposiciones, comunicaciones y resclucicrnes de su Area conjunta-— -
mewie con el Presidente.
o) Firwari conjunramente con el Presidente v el Secretario de Recurses Econbmicos [

los cheques gue produzcan las erogacicnes programnadas en su irea. ¢
£) ELlevar{ al Organo Consultive Regicnal las prepuestas distritales aprobadas por el [
CueTrpo.

B it y coordinar una Mesa de Planificacidn, Coordinacidn y Control de Ges
tidn de Asistencia Social Escolar que estard compuesta por:
— El Precidente del Consejo Escolar y el Consejero Secretario del drea. :
- Una representacidn de los Inspectores de Ensenanza del Distrirto. . -~
- Una representacidn de los gremios docentes y no docentes acreditados. :
- Una representacidn distrital de leos Consejos de Escuela. -
- Una rgpresentacién de las Gooperadoras Escolares del Distrito. ;‘,.;-
- Un representante de la Direccidn de Cooperacidn Escelar, cuando lo hublere. - :%
i

ARTLUCULO 43°.- El1 Consejereo Secretario de Asistencila Social Escolar deber3 convocar l

Serdn funciones de dicha Mesa: L
~ Realizar un relevamiento de las necesidades distritales.
- Elaborar planes de accidn locales que presentarin para su aprobacién al Cuerpo de
Consejeros Escolares.

- Proponer, tomando como base el diagndstico de las autoridades de los establecimien
tos y las dewandas comunitarias, el tipo de prestacidh alimentaria.que consideren /
adecuada para cada servicio y el relevamiento de los alumnos que deban ser asistidos.
- Convecar a la participacidn de otros sectores que se estime conveniente.




Anbd bi RECURSUSL HUMANOS )

7O
ARTICULO-44°1— E1 Consejo Escolar tendrd a su cargo: . ;
"T === - - —= a) La ejecucidn de todos los aspectos inherentes a laThGimativé labo

ral docente y no docente en el dmbite distrital.

b) La prevencidn y control del cumplimiento de los Estatutos y Regla
mentos laborales vigentes para el personal docente y no docente.

¢} La programacidn de acciones de capacitacidn del personal no docen
te para el desempefio en sus distintas Areas de trabajo. .

ARTICULO 45°.— El Conse]ero Secretario de Recursos Humanos:

- - - - - - —— a) Conduce la ejecucidn administyativa de las tareas inherentes al /

area, organizadas en las siguientes Sub-3reas: Informacién Educativa, Cobertura de/

puestos de trabajo y Haberes del personal. o .

b) Es responsable, a través de la Sub-drea de InformaciSn Educativa/

de manrener permanentemente actuzlizados los datos sobre: Matricula, establecimien-

tos, P.C.F. docente v no docente, situacidn de revista del perscnal, vacantes, legi

jos Gnicos, individuales e inteprales del personal docente, nc docente y aspirante.

¢) Es responsable, a travée ge is Sub-5Pza Cobertura de Puestos de !

Trabajo de las siguientes lareas:

- lInscripecién para ingrese a la docencia v de aspirantes a cargos provisionales v /
suplentes.

- Inscripi{An para corcur

-~ Reincarporacioner v oov

- Servicies provisoricr

- Realizacidr de lor 2
dos definitives elarorades po: el

- Kemisidr ol Trit
persoual! docente.

- Publicacion de los listados rre-viscrioa.

s0s & carges deraravicos.

d: wscuerde & les lista

<

ecopida en el case del -/

4ra

Jp=cripzifn de z2spirentes & cargos no docentes.

- Confeceidn de listades de aspirantes a2 carfos ne cocentes seplin el orden de mari-
‘tos estarlesidor en el Replamento resprctive. y

-~ Froponer listars nominales para 1z designacidrn ce rerzcnal no docente, resolver su
traslade ¥ permuts cenirc cdel Szbtite dei distvitc.

- Calificar anualmente al personal n: Cocente on bese 2 1c¢s informes presentados por
el personal diractive de ios establecizientos.

- Proponer la designacidn de supientes de personal no docente.

d} Is responsable 2 través de la Sub-3rea Haberes del personal de:

- Recibir v verificar las 'planillas de contralor.

= Recibir y distribuir &rdenes de pago.

~ Tram?far reclamos de haberes.

- Tramitar lo atinente a Seguro Docente, Salario Familiar ¥ toda otra asignacidn de
personal. R

— Dficializar constancias y certificaciones de suveldes. K

- Tramitar lo atinente a Seguro de Vids Escoliar.

- Serd responsable, toda vez que lc resuelva el Directos General, de la liquidacidn
6e haberes v de recibir reclames al respecto.

e) Es responsable por el Consejo Escolar ante ‘a Delegacidn de Recong
cimientos Médicos.

f) Recibe denuncias ¥ propuestas, sean &stas personales, de organiza-
cidnes de la coounidad o de inspectores de ensefianza. Canaliza las primeras al Depar
tamento Legal que deber3d instruir la investigacidn presumarial correspondients. -

B} Recibe reclamos laborales, sean &stos personales o de organizacio-

W4

nes gremiales.
h) Suscribe las disposiciones, comunicaclones y resclucicnes de su -/
drea conjuntamente con el Presidente. . o
i) Firma conjuntamente con el Presidence ¥ el Secretario de Recursos
Econdmicos los cheques producto de ercrgationes de su Area.
. J) Elevay} al Organo Consultivo Regional las propuestas distritales -/
aprobadas por el cuerpo. |

ARTICULO 46°.- E1 Consejero Secretario de Recursos Humanos deber3 convocar y coordi- !
= =~ = - - —— nar una Comisidn de Contrel de Gestidn del Srea de Recursos Humanos./ ';
Dicha: Comlsidn estard integrada por: i
- El Presidente del Consejo Escolar y el Consejero Secretario del frea. T
- E1 Jefe del Departamento Legal del Consejo Escolar.
= Un representante por cada agremiacidn docente acreditada por el Ministerie de Tra-
bajo. 1\--1»@17\, .
La Comisidn tiene atribuciones para: : !
— Dar lugar o rechazar reclamos particulares en Primera instancia. S
- LElaborar propuestas de omodificacidn funcional del irea. ' :
- Elaborar planes de accidn respecte a las condiciones laborales del distrito.

La Comisidn se rteunirid por separado con cada sector laberal (docente v no docente)-/
para resolver scbre reclacos, con unz frecuencia quincenal ¥ se reuniri en_su totali
dad para la elaboracidn de propucstas ¥ planes de accidn con unz irecuencia mensual.
La% resoluciones se adptatidn por ceonsenso. Si en cuestidn de reclancs ne se lograse

consenso se eleVarip las distintas posturas a la Direccidn de Fersonzl del nivel cen
tral.

Las propuestas v planes de accidr se someterdn a la consideracidn de! Cuerpo de Ton-
seleros, i
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drea.

I AxT1cULOSET. - E1 Consejo ‘Escola; tendri a su cargo: B !

-------- a) La @doinistragion, de rodos logifondesf que se asigne pars:

! b) La elevacién anual de una;héig%é;?i*f;%ﬁﬁﬁﬁ?df%iia pat

tructura, Mantenimiento y equipamiento. BREATIR A2

; €) La elaboracidn, conduccidn ¥ ejecucidn en el Distrito de 158 .

“grema$ que ze implemencen, ) . : ) :

o d) La elevacién del PIan Triénal v/o sv ajuste. o

e} La intervencién en toda medificacidn Je los edifitios Escolared /

del Distrito, autorizando aquellas que resulten convenientes para las necaéfdad%é I'r
del serviclo y se ajusten a la normariva té&cnica vigente. .

£) La representaci6n de la Direccion General de Escuelas y cultbra s =
ante los Organismos Municipales y/o Provinciales que corresponda para efectivizar /
el. cumplimiente del Decreto 8912 en lo que respecta al espacio para Infriestrudrurs
Egcolar de las urhanizaciones gue se planifiquen.

g) Propiciar la suscripeién de convenios con entes locales, escuelas H
técnieas v de formacibn profesional, ete., les que serin refrendados por el Director
Ceneral de Escuelas v Cultura. i

h) La aprobacion vy elevacidn de los proyectes propuestes por la Comi 1
£idn de Plaqlficacian Distrital de infraestructura Escolar. I

1) Las cuadrillas descentralizadas de HManteninmiento. -

4} La facultad de recurrir a entidades financieras Kacionales y/o ~/ : i
Provinclales @ al Municipio lecal para la tasacidn de inouebles en compra o alqui-/ .
ler cuan&o la miswa no pueda ser realizada por la Direeccidn General de Escuelas y /
Cultusa, por razones operativas. ] f

k) La emlsidn de criterio previo a la cesidp de terrenos por parte /
de la Municipalidad para la construccidn de edificios.escolares. )

1) La prioritacidn en la construccidn de escuelas, euvalquiera sea la
procedencia de los fondos. .

m) Decidir el aprovechamiento integral de los edificlos escolares -/
cuando las eircunstancias imperantes requieran el uso couPaltido.

ARTICULD 48°.- Serdn funciones del Consejero Secretario de lnfraestructura Escolar; "
—————— — Mantenimiento y Equipamientor '
) a) La confeccidn de un registro actualizade de inmuebles del distri-
to que partenezcan a la Direccidn Gemeral de Escuelas y Cultura proponiendo el des-
tino de los que hayan dejado de ser utilizados para servicios educatives. .
e b) Efectuar el relevamiento de las necesidades de equipawmiente, pro- -
poner su orden de prioridad y gestfonar su provisidn ante el nivel central.
¢) Definir y prioritar las tareas a realizar por la cuadrilla descen -
tralizada de mantenimiento. :
d) Suscribir conjuntamente con el Presidente las dlsposicioncs.'coﬁg
nicacienes y resoluciones del Airea. R
&) Firmar conjuntamente con el Presidente y el Secretario de Recursos

Econdmicos los cheques que produzean las erogaciones por acciones programadas en su
o .
area.

f) Hantener permanentemente informado al cuerpo de lo actuade en su i

g) Efecutar las acclones programadas y debidamente aprobadas.
h) Convecar y ceerdinar Una Comisifn Distrital de Planificacidn de 7
Infraestructura Escolar, Mantenimiento y Equipamiento.

. 1) Tener a su cargo al téenice encargado de brindar apoye al Consejo
Escolar en el Area. R

j) Elevar al Organo Consultivo Regional las propuestas distritales /
aprobadas por el cuerpo.

ARTICULO 49°.- E! Conseiero Secretario de Infraestructura Es¢olar, MHantenimiento vy —

———————— Equipaniento deberd convocar ¥ coordinar una Comisidn‘Distrital de/
Infraestructura Eseolar, Mantenimiento y Equipamiente. Dicka conisidn estard inte-/
grada paor: . )
- E1 Fresidente del Corscic Zscolar.
- El Conseiero Secretaric del Area.
~ El Tésunice responsa=l: ¢+l Censeje Escolar.
- Una representacidn de los (mspeciwres de Zrnsefianza del discrito.
Un represenzante cel Gol:erno hunjcipal ide, CLiecutiva v Condejo Deliberante).
% - Una representacion de los Consceior de Escuela del distrirto.
- Una rtepresentacidn de Cooperadores Escolares.
- hepresentantes de los grecips docentes ¥ no docentes del distrito, acreditade an-
te la Direccidn General de Escuelas v Cultura.

Serin funciones de la Comisign Disrrital:

s
- Censar los edificios escolares er farma permanente, las necesidades de mobiliario’
¥ de equipamiento.

- Dlagnoscicar y prioritar necesidade= pertinentes trodas las veces que 13 situacion
lo exija. teniendn en cuenta la: variables sociales, demogrificas v ocasionales que
la realidad demande.

Atender las inquietudes y pedidos acerca de infraestructura que lleguen al Consejo

erpist proveniendo de los distintos sectores de la comunidad.

= ¥rocurar apovatura para la optimizac{dn de los Tecurses.

Pro~~ner al Conseie Escolar la realizacidn de las abras que surjan de los estudios

praori,aciones efectuadas.

Conrrolar la cjecucidn de ias obras que se realicen en el distrito.

Farticirzar ern los planes que desde la Adzministracidn Cencral se organicen para —/

atencer esva problemidtica v viras, come por ejexplo: Planes de Saneamiento Ambiental,

Ea
s ity e e e

[T |

s L

 Salud Publica, emergencia educatliva, Jeornadas Sclidarias, © en casos de catdstrofes/

naturales, etc.



AREA DE RECURSOS ECONOMICOS

ARfiCULO 50" - E1 Consejo Escolar tendri a su cargo la admiaiétfaciﬁh'lbﬁaivae 187/ .
= = - =.= =~ = bienes y recursos econdmicos de la Direccidn General de Escuelas y -/ N
Cultura y de aquellos recursos Que constituyen sus fondos proplos. 1]

ARTICITO 51".— Serdn funciones del secretario de Recursos Econdmicos: . _’.

-------- a) Administrarlos blenes asignades al Consejo Escolar conjuntawente /

cot =) Fresidente, con el cual firmais las dispositiones relativas a esta funcion,
b) A los efectos lepales y contables cubririd 1a figura del tesorero.
c) Intervenir en las compras y contrataciones que decida el cuerpo.
d) Firwar conjuntamente con el Presidente y el Secretaric que corres-

ponda los cheques del Consejo Escolar, los que deber3n ser "a 1lai orden-Conseéjo Esco~-

lar-Presidente-Secretrario del Area Y Tesorero".

e) Responsabilizarse del estado de los libros de Contabilidad del Con

H
L]
&
sejo Escolar. . .1
. f) Controlar e intervenir en pagos de sueldos y remuneraciones del =/ i
- personal . docente, administrative, obrero, de servicio ¥ maestranza de los estableci
nientos de enseflianza del distrite, y personal administrativo de las reparticiones -/
distritales de la Direccidn General de Escuelas y Cultura y del Consejo £scolar lo-/
cal. R . &
B) Rendir .cuentas documentadas de las inversiones que se realicen por t
internedio del Consejo Escolar. f
) h) Elevar al cuerpo informes mensuales del estado de cuentas y balan-/ :
ces trimestrales del mwovimiento ordinario de los fondos del Consejo Escolar, que de— i
beran hacerse piiblicos. H
1) Elevar un anteproyecto de presupuesto anual y cilculo de recursos/
@ la Direccidn General de Escuelas ¥ Cultura en el mes de septiembre de cada afio. .

1) Elevar al Organo Consultive Reglonal las propuestas distritales -1 !
aprobadas por el cuerpo. .

ARTICULO 52°.- Constituirin recursos de los Consejos Escolares: 0
———————— a} La partida pPresupuestaria general que 1a Direccidn General de ~f
cuelas y Culryra asigne a cada distrito conforme a un indice que contemple b3sica R*®
de servicios,xhatricula de ensefanza oficial, ¥ necesidades basicas insatisfechas, a
fin de atender las necesidades de funcionamiento del Consejo Escolar y cada uno de [
los servicios.

b) Las partidas que le asigne el presupuesto municipal del Distrito /
al cuwal pertenece. . ’

c) las donaciones, legados o contribuciones espontidneas que se le hi-
cleran.

d) Cualguier otro ingrese que percibieren.

e) El producide correspcndiente a2l porcentaje de las tifas que se rea
licen en el distrito.

£} Los fondos provenientes de leves nacionales, provinciales ¥y de or-
denanzas wunicipales.



TITULO iV
DBLIGAéIONES DE 1L0S CONSEJEROS ESCOLARES.f

ARTICULOD i?*.— Los Consejeros Escolares al asumir sus cargos deberdn constitulr do-
- - - micilio en la zona urban2 de la localidad cabecera de partide.

ARTICULQ 5%3.— Regirin para los Consejeros Escolares como sobrevinientes las inhabi
______ - litaciones e incompatibilidades previstas en el Tirulo I. Estas si-/

ruaciones serdn comunicadas al cuerpo, dentro de las 24 horas de producidas, o al /

Presidente en el periode de receso.

ART1CULO 57%.— Ningin Consejerc Escolar podr3 ser parte en contrato alguno que re-/
________ sulte de una disposicidn tomada por el Consejo Escolar durante el pe
rfodo legal de su mandato.

ARTICULO 58°.- Los Consejeros Escolares no podrin abandonar sus cargos, hasta Eeci-
T = - — - - —=-bir la comunicacidn de aceptacidn de sus renuncias. La aceptacibn de
bers ser resuelta por el Consejo Escolar dentro de los 30 dfas de la fecha de pre-/
gentacidn, vencido el término se considerard admitida la dimisidn y relevade el Con
sejero de continuar desempefiando la funcidn.

ARTICULO 59°.- Los Consejeros Escolares suplentes se incerporarin inmedfatamente de
- - — = = - = preducida la vacancla, licencia o suspensidn de un titular. El Consg
jere suplente se incorporari al Consejo Escolar, sustituyende a un titular en forma
temporaria, se restitulrd, al t&rmino de su reemplazo .al lugar que ocupaba en la -/
respectiva lista. Si la sustitucidn fuese definitiva se colocarad en el lugar’correg
pondiente al {ltimo puesto de la lista de titulares. S5i durante 1a sustitucion temT
poriria se produjera una vacante definitiva, el suplente llamado para ese interina-
to ia' ocupari en cardcter de titular, siendo reemplazado en la suplencia por el Con
sejerb suplente subsiguiente de su lista.

TITULO V
NULIDAD DE LOS ACTOS JURIDICOS DE LOS CONSEJOS ESCOLARES

ARTICULO 60°.- Los actos de los Consejos Escolares no constituidos segin la forma y

———————— contenido determinados por la presente Ley y en las de aplicacidon -/
cowplementaria, serin nuloes.

TITULO VI

ARTICULO 61".— Esta ley establece el principio de responsabllidad de los miembros y
———————— funcionarios del Consejo Escolar por tode acte gue autoricen, ejecu-

ten o dejen de ejecutar, excediéndose en €l uso de sus facultades e infriéiendo los .

deberes que les concietnen en razdn de sus cargos.

ARTICULO 62°.- El antedicho principio de la responsabilidad asume la forma: politi-
-------- ca, civil, penal y administrativa de conformidad con los preceptos /
de la Constitucidn, Codigos ¥ leves aplicables en cada caso. La responsabilidad po-
litica se deslindard de acuerdo con la Constitucidn Provincial y esta Ley Organica,
y las responsablilidades civiles y penales ante los Jueces ordinarios. La responsabi
lidad adwinistrativa de les funcionarios ser3 determinada v graduada en su alcance/
por los &rganos creados cor tal finalidad v por el Tribunal de Cuentas; éste altimo

en todo lo concerniente s 1s percepcidn ¥ utilizacidn de los recursos del Consejo /
Escolar v a la preservacidén de su patrimonio.

ARTICULO 63°.- Cuando el C(cnselo Escolar fuese condenado en juilcio a pagar dahos -/

-------- causados a terceros por actos personales de sus funclonarios accioni
raA contra estos a los efectos del resarcimiento.
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TITULO VIE
. SANCIONES Y PROCEDIMIENTOS

ARTICYULO 64?.- Las sanciones gue el Consejo Escolar aplicar3 a sus wiembids, serdn:
T2 I - 2= a) Amonestaciones. . )

b) Suspensidn sin goce de haberes de hasta 90 dias.

¢} Destitucidn con causa. ’

ARTICULO 65°.- 5i se imputare a los Consejeros Escolares delitos penales o las trang
_l - - - - gresiones especificadas en los articulos 57° a 59° sobre la responsa-
bilidad de los miembros del Consejo Escolar, regiridn las sanciones del articulo 60°/
previo: '

a) Convocar a sesién especial con B dias de anticipacidén como minimo.

b) Citar al Consejo Escolar imputado con B dias de anticipacidn como/
mfnimo, en el domicilio fijado de acuerdo-con el articule 50° de la presente Ley, -/
por cédula, y a los demds Consejeros Escolares con la misma anticipacidn por telegra
ma_colacionado, expresando el asunto que motiva la situacidn.

c} Anunciar la sesifén especial con 5 dias de anticipacién como minimo,
mediante avisos en los perifdicos locales y todo medio de difusién local.

d) Permitir al imputado su defensa. La destitucidn deberd decidirse /
por el voto de los dos tercios de la totalidad de los miembros del Consejo.

’ e) El presunto imputado no podrd ejercer el derecho a voto.

ARTICULO 66°.— La inasistencla injustificada a estas sesiones dard lugar a una amo-/
-------- nestacién y en caso de reincidencia se aplicard el articulo 24° de la
presente Ley. .

ARTICULO 67°.— S{ no se hubiese logrado quorum para la segunda citacidn se hard wuna
-------- tercera, con una anticipacidn minima de 24 horas; en este caso la mi-
norfa compuesta como minimo con mis de la tercera parte de los miembros del Consejo/
Escolar. Podrd integrarle al sélo efecto de realizar la sesifn o sesiones necesarias,
con suplentes, los que deberdn ser citados en la forma dispuesta precedentemente.

-ARTIhULO 68°.- La suspensidn preventiva impuesta a un Consejero Escolar por el Conse
- - = = = - jo, no podrd mantenerse ods alli de los 90 dias posteriores a la fe-/
cha He notificacidn de 1a misma a)l imputado. 51 no lo hiclere, el Consejero Escolar/
recuperari de hecho el pleno ejercicio de sus funcicnes como tal.

. l1gual efecto sobrevendrd cuando el pedido de destitucidn ne cuente com
1z mayoria que exije el articule 61°, inciso "d".

ARTICULO 69°.~ Son motivos de sancidn:
———————— a) Las inasistencias reireradas, injustificadas e incomunicadas de -/
acuerdo con las siguientes normas:
al) Tres inasistencias seguidas injustificadas e incomunicadas a las /
sesiones ordinarias y de prérroga del Consejo.
a?) Cinco inasistencias alternadas, injustificadas e incomunicadas a /
las sesiones ordinarias y de prérroga del Ceonsejo.
al) Dos inasistencias injustificadas e incomunicadas seguidas o tres -
alternadas a las sesiones especiales y extraordinarias del Consejo.
. b) El no cumplimiento de las obligaciones inherentes a las funciones
que como titulares de Secretarias detenten.
¢) Todo motivo que dificulte o impida la normal marcha del Consejo Es’

colar.

ARTICULO 70°.- El Consejo Escolar podrd conceder licencia a leos Consejeros Escolare/
———————— que la soliciten, por tiempo no mavor de 3 meses por pericdo, incorpo
rando inmediatamente al Consejero Escolar suplente gque corresponda para ne dificulear
la actuacidn normal del Consejo.

ARTICULO 71°.~ Las transgresiones de los Secretarios Administrativoes serin sanciona-
———————— das con: -
a) Amonestaciones. ' T
b) Suspensidn con privacidn de haberes.
¢} Remocidn conforme a lo dispuesto en el articulo 19°.

e
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TITULO VIII
DE-LOS CONFLICTOS &

ARTICUlL)ﬂga.- Los conflictos internos de los Consejos Escolares; los conflictos con
- ~ otros Consejos Escolares o con otras autoridades de la Provincia se-/
rFn plcczraados ante la Suprema Corte de Justicia, la cual dispondrd que se suspenda/
la ejecucidn de las disposiciones controvertidas y la sustanciacidn del juicio.

ARTICULC 768 .- Ofidas las partes ¥ acumuladas las pruebas la Suprema Corte dictara la
e o - e - e — sentendadentro de los 30 dias contades a partir de su intervencién./
Los miembros de la Corte responderdn personalmente cuando excedan el plazo estableci
do.,

1

. - %

ARTICULO 733.- En caso de Fonflictos con la Nacldn o con otras Pmivincias estos debe 1_
—————— — ran ser comunicados al Poder Ejecutivo.

ARTICULO 76%.— Cualquier Consejers Escelar que hubiera sido expulsado, suspendido of
______ ~ impedido de entrar en el desempefio de su cargo, podrd promover conflic .
to al Contejo Escolar por ante la Suprema Corte dentro del teérmino de 45 dias corri- -

dos, countades a partir de la fecha de su notificacidn, vencido el cual se tendtd por P
consentida la medida. ﬂ

ARTICULO 77°.- Probada y declarada 1a violacidn de la Constitucidn o de la Ley, en /-
________ su caso, el acto impugnado y todos aquellos que de &1 deriven serdn / :
declarados nulos y sin ningln valor con tedas las consecuencias juridicas que tal.de
2laracidn lleva aparejada. Cuando las causas de nulidafderiven de la constitucién =/
del Consejo Escolar su declaracidn por la Suprema Corte har3 procedente la interven— ,
cidn prevista en el articulo 74°. e ) o i

+

DE LAS ACEFALIAS : _ . L

AL

2

ARTICULO 78°.- Corresponde al Director General de Escuelas y Cultura restablecer el
———————— ejercicio de las funciones de los Consejeros Escolares de acuerdo con
las siguientes normas: - )

. a) 81 no se pudiese constitulr el Cuerpo, precedera a designar um co-
misionado o interventor hasta la eleccidn de nuevos consejeros segiin lo establece la
Constitucidn para las autoridades comunales. - -

b} Si el Cuerpo renunclase en pleno, y los suplentes no alcanzaren -/
por sucesivos desplazamientos a farmar el niimero minimo de 6 consejeros escolares, /

",

procederi como en el caso del inclso "a". '

ARTICULO 79°.- Las funclones del Consejo Escolar serdn ejercidas por el comisionado/
- - - = = - - interventor mediante disposiciones autorizadas por el Director Gene-/
ral de Escuelas y Cultura. ’

ARTICULQ 80°.- Las sanciones determinadas para los miembros del Consejo Escolar se-
— = = =.= — — rin aplicables al comisicnado interventor.




TITULO X
DISPOSICIONES GERERALES

ARTICULO 81°.- En el actc de apertura de contrataciones se labrari acta que firmarid

-------- el Presidente, Secretario de Infraestructura ¥y Secretario de Recur-/
eos Econdwmlcos v los proponentes presentes y/o testigos que desearen hacerlo.

ARTICULC B82°.- Las disposiciones sancionadas pot el Consejo tscelar regird® durante/
- — - === — ¢l tiewpo que las mismas establezcan. Las que no fijen tiempe de dura
cién regirin mientras no sean derogadas per otra que expresamente las mencionen.

ARTICULO B3°.~ Todos los documentos, libros, pudblicaciones, etc. de los Consejos Es-
- - - - - - — colares serdn reservados er. archives orcanizades, segiin método que -/
acanseie el Archivo Histérico Provincial, de acverdrn a leo dispuesto por las leyes =/
qQue Tijen la materia.

ARTICULO B84°.- Por motivo de irregularidades wanifiestas, o desviaeidn o incumpli-/
----- .~= mienta de sus funcicnes especificas v en defensa de la imprescripti-
ble continuidad deil proceso educative. la Direceidn General de Escuelas v Cultura /
intiwmari a los Consejeros Escolares que se hallaren en ese caso, para la regularizg
ci16n de las mismas, bajo apercibimiente de que si asi no se hiciere se jercerdn fun
clones supletorias mediante un delegpado con faculrtades ejecutivas circunseriptas al
la atencidn de las funclones omitidas. '

ARTICULO 85°.- La reglamentacidn de la presente Lev deberd dictarse dentro de los [/

= = - = -~ —- 180 dias d¢ promulgada’ '

EFTTOU BES L Tnrfirzce 1a Tey 10,589 . -
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"ARTICULO 27°.- La minorfa tendr3 derecho a intimar fehacientemente a aquellos Conse :

AETLCILL 33°.- En caso de notable i1nasistencia o desorder. de conducta el Consejo Es
e — = 1

________ colar podri sancionar a cuaiquiera de sur miemtros en la forma y con
ios procedizientos determinados en el titule Vi (Sanciovnes v procedimientos).

TITULO 111

- e — '

DEL FUNCLONAMIENIO nz"posscowssjoyasscﬁtxkg! -

ARTICULO 24° .- El Comsejo Escolar funcionard en su S¢d& o en dependenicIdd
-------- eilitard la Direccida General de Escuelas y Cultura.

CAPITULD I
DE LAS SESIONES DEL CORSEJO ESCOLARF

ARTICULO 25F.- F1 Consejo Escolar realizari sesionds con el cardcter y en los térmi
———————— nos que a continuacidn se indican:
a) Preparatorias: en 1a fecha fijada por la Junta Electoral para cunplir con lo dis
puesto en los articulos 11* al 1B® de la presente Ley.

b) Ordinarfas: sesionardn en forma ordinaria desde el 1% de febrero hasta- el 20 de
diciembre de cada afio. Las sesiones serdn semanaled.

¢) De prérroga: podrin prolengar las sesiones ordinarias por el término que el mis-
mo establezca. . )
d) Especlales: las que derermina el Cuerpo dentto del periodo ordinario o de prérro
ga. :
e) Extraordinarias: EL Consejo tscolar podrd ser convecado a sesiones extraordina-/
rias por el Presidente, siempre que un asunto de interés lo exija,o autoconvocarse,
cuando por la misma tazénm lo seolicite un winimo ' de un tercio del nimero de sus miem
bros. En estos casos el Consejo séle se ocupard del o de los asuntos que fija la -/
convocatoria, comenzande por tratar la razdm de la urgencia para hacer lugar al re-
querimiento.

ARTICULC. 26°.~ La mayorfia absoluta del total de Conseje?éé Escolares titulares que/’
———————— constituyen el cuerpo formari qudrum para deliberar y resolver todo
asunto de su competencia.

-------- jeros Escolares que impidan por dos o ras inasistencias injustifica- i
das las sesiones del Cuerpo e incluso actuar por intermedic de la fuerza piblica -/
cuando tal intimacién no fuese contestada.

ARTICULO 28°.- Las, seslones serin publicas. Para conferirles el cardcter de secre-/. i

———————— tas se necesitard la mayoria del total de los miembros del Consejo f [
Esceolar.

ARTICULO 29°.- Cada Consejo Escolar dictard su reglamento interno en el que se esta
———————— blecerd el orden de las sesiones, el trabajo a realizarse en las dis
tintas Secretarfas y las disposiciones concernientes al régimen de sus oficinas.

"ARTICULGC 30°.- Las determinaciones gue adopte el Consejo Escolar se denominarin:

-------- a) Disposicidn: sl crea, reforma, suspende © deroga una regla gene-/
ral, o si rechazara solicitudes particulares; sl dispone la adopeidn de medidas re-
lativas a la organizaclfn interna del Consejo Escolar y en gemeral toda determina-/
ci8n de cardcter imperativo.

b) Resolucidn: si riene por objeto expresar uma opinidn del Consejo sobre cualquier
asunto de cardcter pablico o privado, o manifestar su veluntad de practicar algin /
acto en tiempo determinado.

¢) Comunicacidn: si tiene por objeto contestar, recomendar, pedir o expener algo.

ARTICULO 31°.- El Conmsejo Escolar procederd a labrar. Actas de las sesiones realiza-
-------- das en el Libro Especial rubricado por autoridad competente gque de-/
termine la Direccidrn General de Escuelas v Culrura. En casc de pérdida o sustcracion
del Libro, hardn plena fe las constancias ante Escribano Pibtlico, hasta tante Se Tée
cupere diche Libro o se habilite por dispesicidn del Cuerpo OLTO nuevo. e las ac-/
tas del Consejo Escola:r se expediri testimonio autenticade que se remitird anualmen
te al Honorable iribunal de Cuenta:t para su guarda.

ARTICULC 32°.- loda documentacidn del Conseio Escolar estard bajo la custodia del /

-------- Consejerc Secretario de Educaci&m y Cultura no pudiendo ser retirada
de 1a sede del miswso.

e,
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CAPITULO III
A LL LAYy

NORMAS ELECTORALES

[l ]

i

AﬁIlCULO 4”.- Los Consejeros Escelares serdn elegidos directamlfe pot el pueblo de
- - - T - =ZI cada Municipio, pudiendo ser reelectos de acuerdo a la ley electoral
vigentee

ARTICULO 5°.- Las elecciones se realizarin en el mismo zcro en que se elijan Sena-
——————— dores y/o Diputados Frovinclales, Intendentes ¥ Conkejales de confor
midad con la lev electoral que rija en la Provincia.

CAPITULO 1v
—_— IV
INHABILIDADES E INCOHPATIBILIDADES

ARTICULG 6°.- No podrin ser Consejeros‘Escolares: : g
- - _-_-- a) L a
b) Los que directamente o indirectamence es5tén interesados en algan/
contrato en el que el Consejo Escolar sea parte, quedande comprendidos Jos miewmbros
de las sociedades civiles, comerciales, directores, administradores. Berentes, fgc-
tores o habilitados que se desempefien en actividades referentes 3 dichos tontratos, )
No se encuentrap comprendidos en esta disposicidn los que revisten en 1a simple ca-~ ]
lidad de asociados 4 socledades cooperadoras, Cooperativas y mutualistas. k
¢) Los fiadores o garantes de personas que tengan contraidas obliga-
clones con el Coensejo Escolar.

*

1a53dF funcicnariog y/o empleado q
flanza y/u organismosg dependientes de la Direccign General de Escuelas ¥ Cultura,

. c) Con la de 3quellos que revisten en actividad en cualquier organis
me de seguridad del Estado Nacional o Provincial.

d) Con el desempefio de cargos jerdrquicos en el departamento Delibe~
rative o Ejecutive de cada Municipio.

¢ (é‘*“ le 'zii'=ﬂu’ Ferea L g )
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- CAPITULO WV
DE LA HOEMNILLILEZEGOrHRERSAARGA P ETA

ARTICULO BE?E Los Consejeros Escolares percibirdn una DIETA de acuerdo a la siguien
——————— te escala: )
- Para los Consejos Escolares de 1° CATEGORIA: el equivalente de hasta 6 meses de -
sueldo minimo de la Categoria 4, del Agrupamiento Administrativo, Ley 10430, régl--
men de 30 horas. :

- Para los Consejos Escolares de 2° CATEGORIA: el eguivalente de hasta 5 ¥ 1/2 me-/
ges de sueldo minimo de la Categoria 4, del Agrupamiento Administrative, Ley 10430,
tégimen de 30 horas.

- Para los Consejos Escolares de 1° CATEGORIA: el equivalente de hasta & ¥ L2 me-/
ses de sueldo minimo de la Catsporia 4, del Agrupamiento Administrativo, Ley 10430,
tégimen de 30 horas. _ V‘

- Para los Consejos Escolares de 4° CATEGORIA: el equivalente de hasta 4 ‘meses de f
sueldo minimo de la Categoria 4, del Agrupamiento Administrativo, Ley 10430, régi--
men de 30 horas. 3,

- Para los Consejos Escolares de 5° CATEGORIA: el equivalente de hasta » ¥ me—-
ges de sueldo minime de la Categorfa & del Agrupamiento Administrative, Ley 10430,—-
régimen de 30 horas.

pefinese por suelde minimo el b3slce correspondiente & la ca;egoria-& del agrupamien
to adoinistrativo, Ley 1043C, rieissaniderdirarte, ©is las bonificaciones que sean /
objeto de cescuentos previsionales y asistenciales. Correspondera practicar dichos /
descuentos tante en 1o diets mensual como en l1s ligquidacién del sueldo anual cowmple-
mentaric. Se les abomard una sume en concepto de gastos de represencacion y movili-/
dsd de scuerdo a las pautas que la reglamentacidérn de la presente ley fije.

‘l.as partidas necesarias para e! pago de las Dietas v los gastos de movilidad y repre
sentacion de los Consejercs Escolares se imputaran anualmente en el anexo de 1la Di-/
yecciﬁn General de Escueilas y Cultura del presupuesto de la Provincia.

-ARTICULD 9°.- Los Consejeros Escolares que sean: :
------- a) Empleados piiblicos provinciales o municipales: tendrdn derecho a /
gozar d- licencia por cargo elective, durante la duracidn de sus mandatos, debiendo/

en dicho caso considerirselos en situacidn. de revista activa en el cargo que dejasen.

La licencia se solicitard# sin goce de habéres;

b) Docentes en actividad: tendrdn derecho a gozar de licencia sin go-
ce de haberes en todos sus carpes. Dicho periodo serd considerado como ehn actividad/
& todos sus efectos.

¢) Jubilados: tendrdn derecho a cowputar el periode en que ejerzan /
sus mandateos a los fines jubilatories, pudiendo mejorar su haber y optar por éste co
mo meig{,cargo 51 reunieran los requisitos establecidos en la Ley 9650/80.

Cgts’2 X

ARTICULO 10°.- Todo Consejero Escolar que se encuentre posteriormente a la fecha de/
T2 - - - - = su eleccidn en cualguiera de los casos previstos en los artfculos 6°/
y 7° deberi comunicarlo al Cuerpo en las sesiones preparatorilsas, para que proceda a
su reemplazo, si asi correspondiera. El Cuerpo, a falra de comunicacidén del afectado
debers declarar la incompatibilidad o i{inhabilidad o ambas cuando tome conocimiento /
de la misma. :

ARTICULO 11°.- Los Consejeros Escolares electos tomarin posesidn de sus cargos en la
------ — fecha que establezca la ley electoral aplicable. ’

ARTICULO 12°.- Los candldatos que no resulten electos serin los suplentes natos en /
------ — primer término de quienes lo hayan sido en su misma lista y el reem-/
plazo por cualquier circunstancia de un Consejero Escolar se hara automiticamente si
guiendo el orden de colocacitn en la respectiva lista de candidatos, debiendo ser -/
llamados los suplentes una ver agotada la nSpina de titulares. '




ARTICULO 13%.- En la fecha fijada por la Junta Electoral, con no menos de 20 dias de
= = = — — — — anticipacidn, se ‘teunir3 el Consejo Escclar en Sesiones Preparatorias,
integrado por los nuevos electos, diplomados per aquélla y los consejeros que mo ce-
sen en sus mandatos y procederdn a establecer si los primeros reinen las cendiciones
establecidas por la Constitucidn de la Provincia y por esta Ley. ’

ARTICULO 14°.— En las Sesiones Preparatorias la presencia de la wayoria absoluta de
- - -~ - los miembros del Consejo Escolar a constituirse, formard qudrum para/
deliberar. Ejerceri la Presidencia el Consejero de mayor edad y la funci®n de Secre-
tarlo el de menor edad. En estas sesiones la persona que ejerza la presidencia no -/
tendri doble voto, las decisiones se adoptardn per simple mayoria y el Cuerpo tendri
facultades disciplinarias y de compulsidn en la forma establecida en el articulo...

ARTICULO 15°.- En las Sesiones Preparatorias se elegirdn las autoridades del Consejo
=TI - - - Escolar: Presidente y los titulares de las Secretarias de: 'a) Educa-/

cidén v Cultura; b) Asistencia Social Escolar; c) Recursos Humanes; d) Infraescructuy

ra Edilicia, Mantenimiente ¥ Equipamiento y e) Recursos Economicos, que durardn dos
afior en sus funciones, pudiendc ser reelectos por simp.: mayorfa de votos. Se dejard
constancia adewds de lo Copseigros Esgolares suplentes que lo integrarin. Habiendo/
paridad de vetosrﬁg'égna eccion prevalecerdn los candidatos partidaries con mayo-

ria de votos en la (ltima eleccifn comunal. Si perteneci¢ran a la misma eleccidn, -/
aquellos mejor ubicados en la lista partidaria. 51 pertenecieran al mismo partide pe
ro hubieran sido elegidos er distintas elecciones comunales, prevalererd el candida-
to de aguella eleccidn en la que el partido nhubiera obtenide mavor cantidad de votos.

PR

CFTICNO 167 .- Deber3 redactarse un Acta de todo lo realizade ern lzs Sesiones prepa
ARTICRG 20 -7 - i 2
o — - - — tatorias, que serz firmada por el Conseierc Escolar gue hublera pre-

~ezide, per el Secretaric ¥ optativamenle por los demis Consejeros Escojares titula
.&r v ruplentes que 1o deseen. -

-
. _ . - . Ty Arris d-"
___lﬁlﬂﬁLiJ:;: El Secretaric Adrministrativo serd decipnado de fﬁera de s seno por/

- - - = =— el Conrejo Escolar correspondiente, por sizpie mavorla de votos, ca-
reciendo de estabilidad en la funcidn v pudiendo ser remavide por el rismo sistema.

El carge de Secretario Acrministrative ser3 considerade en el Fresu-/
pueste de 1a Direccidn Jeneral de Egeuelas y Cultura ¥ 12 remuneraczidn serd fijada
de acuerde az lat cateporiacs del articulo 3°.

Los empleados del Consejo Escolar serin ncmbrados por la Direecidn /[
General de Escuelas y Cultura, a propuesta del mencionado Organismo, vy estardn com-/
prendidns dentre del régimen para el personal de 13 Administracifn Pablica Provin—/
cial, Ley 10430 v su replamentacidn, y de acuerdo a la Planta Orginico Funcional /

i

que sec determine para cada Categoria. . '

ARTICULD 18°.- Una’vez efectuada la eleccifn de autoridades, segin lo disponen los/
- — = - - = - articulos 13% y 17" de 1a presente Ley, el Cuerpo comunicar3 el re—-/
rultado de la misma a la Junta Electoral, a las autoridades provinciales y a las au
toridades comunales de su distrito. -
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- CAPITULO 11

DE LAS ATRIBUCIONES DEL CONSEJO ESCOLAR' Y DE LAS | FUNCIONES Y DEBERES S ETATRISUGTONES e ;"

DE LOS HIEMBROS DEL CONSEJO ESCOLAR" CL

- ~ART1CULO $&% - Cada Consejo Escolar delegard enm Secretarfal 1la planificacidn y eje—
e e el .

________ cucitn de acclones en las sigulentes 3reas: _ o
aY Educacidn § Cultura} B) Asistencia Social Escolar! ¢) Récursos Rumznos; d) Inf#h .
estructura Ediiicila, Equipamiento y Mantenimiento y e) Recursos Econdmicos. Cada Se
cretaria estard a cargo de un Consejero Secretario y vocales siendo obligacidn de -
los Consejeros la integracidn a dos Secretarias come minimo, no pudiende tener la /
titrularidad de mids de una.

- ARTICULO 35%.- Cada Consejero titular de secretaria presentard al cuerpo la planifi

_______ cacidn en su 3rea y deber3 establecer una dindmica semanal de traba-—
jo.{ia Secretaria no.:endré atribuciones para la toma de decisionesy’ El cuerpo de /
Consejeros Escolares aprobari en sesifn el curso de accién que corresponda y su eje
cucidn quedard a cargo de la secretaria respectiva.

ARTICULO 36°.~ Son atribuciones y deberes del Presidente:

------ —— a) Cumplir funciones de coordinacidn entre las Secretarias que compo
nen el cuerpo. ’
‘ b) Orientar y controlar el funcionamiento de dichas Secretarfas.

- ¢) Convocar a los miembros del Consejo Escolar a las sesiones que de

' be celebrar el cuerpo.

d) Diripir la discusidn en la que tendr3d voz y voto. Para hacer uso/

~de la. palabra deber3d délegar la presidencia y votard en todos los casos desde su si

l

v

tial. En caso de empate tendrd. doble voto.

¢) Dirigir la tramitacidn de los asuntos y sefalar los que deben for '
mar parte del Orden del Dfa, sin perjuicio de los que en casos especlales resuelval/
el Consejo.

f) Firmar las disposiciones v resoluciones que apruebe el Consejo,.~/
las comunicaciones y las Actas, debiende ser refrendada su firma por la del Secreta
rio del Area correspondiente y en ausencla de alguno de e€llos por um Consejerc Esco
ler designado "ad hoe'".

g) Dar cumplimiento a los procedimientos y aplicar las sanciones que
disponga el Consejo Escolar.

h) Disponer de las dependencias del Consejo Escolar a los fines del
mejor funclonamiento de éste.

i) Firmar conjuntamente con el Consejero Secretario de Recursos Eco-
ndmicos todo lo rveferido al movimiento financlerc del Consejo.

j) En caso de emergencia el Presidente podr3 tomar las rescluciones/
que correspondan, comunicindolo al Cuerpo en la primer Sesignque celebre.

ARTICULO 37°.- En caso de quedar vacante la Presidencia, serd necesaria nueva elec-
-------- c¢idn. S1i la renuncia o cese de funciones del Presidente saliente im-
plicase la de Consejere Escolar, la nueva eleccidn se efectuard luego de incorpora-
do el Conejero Escolar suplente que compiete el niimero de miembros titulares. En es
te caso el Consejero Escolar de mayor edad¢ de 1a lista mavoritaria reecplazari al /
Presidente saliente ¥ convocarf z les Consejiercs para «roceder & una nveva eleccion.

/"

ARTICULO 54°.- Seran funciones del Secretario Administrativo:(ﬁﬂ’ /Q{)
- - -'= - ~ == a; Coordinar con las distintas Secretariac la preparacién del wmate=-/
rial necesario parz la normsl realizacién de las sesiones del Consejo.

b} Atender el despacho de ios asuntos del Consejo.

c) Aptender el despacho del Presidente del Consejo Escolar.

d) Asistir s laz sesipnes y lievar el librec de actas del cuerpo.

CAFITULO 111
DE_LOS ARSHomTc TECNICOS DEL COHSEJO ESCOL AL

ARTICUL. . A
-—————I—n__a]__-_" En los casos que la demanda v com;n}ejidao del distrite justifiquen 1a

bencia d'l'c;;q:ﬁcorporacién de perseonal récnico Ernfeﬁionai para las areas de incug

nera) de llc“giaiﬁ.tzcola'- este cuerpe soli:iEara su'nopbramiento 2 la Direccion Ge

organismo p‘etbdeni ultura. D?CﬁgE_cargos seTAr contemptades en el presupuesto delf

rn establecian €Dente mencionsdo. La.ldoneidad, funciones vy responsabllidades s¢
L ® Por la Reglamentacidn de la presente Ley. ° -

rir
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TITULO iV
OBLIGACIONES DE LOS CONSEJEROS ESCOLARES.

ARTICULD 5;3.- Los Consejeros Escolares al asumir sus cargos deberdn constituir do-
s micilioc en la zona urbana de la localidad cabecera de partido.

ARTICULO 56¥.— Regirdn para los Consejeros Escolares como sobrevimientes las inhabi
...... - litaciones e incompatibilidades previstas en el Tftulo 1. Estas si-/
tueciones serin comunicadas al cuerpo, dentro de las 24 horas de producidas, o al /

Presidente en el periode de receso.

ARTLCULO 57°.- Ninglin Comsejero Escolar podri ser parte en contrato alguno que re~/
T - - - = << sulte de una disposicifn tomada por el Consejo Escolar durante el pe
ricdo legal de su mandato.

ARTICULC 58".- Los Consejeros Escelares no podrin abandonmar sus cargos, hasta Eeci—
T - - - — - ——-bir la comunicacidén de aceptacidn de sus renuncias. La aceptacldn de
herd ser resuelta por el Consejo Escolar dentro de los 30 dias de la fecha de pre-?
sentacifn, vencido el término se considerard admictida la dimisidn y relevadeo el Con
sejero de continmar desempefiando la funcidn,

ARTICULO 59*.- Los Consejeros Escolares suplentes se incorporarin inmedlatamente de
-------- producida la vacantia, licencia o suspensidn de un titular. E1 Conse
jero suplente se incorporard al Consejo Escolar, sustituyendo a un titular en forma
temporaria, se restituird, al término de su reemplazo .al lugar que ocupaba en la -/
respectiva lista. Si la sustitucisn fuese definitiva se colocara en el lugar_correi
pondiente al {iltimo puesto de la lista de titulares. 5i durante la sustirucion temT
poriiria se produjera una vacante definitiva, el suplente llamado para ese interina~
to s ocupard enm cardcter de titular, siendo reemplazade en la suplencia per el Con
sejeroc suplente subsiguiente de su lista.

TITULO V
NULIDAD DE LOS ACTOS JURIDICOS DE LOS CONSEJODS ESCOLARES

ARTICULO 60°.- Los actos de los Consejos Escolares no comstitufdos segiin 1a forma y

-------- contenido determinados por la presente Ley y en las de aplicacion -/
complementaria, seran nulos.

TITULO VI

ARTICULO 61°.- Esta ley establece el principio de responsabilidad de los miembros v
-------- funcionarios del Consejo Escolar por todo acte que autoricen, ejecu-

ten o dejen de ejecutar, excediéndose en el uso de sus facultades e infrigiendo los .
deberes que les conciernen en raz28n de sus carges.

ARTICULD 62°.- E1 antedicho principio de la responsabilidad asume la forma: polfti-
———————— ca, civil, penal y administrativa de conformicad con los preceptos /
de la Constitucidn, Cddigos v leyes aplicables en cada caso. La responsabilidad po-
licica se deslindard de acuerdo con la Constitucibn Provinecial y esta Ley Qrgianica,
¥ las responsabilidades civiles y penales ante los Jueces ordinarios. La responsabi
lidad administrativa de los funcionarios serd determinada v graduada en su alcance/
por los Srganos creados cor tal finalidad v por el Tribunal de Cuentas; éste iiltimo

en todo Jo concerniente a la percepciom ¥ utilizacidén de los recursos del Consejo /
Escolar v a 1a preservacién de su patrimonia.

ARTICULO 63".- Cuando el Ccnseic Escolar fuese condenado en iuicie a pagar danos -/

———————— causados A tercercs por actos pevrsonales de su: funclonarios acciona
ra contra estos a los efectos del resarcimientc.




TITULO VII
. SANCIONES ¥ TROCEDIMIENTOS

ARTICULO 65}.- Las_éaﬁéiﬁﬁﬁ; oue el Consejo Escolar aplicard a susﬂgizﬁﬁ¥gﬁ. seran:
- - — — — —- a) Amonestaciones. . .

b) Suspensidn sin goce de haberes de hasta 90 dfias.

c) Destitucifn con causa. ’

PP W

ARTICULO 65°%.— 53 se imputare a los Consejeros Escolares delitos penales o las trang

-— - = - - gresiones especificadas en los arciculos 57° & 59° sobre la responsa-
biiidad de los miembros del Conseijoc Escolar, regiran las sanciones del articulo 60°/
previo: '

a) Convocar a sesisn especial con B dfas de anticipacidn comoc minimo.

b) Citar al Consejo Escolar imputado com 8 dias de anticipacidn como/
nfnimo, en el domicilio fijado de acuerdo-con el artIcule 50° de la presente Ley, =~/
por cédula, y a los demis Consejeros Escolares con la misma anticipacidn por telegra
ma colacionado, expresando el asunto que motiva la situacién.

¢) Anunciar la sesién especial con 5 dias de anticipacidn cowo minimo,
mediante avisos en los perifdicos locales y todo medio de difusién local. ' '

d) Permitir al imputado su defensa. 1a destitucidn deberd decidirse /
por el voto de los dos tercios de la totalidad de los miembros del Consejo.

’ e) El presunto imputado no podrd ejercer el derecho a veto.

ARTICULO 66°.- La inasistencia injustificada a estas sesiones dar3 lugar a una amo-/

¥
ARTICULO 68%.- La suspensidn preventiva impuesta a un Consejero Escolar por el Conse

-------- ‘nestacién y en caso de reincidencia se aplicard el artfculo 24° de 1la
presente Ley.

ARTICULO 67°.—- S1 no se hubiese lograde quorum para la segunda citaciSn se hard uma

———————— tercera, con una anticipacisn uminima de 24 horas; en este caso la mi-

norfa compuesta como minimo con mis de la tercera parte de los miembros del Cousejo/
Escolar. Podrd integrarlo al sblo efecto de realizar la sesidén o sesiones necesarias,
con suplentes, los que deberan ser citados en la forma dispuesta precedentemente.

- — - = = jo, nmo podrd mantenerse mis alli de los 90 dlas posteriores a la fe-/
cha 8e notificacidn de la misma al imputade. 51 no 1o hiciere, el Consejero Escolar/

recuperari de hecho el pleno ejerciclo de sus funciones como tal. .
o lgual efecto sobrevendrd cuando el pedido de destitucidn no cuente con
1a mayoria que exije el articulo 61°, inciso "d".

ARTICULO 69°.- Son motivos de sancidni
———————— a) Las inasistencias reiteradas, injustificadas e incomunicadas de -/
acuerdo con las siguientes normas:

al) Tres inasistencias seguidas injustificadas e incomunicadas a las /
sesiones ordinarias y de prdrroga del Comsejo.

a2) Cinco inasistencias alternadas, injustificadas e incomuriicadas a /
las sesiones ordinarias y de prorrega del Conmsejo.

a3) Dos inasistencias injustificadas e incomunicadas seguidas o tres -
alternadas a las sesiones especiales y extraordinarias del Consejo.

. b) El no cumplimiento de las obligaciones inherentes a las funciones

que como titulares de Secretarias detenten.
¢) Todo motive gue dificulte o impida la normal marcha del Consejo Es’

(LSNP

colar,

ARTICULO 70°.- El Consejo Escolar podrd conceder licencia a los Consejeros Escolare/
———————— que la soliciten, por tiempo no maver de 3 meses por periodo, incorpo
rando inmediatamente al Consejero Escolar suplente que corresponda para no dificultar
la actuacidn normal del Consejo.

ARTICULO 71°.~ Las tramnsgresiones de los Secretarios Adpinistrativos serin sanciona-
-------- da=z con!
a) Amonestaciones. ' T
b) Suspensidn con privacidn de haberes.
¢) Remocidn conforme a lo dispuesto en el articule 19°.




TITULO VIII
DE LOS CONFLICTOS:#.

ARTICULD 13%.- Los conflictn§ i{nternos de los Consejos Escolares; los conflictos con
——==———"""2T otros Consejos Escolares o con otras autoridades de la Provincia se-/
c—rnados ante la Suprema Corte de Justicia, la cual dispondrd que se suspenda/

ren ploz
1a egecuuiﬁn de las disposiciones controvertidas ¥y la sustanciacidn del juicio.

ARTICULOD 724% .- 0fdas las partes ¥ acumnladas las pruebas la Suprema Corte dictard la
_____ " centendadentro de los 30 dias contados a partir de su intervencicn./
los miembros de la Corte responderdn personalmente cuando excedan el plazo estableci

do..

ARTICULO 75%.- En caso de conflictos con la Nacidn o con otras Pmivinclas estos debe
________ rin ser comunicados al Poder Ejecutivo.

ARTICULO 76°.- Cualquier Consejero Escclar que hubiera sido expulsado, suspendide of i
________ impedido de entrar en el desempefio de su cargo, podr3 promover conflic
to 2] Coreejo Escolar por ante la Suprema Corce dentro del término de 45 dias corri- .
“dos, coutados a partir de 13 fecha de =su notificacidn., vencido el cual se tendri per
consentida la medida. R

ARTICULO 77%.- Probada y declarada la vioclacidn de 1la Constitucidn o de la Ley, en /-
-_———_——— su caso, el acto impugnade y todos aquellos que de &1 deriven serdnm /
declarados nulos y sin ningin valor con todas las consecuencias jurfdicas que tal.de
#laracifn lleva aparejada. Cuando las causas de nulida/deriven de la constitucidn -/
del Consejo Escolar su declaracidn por la Suprema Corte hari procedente la interven-
ci5n prevista en el articule 74°. e

-

Ll
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TLTULO IX DU

DE LAS ACEFALIAS . . . £

2akdiip

ARTICULO 78°.- Corresponde al Director General de Escuelas y Cultura restablecer el
———————— ejercicio de las funciones de los Consejeros Escolares de acuerdeo com
las siguientes normas: : )

. a) 81 no se pudiese constitulr el Cuerpo, procederd a deslignar un go- ..
misionado o interventor hasta la eleccldn de nuevos consejeros segin lo establece la
Constitucion para las autoridades comunales. -

b) Si el Cuerpo renunclase en pleno, y los suplentes no alcanzaren ~f -
por sucesivos desplazamientos a formar el nlimero minimo de & consejeros escolares, [

"

procederd como en el caso del inciso "a". '

ARTICULO 79°.- Las funciones del Consejo Escolar serdn ejercidas por el comisionado/
- - - - interventor mediante disposiciones autorizadas por e) Director Gene-/
ral de Escuelas y Culrtura. ’

ARTICULO 80°.- Las sanciones determinadas para los wmiembros del Conéejo Escolar se-
- — — —.— = —— ran aplicables al comisionado interventor.




TITULO X
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO B1°.- En el acto de apertura de contrataciones se labrard acta que firmard
———————— el Presidente, Secretario de Infraestructura v Secretario de Recur-/
Bos Econdomlcos v los proponentes presentes y/o testigos que desearen hacerlo.

ARTICULL 82°.- Las disposiciones sancionadas por el Consejo tscolar regirdfi durante/
———————— el tiempo que las mismas establezcan. Las que no fijen tiempo de dura
cidn reglirdn mientras no sean derogadas por orra que expresamente las mencionen.

ARTICULO 83°.- Todos los documentos, libres, publicaciones, ere. de los Consejos Es-

- - - -~ - - —— colares seran reservador er. archives orranizades, segun wétodo que -f
aconseie el Archivo Histérice Provincial, de acuerdn a lo dispuesto por las leyes -~/
que rljen la materia.

ARTICULC B&®.- Por motive de irregularidades manifiestas. ¢ desviacidn o incumpli-/
- = = = = - == miento de sus funciones especificas + en defensa de 1la imprescripti-
ble continuidad del proceso eaucativo. la Direccidn Ceneral de Escuelas v Cultura /
intimar3d a los Consejeros Escolares que se hallaren en ese caso, para la regularizg
cidn de las mismas, bajo apercibimiento de que si as{ no se hiciere se jerceran fun
clones supletorias mediante un delegado con facultades ejecutivas circunscriptas al
1a atencidn de las funciones omitidas. )

ARTICULD 85" .-

i
La reglamentacidn de la presente Ley deberd dictarse dentro de los l‘
~ - - —~ 180 dfas d¢ promulgada’
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ANEXO 2

ASISTENCIA ALIMENTARIA COMPRA CENTRAL1ZADA




Anexo

ASISTENCIA ALIMENTARIA

Entrevista al consejero Torres, Merlo, 30-10-91

No se evidencian en el Distrito Merlo, segin el
entrevistado, necesidades alimentarias en la zona urbanizada (sic}.
Alll las Cooperadoras se bastan para atender la vianda y la copa de
leche, especialmente en los Jardines. Dicho de otro meode: los
Jardines de Infantes estdn guedando fuera del sistema de compras

centralizadas por decisibén del propio Consejo Escolar.

Dos tercios del total de establecimientos se atiende ya por
compra c¢entralizada. Subsiste fuera del sistema, todavia, la Escuela
52, de Merlo Gomez, en un extremo del distrito, la cual sigue
consumiende vianda solamente, aunque se tiene entendido gue a partir

de 1992 va a scolicitar también su incorporacidn al sistema.

A partir del lo. de enero de 1990 se resolvid realizar una
prueba piloto para ver qué sucedia si se cambiaba la manera de
adquirir los viveres. Se tomaron veinte de los establecimientos mas
conflictivos, en el sentido de gue sus facturas excedian largamente el

valor estipado de los cupos, y que mantenian comedor en el verano.

La cuestidn de origen fue que, de las observaciones
efectuadas por el Consejo, se desprendia gue, o las cooperadoras de
los establecimientos carecientes estaban gastando mal y se pasaban del

cupo, ¢ no prestabkan los servicios que debian dar.

Aclara que se mantienen fuera del sistema nuevo todos los
jardines y la Escuela 15, de Rioc Alegre, a la gque es dificil llegar
por estar aislada y ser malo el estado de los caminos, por leo que hay

gue llegar a ella yendo por Moreno y Cascallares.

La decisidn de instalar un sistema centralizadc de compras
fue asumida por el Consejo Escolar. Del sistema viejo (compra directa
por cocoperadoral) casi neo gueda nada que resulte 'interesante' desde la
optica del Consejo. En dinero, sigue estando fuera del sistema un (40
por ciento, lo gue importa un tercio en cantidad de establecimientos,
gue siguen con el sistema de rendicicnes por cuenta de las
cooperadoras y el pago de las facturas por Tesoreria a base de los
libramientos atrasados de Cooperacidn Escolar. Pero las reclamaciones
por las deficiencias, tanto del nuevo como del viejo sistema, le
son formuladas por igual, ldgicamente, al Consejoc. El atrasoc en las
liguidaciones es tal gue a mediados de setiembre Gltimo llegé recién

el pago de ocho dias del mes de julio.

Se le solicite al dicente que aporte, si puede, el
movimiento de un afio, por ejemplo, entre marzo del 90 y marzo de este
afio.

El entrevistado continida diciendo gque se partid de algunas
sospe;chas de que el servjicio alimentarioc estaba facilitande el
negocic de algunos directores de establecimiento, en combinacidn con

algunes miembros de cooperadora para beneficiar a un solo proveedor en



en quien se centralizaban las compras como dnico proveedor no oficial,

desde cepillos hasta ladrillos.

La evolucidn de los cupos desde gue se implantd el sistema
centralizade muestra un aplastamisnto muy grande de las cifras, con lo
que se entiende que debe de habérsele arruinado el negoci;o a alguien,
lo cual se evidencia en gque se predujercn denuncias por algunas
irregularidades,que interpreta como una defenza de los intereses

perjudicados.

Como ejemplo, dice gue 1llegd a conocerse el caso de una

directora de establecimiento gque vendia mercaderia del comedor.,

Lo cierto es que el servijicio deid de ser negocio de alguien

y en todo caso pasd a beneficiar a varios proveedores.

Para instalar el nueve sistema medid una necesidad
politica de mantener el distrito en pPaz, para que no existiesen dos
dietas (una de primera y otra de segunda}l y para gque no se

sobreestimaran los cupos ni se inflaran las facturas.

Hasta entonces, y como lo marcaba 1la Ley de Consejos
Escolares, el responsable el servijcio era el direct;or de cada
establecimiento, porgue el articulo 41, incise c), asi lo establecia.
Pero el; mismo régimen permitia que el Consejo Escolar, a través de
visitas a los Establecimientos o por inforwes de los directores de
éstos, no sdlo determinase las necesidades alimentarias de las
escuelas y o yestionase la ayuda pecuniaria del caso ante Consejos
Escolares y Cooperacidn Escolar, guienes giran los fondos para la
copade leche, la merienda reforzazda o la comida en comedor escolar,
sino gque, cuando existiera vehemente sospecha de gque el sistema no
esté funcionando bien, sea en un solo establecimiento, sea en varios o
en todos, el Consejo pueda asumir por si el servijcio, centralizindolo

Y cumpiliendo la Ley de Contabilidad.

Se le pregunta en este punto cdmo avisd el Consejo a
Cooperacidn Escolar que el sistema de compras tradicionales no andaba
bien, circunstancia en que, pcr estar presente en este tramo de la
conversacidn la consejera Cliva, ésta explica c¢démo el Consejo
aprovechd y usd los excedentes o intereses en cuenta para el servicio
alimentario, si bien ello ne =era posible reglamentariamente. En
febrero del 90 lo decidieron asi porque, comprando al contado, podian
adguirir mds mercaderia. Después de haber obrado de esa manera, le
diercn cuenta a Auditoria Y a Cooperacién Escolar. Hacia abril o mayoc
se labrd un acta en gue se dio cuenta del procedimiento, gue Auditoria
convalidd y les ensefid cdmo proceder a las licitaciones privadas, cémo
rezlizar los concurscs de precios, qué formularios utilizar, etcétera,
lo que vienen apalicando desde entcnces.,

Se comenzd por veinte escuelas, continud la consejera Oliva.
La decisién coincidid con la instalacién en Merlo del Programa de

Comedores Descentralizados ( PROCOMEDE) que llevaba adelante e}



entonces Director de Coordinacidn Médico-Escolar, Gustavo Porcel, Es
decir, gque el PROCOMEDE cubrid el flanco técnico de la decisidn, al
tratarse de una experiencia piloto gue se realizaba justamente en
Merlo para despejar, con el auxilio de nutricionistas, gué dieta debia

administrarse en el distrito.

El PROCOMEDE no existe mads. Si asi se lo quiere decir, se
lo utilizd para destruir el nido econdmico perverso que configuraba el
sistema del comprador fQnice, cubriéndose asi con razones técnicas de
las criticas gue eventualmente pudieran hacer las cooperadoras y o

establecimientos implicados.

En diciembre de 1989 ese Programa habia establecido tres
niveles de actuacidn: wuno, central, encargado de la politica
alimentaria escolar, configurado por la Coordinacidn M&dico-Escolar,
Cooperacidn Escolar y Coordinacidn de Consejos Escolares; un hnivel

medic, operativo, constituide por los Congejos Escolares,y el nivel

Establecimientes. Su objetivo fue descentralizar {sic) el
funcicnamiento de los comedores, instalando una supervisidn
nutricional. Hasta entconces, en las escuelas s6lo existian cocineros,

cooperadoras y directores,.

En enero del 90 se realizd una prueba para medir el valor
nutricional. Porhipdtesis, se entendid que la dieta diaria de un nifio
tenia que alcanzar las 2.000 calorias, de las cuales los comedores
propaorcionarian la mitad. Pero la dieta real de log alumnos era de
unas 300 a 400 calorias, excepcionalmente {en un solo
establecimkiejnto) unas BGU, y la comida en las escuelas era polenta
todos los dlas.

Reconoce 0Oliva que el PROCOMEDE Ffue usado como soporte
tedrico. Se realizaron reuniones, una de ellas para los comedores de
verano en la Escuela Ho. 1, y se bajé linea desde el Programa para ir
creando conciencia de las necesidades y de su posible satisfaccidn.

Se tuvo el propdsito de empezar de a poco y respaldados.

Coincidian dos factores: aquella sobrefacturacién y la experiencia de
los comedores de verano porel PROCOMEDE. Es decir, una practica
viciosa vy un proyecto de investigacidn. Una tentativa por
descentralizar los comedores, por parte del PROCOHNEDE, Yy un intento

por comprar centralizadamente, por parte del Consejo Escolar.

El PROCOHEDE no era un proyecte a término sino un pregrama

de investigacién,; cuyo respensable o lider era el titular de
Cocrdinacién Médico-Escolar. Con el posterior desplazamiento de este
funcionaric, abortd el Programa, Junto con Porcel (y fue una

constante} se fuercn otros equipos de trabajo (Asprela, Parentela,
Lerner}.

El Consejo aprovechd la ligazdn afectiva que mantenia con el

médico gue habia venido actuando en el Distrito (el asesor Yustein),



guiien al producirse el recambio en setiembre del 90 renuncid también,
negyandose a radicarse en el distrito pero manifestande su buena
voluntad en el sentido de gue el Programa fuera seguido por el
Conseje, ya que era de éste. El Subsecretaric de Administracidn
recibi® el pedido de asignar wuna supervisora nutricionista al
distrito, la cual viene desempefiindose ain y terminarid su actuacidn en

diciembre préxiimo.

El fallo del Programa estuvo en pensar gque existia un
recursc que realmente no existia: los nutricionistas practicos, no

clinices ni hospitalarios, capaces de trabajar en comedor escolar.

En rigor, el Consejo ELscolar debid preparar cocineros,
improvisar comedores, instalar cocinas, etcétera, etc. Aparecieron
criticas del tipo de gque el servicio costa eguis suma (decian los
establecimientos}, a lo gue el Consejo contestaba gue sélo costaba la

mitad, por lo gue le correspondia al Consejo probar su aserto.

Lo cierto es gque el Consejo, lo admite, en cierto modo se
dedicé sino a cocinar a lo menos si a dar de comer, Y & rescatar por
trasmisidn oral el c;onocimiento de guienes venian cocinando mejor en
las escuelas y acoplédndole el co;nocimiente técnico necesario para

gue, ademds, se alimentase mejor.

5i alguien pudo sentirse mal con esta intromisidn del Consejo Escolar
debe de haber sido Cooperacién Escolar, gquien sdlo ha venido teniendo
un inspector para 300 escuelas y se desplaza desde Haedo, pasando por
Mordn, hasta Merlo.

En  resumidas cuentas: se trabajd frente a un tripode
constituido por el nutricicnista de Médico-Escolar (cuya preocupacidn
era la dieta), Cooperacién Escolar (su preocupacién eran los
comedores) y el Establecimiento (su preccupacidn consistia en las
compras}. El Consejo Escolar se agregd, al preocuparse por la
Eijacidn de los cupos y la administracidn de los Fondos. De aquel
tripode, fueron siendo desplazadas, una a una, todas las patas. De
setiembre del 90 en adelante, sdlo guedd una de las nutricionistas del
Programa, que siguid ceobrando y a guien se pudo lograr que se dedicara

al distrito. El Programa cesb, con lo gue sdlo subsiste el Consejo.

Segun el conse€jero Torres, el problema de arranque fue la
desnutricibébn de los alumnos, miembros de atra cultura, a guienes se
pretendia aplicarles las conclusiones de los estudjos realizados en
Canadad o en Japdn (a esta altura de la conversacidan la consejera Oliva
se bha retirado yno tercia mds en la conversacidn}, por lo gue se
prefirid investigar cudl era realmente el problema en el distrito ¥
cudl su solucidn. Ahora, el Consejo sigue necesitando la asistencia

en materia nutricional.

Se tienen notjicias de gue Cooperacidn Escolar ha enviado,
sin darle aviso al Consejo, algGn visitador. En el Consejo se vive
esto no tanto como una intromisidn de Cocperacidén en una tarea que ya

realiza a su modo el Consejo, sino como si se estuviera sospechando de



alyuien © se pretencliese fiscalizar gué viene haciendo el Consejo de
Merlo. Se trata de2 dos organizaciones paralelas gue vienen
dedicdndose a lo mismo, si bien Cocperacidn Lscolar tiene mayor nivel

o poder, pesro su actuacién en peralelo muestra cierta ambivalencia.

El experteo le sugiere a los consejeros (ha retornado Oliva)
quz demuestren la evolucidn del servicio, desde aguel intento inicial
hasta hoy, en gue hay establecida una oficina especial de compras con
dos ewmpleados, y que si es posible detallen las instrucciones gue
recijbieron para su instalacién, por parte de la Administracidn
Central. Porahora, pareciera ser gue el aspecto contable viene siendo
llevado en un mismo lipro para todo y gue el aspecto administrativo
estd siendo cublierto por dous empleadasgue atienden 1os problemas gque
Se van presentanco, entre ellos el d=l cumplimiente de las provisiones
por los proveedores y el de las provisiones desde un depdsito en gue

se acopian, en un depdsitc alquilado al efecto.

Retomando =i hilo de la exposicibn, Torres manifiesta que
los establecimientos se sintieron mal en un principio y que llovieron
las guejas por faltantes en la provisidn. Las atribuye en parte a gue
habian side tocacos ciertos intereses gque no pudiercn menos que
reaccionar pero gqgue. con el tiempo, y ante 1la prueba de los hechos,

aplacaron sus criticas.

El experto se interesa por ver cdmo se podria demostrar gue
se pasd efectivamente a un menor niimero de adquisiciones ¥ & un mayor
voluimen de mercaderias, si no 3 una baja en los costos. Torres alude
a gue podria ser matsria de sogspecha contra una compra mas raciocnal, y
no necesariamente al m=jor precic, cowmo la gue se estd haciendo ahora.
Oliva alega que no hay especialistas en nutricidn, y que en todo caso
hay gque 'ilwmportarlos' de fuera del Partide, asi cowo gue no hay ;cdmo
payarles, porgue en la plants orydnieca funcional na hay previsidn hi
de responsable de cowedor escolar ni de nukricionista. Ilusta este
puntc gue las previsiones del PROCOMEDE Ffueron tener un nutricionista
en Merlo cada diez establecimientos (seis nutricionis +as para todeo el
Partide) y un nutricionista mids como nexo Y supervisor. Lo cierto
esque se consiguieron originalmente cuatro, traidos de Capital y de
Haedo, perc fracasG el perfil de quienes vinieron, porgue se requeria
un nutricicnista de ceomedor escolar, noc estético ni hospitalario. Los
estudiantes de 1la carrera 2stan orientados mds bien hacia lo médico-
asistencial, de ninguna wmanera hacia 1lo técnico-politico. Lujan, gque
es la universidad mas préxims que se ocupa de la especialidad, tampoco
los forma.
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PROVINCIA DE BUENOS AIRES

,Direccion General de Escuelas y Cultura

1. -

n
'

Lo
[l

@
1

ALIMENTARIOS ARO

IDENTIFICACION DEL ESTABLECIMIENTO

Distrito - . Establag'miento N9 .

PEDIDO DE SERVICIOS

Lo

Domicilio

Teléfono del servicio educalive Teléfono cercano ..

Titular del teldtono

CARACTERISTICAS DEL SERVICIO EDUCATIVO

Urbano |
Rural . . m
Zona de Islas (]
Zona de villa de emergencia —.. —. []
Zona de poblacién carente mw.—..— . []
Otras caracterlsticas e s [
Cantidad de turnos
Posee doble escolaridad: Si [ No O Autcrizada por Resolucién N® e

Horario de funcionamiento oo

En caso afirmativo, canlldad d~ alumnos que deben almorzar en la escuela

que deben recibir copa de leche doble y afumnos con copa de leche simple

PERSONAL AUXILIAR

Cantidad de: Porteros Cocineros I Ayudantes de c¢ocina

Pgrsonal contratado por Asociacion Cooperadora
(el mismo deberd estar encuadrado en la legislacion laboral y previsional vigente)

DE LOS ALUMNOS

Matrigula total del establecimiento .o

CANTIDAD DE CUPOS SOLICITADOS EN: COMEDOR

VIANDA ..

COPA DE LECHE e

PRESTACION ¥ ADMINISTRACION DEL SERVICIO DE COMEDOR Y70 VIANDA

La comida es:
a) elaborada en la escuela: Si [] No (marcar lo que torresponda)

b} proveniente de fa cocina centralizada [ Ubicada en

y cantidad de alumnos

¢} suministrada por un proveedor. Indicar por qué no se prepara en la escuela ...

d) si concurre a un comeder centralizado, indlcar la sede del mismo -

e) cantidad de alumnos gque concurran a un C.E.C. u otro comedor

Direccién de Servicios Generales - Departamento Imprestones

43,




C e e —

Lol S

E! funcionamierto y los fondos del servicio son adm'nistrados por:

a) Asociacidn Cooperadora y supervisidn de su Asesor —— l O .
b) Junta Administradora de comedor o cocina centralizada - (] :
c) Serviclo contratado y pagado por Consejo Escolar ] i
d) Compra centralizada por Consejo Escolar ~-— Tolal ] Parclal [

@) Otro sistema (indicar como se reallza) —— R I

Firma Presidente Asoc. Cooperadora Firma Asesor Asoc. Cooperadora

6. - INFORME DE ASISTENTE SQCIAL {(debe ser utilizado para el servicio de comedor y vianda)

Cantidad de alumnos carentes delectados que necesitan ser atendidos con servicio de Comador o, :

pot inconvenientes insalvables, con servicio de Vianda !

irma Aslstente Social

- OPINION DEL CONSEJO ESCOLAR

El Consejo Escolar propone la asignacion de los tipos de servicios y cantidad de cupos siguientes:

COMEDOR - COPA DE e
ESCOLAR VIANDA LECHE

Si el establecimiento posee doble escolaridad, indicar 2 cudntos slumnos se ies «debe pagar otro

serviclo de copa de leche

Firma del Secretario Firma del Presidente

OBSERVACIONES:

— El programa de asistencia alivzntaria estd destinado exclusivaniente a alumnos que por razones socio econdmicas
no reciben en sus hogares alimentacién o dsta es insuticiente,

— DEFINICION DE LOS SERVICICS:
COMEDOR: consiste en una c¢amida normal, servida en el horatio del almuerzo,

ViANDA: es el sustituto del servicio de comedor en escuelas donde existen problemas de infraestructura que im-
piden la preparacién de una c.mida normal, Debe servirse en el harario del almuerzo.

COPA DE LECHE: consiste en una racién de Techa con infusidn acompafiada de algin complemento sélido,

— La Direccién de Cooperacion Escolar sugiere y distribuye listas de dielas que contemplan valores nultricionales a-
decuados, con detalle de ingredientes y forma de preparacion.

IMPORTANTE: LA FALTA DE CUMPLIMENTACION DE ALGUN RUBRQ DE LA PRESENTE PLANILLA, QRIGINARA LA DE-
VJULUCION DE LA MISMA SIN CONSIDERAR, EN CONSECUENCIA, EL PEDIDD QUE EN ELLA SE FORMULE.
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c ks s s s s e
B L I T T R R A U

Aclaracion

Banco Provincia éé éuenos Aires - Merlo
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ERLO

COMP . PROVEEDOR

Las encuelas gue tenagan doc
nuacion del otro.

EXCLUSIVANMENTE PARA LA ESCUELA

c tres

! CONCERTO |

SErVICLITE

.
7

tdeben detallar

unc a conti-

Vianda..weoeonans :
COpP&a. . s e s e reans
_ S G
COMEDOR = S
viANDA B e R,
| COFPA 2
i TOTAL B e i
| PAGADO E DEVUELTO
e e e e ISR
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4 Cé’,
ougé/pa (drode

‘ Merlo, 1 & octubre d= 1990 .-
;{gzuﬁg - o 202

Comunicado K°

Sreg. Director/a
Asociseidn Cooperadora
Cocinero/a 3

Por la presente, informamos a ustedzs res-
pecto a la provisidn de viveres para la primera guincena de octubre :

1. Existiendo aprovisionamiento de v{veres en depbsito y en las escuela
dichag existencitas se descontaron de la compra quincenal. Esto perm1t1ré
mentener el nivel general de mendfes, que cubre los requerimientos desea-
bles de nutrientes { supera las 1000 calorfas por alumno, sumando el apor-
te del al muerzo y copa de leche).

Es importante aclarar que con ahorros enteriores pudimos solventzr en
la guincena pasada un costo promsdio de 4 2.300 por almuerzo ¥ A 505 por
cope de Jeche, siendo los valorss del cupo de L 1.600 y h 400, regpecti-
vamente.

2. Conforme a lo anterior, las planillas que se acorpaiian registran los
alimentos que se entregarin en cada escuela, habiendo descontado las que
fueron informados en declaracién de rercaderfia en existencia por cada es-
tablecimiento.

3. Lag egcuslag gue no remitieron gu informe, deben hacerlo antes del Jus-

‘ves 4/10, para poder efectuar el registro correspondiente a sus provisio-

nes.

4. No se enviarin los ingredientes para las sopas { verduritas, hueso, £ i- .

deos de sopa). En su reemplazo, se comuricaré cfmo se hard un refuerzo en
las verduras.

5. La copa de leche estf prevista con dos d{as de cacmo con leche y tres
2e¢ nate cocide con leche. Lz eantidad de leche gue se entregs incluye los
postres y lz leche diaria, para preparar en todos los cases laz leche en-
tera, a razbn de 2,5 kg. de leche en polvo para 20 litros de ngua { 10¢
slumnos J.

6. Dztallamos las marcas gue pueden ser entregadas de cads alimente, que
corregponden z las compras de tres guincenas.

Tanto en lo gue regpectaz a las cantidedes come a las calidades ce los
alimentos, el informe semanal de la escuela es ¢l mejor pedio gue tig
ne el Consejo Escolar. para ceontrolar el cumplimiento de los proveedo-—
res.

Por ello, insistimos en 1a importzneiz de su envio regulsr.

7. Recordamos lz obligeeidn de pesar los alimentos entregados en la es-
cuela por los proveedores de carng y verdura.

£, Dz zcuerde = 1z adjudicocibn efectuada el viernes 28/9, para el perio-
do 1/10 21 2/11, proveerén = la escuela :

ZON 4 ESCUELAS ERIITRA C ARKE
1 18-20-21-32-40-54~59-6E~£8-C1]- E.Resoi, Pifaz Kdndez
2 13-24425-26-31-43-50-65-71-72 "La Husrta™ Prez ldndes
3 14-28-29-33-47-48-61-501-502-505  Garcina Montero
4  4-27-37-39-49-55-56~58-7C-717-801 Ferrando Monter

5 2=7-19-22-35-51=-53=57-60-63-67- Corornel Hirschfeld

6 11-12-17-30-34~41-42-45-62-64-69-920 Introcassoc Giacinto
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I NFRAESTRUCTURA




Anexo

INFRAESTRUCTURA

Entrevista al consejeroc Adhmella, Merlo, 28-10-%1

Los aspectos técnicos de la Comisidn Descentralizada
respectiva le estdn reservados al Delegado, guien si bien es designado
por la Direccién Provincial de Infraestructura, es desiynado de entre
una terna que le propone el Distrito y es vecino del Municipio.

Se repasan con el entrevistado las funciones de la Comisidn:
el censo de edificios escolargs (responsable del mismo es el Consejol,
el censo de necesidades de meobiliario (idem)}, los otros aspectos de
infraestructura, el diagndsticc y la pricoritacidn de necesidades segin

planes, las inguietudes y los pedidos.

Prejuntado si la Comisién Distrital estd viva o estd muerta,

contesta gue 'durmiende'.

ta Comisiébn no implicd gastar nada de nada. S6lo costd la

impresidn de la Resolucidn.

Se completa el repaso de sus funciones: apoyatura, estudics
y proyectos, propuesta de obras al Ceonsejo, direccidn y control de las
obras que salgan, intervencidn con motivo de planes de saneamiento,

etcétera.

La iniciativa en este tema la tuvo la presidenta del
Consejo, Gil, perc en la redaccién final se introdujercon algunas
clausulas de reserva por el nivel central. Como ejemplo de algo
parecide, el entrevistade cita el Estatuto del nec docente previncial,
Decreto del CGobernador que salid por la imperiosa necesidad de
conciliar con la UBCH, pere cuye Oltimo articuelo también formuld
reservas de ese tipo, al aclarar gue la medida reyiria en la medida en

que lo permitiera la problemética presupuestaria.

El entrevistade manifiesta tener sdlo dos aflos de
experiencia en el tema. tMuchas de sus declaraciones se refieren a
épocas en gue no estaba como consedjero. Declara que en el Consejo
todos {se refiere a los consejeros) tienen clarc en qué consiste la
situacidn actual. La Comisidn funciond muy eficazmente hasta que se
la constituyd formalmente, Hubo un gran impetu en el arrangue, al
planificarse la gestidn de cuatro afios de la Gobernacién. HMedid una
solicitud del nivel central (Direccién Provincial de Infraestructura)
en el sentido de programar las actividades. La Comisidn se reunid
(municipales, Infraestructura Provincial y Consejo) para atender los
problemas gque por entonges eran pricoritarios. El primero, 1la
eliminacidn del turnc intermedio: en lugar de dos turnos de cuatro
horas, se habian habilitado tres de dos horas y media cada uno. Habia
gque atender el problema de 1lios servicios donde faltaban aulas o
sobraban alumnnos. Lsas prioricfades fueron definidas por escrito. Se

le sugiere consequir el texto correspondiente.

En la medida en gue se pudo; el Consejo se hizo cargo de

las obras y fue resolviéndclas con las rentas de que entonces disponia



y aplicande diversos subsifios gue fueron apareciendo, como los para
Jornadas Sclidarias y para infraestructura de los distritos. Todo

esto fueantes del Programa de Infraestructura Social (PRIS).

Ast llegd a solucionarse un 35 % del déficit gue supuso la
eliminacidon <¢el tercer turno. Quedd peondiente la Escuelas 30, cuyo
proilema ceonsistia en gque habkia gue comprar un terreno para edificar
la nueve escuela. Hubo que expropiar, y el tramite llevd un afio y

medio. En &l PRIS s incluyd la Escuela, pero no el lote.

Admite el conseljerc Adhmella qufie cuandc se trata de tomar
decisiones de envergadura, vesulta positive recurrir a la Comisidn
Distrital; no asi cuandc existe incertiduimbre sokre gue vaya a haber

una respuesta concreta (dinerc).

La Comisidn se reunidén semanalmente, hasta producir su
propia lista d= medidas por adoptar, por consenso. Como 1la
experiencia venla resultande posiT.iva, se pens® en instituirla
formalmente, y s« proyectd la correspendiente resclucidn. Perc si no
hay recursos para financiar las necesidades, no hay Comisidn gue
valga. Asi, la Comisidn ewpezd a no tener sentido & partir de gue el

Consejc agetd sus rentacs.

En cuante al PRIS, surgid de la noche a la mafiana, con
ccasidon de las elecciones de rencovacidn legislativa. Se aprovechd

entonces la informacién que sc habla elaberade ya en la Comisién.

Concretamente, se hicleron tantc mantenimiento y reparacion
comd construcciones, las wos cvosas, prioritando la elliminacién de
los terceros turncs. Ge previercon ccmedores Gende no los hnabla,

cocings donde la gue habia era peligroesa para ¢l pers;onal, mas aulas.

De tocdo esto hay 'rastro’ sscrito, que promete apartar.

Desde hace unos  s32is wmeses, hay un nueve Delegade de
Infraestructura, guien vicne pldiende estimaciones para un nuevo
programa de necesidades. Le yente del Consejo pretende por su parte
terminar las obras gue tiene comenzadas. hsi se& lo ha hecho saber en
reiteradaes oporlbunidades al Delegado. Por ejemple, hay comedores sin

terminar. Todes los jueves visnen des arguitectos, gue periddicamente

reiteran sus pecides de inforuwacidn. Pugille ser que se trate de armar
un relevamiento propio de la gestidn de dicho Delegado. Lo cierto

25 que no hay élaero cen gui atonder las obras comprometidas.

La Dizeccion Frovincial ha wmandacd¢o plenillas para hacer
aguella estimacidn, gue el Consejo na confeccionado y a las cuales
50lo les falta asignariss pricridad. Promete entregarnos copia de

esas planillas.

La inforwacidn s=2ria pera que, cuanwo haya partida, se sepa
en qué aplicarla. Ll Censezjo. en camkio, pretende terminar lo

ewmpezado, que s50lo seria a su julcio, un 20 % del total.

Justifica su anterior aseveracidn de gue la Comisidn "esta

i LT R - L1 3 all MET Gue C”t(.“c-": (.IJ.SDOII 1
[ L3 5
1% Con J 1 rén 4 e 1¢



dormida" diciendoc gue guien la mantiene viva es el Consejo, pero que
nc funciona, si por funcionar se entiende gue haya un encuentro
regular de sus micuobros. No tiene sentido, manifiesta, estarla
reuniendo porgue no hay dinero y el diagndstico ya estd hecho y sigue
siendo valido. Los legisladores ne habrian copncurrido a la Comisidn
en un principio pero si lo hicilerun después {(uno de ellos, el nuevo
Intendente}, con gquien se tiene wna relacidn directa. En este
sentido, aclara gue siempre gue hay una regulacién oficial, hay
asistentes, pero de ahi a gue efectivamente se trabaje, hay un trecho.
El Director de Planeamiento de la Municipalidad local se metid en la
Comisidn a trabajar, se llevaba trabajo a casa, perc hubo remisos.

Participaron guienes tenlan ganas.

Hoy, entiende, no tiene objet;o la Comisidn. iPara gué la
vamos a llamar?, se prequnta. Laconvocatoria tendria gue hacerla la
presidenta. Pero ;qué objeto tendris, si ya se sabe lo gue hay gque

hacer, si no hay nada que no se haya descubierto ya?

Dice gue el <Consejo asumib el censo o inventario de
inmuekles y su actuzlizacidn, pero gue se lo llava de algyuna manera, a
pulmén, atendiende a la demanda. 51 podemos, lo hacemos, y si no, lo

registramos.

Hay poca tela para cortar. Cuande nos piden algo,
averiguawos y deliberamcs. Fero., eso si, no salimos a identificar mas
necesidades. Las deinandas de todos modos son perwanentes. {COmo para

salir a buscac wds!

Nc hay lugar para una injusticia, a2l atender a guienes wis
piden © mds insisten, porgue se atiende y se planifica, y se atiende
lo ya planificado. F#Hc tiene sentideo ampliarlo. Hay treinta y pico de
obras sin terwinar, y unas guince mds gue no fuercon empezadas, y la

demanda es permanente. Terminemos lo ewmpezado.

Freguntadce gue [ve cGmo era el tramite de aprobacidn, cdmo
se registran las novedades, si hay creade algin mecanismo, si llevan
algo por escrito, cenktesta que a principios de afio, para satisfacerel
pedido de reproyramacidbn de Infraestructura, se contactd a los
directores de establecimiento y coen la informacidn gue dieren habrid de
contestarse aguel pedido (obra eumpezada, obra por hacer, reparacidn
urgente). Que a dichas planillas, insiste, sdlo les falta 1la

prioridad.

De todos modos, esa infermacidn es un trakajo de relleno,
ync pueden ocupar al hombre gue tienen en infraestructura para sequir

especulando. Seria un disparategenerar nuevos nimeros sin sustento.

“ww rSuLas Ue gue entences disponia
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PERSONAL DE LA CUADRILLA DE MANTENIMIENTO

Balvin Reginaldo.
Centurion Ramon.
Trgjo Lisandro.
Rames Abelerdo.

Insaurralde Dante.

Cficlal Albafiil.
Electricista.
Soldador.
Carpintero.

/2 Oficial Albaiiil.

Montedoro Roberto. Flomero.

Birritta J6se Luls. Pocero.

Medina VNelson. 1/2 Oficial Albafiil.
Silva Juan Leopoldo. 1/2 Oficial Albafiil.
Varela Gustavo. Peon de Albafiil.

Osorio Feliciano. 1/2 Oficlal Zlbafiil.
Barbuto Danilel. M.M.0bras (Coordinsador).

— _ _ RESUMEY_DE BAJO BANILER o .

Jardin N9921  Contrapisoc y carpeta del patio, 50 Mts. Aproxe

Jardin N® 919  fTerminacibn (Revoques,plsosysanitarios,techosyetcs)

Jardin N 906 Cambio de chapas y colocacién de membrana.

JapAin ¥*923.
Jardin N° 901
Jardin N° 920
Jardin N° 927

12072 - de contrapiso y carpeta.
i Lkt

80 2 de paredon peri etral.
Arreglos de techos por filtraciones,revoques exteriores,
Construccion de sanitarios, Arregloc de techo guincho.

Ve " Lea
Escuela de Estetica Construccion de bafios en planta alta. :
Escuela N° 501 Arreglos de techos por filtraciones. i

Escuels N® 39 Reparacion de cielorraso galeria,

RESU EN DE TRABAJOS DE ELECTRICIDAY A0 1991.

m
Escuela N°® 4 Ca bio de cables ¥y llaves ter icas (208,

Escuela N° §

Instalacion electrica nueva planta alta.
Egscuela K® 12 Repogicion de 1laves,portalawpgras,to“asy 1ampara5.
sscuela H® 19 Bajada nueva,division de instalacion por sectores,
Escuela N° 20 Reposicion de )]aven,]afparas,cables,tomas etc.,
Z3cuels K¢ 24 " " " " oo ' " "o

Egcuela N°© 26

2S5cuela N° 27

. - . ah
Instelacion eliectricz de otor nueva.
irrceglos de tablero rrineipal y secundario.
fiscuela N° 46 Instalacion electrica nueva (cafieria, llaves, cableado ete,)

kacuela N® 3% Instalacion electrica nueva (cafleria,llaves,cableado ete,)

CORTINUA



—

= ’ : 3
Escuela N° 32 Instalacion electrica nueva en galeria y aulas
Escuela N° 51 Instalacion electrica nueva de 5 aules.

Lsecuela N° 52 Instalacion electrica nueve de 4 pulas y direcciocn.
Escuela N® 56 Instelacion electrica ﬁueva de 5 aulas y biblioteca.
Escuela H° 63 Instalacion de —otor nueva y de 3 aulas y pasillo.
Escuela N° 71 Cambio de linea general.

Jardin N¢ 9314 Arreglo de tablero principal.

Jardin Ne 919 Instalacion electrica nueva.

Escuelas y Jardines con arreglos y reposicion de material electrico:

e 34,37,43,47,72,917,920,923,926,927,915, y S01.

RESU”EN DE TRABAJOS DX FLOERIA Y GAS.

m m

Escuela F° 1 Arreglos de sanitarios y destapaciones de cafieria.

Lscuela No 4 Destapaciones de pluviales y céuaras,sanitarios etc.

Escuela K°® 6 Instalacion de los bafics nuevos.

chuela N° 21 Areeglo de desagues de cocina .

Escuela R° 26 Arreglo de cocina Y horno , desaguee pileta de cocina;

Escuela N° 30 Instalacion secundaria nueva de bafios.

Esduela N° 46 Instalacion co pleta de gas (2 cocinas y termotanque.)

Escuela N° 47 Reparacion cafieria de desague a la cloaca.

Escuela N° 53 Construccion de tapas de cémaras y destepaciones. !

Escuela N° 56 Reposicion a nuevo de Sanitarios existentes,

Escuela N° 60 Arreglo de desagues de piletas de bafios.

Escuela N° 61 Instalacion de g€as para estufes en 5 aulas.

Jardin N° 905 DEstapaciones. 5

Jardin N° 909 Cambio de cafieria de gas principal por mal estado.

Jardin K° 919 INstalacion completa'de gas y plomeria en baflos nuevos,

EScuelas y Jardines donde se hicieron‘lo siguiente: Reparaciones de depositos
destapaciones,reposicion de artefactos,arreglos en general.

- 12,16,17,29,20,30 ,37,39,22,48,51,57,63,67,?1,721914,915,918,920,

- 921,925,926, y 927. 501,502,503,504, etc.

RESU ER DE TRABAJOS DE SOLDALURA Y HERRERT 2.

™m

Escuela N° 32 ~ esas +811188 puertas y alcantarilla,

Escuela N° 67  esas ; Sillas,puertas,

Isgcuelas No 35 mesas,sillas

Lscuela RS S0 ?igas reticuladas,

Escuela H° 917 ﬁesas,sillas ventanas,

iscuela N° 6] me5as 1 gillas porton de entrada,

Lgcuelas y Jardi;es donld: se soldaron sillas esas ventanas Y puertas,

77 22,13,72,14,2¢,30,45,47,48,53,55,57,60,914, 915,917,921 .



RESU EN DE PERFORACIONES NUEVAS.

™”m

Escyelas yJardines donde se hicigron perforaciones de ague nueva a
60 etros de profundidad,para co presores.

Son las siguientes:
Escuela Barrio EL S0LY BArrio LAS TORRES,
Barrioc LA UNION,
Escuelas N°: 26,46,49,69,71,916,918,919,921, &

““ANTENTI IENTO DE ~OTORES?CO PRESORESTBQ BEADORES,VERTICALES,
Py m
" DIAFRAG - AS,SU ERGIDAS,etc. "

™ m

Las Escuelas son: 4,7,10,12,13,14,15,16,17,19,20,21,27,30,31,32,34,35,

s A

N 39,42,47,48,52.53,54,55,%6,57,58,60,61,63,65,67,72.

Los Jardines son: 904,905,913,914,915,916,917,918,919,920,921,923,925
=) 926,927,929,501,504. :
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EJEMPLOS DE LLENADCG

ACLARRCTION: . a
2 Vadran observar eienirlos de docentoes con carpo. docenles con lis.
catedra v adminiastratives. Utili: . v AN, 1por un lado v por

ando o) Chl, 170,
¢l otro MG, GEM. CUM. v TOTrAL Hel los ejicnplos e ajustan a docuentes v g
Arminintrativos. ’

2 I'or esta razoén onoe encabamando de la rlanilla obviaremos las
ezpeciticaciones del ea .ableo cnto.

* Como los eiemplos contamplan distintas situaciones de revistla
remos {para los (‘:j(n. o._,) ¢l reriode de 1 oa 36,
Par ung cuestion de oeracio. se obviarsd {(sola en oz esemplos) la
aclaracion de Rro. de Kesolucidn y Focha de NDesipgnacidn, excepto en el aoio
de Jss altas.

coneral

s RLTR S/

FMedodologis:
1

£ 53 =

el Leente Zing
4 E]‘ ALTLE

doacente.
1 Para
aquiénr reann
tACLATAY

COnOcorze ).

c del dorente: DOCWMENTO . LIG. (e
deben =21 coneipnzdos.

Ej. 1:-Ah- EX Sy_ MOHALEZ, J0&0 JOSE ingressz al sctablerindento oomd portse oo

EETHEH

i.ooculre une cupdencis por todo el :
cvaprliends con un totzl dz 14

P hiee o ous relacionar Ja




ey LT

’ Bt DE ESSURLAS W DIKECCTON DE ITHIFORKMATICA
I 't' CLULTUEA - }| EROVLUTG RLWLUL LR,

J¥ MOVIMIENTO +/

Metodologis:

% Al igual que el alta =i el agente ticne un cargo en ¢l establecimienrto
e aszlenta el miocmo dentro de DATOS DEL AGENTE. sino MNO: en ALTAZ
MOVIMIENTOS L CESES mas precizamente en TIFO el cédigo respectivo  del
movimiento o pase. en facha la FECHA que ze efectiviza el PASE .

+ En PAZO A  PROVIENE DE - IHGRESA ze tacha FPa o Bd zegun corresponda
(31 corresponde) ¥ bajoe las columnas DIZT., ORG., ESC.. R.. CAR., ITEM, aAp.,
T. azentar la uliicacian y cargo con qua pasa o proviene.

+ Para Hs. catedra en TOTAL Hs. el total de horas. desempeiiadasz por =)
doucente en eses periodo

* ACLARACIM : loz datos identificatorios del docente: DOCOMENTO ., DIG. (de
conocerse), ZEC., APELLITM) Y NOMBRE siempre deben ser conztanades

Ej. 9:-AH- La pro ofazora BARRERA, GRACIELA designadas en 16 Hz. =zem. de las=
cuales cumple con & Hs. zem. se acrecienta en & He. sem. cumpliends con
un total de 59 Hs. dada la altura del mes que =e incorpora.

Ej.16:-DE- La docente SQLARI. IMES maestra de grado desizgnada en un turno
{(Tarde por e¢jem.) paza a cumplir doble =scol

Ej.11:-DI- La docente GOYENECHE. ADRIANA pasa a disponibilidad y se reubica
en otro establecimiento {(supongamos la Esc. Neo., 11).

OBSERVACIOH: Zi la reubicacion ne se legra, en el periods del mes en gue se

vuelcan los servicios. entonces las columnas de FPASA A 7 FROVIEIE 14

INGREZA wvan en blanco. o

Ej.12:-DI- La profesora MOTYANO., ADRRIAMNA designado con 12 Hs. sem. queda en

disponibilidad en & Hs. =em. llegando a cumplir en el mes con un total

de 32 Hz. men.. es reubicada en =ole 4 Hs. sem. en ia E=o. MNro. o,
OBSERVACION: De no lograrze la veubicacidn total =n =1 mizmo eztablecimienta
se wutiliza un renzldén por cada destins, en &l -cazo gus no tanga doatine
{como en el ejemplo) en la columna PAZA A PROVIENE [E 7 INGOEESH ze
asientan las Ha. afactadas dejando en blance las coalumnas que indicarian &
destinog.

E3.13:-DI- La profe=zora BERTUZZI, MARCELA esta en dizsponibilidad es reukicada
en 6 Hs. zem. proveniente de otro es =tablecimiento, supongamos Ese. Nro
4.

Ej.14:-1M- La profesora URTDGA. DANIELA designada en 19 Hs. sem.. que cumplia
funciones de mavor jerarquia, desciende al reincerporase el titular del
mismo, cumpliendo (dada la altura del mes de maovimiente) un TOTAL de 20O
H=s. en su cargo base durante este periodo.

Ej.15:-MD- La docente ARRIAGA. MARIEL pasa a otra ezcuela por =1 M_A.D. como
maestro de gr do a otro establecimiente, suponemos la esc. Nro.11.

Ej.16:-MJ3- La profesora BESA. PATRICIA ALEJANDRA designada con 18 H. sen.
pasa a cumplir interinamente funcicnes de mavor Jerarquia, afectande D
Hs. sem. como dirvector, dada la altora del mes en que se efectia el vase,
cumnple con un total de 52 . men. en su curgo base .

o

Ej.17:-0T~ La dorente SAMCHEZ. LAURA que OCuUpa un cargo jerdrquico pasa por
Orden Técnico al Tribunal de Clasificacidn.

Ej.1B:+PC- La Sra. MARTINEZ., ROEMI portera cambia de categoria 1 & 2. (por
ejem. ) ’
ORZERVACION: tomands un ITEM v AP'. docente (185-08 ror ejem.}l se pusde

informmar un cambia a macstro de apovo. a director, eto.

Ej.19:-PE- La docente FAVA. LAURA es permutada ror VAZQUEZ. LILIANA d=l
diztrito de Toldn {ead. 221 Esc. Mro.5.

Famina: !
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e CION {lhxv.

DIREECCION D TNFCRIATICA ”
Yo

}l IEOYECTO FKLELULRULLR.
i il

"~PF— La profesoras SAVINI. JOSEFINA desienads en 4 H. Sem. cowmo prof.
wdus, figica, por razmoncs de calud pasa s prestar otras funcionzs
eon lo esteblecido en el art. 114-d.1.3. *

©3.%1:~FP~ El profesor HERRERA. CLAUDIC GABRIEL gue venia cubriendo una
suplencia en 16 H. sem. en las que yasa a revistar como provisionsl.

5.72:-Pl- La docente GORGSTIAGA. LAURA es perwutads por REGD, ESTHER gui=n
proviene de ls Pocia. de Heuguén

3.23:-F5- La portera reemplaz
vna suplencia,ls misnx &8
dol apente g guien surle.

sote DE GESSG, (OLGA NELEBA gue viene cubriendo
artendida. por haberse prolongsdo la licencis

j.24:-FT- La docente BARACK. STLVANA paza a titular por haber salido el Acto
Administrativo pero sin calificacién va gque no cumplid &1 primer afio.

J.25:-FX- El 1rufEaLr V1LLAGA, AHDRES designado en 8 H. sem. &z trasladado
por razones de profilaxis a biblioteca.

15.26:-8E~- E]l profesor QIEDA, GUETAVC DANIEL deszigndde en 10 H. pasa a
comisian de mervicios =n 5 H. &l Conzejo Escolar cumpliends en el
eztablecimnicnta con un total de 30 Hs., men. dada-la altura del mes del
paze.

L3.27:-%1- La administrativa I'EREZ, GLADYEZ HARIA pasa a prestar serviciocs en
forma proviszoria a la LEGIZLATURA.

tj.EB:MTP* La profesora VEGA., ALEJANDRA designada en 18 H. =em. paza a
auniliar de secretaria, con la totalidad de las Hz., en el mi=mo

establecimiento por razones de salud,

Fj.29:-T5- La rortera BOGINT. MARIELA ez trasladada O Sumario
fidministrative a Conzseia Escolar.

T3.39:-UrF- La docente MARTIRENI, GAEBRIELA paza por unidad familiar a la Hso.

Mro. 1 de EAMALLO.

‘4 CEZSE a4/
Aotpdolosis:

i Bajo la=z columnas de DATOS LEL AGENTE se asientan los datos de ezte v
=} rcargo en gue va ha cesar: en ALTAS 7 MOVIMIENTOS 7 CESES mas preclsamante
en TIPO el cédign respectivo al case v en FECHA la fecha en gue ze efectua.

# PMara H. cétedra en (PAZA A 7 PRCOVIENE DE  TNGEREZA)Y laz horas zemanzales

fectadas en cexmeg parciales {caco contraria me interprata un ceze en el total
' lazs H.) y en TOTAL Hs. el total de H. trabajadas por el docente.

23.31:-CA- La docente provisional HLLL]NG- CLAUDIA . es cesada por reduccion
0 achicamienta de la planta funcional.

Ei.32:-CL- La administrativae ORLOCKE, MARA gue va =ze habia retirado (jpor

Jubilarze por ejdem.) informa Ja notificacidn del ceorrespondiente Aoto

Administrativo
i.82:-CF- La docente CGHIMALLYI . RAQUEL JULIA fallece.

T1.34:-01- El administrativeo GARCIA, MARDEL MARIA =: julild por incapacidad

Jovhr=0)- B} profecor BERIARDING, FEURERITO dezipgnado en 18 H=a. =zem. =e
Juhila, afectando soélo 10 Ha. sem.. cumpliendo con &2 Bs. menzuales.

¥i, 56~ CL- La docente MARCLEZ. ANA des
-

i
ne cumplir con la calificacidn suiic te.

Pagina: &

gnada titular interina es cesads por
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E4.37:-CP- El profesor POAEMATO. GUSTAVO desipnado en 16 Hs. sem.. e 1
cuaies cumple 160 Hs. sem. . cesd en 56 He., por causse particulare
llegando a complir con 22 Hs. mensusles. o

a0
=

.

Ej.33:-CR- La cdocente MAISOHMAVE, GABRIELA LAURA que vien=z cubrisndo -
suplencia de 4 He., sem., e cesads en lo totalidsd de las horvas. por
reincorporass £ agente a guien suple, lisgando s cumplir con un total
de 16 Hs. men.

E3.29:-C5- La administrativa ROCA, FERMANDA EDITH cesa por Sumario Advo.

Ei.40:-CT-.La docente provisional RBUGUET, CLAUDIA gue cumple con 18 H. sem.,
es cezada en & Hez. sam. va gue ol alguna cauza es designado un titular
en dicho cargo. Dada la altura del mes del cambie la docente cumple con
un total de 56 Ha. men.

A THAZIZTENCIA o/

Eji.41: El profesor MARTIN, CLAUDRNC designado en 8§ Hs. sem. guien se encuentra’
con licencim (por ejem. sin goce de sueldo)l ¥ se reincorpora cortanda
dicha licencia.

Eji.42: La administrativa IGAKC, GRACIELA se adhierxs a un paro.

Fj.44: La profesora LOPEZ., GRACIELA dezignada en 18 H. Sam. falta
injustificadamente un total de 4 H. men., mas tarde se Loma un dia de
pre~-epxamen ¥ otro de examen. :

HEYLA:

r's
- Es fundamantal gue el TIPQ, NUMERC DE DOCUMENTO y DIGITO VERIFICADOR =e
“CLARO Y LORRECTOY {preferentemente a maquinal ya gque el docante e
identificado por cstos nuneros.

=

1]

- En las ALTAS e iwmportante aclarar:
- Hir¢. de Resolucién.
- Focha de Pesignhacidan.
Fechs de Nacimiento.

love Adiciomales =e hacen en planilla aparte obscrvando el causal Jdal mismo
a

z i LN
(ror edemplo, omizién del articuleo, rectificacidn de termino de llicencia.
LR I I
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