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manera intents ser exhaustivo stno que se eligieron para su desarro-

b i ||| ' : B

. . See { .
1 NTRODUCCION oo i T K g ‘

! | i !

Para la elaboracién del presenta informe tanto en 1a perspectiva

tedrica como matodolégicas se ha tenido en cuente: el sigulente esqug

ma?l

En el primer cepitulo se slabora el tema conceptual que de ninguna :

ile 109 mds rblevantes para l# elaboracidn del plan dado que lo etra-
viesan ¢ integran, ellos sont 1?2 problemética de como conocemos, 1la ag
|

|
tieulacidn teoria préctica, y la descripcién de l2 poblacién g gulen eg

¢td destinedo. : ' !'-:'1 : Ei
Se estime que estos eonceﬁtos:constituyen el marcé referencial de las i
scclones que se desarrollen e implican y mod*fican diﬁerentes aspectos l
en el hecho educativo; | B - .

% | | | |
En el 3"339“9 cep ;glg se trats del diseno de le propﬁlsta global del

trabe jo con directivos precisandJ el esquema organié tivo, prdpééitos,

nudos temdticos, metodolcgia, plan de trabajo y 1nlpresentacién do la
b

bibliogréfia utilizada. : o |
' | -

No se presents en el presenta inrorme 1as tareas realizadas en al pre-

e e

gante mes, ni las sesionea de cada jor-ada de trabajo del teller de

i

qua se dispone ya que no se considera necesario pero se encuentran a

disposicién. | o i: . ;V | i : } |



Ay . : o
Emmmmo , a; N

Tal como se anticipara en la intreduccidn ganeral an este capitulo se

desarrollardn determinados conceptos bésicos gue sirven de fundamento
|

y etraviessan el trabajo de tgller_que se diseﬂa. El primero de gllos es:

LA_COMCEPCION DE_CONQCIMIENTO Y FL_PROCESO DE COMD_SE CONOCE
: ' . : |
Se hgume & ls realidad como totalidad concreta, un todo estructurado

on vias de desarrollo y concrecidn. Ss 1la percibe como un todo eetrucin-
rade y taabidn’'dislectico en el cual-caba recionalmente cualquier hscho
(Clasos, conjunto de heehas)ol“ ] ; E EI é
i ' . o

Pugste que el objeto de conocimiento de encuentra 1ne1aido en hechos

y procasgos sociales, el conocimiento 88 por tanto histérieo; es ag{ eoe

mo 108 hachog son conocimientos de 1a realidad si son partes de un todo

dinérico, en sintesis la realidsd es entendida coae eonerecién, un todo )
: ) ,

Capear un fenémeno an un determinado obj@to signifiea indagar y deseri-

que pogsae satructuraa

hagta donde se naniriesta y hasta donde se oculta (Kosie 1975} (1)

@ Pere penetrsr en laestructura del objeto se requiere d? accidn, para
| |
ponetrar en el mismo de anfligis. ' : _
: : _ :
La observacién de la realidad es un Bcto complejo. Es importante obu_

1) Bi desarrolle y mmpliscidn del presente tema.ae eneuentra en el 1ibro

do Karel Kosig ®Dimlectica de lo conereto Ed., Grijalbo 1975. Cap. I g

en Vistor Bravo, “"Le construccidn del objeto ds @studie en Marx, Durk
hoein y Webes®” en Reviste Dislogande Chile 1987.
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servar desde todos 103 dngulos e 1dentif1ear las eontradiccionas, Qo=
\ | ) . ‘. ’
cubrir 1a esencia tras les aparisncias. - o

Bl conocimiento dialectico se opone & la nocién de crecimiento come
adicién lineal (paradigma aqgm&la;ivo) sino que se asume que el pensa~
micento humano se wegliza moviendose en espiral,; en:ﬁn'precésp de compe~
netracién y escleracimiento. So perté de un punto y ge vualve'pero'enn
riquecido. Bs siempre una oscilacién dialéética enire h@chés y contex~
tos. Bn el proceso del pensar, el conocimiento se conétruye desde una
gsorie de ackiones sobre el objeto. Estas accionas estén asrticuladas por
el pensamiento que tiene una orgenizacidm tdglca; - %} !

| ,

La realidad_suele presentar datog a primera vista superficisles y la

intsrrelacién de los mismos (sus enlaces causeales, sug contradiceiones,

ia xeguléridad de determinados procaos, etc.) queda menos evidenta.

-~

£ade paso matodolégico del proeeso de pensamiento permite organizar

8l conocimiento de la realidad abonada de manersa tallque pueda tener
i : B o

" uma representacién de la mismao .
; . : ! : o |

b Vi
La elaboracidén del conécimieht; permite el piaﬁteo de preguntass cae |
da vor mdis complejas que orisntan las nuevas preguntas gobre otros datos
para podaf complaﬁar 9l conocimiento de los hechogy s; posible acceder a
elios & través de miveles de oparaéionea del pengemiento c¢eda vez mfs eom

plejos y abstracton, ' ) .

Bl obleto de conocimianto T de natureleza social por lo que hay
quo relscionarlos con otros objetos en el tiempo y el aapaeio caome a
su ves estableeor releciones de eausawefecto., idqntifieacién dz cone

tradiecciones, etec,
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_RELACION_TEORIA FRICTICA

En el centro ‘dol debate de la formacién docenﬁa eat5}01 p:dblema de
la teorfs y la prdctica socialn La articulaclén do ambag sl no hay cone
cepcibnaélépiséémélcgicaa claras o explfcitas cas en visiones éistéwsig
nadag sobre las misméso Por ejt hemos-pudecidé durante mécho tiempo la

presentaci&n de lo te’orico" como mara'especulacién inteleotual ajona a

1o feotfdad y contrapuasto a la précticao Cuando se pré enta 1& teoria o

'comc comino paralelo en el proceso de conocer se 1a menoscaba CcOone un

instrumento de comprensidn y aceldn sobre la realidade

_También puede sdvertirse que se ha cafdo on una clerta superficialie
! : .

dad en el manejo do conceptos y teorfas ¢ B0 1a ha deja&o entrever (a la

\ . SR SOVt AP

tgoria) como sigo imitils~ o - - R o
Poy otra parte la préctica surge ¢omo un campo abierto a los debates
y dlseusiones, tamdién como el lugar' ;osible de efectuar modificacione;
& la.toeorfa. La visién que tienan y asumen de s mismds. (maestros y direcg
t0$es}wrespecto que son los “prdcticos“ del sistema genera resistencia
en. qugrar analizar la prdctica como fuente de conocimiento para elaborar
.teoria; es as{ como se demanda teoria de forma separada 'como algo que se
careca ¥ puede traer claridad a la accién.
j o | o
En esta concepelién tan gegeralizad? teor{s y prdctica sufren de un re-

duccionismo tal que imposibiiita la interaccidn entre ambas.,

- - - . . —s

Asumif g la prdctice N0 CORO una actividad contrapussta a la teoria ,

sino quo ambas eontanidas entre a{ permi%e que en 1a pchﬁica pueﬂan 83~

v~




vertir nuevos 1nterroganues %eévieoe no explorados que conducen & nuevas »
estrategiaa de accidno Aslmi mo posibilita gonerar an ol sujoco 1a trang

formacién constante a partir de la nccidn, considorando qna la reslidaed

social proporciona cert62339 dudas, ejos para la transformaciéno L

La préctica docents se modifica cambiando 1n monera de‘comprcﬁderlaa

Ba tuta do la oeoria informe y transforme la préctica on el monento an
88
que se concreta, exnerimenta y entiende . Es dccir no hay tranaicién de

la tﬂqria a la prdctica sino mds bien da lo_ggégaciopaibgnlq racional. dal-
PRI S e i : . i, . i
no conccimiento 2l conocimionto y l& roflexidn (Carr/KeTmiu 1986} (2)
, o | | o ‘

. _ [ | .
'. Hablamos entoncos de una srticulseidn tooria y prdctics quo gse in-

fluyen y modifican mutunments en esa relacidn no-permanéciendo'indiferen
: . ¥

]

Taoria y prdctica son aetividades sociales concretas que se desarro-

¢ |

llan para fines conc:etos, mediante destrezas y procedimiantos concretos

. tes entre si, S T — S

3egun creencias y valores tafbién COHCTGtOSuI l
v ' N L . . l ’ | -

..._.,,"..« : . ! R . , -

—

: : P - —
(2) Yore amplisr ¢l teme sa puedo consultar Carr/Kemmia, Teorfs Cr{tica y

-de la enseflanza . Le investigacidn-accidn on la formacidn del prow
fesorado. Barcelona, Pbrtinaz Roea 19386, Cap. IV, Pég 129,

. o e r

Sacristdn +J+G. Toorfa ds 1o ensefienzs vy el desarrollo dol curri
culoy Argentina. Ed. Anayo. 1986. Cap Io Pdg. 2

.—., R L o T i

Diraceién General de Escuelas. ‘Provincia do Buenos Aires. Direccién
de investigaciones edueativasa Doe. Ne 5. La relacidn entre la teo
: ria y la préctica. 198@ ] . L L f

I (T - R
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8a incluye en este apartado slgunss apreclaciones sobre los equi-
pos directivos, ¥y en pafticular le figura del directom; 8l ser éstos
los destinertarios dal ﬁgogr;mgbqua 8¢ disefia.~ |

El direcﬁor y su equipo constifuyeh une pfoblemética nuava dentro
del campe de?preocupaciénes profesionsles de la vida eaéolar. Los tra
ba jos de que se dispone cuando reslizan un sndlisis tedrico se detiene

con exelusividad en el 2specto autoritarismo~poder y toda la bateria

concaptual respectiva.-

81 blen los roles directivos conforman un sistema de autoridad que
se ocupa de la conduccidén y coordinacidn general con una interasante /
cuote de poder, interess trabajar squf sob}e las implicancias o inci -
dencias de este equipo como bisagra que posibilita 1a construecién de

" uns escuelas distinta o mantener el status-quo. El problama de lz demo-

eratizacidn de la organizecidn escoler noies separable de la profesio-

nallizacidn qge se requiere para encararla.- ‘ i
| | : b . : o |

Le gastién del equipo d;rectivo adecda y redefine 1la escuela en su

|
normativa para hacerla funcionsr en uns situacidn material y socisl prg

cisa {(Ezpelets 1989).

El equipo directivbzse ubiga en el umbral de le escuels asumiendo
para adentro de la misma ~y .en le personas del director e¢n particular-

el do ser lg figure clave para ls experiencia laboral de los docentes

eomo para el clims de trabajo institucional que se generaj; y hacila afug

' ra -gn sl contexto social~ as la figura sfntesis da 12 escuala.

U

—— .- -
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En é1 se condensa al administrsdor, Jefe de personal, asesor peda=-

gégico, promotor, etc.’ superposicidn que tiende 2 burocratizsr el rol

-

y alejsrlo de lss situaciones de aprendizaje que tiene 2l alcance de

la msno en su funcidn,

Tal como sefiels Gimeno Sacristéni "la escuels es une reslidad plurji
dimensional donde no valen los esquemas endlfticos de veriables aisla-
dag sino 1o$ esquemas complejos de unidades molares que es la realidad
educative. A ests plutidimensionslidad se efiade 19 nota de simulténei-
ded con le curl se producen los hechos educativos. La prdctica educatie
va se caracterlze po peesentar una reeslided en la cuallsimulténeamente

ocurren cosas que no siempre se pueden abordar todss juntas',

8a ganers una tensidn ehtre lo que debe ser rasuelto inmediatamente
¥ lo que le parece 8 193 demds que debe ser resuelto inmediztamente, cg
mo también existe un riesgo que 11s miembros de le institucidn se scos-
turbren que el direétorilo‘resuelve todo y ese riesgo es mds peligroso

euando el dirbctor cree que es capaz de reSOIVerlo todo.~
: |). I: ! '
| i : i

Esa asI como la distribucién de respons°bilidadas y mecanlsmos de cop
trol que se estsblecen en fa institucién merecen ser anslizados, si ea-
tdn centrados en responsabilidades individusles mdsy que en responsabilie
dades colectivamente a;umidas; 1s planificacién, ejecdcién y control de
169 mismos. Nos detenemos ;qui en el problema de 1» delegecidén y las
problemdtices que encuentrgn lo§ directores a1 no saber cémo hacerlo,

mfe 114 de pquellos que no tienen le woluntad de hacerlo.-

i . o
Dado que la labor del director se deserrolla ante un haz intrincado
" .



1ss preocupaciones fundamentales que sirven de base y objeto al traba jo

. . '
[ I i

-—

R — - —
»

los alumnos, de los auxiliares, de la cooperadora, etec se encue |
permanentemente expue;Lo. Estén uﬁgcadds en Eierta posicién en relacidén :
con los demds sujetos:%e 1o .institucién escolsr que refuerzs la descrip I
c¢ién anterior.- \ |

; j : 5

Aquf sdvertimos otro p%oblema 1la cristalizaciﬁn 0o estercotipo del
rol que alejs e impide en ﬁuchos casos la 1nterac516n necesaris y frap
ca que la tares de conduccidn feqdiere.» -

'No se ansliza aquI el gspectro ‘de conceptos sobre la significacién

hisﬁérica, lss redes institucionales, el problema del reglsmento, la

normativa, etc que serén tratados a lo largo del trabajoa Se plantean
!

= R ; R . |
que se resliza. i : i ; 1
! ! ;

El encontrar los caminos en uﬁa perspectiva, teérica, metodolégi—

|
ca v actitudinal para transita{ haﬁia 1la construccién de un coordinador
i | |

eseolar, ssesores, conductorasl etc, El encontaar lag situsciones de ep

;
seflanza y aprendizaje que posibiliten trabajar en conjunto regulando

]

I :
tiempos e intereses, en un espacio Yy tiempo 1nst1tuciona1 donde sea {
pesible percibir y sentirsa hacedores del cambio gsumiendo concientemen-

te un proyacto escolar qua se desarrolla.-

i '|
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. EL TRABAJO DEL TALLER




« LA _FORMACION DE L EQUIPO_BASE
' |

Durante el mes de mayo 8e produjeron modificalonas a 1o plane
teado en el sepunde 1nfcrme da avance. En este sentido la gda im-
portante la constituye que la totalidad de los supervisores de las
éscuelas primariag {tanto publicas como privadas) realizardn tareas
de apoyo y sensibilizacién pro no particlparan de la coordinacién
dal taller.

Definitivamente el grupo de traba jo quedd constitufdo por seis
goordinadoras, profésoras de cienclas de la educacién a nicel ter=
elario y/o universitarioc con una edad Gue oscila entre los 35 y k5

afios .

Se realfzé un plan de formacibn con esth equipo a través de ren-
niones de trabdajo semanal consistente ansg
o plan de 1ectura sobre los nudosg teméticoa que se analizan en

]
el apartado siguiente.

) ‘
« andlisis del tradajo realizados con anterioridad con leos di-
rectores de la prbvincia:
° rundamentacidn metodolégica que se encarat objetivos, pasos,
[ ' '

logica, etc,

- analisis y discusidn sobre ol rapel del coordinader.

El esquema organizative del traba jo es el sigulentol 1la toae
talidad do los equipos directivos fueron divididos_en Sais subgru=-
pos que estdn a eargo de un coordinador, cocoogdinador y un obsere

vador que rogistrs lg sesién. La coordinacién del trabajo en terre=

I3

LB o Lo Lo TR




RO rocae sonre Pamela Devid y 1a dirnccién general del proyecto
iy 1 , P
sobre esta asesora, i i o
. I' i
f

Péra garantizar la produ&cién colectiva del trabajo y el
eontrol del mismo se concentra el trabajo en dos dfas congecuti-
vos, en ol primero se repasa,|orgqniza y pone en accidén 1o pro- -
gramado; al otro §£a, se informa 1b suc;dido, se sistematiza la
informacién, sa analiza por mgdio del reéistro y del debagte y se

producen 163 ajustes y modificaclones necesarios.
: s .

_ i
» EL_TRABAJO_DE _TALLER

i : ' I I i
8¢ prezentan 1os objetivos, nudos temfticos, la metodologfa

a emplear, el plan de trabajo; la evakuaciéa y el plan de lectura

’ | .
b 1 ) : L

PROPOSITOS GENERALES PEL TALLER .

Loa propésitoa bésicos en cuanto a conocimiento, habilidades

y actividades de 105 equipoa directivos deberén estar orientados
- f i~

- Refonocer la capacidad trangformadora que contiene el ejercico

en el sentido do”

"del rol. L |
. Visuaslizar modos y estrategilas de conducciédn que comllevan & la
construccién de una nueva escuela. .

» Generar un espacio de rbflexién y accién de los equipos directi-
vOos. ! i %

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. '
" !

- Aceréar material bibliogrdfico acthalizado:para st lectura y ané-

K -
isis. ‘ '

* i <
- Instalar ol trabvajo 'grupal como modalidad del trabajo de taller
‘. . } B :: ' . I

i ————




. cidn g@nmral con la précﬁica profeaionalow o

- Facilitar el aprendizaje y elaboracién;de herramienta

quse posibilitenz i
o identificacién y andligis de diferentes problemas advirtien-

do los antecedentes estructurales, psicosociales e individuales
|

asumido, entendiendo qus eg8 una varigble interviniente de la
. [

vida escolar. . | . . ;

o 81 anélisim de los alcances y logros dek estilo de conduccidén

o la elaboracidén de estrateglas de accién teniendo en cuenta el

contexto donde se desarrelian.:

o LOJ_NUDOS _TEMATIICOS

La seleccién de estos contenidos correspbnde a la seleccién

realizada para i2 presentaclidén teorice de cada sesiédn

F

S@ intentard que el analisis dal trabajo consti%uya una articulae

c*én %eériOprréctiea remlirada ¥ 1ivcneiada por log mismoes,.
K | . : " .
Para reslizer 1o'expuesto anteriormente sé necegita de un ritmo
" o= b s e . I . o P
7 eqfbdlibrio de aceidn y-reflexiﬁn* articulacién dol conocimionto cone -
creto con ol conoctmiento generaly lo local con 1o reglonal, 1= forma~
l

Instaiar la i1des. de la accidn reflexidn yiia refloxidn ccon uh
nuevo nivael de précticao ‘Para lo cusl se debe trabaja; en agudizay

b

lg_capacidad de enéliaia, lograr das cri@*ionoa qne ayuden a tomar dise
|

taneiag, @ comparar y elaborar catogorias de amélimis ¥ propuestqa de

acciéno»

. - . .- s . { ) . .
Por lo cun) ol CONTEHIDO del taller lo constituye la construed 6n




i’

de herramientas de andllss y eventual propuestas de accién.

Ellos song
1) La_funcidén social dgo la _escuela :

. Andlisis histérico.
. Bl para qué y el mandato social
o Eilcdntexto de ensefianza y. aprendizaje

« El conocimiento.

2) La_vida escolar

. Componentes de la vida escoler

|

({sector docents, alumnos, curriculum)

. Bl elima / las tensiones N

t
]

j
» La escuela y el contexto social inmediato

3) La escuels como institucidn
. Las relaciones institucionalss.
» L& orgenizacidén institucionsal

s L83 rades comunicaclonales

i : co
+ Las representaciones sociales |
I !

: 1
) Bl _eguipe directivo

« Rol y funcién

« Modleos de gestién
( delegacién,‘partic%pacidn, coordinacién)

» Bl trabajo grupal |

. » La formacién permanente del equipo directivo
! !
¥

|

I 4
: a
i
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. METODOLOGIA PARA LAS SESICNES DE TALLER

Analizsndo las experiencias anteriores y lz resistencia gue gene-
ra en los docentes an general comenzar a analizar la prdctica docente
8@ equilibra en cada sesién un aspecto tedrico destirnado a homogén$i~
zay eonceptos y colmar expectativas y una segunda parte de anallsis de :
realidsd, para poder concluir con una sintesls o puesta en comfin que

integre ambas partes.

En esze sentido a partir de este trabajo se buscea un avante end

a) Conomimiento y actualizacién teérica. ;

.' bJ'Delimitacién de problemas: focalizacidn de las situaciones a anall-
Zar. '

- e) Reconstruccién de situaciones. Tdentificacidén de puntos de vista.
aj Orientacién de la béisqueda de orientaciones teoricas bdsicas, el
rastro de logicas individuales y sociales, la interpretacién

¢) Analizar la situscidn 9n 1a bdsqueda de %amlnos de la realizaciénJ

ﬁr63ticau

En estos niveles que actdan como girculos concentricos que se In-
fluyen, condicionany alimentan se centrard 1s capaecitacién docente.

e | - |
. EL_PLAN_DE _TRABAJO - ]

El taller demanda de siete semanas de trabajo en terreno distribui
das de la siguiente manera cinco encuentros tedrico~-précticos presencia
les y dos trabajos no presenciales de caracter grupal. _ \

i



[ F]

Dado que el trabajo de taller impone unz dindmica particular en
la articulacidédn teorf{a prédctica que se intenta, los trabajos no pre=-
sznciales serdn sjustados de acuerdo al grado de reflezidn y avance

del grupo.
Con las aclaraciones ﬂaalizadas'd;vido el trabe jo en dos etapas?

Primera etapa
Objetivotl conocimiento inicid&_del‘grupo, puesta al dia, los conceptos
sobra funcién social, 1a escuela, la cotiadéidad escolar.

(Abarca la 19sesidn, 28 y trabajo no presencial)

1) Diagndstico iniclal del grupo. Identificacidn de componentes.

Las caracteristicas de las escuelas de Parand. Imagenes y visiones

2) La formacién de equipos de trabajo
3):Presentac16n tedrica de las temas lyea - R
4) Acercamiento de las técnicas necesariss para realizer un pequefio

ajercicio de investigaciédn (trabe jo no presencial)

Segundg etapa
Objetivost analisis de problepas, estrateglas. Eqripo directivo. Alter
® nativas de conduccién. | " '

(Abarces 3¢ sesidn, trabajo no presencial, 48 y 59)

1) Analisis de los problemas en el contexto escolar. Sus causas.

2) Anﬁliéis de los problemés en relecidén &l rol y funcidn del aquiﬁo
directivo. |

31) Presentacidén teorica de los nudos temdtices 3 y k.

%) La diferente interpretacién de los problemaé ¥y la bdsqueda de es-~
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trategias alternativas de accién.

m

5) Evaliacién general « it~ . I o o
LA _EVALUACION

. By - ! i o o P o : - L .
La evaluacidn tiene caracter permanentey se produce el sgsepuimienteo
& través do los registros de cada sgﬁgfupo teniendo en cuentas

P - .o —- e U PR - S e e e e e e e -

= Participecidén ¥ compromiso en el travajo de teller como en 21 de la

. escuelao
'*rmiwel de analisis ds 1oz problemas planteazdos.

« Hivel de comprensién tecrico=metodologica do los problemas @balb zae

dos

- Uso de técnicas de trabajo

Cepacidad pars resllizer propusstas alternotivas.

4
Sl

_Q-Cumplimienﬁﬁ da lns tarehs'asignadas,

' e e

ELAN DY LECTURS PROPUESTO |
El plen de lectura se bropone como cansulta ad hoc del trabajo
qus se realiza. Se pone a disposicién de los equipos directivos una
lista de consulte bibllogrdfica cultural, temdtica que las colegas
del Plan de Lectura s intercambio elborsan para este taller es obje-
tiv@jes que los equipos dispongan del listado de los materiales que

posesn con uns orientacidn temdtica.

e — Y

et
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. REFEALECIA_BIBLICORAFICA_UTILIZADA EN_LA CONFECCION DEL PLAM I | ‘
: R IB4BAIO &

' ACHILLI, Elena, Prdctices docontes, una interprotacién desdoe 1os sabeu"\
res del maestre en Cundernos_de fniropoleorin_socin} VI He2 Buonos Alres
FBCn de Filosoffa ¥ Letras , Universidad de Buonos Alres 1988,

U o o o -

ARISTA y OTRCS, La identidad de una activiaadn gor naenstro. May160° L
Dea pnrtamonto da Investigacioneao Bd. 1987, - , : | . X !
- |

P o e — e -

BADRHD Maria dol Rosario Proyocto de @strategias de porfeccionamien+o
de docentes y directivos para la sppnsformacidn de la cscuela de Entre v
Rios. Primer Informe Parcial. C@pital. Consejo bcderal de Inversiones ‘

—_ s - e i
B i |

BR&“LAVSKX, C. Pilmus, De Re»pueqtaq a 1n erisis educativa Fd. Can ’
taro/Flacgo/ Clacso. Buenos ﬂires_19ﬁwo,_h e et e
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BRAVOg V{ctor"La con truecién del objeto en Marr, Durlkheim ¥ wgbmr
uantiago de Chi1e. Dialogando. 1986 - __ -#. o

[

BUTELMAN? T. Psicopedagogf& 1nqt1tucicnalo Buenos Airaa. Paidos.l988

B

e e

: CﬂAR W, KEMMIS S. Teorfa Critica de 18 ensefianza. La inves ti*aclénnac~
cién en la formacién del profedorado. Barcelona. Martinez Roca 1983

COI SEJO GEN“R&L D: EDUCACION. ?rar ormacidn curricular. Maero curricae
“lum. Los ovjetivos d¢ la —agcuala en Indra Riavo ,e"anéa 1990 .

o o mm e me == ===, Trandformacién ourriculer, Pundamentos po-
1¢ticos., Parand. Bolen(n Oficiel de l& P;ovincia. 1990. |

DU Dg, DoJFERCER, No El conocimiento compartidoo El dessrrollo de
a ccmprenslén en el aula. Barcelona. Paicoa 19850 | L

T

bAFuLETB; Justa Escuelas y Maastrcso Condiciones del trabajo docente .
‘en la argentina. Mexticoo. Unesco /OREBALC 1989

TERNANDEZ DE RUIZ Lidia. BY analisia in titucional de la aqcuelao
Bae A8 INPAD 1987 -

I L IR R R B ) § perfil institucional de la escueole en

‘condicionaq de marginalidad. Euevos Alres. Ministerio de Educaclénf
Unesce 1987. e

o !

— e

”GARCIﬁ Fo. Batallén G. El mundo del niﬂo y el conccimienteo Dialogan&o
'Santiago de Chile o K25, 1984. | e
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' GIMERO 3ACRI¢TAN, Teoria de la enseﬂanza ¥ desarohlo

' HEVIA, Re EL proyecto taller de ogucadores un aporte para ls coapren= -

. H .'. . L Y. T r.:;'I- o il : 2 i . ' I_‘_‘; """:h o
b I £ b i"l---' l f.i ‘u :

del curriculuma -
Buenos Aires. Lde. Anaya. 1986 ... . - EI P _ . .

JRSRETENPHSR |

« = e « o~ e =~ Pangenjonte y accién del Profcsorn Eapaﬂa. Mineo 1987

- e O ws

“ w o o w=ew=Conclencia y accién sobre ta préctica como 1iberacidn
profesicnal de los proﬂesores. Madrid. Universidad Complutenqe. 1948

o @ = = e =« =« Plenificacién do la invostigacién educative y. su imoac
to en 1a realidada Buegnos Aires. Seminario de Celidad de Edueecién 19&8

= ®= o o =« =« -~y Poraz, La ensefianza su teoria ¥y su prdctic&%mdrid.
Akal Universimaria. 1983 . I g

a1én de las condiciones de czmbio de lag prdcticas docentes on la eg=
cuela bdsica. Chile. Dlalogando ¥3, 1983, _

'*Fumiu, Kerels Dialectich d6 1o’ concrato. Madride Grijalboo 1985.

KAES, R. La inatiuucidn de las 1nst1tucioneso Buenog Aireso Paidés 1
j

1989 . . - L e

'LAPﬁSSADE, Geo Grupos, organi a e | ‘

Godisa s 1971} T N T Jh

ciones a inatitucioneae Barcelonau }
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ROCKWELL, HERCADO. La escualaz lugar del trabajo docenteT‘Mexicoo.
DIE/CinVGStag IPN, HGXiLOe 19&360 ‘l _ ,[ J, i T

| .
gacién . Barcelonao Nifio |
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S
TONUCCY, Francoesco. La escuela como ;nvasti
‘pavila oeditores. 1979

VERA, R. Las tendencias 1nat1tucionalcu en ol tresbajo docenteo sane, | |
tiago de Chile PIIEG 198?o _ ; | _u__ , |
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uogg, Peter. la etnograf!a. La cscnela por dentro. Barcelonaa Paid0u01
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