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s INTRODUCCION GENERAL

El presente informe se refiere al trabajo desarrollado en
la provincia de Entre Rios =2n cuanto a2 tareas de asesoramiento

en materia de perfeccilionamiegnto docente se refiere.

1 mismo esta estructurado de la siguiente maneras
Motas aclaratorias que advierten sobre =1 alcance de lo proce—
sado y que intentan revelar 1 reconocimiento profesional v

humano de los colegas con quien ae tocd compartir =1 trabajo.

En el capifﬁlo I s¢ analizan los linsamientos politico-
térnicos para el disenc de la transformacion curricular, s=se
marcan las temas gue de suyo interesan al programa, esto es
pertil de la escusla primaria, perfil de su personal, modos de
traﬁajo; s analizan tambien los  fundzmentos concepciones vy
lineamientos de perfeccionamiento docente, respondiendo a la
pregunta sobre tiémpms, destinatarios y modos como este desti-

natario se relaciona con el aprendizaje.

En 21 capitulc Il se aborde 21 tema conceptual, se anali-
zan los conceptos gue subyacen 2 1a peruEﬁtaly 1z 2traviesans;
gatn ee el procesn de come conocemnos, del cuwal se va a poder
tmmér nota en  la traduccidon didactica se considersd pertinente
reflexionar sobre 21lo, como asi  también la problematica de 1a
tearla v 1a practica tan rnodal para la practica docente y por
altimo =se caracterza conceptualmente al ssctor con el que se

va & TLrabzijar.

En el Capitulo IIIl se analiza ya la propuesta de trabajo
en una perspectiva. tedrico—metadoldgicar: la formacion del

equipn base v el fundamento v diserno del taller.

Un capitulo IV que realiza algunas consideraciones sobre
el sector luego del trabajo en terrenn., se completa con el

-

apartado bibliografico v el anexo 2n el gue se adjuntan al

gunos esguemas de sesiones, ejercicitacién vy la némina  de

participante sin los cuales este infarme se hubiera transfor-

—rerr—r - a—— - —

mado en  un discurso vacio, gue hoy sabe de carnadura por la

presencia de tantos directores.



NOTAS ACLARATORIAS ' ’ .

Siento la necesidad de escribir estas notas  con dos
objetivos fundamentales, el primero de ellos es testimoniar
acerca del profesionalismo y nivel humano con el gque me toco
trabajar, el enfuﬁiaﬁmo VY comproamiso que brindaron a la tares

v los nervios y ansiedades gque soportaron.

F1 equipo estaba formadeo por: Maria deti carmen David gue
dirigié el trab&jm.em teréeno de manera excelente,y =1 grupo
de coordinadoras Gabriela EBegomas, Mabel Vitali, Ildz de
Galinger, Amanda-BLazer y quien atendid =z todos los requeri-
mientos er wuna apoyatura gensral Stella Altamirano.

Eete grupo de colegas comenzé 3 sistematizar la  informacidn
relevada pero es escaso el btiempo gue media entre la finaliza-
Ciéﬂ del trabajo y la powsibilidad de reflexidén.

El segundo objetivo esta relacionadeo con el anteriaor en
gl sentido gue el trabajo en terreno es punt@ de partida v
llegsda a las reflawiones que agui ﬁe viueglocan pero no  ha sido
posible realizar una descripcidén del mismo dade el volumen de

informacién a procesar y el escaso tiempo disponible,

»h



LIMNESMIENTOS SOBRE LA TRANSFORMACION CURRICULAR EN EL  NIVEL
PRIMARIO DE LA PROVINCIA DE ENTRE RIOS

En este capitulo el propdsito es presentar algunos aspectos
referidos a la fransformacién curricutar que se desarrolla en las
escuelas de nivel primario.

Se tratara alguna cintesis de los principales conceptos que
para el trabajo que se desarrolla interesan y gue fueron difundi-
dos por el Consejo General de Educaciﬁn en diciembre de 1990 &
todas las escuelas de nivel primario.-

El modulo de fundamentos politicos expresa lo siguiente:

"Una educacian con justicia social implica posibilidades y‘DpDPtU“
nidades para gque todos los sectores sociales y espécialmente las
mas necesltados puedan alcanzar un grado de educacion ¥ apropia—
wian del conocimiento 20 el marco de respeto por su cultura que
1@5 permita desarrollarse creativamente en  la construccidn de  1la
demacracia.”

"Eeg inaceptable la separacidon entre trabajo manuzal e intelectusl,

antre la accidén v la reflexidn, entre la sijecucidsn v 1la concep-

"La escusla debe ser un espacico para el dizlogo v encusnikro oo

solo de docentes v de alumnos, debe incluir a los padres vy al

conjunto de la comunicad".

En el capitulo destinado a los objetivos de la escusla prima-

ria de Entre Rios sg selala lo siguiente:

- Oue sea un espacio proplcio para transmitir, producir v recrear
2] conocimiento come herramienta de transformacison.

. Barantice desde lm_especifico de su funcién, la igualdad de
Gﬁhrtunidades de acceso, permanencia y logros.

. Propohga lo pedagségico indisolublemente ligads a la cultura de
nuestra provincia y nuestro pais.

. Deg a los alumnos posibilidades para afrontar y resolver proble-
mae  de la vida cotidiana, del trabajo y de la organizacién
social.

. Yaleore el trabajo v el conocimiento como productos inescindibles

i,



del esfuerzo humano.

Contribuya a la formacién del hombre libre, creador con capaci -

taciéon autondma, solidario y comprometido con su comunidad cer-—

cana vy su pals

. Forme nifos en la vivenciz del amor y la Jjusticia como sustentos
de la vida familiar y comunitaria. '

- Lumpla la funcién socializadora én un marco de respeto a la  di-
versidad social v cultural.

. Permita v alien%e la participacian de los padres , vecinoas y
otras instituriones en laz accidén educativa.

» Desarrolle acciones gue le permitan comprometerse institucional
mente con la realidad sociocultural en la gque esta inseriaz.

- Sea uneg instancia social donde se generan relaciones democrdti
CRE COomo normas deg convivencia humanas enraizadas en el contex
to de cada instituciédn.

Para el ocumplimiento de estos objetivos disera diferentes
estrategias que tieren gue ver con la participacién, descentrali-
zacian, trabajo en eguipo, stc. '

En sus conclusiones sefala...que ) llevar adelante ests
proyecto implica vencer una serie de obstéculos concretos, actitu—
des, rutinas y comenzar 2 andar entre  todos un camino que nos
conduzca a8 la nueva escuela.”

Los mismos documentoz tambidn sefalan gue sera ol plan de
perfeccionamiento docente 21 que a traveés dg diferentes programas
de implementacion puedan actuar tanto sobre aspectos gernerales de
la formacidn docente como de los especificos del desempernc coti-
diano.

£l perfeccionamiento se integrara al curriculum para gue @l
docente jerarguice su  labor, adguiera.auatonomia y  tenga a2 su
glcance @)l mejoramiento continuo.-—

Esto implicard vencer una serie de obstdculos concretos  en
términos de actitudes, constumbres y rutinas vy comenzar con todos

los actores del hecho educativeo la construccidn  de la nueyva

escuela a la que se aspira.
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Dixl analisis de las propuegtaml encaradas  por la zactual
gestién educativa, s encuentran desafios a retomar por diferentes
Ambitos del sistemi educativo. |
He eupresarén los aspectos que seran retomados come nudos
temédticos v problematicos en el plan de trabalo que se disena.
Algunos de ellos son:
a) el docente transformacdor de su realidad social a partir de la
tarea gue realiza.
' bh) E1 papel transformador y liberador del congcimiento, de ahi 1z

. necesidad de su distribucisen y apropiacion.

c) La valorizacidn del trabajo escolar vy el trabajo en gensral
tanto del docente comp del alumno.

d) La articulacidén teoria vy practica. El trabajo intelectusl y el
. trabajo manual: dds slementos de unk MISHO PrOCeso.

) El trabajo por ndcleos de conocimiento, la tendencia a la
interdisciplina. El1  trabajo en equipo tanteo de docentes como de
alumnos.

f) Las propuestas de accioén. La resolucién de problemas de la vida
cotidiana.

g} La rTelacisn con la comunidad. -
hy En cuanto a los valores gque se mancionan: cooperacidn, respon-

‘. sabilidad seocial, auvtonomiaz, comproamiso, tolerancia entre otros.

La_ concepcisen de perfeccionamiento docente gue sg  lleva
adelante se inscribe dentro del paradigma de educacidén permansente.

Esto es, asumir  al adulto ocomo  sujeto de aprendizaje ©con
todas sus condicionamientos socio-histericos vy estructurales.

£l perfeccionamiento se tranmnsforma en la herramienta  que
posibilita el trabajo de analisis critico sobre los modos de
ensefar y aprender aceptados, los comportamientos del sector, las
relaciones sociales que se establecen, los estilos de conduccion—-
eto.

En el informe final a2 ese organismo en 2]l mes de fAgosto de



1982 ,p84ts asesora expresaba lo siguiente:

En tanto se considera a la perscna dentro del campo

socio profesional, inserta en un medio, 80 uwuna comunidad

como productora vy  colaboradora de las relaciones’ socia-

les que se establecen; en gl aspecto sociopolitico en el

gue actia como participante activo/pasivo , critico del

proceso social y finalmente la perscona actda en el campo

cultural como productor, innovador o consumidar  de
diferentes actos de expresidn.

Estas expresiones en =1 plano tedrico se corporizan  (entre

cruzandose y superponiéndose) en los docentes cuan

do se trabaja la problematica del rol en las diferentes

dimensiones gque lo componan.

Es necesario y pertinente el trabajar la articulacién

entre el trabajo pedagédgico en funciam del contesto
historico

y dael de la comunidad en gue hava inserto. En esa rela

cion;, de su fluidez e interaccidn se advertird si la

gscuslas s tranéforma en un instrumento de conspolidacion

demseratica. .

Los ambitoas de politica educativa v el interior de la

escu2la intentan actuar como circulos concéntricos,

superzndo los anilisis maniqueos de los problemas docen
tes vy educacionzles vy su relacisan con los problemas
macro de la sociedad.

He trata aqul de promover un cambio . de actitud que se debe
ﬁrofundi;ar 2N un  proceso de actualizacion y formaciaén permanénte,
abordado 'protagénicameﬁte por quisnes participan de wna  misma
realidad. Tomar nota de esta metodologia de aprendizzje va a
permitir revisar lz que se tiene en la comunidad oscolar.

Se ha explicitado que log principios de la actividad resppn-
den %undamentalmente & una concepcien dentro del proceso de

ensenanza y aprendiraje carzcterizado por el protagonismo del gue



aprendea, irdependientemente de condiciones de edad, nivel o rol
ue desemperie. Los principios pueden sintetizarse asi:

« el sujeto que aprende debe ser guien construya su propia apren-

dizaje y no un mero reproductor de conocimientos de otros;

< &8l aprendizaje es un hecho social gque 8 realiza con otros,
Lanto los que estan "dentro” de la escuela como  los i estan
"atuera" en la comunidad.

. 2] que aprende tiene saberses sobre los temas que se encaran;g

- =) aﬂrendizafe debe incluwir las dimensiones anteriormente
analizadas (histéricas, sociales, profesionales, etc.)

. me insiste en la posibilidad de transferenciz de 1o aprendido.,
transferencia gue la mayoria de las veces Mo es ni inmedizata ni

automatica sino gque actda por “expsriencia acumulada®.

. @ estima qgque las diferentes euxperiencias de aprendizaje van

abordando diferentes conflictos, necesidades y problematicas v el
YinsightYrse  d en situwaciones aparentemente desajustadas temporal

y profesionalmente.

£l encuadre -metmdolégica abordados ha posibilitado gues se
trabaje el ohstacule concreto de 1a rigidez del sistema y el
qgcente al estar permanentemsnte expuesto, y el temor a,la evalua-
cion han generado mecanismos de simulacidn que impiden la madurez
y €l crecimiento profesional.

El trabajo se# asienta en la trama o tejido global del gueha-
cer docente, abriendo espacios institucionales, actuando sobre la
dimensién social y las exigencias pedagogica especificas.

Los  lineamentos en cuanto 2 politica educativa para perfec-—
cionamiento docente es5 la de anteceder, acompafar y apoyar la
Transformacisen Curricular para que con  su intérv@ncién pusda
explorar, indagér, inventar, descubrir,probar, erxperimentar,
elegir estrategias v sequimiento de 1z trans—formacién. A medida
gue @& avance se podra  ordenar, sistematizar, fundamentar vy
evaluar.,

El perfeccionamiento docente debe trabajar en la tensién que

produce el cambio, anticipando y conteniendo la angustia del



ENCUADRE CONCEPTUAL EBASICO

Tal como se anticipara en la introducciéon general erreeoste

capitulo se desarrollaran determinados conceptos basicos que
sirven de fundamento y atraviesan el trabajo de zsesoramiento. El

primero de ellos es:

LA CONGEPCION DEL UONOCIMIENTO Y EL PROCESCO DE COMOD SE CONOCE

Se asume 3 la realidad como totalidad concreta, un  todo

estructurade en vias de desarrollo y concrecidn. Se la percibe
. como un  todo estructurade v también dialgctico en 21 cual cabe
racionalmente cualquier hecho (clases, conjunto de hechos).

Puesto gque el obieto de conocimiento se encusntra  incluido
en hechos vy  procesos sociales, e)l conocimiento es por  tanto
histérico; es asil como los conocimientos de la realidad si’ son

. partes de un todo dinamico, en sintesis la realidad es entendida
comd congrecian, un todo gue poses estructura.

Captar un fenomano ©n wun determinado objeto significa
indsgar y describir hasta donde se manifiesta y hasta donde se

oculta. (Kosic 1975) !

Para penetrar en la estructura del objeto se requiere  de
aciion, para penetrar en el mismo de analisis. .

La observacisn de la realidad es un acto complejo. Es impor-

. tante observar desde todos los angulos e identificar las contra-—
dicciones, descubrir la esencia tras las apariencias.'

El conocimiento dialéctico se opone a2 la nocisénm de craci-
miento ocomp adicién' lineal {(paradigma acumulativo) sino gue se
asume gue =21 pensamiento humano se moviliza moviendose en espil-
ral, en el procesc de compenetracison vy egsclarecimiento. Es
siempre una oscilacién dialéctica entre hechos y contextos. En el
proceso del pensar, el conocimiento s coﬁﬁtruye desde upa serie
de acciones sobre e]l objeto. Estas acciones estén articula&gé por
el pensamiento que tiene una organizacisén lagica,

lla realidad suele presentar datos 2 primera  vista super—
ficiales y la interrrelacidn de los mismos (sus enlaces causales,

sus contradicciones, la regularidad de determinados procesos, ehd)
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gqueda menos aevidente.

Cada paso metodologico del proceso de pensamiento permite or—
Qani:ar 2] conocimiento de la realidad abordada de manera tal gue
pueda tener una representacién de 1a misma. -

Lz elabaracion del conocimiento permite 21 plantec de pregun-
tas cada ver menos complejas gue orientan las nuevas  preguntas
solre otros datos para poder conpletar 21 conocimisnto de los
hechos) es posible accederda ellos a través de niveles de operacio-
nes de pensamientﬁ Tada ver mas compleios y abstractos. ’

El objeto de conocimiento es de naturaleza social por lo gues
hay gque relacionarlos con otros objetos an =21 tiempo vy =n el
espacio como a su vez establecer relacicnes de causa-efecto,

identificacion de contradicciones, =tc

RELASCION TEDRIA PRACTICA

En- el centro del debate de la formacison docente esta el
problema de 1a teoria v la practica social. lLa articulacidén de
ambas =1 N0 hay concepciones epistemoldbégicas claras o explicitas
Cae an visiones distorsionadas de ias mismas. Faor @js hremos
padecido durante mucho tiempo la presentacidén de lp tedrico como

mera especulacisn intelectual ajena a2 la realidad y contrapuesta a

la practica. Cuande se presenta a2 la teoria como camino paralelo

cen el proceso de conocer se menoscaba como un instrumento  de

camprension y acaion sobre la realidad.

Tambiérn puede advertirgee que se ha calido en gierta supsr-
Ficialicad en el manejo de conceptos y .teorias o se la ha dejadno

entrever(a la teoria) como algo inmatil.

Por otraz parte la practica surgae como un campo abierto a los
debates y discusiones, también como lugar posible de efectuar
modifTicaciones a3  la teoria. La visién que tignsn vy asumen de 5i
mismos (maestros y directores) Peépecto que son los "practicos”

el sistema genera resistencia en guerer analirar la practica como



"q’

fuente de conocimiento para elaborar teoria; es asi que se demanda
teoria de forma separada como algo gue se carece vy pusds bragre

claridad para la sagoidn.

En esta concepcion  tan generalizada teorfa yv practica suwfren
de un reddccionismo tal gue  imposibilita la  interaccisan entre

ambas.

Asumir a la prachice no como una actividad contrapuessta a la
teoria, sino gque ambas contenidas antre si permite gque =m0 la
practica puedan advertir nuevos interragantes tedricos no explora—
dos gue conducen a nueYas gstrategizs de accidn. Asimismo posibi-—
litas generar aen 21 sujeto la transformacison constants a partir de
la accion, considerazndo qus Iz realidad socizl proporcionz certe-—

zan, dudas, ejes para la transformacidn.

La practica docente se modifica cambiando la manara .de
comprenderla. Se trata de que la teoria informa-y transforme la
prachtica en gl momento que se conocreta, experimenta y se extiends
- Es decir no hay transicion de la ftTeoriaz a la practica sino  mas
bime de lo no racioral a2 lo raciconal, del no cornocimiento  al

n
coneocimieanto v la reflexiasn (Carr/Femmis 19843 °

Hablamos - entonces de una  articulacidén teoria vy practica gue
z@ influyven v modifican mutuamente en osa rallasen - No permanscien-

ce indiferentes entre si.

Teoria y practica sonm actividades sociales concretas gue se
desarrollan con fines concretos, mediante destrezas v procedimien—

tos concretos v valores también concretos.



LOS ELUTPRPOS DIRECTIVAS

Se incluyen en este apartado algunas apreciaciones sobre los
equipos directivos, y en particular lz figura del director, al ser
estos los destinatarios del programa de trabaio.

No se analiza agul el espectro de conceptos sobre la signifi-
cacian historica, las redes institucionales, el problema del
reglamento, ta normativa,eto.. S plantean las preocupaciones
fundamentales que sirven de base y objieto al trabajo gus se
realiza. . ‘

El director y su equipo constltuyen wna problematica nueva
dentro del campn de preocupaciones prafesiaﬁales de la wvida
escolar. Los +trabajos de gue se dispone cuandeo realizan un
analisis teorico se detiene con suclusividad en 21 aspecto autori-
tarismo-poder vy toda la bateria conceptual respectiva.

5i bien los roles directivos conforman un sistema de  auvtori-
dad quéﬁeé ocupa de la canduccién vy caordinacién general oon dna
interesante cuota de poder, interesa  trabajar agqui sobre las
implicancias o incidencias de este enquipo como bisagra gue posibi-
lita la construccidn de wna escuela distinta o mantener el status-
€L . £l problema de la democratizacién ode la arganizacidén escolar
no es separable de la prufegimnalizatién' e s redgquiers paém
encararla. .

La gestién del eguipo directive adecita vy redefine la escuela
gn su normativa para hacerla fupciopar en una situacion material v

social precisas
LOS EQUIPOS DIBECTINOGG - LA ESCUELA — EL CONTEXTQ SOCIAL IMMEDIATO

Interesa analizar algunos aspectos de esta relacién por el
peso v sigmificatividad gqgue adquiarén en la vida escolar y en el
desempeno del rol. '

Dado que se sostiene la corncepciden de totalidad social en ol
procesno de conocimiento se insiste en gue el lugar de analisis es
el conjunto de componentes de esa relacion. FEsta idea va a estar
presente también en la seleccidén de los contenidos del trabajo.

Munca 1a historia de la escusla fue la de une inatitucien



aislada, se ubica en un continium de instituciones sociales vy es
la escusls justaments en su seatido mas amplio camo institucisn
social gue responde en términos generales a las ﬂHPaC£EP1EtiﬁaE cles
1z sociedad en que se encuentrs.

Podemos diferenciar contextos que interactdan vy también se
superponen #n el  trabajo del director. Contextos gue se conforma-
ron  en momentos “histéricos particulares, con dinamica propia vy
particular.

El equipo directivo se ubica en este an&lisis en 21 umbral de
la escuela asumiendo por dentro de la misma un  conjunto de respon-
gabilidades‘que analizaramos mas  adelante v hacia sgfusra o en el
contexto social ~ se convierts en la figura sintesis de la funcian
spcial de la escuela v  por lo tanto responsable del egresado que
esha farms.

La posibilidad de advertir y trabajar este continuum histori—
co permite dar sentido o =schar luz sobre determinados comporta-
mientos gue no ss  oceomprenden o no’ se cuestionan, que estan  dados.
l'a visisn histérica en su aprmpiaciéh_ presente es la gue permite
efectuar ruptura o ratificar mumbos en el desenmpenco. -

Hay wun  antes gue era de  wanad mansra vy un despuds de obra,
expresan 1os docentes asiduamente. Defernerae en ese punto de esa
trama invisible posibilita captar.la racicnalidad que lo sustenta.
ROLES ¥ EUNLCIONES

. Ge trabaja en este apartedo la fundamentacidn brindada en =21
"Modulo  de Supervisién de M. Poggi oy 6. Frigerio editado por

C.E.A., gue en este sentido seEnalan:




\ "En el establecimiento educativeo se entrecruzan tres
tipos de actividades:
1) Actividades que se refieren al logro de los objetivos
(o)
2) Actividades centradas en el matenimiento del sistema
&) Actividades gque se orientan hacia la zdaptacion  del
entorno. _
Se analizan un conjunto de funciones que conformariah el
perfil del director desde: asesor, anzlizador, orienta-
dor, transmisor, animador, promotor, coordinador,eto'.

En &1 se condensa al adhinistradmr, jefe de personal,; asesor
pedagégico, promotor, etc.; superposicidén gue tiende a burocrati-
zar 21 rol y alejarlo de las situaciones de aprendizaje que tiene
al alcance de la mano en su funcion.

Tal como seRala GimenoZSacrigtén: "la sscusla es wna realidad
pluridimensional dunde no valenilmﬁ_eaﬁuemés analiticos de varia-
bles aislddas sino: los esquemas;cmmplaqu de unidades molares e
es la realidad edlicativa. A esta pluridimansiénalidad se anade la
nota de simultaneidad con la cual se producen  los hechos sducati-
VOIS . La practica educativa se caracteriza por presentar una
realidad en la cual simultaneamente Dourren Cosas gQue no  siempre
s& puedsen abordar todas juntas®, )

Se genera una tensién entre lo que debe ser resuelto inmedia-
tamente y lo gue le parece a2 los demas gque debe ser resuelto
inmediatamente, como también existe un riesgo gue los miembros de
la inﬁtitucién He acmstumbrem;-qumlel dirgctor lo resuelve todo vy

. o . s .
g riesgo es mis  peligroso.coando 2]l director ores gue s  capac
‘ o
de resolverlo todo. ‘

ESTILOS - ,
1

.
B

| b

Es asi como la distribucidn de responsabilidades y mecanismos

de control que se "establecen en la institucién merecen ser anali-—
. . . i e s ”

zados, si1 estan centrados  en responsabilidades individuales mas

que &n responsabilidades individuales mas gque en responsabilidades

colectivamente asumidas, la planificacién, ejecucidén y contral de

los-mismos. Nos detenemos aqui en el praoblema de la delegacién vy

M
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las problemidticas que encuentran los directores el no saber  cdémo

hacerlo, més alld de aquellos que no tiemen la voluntad de hacer-
1o,

Dado que la lahor del director se desarrolla .ante un haz
intrincado y amplisimo de expectativas: de las autoridades, de los
docentes, de los alumnps, de los auxiliares, de la cooperadora,
ztc.; se encusntra permanentemente expuesto. Festan ubicadns en
cierta posicion en relacisn con los demds sujetos de Ja  institu—
cioen escolar gue refuerza la descripecidsn anterior.

En este sentido el estileo es un proceso activo, es un modo de
poner en practica el liderazgo dentro de la realidad cotidiana de
La escuela. De ninguna manera es un conjunto de deberes, funcio-
nes vy responsabilidades abstractasy la corriente fenomenolégica
(Boffman, 1971) sefala que los estilos son actuzciones Y  CRMO
tales ciertamente es decisivo. que el director logre ingpirar un
sentido”de credibilidad en el papel gue juega.

Es asi{ como el estilo no 2s algo material sino wuna conducta
apropiada, articulada Que se debe realizar aungue existan diferen—
cias en sy desempefo.  La direccidn pueds convertirss en una tarea
snlitaria gue la cristalizacién o sstereotipo de roles aleja e
impice  en muchos casos 1a interaccién' necesaria v franca oque Iz
tarea de conduccidsn reguiers. -

Sthepen Balld presents cuatro tipos abstractos en los estilos
de lideraszgo gque son los siguientes:

17 Interparsonal: aquel director gue pone enfasis 2n la  interac—
cidn persgnal. Los mismbros del ﬁersonal son =2stimulados a
considerarse profesionales auténomos &uymﬁ problemas  puadsn  ser
resusltos uno & wno por el dir@;fmrg‘ ;
El estilo del director se cahy;éfﬁqh@nﬁ el estilo de la escuela vy
es asl como en  la persona del'di?éctwﬁ convergen las obligaciones
y el intercambio. El trabajo dé la  sscuela se basa en el manteni-
miento de esas relacionss. La toma de decisiones es un  proceso

invistble. Segin Weber s unz forma irracional de liderazgo que

se basa &n la inspiracion y gue reguiere ode locuacidad y facilidad



en la interaccidén social paor el énfasis de "lo personal”.

2) Administrativo: se utilizan técnicas de administracion tomadas

.de otras estructuras (fabricas, por ejemplo). En teoria roles ¥

responsabilidades del personal son fijados relativamente v regis-—
trados piblicaments. Funcionamiento de la escuela gueda formali-
zado por la documentacion.

E} objetivo es corear un sistemaz de organizacion que esté totalmen—
te exento de problemas y en cada paso de la estructura burocratica
w2 fijan vy limitaﬁ los deberes v responsabilidades. La divisién
del trabajo es jerarquica vy la competencia del director estéd dads
por sus habilidades administrativas especificas.

3) Politicos

al Antagonico: los  campos de actuacidén son mas pablicos gue
privados. Se estimula el debate. Se  reconpcen  intereses e
ideologias. Pone énfasis en la comprensidn y el compromiso.

Bl téleﬁfé del director estd en la habilidad para hacer frente a
lag incertidumbres del debate pablico.

) ﬁutoritario: la preocupacidsn es  la  imposiciédn. No ofrece
posibilidad de reconocer ideas e intereses rivales. Elude el
enfrentamiento dado que  la Dpasic;%n s vive como un signo de

ruptura. -

Los estilos descriptos por Bxihﬁpm son absolutos, se puesden
combinar y mostrar tendencias, smﬂ_meﬂiﬂa gque utiliza el direc—
tor para mantensr la estabilidad e tiﬁtegracién de la organizacian
earQlar. - L . )

Es interssante trabajar agui @1 tema de la libertad vy de la
autonomia tam sscasamente percipﬁda_la maypria de las veces.

El encontrar 1o§ caminq%fleh ina perspectiva tesdrica, metodo-
logica y actitudinal para'ﬁrahéitar hacia la construccidn de un
caordinador escolar, asesor,;cohductor, etc. El encontrar  situa-—
ciones de ensefranza v awﬁé%dizaje gue posibiliten trabajar en
conjunto  regulando tiempnﬁ"e intereses, en un espacico vy tiempo

institucional donde sea posible percibir y sentirse hacedores del

cambio asumiendo concientemente 2] proyecto escolar  que ss desa-—
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alA FORMACTION DEYL EQUIPD BASE

Agui nos enfrentamos a la problematica de los recursos

humanos, su reclutamiento, 2l esuaso tiempo que se dispone para
s formacisn v 2l lograr s traves de iz optimizacidén de las sshra-

tegias  gue se utilizam  un grado de  cohesidén interna para gus el

trabajo en  ferreno presente escasas tiguras v  cumpla con los

objetivos propuestos.
El  desatio rno s pEOUeric, mostrard agud ta Tundamentzcisn
teorice, el disedo del trabajo vy la esvaluacian,

ELRDAMENTAC T AN

El proceso sooial  por medio  del cusl se interrelacionan las
ideas de 1o tedrico vy las exigencias de Lo practico; requiere de
v conooimnienta activo por parte  de los gus dntervisnen an la
practica de la vida social, en el sentido gue influye en la Frdo—
tice z ftravés de procesns dicdmices  de COMIUNICacian interaccidn
{HﬁbaPMém%,1?$?},

Se ha comprobado gues sl aprendizale apovado & la AT RGN, B
la practica aaciai ¥ooaen la  reflexidn ocritica constituve  an tipo
singular de aprencl oa je., -

La fundamentacidsn elaborada por Amanda Toubes & Hilds Santos
(1991 en &l capifulo "Algunas consideraciones sobre la formacisn

de cuasdros/eguipos explicitan:

errenn” 2n la practica
la actividad concreta,

"Bl aprendizzie gue logra "en
social, en el ferreno de base'", wo
realicad sooial

« Mna nueva forma de aprender, que parte de los hMechos, de
la descripoian del problemsa, de la representacisn de lasm
situacionss, de tal manera aue dntegra al mismo tiempo ne
cesidades v condlictos de la realidads

- o258 una apertura gue nutre laws posibilidades de la indaga-
mian tedrica. No sdlo plantea dudas, interrogantes, muestra
fallas, contradiccionss entrs los difaerentss aspectos de 1z
raeglidad, sing también exige nare el analisis v la CONGEn-—-
fualizscidén apovarse an la tworiay v asti procurzr la solu -
cion a los problemas planteados.

. facilita distintos tipos de paercepeiones del problema de a
concratar ¥ comprender el oo Y OPaETE QUe v procura a--

/¥
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nalizar el proceso continug entre los principios v los fi-
reEz de la acoidsng:

- peErmite un trabaio de campo quey consnlida el trabsio tes—
rico madiante metodologias v técnicas apropiadas a2l proble-
ma. Al mismo tiempo orienta el conocimiento de la realidad
Yopramusvae una azccien cooperativa entre instituciornss v
parsonas para mejorar la aceion

Be trabaja scebhre tres ejes vertebradores:

1Y Formar v geﬁe%alizar urn cuerpn de ddeas capaz de  sopartar un
discurso téonico-padagdégico  transformador e mantengs  ocoherencis
¥y overasidad, Yo oQue 2 sl over psrmita libertas de discurso a los
integrantes del eguipo.

D)rganizacidn de los Protesns de aprendizajes dirigidos 5 desz-
rroliar el conocimiento  acerca de las practicas consideradss y  de
las condiciones en que las mismes tienen lugar. £ la pussta =z
prusba de " los ESQUEMES .

30 Organizxacidén de la accidn, resoluciéen de laoe cuegstioness practi-
cas  y la conducoion de  la misma sobre la cuiee sa reflexionarsi
EL DISEAD DL TRARAI(Q

Para atender laz masividad de la propuesta esto es la totali--

dad de escuelas oficiales v privadas de la ciudad de Farand  esti-
mativamente 200 personas @l gaguams organizativo  empleado fue el
siguisanbas
al Division de los equipos directivos en  seis grupos de trabaio de
traintatreinta v dos personas.
by Cada grupo de trabajo estabe a cargo de un coordinador, coooor—
dinadmv ¥oun observador gue registra lz2 sesidn.
Z? Hay un coordinadora general del trabajo en terr&nmi
d) Unag direccidn general del prayecto.

Analizaré en este apartado el item b.
. B realizan las =ntrevistas a diferentes profesionzles ssleccio-
mandn’ a aguellas  personas gueE se considersa gue 21 perfil profe-
siconalprofesional coingcide con los requerinmientos para &l trabadjo.

- El reclutamiento no  era sencillo, va gque Ao consistia en dar

/8
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clase, coordinar solamente sino Ltrabajar =n una franja de accien
del sistems: educativo donde la intervencian pedagogica gque se
rezliza conlleva preparacién, ductilidad y talento profesiopnal.

- El  grupo queds constituido por seis coordinadoras, -todas mujie-
res, profesoras de Ciencias de la Educacion que se desempefan en
la docencia terciaria y/o universitaria. La edad de las coordina-—-
doras oseila entre los 3% yv 45 afios de edad.

o s supervisores  (tanto de lss escuplas puablicas como privaddas)
realizaron tareaﬁxde apaye vy sensibilizacidn pero no participaron
tde la coordinacisdn del taller.

- Una ver seleccionada la gente v conformado el grupo se realizan
reuniones preparatorias de ﬁmnocimiento mutuo, de primer abordaje,
de analizis de los principios y criterions de trabajo. En este

momento es Cuando se genera o) campo de confianza en comin al que

n

P

& Va3 TecuUrrir no pocas veces a lo largo del trabajo.

Eéﬂféalizé un  plan de formacisén con este equipo a  través de
reunicnes de trabajo de frecuencia semanal consistente ons

» plan de lectura sobre los nudos tematicos gque s analizan
gn 2l apartado siguientes.

- 2nalisis de los trabajos realizados en la provincia sobre
el tema. )

 presentacidn de la  fundamentacidén tesrica quUE. s|  encanras
objetivos, pasos,; légica,ste.

- analisis y discusién del papel del coordinador.

La tarea - se desarrolla en sesiones convenidas en diferentes
instancias para garantirzar la produccien colectiva del trabajo.
Fsto es de cada squipo (coordinador, caocoordinador, observador),
Coordinadores Y coordinacién general y una instancia de trabajo de
la coordionacién o direccién del programa separada.

En las primeras de las mencionadas se revisan los registros,
preparan las "devoluciones" de los ejercicrios solicitados, generan
propuestas, eto.

En la segunda de .las mencionadas (gue se  realizan con  una

frecuencia de dos semanales, una antes v otra despuds de  los




antvantros) s donde se  toman las decisiones  tanto de contenido
camo metadoldégicas v se evalda la marcha particuiar de cada GTupo.

En lz reunidén anterior a la sesién se distribuye la biblip-
gratia que se considera pertinente al tema de la - sesisn. 1
volumen de la lectura reguerida excede & las exigenciss de desa-—
rrolleo tedrico para la sesidn.

Una vez gue 21 cronograma de trabajo estd armado se dizcute vy
articula el material tesrico con la ejercitacidn, problemas, etc.

En la posterior, luego del trabajo, de la "puesta a prueba”
de la sesion se evaluan ls pertinencia de los temas, la dinamica
die los grupos —en cuanto a la relacién - establecida, evolucidm del
procaso  de ensefanza-aprendizaje~ el desempefio del coordinador,
perspectivas. £En essta reunisn se toman nota de los ajustes tanto
al interior del grupo como 2n las acciones hacia afuera.Implica un
proceso de  analisis, reflexién tedrica v transferencia de  la
concreta ;ealidad social. La dinamica de trabajo se transforma en
un proceso de formacidn permanente para los coordinadeares.

Esta frecuencia y seguimiento del ftrabajo como la "tensidn"
mantenida en )l mismo posibilita acortar la distancia antre "un
discurso pesdagdgico innovador y los cursos de accién. Este estilo
de trabaio permite acelerar sl rendimianto, la efivacia vy la
sspecificidad de la accidn.

Las reuniones de coordinacién general con la misma frecuesnciz
CQLlem ‘1a anterior elaborabs iz matriz basica, el disefo de las
propuestas, discusidn de problemas, ajustes, seleccidén de biblio-

grafia y atencian personalizada 2 cada miembro.

ALEUNMAS CONSIDERACIMES EVALUATIVAS

La evalwacien ftuveo caracter de permanente dado que las

decisiones metodoligicas tomadas sstuviersn sustentadas en el
amjlisis de los registro v el impacto que se produce en la accidn.
Hay otra instancia de evaluwacién individual de cadza coordinador
-on au pegueno grupn v de cada coordinador en particular. .

B realizd también una general donde se estima el impacto de

la acecis ~ealiza 1
slCien  reslizada en terreno Y la repercusidén en tos propios

eem G



EL TRABAJO DE TALLER

Se presentan los objetivos, nudos tematicos, la metodologia

a emplear, el plan de trabajo,; la evaluacién y el plan de lectura
PROPOSITOS GENERALES DEL TALLER

Los propésitos basicos en cuanto a conocimiento, habilidades
y actividades de‘los eqguipos directivos deberan estar orientados

en el sentido de:

i} Reconocer 1la capacidad transformadora que contiene el

ejercicio del rol/funcidgn

2) Benerar un espacio de reflexién y puesta de accisn de los

20uipos directivos.
3) Visualizar modos y estrategias de conduccién que posibili-

ten la implementacidn curricular.
OBIETIVOS ESPECIFiCDS

- Acercar material bibliografico actualizado para su  lectura vy

analisis.
. Instalar el trabajo grupal como modalidad del trabajo de taller.

« Facilitar el aprehdizaje y elaboracién de herramientas basicas
gue pasibiliten:
. identificacisn y andlisis de diferentes problemas
advirtiendo sus antecedentes.
. 21 analisis de las caracteristicas del estilo de
conduccién asumido.

- la elaboracién de estrategias de accisn tenienda
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gn cuenta el contexto donde ze desarrsllan.
LOS MUDDS PROELEMATICOS

La seleccidn de estos contenidos corresponde &8 la seleccidn

realizada para la presentacidén tesdrica de cada sesidn.

9e  intentarid gque el zanalisis del trabaio constituya un=a
articulacian teoria — practica realizadsa Yy vivenciada por los

mismos .,

Para realizar lo expussto anteriormerte @ necesilta de un

ritmg vy sguilibrio de accidn ¥y reflesisn.

Instalar 1z idea de la z2ccidsn reflexién con un nueva nivel de

practics. Para lo cual se debe trabajar en agudizar la capacidad
de andlisis, lograr descripciones fgue avuden a tomar distancia, =
3 -

comparar ¥ elaborar categorias de amdlisis y propuestas de accidn.

For  lo cual el  CONTENIDD del taller lo constituye la cons—
truccisen  de herramientas de andlisis y @ventual propusstas | de
aoccion.

Ellos sons

1) La funcisdn social de la ecrusla

- Analisis histérico
- El para qué vy el mandato social
« El contexto de ensefanza Yy aprendizaje

« El conocimiento

2) La wida esscolsre

« Compinentes de la vida escolar

ro g



{sector docente, alumnos, curriculum)
« El clima, las tensiones

« La escuels v g2l contexto social inmediato

Jilka_Bacuela como institucidn

«» Las relaciones institucionzles
« L3 organizacidén institucional ;
« Las redes Ccomunicacionales

- Las representaciones spoiales

43 _E equinn directive

- Rol ¥y funcidn
« Modelos de‘geetién

(delegacién, participacisn, coordinacidan)
« Bl trabazjo grupal

. La formacién permanents del guipo directivo
LAS PRIMERAS DECISIONES

Luego de analizar las gdperienciays  realirzadas tanto en la
ciudad de como Gualeguaychd con los equipns directivos v tenisndo
en cuenta otras acciores o programas de perfeccionamiento doosen-
te, se concluye que el abordaje de problemitices desde una pers-
pectiva psicosocial genera en  un primer momento resistencia haciz
el aprendizaje que no se alcansa  a procesar a la largo de las

sesiones de taller per lo escaso de las mismas.

Este trabajo se realiza con sesiones estructuradas en dife—
rentes momentos, un primer momento de aproximacion tedrica, luego
ajsrcitaciones 2n  las gue se pueda gxplicitar el contenido tesrico

trabajado, reflexionar la practica, articular, etc.

i
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£l ejs ostd @n potenciar la capacidad de analisis para lx
toma de decisiones institucionales. Entonces el problema: enuncizg-—
cién, farmulacidén causas, constituye todo un segmento de trabajo.

Se trabaja con la operatoria del peEnSsarr feflexivg vy e ftience
en cada sesidn gque se incluya una progresidén en cuanto a compleji-
dad v campletamiento Yooa su ver guartde ldgica com la Propussta

global.

La dinidmica es diversa: trabaio grupal de diferentes equipo
directivos, trabajos por escuelas, plenarios; tambiétn se realizan

trabajos de cadas equipo de las escuslacs.

Los  =eis squipos que s  formaron tal como lo mencicno en
paginas. anteriores sesionaron el mismo dia v &1 mismo horario

simultaneamente en diferentes ceritros profesionales de 1la ciudad.

Los criterios pars  la conformacion de los grupos  de trabajo
de directivos se consults con diferentes colegas y  autoridades; se
decidie gue cads grupo reflejara @mn pequefo el sscenario de las
escuelas de la ciudad de Parana; asi fue como se rednieron  escue-
las de difersntes categorisz (criterio ceantitative) v de diferente

estilo directivo (estilo cualitativo}

Se considersd gque el criterio adoptado posibilita el intercam-—
bio y amplia 1a mirada més alla del "umbral"” de la escuela, advir-
tiendo semejanzas v diferencias en cuanto &  1la pablacion, o1
contexto de ensenanza y aprendizaje, en las problematicas supera-

bles e insuperables, etc.

El trabajo en grupo y la posibilidad de profundizar el andli-
#is de los diferentes problsmas gue enfrent¥n 2% uno de los obje-
tives centrales. La dipamica del pensamientco Y aczlon gue transi-
ta de  un ea?ila a otro se articula con las necesidades para la
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implementacien de la transformacion curricular gue requiere de un
espacio de ensefanza-aprendizaje, reflexidn, redes comunicaciona-
les y de relacidn, entre otras, entre los diferentes actores de 1la

comnunidad educativa.

For lo sxpuesto anterior mente en es%e trabaio . se busca un
aVance &ns: i !
a) Lonocimiento vy actualixaciénltaérica}
b) Delimitacién de problemas: focalizacién de las situacionss a
an%lizar. ﬂ.
) Reconstruccisén de situaciones, identificacidn de puntos:' de
vista '
d) Orientacien el la biasqueda tedrica bésica, la interpretacién
2) Analizar la situacidén con el propdésito de uwupa realizacisn
practica.

Eﬁ_ﬂia constante simultaneidad de los diferentes niveles

presentados se desarrollara la formacién docente.

|
FL PLAN DE TRARAJO

i

"Bl taller demanda de siete semahas de trabajo en  terreno
distribuidas de la siguignte manera cinco encuentros  btedrico-
practicos presenciales v dos  trabajos no presenciales de caracter

grupal.

Dado que el taller impone una dindmica particular en la
articulacisn teoria practica que se intenta, los trabajos no
presenciales seran ajustados de acuerdo al grado de reflexidon v

avance del grupo.

Com las aclaraciongs realizadas se divide el trabajo en das

atapas:
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Frimera Etapsa

Objetivo: conocimiento incial del grupo
Puesta al dia de los conceptos: funcidn social de 1a

escuala, la escuela, la cotidianeidad escolar.
tAbarca la primera vy segunda sesion v trabajo no presencial)

1) Diagndstico inicizl del grupo. ldentificacidn de componentes.
Las carzcieristicas de las escuelas de la ciuwdad de Parana. Imdge-—

nes vy visionges.
2} Las fTormacian de equipos de trabajo

I Presentacidn tedsrica de los temas | oy =

) Acercamiento de las técnicas necesarias para realizar un pegue-—

e

ejercicio de investigaciéen (trabajio no presencial)?

3
o
ot

Begunda Etapa

Objetivos: znalisis de los problemas/ sstrategias

Equipos directivos, alternativas de conduccidn

(Abzrca’ la tercera sesisdn, trabajo no presencial, la cuarta y la

gquintal
1) Analisis. de los problemas en el contexto escolar. 5Bus causas

2) Analisis de los problemas en relacisn al rol y la funcién  del

equipo dirsctivo.

3) Presentacian tesdsrica de los nudos 2y 4.,



4) La diferente interpretacién de los problemas y la buasqueda de

estrateqgias alternativas de accidan.
S3) Evaluacian general
LA ENVALUACTON
La avaluaci@n tiens caracter de permanente y se produce el
seguimiénto a través deg los registros de cada subgrupo teniendo =n

cuenrta:

- Participacién y compromisc en el trabajo del taller como los gue

w8 realizan fuera {(los no presenciales)
- Nivel de andlisis de los problemas planteados.

. Nivel de comprensidén  tedrico—metodoldgiCa de los probleamas

planteados
- Capacidad de realizar propuestas alternativas 3
- Lumplimiento de las tareas asignadas.
PLAN DE LECTURS PROPUESTD

El plan de lectura se propons como comsulta ad hoc del traba-—
jo gque se realira. S pone a disposicisn de los equinos directivos
una lista de consulta bibliografica cultural—-tematica para poder

efectuar orientaciones a2 los maestros sobre lectwura o ifntercambio.

8 distribuyen separatas que analizan loz temas tratados.
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: |
Indagar acerca de las imigenes acerca del desempefo de 1z
Tfuncien, permitid a2 partir de unz ejercitacisén analizagr los dife-
waﬁteﬁ componentes, hacer conscisnts los  obturadores que  podian

estar interfiriendb y llegar a visualizar en un pertil glaobal los

comportamientos y actitudes gue s awnsn, ebc.

A partir de”las imagenes de los directores se pudo  trabajar
roles y estilec de una mansra mas vivencial y menos descomprometi-

o

n

]
i 5 : .
L} : ' !

Se  analizaron los recusrdos que en la wvida profesional de

cada wuna 2ra considerados mas valiosos y cuales no. Este ejsrcicio

gue  tradicionalmente es de apertura de “rowper el hielo®, 1o
i

rezlizamos recién en la tercera sesién lo que desde una perspecti-
rva  metodologica fue correcto ya que el clima de confianza habis

ganada y las escuslas ideales de la primera sesion guedaron atras.
I

Del andlisis de los recuerdos se g@std en condiciones de

cexplicitar que todo aquellos que =s gratificante o buen recusrds
! " w ! - - . !
ests asociado a las relaciones humanas, o al trato del que eran
objeta; en un segundo momenio se marcan aspectos pedagégico-didac—

 ticos , en cuanto ar asesoramiento, dyuda pedagégica, libertad para

i |
tratar temas, innovar; vy 20 tercer lugar se marca 1o administrati-—

1

vo: "me delege funciones administrativas™ "...participacién en la

it
problematics institucional", etc.

v 8@ marca claraments la influencia del director en los comien—
205 de 18 vida profesional. Todes ios recuerdos se  refisren a ese

Vmomento, incluso sg2 evocan con la o misma intensidad aungue medisn
20 o 3I0 afos. — :

v

¢ - , . I

vOERN tuanto gz las  experiencias no pratificantes tambiédn apare-

R B

.S
Yar

ATt . m. e



-

A5

cen fuertemente acentuadas las realacionss humanas pero obviémente
las de valencia negativa: aguellas referidas -con la injusticia vy
glgunas de sus manifestaciones: discriminacildr, indiferencia,
digtaﬂcia, it comprwnﬁiér. EstAn también las gque se refieren a
control, persecucisn, autoritarismo, misdo.
En segundo térming aparecen las  ligadas a la ' dimension adminisira-
tiva de la escuelas en cuanto a sobrecarga de responsabilidades v
acktividades, asignacidn de tareas administrativas =2 i1nefigacia an
gl man=jo de norﬁéﬁ.
¥ opor dltimo las referidas 2 1o pedagdégico  "no sabe enserar”
“impacignta y no  formador del docente" "escaso nivel® "desvalori-
zaha la acciaon didactica”.
El tema de las imigenes ge utilizé no solo como "disparador”
y "ordenador” del tema estilos, sino gue posibilits reconstruire
los puﬁ%bé o oejes sobre los cusless eshan asentados los estereolbi-
pos mas fusrte y de los cuzales no  se pueq@n a2 pesar de los afos
transcurridos tomar distancia. Esa  tarea fue realizada por ellas
snlos, el tomanr ?n cuenta que..resultd un  interesante punto de
partida para reconstruir los cosportamientos gque  se quiersen cam-
biar.- ' ' I )

LA EVALUACION

5i bi=mn ya ha sido explicitado este punto . en  apartados
antariores de una evaluwacison global se puede afirmar con propisdad
que los equipos directivos estan en condiciones de comenzar  a
trabajar oomo tales y profundizar en el futuro 2n los proyectos

edicativos que llevan adelante.

No hay innovacien posible si no bay cambio en la trama de
relaciornes. &1 trabajo realizado significa la primera gran remno—

cion Para que se comience 21 tTrabajo.
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El mesulbady de  la accién realizada es considerada altaments
pasitiva por todos  los  gue estuvieron  involucrados s la mianm:z

coincidiendo tanto en los logros como =20 los sedzlamientos.

Los  grandss rubros de los gue s ocupan los  directorss Y
marezn tendencia se presentaran brevements, yva  se ha sefalado  gue
asTapa & 1a voluntad de seste informe @) realizar upa mirada mas

profunda sobre el mizmo.

s

Las opinianes mas generalirzadas las encontramos en la wutili-

dad gue encontraron an el taller para @]l  trabajo de la

reflexisn sobre la responsabilidad gue tignen, incorporacisn de
propusstas  de otros oolegas, analizar problemas Youe  por 1o
agitado ¥y movidoe no se hace cotidianesnenis", "a supresarnos al
interior del equipo de  wna manera  mas concreta, detensrnos a
lemr”.,
N

Solicitarn la continuidad de Jla propusste en 21 sentido de

recibiv apoyvo téonico vy sugisren  conocer las temdticszs con antela-

cion, menns conbtenicdo tedrico v mas analisis de problemss,eto

B cuanto a2 las propusshas temébicas éﬁ propone 1o siguientes

Planificacien institucional

Conternidos curricularaes minimos trabajados con especialistas
de cada arez del equioon téonico.

« Nueva enssfianza =n diferentes escuslas .obligatorios

 que clarifiguen la transformacidn curricolar.
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LA CARACTERISBTICAS DE  LAS ESCUELAS DE LA CIUDAD DE PARANA SEGUN
LOS EQUIROS DIRECTIUDS:

En el primer encuentrao se trata que las caracteristicas de
las escuelas de la ciudad de Paranda se realice compartidameante =
través de la informacién gque ellos mismos propovcionan.

A partir de determinados iondicadores acerca del sector
docente: su compromiso en la . tarea, predisposicién al cambio e
im&g@n.qu@ los dirgctivos tienen agerca de la misma, se sncuentra
la informacién siduiente.

Muestran wun plantel inmejorable, gue no solo no  pressnta
fi%uras SiNo que tiene un nivel de excelencia profesional idesli-
aadm y la imdgen que expresan &« la siguientes
“emprendednraé, solidarias, con vacacidén, abiertas al
cambilio, comprometidas"

“dispmﬁiciém’total v dedicacian al treabajo"

“maestro con vocacién y espiritu de trabajo’

‘ Actihan sin duds desde la perspectiva de ser evaluadas por 1o
qué dicen por un lado vy el temor de "mostrar M en pinbhlico algo
inconvenieﬁte. El cémo debs ger empafa al ser para hacerlo mas
mzxstrable .-

I En cuaznto  al nivel socio-econdmico de  la poblacisan escolar
caracterizancdg a ia misma cen 21 valor de nivel socioscondmico
mzdio al DOW vy otro 30% de nivel sociceconsdmico bajo generalmente
las dos reallidades se dan en la misma escuela can el turno de la
mafiana con respecto del de la tarde o en la mimma escuela  de

]
aruerde al lugar de procedencia. Es  interesante al trabajar la
informacisén lo poco precisa gque se presenta, los indicadores mas
claros estarian da?o‘ par la ocupasian de los padrss 0 sveniuzl-
mente del nido. Esta imprecision lleva.la considerar a zalglunas
escuelas de nivel medio y no lo son. BEj laza escuela La Salle en la
cual  son hijos de profesionales la lmayoria de su poablacian.
También estan aquellos equipos que han caracterizado el nivel
sociceconémica con una aprecliaclisan "bueno", "malo" no pudiendo ser

precisa £n el andlisis por desconocer lo gus)encierran los mismos.
i ! :



fGhors bien cuando nos detensmos en cuales son las problemdti-
cas fundamentales de sus alunnos en 1z escuslag todos los proble-—
mas gque los dirsectivos eupresan vienen de la sociedad.

91 bien se suscribe que la escuela no es solo uf reflejo de
la sociedad, puss lo social se produce  tambidén ahi mi=mo donde o
construve 1o individuai, lo distinto, lo dnico, 1o gque con esto se
construye; no es una  enteleouia y %1 hay datos, cifras es por gué
en 2lla transitan personas encontradas vy desencontradas. (Saleme
19910,

. Los problemas a los gue aluden son de corte socioscondémico o
de conflictos afectivos (padres separzadaos) sefalanda los problemas
con mucha fuersa perc sin aludir a cuaies son las manifestaciones
de esstas problematicas en =1 escenario sscolar.

La discipling vy sus diferentes expresiones estd presente en
la agresividad en los recreos donde se fundamenta qgue el exceso de
TV tambiéﬁ hace lo suyo.

Es  interasznte como solo tres equipos de directivos  haran

refergnsia a problemas estrictamente de aprendizaje sn sus eupre-—
siones sobre el "desgano” "falta de interés", repitencia ¥ abando-
o .

See escapa que =1 problema de aprendizaje e un problema
pedagégico y qua la normalidad del guehacer de una escusla oo quie
haya chicos que no  aprenden vy  gue no  correspondsen al  modelo de
nifo  internalizade que tienen los .maestros  y directivos, la
distancia con el real gque como primgra reaccisn generalments se da
la fuga.

51 articulamos los elementos hasta agqui presentados adverti-
mos Gue =n 5 pnim@}a interaccidén los equipos directiveos  intentan
reéguardar una imagen de lz escuela, de los docentes vy  alumnos
para mostrar que las cosas gue alll ocurren son las mas "esperam-
bles" vy de las cuales no hay gue dar demasiadas explicacionss por
gue ocurren.A  esto se  le agrega gue como  las descripriones son
Earrahaﬁ son pocas trs intervenciones padagogicas gue se le pueden

realizar.

se.



A la descripcien anterior se le agrega una suerte de impoten—
iz para poder analizar los problemas ya gque no dependen de su
responsabilidad guedando sin  alternativa Yy en el "incomoda "
postura de que nada se puede hacer o "esto es  asi” @ “no me  dan
soluciones concretas".

Los directores intervienen con su propia historia de aprendi-
zaje que los condiciona y 2l planear alternativas no &5 solo wn

problema tecnice sino social gue atraviesa esta historia v forma—

C1om.

LOS APRENDIZAJES
El aprendizaje de los adultos mersce algunas consideracionss
para  Sit tratamientm{ gue el director de una sscusla primariz se
transforme 2n sujeto de aprendizaie esconde una seris de represen—
taciones v prmbl@méticaé que @ necesario atender para  gus haya
realmente aprendizaie.
L4

Al conjunto de saberes adquiridos v realizados que poseen los

adultos, los elementos no  se incovporan "naturalmente a au
estructura cognitiva vy psiquica ofrece generalmente resisitenciag
ia conservacidén de los  saberes anteriores prima, no se desea  re-
estructurar lo anterior; en un segundo momento del trabaio B
habitual gue los "elementos nuevos' sean objeto de v@rhalizaciéh;
s@ relate acerca de... s2 tome nota que existe, pero  las manifes-—
taciones de la conducta no sufren modificaciones.

Es alli cuando las decisiones metodolégicas adguiersn relie—
ven camd  asimismo el tiempo de aprendizaje que requisren las
ECCLIONEE . I

Muchas de las acciones de perfeccionamiento gque se  encaran no
logran superar el umbral de la primera de las problematicas
planteada.

Teniendo en cuenta a este adolto que tisne wuna historia
perasanal y esducativa en 21 gue cada cambio provoca desestabiliza-
cian "sRra necesario  tenar en cuenta en el disefo de accionss

futuras lo siguientes:

33



2) analisis de la realidad dimdmicos
) reubicacion de su practica socisl
¢) ampliacion de su formacidon cultural.
Como seralamos que no es 1o mismo  informar a° los docente
sobre los camhios necesarios o desesables en &1 manejo del conogi-~

miento, manera de aprender o de ensefar; oue  formarlos en el

ejercicio mismo de los andlisis de las situaciones en las que s

encuantran involucrados,en el pefusrzo de degscentracisen,etc
{(Saleme 1991). Tampoco we facil "detener', una situacion de
aprendizaje parz =21 andlisis de 1z problematica. Lz urgenciz e
inmediater de "soluciones concretas", “"cosas practicas", "respuess-—
tas" no hacen sino reforzar la atomizacidon de saberes y  la wbica-
cisn asumida v aﬁignﬁda de ser los gue "hacen” dentrbo del sistema

educativo.

El conocimiento tedrico es considerado abstracto y de escas
practicidad.

Cuando 8l docente en este caso el director se wubica en la
relacion pedagaglca comp sujeto de aprendizaje es  cuando aparsoen
CONCEpCilIones qua tiensn que ver con la asimetriaz de la realcisn de
ensenanza. y aprendizaje donde la ubicacidén vy roles se enCuentra
emtereatipads.

9e producen  frecusntemante actitudes frente al conocimiento
que si bien se pueden atribuir a una desvaleorizacisn del saber por
urt lado o a la comodidad por 2) otro con un rol pasivo: si nada =8
nada me pueden pedir. Bl recapturar los saberes es  la condicidn
que permite asumir 21 compromiso necesario por el procesn de
tambiio.

Dado gue g1 trabajo docente se sitda en un lugar privilegiadno
en donde la teoriz vy la practica se interconectan es importante
gque en los disefos pedagdégicos gue se propongan se den cuenta de
ambhos émbitms de trabajo.

Otro tema referido al antarior s el de la soledad en gue se
prmdu&em los aprendizaje, la escass presencia del otro (par) para

gue los mismos oourran.

2



— Las  acciones colectivas de aprendizaje  fomentan la interac-—
cion social y el intercambio posibilita la elaboracisén de instan—
ciag mads adecuadas v ricas a la realidad escolar (Caprrutti 1991}
Aqui es cuando el trabaijo grupal al interior de.la sesién vy
el trabado fuera de la sesién al gue denominzmos MO presencialo,

permiten ubicar desde el comienzo gque el aprendizaje s® realiza

con obtros. Ee en la instancia de trabajo con  log pares donde  se
hacen "publicas" los diferentes problemas o tematicas, donde sa

comparz se establecen diferencias,etc. Permite volver la mirada

csobre practicas propias v ajenas.

.3(
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B

o

' ic

SOGUNDA SESICH: 13.6.91
‘ ‘ ‘ |

ORJIE: '1;‘I"-.FOS: |

.Auwlkavr pxootcm Aticamciute log compolelites de la vida emcolar.

B

Jddeutifidor y tasecar las causas de las problemdticas mis ralevantas

[

rara los gguipos directivos.

PN T e i A e e v s - SRR L

ntacidl de la sesidn ]
— Roreonstraceldly de la sesidi auterior —momelltog- i
— Devolucidi Fel ejercicio :

~ Frollepas do 1o vida soeolar (alsuos aspeclos o trobajors comuidad, :
scetor docelite, alumitos, cobwocimicutlo, coirtanidoa) '

— Puunecidn’ social de la escucla. :

RECREQ

BJERCLCIO ¥
; . . i,

— Preseutacidu: qué consideranos "problema’ Bjspplificacidi. !
: : i

- Il GIUPO ~totel- me dlvide =z tros mAb DO S o

COnSIGHA

L. Ideutificar euatro (4) § ciupgo (8) problewes (relevanites, Duidamell ,
talas) aue se presttan ou 1o LA“51mﬁcluu gonnl ot :
‘ :
e S e hne - >
IT.Buuiiclarlon —~nressi 6l o - £
' :

LIt Lol eRusng 0 fhwiiés Dor las cusles estos problemas oxis-

~Dempuds de bterpisiado ©1 ejercicio, cnda coordiuador, prescicbs ol gru
Po la,secaunda parte del ejercicio.

LY
L e

I¥. Priorimar los problenas preseittodos, asieadlidoles wil voloy —Mung

' rarloF. - ; | g
L

- I ) a “‘
V. Puegtn cuw comin (.2l coordiuador, tomard tres broblanmas rzlaciona- 2
. &

dos coul la exposicidin Lted=ical. f
PRESEURACION. D:L TRAZBAJO HO PRESENCLAL. i




PROGRALIAT “Puieidi de log cquipos Aivzebivos, eoillen Ao eonduceidi,
problermitlons ¥ propucsiast. -

TRABAJIO TIC

BJIERCICIO UE LHVESTICGACION

ORJETIVOs — Informayuecs nds ¥ combrendor Lo nadturnlesn 42 log Dro-

e bt et

01811r e

_{‘}.C Ivt ﬁt\h-.

— Lled

L=

r dos (2) problepns, escribirlos (elmuncindo y caunsas).
- Reailipar obucrvaciocunss, cubreviotas,  parn dddagnr sobre el problg
ma (Padres, alumlos, dosentbes, portcro, etde.).

_ ,gLnulbu- o Persouan, uwu]L”’r’LLw, doccubem, auo puadail apoutiar

4 P - b
Ao daton ol problema.
- ]
-~ Blalorar ul indorme el ) cual oo degbelien lan ancvnn violotisn —

del nro_lov c (adjuntar lew oboevvaciones y enlreviotan rer
dosy.

DT wans
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gt Lo Comiaidiy do Fepfs
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udo Piso, C.0.E.-
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PROGRAMA: "Funcié» de los e@quOS directivos, estilos de con
duccidr, problenaticas y propuestas®

TERCERA SESION - IFIZCHA: 27.6,91.-
OBJETIVGOS

. Reflexiorar grupalmerte a partir de los trabajos no pre
sercliales.
. Profurdizar er el andlisis de 10s problemas presertados,

. Fresertacidr tefrica y avdlisis de la problemdtica irs-
titucioral,

MOMEXTOS

. . Devolucidn de los trabajos ro preserciales: temdticas y
niveles de avanrces,

. Recomerdaciores mds cre'\erale., ~a cargo de los coordina
dores—,

. Bjercicio
Por equipo de cowduc016r (si hay un sélo representante

que Se agrupe con un equipo)

(Con material bibtliogrdfico)

Corsigra: a partir de la lectura, repensar, profurdizar
el anflisis de una de las Frobl,m1il(%) presen
tadas, : :

Tomar un punto y hacer ruevas pregurtas,

Ertregar las preguntas de avance,

RECREQ

. Ardlisis tebrico'® la problemdtica institucioral
- La importarcia de lo irstitucloral: hacia ura defirie
cidr del campo.
~ Poder. Poder de la lnform301dn
~ Irformacidr y prodeso de comuricacidn
= 81 campo institucioral: sus dimersiores: administrati
va, comunitaria y pedagéﬁlca—dldactlcao
BJER”ICIO
Argar tres (3) subgrupos, Cada Subgrupe trabasja ura dimen
sidn -
Puesta en comdh Breve informacidr sobre 1o que cada grupo

1

trabajd, .
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SEGUYDO TRABAJO NO PRESTNCIAL

- OBJETIVOS:

"1, Profundizar en el andlisis de las problendaticas presentadas.
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PRUCRANMA: "Funcidén deo los equipos directivoy, estilos do copduccidn,
' problemdticas y propucstas®

Gt et
e ———

PAUNFLEK At ¢

%
-

LUEREL

2. Disefiar y poner e~ prdctica urmi acciédn jque permita abordar dicha
problemdtica,

_ACTIVIDADES .
. ¥

1, Leer el materiai bibliogrdficoe "Guila de abordaje institucioral®
: LEL

2. Co» uno de los problemas presentados, analizar obstdculos y fa-
cilitadores.

3. Enunpciar la accidm gue lo llevarian 2 transformar el obstdculo
en upra situacidn que medie o facilite la resolucidn del proble
ma,

PRESENTACION: Martes 16 de Julio er la Comisidn de Perfeccionamienfoa

Docente, C.G,E.; Segundo Piso,-
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PROGRAMA: "Furcidn de lou equipos:directlvon, nstilos de conmduceidn,

problemdticas y propuestas®

N

U

QUINTA SESION FECHA: 18.7.91
CBJETIVOS

1. Recuperar el ejercicioc de la 4ta. sesidn, articulando la produg

cidn com el perfil de directivo gue buscamos,

2. Presentar, tedricamente, "Estilos de Conduccidn®,

3. Devolucidn del II Trabajo o Presencial.

Evaluar, individaal y grupalmente, el Taller.

Reconstrufr el proceso desarrollado a través de £ste Programa,

IHOMENTCS

1. Cada Coordinador realiza la artbiculacidr enfre produccidn indi

vidual y grupal del ejercicio y el perfil de directivo que bus
camos, :

2. Presentacidn tedrica de "Estilos de conducoeidn®,

ZCRTO

3, Devolucidn de los Trabajes Fo presenciales -Fanorama Genernl-

Evaluacidn individual -por cscrito- 8Se entregan las conslgnas,

. BEvaluaciédn grupal: cada integrante, en forma orel expresars con
una palabra, lo positivo y lo mnegativo, de su axperiencia en el
Taller,

6. Tl coordinador, hard la reconstruccidn del proceso glcbal del -

Programa,
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GRUPQ Mo 2,

ALEGRE, WMarfa Beatriz Gaite de

ALVAREZ, Swnilda Zambon de

AOROSO de Carbd liaria del Carmen
BLASON, Olga Giqueaux de xx

B3OLZAN, Teresita Espesc de x

CALANDRA de Alvarez Mirtha (Sup. de DDE)
CANGERI, Tuciano José
CASTA®IO, Lidia Degano de
CRUZADO, Terasita
CAGGIANO, Pedro
DELAVALLE, Teresa Camusso
FARTAS, Sylvia Noella
FLORES, Malvina =
FRANCHINTI, 3Beatriz Ibarti
GRANUNDI, Yolaida Perlo de
GRUHERT, Silvia Zuqui de

FUMITATO, Marthe Raqguel

HERGENREDER, Beatriz x
LAUMANI, Carmen Solls de
MATTEO, Beatrig G. de xx
LMAZZA, Blisa Leiva de

MIRO, Estela Petrucei de
NIZ, Silvia Florean gde
PACHER, Ylanda Gongdlez de
PAIS, larfa del Socorro
PASUTTI, dargaritz Tarulli de
PENALVER, Ménica

REINOSO; Habel Dechanzi de x
RIOCS, Harfa Bergna de x
SCHWAB, Alicia

URROZ, Apmanda Denocday de
VAZOUEZ de Alvarez, Nidia
VIERA, Fva Tomd de

ZAPATA, Mirta Imas de



GRUPO e 3
ALCARAZ, ilarta Esther de Soade VALZENZUELA de Rufiner Susa
' na.

VILLANUEVA, Otilia Ma. G.

BAHLER, iirta

BANEGAS, Susana Patricia

T P Y T -3 * .

BENET de Tortul Elsa Raquel SHAMURDL, Eduardo S.f¢.y
1 SEHAGE Inelda. .

BOUCHET Ge Jacob Gladys SEHGER, G Ty
’ - 4 r Al

BUSTOS IE Hontero Lidia NEDA de Giraudo, t.p)
CALABRETA de Retamoso Norma ELOSTER de Vives, Gloria..
| . HOZZICAFREDO de Azedrate,, .
CALLERI de Pross Olga K. HORZICAFREDO de Azcdrs "

warfa .
CAISS0 de Bechetti Begtriz -

CALERO de ABUAP Elida Beatri

N

CARDOSO de Guerra Sara Zuli ~
CARRERE de Brucelario Ma. Elga X~
CASALONGUE de Clavig Lilian «
CECOTTII, liarla lercedes

DOEDA de Vilotta Zulma

JUCLOS de Gougzdlez Irma
FERREIRA, Beatriy Binda de
GONGORA, Graciela Almard de
MAGHANO de Zeballos Margarita
WICHELERA, Mirta Teresa |
OPROMOLLA de Sarmianto Rubina
PAJARINO, Yolands Bustos de
PEDRONI de Dfaz Gloria

FOZzZI, Elba =

PETRAGLIA de Frate Rafaelsas
RAPUZZI, Isabel HMarafion Ee
Reyes, Domings Inds -
RIVERC de Ropero Glaéys

SETTI de Sovato Néliga *
SCHIMPF, Harfa de Lurdes
SCHUKAGHER, de BREGANT T i
Sosa de Khhner Cristina
TALLAR, Marias Teresa Sole ge

RASTINO do Giméﬂe 2 I

+3
—l

TUJILLO de . Caballero Hilas x
]

| K



GRUPQ Ho 4

ALFARO, Alicia Margarita

ARDAIST, de Cis Carmeln

BERITEZ, Mario

BERTONCHINT de GQuiroga Nilda
BIDEGORRY de De Natheis Emma
-BIZAT de Rodriguez Lidia

BUIATTT de Beunet Teresita
BRASSESCO de Strack Emilia
CELAYETA de Cesari Bosa e

CULO de Barrichi Vilma

CURA de Suédrez Carpeil DIAZ de Clarié, Maria
ELIAS de Rossi Lucfa E.

EWMBON, Narta Ana

FILIZERT de DAHLQUIST Wilda -
GARIBOLDI de Canavelli Marina
GILENEZ, Raméi Omar X

WRAIER de HMarconi Elsa

MAGGIONI de lMemzikireddo, Alba X
MEKENDI de Flores Josefina
FORALES, Néstor

CREZ ge Tabares ilarfia {.

o~

QUHAN de Eutvtel Gloria S.

PEREIRA de Evequoz Marls del Pilar
PTANT TE Podestd Teresita

PUNTIN de Veldzquez Lidia

SACHS, Jorge Benito

SAIEENE de Bertozzi, Estela

TOSE de Cura Angela Mo X
YERHAGKT‘de Arigoio ¥arla Cristina
VIRGILIO de Rodrigueg Harfa Delia
ZARATE ge Richard Irpma 1.

ZILLI de Gdpez Leonor



GRURQ He 5

A BGERALMI de Call Hilda I. (Sup Priv.)
BARSANTI de Vicentin Angelsa
SERNACHZA de Cardozo JUvel
BERTONCHINI de SAncheg N.
BOI‘TFFK'NTIHO de Bardalho Mirta
CARAFA, OClga Isabel
CENTURI®N de Payer Epilia
DALOTTO, de Aguirre Mirta
ZCHEVERRI, Susana laidaia de
FAEZ de Chervo Glays
FELGUERES, Liliana

FERNANDEZ de Esfherren L.
GIMRITEZ de Degregorio Mirtha
NARBAIS de Bergara Rosa
OCARANZA, Julia

PECCIH de—Gervasoni Gloria
PERIZ de Krieger Gladys
PIERROTTI, Litter x
PIROVART de Paiva Amanda
QUIRCS, Carlos Budoro

RESSET de Abrzham Apanda
SCATITHNTI de Quinteros Irma
SCETTA, Estela

SCLARO, Ricardo Alfredo
STETHMERECHER de Rodriguesz Elsa
SUQUILVIIE de lilguel Marisa
TESSORE de Villalba Griselda
TOKE de Pascual Nélida Aua
TULA de Masutii Beatrisz

,ULkA de Stieben Hilda

VIDELA de Woutiel ilirta X
VLASIC de Davalos Iuds O.
VESCO de Jumilla Silvia

VETNER, Juaan B.



GRUPQ Hog |
AGUIRRE de wiontencgro,Pura
BADARACO de Heindgz : Guadalupe

BENET, Anselmo Héctor

BONIN de Bourband Marla
BOHHIN de Casa Nora

CARGNEL de Bello Rosa
COCUZZA de Haedo Mirthe
CLOTET,Inds Graciela

DENADAY de Amarillo Laura
ESPINDOLA de Diaz Meria del C.
FERHANDEZ de Mmffey larfa G,
FISCHER de Schonhals Paula
FORLLAZ de Bertold Olga x
GHIGLIONE, Alfredo Ramén
GIHENEZ de Schonfeld Hirta X
GRLIAUY de Paganetto Hartha

HEIHZE, Flvira Teresa

i]

E13, Elisa Ernestine X

KRZACZEK, Rpsa Marfa w

Iy

LOPEZ, Horma Graciela x

MARTINZZ de Praiico Rosa Teresita

HMARTINEZ de Haslein Lucfa
PATTARONE de Huck Kyrtha
PAUTTASS0 Silvia Liarfa
REBECHL gde Hachado Silvia
EH,Norma Beatrig

TORBES de Goiburo Olga

VIRGALA de Arijén Marfa Teresa
WEBER, de Dellinger Hilda
WERNE de Acevedo Angelina
ZAPATA de Boiizi Amalia

ZAPATA Angelica CQelia X

TERNANDEZ, Marta




KOMIHA TE PARTICIPANTES

GRUEO 1ol

ADTAMIRANO, Angela R. de

BASS0, Alicia Eligalde de
BENGOCHRA, Aurelia F. de (Supervisora Ensefianza Privada)
BRAWDOLIN, MarInade La Crusg
BUSTAMANTE de PACHNEH, Carmen
CABEZA, Nilda B. Balear: de
CALVO, UCarmeinn Ponce de
CASTROGIQVANNI, Silvia S. de
CAVAGHA, Pedrp Luis' x

COLLAZO de Folla, Dora Susana
CONDE, Norma Durd de

DEL CASTILLO, Marfa F. Gastaldo de
FERVAUDEZ, Edda Sonzogni de «x
FERNANDEZ, Georgina Saccoue dJde
FERREIRA, Marta T. x

FRANCO, Nilda Elvira

GALPEROLLI, de Brfa, Elsa M.
GUZMAN de Angeli, Elsa

HOLIAR, Beatriz ds Di Benedetfo «x
LEGULIZA, de Galliussi Soiiza A,
MARTINEZ, Haydee Ilendoza de
PASGAL, José Ramén ‘

PALLMA, Rosa Amalia (Superv. de Ens. Priy. DDE)
POLO, Silvia Paulfn de

RODRIGUEZ, Carmen Moran de
SAPELLCTTI, Dora Cargnel de
SCHRCOOH, Margarita Liltller

THORY, Graclela Clorinda
"TREYYZR,; Norma Hellving

- VICENTIN, Dora Marfa

URGORRI, Joséd Antonio

WERNER de Chiappesouni, Alicia xx
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