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ING. JUAN CARLOS CIACERA

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. & los efectos de enviarle: el
tercer informe de avance @&el programa "Estrategias de conduccidén del
personal docente y directivo de la escuela ér;trerriana" para el cual

he sido contratada.

8in otro particular, saludo a Ud. muy atentamente.
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Quecttid) flanipees”
MARIA DEL AOSARIO BADAKNG
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i PROYECTO "ESTRATEGIAS DE PERFECCIONAMIENTO PARA-
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PROF. MARIA DEL ROSARTIO BADANO
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I. Introduccidn f

b
Bl presente mes de junio se he caracterizado por el trabajo qué ha
demandado l2 puests en marcha de los talleres parsz equipos directivos

de enseflanza comin tanto del “mbito oficial como no oficialo

i
! ;

Se hsn reallizado a 1a fechm tres sesiones de trabs jo presencial, mds

t ;
una Jornade de trabm jo no presencial.

Se han mentenido no obstante las tarkas previstas de compilscidn
del meterisl de los program=s reelizados para su publicacidén, pero el

esfuerzo estuvo centrado en los talleres que se lanzaban. | {

II. Las_tareas_realizrdas

Esta nsesoras estf visjendo semanalmente & la ciudad de Parand desa-
rrollando diferentes tipoé& de tarens de asesoramiento y elaboreciédn en

12 comisién de perfeccionsmiento docente.

Cate destacar que a2demps de la Direccidn genersl del programa condu=
ce 8 un grupo de directivos en lr8 acclones concretes que se realizang
por lo que l2 simultfneidad de desempefio en una coordineciédn particular
y @ su vez no perder el progrema en su glo?alidad reduiére un desaffo
de sistematizacidn, estudio v elaboracién permenente.- | !

Me detendré en slgunos sspectos del desarrollo por comentary

1) Aspectos_orgenizativos

&) 8e conformé definitivamente el equipo de coordinadores y cocoordina-

dores, varisndo de lo expuesto en el informe de avence anterior la
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presencih de los supervisores zona%es que asisten sl taller como un '

directivo més en algin sentido y como un colaborador de le coordinacién

an otro sentido.-

Las profeslionrles convocrdas son todas profesoras de nivel tercia-
rio y/o0 universitafio con escass experiencia en el trabajo en el sis-
tema, en;el santido de acgores en funcidén y desempefie. Son todas mulje

res mehores de 4O afios.-

b) Se formaron seis equipos que sesionaron-y sesionan simultanesmente
(de 16 & 18,30hs) en 1a ciudad de Parand en diferentes centros o colg

glos de profesionales.

¢) Los criterios paras la conformecién de los grupos de trabejo con di=
rectivos se consulté con diferentes coleges (Direciora de ensefianza prj
maria; director de planea&iento; vocal; supervisores de zone, etcs 4
8e discutieron los criterios 2 tener en éuenta pFra‘e; agrupamiento,
Se decididé que cade grupo reflejara en micro el escenario de las escue-
les de 12 cludad de Parend; por 1o que se reunjeron escuelas de diferen
te categorfa (criterio cuantitztivo) y de diferente estilo directivo

(estilo cuslitativo).

Se considera que el criterio adoptado posibilita el intercembio y
emplfa la mirsda mds alld 'del "umbral de mi egscuela™ advirtiando.sema»
Janzas y diferencias en cuanto s 1la poblacién, el contexto de ensefian~

za eprendize je, en las problemdticss superables e insuperables, etc.
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d) Los coordinedores tienen tres instanciss semansles de trabajo. Ade~

. | .
m€s de 1» revisién de reglstros, préparacién de "devoluciones" de ejer

cicios solicitados, etc. con su cocoordinador -que hssta el momento .
he tenido un rol pesivo que se intentaz en las tres semanas de trebajo

que quedan se pueda revertir.

Se distribuye 1a bibliografier que se considera pertinente al tema
de la sesién. El nivel de lecture propuesto excede a las exigencies

de dessrrollo teérico para le sesién.
i

Une vez que el cronograma de trabajo estd srmado se discute y se

articula el material tedrico con la ejercitacién, problemas, etc.

Luego del trabsjo, de "la puests » prueba' de le sesién se evalidan
l1s pertinencis de los temas, la dindmica de los grupos =-en cuanto 8
relecidn entre ellos, evolucidn ensefianza- aprendizajew, el desempe-
fo del coordinsdor, perspectivas. En esta reunién se advierten los aju

2 Justes tanto al interior del grupo icomo en las acciones hacia afuera.

o) El equipo de coordinscidn mantiene dos reunionas semsnales con esta
asesora, es allf donde se toman las decisiones tanto de contenido como

metodolégices y se evalle la marchs particular de cada grupo.

2) Aspectos tedricos-metodoldpgicos

El propésito del tradajo del taller es posibilitar coh los direc~
tores, vice y secretsrios la construcciédn de un eauipo difectivo, el

|
andlisis de temdticas institucionasles y de estilos de conduccién.-

El trabrjo en grupo y la posibilided de profundizer: el andlisis de



los diferentes problemrs que enfrentan es unoc de los objetivos centrg h

les. La dindmice del pensamiento y sccidn que transitaide un estilo s

otro se articuls con las necesldades pare la implementacidén de la trang

€ormecién curricular que requiere de un especio de ensefanza- aprendi~

zo Je, reflexidn, redes comunicacionales y de relaciédn, entre otras
entre los diferentes 2ctores de la comunidad educativaej por lo que as
fundamental un equipo direétivo que sea tal y que posibilite ese tran

sito de cambio.-

a8} Respecto_del contenido tedrico a desarrollar : |

Los temsrs que se privileglan pare el desarrollo, anslisis y iectura
son los sigulentest

» Funcién socizl de 12 escuela.

" Ev?lucidn histérica de la escuels piblice, |

. Ellpnpel del conocimignto dn la estuelat Diferentes concepciones.

« Caracterizrclidn de componentest sector docente; alumnos; contex-

to socizl inmediato.
. La institucidén escolar.

« E1 poder, la informacidén y procesos de comunicacidédn.

« El camoo Instituclionali sus dimensiones administratives, comunitas

3

rié ¥ pedagégico-didgctica. .

. Réles que esume el dkrector: asesor, coordinador, arbitro, Jefe
de personal, ete. !

. Funcidn de los equipos directivos;

« Modos y estilos de conduccidn que se ssumen y construyen.



t b) Respecto & _la metodologia emplesds

&
. ‘ t '
F Luego de rnalizsr las experiencies realizadas tanto en la ciudad 5
s

de Colén como en Cualeguaychid con los equipos directivog y teniendo

en cuenta otres ecciones o programas de perfeCCionamienFo docente, se

L

concluye que el abordéjedé problemdticas desde une pers%ective psico- -
sociel kenera en un priméﬂ momento ?esistencia hacia el aprendizalje

que no se alcenza s brocessr a lo largo de les sesioneside tsaller por

Vlolescaéo de las mismes (seis sesiones).

. Por lo tanto este trabsjo se resliza con un momento ds aproximacidn;
!

tedrdta presenteda en bloque y ejercitac;ones en 1z gque se pued2d ex-

pliciter el contenido teérico trabs jedo, reflexionsr 1r prdctica, ar-
ticular, etc. | a

, El eLe estd en potencisr la cepacidad de snmlisis pafa la toma de

H

decisiones institucionales. Entonces el problemat enunciacién, formu=-
: |

lacidn, causas, etc. constituye todo un segmento de trabajo.
| b
Se trabaje con lz operatoria del pensar reflexivo y ge tiende en .
cada sesidn que se incluyq una progresidén en cuanto é cbmplejidad y

completamiento y 8 su Vezigusrde loglice con la propuest? global.
1 t ‘ ‘ . {

[ ‘ :
Le diné%ica es diversai trebejo érupal de diferentes| equipos diree~-:

' o
tivos, trabe jos por escuela, plensrios. !

2) Compilacidn

Se continva tratbe jendo con las psrtes explicitadas en el segundo

informe de svance.




Se han realizado reuniones de trabajo, anslisis, correccién y discusién

El esquema de contenido consensusdo hasta la fechs es el sigulentel

. Deseripcidn de los serviclos educativos provincieles,
. Concepciones generales de perfeccionamiento docente. El plan
. Programes: Descripcidén y andlisis de cada uno.

.-Conclusiones/ Reflexiones ascerce de 1los sigulentes témasz

4

- Lalfuncién social de le escuela. | a | ‘ 1?
El

J 1
perfeccion~miento docente/ Dificultades y lcgroéo \ '

El ‘sector docente. | j » '

Le problemsdtica del combio, etc.

La prropuesta de que cada responsable de plan fuera a su vez respon
sable de le escriturs sigue presentando limitaciones en cusnto a tiempo
disponible y nebilidades en 1a eseritura. Se afecten a8 dos personas
de la: comisidn que puedan re-organizar & partir de las correcciones

efectuadas el borrador definitivo,.

Se prevé el ingreso @ prensa 2 fines de agosto . _

Los progrzmas de los que se considera incluir descripcidn, enalisise
y desarrollo son los siguientes: |
. Lectura e intercambio 2 nivel prowincisl, Un caso: la ciudad de Para |

né. |
+ Rescate de experlencias educativas.
» L2 prébleméti&p de personel unico y reducido en el norte entrerrizno

« La educacién sexurl: progrrma paras maestros.

. Sintonie gducativas perfeccionsmiento & distencia pot radioc
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« Los eqﬁipos directivosi desarrollo de tres programas provinciales

. : ,
Colén, Sualeguaychd y Parend. ! !

+ La misicas en 13 escuela ruralj y con los maestros de mfsica.

cidén.

» L& s expresiones crestives en l» escuels primsrias el teatro,

El estado de situacidn en curnto e elaboraciédn pode@os precissy

que se he recolectedo todo el mrterial Y ha sido sometide 2 una pri=’

mera elaboracidén.

MARIA DEL ROSARIO BADANO

+» Los sgentes multiplicadorest una experiencis de tutor{a y coordina~
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Tengo el agfado de dirigirme a Ud. a los efectos de enviarle

'el cuarto informe de avance del proyecto "Estrategias de conduccién R

deel personal docente y directivo-de 13 escuela entrerriana" para el;

cual he sido contratada.

Sin otro perticular, saludoe a Ud. muy atentamente

MARIA DEE'H IG-BADANO

P g S O N TR e R T A HM"’{?’H"::‘ s R B S R T
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1. Introduccidn

Durante el mes de Julio se reallzaron las tareas de acuerdo a8l cro-
nograma previsto el desarrollo y finalizecién del taller de capacltas.
cién de equiﬁos directivos de las escuelas plblicas y privadas de ls ciu

dad de Parang, con 1§ perticipscién de 180 personas en total.

En el curso del mes se hicieron dos sesiones de caracter presencial

y una jornada de trabajo no presencial
Si bien 1a§ﬁfeflexiones tanto de caracter tedrico como metodologil

co como ios-analisis pertinentes serén objeto del proximo informe, ca-

be destacar a modo de Informecidn que tanto las evalusciones realizadas

per los equipos directivos como las realizadas por el equipo de coordil-

nadores resultan altamente satisfactorios en cuanto a la temdtica y me-

todologfa empleada.que ratifican un estilo de perfeccionemiento docente

para el mejoramiento de la calidad educatiﬁa en la aFFiculaiién teoria-

’ RPN hoose 1t X g ! ;

préctica, trabajos grupa&es-y trébnjos en; 1as respectivas escuelas.

i
i ' J IH P -! ,. ; ! .,
: 4

Es objeto de este iqforme de avance realizar los comentatios sobre
. n \"l

§
los aspectos metodolégicos empl eBd0s y es alli donde detendré el qnélisis

II. plgunas_consideraclones teorigo-metodoldeicas empleadas

El asesoramlento realizado a 1la provincia de Entre Rfios y en perti-
cular a este programa que se encara la formacidén actué en tres dimengio~

nes simultdneas y en un tiempo gue podemos condiderar "record".




Se trabajo en i
. formacién al interlor de la comisidn de.perfeccionamiento docente en
cuanto & disefio, seleccidn bibliografica, conduccién de equipos, res

ponsabilidades'generales respecto de los ﬁrogramas de accidén , etc.

. formacidn del equipo base, constitucidén, puesta en msrcha seguimiento

y apoyo tanto a coordinadores como coordinsdores.
el progrms en sf{i los destinatarios (directores, vice y secretarios)

Me detendré sold en squellss consideraciones gque vertebran el trahba-
jo dado que le proximidad de informe final no justifica su andlisis en

este apartado.

8) Los espectos teoricos
En el informe parcial a ese orgsnismo% del 3 de junio del corriente
se explicita el disefio de trabajo que ha sido respetado en su totali-
dad.
Presentaré 1a reconstruccidn temdtica del teller (efectuada también
a8 los directores) donde se ainerta la logica implementadas desde los cop
tenidos
. - Se parte de enelizar y situar histdéricamente la funciédn social de 1la
escuela; se trabaja desde un comienzo en el binomio director-escuela
como tambilédn director-contexto; se sostiene que no se puede analizar
la funciédn directiva sin enmercar o caracterizar la Institucidén esco-
ler y éstz a su vez en el contexto .
Partir temfticamente desde este punto trae en general una desazdn en
los participantes que no visualizan los objetivos y sentidos de par-
tir de la funciédn social de 1a escuela, pero desde la coordinacién es

fundemental que el lugar de andlisis de 1a funcidn directiva es en la

institucidn escolar y no en la historia personal o en caracteristicas



individusles, sino en la funcidn que cumple ¥ debe cumplir ls institu-

cién que se conduce.

. Como se trabaja desde uha perspectiva que intenta partir de le refle~
xién de la vida cotidiana, re- conocimiento de objetps y/o aconteci-
mientos gue se conocen de memorlia, es que contlinud con el analisis de
los componentes de la vide escolari sector docente, alumnos, como co~

nocemos, cémo se aprende etc.

» Como esfe proceso no se d4 aisladamente se intenta trabagjer 1o indi-
vidual v colectivo simultdneamente: Se caracterizen las escuelas de la
ciudad de Psrand. -

. Recién en ese momento desde. @1 planc concepttal en la institucidbn esg=~
colar: anslisls de dimensioness cominitario, . administrativo y pedagé-
gico., La comunicacién en la escuelad éanales; redes obstdcules.

El poders sus manifestaciones en la institucidn y las distintas formac
de asumirlos.

» Con esta bateriagconceptual se focélizé.el analisis y reflexiédn sobre
el rol directivoiy los'estiloé de conduccidn, en este momento se est’ a

en condiciones de revissr el propio desempefio .

. En este punto se-advierte que no es un punto de llegada sino que se
articula con la funcidn soclel de la escuele y se pueden comenzar su-

cesives aproximesciones.

b) Los aspectos metodoldgicos
En cuanto a las sesiones de teller ( l2 fundementacidén estd explicita-
da en &l informe pércial) la secusncia metodologica se puEde advertir

a partir del sigulente recorrido I



a

. S1 retomamos que los objetivos de las sesiones del ta] 3:
tinades s profundizar 1a capacidad‘de analisis de losV\
prrte del equipo y de poder generar instanciss de trapajo : por

lo tanto se combinan estrateglss de trabéjo individual ¥y grupal con

consignas con tiempo determinado; también'se utiliza plenario no so-

lo vara puestas en comdin del trabajo grupdd sino pera ls discusién +

“tedrica. El trabajo grupal fuera de 1a sesidn es fundamental.

Es as! como siguiendo el desarollo de 155 sesiones en lsa perpectiva me
todolégica se presentd lo sigulente:
. Un segmento de tiempo destinsdo 21 desarrollo tedrico de los temas.
. El ofro segmento con ejercitacibdnnde diferente naturaleza y propbsitos
tales como los destinados at
ENUMERAR LOS ELEMENTOS DE UN OBJETO
IDENTIFICAR PROBLEMATICAS ASPECTOS
BUSQUEDA DE RELACIONES (CAUSAS EFECTOS)
PRIORTZACION (DAR UN VALOR) | o

!1 i

. Se realizaron ejercicios que tenfan como propésitos
. disefar una propuesta de trabajb y-accidn
« intervencidn de caracter politico del director para transformar los
~ohstdculos de la realidad. Transformacidn de dilemas en problemas,

. Trabajo intelecguala extraccldn de troncos conceptuales fundamentales

Como se puede advertir a esta altura.del desarrollo del taller se ha-
bian comprometido diferentes operaciones del pensar reflexivo y justamen
te con.esfe traba jo intelectual realizado es que se propone el primer

ejercicio de caracter psicosocial donde se compromete la bateria conee p
tual con 1lss representaciones soclales, las raciondlidades e imagenes
mds primitivas que inciden en la caracterizacidn que cada director tie-

ne acerca de su rol y de su funcién.



La ublcacién en este momento del ejercicio posibilitéd la construccidn
colectiva del perfil de directivo que se tiene internalizado e incluso
entrver las debilidades y'fishras que presente y la posibilidad de los

ceminos hacis uns construccién de la funcién vy el rol mds deseazble.

« La fuandementacidn acerca del trabajo grupal por fuera de las sesio-
nes posibilitaba la reunidn del equipo directivo a propésito de un
tems © problemética distinta & la habitual y cotidiana.

III. Las toress reslizadas

Se continto visjsndo durante el mes todes las semepnas siendo el 4l -
mo viaje mfs extenso én cantldad de dfas de trabajo dado qﬁe fue la 41-
tima sesidn.

Se reallizaron las evaluaciones tanto en l& instencia general como

en la de coordinadores y al interior de la comisidn participaron de la

misme ddferentes autoridadks del Consejo.

El trabajo realizedo fue muy bueno tanto desde la perspectiva de la
centidad de poblacidn que se atendid, como en la perspectiva tanto tedryi
ca como metodoldgica efectusda. A4 solo un afio del programa de Coldn y
Gualegurychd ; el progrgma de la ciudad de Parand implica un salto cua~
1itativo en mdés de un sentido que snalizeré en el proximo informe.

En este momento se estd sistematizando la informeeidén , ejercitacidn
y trabejos reslizados en vistas a su presentacidn.

Yuiero destacar el apoyo, colaboracién y sportes de Marfa del Carmen
Devid, coordinsdora del trabajo en terreno que operatlivamente atendiéd

y soluciond tantos problemas que se presentaron en el desarrollo del

traba jo. !



