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I. INTROIMICCTION

Hasulta necesario en este primer Informe de avance precisar

los cembios ¥ redefiniciones reslizadas a8l plan de trabajo presm

tado & es

@

Consejo con fecha 1R de Octubre de 1990.>‘

Estas redefiniciones surgen del trabajJo enmpartido con la

Coordinsdor» de la Comisidén FProf. Marfa Cristina Luceca,

Lrg mismrs surpen de motlvos de diferente naturaleza entre

l1os gue se pueden mencionar slgunos de =21log:

a) el tiempo tranSCurridb'entre ha elaboracidén del plan y su pues
ta en marcha.

Se hace necesario cambiar objetivos, dado que no es 1o aismon

un disevio de.tr;hﬁjo nue se propone como cierre del afio lective

2 continurcidén de unr tares sistesdtieamente realiznda 2 un pro-

gramd que se presentr» como 2pervturns del ciclo,~

b)) Ls nacesidrd de la Comisidn de Perfeccilonamisnto’ Docente do
articulsr scciones con 1o Comlsidn de Yrensformneidn Curricular
impone le implementae programas de intervencidn directa en deter

minados lugares y zonas. ; «

e} Ls complejidad desdé la perspcdctiva polftico-gremial con que

ge prescntaha el afic 21 no iniclo de {#s clases.

d) Ser =1 dltimo afio de la prescnte gestidn politico-eﬂueéTWUq,

lo que implica dor clerre 2 -2lgunns actividades
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II. PRIMERAS RE QEFINICIONES. . :
Se prbsentan a modo de cronograma de trabajo para faoiliu
tar su lectura y comparacidn con el plan apteriors
MES 1 vy 2
- Elaborar conjuntemente con 1auebo£dina¢16h y el equipo ei

plan de trabajo para el primer semestre del afio.

- Trabajar en la ‘elaboracién de una compilecidn - sintesis dd

Plan de paerfeccionamiento (afio 1988/91)

= Formacidédn de un equipo base de trabajo para al programa déI)in
rectores. D ‘
Se prevé: reuniones de formacién tedrico-metodologlcas, dismu~

s1én bibliogréfica y elaboracidn de ejercicios.

-~ Realizacldén de un acto cultural en la Feria del Libro sobre

4

, : |
el tema "Perfeccionamlento docente y transformscidn Carricu--

lar. Lg calidad de 1lf ensefianza,
) i
|

MES 3 . L v §

- Trabajo an terrenoo Puosta en accidn del Proprema de Directoe
res de 1a cludad de Parand. Escuelas pﬁblicas y privadas.

= Finalizacién del trabmjo de compilacién. Ingreso a prensa,

MES
= Reflexién sobre los aportios teorico=metodologicoso

o Elaboracién del informo final.

S1 se realiza una comparacidén con el progréma original se ade

viertas:
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. Ineremento de actividades de asesor, sjecutor no previstos.

. Camblos en los empleos del tlempo en cuanto al cronograma.

. No variacién en cuanto @ 1o sustantivo del programs de dire -
tores.
o Dasplazamliento del asesoramiento destinado @ la ciludad de Gua-

leguaychdi y el Dpto Coldn, a una tutorfa mds ocasionsl.

I1I1. La_dindmica de trbajo

|
;.

La dindmica de trabajo-impueéta en esta primera etapa en d
trabajo realizado en la. ciudad de Paranf se caracterizan pa

ser reuniones de.trabajos

a) Con la coordinacidn: reuniones delinformacién, produccién,
seguimiento y ajustae.

b) con el quipb en su totallided: reunlones de formacidn/ segul-

e e r——tm < A e
.

nmiento/ de discusién y elesboraciédn de pfopuestas y programas/
i , de devolucién. | |

¢) con cada miembro en particulars por lo general en cade viaje
‘ - realizo dos o tres reuniones individuales de ajhste, revisién
o simplemente interlocucién de contraste%al no ser un miem-
bro permsnente de la comisidn.

con el esquipo que me sirve de apoyo em ¢l programa de Direc-

) ~ toress hasta shora fueron tareas de recopiiacidn y ro-gigrl -
ficac1én del programs reslizado sn 1990,

. . ' 1

Seo trabeja para transformarlas en insumo para el nuevo prcgra=

ma .

{
:
]
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Quiero destacar que los eriterios que aqui 8@ exponen gon

acompafisdosg, gsupervisados y compartidos por 1a coordinecidn &31
Pt‘an.
a) Se trata que les tarcas que realizen los miembros ge dia -

cutan , analicen y ejscuten en forma participativa.

b) Se¢ provee permanentemente de lectura bibliogréfica sobre

los temas que se estdn encasrando.

o) todas las tareas tienen un plazo de réalizadién y por 1o

general un producto.

d) se realiza un seguimionto permenente de laes tareas asgilg-

nadas & los dilstintos miembros del equipe.

En el caso dp esta asesors la sctividad se divide en reunio-
nes 1ntans;vés de trabajo ylaxtenaa corregspondencia acompafiada

de llamadas telefénicas que mantienen al afa loa ajustaes.

Los viajen reallzndon ¢n esta oportunidhd de una semana
durecidn cada uno Luerond
1) de 1la semana dal.ZS/IiI al 12 do Margo

2) do la semena do 18 do parge al 22 de Margo. i

!

I .
|.
I.
1

Se olaboréd con la prof. Marfe Cristina Lucce el plan de tra-~
pa jo para el primer semestre del afio en el cuel se preclsan tra~

reas, se detallan programeg y 86 diseriminan responsabilidadaes,



fFup un traba jo fundaméntalﬁent@ de andlisise de recurpos hu~
manos y eeconémicos para ostimer las posibles concresiones de
1o$“mismoso Tamdbién se analigaron las compatibilidades reqdé»
ridasiy’las naturalezas de los programas que sa‘querian @ncaé'.

rar.
Be desaoharcn'los pregramag que para su'ejecuoién requerfan
trasglados o gastos en algim rEourso que no se puede garantizap

con anterioridad.

A continuacién se preseata una apretade sfntesis & los efec~

- tos de ubicar el trabajo dc esta experte.

El plan prevé dos tipos de actividadess
a) Taraag‘ ¥ b Programaao  | o
Entre 1as.téreaa 86 eatima'r@alizar laé siguilentes:
. Folleoto sfntesis del plen de perfeccionamiento docente

" o Participacidén de un acte cultural en Lo Ferila del Libro.

" En cuanto & 1og programags continuar con 103 que sae vonilan
sncarando de los cuales go pueden diferenciar doé tiposs
&) Programes que 8e reslizen conjuntamente con otros organismos
y/o comiaiohea del consoje, eatre los que ?iguran los glgulantes
o LB eécu@la un especio ﬁafa construi?:hues%roa derechos"
» "Educacidén para la salugd¥®
. "Agentes multiplieador@a“oz
b) Programas que encara la comisién
."Eatrateglas para personal directivo. Cludad de Parand "
«"Lecture @ intercambio” -

-"Intercamblo de expériencias sducativag®



. “"Programa radisl de experiencias y sintonfa esducative®

Una vez disefiado el esquema global de trabajo esta gsssora
| encaré la conduccidn de las tareas para realizar él folleto
Dado que entre los objetlvos del mismo estd el de constituir
una memoris de los hechos gon Justamente en‘aste caso los ag~
tores quienes s¢ pueden volver narradores.
El trabajo se encaré dé 1 sigulents menerag
. Analisis sobre el qué y cémo se escribe. Raturaleza y caracte=-
risticas de 1o compilacidn |
“. + Destrezas slementales & tener en cuenta en sl momento de eg-~
cribir. '
» Mitos y pogsibilidades.
« Elsboracién del esqueme de oada,subcapitﬁlo de la compilacién
€traba jo individualmenté reallzado)
» Cronograma de etapas para que ingress & pransé en sl mes de

Rayo.

La o%tra tares sbordada fue la puest® en morcha de la orgenizaa=-
cién del mcto cultursl a realizarse en la Feris del Libro, con-
. tactos, organizecidn del grupo responsablo de 1o muastra, solsce

ci6n de sctividedes, delegocibn de 1a tares organizetiva.

Br el @g@uﬂd@ viajq roeidn se encard ol tema del progreme de
Directores, ia coordinadora habfa sfectusde las entrovistas y
, selaccidén de los miembros del equipo.

Existe une varilacidén sobre la primera-prppueata dado que 8a
incorporan seis superﬁiaor@s quédando el gr upo total ccordina-

do por este asesora por doge personas,



Por lo tanto se realiza uns reunién con la totalidad \di

Integrantes del equipo, presentacidén global temdtica, 3 ‘
fundiza sobre la metodologfe a utilizsf y se elabora un erono-
grama de reuniones para la formacidn bdsica.

o Se reslizan reuniones de trabajo ébn el subgrupo de la gco-
misién destinado a2) programa. Se disefia el traba jo para lds
supervisores y se selecciona bibliograffa. (Este spartado se
dedarrollard en detslle en el proximo informe luego de puesw

to en accidn)

Y por dltimo ests ssesors trse a Buenos Aires los primeros
‘borradores escritos de algunos programss y ya se han efectuado
las consideraciones y devoluciones correspondientes en el curso

de la semana.

Cronograms.de tereas para ol mes de sabril

« Sesiones de trabsjo en teller intensives del subgrupo de l1s
comisibn,
+ Sesiones intensivas de trabajo del grupo totel. )

o Disefio definitivo :del trabajo con Directores.

(keatersyfario Soctar

MARIA DEL ROSARIO BADANO



Segundo informe de Avance
Provecto: "Estrategia de perfeccionamiento para docentes y
directivos para la tranformacién de la escusela de Entre
Rios". Parte II

Profesora Maria del Rosario Badano

Parana, 2 de Mayo de 1.991.-



En el presente informe se detallan las tareas llevadas
adelante en el mes de Abril del corriente afio corraspondien-
tes al mes 2 del plan redefinido en el mes de Marzo.-

Las mismas son las siguientes:

-Trabajo de elavoracion de una compilacién- Sintesis del
plan de perfeccionamiento (1.988-1.991)

-Formacién de Formacidén tedrico-metodolégicas, discusién
biografica y elaboracién de ejercicios.-

~Realizacién de un acto cultural en la 17 feria del libro

del autor al lector.-

a) El trabajo de elaboracién de la compilacién =Sintesis
(1.988~1.991) -

Se proyecta el trabajo de compilacién sintesis de 1o
realizado en funcién de reconstruir los tres afios de trabajo
a través de la descripcién de acciones y programas, de los
propdsitos mas globales que los articulan y los inconvenien-
tes de diferente naturaleza a que se enfrenta; es advertir
acerca de la significacién de un espacio de aprendizaje gue
no existia como tal. Sus limitaciones y alcances.-

En sintesis los propdsitos se podrian seflalar en dos
sentidos: el recuperar la memoria colectiva de un trabajo vy
aefectuar transferencia de aprendizajes.-

La metodologls de trabajo gue se encara &8s participativa
para que la compilacién sea fruto de una tarea colectiva vy
compartida. Esto exigid lo siguientes:
xReuniones del equipo completo, discutiendo el esquema gene-
ral de la compilacién- Secciones de trabajo de taller acerca
de la escritura, miedos, el uso de la palabra escrita,
cuestiones a tener en cuenta, el porqué ae los primeros
borradores, cronogramas, plazos.

*Cada persona que llevo adelante el trabajo es rasponsable

de eideas, escribir y componer su trabajo.



*L.a tarea de correccidn, devolucidn, armado general y capi-
tulos integradores recae sobre las profesoras: Maria Cristi-

na Lucca y Maria del Rosario Badano.

Durante el mes de Abril esta asesora leydé v corrigié 1los
siguientes borradores:

~Lectura e intercambio a nivel provincial.

-~Lectura e intercambio Ciudad de Paranéi.

~Dascripcion general de la Pronvincia ~Capitulo introduccti=-
vo-.

-Programa de personal unico y reducido.

-Programa de educacién sexual.

-Programa de rescate de experiencia educativa.

Es necesario destacar que los problemas sobre la escritura
son serios, hay dificultades en el manejo del lenguaje
escrito, 1los problemas mas comunes que se encuentran son:
desvitalizacidén de la experiencia, hacer mas hincapie en lo
organizativo que en lo sustantivo, confundir niveles de
anidlisis, etc. por lo tanto los plazos establecidos no se
cumplen. Lo analizado anteriormente repercuten en que 1los
tiempos se alargan, lo gue provoca una perdida de entusiasmo
por terminar el trabajo gue comienza a convertirse en  una
carga ha llevar; v la tarea a perder el caracter participa-
tivo del comienzo. La tarea de escritura se realiza como una
tarea extra a toda las demas ya asignadas.-

He efectuado la siguiente propuesta: Recibir el apavo del
equipo de‘lengua del Consejo General de Educacidn, dado que
maneja lo técnico especifico y pueda orientar la produccién‘

vy superar el actual momento de parélisis.

b ¥ clformacién del eguipo base. Las reuniones tebrico

+

me Q =)



8i tenemos en cuenta que la poblacidén a atender abarca tanto
a los equipos directivos del ambito oficial como no oficial
de la Ciudad de Parand la cantidad de equipos asciende a
noventa que se traduce a 200/250 personas con guienes traba-
Jjar.

El equipo base por lo tanto tiene dque ser numeroso.bLa coor-
dinadora de la comisidn efectua entrevistas vy selecciona a
sels supervisores del nivel primario, dos profesores de
Ciencias de la Educacidén, dos exdirectoras de nivel prima-
rio, vy una profesora de un Instituto de Formacidn Docente a
nivel terciario. Por parte de la comisidn de Perfecciona-
miento aocente estén asignado a esta tarea la Psicopedagoga
Pamela David quien desempefiara la coordinacién del Programa
y Stella Altamirano que efactuarad la tarea genaral al mismo.
Sobre esta experta recae la resgsponsabilidad de la direccidn
general .-

En sintesis el grupo de trabajo esta conformado por 13
personas mas la gue suscribe. La composicién del mismo es
haterogensa sn diferentes dimensiones: edad, lugar que ocupa
el sistema educativo, nivel de comprensidn del programa que
se va a 1llevar adelante, posibilidades de ejercer la coordi-
nacidén, preocupaciones acerca de la conduccidn educativa,
actualizacidon tematica, etc.

Esta realida implicé diseffar dos tipos de trabajos simulta-
neos: |

a) con 8l grupo de supervisores.

b) con el equipo interno.

Con el grupo de supervisores se disefaron tres sesiones de
trabajos durante el mes de Abril de frecuencia semanal.

Los objetivos de la sesiones estubieron destinados en el
sentidos de lograr por parte de los supervisores los si-

guientes:



1) Elaboracién de un listado de temas que los supervisores
desde su rol consideran necesario tratar c¢on los quipos
directivos.-

~Fundamentar la eleccidén y establecer pricoridades.

-Analizar la representacidn sociales que se elavgoran acerca
del .Supervisor v adveartir los elementos que facilitan vy
obstaculizan la relacidn con los directorses.

~Establecer comparaciones entre las imagenes que gllos te-
nian de los supervisores cuando sran directores v los anali-
zados en el punto anterio.

-Elavorar las etapas de sensibilizacidén y difusidn del pro-
grama.

La dinamica de los sesiones la constituyeron eljercicios
realizados individualmente o en paquefios grupos con puesta
en comin al finalizar la sesion, para poder avanzar en
produccidon colectiva.

La coordinacidén de los mismos los realizo la Psicopedagoga
Pamela David.

Los supervisores constituyen un “"recurso’ para el programa
directores pero no son objeto de un trabajo en si. Por 1o
tanto luego de discutir con los supervisores los nucleos
delgue (contenidos) y de la imagen (en cuanto a la relacién)
el esguema de acclién se orienta va hacia el programa de
directores.

El egquipo interno, en tanto, realizd lecturas basicas sobre
el tema y la discusion tematica sobre la propuesta a desa=-
rrollar.

lLas lecturas seleccionadas fueron puestas en comdn en dos
reuniones de trabajo.

El hecho gue el 15 de mayo se realiza en el Censo Nacional,
obtuyra cualquier tipo de accidn a llevarse adelante. Las
escuelas en su totalidad se encuentran abocadas al mismo.

La etapa de sensibilizacidn v difusidn recien se iniciaria



el 16 de Mavo y la fecha tentativa para el trabajo en si el
30 de Mayo.

Esta postergacidn repercutid en seguir avanzando tedricamen-
te con el equibo v en la primera quincena de Mayo decanta en
cuanto a lo organizativo y coordinadores por el grupos‘ la

modalidad que definitivamente ca a reguerir de la tarea.-

diRealizacidn de un acto cultural en la 172 Feria del Autor
al Lector.

Se realizé el dia Lunes 8 de Abrl en el horario de 21,30hs.
a 2Z,00hs. en 8l salén Jorge Luis Borges de dicho predio.

Se presentaron las tematicas de tranformacién curricular v
perfeccionamiaente docente. |

Las exposiciones estuvieron a cargo de la wvocal: Blanca
Osuna de Molina, la directora de ensefianza primaria: Zulma
Gieco de Moran., la coordinadora del plan perfeccionamiento
docente Maria Cristina Lucca, el coordinador del programa
radial Sintonia Educativa: Anselmo Galinger y esta asesora.
Se utilizaron recurso de audio ~con los programas radiales-,
de video -en la presentacidn de diferentes programas vy
graficos con mapas, cantidades v fotos gue sirvieron de

apoyo e ilustracidn a lo expuesto.-

M-CZC f /00 s0v0 e

MARIA DEL ROSARIO BADANO



