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De mi mayor consideracidn:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a efectos de elevarle cuatro
{4} ejemplares del INFORME DE AVAMCE relacionado con las tareas
que se vienen desarrollando con relacion al estudio de la
ADECUACION DEL SECTOR INMDUSTRIAL MADERERD CON DRIEMTACION A LA
CAFTACION DE FMERCADOS EXTERKNDS para la Frovincia de Misiones.

flueds a su disposicidén para formular cualguier aclaracibn o
comentario gue estime pertinente.

Sin otro particular, hago propicia la oportunidad para saludarlo

muy atentamente.
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IMEOGRHME DE AVANCE

EL ESTUDIO DE ADECUACION DEL SECTOR INDUSTRIAL MADERERD oM
ORIENTACION A LA CAFTACION DE MERCADOS EXTERMOS SE FUSQ EM HARCHA
CONFORME EL CRONOGRAMA DE TRAFAJD ORIGINAL FROFUESTD DE CINGCD
MESES DE DURACION.

AL MOMENTO DE CONFECCIOMARSE EL PRESEMTE INFORME DE AVANCE, LAS
TAREAS DESARROLLADAS HAM SIDO LAS SIGUIEMTES:

1. REUNIONES DE COORDIMACION PREVIAS AL INICIO DEL ESTUDRID

SE EFECTUARCOM DOS REUNIOMES DE TRARAJO CON LOS FUNCIOMARIOS .
RESFONSABLES DEL CFI, A LOS EFECTOS DEL INTERCAMBIO DE OFINIOWES
RESFECTD A LOS ALCANCES DEL TRARAJD, METODDLOGIA A& UTILIZAR Y
DETERMINACIOM DEL CRONOGRAMA DE TAREAS. -
TAMEIEM EL CONSULTOR, Y COM EL MISHO FROFOSITO. MANTUYO SEMDAS
REUNIONES CONM EL DR, HUMBERTO SCHIAVONI, SUBSECRETARIOD DE
ECONOMIA DEL MIMISTERIO DE MACIEWDA Y ECOMOMIA DE LA FROVINCIA DE
MISIONES Y COM EL SR. RICARDO MASLUMIAM, PRESIDENTE DE LA
ASOCIACION DE PRODUCTORES, INMDUSTRIALES Y COMERCIANTES FORESTALES
DE MISIONMES (AFICOFOM), AUTORIDADES REFRESENTANTES DE LOs
ORGAMISHOS PROVINCIALES RESFUOMSAELES DEL ESTUDIG.

2.PROCESD DE IDENTIFICACIOM Y SELECCION DE PRODUCTORES

EL FROCESG DE IDEMTIFICACIOM Y SELECCIONM DE LOS FROBUCTORES
FROVINCIALES FARA DESARROLLAR EL ANALISIS DE LAS FOSIRILIDADES DE
INSERCION EN LOS RERCADOS EXTERNOS, FUE REALIZADD EM  FORMA
COMJUNTA FOR LA SURSECRETARIA DE ECONOMIA DEL ANTEDICHO
MINMISTERIO Y FOR LA AFICOFOM,

I.AS  EMPRESAS SELECCIOMADAS FUERDNM IMICIALMENTE SIETE (7). A
PEDIDOG DEL CONSULTOR SE AGREGO OTRA. EL CONSULTOR HANIFESTO & LAS
AUTORIDADES DE AMEBOS ORGANISMOS GUE EL  MURERD DE ERFREEAS
SELECCIONADAS FARA EL MUESTRED ERA FOCO REFRESENMTATIVO DEL SECTOR
INVOLUCRADG.

DICHAS AUTGRIDADES SEWMALARON QUE LA ENTENDIAM REFRESENTATIVA Ya
GUE S8I RIENM LA FROVINCIA DE MISIONES CUEMTA COM  FAS DE 4990
ASERRADEROS, LA TIFDLOGIA DE DICHAS EMPRESAS ES MUY DISFERSA.
SEGUNM  SE  INFORMO, EN MUCHOS CAS08 SE ENCUENTRAN EMPRESAS
NETAMEMTE UNIPERSOMALES O PERTENECIENTES A UM GRUPD FAMILIAR, LAS
QUE FODRIAN DEFINIRSBE. LOMO MICROEMFRESAS, Y QUE FOR OTRA PARTE.
SE LOCALIZAN GRAN CANTIDAD DE FEQUERAS EMFRESAS. ALGUMAS DE FORTE
MEDIAMG Y UNAS POLAS GRANDES.

ASIMISHG  MANIFESTAROM QUE A FIN DE APRDVECHAR ENM  UNA  FRIRERA
INSTANCIA LOS RESULTADDS QUE FUEDA FPROFORCIOMAR Fi FPRESENTE
ESTUDIO. 8E HARIAM SELECCIOMADO FOCAS EMFRESAS Y DE TIFD HEDIAHO
Y GRAMDE, EN LA FRESUMCION DE QUE S ESTRUCTURA ORGANIZACICHAL Y



DE HAMAGEMEMT, 84U SITUACION COMERCIAL, FIMNANCIERA, TECHOLOGICA Y
DE FPRODUCCIONM LES FERMITIRA, DE UNA MAMERA RAFPIDA Y EFICIENTE.
COn CIERTAS ADAFTACIOMES, LOGRAR UNA  CAFACIDAD REAL DE
MEGOCIACION PARA FODER ASI IMSERTARSE EM LOS MERCADOS EXTERNGS,
ENTEMDIEMDOSE QUE DE ESTA HMAMERA LOS RESULTARGS DEL  ESTUDIO
TEMDRIAM -UM MAS RAFIDD EFECTO MULTIFLICADOK EM EL SECTOR.

3. FREPARACION  DE ENCUESTA EXTENWSIVA A LOS FRODUCTORES
SELECCIONADOS

FARA EVALUAR A LAS EMPRESAS, GSE FREPARC UM FORMULARIO~ENCUESTA,
£OM INFORHACIONES QuUE  ~EN  ALGUNOB CASGS- ERAN DE TIFG
COMFIDENCIAL. TAMBIEN SE ELABORD UM IMNSTRUCTIVO DE LA ENMCUESTA
FaARA SER UTILIZADO COMO GUIA FARA SU INTEGRACION.

DICHO FORMULARIO FUE REMITIDO A LA SURSECRETARIA DE ECOMDMIA,
OUIEN A SU VEZ L& ENVIO DIRECTAMENTE A LAS FIRMAS SELECCIONALAS
PaRA EL  ESTUDIO, A FIM DE QUE FPREFARARAM LAS IMFORMACIONES
REFERIDAS & DATOS ESTADRISTICOS., TANTO ECONGMICOS COMO FINANCIERGS
Y DE FRODUCCION Y COMERCIALIZACION.

EL FORMULARIO-EMCUESTA TENIA €00 ORJETIVO DETERMINAR LA
SITUACION REAL EN QUE SE EMCUEMTRA LA EMFRESA, FPARA LUEGOD FODER
DETERMINAR SUS POTENCIALIDADES COM REFEREMCIA A& LOS MERCADAOS
EXTERMOS Y FODER TAMRBIEW DETERMIMAR EN GIUJE ASFECTOS MECESITA DE
INHOVACIONES, ADAFTACIDNES, ASISTEMCIA TECNICA DO CAFACITACION.

EM ESTE SEMTIDO Ei FORMULARIO EMCUESTA DISERADD INCLUIA FREGUNTAS
Y SOLICITUDES DE INFORMACIOM SOBRE LOS SIGUIENTES TORICQS:

@) PERFIL DE LA EMFREGA

B} DESAGREGACION DE LOS FRINCIFALES INDICADORES

£) ASFECTOS LABORALLS

D} ASFECTOS DE PRODUCCION, INGEMEIRIA Y TECHOLOGIA

Ey ASFECTDS DE ADMIMISTRACION Y COMERCIALIZACION

F) ASFECTOS FINANCIEROS Y FIGCALES

3) EXFERIENCIAS PASADAS DE COMERCIO EXTERIOR

MY FACTORES GUE PULDEN QBSTACULIZAKR EL FROCESO DE EXFDRTACION
I} EL COHTEXZTO NACIOHAL

dy COMPETITIVIDAD DE LA EMFRESA

4. RELEVAMIEMTD DE LAS EMPRESAS SELECCIONADAS

ESTE TRARAJG SE EFECTUD DURAMTE LOS MESES DE FARZD Y ABRIL DE
1921, VISITAMDO FERSOMALHENTE & LaS EMPREEAS SELECCIONADAS EN
DIFERENTES LOCALIDADES BDE LA PROVIMCIA BE MISIOGWES, COM  EL-
ORJETIVO DE COMFLETAR LOS FORMULARIOS ¥ OBTEHER LAS INFORMACIOMES
RECGUERTDAS.

SE DEJA COMETANCIA 2QUE DE LAS DCHO (B) EFMPRESAS FIMALFENTE
SEILECCIDNMADAS., DOS {2} DE ELLAB SE MEGAROM A INTEGRAR EL
FORMULARIO-ENCUESTA A FESAR DE  LOS  IMSISTENTES PELIDOS DEL
COMSULTOR  EM  Tal  BENTIDO.

-
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LA COMSULTORIA ¥ 2L CRONDGRAMA DE TAREAS.

5. REUNIONES DE COORDINACION COM LDS RESPOMSAELES PROVINCIALES
DURANTE EL PERIOQDC EM GUE SE DESARROLLO EL RELEVAMIENTG DE LAS
EFMPRESAS SELECCIONADAS, SE MANTUVIEROM REUNIONMES IMFORMATIVAS Y
DE COORDINACION CON LOS YA MENCIONADQS DOCTOR SCHIAUDHI T SERNOR

RICARDD MASLUMIAN.
‘ |
6. REUNIONES DE COORDINACION FOSTERIORES AL RELEVAMIENTO

EL CONSULTDR MANTUVD UHNA REUNION DE TRABAJO CON LAS AUTORIDADES
DEL CFI INVOLUCRADAS EMN ESTE ESTUDIC, EM DONDE EXFLICO LOS
RESULTADOS ORTEMIDOS EM EL RELEVAFIENTO DE LAS EMFRESAS Y EL
GRADD DE RECEFTIVIDAD HALLADO EN LAS RISMAG. ! '
I

ASIMISHO, SE REALIZO OTRA REUNION COM EL FROFOSITO DE!DETERMIHQR
EL FFRFIL DEL COHSULTOR A CONTRATAR FARA LA REALIZACIOM DEL
ANALISIS TECHOLOGICOD Y FRODUCTIVO DE LAS EMFRESAS INVOLUCRABD EN
El. FRESENTE ESTUDIO.

7. PRESENTACION DE INFORME FARCIAL

L4 PRESENTACION DEL INFDRME FARCIlAL FUE EFECTUADA EL DIAa 28 DE
MAYD DE 1991, DENTRO DE LOS TERMINMOS FREVISTOS EN EL CONTRATO DE
F

8. ESTUDIOS DE MERCADOS EXTERNOS

A LOS EFECTOS DE ANALIZAR 'LOS REQUERIMIENTOS DE FRODUCTOS Y LAS
FOSIRILIDADES DE COLOCACION QUE OQFRECEN LOS MERCADDS EXTERMOS,. LA
CONSULLTORIA SE  ECENMTRO EN L& ORTEMCIOM DE INFORMACIOMES A LOB
FINES DE ELABORAR LOS FERFILES DE HMERCADD, TRARAJANMDD  SORRE
FUENTES DOCUMENTALES DE INFORMACION. Lé DOCUMENTACTIONM RECOLECTADA
FARA LA ELABORACIOH DE DICHOS FERFILES SE REFIRIO EXCLUSIVARCNTE
A MUEBRLES TERMIMADDS ¥ SUS FARTES Y PIEZAS, ASI COMD A ABERTURAS.

ASIMISHO, DURANTE EL FMES DE MAYO DE 1991 SE VIAJD A ALEMNAHIA
FEDERAL. RELGICA, FRANCIA, HOLANDA E ITALIA DOMDE SE REALIZO URA
INVESTIGACION DE CaAMPD COM EL MISMO FROFCSITO, TAREA QUE  FUE
REALIZADA FOR EL AYUDAMTE TECHICO DE L& COMSULTORIA, LIC. DANIEL
AVARD . ‘

ADICIOMALMENTE, EN DICHO VIAJE SE DESARROLLO UN CONTACTO FERSOMAL
CON ORGANIZACIONES EMFRESARIALES EM ALEMANIA FEDERAL © E  ITALIA
CONDUCENTES A  AMALIZAR LAS FOSIBILIDADES QUE TEMDRIAN LAS
EMFRESAS HISIOMERAS EM MATERIA DE COOPERACION EMFRESARIAL,
INDUSTRIAL Y TECNDLOGICA CON CONTRAFARTES DE DICHOS FAISES,
ASFECTO QUE SERA FPROFUMDARENTE DOCUMENTADO EN EL INFORHME FIMAL.

wn




P T B i R L

I

IeE B

9. REUMION DE TRABAJO COM LDS EMPRESARIOS SELECCIONADOS

COMCLUIDA LA PRIMERA FASE DEL TRARAJO, ESTO ES, LA IDEMTIFICACION
Yy GELECCION DE FRODUCTORES, LA CARACTERTZACION DE' FRODUCTOS
MADEREROS EXFORTABLES Y LA SELECCION DE MERCADOS, LA CONSULTORTA
ENTENDIO CONVEMIENTE REALIZAR UNA REUMION DE TRARAJO COM  TODLOS
.0S EMFRESARIOS SELECCIOMADOS, A LOS EFECTOS DE INMFORMARLOS SOBRE

[.0S AVANCES DEL ESTUDIO.

DICHA KREUMION SE COMCRETO EL DIA 27 DE JUNIO DE 1991 EH L4 CIUDAD
DE FOMTECARLO, FROVINCIA DE FISIONES,. CONCURRIEMDO & LA RIGHA
REFRESENTANTES DE CINEO (5) DE LAS LWFRESQS SELELCIDNADﬁb Y EL

VICEFRESIDEMTE DE LA AFICOFON.

-~

N DASE A LA INFORMACION SUMINISTRADA Y FUMDAMENTALFAENTE CONFORHME
A LAS EXPERIENCIAS RECOGIDAS EM LA IWVESTIGACION DE CaAMFO, L0OS
EHMFPRESARIOS FPRESENTES EM LA MISMA, ESTABLECIEROM UN  ORDEN
FRIORITARIO COM RELACION A LOS PRODUCTOS TESTIGD QUE FODRIAM
DESARROLLARSE EN &L PRESENTE ESTUDIO DE ADECUACION.

10. REUMION DE COORDIMACION CON EL CONSULTOR EN ASFECTOS
TELCHOLOGICOS Y FRODUCTIVOS

SF LLEVARDON A CABO DOS REUNIOMES CON EL  5R. MARIO BORGETO,
DESIGMAROD FOR EL CFI FARA LA REALIZACION DEL ANALISIS DE  LOS
ASFECTOS  TECHOLDGICOS Y FRODUCTIVOS BEL  ESTUDIO, DBE La CUAL
FARTICIFARON FUNCIOWARIOS DEL CFI, DONDE SE DEFINIEROM LOS
ALCANCES Y METOROLOGIA DE BU TRARAJO.

AGIMISHD: EL  CONSULTOR MANTUVD OTRA REUNION COM EL  SR. RORSET(
FREVIA A 8D VIAJE A LA FROVINCIA DE MISIONES, EM LA CUAL LE
ENTREGD IMFORMACION REFERIDA A LAS EMFRESAS A VISITAR, ASI COAG
COMENTARIOS DE  COMG PROCEDER RESFECTO DE LA SELEGCIONM DE  L0S
FRODUCTOS TESTIGOS EN FUNCIOM DE LO BETERMINADO EN LA REUNION COM
LOS EMFRESARIOS DESCRIFTA EN EL FUNTOD 9.

: é
11. 'RELEVARMIENTD DE LAS EMFRESAS FOR EL CONSULTOR EJ
TECHOLBGICOS Y FRODUCTIVOS

EL SR. PFARIO BORSETO DESARROLLD SU GESTIDN DURAHTE EL PERILDO
COMFREMDIDO ENMTRE EL 20 AL 27 DE TULID ACDHPﬁnAﬁB DE Uk
FUNCIOMARIO DEL CFI.-

2. REUMIONES DE COORDINACION

SE REALIZD UMA REUNIOM EMW EL CFI DE LA CUAL PFARTICIFARON
REFRESENTAMTES DE DICHO DRGAMISMOD, EL SR. MARIOD RORSETO Y EL LIC.
DAMIEL AVARD, EN LA CUAL SE INFORFMO SOERE LOS RESULTADOS DE LA
VISITA DEL SR. BORSETO A LAS EFFRESAS, Y SE COORDINARDON LOS FASOS
A SEGUIR FARA LA ELABORACION DE LAS CONCLUSIONES Y
RECORENDACIONES FIMALES DEL ESTUDIO DE ADECUALION,
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ASIMISMO, EL . CONSULTOR, A FOSTERIORI DE LA ANTEDICHA REUNION,

. MANTUVO DOS ENCUENTROS CON EL SR. BORSETO VINCULADAS LCOM L&
DEFINICION DE LOS FPRODUCTOS TESTIGOH.

. i

13. PRESENMTACIOM DEL INFORME DE AVANCE E

SE EFECTUA LA FPRESENTACION DEL FRESEMTE IWFORFE DE AQQHCE EL LIA
14 DE AGOSTO DE 199%:, DENTRO DE LOS TERRIMOS FREVISTOS EMN EL

CONTRATD DE LA CONSULTORIA Y EL CROMOGRAMA DE TAREAS.

14. COMENTARIDS GENERALES SOERE LA ACTIVIDAD REALIZADA

f i
A) EM OFINION DEL CONSULTOR, EL ESTUDIO SE VIEME DESARROLLANDD
ADECUADAMENTE, DENTRO DE LOS ALCANCES Y TIEMPD ESTABLEBIDDS EM EL

| CRONDGRAMA DE TAREAS.

'} DERE SERALARSE QUE LA CONSULTORIA EMCOMTRO INICIALMENTE CIERTO
DESINTERES DE PARTE DE LOS EMPRESARIOS SELECCIONADDS EN  LOS
ALCANCES Y FDSIBILIDADES DEL ESTUDIO, LA CUAL PUDD SUPERARSE EN
FUNCION DE LA INSISTENCIA FUESTA DE MANIFIESTA EM EL  DESARROLLO
DEL TRAEAJD FPROFESIONAL Y HMEDIANTE EL CONSTANTE CONTACTO
MAMTENIDO CON DICHDS EWFRESARIOS. EN  TAL SENTIDO, FUE FUY
FOSITIVA LA REUNIONM FMAMTENIDA EM MOMTECARLO QUL SE EXFLICARA EN
EL PUNTD @ CITADO FRECEDEMTEMEMTE. :

C) NO DESTANTE LO ANTEDICHD, EL SR. MARIO BORSETO MAMIFESTD RUE
DURANTE &US VISITAS, EL GRADO DE INTERES DE PARYE DE LOS
ERFRESARIODS FUE ESCAS0, LO QUE CAUSD EXTRAREZA | FARA ESTA
CONSULTHRIA, FUESTO @UE - N2 SE COMDICE CON LO RQUE SE HARIA
AVAMZADD Y COMVERSADD HASTA DICHO MOMEMTO, MO ENCOMYRANDO AL
MOMENTO EXFLICACIONES 0 JUSTIFICATIVOS ANYE DICHO ; CAMEIO DE

COMDUCTA.

D) EM FUMCION DE LO DEFINIDO CON LOS EMFRESARIOS, LOS FRODUCTOS
TESTIGOS FARA EL DESARROLLO DEL TRABRAJOD DE ADECUACION SERIAN LOS&

SIGUIEMTEG:

- PARTES Y FIEZAS DE MUEBLES
-~ MUEBLES EN KITS
- ABERTURAS

1
i

E) - DE ACUERDO A LOSVTRABAJDS DE RELEVAMIEMTD EFECTUADOS, LOS
FROBLEMAS PlAS SERIDS QUE COMDICIOMARIAN EL FROCESO DE ADECUACIOM
FARA LAS FIRMAS SELECCIONADAS SCERIAN LOS SIGUIENTES:

— DISPOMIEBILIDAD DE MADERA !
- CALIDAD DE MADERA |
- COSTC DE LA EHERGIA

LOS: DOS FPRIMERDS CASOS SE REFIEREM FRIMCIFAYMENTE ﬁ ARUELLAS
EMFRESAS QUE HD DISFOMEM DE EOSQUE FROF IO



Buenoé Aires, Mayoc 28 de 1991
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Secretario General del - INGRESO
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Ve mi mayor consideracion:

) Tengo el agrado de dirigirme a Usteu
a efectos de elevarle cuatro (4) ejemplares del INFORMNE PARCIAL
relacionado con las tareas que 8e vienen desarrollandce con rela-
cidn =) estudio de la ADECEKZCION DEL SECTOR INDUSTRIAL MEDERERO
CON ORIENTACION A LA CAPTACION DE MERCADOS EXTERﬁOS parea la Prov1n=
cia de Misiones.

: Quedo & disposicidén para formular
oualquier aclaracién o comentario que estime pertinente.

‘Sin otro particular, hage pro sicia la
oportunidad para salidarlo muy atent ente.

.00

arloa Eduardo Morena
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ESTUDIGY CADECUACTOM REL SELCTOR  INDUSTRIAL MADERERD CON
ORIENTACION A LA CAPTACION LE MERCADES EXTERMNOS.

BUENDS AIRES, 27 DE MAYD DE 19%1.-

1. SINTESIS DEL TRABAJO REALIZADO

Al dia 27 de maveo de 1991, va se han relevado las empresas  que
componen la muestra, aunque en algunos casos se observan demoras
@21 la nrovision d=  infafrmacion para completar el perfil
comarcial , economico financiero, organizacional, tecnologico vy de
produccion de las empresas analizadas.

ToiT otra pqu:; va s han definido los piridcipalss  produactos
gxportable partiendo de "la base de la madera simplemente
ASEFITALS, hasta manufacturas con alto nivel de valor agregado.
- Esta ﬁcf.nlc;on.‘es valida comp supueste por el momento, va gue a

medida gus se avanza 20 la investigacion de 1los mercados

visrnos, se observan algunas limitaciones para ciertos productos
en algunos mercadeos, o 2 bien, nuevag'opgrtunidades en  otros
paises, derivadan de las tendencias del CONSUND, de nuevas
normalizaciones, o como resultade de  noevas tecnologias,.  Us
Maryeps e, cuando se  finalice el analisis de . los mercados
externos, tendremos wna definicion conreta sobre cuales son lus
hignes derivados dg la industria gdersra gue estan sisendo
demandados, para lusgn entrar en la fase de analisis finmal, donde
en funcion de los costos y  los. niveles de adaptaciongs
requeridos, e concluira cuales productos tienen wviabilidad
comercial en el mercado internacional.

2. PROCESD DE IDENTIFICACION Y SELECCION DE PRODUCTORES

Fl proceso de identificacion v seleccion de productorses e
industriales madereros de la provincia' de Misiones, Bara
desarrollar &1 analisis de las posibilidades de insercion en  los
mercados internacionalas, Tue realizado en forma conjunta por la
Subcecretaria de Economia del Ministerio de Hecienda y  Economia
de la Frovincia de Misiones v por la Ascociacion de Productores,
Industriales v Comerciantes Forestales de Misiones (AFICOFOM)
gntidad gque, coma stk homnbre lo indica, agrupa a productores,
industriales y ecomerciantes de la madera de la provincia
homonima.

Debido a gue la provincia de Misiones cuenta con mas de 4060
aserraderos, la tipplogia de dichas empresas es muy dispersa. En
algunos casos, encontramos empresas netamente unipersonales o de
grupo familiar, las gue podrian defindirse come microempresas. For
otra perte, se localizan un sinnumero de peqgqueffas empresas,
algunas de porte mediano y unas pocas grandes.



™

A fin de aprovechar en una primera instancia, los resultades de
gste estudio, se han elegido emnpresas de tipo mediano vy grande, a
sabiendas de gue su estructura organizacional y de management, su
situacion comercial, financiera, tecnologica vy de produccion, son
riertas adpataciones, les permitira de una manera rapida vy
eficiente, lograr wha capacidad real de negociacion para poder
asi insertarse en los mercados externos. ’

El listado de las empresas seleccionadas figura en anexo 1.

El objetive final del presente trabajo, es el de definir las
potencialidades de insercion de las empresas seleccionadas en el
mercade  internacional. A traves del analisis de las empresas se
coroce cuales son l1os productos con capacidad real y/o ooutencial
de exportacion. No obstante, como los estudios de mercado
determinan cuales productos o bienes demandan se  demandan
internacionalmente, et necesario luego evaluar-en que medida, las
empresas  pueden adaptarse alas exigencias de dichos maioados, ¥
51 sus estrateqgias de insercion y de formulacion de politica de
producto, precia, canales, promocion y publicidad, les permiten
alcanzar una posicion competitiva. l.Los costos de adaptacion de
ciertos productos, puaden crear la necesidad de inversiones gue,
analizadas &n el mediano o largo plazo, no resulten redituables o
bien puedan traer crecientes beneficios economicos.

Fara evaluar a las empresas, se preparo un simple  formulario—
encuesta, con informaciones gque —en algunos casos— eran de tipo
confidencial. Dicho formulario fue remitido a la Subsecretaria de
Ecomnomia dgel Ministerio de Hacienda y EBEconomia de Misiones, wien
a  BU VEeZ, lo envip directamente a las firmas seleccionadas para
este estudio, a fin de gque prepararan’las informaciones referidas

a datos estadisticos, tanto economicos coma financisros vy de

produccion.

[N p—

Fosteriormente, durante los meses de marzo ¥ abril, s2  visito

pEresonalmante a las empresas seleccionadas, en diferentes
localidades de la provineia de Misiones, con el obietive de
completar los formularios y obtener las informaciones regqueridas.

De las ocho (8) empresas seleccionadas, tres de ellas proveveron
la informacion en forma completa, +tres de ellas lo hicieron en
forma parcial, v dos firmas no respondieron.

El Fformulario-encusgsta gque se envio a las empresas, que se
inciuye como Anexo 2, tenia cromo obietivo determinar la situacion
real en que se encuentra la empresa, para luego poder devoiminar
sus potencialidades con referencia a los mercados externos; Vv
poder tambien determinar en cuales aspectos, se necesita de
innovaciones, adaptaciones, asistencia tecnica o capacitacion.

En ese sentido, ©1 formulario-encuesta incluia preguntas v
solicitudes de informacion scbre los siguientes topicos:



A)Y PERFIL DE L& EMFRESA

5 objetive es el de conocer la forma juridica, el tamaMo, las
vinculaciongs a grupos emproesariales, las relaciones de control
comercial o sconomico-financiero gue pudieran existir s=sobre 1la

misma, =311 antigusdad, 1a clasificacion como productor,
fabricante., comercializador o cooperativas la identifTicacion de
su management; su capitalg sus activos fijosi; su capacidad

instalada; sus principales productos de fabricaciony vy las
estadisticas de sus princiaples indicadores soconDmicos, esto es,
proguccion, costos, COMPIAS . ventas, exportaciones e
imnortaciones

E) DESAGREGACIMON DE LOS FRINCIFALES INDICADORES

- 8e desagregan por productos, insumos, bienes de capital vy

sarvicios los principales indicadores economicos antes citados.
En los  cases de expertacion e importacion, se desagragan  sus
mercados de destino vy sus paises de origens/procedencia {segun el
caso), respectivamente.

C) ABFLCTTOS LABORALES

A traves de este cuestionario, se detecta la mano de  obra
utilizada por - la EMPresa, tanto cualitative COmD
cuantiftativamente; sus niveles de educacion v la participacion
familiar dentro de la estructura laboral de la empresa;. la
organizacion gremials los conflictos con =1 personal ¥y el nivel
de salario v cargas stciales.

D) ASFECTOS DE FRODUCCION, INGENIERIA Y TECNOLOGIA

Interesa conocer comd Sse erigio la planta: la sintesis del

proceso  productivos los insumos basicns gue se utilizan,
condiciones de su  adquisicion, y ‘determinacion de agu=llos
considerados criticosg la tecnologia wtilizada, SUS
incorporaciones, innovaciones v la eventual asistencia

tecnologica gue ha obtenidos los factores influyentes para 1la
conpra de eguipos; €l sstado =20 Que 8 @nclenirsans 103 oostaculos
a la producciong la dotacion de maguinariasg los detalles de la
superficie ocupada vy los sistemas de servicios de pre o post
venta gue escan disponibles, '

E} ASFECTOS DE ADMINISTRACION Y COMERCIALIZACION

Se pretende conocer Ccomo se manejan los aspectos de personal, la
contabilidad y les impuesitosi como asi tambien la forma en gue se
desarrollan los sistemas de coemrcisalizacion en el paisa.

F) ABFECTOE FINANCIERDS Y FISCALES

Se pretende conocer la situaciorn financiera de la firma, su gradeo
de endeudamiento y sus limites de endeudamiento futwo en caso de
operaciones de exportacion, como asi tambien la carga tributaria
ague afecta a su negocio. '

G) EXPERIENCIAS PASADAS DE COMERCIO EXTERIOR

Se hacen algunas preguntas para evaluyar las sypEriencias
recientes en materia de exportacion e importacion, asi como los
aspecltos que incidieron positiva o negativamente en tales casos.
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HY FACTORES QUE PUEDEN OBRSTACULIZIAR EL PROCESD DE EXFORTACION

Se analizan todos aquellos posibles obstaculos, barreras o
trabas, buwocraticas, o bien cambiarias, TfTiscales, bhancarias,
financieras, aduaneras, administrativas o de transporte, que
pusdan afectar la capatidad de colocacion de bienes en el mercado
extarno '

Iy EL CONTEXTO NACIONAL

onal, en donde los
=

e

- e e = s ok A b el e i v aie
\:Hlpl Al L NS e S Lt

S hace un sonersc analisis del contexto naci
NACei 5Us NEgocic

J)y COMPETITIVIDAD DE LA EMPRESA

Se gsolicita a cada fTirma determine gegun su propia realidad, los
puntos fuertes, neutros ydebiles que hacen & su- posicion
competitiva dentrp de la industria.
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REEUMEN DE LA EVALUACION FRELIMINAR
De las wseis (&) empresas que respondisgron 21 cuestionario, el
analisis es el siguiente: '

A) FERFIL DE LAS EMFRESAS

En relacion a su  forma juridica, tres de las firmas estan
constituidas como sociedades anonimas, dos de ellas como

.sotledades de responsabilidad limitada y una como sociedad en

comandita por acciones. Dichas formas juridicas son aceptables

- desde el punto de vista de la exportacion, v el financiamiento de

operaciones con el exterior.

De atuerdo & la clasificacion sobre empresas emanada de la
Comunicacion A 1600 del Ranco Central de la Rep. Argentina. wna
firma es considerada peguefia;, dos de ellas son consideradas
medianas y tres de ellas son consideradas grandes emprozas. Esta
diferenciacion, lleva a gue algunas firmas -particularmente las
grandes— puedan encarar provectos mas ambiciosos de exportacion,

aunque las pequefas o0 medianas pueden ser mas aptas para la
cooperacion emprezarial con emprecsas del exterior

.

D acuerdo a le estipulado en la ley de sociedades comerciales,
ninguna de las empresas es controlada, controlante o vinculada,
ni forman parte de grupo economico o holding alguno, ni del pais
ni del exterior. Tampoco existen relaciongs de contvol comsreial
0 economico financiero por parte de o sobre otras sociedades, ni
gdel pais ni del sxterior. '

En todeos los casos analizados, las empresas son producitoras vy
comarcializadoras, aunque debe distinguirse que en en @1 conceptn
e productor, se entiende @} de la madera aserrada o algun

derivado (p.e) la madera terciada), va gue si nos referimos  al
concepto de proouctor forestal, en,.casi todos los casps, se
cuenta con bosgue propio, pero existen proporciones variables de

adguisicion de madera en bruto, proveniente de bosgues de
terceros. Esta dependencia, en los casecs gue oocupa un porcentajo
relativamente impor bary bea puede acarrear problemas de provision
en el futuro, -—tales como mayores precios- si los propistarios
de los bosques, encuentran mas atractiva la colocacion de su
producido a 1a induestria ecelulosica, habida cuenta de los planes
de reactivacion, crecimiento e inversion que se detectan en este
complejo industrial, con mires a los proximos 20 aMos.

En cinco casos, las empresas nunca bhan  formado parte de
consoroios o cooperativas de produccion, vya sea porque no se ha
presentado la oportunidad, o bien porgue se cuenta con

plantaciones propias. Eolo en un caso, se ha fcocrmado parte. del
denominado Consorcio Forestal Misiones, pero gue salo actuua como
un grupo tecnico, similar al concepto de los consorcios de
experimentacion de AARCREA en el sector de la agricultura. &in
embargo, s=segun s vera mas adelante, puede exicstir una vocacion
de asociacion en forma consorciada, tanto para la obtencion de
insumos o teecnologia del exterior, como para  la colocacion
debienes en el mercado internacional.

En referencia a la afiliacion a camaras, asociaciones gremiales
empresarias, uniones o asociaciones industriales: o regionales, s
detecto que en cuatro casos, se pertenece a AFICOFOM, en dos
tasos a la CLamara de Industria. .y Comercio de la Ciudad de
Montecarlio, en un casp a AMAYADAF, en un caso a CAIMATER, v



solamente wuna de las firmas entrevistadas. formaba parte de una
camara especifica del comercio extyerior, esto es CACEXMI, la
Camara de Comercio Exterior de Misiones. Como comentario, debemos
destacar que no cabe duda que dichas afiiiaciones, se vipculan
con la defensa de los intereses del productor o por aspectos de
lobby o asesoramiento productive, comercial, fiscal o laboral.
Sin embarqgo, N un s502lo caso se detecta wna afiliacion a uwuna
entidac aque exclusivamente tiene como objetivo la promocion del
comercico exterior. Esta circunstancia debera adpiarse en el
futuro, va gue las empresas encuentran en las camaras de comercio
exterior, un aliado inevitable para sus plapes de promocion  de
ventas al exterior, ademas de wna herramienta eficaz de consulta
para los aspecitos operacionalies de los neqocios internacionales,
sin dejar de mepcionar la informacion.

Respecto del grado de antiguedad de las firmas, el promedio
ponderado se situa en wnos cuarenta (40) affos.

Todas las sempresas tienen sus plantas en la, provincia de
Misiones, aunque tres de ellas tienen domicilio legal v comercial
en PMisiones, v tres de ellas tienen la administracion vy 21 area
comercial en la ciudad de Buenos Aires. Fara las firmas radicadas
en Huenos Aires, dicha localizacion pueds ser wna ventaja en
materia de operativa del comercio exterior, pero en lo dque s
refiere a los esfusrzos de consorciacion por ejemplo, podria ser
una desventaja.

Con referencia a la educacion del manégement, se presentan las
siguientes variantes. De cuatreo respuestas en todos los casos, la
formacion del presidente o propistario de la firma, en dos casos
era universitaria v en dos casos 2% secundaria, Yy su promedio de
edad se situa en los 45 afos. ‘

Con relacion al gerente general, en tres casos su formacion es
universitaria vy en un caso secundaria, conun promedio de edad de
45  afos..

Con relacion al jefe de produccion, dos de ellos son
graduados universitarios y uno de nivel secundario, y su promedio
de edad tambien oscila los 405 affos.

En relacion al jefe de finanzas, en solo un caso en que se
cuenta con esta figura, el mismo es graduado universitario y  de
52 afMos. '

Respecto del jefe de comercialiracion, solo una empresa
o posee, et de nivel secundario vy con una edad de 43 afos.

Respecto del jefe de administracion, en los dos casos en gue Ge
cuenta con ellos, los mismos tienen nivel universitario y con un
promedin de edad de 40 afos.

En relacion al jefe de exportaciones, en ninguno de los cuatro
casos respondidios, se cuenta con dicha figura.

En resumen, si bien el management se encuentra en una edad madura
y en terminos generales, bien educado, debe profundizarse la
capacitacion v la asistencia tecnica, no solo para formar nuevos
cuadros en relacion al comercio exterior, sino tambien a tecnicas
financieras, de administracion, de comercialicacicon vy de
produccion de bienes gue se demandan en el wterior. En este
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ultimo aspectn,. s destacable, el acuerdo de asistencia tecnica
gque la Provincia de Misiones mantiene con &1 GTZ Organismo Aleman

de Cooperacion Tecnica, Junte a ARICOFOM v  otras entidades,
aungue dicho acuerdo wviene a capacitar particularmente al
persanal mas que al nivel agerencial. Se pueden detectar

organismos de asistencia tecnica para este nivel. For otra parte,
la UNAM prepara ingenieros forestales en la ciudad de Montecarlo,
de donde iran saliende nuevos preofesionales capacitados en
modernas tecnicas de produccion, gue pueden ser perfecionados en
organismps del exterior, o bien en la region,” con asistencia
tecnica de organismos foraneos. -

En terminos generales, debemos seffalar gue el management de las
firmas no tiene una adecuada  preparacion para neqocins
internacionales.

Finalmente, en relacion a departamentoeos dentro del organigrama de
la empresa, sobre cuatro respuestas, dos firmas tienen depto. de
produccion, una firma tiene depto de finanzas, wuna firma tiene
depto de comercializacion, dos firmas tienen depto. de
administracion. pero ninauna tiene depto de exportacion.,
importacion o comercio exterior; ni depto. de control de calidad.

En dos CABOE, las empresas no contsaban con ninguno de esos
esquemas dentro de su organigrama.

Ello implica que si se ha de actuar en el exterior, habra
necesidad de crear estas areas dentra de las empresas, o

una asistencia tecnica grupal &n caso de coOnSorciacion.

Sobre los bienes producidos, de seis firmas analizadas. 21
siguiente es el esquema de productos ofrecidos:

— Maderas aserradas: 3 firmas.

— Terciados: 1 firma.

- Revestimientos: 1 firma.

- Tableros compensados: 1 firma.

-~ Machimbre: 3 firmas.

-~ Madera para pasta celulosicaz 1 firma.

-~ Tableros de listones 1 firma

—~ Chips para paste celulosica: 1 firwa.

-~ Molduras: 1 firma

— Aserrin v corteza: 2 firmas.

Respecto del tapital de las firmas, la diferencia de la tipologia
de empresas, determina que 21 capital de upa de ellas sea de UIS
287.000.— mientras que =2n el caso mas alto;, el capital asciende a
U5 12.000.000.- De la misma manera sucede con el activo fijo, en

donde &1 menor valor es de U$S 383.200.— v en el caso mas slto es
de U$S 9.500.000.-



En  todeos los cases, las empresas tienen un: 1004 de capital
nacional. ' '

Con referencia a la capsacidad instalada, el marden de ocicsidad vy
los datos de produccion, ventas, exportacion, importacion,
compras totales vy costos totalies, no se cuenta al momento con
suficientes datos como para hacer la evaluacion preliminar.

B) DESAGREGACION FRINCIFALES INDICADORES

Debido a gue algunas firmas han entregado infTormacion parcial, vV
en otros casos, todavia se espera su remision, no se cuenta  al
momente con suficientes datos come para hacer una evaluacion
preliminar.

C) ASFECTOS LABRORALES

De cinco empresas que respondiercon, una ocupa 28 personas, otra
43 personas, otra 32 personas, otra 144 personas vy la otra T26
personas. El  prirncipal componente de dicha fuerza laboral es la
marneg ds obra no calificada en la mavoria de los ocasos. En
promedio general, cerca de un 10% de la fuerza laboral cumple
funciones administrativas, vy cerca de un 34 ez el porcentual de
tecnicobs vy profesionales.

En este ultimo caso, su preparacion universitaria es de las
carreras de Ingenieria, Contador Fublico o Administracien de
Empresas.

En 1o gue respecta a la capacitacion de la mano de obra
calificada, existe un porcentaje intermedio entre los gque tienen
educacion primaria v los que recibieron educacion sscundarid.
Adicionalmente, <e observa una experiencia laboral promadio de O
a 10 afMes en casi todos los obrerops calificados. La formacion de
esa mano de obra ha sido in situ, esto es, en las propias plantas
industriales de las empresas. con poca capacitacion an otras
fuentes., En  aras de una mayor calificacion del personal, se
observa coma altamente interesante, la capacitacion posterior en
ia ciudad de Jlontecarlo, al amparoc de la Asociacion Centro
Tecnologico de la Madera, acuerdo firmado entre la Subsecretaria
de BRosques vy Forestacion de la Frovincia de Misiones y el BTI de
Alemania, Jjunto a camaras y organismos vinculados al sectar.

La sindicalizacion vy agremiacion de la mano de obra, es un
aspecto importante para las condicicpes sociales del trabajador.
Sin  embargo, en esta industria forestal de Misiones, la
agremiacion al sindicate de la madera, no ofrece inconvenientes
ni conflictos al sector empresarial, al menos en los cinco casos
analizados. En consecuencia, el nivel de conflictos gremiales s
practicamente nule. Solo =ze detecta un sole dia por an de perdida
de trabajop por dicha razon en una sola empresa. En otiro  caso,
solo se paro la produccion por una demanda de pago de salarios en
termino (no de incremento salarial), pero el inconveniente se
debio a una iliquidez de la empresa, resultante de la captacion
de depositns derivados del Flan BONEX en el primer mes de 1990,
lo  cual no implica un acto de hostilidad o de reclamo de mejoria
salarial o de condiciones sociales por parte de los trabajadores
de la industria.



Con referencia al costo de la mano de obra en la industria
inaderera de Misiones, en relacion al costo nacional, en cuatro
cases se estimo que era identico, mientras que en un caso se
menciono gue era mayor a la media nacional. -

En cambio, en identica comparacion con referencia al promedio

internacional, la mayoria contesto gue sra alto, en relacion a
otros paises competidores: como es el caso de EBrasil o Faraguay.
PDe todas formags, @n casos de cooperacion empresarial con naciones
europeas por ejemplo, 2]l costo de la mano de obra no parece sar
un  elemento significativo el costo como para perder
competitividad. En todo caso, ese problema es mas serio en

rolacieon a la energia, a la que nos referimos mas adelante,

En todos los casns se ha considerado gue las cargas sociales que
se gsoportan en nuestro pais son altas. En un caso se opino gue,
en todo lo concerniente al sector existen altisimas osimetrias
con EBrasil, competidor importante en esta industria, vy que ello
podria ser problematico en funcion del proyecto de creacion del
Mercado Comun del Cono Sur —MERCOSUR-.

D) ASFECTOS DE FRODUCCION, INGENIERIA Y TECNDLOGIA

En cinco casos sobre seis espresas que respondieron, cuatro de
ellas no construveron sus plantas sobre la base de estudics de
factibilidad, v dos los hicieron sobre ciertos provectos. No
obstante, todas las modernizaciones progresivas, tanto de
maguinarias como de obra civil, hamn tenido en cuenta estudios o
provectos.

Las razones de la pussta @n marcha de las firmas tienen
diferentes motivaciones. En un caso, se construyo la planta porgue
s contaba con plantaciones propias, ,en otros casas, porgue era
una industria floreciente, vy en otros casos,porgue se contaha con
un tregimen de promocion industrial gue devolvia impuestos, ademas
de los subsidios v crecitos fiscales otargados en su momenta por
el IFONA. .

Si bien cuando se establecieron las plantas no habia estudios o
informes sobre l& rentabilidad economica de las  inversiones,
2llo s5i se tieng en cuenta ahora en los ultimos afios.

Con referencia a los insumos basicos gque se utilizan en el
proceso productivo, faltan completar algunas informaciones, por
lo que no es adecuado realizar un detalle en este informe
preliminar. S5in embarge, caben algunas apreciaciones.

Una de ellas se refiere particularmente a uno de los insumos
criticos, esto es, la energia electrica. Siendo gue es un insumo
impartante del proceso productivo, se presentan dos problemas
fundamentales en este aspecto. For un lado, su alto costo, gue se
informa es de aprox WU$S B.235 el KW, vy gue es unicamente provisto
en forma monopolica por la empresa EMSA, el cual es notablemente
mas caro que el costo snergetico del resto del pais, Yy es casi 9
veces mas caro que en Faraguvay, donde un KW cuesta casi UsE £2.85.
Algunas EMpPresas utilizan sustitutos o energias no
convencionales, vy en ese sentido es importante acelerar el
provecto de .energia de biomasa impulsado en la Provincia de
Misiornes por la Secretariade Epergia de la Nacion. Otras
alternativas estan bajo estudio.
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Fero de todas formas, el potencial enportador maderero de la
Provincia de Misiones y su gfecto multiplicador sobre la economia
local, se veran seriamente afectados si el costo de la engrgia se

mantiene en esos terminos informados.

Por ptra parte, existe el problema de los cortes de energia. En
una empresa e informaron 182 horas 24 minutos de cortes de
plectricidad en el periodo Julip F0—-Febrero 91, o gque medido en
terminos de produccion, ocasiona un 1%%4 de perdida real sobre la
roduccion, afectando obviamente la productividad, v en
roncoruancia 1la rentabilidad de las firmas. gque en actividades de
exporacion,y suele ser menos de la mitad de ese valor.De manera
que para poder tener competitividad en el exterior, las firmas
deborian hacer un doble esfuerzo, considerando entonces gue deben
subsanar ese efecto negativo para poder competir en mercados
internacionales. Es decir, deben considerar ese 1504 en  forma
negativa, algo gque los otros paises competidores no tienen, y de
alli que su nivel de esfuerzo comercial deberia ser redoblado, 1o
cual implica que no siempre los resultadeos pueden ser positivos.

El otira aspecto se refiere a ia influentia del complejo
celulosice papelero sobre la actividad industrial maderera. A
menos que se revierta la actual situacion de politica forestal,
donde la inversion en nuevas plantaciones ha disminuido, Yy si se
consicdera la creciente demanda del complejo industrial celulosico
para los proximos aMos, las empresas industriales madereras gue
dependan de materia prima provista por, bosques de terceros,
podran sncontrar serias limitaciones para su obtencion, lo cual
se podria traducir en precios de insumo mas altos, isminuyendo

‘su capacidad competitiva, o debiendo pasarse a la fabricacion de

bienss con mayor contenido tecnojogico.. En el proximo informe se
presentaran  mas datos sobre esta problematica,asi  como algumas
propusRsiac.

E1 bajo grado de internacicnalizacion de las empresas analizadas,
conduce a Que en muy Ppocns casos, se importen materias primas -
que de todas formas no tienen alta participacion 2n 21 producto
base {(madera asairradal-. Diforonte ge el caso de la importacinn
de repuestos, partes o piezas, por cuanto estos vienen a sgervir
para la manutencion de los equipos importados.

De todas formas, todas las empresas opinan gue es viable la
adquisicion en forma consorciada de insumos,a los finss de un
proceso de exporitacion.

La base tecnologica con la que comenzaron las firmas, en algunos
casos Tue de tipo conocida vy en otros, desarrollada. En  10s
tiempos en gue se establecieron las industrias, habia poca oferta
de equipos, poca informacion y pocas opoiones tecnologicas. Fero
de todas formas, todas  las empresas  han tenido Auevas
incorporaciones tecnologicas a traves de la adgquisicion de
equipos para renovacion y mejora de los procesos productivos.

lLa mayoria de las empresas ha consideradno que su tencologia es
adecuada, aungue algunos opinan gue es obsoleta vy otros, que debe
mejorar, =n funcion de negocios con el exterior. Nadie opera bajo
subcontratacion, ni licencias tecnologicas del pais o del
exteriar, aunque en dos casos se ha recibido asistencia
tecnologica local.



Sobre los aspecitos de produccion, faltan determinar algunas
informaciones - con precision -y gue deben ser infeormadas por  las
empresas—, para poder hacer una evaluacion correcta.

E) ASFECTOS DE ADMINMISTRACION Y COMERCIALIZACION

Fesumiendo las preguntas realizadas sobre la administracion de la

2N ESa . = desprende gue los aspectos de personal, son
man=jados en forma directa por el sector empresarial, o bien a
traves de delegados. Los aspectos de administracion © son

coordinados en algunos casos por contadores externos, o bien por
los socios o jefe administrativo propic, escuema -este ultimo-—
que opera  de ddentica Torma en 21 caso de los aspectps
impositivos.

En lo gque se refiere a la comercializacion domestica, las emi
firmas entrevistadas, respondieron gue como politica principal,
desarrollan la venta directa, aungue en dos casos, se recurre al
uso de viajantes. Los canales de distribucion en el pais, son, en

algunos Ccasos  1os mayoristas v oen otros casos  los  einorislas.
Solo en un casn, se vende a usuarios directos.

i.a promocicon se realiza por visitas personales vy avisos
geporadicos en medios informativos del sscior.

Con referencia a las tendencias del mercado argentino, la mayoria
oping gue 1788 fue uwun  afo estabhle, y gque 19298 1o fue en
deradencisa, Para 1989, lag opiniones se dividen entre mercado
estable y en. decadencia.

F) ASFECTOS FINANMCIEROS Y FISCALES

Todas las empresas anallzadas opera con capital de giro propio.
PDe todas formas, tres de ellas tienen margenes de endeudamiento
en entidades financleras., vy habitualmente sg WRilizan lineas de
creditn.,  fundamentalmente npara capital de trabaio.no asi  para
adagquisicion de eguipos.

En el caso de terner que ampliar la planta, incorporar nuevas
maquinarias y requerir mayor capital de trabajo para lograr
insertarse en mercados axternos, las  firmas tienen limites
atractivos de posible endeudamiento, siempre en relacion con su
capital. Los rangos de esas posibilidades van desde los  U%S
128.866.—- para la mas pegueffa a UFE Z.0680.0088.~ para la firma mas
grande.

Respecto de la situacion fiscal, todas las firmas opinan gue la
carga fiscal en general es alta, aunque es de nivel medio en 1o
que respecta a las tasas 2 impuestos municipales.

G) EXPERIENCIAS FPASADAS DE COMERCIO EXTERIOR
De los =pis  casos analirzados, tres empresas  no tignen
guperiencia, uwna de ellas fue informada al presente, v dos firmas

restan de enviar las informaciones.

Dada la situacion, conviene hacer un analisis vy presentarlo en el
proximo reporte.
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H} FACTORES QUE PUEDEN DEBSTACULIZAR EL FROCESO DE EXFORTACION

Sabre este particular, las eopresas opinaron mayoritariamente gus
cusntan con un volumen de produccion apropiado como para  encaras
acciones de promocion vy colocacion de bienes en mercados
externos. En todos los casos, se menciono como  importante, la
nacesidad de contar con financiamiente, tanto para capital de
trabajo como para adggulisicion de equlpos.

Con -respecto a i se necesita algun incentive esperial,las
PRRPreRRS no drpssan nada £n nartimoular, salwvn aus el
gobierno nacional no grave las expertaciones con impuestos,; v que
los insumos tambien esten liberados de cargas Tiscales.

Respecto de los recursos humanos capacitados para edportacion,
snlo dos empresas  oreen tener personal formado  para  encarar
nagocios de exportacion. De taodas formas, ess conocimiesnto S

supone que g% basico /) QU SErila Necesario  encarar  acclones
. x Y q

profundas para capacitar adecuadamente a una base  mayor de
personas en el negocio internacional.

lLa mavoria de las empresas,; no desea encarar negociaciones con
empresas  comercialiradoras;, a fin de gue estas  cologuen  sus
hienes en los mercados del sxterior. S50l una empresa manifesio
voluntad positiva en ese terrsno.

For el contrario, ¥ esto es algo muy positivo, todas las empresas
estarian dispuestas & sncarar negociacionses para la formacion de
un consorcio de sxpertacion, en el convencimiesnteo de gue con este
esguema, pueden ofrecsr payores volumenes, diversificar mercados
¥y lograr oenores costos.

Tambier., la mavoria de las firmas esia dispuésta a fabricar en
subcontratacion internacional. ’

Respecto de la informacion comercial, todas las  firmas estan
interesadas en regibir informacion del tipo y clase que s

s . I
informan on gl cupstigrnario,

Con respecto a la asistencia tecnica, la mayoria desea recibir
servicios sobre control de calidad y diseMo, a la vez ques en
Muevas tecnologias Y equipoas Y envases Y embalajes,
como asescoramiento legal. -

Con referencia a la capacitacion, te solo cuatro empresas  que
informaron, los principales temnas de interes se refieren a
fimanciacion, Jeoint ventures, integracion con Brasily ferias ¥
exposiciones.

En relacion al apoyo institucional regueride, se manifesno interes
sobre los temas de ferias, misiones, contacto conagregados
comerciales en elexterior y estudios de mercados externos.

1) EL CONTEXTO NACIONAL

Sobre la base de respuestas de cuatro firmas, se opina gue a1
clima general para hacer negocios en la Argentina no es bueno, v
que no sSse pueden programar aciones de mediano y  largo  plazo
orientadas al sector externo.



Las  firmas tambien cresn gue la politica nacional respecto del
sector maderero  tampoco ayudan a generars  una adecuada oferta
esportable, ¥ que en caso de mejorarse, dicha oferta mejioraria.

Las cuwatre fFirmas opinaron gus  para  aumentar la capacidad
exportadonra del sector se neceesitan politicas de promocion

ciel
sertor, reglas ge juegnm  claras v estabilidadg RConoOmica.
inceptivos Tiscales, incentivos financieros, incentivos

aduaneros. En  la pregunta si para sl fin antes mencionado  ss .
necesitaba 'una mayor apertura al exterior (tanto de importacion
coma  de  exportacion}, tres firmas consideraron que no  @ra
necesario, Yjuna gue si era necesario.

/
EDUARDD MORENA.
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LISTADO DE TAS EMPRESAS  SELECCIONADAS

HENTER ICSA (Montecarlo)
FUERTO LAHARRAGUE 5.C.A. (Montecarlo)

MADERALPA S.R.L. (Montecarlo) .

IHDUuTRIA MADLRFRA JARDIN AMERICA s R.L. (Jardin Aueflc@)

QUEILOZ S.A. (Llaorudo)

i

REPA mAD#R;S S. A. (Eldorado)

LIP3IA S A., (fuerto Esperanza)
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FROYECTD SURBSECRETARIA DE ECOMOMIA DE MISIONES— C.F.I.

L

ADECUACION DEL SECTOR INDUSTRIAL MADERERO CON ORIENTACION A LA
CAFTACION DE MERCADOE EXTERNAS

CUESTIONARIDO DE EVALUACION PARA LAS EMFRESAS

FECHA EN QUE BE COMFLETA EL EUESTIDNQQID

FECHA EN QUE SE COMCRETA LA ENTREVISTA

NOMBRE DE LA EMPRESA/RAZON SOCIAL. ... T EEE
FERSONA QUE COMPLETA EL CUESTIONARIO ¥ CARGOD . v i swasneara

CONSULTOR QUE REALIZA LA ENTREVIGTA. . s uesacaranasnes- c e e

TELEFDMO POARA CONTACTO . v o v s e v oo ivesusnensnnsnsnnes et eanaeen e
Fﬁx--n-'-ntto_nounnlu'-.::---l--u.ul- ------ TELEX--.-lInnlnnnncnaa.ln

NOTA ACLARATORIA: LA [ENCUESTA DEBE -SER COMFLETADA FOR EL

PROFIETARIC DE LA FIRMA, 0O EN SU DEFECTO, FOR EL PRESIDENTE,

VICEFRESIDENTE, GERENTE GENERAL O S0OUI0 GERENTE, SEBUN kA EL
TIFD DE EMTE SOCIETARIO. '

LA  INFORMACION DERE SER EL FIEL REFLEJO DE LA VERDAD ¥ CON LA
MAYOR ACTUALIZACION POSIBLE. L0O3 DATOS SE CONSIDERAN DE CARACTER
CONFIDENCIAL . LAS INFORMACIONES QUE HACEN A LA SECRESIA COMERCIAL
O INDUSTRIAL, PUEDEN OMITIRSE EN ESTE CUESTIONARIO, FPERO DERIERAN
SER COMUNICADAS EN LA ENTREVISTA FERSONAL A LOS CONEULTORES, LOS
QUE LA TRATARAN CON LA MAXIMA CONFIDENCIALIDAD.

EN  LOS CASOS EN QUE UNA FREGUNTA O INFORMACION A COMPLETAR NO
FUERA AFLICAEBLE, DEJAR EN BLANCO. POR EJEMFLO, S1 SE SOLICITA EL
NUMERD DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE EXFORTADDRES Y LA EMFRESAH
NO LD FOSEE, EL CAMPO QUE CONTINUA DERE DEJARSE EN HLANCO.

EN LOS CAS0S DE FPREGUNTAS QUE NO SE COMPRENDA SU SIGNIFICADO, Bk
FODRAN COMFLETAR CUANDD SE REALICE LA ENTREVISTA PERSONAL CON  EL
CONSULTOR. ' : ' )



1.FERFIL DE LA EMFRESA

1.00 NOMBRE/RAZOM BOCIAL .. e v cunvnones e nen e s s mw e

2.01 FORMA JURIDICA. s vuesee.. e eneaenen T .

2.92 EMFRESA FEQUENA [T] MEDIANA L[] GQQNDE [J CONTESTAR ACORDE A
LA CARACTERIZACION DRDADA FOR LA COM A 1408 DEL BCRA.

2.07% DE ACUERDDG A LA LFY DFE SNCTEDADES  ANDNIMAS. LA GSO0TEDAD ES
CONTROLADA []1 CONTROLANTE L[] VINCULADA [1 NO AFLICABLE [1

LA SOCIEDAD FORMA PARTE DE UN GRUFD ECONOMICO SILI NOL]J
EN CASO AFIRMATIVO, DESCRIBIR ACTIVIDADES DBEL GRUFD Y LAS
RELACIONES DE FERTENENCIA ACCIONARIA ENTRE LAS EMFRESAS.

k)
&
s

EXISTEMN RELACIONES DE CONTROL COMERDIAL O ECONOMICO-
FINANCIEROD FOR FARTE DE O ROBRE OTRAS SOCIEDADES, YA  BEA
cComo EMFLEADDR DE  FRODUCTOS 0O FPROVEEDOR DE RECURSOS
(MATERIAS FRIMAS, FINANCIERDOS, ETC ). BIf]l WO}. ©CAS0
AFIRMATIVO, INDICAR EL MONTD OFPERADRO EN EL ULTIMO EJERCICIO
ECONOMICO ANUAL  CERRADO  FARA CADA UNA DE  LAS. PDEIBLES
RELACTONES OFERATIVAS
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2.06 LA EMFPRESA ES PRODUCTOR/FABRICANYE [1 COMERCIALIZADORA [
COOFERATIVA DE PRODLCCION 1 GRUFO ECONOMICO []

2.07 LA EMPRESA HA FORMADO FARTE ALGUNA VEZ DE UN CONGORCIO DE

FARRICANTES O DE UNA COOFERATIVA DE FPRODUCCION Si[l] MNOLJs
EXPLIGUE RAZONES YA BEA RESFUESTA AFIRMATIVA COMO FOSITIVA
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2.08 CITE LAS CAMARAS, ASOCIACIUNES GREMIALES EMPRESARIAS,
UNIONES O ASOCIACIONES INDUSTRIALES 0O REGIONALES A LAS QUE
FERTENECE LA EMFRESA . i v iecnrnasonsnravssrnaansnnamussusansna

------- P w oy w b % ¥ MR T W N W R E Yt ® A LN E W R R EANRHETEARTE RS A S SRR EERENTEENR NN

1

.80 FECHA DE CREACIOM. crvecannsnssnsnacnnncnzans axEcwrreiwnmawus
4.01 DOMICILIO LEGAL v v s nnsssasenns T Eer s e A e R e
4.32 DOMICILIO COMERCIAL i sn e iccrsorsnanvnuvaronusrrecesrnenusans
4.607% DOMICILIO FLANTA INDUSTRIAL ..... ...:....................u..
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5.01 NOMBRE DEI. PROFIETARIO D PRESIDENTE/EDAD/ESTUDIO. .. vvovw s

2.80Z NOMEBRE DEL GERENTE GEMERAL/EDAD/ESTUDIO. .. vevs v v nnnvcmeaans

" BN My B E e F U T EEWET R WY XS EETFSEE W W T AN RR &R FE WY H N EEE YN EEEENNTENEK AR



B

in
o
iad

h
2
5

£
£

g
74

b.00

&H.01
6.2

&.8:3

7 .03
8.81

8.a2

T NOMBRE DEL JEFE DE PRODUCCION/EDAR/ESTUDIO..... 5w

NOMBRE DEL JEFE DE FINANZAG/EDAD/EGTUDIO. . c v vv v v a v e nncenne

NOMBRE DEL JEFE DE ADMINISTRACION/EDAD/ESTUDIO. . v v vuvavaane
FNOMBRE DEL JEFE DE EXPORTACION/EDAD/ESTUDIO. v s v cnnns e
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LA EMPFRESA FOSEE: DERTO DE FPRODUCCION SIL1 NO[LJ DERTO DE
FINANZAS SI{1 NOL] DEFTO DRDE COMERCIALIZACION SIL] NOL3
DEFTO DE ADMINISTRAUION SIL] NOE1l DEFTO DE EXFORT SIL1 NOLI
DEFTO DE IMFORT SI[] NO{} DEFPTD CTROL. DE CALIDAD SI[] NOLJ
DEFTO DE SERVICIO DE POSTVENTA SIL] NOLT

FRODUCTOS DE FABRICACION DE LA EMPRESA

CAFITAL DE LA EMERESA EN USS. v rveveonsrorsiocarnsnasnenan )
ACTIVOS FIJOS EN U$S5..... e rueterensararaae b .o
ORIGEN DEL CAFITAL: NACIONAL...% EXTRANJERO...%

CAPACIDAD INSTALADA . v eavosvnnnannx Coraraernereernananann ..
MARGEN DE OCIOSIDAD: EN 1988...% EN 1989...% EN 199@...%
FERSONAL TOTAL v savenanns

ADMINISTRATIVO. c v enevea 9.82 FRODUCCION. .. .. e
FRODUCCION TOTAL EN U$S 11.00 VENTAS TOTALES EN U$S

1988, v eurnn. e 1101 1988 e e
1589...... I T - £ = S
ST S ie 11.03 1990 .aauanennn o areeanan
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12.80

14.02

ig4.65

EXPORTACIONES EN LSS5

1988....; ..... v hamu e e
R i T
12780 . cnuwnemavonsansnns

COMPRAS TOTALES EN USS
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IMPORTACTIONES EN U$S
1988 s e nasnarmunnnnecns -
1FE8F e e nennnrerosnnnsenns ‘o
1990, s n e s v asusennensancens
COSTOS TOTALES EN UsS
198t e anraransarnennnnens
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2.DESABREGACION PRINCIFALES INDICADORES

F.01

302

FRODUCCIGN TOTAL EN %S5 -

(DETALLAR VOLUMEN FISICO)

PRODUCTO 3

* PRODUCTO 2

PRODUCTO 3
PEODUCTD 4

FRODUCTO 3

VENTAS TOTALES EN U85

(DETALLAR VOLUMEN FISICO)

FRODUCTO 1

FRODUCTO

i

FRODUCTO 3

PRODUCTO 4

5 PRODUDTO 5

EXFPORTACIONES EN U8

{(DETALLAR VOLUMEN FISILOD)

FRODUCTO 1
-AISES COMPRADORES. .
FRODUCTD 2

FAISGES COMFRADORES..

3 PRODUCTO =

FAISES COMFRADUORES..

FRODUCTO 4

1988

FAISES COMPRADORES. ..o vue v e

PRODUCTD &

FAISES COMPRADORES. .

IMFORTACIONES EN U$3S

(DETALLAR VOLUMEN FISICD)

FRODUCTO 1

FAISES FROVEEDDOREDS. .. ..

FRODUCTO 2 -

FAIBES FROVEEDDRES .. «s .

1989
1989
1989

B¢ o w NS AR

1990
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- 1988 1989 1998
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4.9% PRODUCTO 3 feiaaa " caaaas Cweean

FAISES FPROVEEDDRES. « s v v nsesusnassnunannssrnovansnnnensnnsns
4.p4 PRODUCTO 4 ceenen NN ceera

FAISES FROVEEDORES v uvsrsauwsscnn e e nereeasasauaa e
4.05 FPRODUCTO 5  deaean eeeea e

FARISES FRUOVEEDUORES ., vvceaannes Y R TN Ve e ean

1n

.08 COMPRAS TOTALES EN U$S
{DETALLAR VOLUMEN FISICO)
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.01 TNSUMOD 1 s e e :
MAGUINARIA/EGUIFD 1 e Cenen e
SERVICIO 1 R .

5.@2 INSUMD 2 e e awen

MAGUINARIA/EQUIFD

)

SERVICIO 2 aaeaw . Savawn "anwoa

INSUMO 3 e fer e eenaes

ot
&
i

MAGUINARIA/EQUIRD

A

SERvIBID 3 L I B B B ) E 4 B 2 E ®m "= mnE T E
5.04 INSUMO 4 cerere  eaeeus e
MAQUINARIA/EQUIFD 4 AU feemae e

SERVICIO 4 ' e C e .

INSUMGS g A E AR EmwE=E l —-nlulu

o
1
i

MARUINARIA/EQUIFE 5 «.uvs. eaen. fwnens
SERVICIO 5 | e cenane R
. &.00 COSTOS TOTALES EN U$SS - 1988 1989 1990
6.01 FPRODUCTO 1 : . Cedeas  meeaes
- 6.02 FRODUCTO 2 Cheea Creeen eaeeans
&.B% PRODUCTO 3 Cee s kherne aeeaas
. &.04 FRODUCTD 4 . cnearr  aamae .

&.95 FRODUCTO 5 R sxnnan -



Z.ABPECTOS LARORALES
1.80 MAND DE OpRA UTILIZADA
CATEGDEIQ MUMERD FULL TIME FART TIMk
1.01 PROFESIONALES/TECNITOS one o xx sam e .
1.82 ADMINISTRATIVOS_ e e Pnetenxwa ....;....
1.80% OBREROS CaALIFICADOS br e .-....;.. cwaEE e
1.04 OBREROS NO CALIFICADOS ... unv. sEes s PN
1.03 TOTAL ' ;...... .,;....,. R

1.@846 LOS TITULARES Y FAMILIARES REPRESENTAN UN....X DEL TOTAL DE
FERSONAL OCUFADO '

8 FROFES M_ES/TECNICOR REFRE

L0 TONALES/TECNICOR REFRESENTAN LiMN, .. .%- DEL TOTAL, DE .
FERSONAL. OCUFADD -

2,81 EDUCACION DE L0OS FROFESIONALES/TECNICDS {CITAR CARRERAS)
2.02 EDUCACION DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO (CITAR ESTUDIOS)..cu.

B " ® om o€ mow u N ¥ % doNT YR EH AR W NS NEEH KA Y Y HEND R EN M E S EREE AR ¥ M % £ & 08 n R oBa s

2.@3 EDUCACION DE LA MANO DE OBRA CALIFICADA (EJ. ESCUELAS
: TECNICAS, EXPERIENCIA Y ANTIGUEDAD EN EL SECTOR, OTROB)....

r
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2.04 LOS DIRECTORES Y ADMINISTRADIRES DE NUESTRA EMFRESA TIENEN
UNA ADECUADA EXFERIENCIA INTERNACIOMAL SI [1 MO (] '

2.05 NUESTRA DIRECCION Y ADMIMISTRACION TIENE UNA  ACTITUD
FAVDRARBLE RESFPECTO DE LA EXFORTACION 8T £3 NO L[]

73.@1 QUE ORBANIZAGION GREMIAL TIENEN LOS EMPLEADDS ... .vrrernoess
Z.02 DIAS NO LARORARBLES FOR CONFLICTOS GREMIALES: 198%...1990...
4.1 CONSIDERA UD. QUE EL COSTO DE LA MANC DE OBRA EN LA
INDUSTRIA MADERERA EN MISIONES ES ALTO[L]Y MEDIO[L] BAJOL]Y EN
.COMFARACION AL PROMEDIO NACIONAL
FARA EL FROMEDIOC INTERNACIONAL ES ALTOL] MEDRIDEY BAJOL]
4,02 EL SALARIO FABADD POR SU EMFRESA ES EN FROMEDID, MAS ALTO
(+15%)[1 SIMILARL] MAS BAJC (~10%) [1 ., QUE EL FPAGADO FOR
OTRAS EMFRESAS DEL SECTOR EN LA ARGENTINA.
4,97 TIENE SU EMPRESA ALGUN GRADC DE FLEXIRILIDAD LARBORAL SI []

NO []. Ca50 AFIRMATIVO, CITE RAZONES. cvaeravvenacnnznn saau
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4.@4 CONSIDERA WD, QUE LAS
MEDIANAS [1 BAJAS (]

CAREAS

SOCIALES

SON -ALTAS  [1



4.ASFECTDS DE FRODUCCION, INGENIERIA Y TEUNOLOGIA

1.81 CONSTRUYO S5U PLANTA SOBRE LA BASE DE LAS RECOMENDACIONES DE
UN ESTUDID DE FACTIRILIDAD SIL1 NOLJ :

1.82 LA PUESTA  EN MARCHA DE SU EMPRESA ESTUVO - BASADA EN UM

" ESTUDIO DE RENTAERILIDAD ECONOMICA SIL1 NO[I. HUBD OTRAS
. RAZONES (CITAR) «vva.. h e .
1.03 ACTUALMENTE, © AL MOMENTOD DE LA FUESTA EN MARCHA DE LA
EMFRESA, GE CUENTA 0 SE CONTABA CON  ALBUN REGIMENM DE
FROMOCION INDUSTRIAL, ESFECIAL, SECTORIAL O NACIONAL SI []
MO [1 DETALLES...vevrrrnns e e e iaiasneaeann
1.04 DESCRIEA EN HOJA SEPARADA UNA SINTESIS DEL FROCESO DE
FABRICACION DE CADA PRODUCTO, CON DESCRIFCION DE SECUENCIAS
- Y DURACION DE LAS ETAPAH, -,
& -

2.81 CITE LOS INSUMOS BASICOS OUE UTILIZA PARA LA FABRICACICN
(DESAGREGAR FOR MATERIA FRIMA, SEMIELARORADO, AGUA, GASG,
EMERGIA, SERVILIOS)

DEL PRODUCTO l..cescesrsasvessascancannas . ..,;.;.,.
DEL PRODUCTD 2u e sueunonnscnaensnssansnnsasnsncasnan cenas
DEL FRODUCTO Z.viveosncsnacnas e aeasaarearen e anan e
DEL FRODUCTO G e v e s v vnmeen e ene e sneanae eaanennssnneennennnnns

DEL.. F’HDI}UCTD E‘v-lulp-ntlIn.-cn-an.ntuunu-onndq-llIl-bui----w_n

]
=
hJ

CITE ORIGEN, CBSTO UMITARIO FROMEDIO EN UsS, CONSUMGO FPOR
{INIDAD DE PROBOCTO. V CONDICINNES DE COMPRA DE 1LOS TRNSLIMOD.
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2.83 UTILIZA ALGUNA MATERIA FRIMA IMPORTADA SIL] NOL]. EN CASUO
AFIRMATIVO, CITE TIPO, ORIGEN Y MONTO UNITARIO EN MONEDA DE
FAIS DE ORIGEN O EN WS, CITE SI TIENE FREFER. ARANCELARIAD
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2.84 FROCESO DE OSTENCION DE LAS MATERIAS FRIMAS NACIONALES

CANTIDAD - CALIDAD ENTREGA

SUFIE INGUFIC BAJA ALTA RAPIDA =/ DEFMORAS
INSUMO 1 [3 [1 £l Ll r3 L3
INSUMO 2 [] L] L3 L1 £1 . B
INSLIMO 35 L[] [] £1 L3 L1 [N
INSUMOD 4 [ £1 £3 L1 T [

INSUMO 5 [3 £3 Ly [ [l ]

2.05 PROCESO DE-ORTENCION DE LAS MATERIQS FRIMAS IMPORTADAS

CANTIDAD CALIDAD ENTREGS

SUFIC INSUFIC BAJA ALTAH RAF IDA C/DEMORAS
INSUMD 1 [] I3 I O B & [1 [3
INSUMO 2 [] £1 £1 - L1 L1 L3
INSUMO 3 [ [] [3 3 L3 | [3
TNSUMO 4 [T £, 2 NS r £l
INSUMO & [3 £3 3 £ ST L3

2.06 SI RESULYARA FAVDRABELE A SUS COSTOS Y EN  FUNGCION DE  UN
FROCESD DE EXFORTACION, GSERIA VIAELE PARA SU EMPRESA LA
COMPRA DE INBUMDS EN FORMA CONSORCIADA CON OTRAS FIRMAS DEL
RAMO ST E7 NOLT. BAZONES e v v v s s s vesseesseeneneennness R '

2.67 CITE LAS MATERIAD FPRIMAS, COMFONENTES , BIENED
SEMIELABDRADOS O SERVICIOS QUE SON CRITICOS O DE ALTO COSTO

lllllllllllllllll = B ¥ 5§ w® ¥n ¥ ¥y ¥4 d wos s @ "W E rEEE S F S E RS NS ET W N FLDYT RS
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3.01 CUAL FUE EL ORIGEN DE LA TECNOLAGIA CUANDO SE CRED LA FIRFA
TECNOL . CONOCIDA [1 TECONDL. DESARROLLADA []

.02 CITE LOS CRITERIOS UTILIZADROS PARA LA ADOFPCION DE DICHA

1ECT\IDLDEIQ- ------ " mom s mow T M ® b NN RN E YT EE W YW E R H B E A NN RN NN NAEEE
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4.21

HA HARIDO INCORFORALCIONES TECNOLOGICAS BI [3 NOLl. EN CﬁéD

AFIRMATIVO, CITAR FECHAS Y FORMAS. cavueiosroanas crenuas

CONSIDERA QUE SU ACTUAL TECNOLOGIA &5 DE NIVEL ADECUADD (1]
OBSOLETA (] ES BUENA FERD DEBE MEJORAR [J OTRDS.....
=10 FIéMﬂ OFERA BAJO ALGUNA LICENCIA DE FABRICACION SI[INOLJ
SU;?IRMA OFERA BAJO SUBCONTRATACION SI[] NOLD)

SU FIRMA HA TENIDO COOFERACION O ASISTENCIA TECNOLDGIA
SIC]1 NOLl. CASO AFIRMATIVO: LOCALL]) DEL EXTERIOR[L]. CITE

----------- M or W ¥ oW % o mok @ % T W% NG H kw4 M & NN ¥ FF Y E N F W I FEODRC YT DO L ER ENDCE

SU EMPRESA REALIZIA DESQRRDLLD 0 INVESTIGACION TECNOLOGICH
SOBRRE NUEVOS PRODUCTOS ST {1 NO []J. CAS0 AFIRMATIVO CITE EL

FRESUFUESTD AMUAL EN U48...... 00 (198%)xcu..a e e

El. NIVEL DBE FRODUCCION (SGEGUN FATRONESZ DE LA INDUSTRIAY EE

CALTO L3 MEDIO [1 BAJO L[] MUY BAJO [] DE ESTACIONALIDAD []

LA PRODUCCION E5 SERIADA [J A FEDRIDOD [

L CURLES DE LGOS SIBUIENTES FACTORES INFLUYERON ENM LA - COMFRA

DE MAGUINARIA Y EQUIFOS

BEAJO COSTO mANO DE OBRA (1 FRANQUICIA FARA LA IMFORTACION
DE BIENES DE CAFITAL [] LIBERACION/REDUCCION DE  ARANCELES
DE THMFORTACION []1 DESGRAVACIONM IMFOSITIVA EBFECIAL L[]
FACILIDADES FINANCIERAS [1 MARUINARIA USADA C/BAJO COBTO (1]

INDIQUE EL FORCENTAJE DE MAQUINAS TMPORTADAS:...%

CUANDO HA COMPRADO EOUIFCS 0 MAQUINARIAS, GENERALMENTE HAM
SIN: NUEVAS []1 USADAS DE MENOE 5 AMNDS [1 DE MAB 5 ANOS [1]

EVALUE LAS ACTUALES CIRCUNSTANCIASE CON RESPECTO A SU PARQUE
DE MARUINAS, EQUIFOS Y AFARATOS.

- EQUIROD OREDLETO [1 EQUIFO MUY USBADD [1 INSUFICIENTE

CAFACIDAD INSTALADA [] CAFACIDAD SURUTILIZADA U DCIOSA []
MANTENIMIENTO INADECUADO [1 FRORBLEMAS DE REFUESTOS,
LUBRICANTES ¥ BERVICIOE PE-FOET-VENTS L] G

EITE DOTROS OBSTACULOS A LA FRODUCCION . i v e v sncsnnsnnnne e
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4.8

4.18

 DEFOSITO

DOTACIUN DE MARUINARIAS

TIFO DE MAGUING

MARCA AND COMPRA

VALOR ACTUAL

EN U%S5

SEGUN

VALUAC YT ON
BOMCARIA
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DETALLES DE LA SUFERFICIE OCUPADA FOR LA EMFRESA

FUNCION

M2

EXTERIOR INTERIOR

FRODUCCION -

EXFEDICION “x

OFICINAS/LOCALES

[ A A B S

@ s'E oA e R

w4 O %4 ¥ wm

BE CONSIDERA

ESCASA OFTIMA EN EXCESO
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L1

{1
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§1 SU EMFRESA TUVIERA QUE INCURSIONAR EN MERCADOS EXTERNOS,
INCORFORARIA NUEVOS EQUIFRDS/MAGUINARIAS  NACIDNALES 0

" F R = s wn > nRE8

IMFORTADOS SI0] NOLI. RAZONES. s s v anranansns e

EL. DISEND DE LOS FRODUCTOS DE SU FABRICACIOM: ES FROFIO  []
DE LOS CLIENTES [] EL QUE RIGE EN EL MERCADD L[]

CONSIDERA QUE SU EMPRESA TIENE BUENA CALIDAD &I []1 NO [1
C EXISTE UN SISTEMA DE CALIDAD DENTRO DE SU EMPFRESA SIEDT NOL]
LA EMPRESA TIENE LOS SIGUIENTES SISTEMAS

LOCALIZACION DE  FALLAS SI[] NOL] CONTROL DEL  PROCESO  DE
PRODUC.SILY NOCI EVALUACION DE FROVEEDORES SIL3J NEL 3
INGFECCION DE ENTRADA SIL]1 NOLI RECHAZD SI[] NO[L] REFROCESO
SI{]1 NQ{] REINSFECCION SI{1 NO[C] SELECCION . ELEMENTOS
DEFECTUDS0S 8il] NOT] DE RECLAMACIONES SIL1] NOL ]
DE GARANTIAS SI[Y NOLJ]
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S.A5F

1.01

15@2

1.83%

2.83

2.04

2.07

ECTOS DE ADMINISTRACION Y COMERCIALIZACION
CUENTA S EMFRESA CON UM ORCANIGRAMA DE TRARAJIO SILI1 NOLJ
COMO SE MANEJAMN LOS ASPECTUS DE FPERSONAL . w. . e.. . P uwv s anneaa
COMB ¥ QUIEN MANEJA LA CONTARILIDAD IMNTERNA DE LA EMFRESA
COMO ¥ QUIEN MANEJA LOS ASPECTOS IMFOSITIVOS DE LA EMFRESA

" 4D DR ED NS D XM F DN W N D E X FNHE D W NS EE ENNDFONS EDNDF NN ER S NS S R FEEEEDEHN KRN

COMO- 5F HACE EL REGISTRO DE LAS OPERACIONES DE LA EMPRESA:
MANUAL [ ] MECANIZADO [1 COMPUTARIZADD [] OTROS[]

CUALEDS BON SUS SISTEMAS DE COMERCIALIZACION EN EL. FPAIS

VENTA DIRECTA [1 VIAJANTES [1 LICITACIONES {1 OTROS
INTERMEDIARIOS [1 VENTA FOR MAILING [J OTROE [J CITE. .. wes

W # B OO ORE R M P H ¥ REE U RN E NN LR R B B L I A B A R A B A N N a8 s uoa

CUALES SON SUS CAMNALES DE DISTRIBUCION EN EL PAIS

MAYORISTAS [1 MINORISTAS [1 DISTRIEBUIDORES [ GRANDES

TIENDAS [1 SUFPERMERCADOS [J OTROS [ CIVTE .. wavwcsnescacnanea

SU EMPRESA INVESTIGA PERIODICAMENTE EL MERCADD S1 [ NO [

DE QU MANERA SU EMPRESA PROMOCIONA O PUBLICZITA EL PRODUCTO
DE QUE MANERA& CAPTA NUEVOS CLIENTES EN EL PQIS,...eR; ......

------------------------ B 8 ® M N R PO ¥ OGO E D ¥ P EMHCTHOMNDOSNSASCERNERSD NS RER

TENDENCIAS DEL MERCADO LOCAL EN LOS ULTIMOS ANGS

AND EN CRECIMIENTD ESTAHLE_ .EN DECADENCIA
1988 . [3 L3 £3
%989 ' L3 1] ) £1]
1998 . L] ) £1 ‘L]

MOTIVOE DE VENTA DE 5US FRODUCTOS EN EL MERCADO LOCAL

FRECID [l CALIDAD [] SISTEMA DE DISTRIBUCION [J FROMOCION [3

2.08

2.09

OTROS FACTORES. . vveavrvecnonsvanranannss e
UTILIZA SU EMPRESA ALGUN SISTEMA PARA DBTENER INFORMACIONES
DE MERCADD. ... PesebansautesErnaruraarnna frreareaarareens
EXISTE ALBUN TIFO DE COMFETENCIA DESIGUAL EN EL MERCADD

LOCAL ., TaAL ©COoMO  TMFORTACION SURSSIDIADA O CON DUMPING,
REGULACIUNES FROTECCIONISTAS. ETC. SIrFY NOLCT



6.ASFECTOS FINANCIEROS Y FISCALES

1.01

1.2

SU EMPRESA CFERA COM CAFPITAL DE GIRO PROFIO SI[] NOL]

ACTUALMENTE, SU EMPRESA TIENE ENDEUDAMIENTO SI(T NOL]
CASO AFIRMATIVO CITE ACREEDORES, MONTOS Y FLAZOS  DE

VENCIMIENTO. . ... I T R Y

............. ¥ 4 ® W & o Mo N E S NN S N EEFANEE W EE RS E N PR N NN T MK KW SRR TN

8U EMPRESA UTILIZA HARITUALMENTE LINEAS DE CREDITU Y
FORA CAFITAL DE TRARAJO 81 [J NO [

PARA ADBUISICION DE EQUIFOS SI 1] NO L[]

COS0 AFIRMATIVO CITE BANCOS QUE LE OTORGAN FINANCIAMIENTO

£ M w o s rma3ssoEm ‘oo momow W # 4 00 w8y o@D D Y W W MR EEEEEEEEEE N E NN T A

CUAL ES SU MARGEN DE ENDEUDAMIENTO EN £l TOTAL DE ENTIDADES
BANMCARIAS .o -renaueaumnn e EN DTRAS FUENTES. s s v s e s cnuvnnan
LUENTA BY EMPRESA CON UN PRDGR&M& DE FLUJO DE CAJA MENSUAL

&I 1 NOC31

EN CASO DE TENER QUE AMFLIAR LA FLANTA, INCORFDORAR NUEVAS
MARUINARIAS Y REQUERIR MAYOR CAFITAL DE TRAEAJID, FARA
LOGRAR  INSERTARSE EN MERCADOES EXTERNDS, Y SI 0 SU EMFREEA

CPUDIESE  TOMAR CREDITOS BN CONDITIONES VENTAJOSAE,  Cual

.00

I'.'.[
=
2

F.03

!rJ
=
lr:

SERIA EL LIMITE EN U$S DE ESE FOSILE ENDEUDAMIENTD & LARGO
FLAZO: U$Savacrnaracrannne .

ADJUNTE L.0OS BALANCES 0O CUADROS DE RESULTADOS DE LOS ULTINMOS
TRES ANDS.

LA CARGA TRIBUTARIA EN BENERAL RQUE SOFORTA 8U EMFRESGA  ES
ALTA []1 MERIA L1 BAJA [ :

{UE PORCENTAJE DE SU FACTURACION SE LO LLEVAN LOS IMPUESTOS

MACIONALES, PROVINCIALES Y MUNICIFALES...% (EN CAS08 DE
IMFUESTOS COMO EL IVA QUE TIENEN CREDRITO ¥ DERITD FISCAL.
TOME EN  DUENTA SOLAMENTE LA FORCION QUE  FINALMENTE LE
RESULTA FABGAR)

LAS TASAS E IMPUESTDS MUNMICIFALES SON ALTAS [] MEDIANAS [1]
Batas [1 .

LAS TASAS E IMPUESTOS FROVINCIALES SON ALTAS [1 MEDIANAS L1
BAJAS [ '

. LAS TAS5AS5 E IMPUESTDS NACIONALES S0N ALTAS [1 MEDIANAS L)

BAJAS L]



.04 108 IMFUESTOE  DE
MEDIAMOS [] BAJOS

{1 BAJOS.

£1

IMPORTALIAN

DE INSUMDS SON

ALTOS  []

3.5 L0OS IMFUESTOS Y CARGAS DE EXFORTACION SON ALTOS [1 MERIANOS
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7.EXPERIENCIAS PASADAS DE COMERCIOQ EXTERIOR
(RESFDNDER S80L.0O0 85I ES AFLICABLE Al CAS0C DE S5U EMFRESA)

1.861 CUALES FUERON LOS MOTIVOS QUE LO LLEVARON A EXFORTART

g % F M M B RSB P ET NS EENEERE WS SR # BB 2 E FB REY AN

g BN % RN A S K F A PD N E NN TN N

-t
151
M3

bt
&
it
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IvG5 SIE] R E: CUQL'"S:‘
EM LOS PAISES DE DESTIND, HABIA ACUERDOS BILATERALES CON LA
ARGENTINA 8T [1 NO [ CITAR s e s e s v s v neanraansnnnuaes

QUE ESTRUCTURA ORGANIZATIVA TENIA 0O TIENE SU EMFRES4 FARA

LA EXPORTACIONY .. ...

FW N e N T NN NN W N TP E WY ANEDE N RN N®EE B RN LI T N R I |

SUS VENTAS Al. EXTERIDOR FUERON DIRECTAS O CON ALGLN TIFO DE

INTERF“IEDIQF\IIQunucntwnnnunu-vulu‘lnlu.lu-uuluuuok‘-cutul

DE GUE MANERA SE RELACIOND CON LOS CLIENTES DEL EXTERIDR. ..

CUALES SOM SUS CANAGLES DE DISTRIBUCION EN EL EXTERIOR
MAYORISTAS [1 MINORISTAS [1 DISTRIEBUIDORES [1 OGRANDES
TIENDAS (] SUFERMERCADUS 1 OTROS [J CiITE. v i nnnnncanss

su EMFRESA INVESTIGA

FERIODICAMENTE LGS
INTERMACIONALES SI [1 NGO {1

MERCADOS

1.8% BE GUE MANERA SU EMFRESA

A MR E R LN REEEEEE R * T xR TaER

FROMOCTIONA O FUBLICITA EL FPRODUCTO

1.1 TENDEMCIAS DEL MERCADD EXTERND EN LOS ULTIMOS ANDS

AND EN CRECIMIENTO ESTABLE EN DECADENCIA
1988 . [3 £y L]
1989 | L1 [3 o0
1990 ] [ []

1.11 MOTIVOS DE VENTA DE SUS FRODUCTOS EN EL MERCADRD EXTERND
FRECIOL] CALIDAD[L] SISTEMA DE DISTRIRUCION[] FPROMOCIONE ]

GTRDS FA‘DTDF‘\IES..Il‘h'..IIll.lll'k.‘l.’..&‘i!FII.IIN.OI.Q‘I.

1.12 UTILIZA SU eEMPRESA ALGUN

SISTEMA PARA OBTENER INFORMACIOMES

REL MERCADD INTERNACIONAL SI [1 NO [J CUALES. . usvvnaauwuans

1.17% QUE ESFUERZGS DESARROLLA

® B G X B 8 ¥ p e s 3T NS RN L I ]

U EMFRESA FPARA PROMOVER EXFORTAC:

FARTICIFA EN MISIONES COMERCIALESI] PARTICIFPA EN FERIAS EN

EL EXTERIOR

L} VIAJES DE NEGDCIOS []

CORREGFONDENCIA [ 1

ENVIO DE MUESTRAS [J1 FOLLETOE []1 NOMBRA AGENTES [31  (OFRECE



INCENTIVOS [
COMO FIJA LA EMPRESA SUS PRECIDS PARA EXFORTACION, CITE...

FOR QUE FPUERTO, AEROFUERTO O FASD DE FRONTERA HAN SALIDO
LS EXFORTACIIINE G S « v v v s nnsswsunaonssssssnesnsessnsssos

SLI5  COSTOS DE TANSPORTE HACIA ESONS PUNTOS DE SALIDA  HAN
SIDO: ELEVARDS [ RAIONABLES []1 REDUCIDOE {3

HA DADD ALBUNAS CONDICIONES DE FINANCIAMIENTO EN SUS VENTAS
AL EXTERIOR SI [1 NO [1 CUALES...... e reaaaateetcannens
COMO HA FINANCIADD LA EMPRESA LAS OPERACIONES DE FRODUCCION
SARA EXFORTACTON. CITE. . eueasrrnnassnnnornansscannns e
85U EMFRESA TIENE.REPRESENTQNTES'EN ALBUN FAIS SI [J NO [2

1

CON QUE BANCDOS HA OFERADD EN COMERCIO EXTERIOR? .. vsww

# R oW B AN R M OS B W OEH MR M ¥ N ow N NW S H O ® E R B N R MK E AW KA E NN M E AN R R NR NN

CUALES DE  LOS SIGUIENTES  TRAMITES LE HAN RESULTADO
EMGORROSOE EN LA EXFORTACIONT

LGOS ADUANERDS [] LOS BANCARIOS {1 LOS DEL FINANCIAMIENTO AL
CLIENTE [1 1LOS FISCALRESL] LOS REFERIDOS A REEMEBOLS0OSL]  .0S
DE TRANSFORTES [] LOS CAMBIARIOS L[] LOS ADMINISTRATIVOS L[]

CUALES FUERON LOS MOTIVOS OUE 1O LLEVARDN A IMPORTARY

CUANDQ TMFORTO, RECIBIO INCENTIVOS TALES COMO FREFERENZIAS
ARANCELARIAS O FRANRUICIAS ESFECIALES SI [1 NO [] CUALES

QUE ESTRUCTURG ORGANIZATIVA TENIA O TIENE SU EMPRESA PARA
LA TMPORTACTIONT ¢ o s s s v s s e se e seaseaseseneneenasecensneaennenn .
SUS COMRRAS AL EXTERIOR FUERON DIRECTAS O CON ALGUN TIPO DE

INTERMEDIARID . v s s s s s s wvnnvsoesnwantsnsrsasnssnnssnnsnansns -
DE OQUE MPNrEQ SE RELACIONGO CONM LOS FRDV“EDDRES DEL EXTERIOR

# 3= v n = N 8 F WA w m ¥ AN e R KN T e RN F S ¥ E % E W E B E N T Y R PR SRS SRR EETD LI I
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8.FACTORES GUE-FUEDEN DBRSTACULIZAR ELL FPROCESO DE EXFORTACION
1.1 ESTIMA UD. QUE SY  EMFRESA CUENTA CON UN VOLLUMEN
FRODUCCION AFPROFPIADO PARA LA EXFORTACION, AUM CUAMNDO
MUEVDS  FRODUCTOS CON  MAYOR VALOR AGREGADG SI [) NO

F{AZC}NES:SMIVHIIH‘II-NIllIlllﬂnl-ln--lﬂllll.kl"I'“Ulti

1.02 SI LA EMPRESA ENCARA  UN NESDCIO O PROYECTO DE  EXPORTACION
' EN  EL FUTURDO, CREE UD. QUE NECESITARA 1) FINANCIAMIENTO

ARLCIONAL DE EAFITAL DE TRABAJDO SI L1 NGO L3
FINANCIAMIENTO PARA COMPRA DE  EQUIRDS, MARUINARIA
AFARATOS ST [3 NO []

C1.02 gUE OTRO TIFD DE FINANCIAMIENTO NECESITARIA. INDIGUE. . ...

H e 7 ® WM E Y B H W ENHSZHZNEEREEEEESEE® NS SO NS E S NR N R OR K OE MM XML N S E YT oDoW

1.94 E87IMA OUR SU eMPRESA NECESITARIA ALBUN TIFO DE - INCENTIVO
- ESFECIAL POR FARTE DEL. GOURIERNO SI [1 NO [] PORGUE. ... .nus.

T S @ F W N ¥ NENDNE AN DN SR FNAEF NP ey @ ord N Rl kT PN T E YN *E T A S TR R XN

1.25 CREE WD, QUE SU EMFRESA TIENE RECURSOS HUMANDS CAPACITADOS

COMD FARA ENCARAR NEGCCIOS DE EXFORTACION S [} NG L3

RAZONES. s i s us s v s e nnaesnacs WamEemTamAizETEamEB AT e kasea

i1.86 ESTARIA DISFUESTO A ENCARAR NEGUCIACIONEE CON UNMA  EMPRESA
COMERCIAL IZADGRA INTERNACIONAL, PARA QUE EETA BE DOCUPE DE

VENDER SUE FRODUCTOS-EN EL EXTERIOR 81 [1 ND [

1.07 ESTARIA DISFUESTO A FABRRICAR EN SUBCONTRATACION

ITNTERNALTONAL SEGUN DETALLES ¥ ESFECIFICACIONES
COMPRADOR EXTRANJERDO SI {71 NO [

1.98 ESTARIA DISPFUESTO A FORMAR UN CONSORCIO DE EXFORTACION O
UNA COOFERATIVA DE EXFORTACION, CON FPRODUCTORES DE  BIENES
SIMILARES O COMPLEMENTARIOE,., DE LA FCIA. DE MISIONES C DEL
N.E.A. SI [1 MO [] ENM CAS0 FOSITIVO O NEGATIVO, DE RAZONES

R R E B N B Fw B E M MK KN NF Y H E NS N NN AR R R Y S FAE D FES NS TR RN S ke N e

1.89 ESTARIA DISFUESTC A FORMAR UN JOINT VENTURE, ASOCIANDOSE O
CREANDO  UNA  NUEVA EMFRESA CONM UN S0CI0 EXTRANIERO QUE LE
AFORTE CAFITALES, TECMNOLDGIA Y ACCESDH AL MERCADU
INTERNACIONAL 81 [ NO L] RAZONES .t v cenvsvcaennwncs Pes e

2.81 TIENE SU EMFRESA OBSTACULOS EN MATERIA DE ENVASES Y/0

Etb‘tBALAJES SI [J ND E} DE GUE TIPG"HH'KI.I‘-“IInllwlllllll

.a-.-nn."l.ﬂ.,.'tlll‘"llIlIII’II’HI&..I'.-I'.I‘QI.t.,ll.l

2.02 DESDE SU) LOCALIZACION EN LA PCIA, DE MISIONES, TIENE
EMFRESA PROBLEMAS CONM EL TRANEGBFORTE FARA  ACCEDER A

FUERTOS DEL ATLANTICO ARGENTINO SI [] NO LY CITE. ceaewnann

RS ¥ N Am AR E RPN W e @ MM TS A B NEN¥EDTE S NS MU F R LD S ND ME 0NN RN



Z.04

: CONOCE  DE  ALGUNAS EXPERIENCIAS DE  SALIDA DE  PRODUCTOS

MISIOMEROS POR PUERTOS DE BRASIL (P.EJ. FARANAGUA) SIL)]

ND[]I INFBRME DETQL[—ES...IC.!II‘I.I!.II.lHIII'lI.-hI'ﬂl IIIII
TIENE FROEBLEMAS DE INFRAESTRUCTURA DE RUTAS 0O CAMINDS DESDE
Sl URICACION GEOGRAFICA FARA  SACAR LA FRODUCCION al
EXTERIOR SI []1 NO (]

DESDE SU LDEALIDAD, TIENE FROBLEMAS DE COMUNICACIONES AL
EATERIOR, SEA FPOR TELEFONG, Fax O TELEX BSI [] NO [£3

EN S CIUDAD O EN LA FROVINGCIA DE MISIONES, CONSIDERA QUE
EXISTE UNA ADECUADA DFERTﬁ DE SERVICIOS BANCARIOS DE
COMERCIO EXTERIOR

~ EN EL ASFECTD OFERATIVO 81 (3 NO [1

£l

~ BN EL ABPECTO PROMOCIONAL. 81 3 NO L]

QUE  TIFO DE INFORMACION COMERCIAL DESBEARIA UD. RECIBIR O
ESTARIA DISFUESTO A ADRBUIRIR: '

~ INFORMACIUN SOBRE MERCADOS EXTERNOS []

. = INFORMACION SORRE FRECIOS DEL EXTERIOR [

— ESTADISTICAS SOBRE IMPORTACIONES {1

— LISTADOS DE COMPRADORES []

—~ DPODRTUNIDADES COMERCIALES [

— TRAMITES DE IMPUORTACION U OTRAS EXIGENCIAS L3

— INFORMACION SOBRE TRANSBFORTE MARITIMO [3 AEREOD [3 TERR []
- UPORTUNIDARES DE SURCONTRATACION INTERNACIONAL L[]

- INFORMACION BANCARIA Y CAMBIARIA []

~ INFDRMACTION ADUANERA LOCAL L]

- OFORTUNIDADRES DE JOINT VENTURES L[]

REQUERIMIENMTOR DE ASISTENCIA TECNICAH / CAPACITACION / AFOYQ
INSTITUCIONAL QUE SU FIRMA DESEARIA RECIEBIR

ASTISTENCIA TEUNICA

~ NUEVAS TECNOLOGIAS Y EQUIPOS L[]

- COMTRDOL DE CALIDAD [

~ DISEND [}
- ENVASES Y EMEALAJES [3

.= £RSTAS Y FRECIOS DE EXFORTACICN [ -

- DESARROLLO DE FRODUCTDS PARA EXFORTACION [

- PUBLICIDAD ¥ FROMOCION -

~ DESARRULLD DE CANALES DE DISTRIBUCION EN EL EXTERIOR []
- IMFORTACION []

— ASFECTOS LEGALES (1]

CAPACITACION

- CURS0O BASICO BPE EXFORTACIDNEE [1]

- CURED BASICO BE COMERCIALIZACION INTEPNQCIDNQL £1
— CURED SOBRE EELECCION DE MERCADOS EXTERNOS [

— CURS0 SORBRE DESARROLLO DE FRODUCTO {1

—- CURSED SOBRRE COSTAOS Y FRECIOE [

— CURES0 SOBRE ELECCION DE CANALES EN EL EXTERIOR []

.~ CURS0O SOBRE FINANCIACION DREL COMERCIO EXTERIOR []



4

B 7 e

~ CURED SOBRE
- CURS0 SOERE
- CURSO SOBRE
~ CURDBO SORRE
-~ CURSB0 SOBRE
~ CURSC SOBRE
-~ CURZ0 SOBRRE

TRANSFORTE Y DISTRIBUCION FISICA [ -~
ENVASES Y EMEBALAJES L[]

JOINT VENTURES [1]

FARTICIFACTION EN FERIAS IMTERNACIONALES [ ]

LA INTEGRACION CON BRASIL Y ALADI []
NEGOCIACION DE DFERACIONES INTERNACIONALES [
ORGANIZACION DEL DEFPTO DE EXPORTACIOMES [

AFDYD INSTITUCIONAL REQUERIDD

- ESTUDIGS DE

MERCADOS eXTERNOS L3

- CONTACTO CON AGREGADGS COMERCIALES (1]

~ FARTICIFACION EN FERIAS INTERNACIONALES (3

- DRGANIZACION DiE MISIONES COMERCIALES Al EXTERIUR []
— DEPOSITO CONJUNTD ENM ZoWwA FRANCA DEL EXTERIOR L[]

- FORMACION DE UNA TRADING COMFPANY []




¥

1.00

i.o1

2,02

kJ
=)
b

CICL2TIC,
oy

oy Cro Pranuel
CONTEXTO NACIONAL » Da'gieno

EL GRADO DE ESTARILIDAD FOLITICA Y ECONOMICA

ES ADECUADO EN  ARGENTINA Y EL CLiMR GENERAL FARA HACER
NEGOCIGS? SI [1 NO [] .

AUN CUANDD LA COYUNTURA SE FUEDE FRESENTAR INCIERTA Y
VOLATIL, PUEDE SU EMFRESA PROGRAMAR ACCICONES DE MEDIAND Y
LARGBO FLAZOD DRIENTADAS AL MERCADD EXTERNO 51 [3 ND []

CREE " 4D OQUE LA POLITICA NACIOMAL RESPECTG DElL. SECTOR
MADERERD  AYUDRA A GENMERAR UNA ADECUADA DOFERTA EXPORTARBLE
SI [1 NO L]

81 ES NEGATIVO. CREE QUE DE MEJORARSE, LOGRARIA AUMENTAR LA
OFERTA EXFORTABLE ST []1 NO []

S v
1

e (=tRINT N M
ERSIONES.

= AR LA CAFATIDA
1 ELLLD DEFENMDE D

33
Vv

mx

&

N :

- L.AS FOLITICAS DE FPROMOCION DEL SECTOR SI [J NO L[]

— LAS REGLAS DE JUEGD Y LA ESTARILIDAD ECONOMICA Vv
FOLITICAS S {3 NO []

— INCENTIVOS FISCALES €1 [ NOCJ

= INCENTIVOS FINANCIERDOS S1 (] NO [

-~ INCEMTIVIE ADUSNERDS ST [ NO []

— UNA MAYOR AFPERTURA AL EXTERIOR SI [3 ND [3
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19.

COMFETITIVIDAD DE LA EMFRESA

1.8 DETERMINE EN CUALES DE ESTOS FA

COMFETITIVA (SIGNO +), CUALES LE SO0ON

Y CUALES SON ANTICOMFETITIVRE (SIGNG

CONCEFTO

REFPUTACION DE t A ﬁQRCQ 0 DE LA EMPRESA
TECNOLOGIA FROFIA

CAFACIDAD FINANCIERA

EBNDCIMIENTb £ COMDICIONES LLOCALES
CAPACIDAD DE ARASTECIMIENTO EN ElL EXTE
ECONOMIAE DE.ESCQLQ EN FRODUSCION
ADMINISTRACION DE QECURSDS'HUMANDS
TaMmARD DE Lﬁ-#IRMA FRENTE Q.RIVALES
ECONOMIAS DE ESCALA EN DRISTRIBUCION
BAJOS SALARIDNS

BAJIAS CARGAS SOCIALES

MEJOR PRGDuCTIVIDQD LABRORAL

PROTECCION GUBERNAMENTAL

ACCESD A MATERIAS FRIMASB ESCASAS

FREFERENZIAS ARANCELARIAS EN MERCADOS

CTORES SU EMFRESA
INDIFERENTES {8IGNC
=)

FUNTUACION

RIOR

EXTERNOS

ES
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NOTAS ACLARATORIAS

EN  EL PUNTO 1.2.02 EN CASO DE DUDA CON SULTAR CON EL DEFTD DE
COMERCIO EXTERIOR DEL BANC(O FOIA. DE MISIONES U OTRO EBANCO.

EN  EL PUNTO 1.5.81/02/03/04/05/0&/06 EN CASOC DE  NO  EXISTIR,
DETALLAR "IMEXISTENTE", '

EN G Fi FUNTO 1.46.01 ¥ SUBSIGUIENTES, DETALLAR LDOS CINCO
FRINCIFALES PRODUCTOS DE LA EMFRESA. :

EN EL FPUNTD 1.8.01 CONSIGMAR DE LA SIGUIENTE MANERA: EJEMPLO
"XXX PUERTAS/MESY O "CAFACIDAD DE FPROCESAMIENTO DE XXXX FIES
CURICDOS FOR MESY O "XXX PIES CUBICDS/ANOY

EN EL FUNTO 2.2.08, 2.%5.88, 2.4.00 Y 2.5.280 CONRIGNAR EL
VOLUMEN FISICO. POR EJEMPLO Z000 TONELADAS, 15680 PUERTASZ, 1500
MESAS, 4 MARUINAS GARLGFAS, O COMO CORRESPGONDA.

EM EL FUNTO 2.5.01 AL 2.5.05 CITAR FOR EJEMFLO, INSUMO 1
MADERA DE  FPINOQ INSIGNE ASERRADA, INBUMO 2: MADERA DE  FIND
ELLIOTIS ASERRADA, INSUMD F: QUIMICOS: MAGUINARIA 1: GARLOFA,
MAQUINARIA 2: TUPI, MAQUINAGRIA 3: FOL.IFAZRTO GRUA; SERVICIO Ls
AisUA, SERVICIO 2: ENERGIA ELECTRICA, SERVICIO Z: BAS, ETOC.

- EN EL PUNTO 4.4.07 CITAR LOS QTRIEUIBLES MERAMENTE AL FROCESO

FRODUCTIVO, NO ASI  OTROS FROBLEMAS DE  TIFD FINANOIERE 0
ECONOMICEO O DE FOLITICA INDUSTRIAL O FOLITICA ECONOMICAH.

EN  El- FUNTD 4.4.8% SE REFIERE A& LAE MAOUINARIAE QUE TIENERN
MAYOR  US0 Y QU OBSTACULIZAN - UN  CRECIMIENTD DREL FROCESC
FRODUCTIVO, Y QUE CONSECUENTEMENTE, HABRIA GQUE AUMENTAR LA
DOTACION. ' )

EM EL FUNTO 4.4.18 S5E REFIERE A LAS MARUINARIAS QUE TIENEN
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