IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DE MICROEMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS EN LA

~ PROVINCIA DF MISIONES

Informe Parcial:
Cooperativa de Trabajo y Consumo de San José

Mutual de Holeros de Garupd

Experto:

Anibal Luis BARRETO
Octubre de 1991




Trabajo realizado con 10 representantes
de las organizaciones de la comunidad.

Viemes, 27 de setiembre de 1991

Comenzamos trabajando con el esquema de evaluacidn de microempresas en
broceso de desarrollo, que hablamos acordado en la reunidn del lunes
2 de agosto pasado.

El Lic. ‘Arnulfo Verdn del Ministerio de Bienestar Social de la MUJer

y la Juventud, expuso las experiencias de la Cooperativa de Trabajo v
Consumo de San José, Con los participantes presentes, fuimos sistema-
tizando la informacion de acuerdo con el esquema de evaluacion:

1. Caracterizacidn de las personas que la integran, segun anteceden-
tes laborales, gremiales o asociativos: -

- Trabajadores rurales pobres vy trabajadores golondrina, unos ochenta
al comienzo pero actualmente son unos 150; algunos (10 a 15 por ciento)
con experiencia como peones en establecimientos industriales de la zo-
ne; més del 60 por ciento con alguna experiencia gremial. En general,
demuestran conocer rudimentos de organizacidn, sobre todo por la forma
de manejar la division del trabajo‘y acatar normas para el mismo, Son
conclentes de la necesidad de actuar en asociacion vy de Derfeccionar
sus formas de organizacion,
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2. Objetivos implicitos del grupo humeno:

~ Creacidn de una fuente de trabajo, con posibilidad de generar o-
tras.

3, Objetivos explicitos del grupo humano:

- Formacidn de una Cooperativa de Trabajo y Consumo que procura ser
reconoCida por la Comunidad.

4, Origen de la iniciativa de la microempresa;

- 0Organizarse para crear una fuente de trabajo v evitar asi la explo-
tacion laboral: para resolver los problemas de vivienda; v para abara-
tar el consumo de alimentos bdsicos.

5. Institucidn que la contiene inicialmehte:

- En Drjmer lugar Papel Misionero que les facilita un playdn para
Carga, descarda y descortezamiento de rollizos de pino para elabora-
cidn de pasta de papel, que utilizan generando una capacidad de stock
acumulado equivalente a 20 dias de trabajo de Papel Misionero; la Mu-
nicipalidad de San José (distante unos 30 Km de Posadas):que le cede
un terreno Ge 25 hectareas contiguo al playon: v la Federacion Agra-
ria que se compromete a comercializar los productos del futuro aserra-
dero.

6. Otres instituciones relacionadas:
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consiste en incorporar otras actividades productivas, va que las ac-
tividades del playon solo les alcanza para la supervivencia, tenien-
do sus miembros gue esforzarse al limite para lograr una minima capa-

cidad de. ahorro.
/. Propuesta organizativa inicial:

- Se constituyen desde un inicio en Cooperativa de Trabajo y Consumo
pero con-una fuerte dependencia de Papel Misionero,

8. Propuesta organizativa actual :

- Siguen organizados como cooperativa, pero procurando alcanzar una
vida independiente, incorporando otras actividades. Piehsan obtener un
prestamo para la adauisicion de maquinarias e instalaciones de un ase-
rradero a emplazar en el terreno cedido por la Municipalidad. Como es
un terreno grande, piensan utilizar la mayor parte en actividades fru-
tihorticolas para consumo de sus familias, pero también con la inten-
sion de lograr excedentes para comercializar.

9. Principales dificultades que detectan sus integrantes:

- La "amenaza de privatizacion” de Papel Misionero, los previene so-
bre el probable desalojo gel playdn. Esto los privaria ge la unica fu-
ente de trabajo actual, v 1os dejaria real y formalmente disminuidos
para requerir el préstamo,



. 10. Origen del recurso inicial:

- EI uso-del playdn sin cargo vy el terreno cedido por la Municipa-
lidad.

11, Origen del recurso actual:

- La ordanizacidn cooperativa vy -la infraestructura tecnico adminis-
trativa lograda, el centro de consumo para abaratar los alimentos bé-
sicos, y 35 viviendas que construyeron en distintos terrenos de San
Josg,

- Se realizan gestiones en el Ministerio de Blenestar Social y en

- otras Instituciones para la obtencidn de un préstamo de aproximadamen-

te 60,000 USS,

12, Institucionalizacidn del microemprendimiento:
= Adauirio Personeria Juridica como cooperativa inscripta en el Ins-
tituto Nacional de Accidn Cooperativa (INAC).

13, Relaciones institucionales que la contienen actualmente:
- Las mismas que figuran en el punto 5.

14, Impacto inicial de 1a actividad:
~ Social v econdmico, pero sin precisar.

15, Impacto actual de la actividad:

- Lograr una insercidn plena de la Cooperativa en la vida econdmi-
Ca, para generar nuevas actividades productivas, En otras palabras,
alcanzar un impacto econdmico primero, para luego poder alcanzar ob-



Jetivos sociales, .

Visita a la Cooperativa en San José

En la visita realizada a la Cooperativa, tuvimos oportunidad de conver- . .
Sar con-algunos miembros y con el equipo técnico administrativo de la
misma.

Nos informaron que los miembros se reunfan regularmente cada 15 dias en
asamblea, en ocasion de cobrar sus salarios. EStos son aproximadamente
unos 150, v algunos de ellos nos advierten que sus mujeres también pro-
- curan participar en actividades comunitarias.

Como declamos anteriormente, existen siempre matrices sociales de apren-
dizaje, que se manifiestan en las formas de organizacicn que adoptan 1os
9rupos humanos empeados en avanzar y crecer con sus actividades produc-
tivas,

Se organizan estos trabajadores, teniendo muy claros los objetivos, la
divisidn del trabajo y las normas que regulan sus actividades; y son
plenamente concientes que con una organizacion solo se debe avanzar,
porque las “estrategias de supervivencia” solo sirven como punto de
partida, como punto deAaDoyo para otras acciones que conformaran una -
estrategia de desarrollo.

Los miembros de esta Cooperativa saben que con el producido del plavdn,
podran sobrevivir pero no mas, e incluso, que trabajar como 10 estdn
haciendo, manualmente v a destajo, 10s pone permanentemente en 1os 11-
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mites del esfuerzo humeno. Por eso, para ellos el tienpo es mds que
0ro, €s vida que estan licuando diariamente.

Cuando se relacionan con otras instituciones, con otras organizatio-
nes, 1o hacen pensando en amwpliar el campo de posibilidades para la
obtencidn de recursos que le son indispensables, pero eso no es todo.
Papel Misionero hoy les facilita el playdn y les Daéa por el descor-
tezado de 1os rollizos, pero si se “privatiza”, se quedan sin playdn
y sin trabajo, porque al descortezado Papel Misionero lo podria ha-
cer por medios mecdnicos. Sin embargo, si después de “privatizada”.
“Papel Misionero sigue en produccidn, la Cooperativa quiere sequir
manteniendo relaciones de trabajo con la empresa, pero también desea
incrementar y mejorar sus relaciones institucionales con esa v otras
empresas.

Saben que no pueden depender indefinidamente del marco de contensidn
que les brindan Papel Misionero, la Municipalidad de San José, la Fe-
deracidn Agraria y ahora también el Ministerio de Bienestar Social

de la Mujer v la Juventud. Saben que necesitan alcanzar un nivel de
vida independiente, v aue para ello es imprescindible tener una es-
trategia para destrabar fuentes de recursos y lograr reconocimiento
social e Institucional. Ellos confian en el eaquipo técnico adminis-
trativo no solo para lo especifico de sus funciones, sino también
como una inteligencia que reconocen Como propia, v que se suma .al
‘proceso de las decisiones y al cumplimiento de las mismas.
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En el equipo técnico administrativo se aprecian estos rasgos orga-
nizativos y de manejo del poder, que le permiten esbozar estrate-
gias alternativas para el desarrollo de la Cooperativa. Es necesa-

. Fio profundizar la capacitacion de este equipo como reales capaci-
tadores que son.
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Participaron en esta evaluacidn:

Lic. Marta Coronel de Sawaya
Lic. Graciela Venegas de Depetris
Dra. Maria Magdalena Mufioz
Lic. Arnulfo Verdn

Prof, Liliana Pareja

Graciela Birritella

Maria Rosa Fogeler

Susana Moniec

Marina Niding

Beatriz Rivero

Patricia Aguayo

Silvia Maricel Aquino
Mercedes Pezoa

Zulma F, Cabrera

Nelly Balmaceda

Ricardo Daniel Roa

Hilda Vega

Visitaron la Cooperativa en San José:

Arnutfo Verdn, Ricardo Daniel Roa, Nelly Balmaceda, Hilda Vega, Zulma
F. Cabrera y Anfbal Barreto.
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- Mutual de Holeros de Garupd

Esta Mutual se encuentra a 15 km. de Posadas, tiene unos 25 mierbros
estables y con posibilidad de afirmarse organizativamente. La. gran ma-
yoria de los mismos han trabajado anteriormente en actividades simila-
res. Algunos, incluso, tienen conocimiento de tecnologias de produccidn
mas avanzadas que no pueden utilizar por falta de medios.

1. Caracterizacidn de las personas que la integran, segun anteceden—
tes laborales, gremlales 0 asociativos:

- Posiblemente sean mds importantes las experiencias lahorales ante—
riores aue las otras. Por diversos motivos estas personas tuvieron que
trasladarse a estosbterrenos bajos junto al rio para organizar sus vi-
das. pero desde el momento gue 1o hicieron ése es su hdbitat v desde
alll encaminaran sus actividades. No demuestran mucha proclividad pa-
ra organizarse, tal ves por ese afan de mantenerse indeoehdiente que
Caracteriza al costero.

2, (Ubjetivos implicitos del grupo humano:

- Producir ladrillos porque es 1o que pueden hacer, v siempre hay
alguna demanda en el mercado. El costero es duefio de su actividad, ya
Sea cuando caza, pesca o cuando hace ladrillos, a diferencia del ha-
chero 0 el pedn de campo que no son duefios del tronco que cortan ni
de la vaca que crian.

Rt el



3. -Objetivos'exolicitos del grupo humano:

- Hace un afo que constituyeron la Mutual, pensando gue de este
modo obtendrian apoyo de otras instituciones,

4, Origen de la iniciativa de la microempresa:

- Saben que organizéndose pueden obtener beneficios. Por el momen-
t0, la mayoria piensa que estos beneficios pueden provenir de otras
instituciones,

5. Instituciones aue la contienen inicialmente:

- La Municipal idad de Garupd, particularmente por intermedio del
Area de Industria y Produccicn de 1a Secretaria de Gobiermo.

6. Otras Instituciones. relacionadas:

- La Subsecretaria de la Juventud, del Ministerio de Bienestar So-
cial de la Mujer v la Juventud.

/. Propuesta organizativa inicial:

~ Se fueron agrupando espontaneamente hasta que surgic la idea de
la Mutual.

8. Propuesta organizativa actual:

- La Mutual se constituve como un medio para obtener recursos, pe-
ro el hecho de tener que reunirse para tratar problemas comunes co-
mo la seguridad de las persoras en el barrio, ubicacidn de la produc-
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cion en el mercado, 0 el precio de 1a mism, etc., les hace ver
~la importancia de las relaciones sociales de produccicn, la im-
portancia de los grupos productivos fuera del ambito familiar, 1a
Importancia de las relaciones intergrupalas para, al mencs, pelear
alaunos brecios en el mercado, vy les hace ver también la posibili-
dad de otras fuentes de recursos gue ellos mismos pueden generar,
en los mismos terrenos fiscales que ocupan, cOmo pueden ser las
actividades frutihorticolas.

9. Principales dificultades que detectan sus integrantes:

- En los terrénds gue ocupan pueden quedarse y trabajar hasta fi-
nes de 1993 0 1994 en que se producird el 1lenado del embalse de Ya-
cireta,

10. Origen del recurso inicidl:
~ Ocupacion y uso de esos terrenos fiscales en Garupd, .
11, Origen del recurso actual:

- La organizacion mutual v la experiencia adquirida para intentar
Una mayor produccion v una mejor calidad,

Hasta ahora estan haciendo ladrillos, considerados en el mercado
local como de segunda calidad, sobre todo si se comparan con 10S que
provienen de Paraguay. Ademds, la produccicn es antiecondmica por el
alto porcentaje de ladrillos que deben descartarse. Las holerias (hor-
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nos) son pequefias (para unos 7,000 ladrilios), de constriecion pre-
caria y no cocinan bien; las mezclas que utilizan son un semipren-
sado de arcilla y aserrin no bien homogeneizado. En una palabra, es-

te recurso se ha vuelto critico v ellos mismos 10 estan reconside-
rando.

Por su parte, el Gobierno Municipal los ayuda arandoles tierras
para hacer huertas.

12. Institucionalizacion del microemprendimiento:

- Adn no se encuentra inscripta la Mutual en el Instituto Nacional -

de Accidn Mutual (INAM).

13. Relaciones institucionales Que 1a contienen actualmente:
- Las mismas que figuran en los puntos 5y 6,

4. Impacto inicial de la actividad:
- Social y econdmico pero sin precisar.

15, Impacto actual de la actividad:

- =stan empefiados por mejorar la produccion, introduciendo inclu-
SO equlpos motorizados. Piensan construir hornos rentables (para u-
nos 50.000 ladrillos cada uno), una planta de acopio v prensado, lo-
grar stock v calidad: ademds, piensan intentar el mercadeo frutihor-
ticola. Para todo esto, saben aque deberdn mejorar su organizacicn v
capacitarse en gestion microempresaria.



Visita a la Mutual de Holeros de Garupd .

Estos holeros viven y trabajan en el mismo lugar. En la formacion de

la Mutual intervienen dos brocesos: el apoyo que le estd brindando la

Municipalidad de Garupd, v las relaciones sociales que se van desarro-
Ilando entre sus miembros, teniendo en cuenta lbs nuevos objetivos so-
Clales y econdmicos que se han propuesto alcanzar.

Nos comentaron que por razones de vecindad v de amistad, se van forman-
do grupos en este lugar que podemos denominar como barrio. Se trata del
Caso ya ;omentado de la formacion de grupos en .1a organizacion- (la Mutu-
al). Lo importante en este caso, es que ellos valoren el proceso grupal
COMO parte del proceso organizacional. Por su parte, que también es muy
Importante, el proceso de relaciones sociales entre la Mutual (como par-
te de la Comunidad organizada) v el Gobierno, se ird transformando y
servira de experiencia para ambos.

En la formacidn de los grupos, 1o que predomina, lgicamente, es el in-
terés por resolver los problemas que les presenta la actividad econdmi-
Ca. En uno de ellos, el didlogo se centrd en la utilizacion de motores
“Villa" en lugar de la noria tirada por caballo, para ganar tiemo y
mejorar la mezcla, segun afirmaron, y seria mejor que tuviéramos un mo-

- tor cada nucleo familiar. En este grupo, prosiguieron, somos tres fami-

lias y necesitarlamos tres motores, Si se incorpora otro nucleo famili~-
ar, sugerimos, serfan cuatro motores?, no,repusieron, con tres alcanza.
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Y si fueren cinco familias? preguntamos, 1o mismo, insistiéfon, in-
Cluso calculamos que hasta siete familias podrian trabajar con tres
motores, con dos en actividad y uno en reserva. Entonces formarian
un grupo de.siete?, si, y podriamos compartir otras méquinas v equi-
pos y hasta dos holerfas de unos 50.000 ladrillos cada una. Ademds,
con este.mismo gruhb podriamos ocuparnos en tareas frutihorticolas.

Los funcionarios municipales nos advirtieron que estas respuestas
son, en realidad, aspiraciones de ambos, ya que la formacion de gru-
pos de trabajo de cinco o siete miembros, como la produccion. fruti--
horticola como actividad complementaria o alternativa, 1levaran-un
tiempo todavia para que 1os holeros las asuman como propias.
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Participaron en esta evaluacidn:

Lic. Marta Coronel de Sawaya
Lic. Graciela de Depetris
Dra. Maria Magdalena Mufioz
Lic. Arnulfo Verdn |
Prof, Liliana Pareja
Graciela Birritella

Maria Rosa Fogeler

Susana Moniec -

Marina Niding

Beatriz Rivero

Patricia Aguayo

Silvia Maricel Aquino
Mercedes Pezoa

Zulma F. Cabrera

Nelly Balmaceda

Ricardo Daniel Roa

Hilda Vega

Normé Fernandez

Visitaron la Mutual de Garups:

Arnulfo Verdn, Ricardo Roa, Nelly Balmaceda, Hilda Vega, Zulma Cabrera,
Norma Fernandez v Anibal Barreto,



Arexo 1:

Programa de Investigacidn sobre Pobreza
y Alternativas de Desarrollo
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- PISPAD. FHCS. UNaM-CONICET. ,
' (Programa de Investigaciones sobre Pobreza y Alterpativas de
Desarrolio). : ' '

En el P. ADOMI (Adopcion de Microturbinas), actualmente inscripto.
en el PISPAD, se viene trabajando desde el ano 1982, bajo la direccion de
Denis Baranger, en {a investigacion de los aspectos sociales relacionados con
la implementacién de los microemprendimientos hidroeléctricos. En ese
marco, también estamos colaborando con la FIO (Facultad de Ingenieria de
Obera), asistiendo a la organizacion de fos usuarios para el desarrollo de
esle proceso, iniciado con la construccion de las microcentrales que proveen

- de energia eléctrica a varias unidades domésticas.

R Becarios y auziliares del PISPAD participan del curso dictado por el
. 5. Barreto del CFI; en la FHCS-UNaM sobre el tema de la Planificacion
- Participativa. Segun lo conversado en las primeras reuniones se plantearia
- €l seguimiento de una experiencia de campo en la gue se desarrolia un
proyecto. Como actualmentie estamos trabajando en forma prioritaria en el
microaprovechamiento hidroeléctrico Arroyo Taruma. creemos oportuna e
- importante la consuita o consideracion del caso. ‘

Las siete microcentrales colectivas o para grupos de unidades
domeéstivas usuarias se construyeron enire los afos 1984 vy 1986 en
distintos lugares de la Provincia de Misiones. Fueron desarrolladas entre el
Gobierno Provincial y la UNaM. Desde hace cuatro afos solo la UNaM v los

r grupos usuarios continvan sosteniendo en funcionamiento estos provecios
con muchas limilaciones vy sin recursos propios. Luego de algunas
vicisitudes politico institucionales por las que atraveso la FIO, desde hace
un ano se comenz¢ a trabajar en la recuperacion, profundizacion y
consolidacion de esias experiencias con tecnologias alternativas, en el
marco de los compromisos contraidos con las comunidades usuarias, en

- primer lugar. Actualmente comenzamos a recibir algunos recursos externos
provenientes de centros de desarrollo de energias alternativas, interesados
en el avance de estos proyectos.

Una de los principales objetivos de esta etapa, es iniciar proyecios
productivos, empleando {a energia de la microcentral, en primer lugar, para
cubrir los gastos de mantenimiento y reparaciones de la misma alunaile
podrian ampliarse sus alcances en base a las expectativas relevadas en la
poblacion. Las expectativas sobre [os usos productivos estuvieron presentes
desde el inicio de estas experiencias, pero por el hajisimo nivel de los
precios de los productos agricolas v de los saldrios en Misiones, es
imposible que los usuarios de microturbinas, de los cuales el 70 % son
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considerados entre pobres y muy pobres, segun las encuestas reauzadas a“" e

fines de1987, puedan encararlos por propia iniciativa.

Se hace asi necesario comenzar a ulilizar la energia con uno O varios
fines productivos, tratando de capalizar recursos que esta comunidad
deriva a centros cercanos ya sea por el pago a determinados servicios o
para obtener alimentos. Algunos alimentos son derivados de materias
primas que los usuarios producen pero no cuentan con los medics para
transformar. Segun la encuesta realizada en mayo de este afo el uso
productivo que interesa a la mayoria de Jos usuarios es ia instalacion de un
molino para fabricar harina fina de maiz, como la que se consume en
Paraguay en la preparacién de alimenios tipicos. Con este molino también
podria fabricarse alimento balanceado para los animales, aves, cerdos y
vacunos, que tienen considerable importancia en la produccién  de
autocensumo que realiza esta poblacién. El uso que le sigue en importancia,
en el interés de los usuarios, €s el de una carpinteria y taller. También hay
iniciativas de desarrollo de vacunos para tambo, huertas para proveer a la
ciudad de San Vicente de verduras, lo que requiere a su vez la instalacion
de un sistema de riego, un sistema para potabilizar ! agua. Otra posibilidad
seria el aprovechamiento turistico del salio que es de gran belleza y de 22
mts. de altura y generalmente es frecuentado por vecinos de San Vicente,
que durante e verano lo utilizan como balneario.

Se busca comenzar la experiencia de implementacion productiva en
esle proyecto , porque tiene capacidad para producir mucha energia,
actualmente genera 46 Kw, siempre cuenta con abundante aguay laobray
la sala de maquinas estan preparadas para agregar una turbina mas a la
instalada, con lo que-se llegaria a una potencia instalada de 90 Kw. Es el
. proyecto con mayor numero de usuarios, actualmente abastece a S50
unidades domésticas, mientras los demas proyectoscuentan con entre 6 v
25 . Ademas, dentro de su radic de abastecimiento hay alrededor de 20
familias mds que desean conectarse a la microcentral.

Entre sus usuarios, algo menos de un tercio son agricultores, que
operan explotaciones agricolas familiares pequefas v el resto son obreros,
asalariados, la mavoria empleados en los pinares y aserraderos del IPS y
con algunos contratistas privados, con los que migran a trabajar
generalmente con la resina del pino. En ocasiones, muchos han trabajado
también en la construccion de viviendas en San Vicente. También hay
algunos jubilados del IPS. Esta poblacion se moviliza constantemente en
busca de fuentes de trabajo y solo un grupo estd afincado en forma estable.
Necesitan puestos de (rabajo porgue la situacion de ocupacion es muy
inestable y una porcién de la poblacién permanece en continuo movimiento
tras alguna ocupacion. En este sentido, el proyecto Taruma. es el que tiene
mayor cantidad de usuarios muy pobres que necesitan obiener recursos
para sosteper y proseguir ampliando los alcances’ de este proyecto de
desarrollo econdmico vy social.
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‘Ademds, esta central tiene posibitidades de conectarse a corto plazo
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- en paralelo con la red, lo que la convertiria en un proyecto productivo
- rentable por si misma. Con fa n"ucva_l Ley de Energia, fos entes que producen

energia deben autofinanciarse’y fas empresas a cargo de la red provincial,

tendran la obligacion de comprar energia a cvalquiera que la produce.
Hasta ahora solo han querido vender, no comprar. En ese sentido los
aspectos institucionales mas urgentes a definir con ta poblacién y las
instituciones son: la entidad juridica a la cual va pertenecer el proyecto y
los tramites y gestiones pertinentes. Esto demandara a2 su vez gestiones y
elaboraciones a nivel gubernamental porque en estas experiencias se
presentan siluaciones inéditas cuya definicion  juridica constituye un
desafio respecto de ias modalidades tradicionalmente establecidas. Es asi
que los aspectos organizativos, estos proyectos también constituyen una
innovacién ya que depende del caracter, desde el punto de vista juridico,
que se determine para la organizacion de los usuarios y la provision del
servicio. Si se trata de una cooperativa, y debe regirse por los convenios
coleclivos de trabajo, esta solucion aumentaria mucho los costos, al igual
gue.si se tratara de un servicio publico, en Cuyo caso, €l mantenimiento de

“la central deberia estar a cargo del sindicato de Luz y Fuerza. Esto

desvirtuaria la concrecion de uno de los objetivos mas importantes de estas
experiencias que es ¢! de la formacion de recursos humanos en las
comunidades en el uso de las tecnologias sencillas.

. Los uvsuarios han puesto mucho trabajo para la concrecion de esta
central v las lineas fueron construidas integramente por ellos. Nuestra
hipotesis de trabajo es que se desarrolle una cooperativa o asociacion de

- usuarios que tenga la posesion v el usufructo del proyecto, no su propiedad

Ya que consideramos que debe ser un hien publico, aunque no un servicio
publico. Con las centrales se inicia para los usuarios, una posibilidad de
contar con un medio para proporcionar recursos para avanzar en el trabajo
por mejorar sus condiciones de vida. Aunque [a primer necesidad aun es
que la poblacion pueda sostener y gestionar en forma auldénoma los
servicios de la microcentral.

Por la complejidad de la problematica, creemos que podria
ayudarnos la consulta acerca de los lineamientos a seguir en la asistencia a
la elaboracion de los aspectos institucionales y de organizacion para la
prosecucion de esta experiencia, en el marco de este curso dictado por el
Profesor Barreto. También tenemos la expectativa de que los usuarios

puedan acceder a los créditos para implementar estos provectos
produclivos.

ne—



Buenos Aires, 29 de Novienbre dc 1991
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."?«E.dirijo a listed al chjeto de eirvarie €l
Diforme Firmi sebre Asesoramiento en 1a Impiementacicn, sequimiento
evaluacion de microamprendimientos productivos en la provincia de Mi-

siones, para ser remitido al Area de Implementacidn de Progranas de
Inversion.

Atentamente, .
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