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Secretario General del NDZOOI
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Ing. JUAN JOSE CIACERA

San Martin n°® 871

BJENQOS AIRES Ref. :Estudic:"Proyecto de Desarrcllo
Productivo de la Regifn-Noreste
Formosa. Revisidn Andlisis y Ac

tualizacidn. Fase II".-

De mi mayor consideracidn:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud.
con el objeto de adjuntarle tres ejemplares del INFORME FINAL

correspondiente al estudio de referencia.

En el dia de la fecha tambi&n se =-
remitid otro ejemplar a la Secretarfia de Planeamiento de la -
Provincia, (cuya copia de nota adjunto) de acuerdo al Actafir

mada el dfa 24 de setiembre del afio pasado.

Con la entrega de los cuatro ejem~
plares se cumple el requisito de la clafisula n° 25 del Contra
to.

Sin otro particular, aprovec pa-

ra saludarlo con atenta consideracidn.

ing. MAR TOMAS ROJAS
* qu recter
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Iv. ASPECTOS INSTITUCIONALES

Iv.1. ASISTENCIA TECNICA

Iv.1.1. DEFINICION DE OBJETIVOS3

Dentro de un proyecto de desarrollo agropecuario, la
asistencia técnica en comin y coordinadamente con la asistencia
financiera son las herramientas que permiten el logro de las

metas propuestas.

El objetivo basico y fundamental de la asistencia
técnica es poner a disposicidon de los protagonistas del
proyecto, los productores, las herramientas tecnoldgicas,

economicas y comerciales para una mejor gestién de su empresa.

Generalmente la asistencia técnica también actiia como
generadora de investigaciones cerrando un camino o circuilto de
ida y vuelta. Esto se debe a que los productores poseen O
tienen ideas y practicas valiosas qgue ce emplean
individualmente. Mediante la investigacidn de esas practicas y

su validacién pueden difundirse a un namero amplio de
productores.

Por otra parte, como ya se menciond, la asistencia
financiera muchas veces define objetivos de la asistencia
técnica. Muchas instituciones tanto a nivel nacional como
internacional financian proyectos en la medida que la
asistencia técnica se dirija a un determinado estrato de
productores (generalmente pequenos) Y se amplié dicha
asistencia a aspectos educativos, sociales, culturales, etc.

ligandola a un concepto de extensién rural gue tiende a la

promocién integral del individuo . En la regidn noreste
funciona actualmente un proyecto BID - FIDA con estas
caracteristicas destinado a minifundios y explotaciones de

hasta 10 hectareas.



A modo de sintesis, en virtud de las caracteristicas
del proyecto que nos ocupa dirigido a explotaciones mayores de
15 has., c¢on una orientacidon fundamentalmente productiva, la
asistencia técnica deberd proveer técnicas y conocimientos

economicos y comercilales para propender al logro de los

resultados propuestos.

Sin embargo es importante destacar el caracter global
(técnico, econdmico y comercial) gue debe tener la asistencia y
no simplemente limitarla a transferir tecnologla. La Optica
debe ser integral considerando el contexto ecoldgico vy

econdmico gue comprende el proceso productivo agropecuario.

IV.L.1.1. Anadlisis de los distintos sistemas de

Asistencia Tecnica {(INTA, CREA, ebtc.)

En la Repliblica Argentina pueden disktinguirse tres

etapas en la transferencia de tecnologla agropecuaria.

La I Etapa hasta 1940 se caracterizdé por esfuerzos
esporadicos y no estructurados. Se combatieron. plagas
(langostas), se distribuyd semilla pero no se avanzd mas que

eso, Puede afirmarse qgue no existid nada organico.

La II Btapa va de 1940 a 1955 v es la época donde se
dan los basamentos.

El entonces Ministerio de Agricultura y Ganaderia
creo Estaciones Experimentales y muchas provincias como Santa

Fe, Cordoba, etc. ayronomias regionales.



La IIL Etapa se inicia con la creacidon del INTA,
(1958) hito fundamental scbre todo porgue provocd una expansiodon
a nivel nacional tanto de la investigacidén como de la extensién

agropecuarias bajo una estructura autargquica y orgéanica.

Cabe seflalar gue hasta la creacidn del INTA no habia
Estaciones Experimentales fuera de la regidn pampeana salvo una

en Tucuman.

Dentrce de esta etapa se originan los CGrupos CREA

(1960} difundiéndose rapidamente.

Es la etapa de oro de la transferencia de tecnologla
gue dura hasta 1970 sproximadamente. A partir de alll puede
decirse gue hay un cuarto intermedio hasta nuestros dias. Hay

una disminucidn de la participacion de INTA y grupos CREA y una

cada vez mayor ingerencia de asesores privados, compafilias
proveedoras de insumos, bancos gue unen la asistencia
financiera a la técnica, empresas lacteas que ademas de

adquirir la produccidn brindan asesoramiento, etc.

En ailos recientes la inestabilidad econdmica reinante
en el pais, la hiperinflacidn y el magro resultado econdmico de
las explotaciones hicieron gue todo el accionar de la difusidn

tecnoldgica se resintiera sensiblemente.

En Brasil a fines de la década de los '80 existia una
relacidén de 1 extensionista cada 130 productores mientras que

en Argentina (LNTA) la relacidn en distintas regiones era:

REGION RELACION PRODUCTCR/EXTENSIONISTA
Pampeana 1.465
NEA 1.903
NOA 3.471
cuYo 2.712

Patagonia i 1.082



Es evidente gue las relaciones expuestas no permiten
concretar acciones validas desde el punto de vista de la

transferencia tecnoldgica.

El INTA adoptd para su servicio de extension el

modelo americano.

lLa extension se realiza a través de wuna agencia
ubicada tedricamente en un Aarea homogénea que depende de una

Estacidn Experimental.

En la agencia normalmente hay un jefe (profesional

universitario o titulec de Agrondmo a Agrotécnico) y un empleado

administrativo. Antiguamente existian encargados de Hogar Rural

destinado a la esposa del productor capacitandola en nutricidn,

higiene, etc. ensefiandoles tareas de huerta, actividades

intensivas, etc.

A su vez, cada agencia tiene un Consejo Asesor
integrado por representantes de cooperativas, wproductores,
bancos, etc. que orientan la tarea del Jjefe de Agencia vy

proponen lineas de trabajo.

En los primeros anos de INTA por existir una mejor
relacidn cuantitativa entre productores y extensionistas la

atencién era a nivel individual mendiante visitas a las

explotaciones.

Posterliormente se incorporaron métodos y tecnologias
gue permitieron la transferencia a nivel grupal. El1 medio
audiovisual, la video cassetera, slides, etc. permitieron

aumentar el wumbral de llegada a 1los productores mediante
reuniones.



En sintesis, el INTA genera o adopta tecnologla gque
pone a disposicidn de los productores a través de los agentes
de extensidn. Asimismo los productores \% entidades
representativas colaboran sefialando lineas de accién a través

del Consejo Asesor.

Utiliza métodos individuales, grupales vy masivos
(radio, TV.} para difundir tecnologia y el agente a través de
ellos desarrolla la estrategla elaborada para conseguir 1los

objetivos deseados.

Los Grupos CREA, nacen en 1960 a similitud de los

grupos CETA franceses.

Su evolucidon fue explosiva durante toda la década del
'60 y comienzos de los '70, estabilizandose a partir de ese

momento en alrededor de 80-100 grupos en todo el pais.

Fundamentalmente se ubicaron en la pradera pampeana,

por adaptarse mas al tipo de productor alli existente.

Los 1integrantes de un Grupo, productores ubicados
cercanos unos a otros, contratan un profesional generalmente
Ingeniero Agrondmo vy efectilan una reunidn grupal a nivel
mensual donde se toca un tema ya predeterminado. Esta reunidn
se realiza cada mes en un establecimiento distinto. Antes o
después de esa reunidn el asesor visita un campo por dia

analizando aspectos técnicos con el productor.

Es un método personal, que se adapta a productores de
tamano mediano a grande, con capacidad y conocimientos técnicos
para discutir con el asesor y posibilidades financieras para

acceder a tecnologlas recomendadas.

Es evidente que reguliere un hivel de productores
mucho mas homogéneo para su adopcidn gque el existente en un
proyecto de desarrollo.



Ademdas la relacidén extensiconista o asesor por
productor con la metodologia CREA es imposible de alcanzar dado

el universo de productores gque participan en el proyecto.

Ademas de las estrategias vya mencionadas (INTA vy
CREA) de transferencia de tecnologia, existen otras
alternativas aplicadas en el pais que vale mencionar pues lo

han sido para proyectos similares al gue nos ocupa.

Una de ellas es la aplicacidén del crédito orientado
cuya aplicacidén mas notoria fue un proyecto BID - INTA - Banco

Nacidn a fines de la década de los '60 y comienzos de los '70.

El crédito orientado, sistema donde 1interactian
aspectos técnicos, de transferencia de tecnologia y
financieros, se basa en la asignacidn de ayuda financiera

(crédito) para adoptar tecnologla previamente evaluada.

La difusidén de la tecnologia se realiza a través de
agentes del proyecto organizados en un sistema tipo americano o
de INTA pero el agente debe aprobar el plan propuesto por el
productor.

Lamentablemente, la época en gque se aplicd no fue
propicia por el nivel inflacionario gue provocaba desvios de
inversiones hacia otros sectores. Ello unido a escasa
asistencia técnica ya que la funcidon se habla delegado en
agentes de INTA gue ademas deblan atender las tareas propias de
la agenclia, hizo que el proyecto no fuera exitoso en 1lo gque

respecta al cambio tecnoldgico que era el objetivo propuesto.

El otro sistema, aplicado en la misma é&poca fue el
proyecto Balcarce que abarcd 36 partidos de la Provincia de

Buenos Alres, El sustento basico era el crédito supervisado.



Pl

Para ello se combind la asistencia té&cnica a cargo de
agentes zonales que preparaban los planes de inversidn de las
explotaciones basados en tecnologia ya experimentada y asistian

individualmente a los productores con la asistencia financiera.

Perc a diferencia del sistema anterior, en este caso
cada desembolso del crédito al productor se hacla cuando el
agente certificaba gue se hablan aplicado los fondos anteriores

en las inversiones previstas segin el plan.

Para cerrar el analisis de distintos sistemas de:
Asistencia Técnica wvale mencionar otros menos difundidos como
investigacidon adaptativa, unidades demostrativas, egtc. gue han
tenido alguna aplicacidn pero no continuvaron en el tiempo. En
el primer caso, Lnvestigacidn adaptativa, se desarrolla en
campos de productores pero es altamente especializada. HNo
abarca sistemas productivos sino tecnologlas puntuales aungue

la evaluacidn si se hace dentro del esquema productivo.

IVv.1.1.2. Adecuacion de 1la Asistencia Técnica a las

caracteristicas productivas y de los'productores

del area del proyecto.

Las caracteristicas productivas del proyecto pueden
resumirse en:

a- Amplio espectro de productores si se considera el
tamafio de la explotacién.

b- En términos generales escasa capacidad de gestidn
por parte de los productores.

¢- El proyecto prevee un importante incremento de la

produccidn basado en adopcidn de tecnologia existence,



d- Se requiere mejorar concomitantemente la

eficiencia comercial de los productos incluidos en el proyecto.

e- Relativamente elevado numerc de alternativas

productivas.

Por su parte los productores en general carecen de
experiencia en planteos técnicos intensos y con un namero algo
elevado de actividades. Ello obligarda a una mayor atencidn por

parte de los agentes del proyecto, sobre todo en los primeros

anos.

En sintesis, la heterogeneidad de productores, la
necesidad de aumentar el nivel productivo en base a tecnologia
y la escasa experiencia hacia planteos productivos de cierta
intensidad gue en términos generales existe en la regidn
noreste hacen aconsejable ta adopcidn de un sistema de
Asistenclia Técnica del tipo de INTA o americano. Es probable
que la asistencia financiera pueda, segln las caracteristicas y
los requisitos del ente financiero, proponer la implementacidn
de crédito orientado o supervisado, en ese caso la metodologia

propuesta no se modifica.

Iv.1.2. Organizacidén del servicio de asistencia técnica

Antes de definir la organizacisn y el
dimensionamiento del servicio de asistencia técnica del
proyecto es necesario establecer ciertas pautas para facilitar
Su interpretaciodn.

En primer término debe mencionarse la existencia en
la region del proyecto de agentes pertenecientes al Ministerio
de Asuntos Rurales y Recursos Naturales, al INTA, y a otras

instituciones cuyo detalle se agrega en un anexo del item TV.1.



A los Eines del proyecto este personal podra
participar aprovechandose asl sus conocimientos tantc técnicos
como de productores, proveedores de insumos, etc. pero

dependiendo en todos los casos del ente ejecutivo del proyecto.

Por otra parte en los items sigulentes s5e
dimensionara el servicio de asistencia técnica de manera
independiente de la asistencia financiera ya que a(n la misma
no estd definida. Pero debe tenerse en cuenta que la dimensidn
y por tanto el costo de este servicio podrd variar en la medida
de los requisitos que las actividades financieras impongan. De
la misma forma la implementacidn de un créditoc orientado o

supervisado también podrd hacer variar la magnitud y costo del
servicilo.

Por {iltimo, el criterio que agul se propone es que el
servicio de asistencia técnica es un costo gue se prorratea
entre los productores participantes en funcidn del tamafo de
sus explotaciones. No debe dejar de sefialarse gue caben muchas
otras opciones como compartir este costo productores y Estado
provincial, afectar al Estado todos los agentes que se

desempefian en el area, etc. Este tema se definirid mas adelante

Iv.l.2.1. Nimero de productores participantes

La definicidn del niimero de productores que
participardn en el proyecto es un elemento fundamental para el

disefio y tamafio del servicio.

Lamentablemente es - un dato imposible de conocer
‘ex-ante' de la implementacidén del proyecto, por lo que debe

basarse en estimaciones y experiencias previas de otros
proyectos.



Las condicilones financieras, el apoyo y la difusidn
gue el estado provincial brinde al proyecto, la evolucidn de
las variables macroecondmicas y sus perspectivas son factores

que inciden en la cantidad de participantes.

En este caso, se estima gue una cifra del 40% de los
productores de la regidn noreste podran, de manejarse

adecuadamente las variables antes mencionadas, incorporarse al

proyecto.

En el cuadro Nro. IV.1-1 aparece el nimero de

productores participantes que se estimd.

Segin el tipo de proyecto la relacidn optima
productores-agente varila entre 300 a 1 en proyectos de tipo
clasico, a 50-100 a 1 en aquellos de tipo intensivo en términos
productivos. en créditos supervisados la relacidén varia segidn

el tipo de produccidn, perc en general es de 30-50 a 1.

En este caso, dado el numerce tedrico de productores
participantes (1182}, la infraestructura vial, de
comunicaciones (radio, televisidn, etc.) y los planes de
produccidn, se estima como adecuada una relacidén de 80 a 100
productores por agente. si se llegara a implementar alguna
asistencia financiera orientada o supervisada es obvio que la
relacidn deberéd reducirse. De acuerdo a lo expuesto los agentes
del proyecto deberdn ser alrededor de 13 profesionales de los

cuales 6 seran ingenieros agrdnomos y 7 veterinarios.



Cuvadro Nro. IV.1-1

NUMERO DE PRODUCTORES PARTICIPANTES

CANTIDAD EN PORCENTAJE DE NUMERO DE

MODELO EL AREA DEL PARTICIPACION PRODUCTORES
PROYECTO (%) PARTICIPANTES
CH1 446 40 178
CH2 264 40 106
CH3 221 40 38
ML 690 40 276
M2 194 40 78
M3 93 40 37
Gl 220 40 38
G2 173 40 69
G3 594 40 238
4 61 40 24
TOTAL 2956 1182

e e e e e e e R m o Er T T i T R = A e Em v e e e e



Iv.l.2.2. Agencias de asistencia técnica. Localizaciodn.

Dentro del Aarea del proyecto se distinguen dos
subtegiones, Este y Oeste con caracteristicas ecoldgicas vy
perfil productivo propio.

Es asi gue cada una podra integrar un subsistema de

asistencia con una agencia cabecera y otras dependientes.

En el casoc de la subregidn Este, la Ilocalidad
cabecera puede ser General Belgrano y existir agencias en

General Guemes y San Martin II.

Iv.1.2.3. Personal y medios necesarios

De acuerdo a lo expuesto en el item IVv.1.2.1., es

necesarlo contar con alrededor de 13 profesionales para
satisfacer la Asistencia Técnica del proyecto.
En el cuadro Nro. IV.1-2 se muestra el personal

de cada agencia y el momento de su incorporacién en funcidn del

ingreso de los productores al proyecto.

Ademas del personal técnico cada agencia debera
contar con personal adminlstrativo.

En cuanto a los medics a disposicidn en cada agencia’
deben mencionarse:

a- BEdificio de 50 w2 a 80 m2, con telé&fono.
b- Vehiculo para cada agente.

c—- Videocassettera

d- Computadora PC.

e- Muebles y Otiles de oficina.

f- Flementos de papeleria.
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Iv.1.2.4. Capacitacidon del personal

No es frecuente gque el perscnal encargado de la
transferencia tecnoldgica se capacite, dado su lugar de
radicacién generalmente 1lejano de ciudades donde existen
actividades y cursos de perfeccionamiento, que no es facil
reemplazarlo por el conocimiento que posee del Aarea y de los
producteres, etc. Sin embargo resulta de fundamental

importancia que ello ocurra.

Tanto los aspectos tecnoldyicoes de los cultiveos vy
actividades, como metodologias de transferencia y técnicas de
comunicacidn requieren permanente atencidn por la evolucidn que

ofrecen dia a dia.

Por otra parte cada dia es mas frecuente gue el
agente debe transmitir conocimientos e insertarlos dentro del
esgquema productivoe {(concepcidn global). Por ello debke tener por
lo menos conocimientos de recursos naturales, economia vy

administracidn rural.

No debe olvidarse que el éxito de un proyecto depende
en gran medida de la calidad de la transferencia de tecnologia.
De alli que en el costo del servicio se tendra en:cuenta una
aslignacidon presupustaria para permitir la capacitacién del

personal afectado a este servicio.

Iv.1.2.5. Control de gestidn.

En términos generales la evaluacidon de un sistema de
asistencia técnica es controvertida ya que resulta dificil

medir los efectos del servicio.



En proyectos, donde esta Asistencia es una
herramienta trascendente, puede verse facilitada porgque se
conocen tanto la ‘'situacidn sin proyecto' como el avance del
mismo luego de un determinadce lapso. FEs decir hay datos

‘ex-ante' y 'ex-post'.

Existen sin embargo escasos proyectos que contemplan
periddicamente el control de las metas logradas y sobre todo

los factores que las han facilitado y aguellos gue impidieron

el logro de los objetivos.

Algunos estudios han evaluado los factores que
inciden en la obtencidén Jde resultados vy logro de metas en

servicios de asistencia técnica.

En general la adopcidn de tecnologla estd influida

por factores econdmicos, sociales e individuales.

Dentro de los individuales deben considerarse la edad

del productor y su actitud al riesgo.

Los factores socilales, que hacen a los servicios de
asistencia técnica, son aquellos gue se refieren al
conocimiento e interpretacidn de las costumbres e idiosincracia
del universo de productores participantes por parte del

personal que transmite tecnologia.

Dentro de los factores econdmicos, aguellos que hacen
a la receptividad de la asistencia técnica estdn vinculados al
tamaho de la explotacidn, régimen de tenencia, probable

resultado econdmico, etc.

La evaluacion del servicico de asistencia Ltécnica es

una inperiosa necesidad que de alguna forma refleja la

evolucidn del proyecto.



Iv.1.3. COSTOS - FINANCIAMIENTO

El costo de la asistencia técnica estd compuesto
basicamente por la remuneracidn del personal, inversiones vy

gastos operativos.

De acuerdo a los items IV.1.2.1. a 1IV.1.2.3. el
personal afectado al servicio serd seg(n los afios de vida del

proyecto, el gue aparece en el cuadro Nro. IV.1-2.

En los primeros tres afios suman 9 profesionales y 7
administrativos de apoyo, mientras gue a partir del cuarto afio
del proyecto, ya funcionando a pleno, se agregan 4
profesionales y 2 administrativos una para cada una de las

agencias cabeceras.

En cuanto a las inversiones consisten en La
3

adgulsicion de vechiculos, computadoras, videocassetteras,

inmuebles, etc.

Por Gleimo, los gastos operativos abarcan el
combustible y reparacidén y conservacidn de vehiculos, sequros,
gastos de papelerla, capacitacidn del personal, alquileres de
oficinas, pago de servicios (teléfono , luz, gas, etc.).

En el cuadro Nro. W13y 4 puede verse el costo anual
del servicio de asistencia técnica segOn los criterios e items
expuestos. Los valores monetarios son explicitados en el costo

de la administracidén del proyecto.

En cuanto al financiamiento de la asistencia técnica
sera definido al determinar las lineas de créditc existentes

tanto a nivel nacional comc internacional .

En base a los montos y reguisitos exigidos por la
entidad financiera se definird tambi&n quién pagara este
servicio.
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ANEXO ITEM IV.1.

Estructura de la Asistencia Técnica existente en la

Provincia de Formosa y en la reqidn Noreste en particular.

1- Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria

En la localidad de ElL Colorado funciona la Direccidn
de Experimentacidn y Extensidn Agropecuaria. De dicha Direccidn
dependen tres departamentos: el de Agronomia, de Recursos
Naturales ¥ Produccion Animal y el de Extensidn y

Experimentacion Adaptativa.

A su vez del departamento de Agronomia dependen tres
divisiones: Algoddn, Hortalizas y Legumbres y Sorgo y Maiz. Del
departamento de Recursos Naturales y Produccidn Animal dependen

dos divisiones, una de Recursos Naturales y otra de Produccidn
animal.

Por QGltimo, del Departamento de  Extension vy
Experimentacidn adaptativa dependen las Agencias de Extensidn,
la divisidn Comunicaciones y un Centro de Capacitacién. La

estructura descriptiva puede verse en el Grafico Nro. IV.1-1.

En la Direccidn de Experimentacidén vy Extensidn
Agropecuaria, que posee un campo experimental de 400 has. en El
Colorado, se desempefian cinco profesionales asistidos por cinco

técnicos de apoyo. Cuenta con 3 camionetas y 4 automdviles.

Las Agencias de Extensidn Rural, son cuatro y existe
un  campo anexo en Bartolomé de las Casas dedicado al

mejoramiento y mantenimiento:;;deliganado.griollo.

Las caracteristicas de las Agencias son las que se
observan en el cuadro Nro. IV.1- 5.
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Las principales lineas de trabajo gue desarrollia el

INTA en la provincia de Formosa son:

- Evaluacidn primaria de forrajeras por su produccidn

de materia seca.
- Dindmica y productividad de 1los pajonales en

distintos establecimientos ganaderos de la regidén oriental de
Formosa.

~ Ubicacidn de pasturas cultivadas subtropicales en
recria y engorde de novillos.

~ Algoddén y soja. Evaluacidn de nuevas lineas para

mejorar propiedades agrondmicas.
- Horticultura en invernéculos.

- Batata y mandioca. Introduccidén, obtencidn vy
evaluacidén de nuevos cultivares.

- Ensayo de adaptabilidad en regicones  ecoldgicas
arroceras.

Respuesta del banano a fertilizantes y riego.

Bvaluacidn de cultivares de maiz dulce.
- Evaluacidn de nuevos cultivares de papa precoces.

Ademas, el INTA desarrolla los siguientes proyectos:
- Apoyo a pequenos productores del este formosefio.

- Plan ganadero, en forma conjunta con Colonia
Benitez (Provincia del Chaco).



2- Ministerlo de Agricultura y Recursos Naturales

El Ministerio de Agricultura y Recurses naturales

(MAyYRN} depende del Poder Ejecutivo Provincial.

Posee tres Direcciones: Agricultura, Ganaderia vy

Recursos Naturales,

La Direccidn de Ganaderia funciona en la sede del
Ministerio en la ciudad de Formosa y cuenta con tres
Departamentos de Produccidn, de Sanidad animal y de Extensidn.
De éste Oltimo departamento dependen las delegaciones ubicadas
en el interior de la provincia. Dichas delegaciones y sus

caracteristicas basicas son:

UBICACION CANTIDAD DE PROFESIONALES

(Veterinarios)

Laguna Blanca

Riacho He He
Villa 213
Clorinda
Pirané

General Belgrano
Ibarreta

Las Lomitas

El Colorado
Misidén Laishi
Palo Santo
General Guemes
Poio del “ligre

Ingeniero Juarez

I R N T N e e i

Espinillo

Las tareas de estas delegaciones consisten en brindar
asesoramiento a productores que 1o reqguieran. En general no

poseen edificio propio, funcionando en la municipalidad del



lugar o locales prestados. No cuentan con vehiculo propio, por
ello los desplazamientos de los técnicos estd a cargo de los
productores.

La Direccidn de Agricultura también posee
delegaciones en el interior provincial. sus caracteristicas
basicas son:

UBICACION CANTIDAD DE PROFESIONALES

(Ingenieros agrdnomos)

El Colorado
Pirané

Ibarreta

General Guemes
Espinillo

Laguna Blanca
Palo Santo
General Belgrano
Riacho He He
Laguna Nalick Neck

Palma Scla

— = R e e = N N

Buena Vista

Su método de funcionamiento y eguipamiento es

idéntico al descripto para las delegaciones ganaderas.

3- SELSA

El Servicio de ULucha Sanitaria (SELSA} cuenta con
cuatro Departamentos en la provincia con jurisdiccidn en
departamento Formosa y Laishi, Cleorinda, Pirané y Patifo.

A su vez, de cada Departamento dependen d=2legaciones
que cubren el territorio departamental.



L
wt

Las funciones de las delegaciones es controlar la

vacunacidén y lucha contra la aftosa.

4- Programa EMETA

Los objetivos de este programa son educativos y de
asistencia técnica al productor y educacidn no formal dirigida

a la mujer y pequeiios productores.

Posee dos escuelas agrotécnicas, ubicadas en Misidn
Laishi y Laguna blanca. Los alumnos egresan con el titulo de

Agrondémos generales luego de seis afios de estudios.

Anualmente egresan alrededor de treinta Agrondmos
generales, cuentan con experiencia de campo ya que realizan

practicas en campos aneXos a las escuelas.

El programa EMETA tiene previste incorporar en 1la

localidad e Las Lomitas un Centro de Promocidn y Capacitacidn
rural.

5- Grupos CREA

En la Provincia funciona un solo Consorcio Regional

de Experimentacidn Agricola (CREA) ubicado en la regidn noreste

y conformado por productores grandes o mediano-grandes.
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Iv.2. ASISTENCIA FINANCIERA

Iv.2.1. DETERMINACION DE LOS MODELOS A FINANCIAR EN LOS
SUBPROYECTOS AGRICOLA Y GANADEROC.

" En el item II,3.10 de cada modelc ya elaborado se
determind la necesidad "primaria" de financiamiento. Como bien
se sefiala al tratar el modelo CHL esta necesidad "... aporta
hasta el momento, la magnitud de los fondos necesarios sin
distincidn de la procedencia de los mismos y deberd ser ajustada

al estar totalmente definidas las variables faltantes".

Por ello agqui gse elabora en primer término los cuadros
Nros. IV.2-1 a 1v.2-10 gue contienen la determinacidn de los

saldos en efectivo anual y acumulado para cada modelo.

Para confeccionar cada uno de ellos se parte de los
saldos 1identificados en el item II.3.9. Proyeccidn global de

ingresos y gastos de cada modelo.

Dado qué en algunos modelos (CHl1, CH2, CH3 y M1l) del
total de mano de obra requerida, la de origen familiarc
representa una proporcidn importante y no es remunerada en

efectivo, se hace necesario determinar los salarios

efectivamente pagados.

Para ello se incluyen:

a- Valor total de jornales: es la expresidn monetaria

del total de jornales para la ejecucidn del plan de produccion.

b- Valor de los jornales contratados: es la expresidn

monetaria de los Jjornales que es necesario contratar para la
ejecucion del plan.

Por otra parte)’ d&d6 que la "mayoria de "158% modelos
integrantes del proyecto, constituyen empresas familiares en las

cuales resulta dificil separar la economia doméstica de la



151 IE0609 S92580CES B/ECELSSY Z6vi8LBJE  SUSYEBYES 61./8yb/v ZEBSIS/EC OVEESSOZE  6SOZISEYE  £25606882  9C08C6LOL CCPTARD7 SCTVSH
L881G69.  /BRLS69L JB8BLSEIYL vLLEYI9PL- £3B9SEOS  /B8iG69/  /€81S697  /889LSB9/ LCL20LY /8B1S69/ e CAILDZEE NZ COTFSy
0088v6SC  O0SBYESE  0098Y69C (09BVEOE [BO9BYESEC  CDYSYE9E O098PEOS 0098YESC 0098vESE 0098+6S¢E dVITiAY2 SANBNCE:
008%%e9 0099829 009S9¢8 0085929 0DSS9Ee 0095922 0095¢29 0095929 00esS2g 0095929 mnnqhugaOUmuﬂmquhm
Q0BSE2YE  Q08SEHYE  Q008SCOVE  O0BSCOPE  00SSESHE  00SSESYE  O089E2YEC  COBSESHE DOBSESYS 0CBSEIYE 407 TYITL ETEAL
LBCECSCR  /B2BCGCE  /BZEESS]  PL.CGO0RCL- /B2YE68S  /826CSSB  /8250SS8 /9862S4Y LECB/2EL /8262558 TN 3G9

Ca o6l gt AL ol cy tL {541 a2t Li SCN 7. 31z2INCCH
9eUgG6L9L 05190068  £32vS08  £2646889-  OLC6YRSYL- 26C108223- CFOCR/COC- 260/YF6/5-  0JEEC391%- COSEO9CLS- 0 TG 0TS
LER'G60L /e@!CB9/ /8816597 /BRIGES.  /BBLGEQZ - OFLCEE0R ObiYSeS! 28125140 /8C1/2558-  PES8YELS- 0 SHLTEEE N3 0TS
000SHESE NUO8YEIE  OUSBYESC (093YE9C  COORPESE  C098YS9E  O008TSSE O0OBTSSS 0098+%6eeR o098YB9e gLiC28r L s omneNee!
N0sSH2a 0095928  00SS929 0085325 0055929 £0998¢9 0C956es 0085328 SOOY_92iNCT 07 07T
OCBuEave  QORGEGYE  O0BSESYE  OCBOC9YS  COBIEOVE  OOBIEIYE  QOBSESHE  00LSHLE2 QocegcLe NOYoRS1E 008 709¢ ¥C7 77,01 SCTEM
L86ESS J826C9S8  /82E0CCR  /8CHCSC8  /B2623G88 OFG6SSH8 9¥CLYe¥8 £3./09¢LS JOECRLBSE- £EL9008C- 880LeYLE e s

Ci 8 8 £ S 5 i g 2 L d4iS SCNY /212200005

{THD *pow) OQAIILDIIE NI OOVINWNIY Q@FIVS Tdd NOIDVNIWIILIAA

T-2°AI oN ONQ¥ND



-1.._.h-iu'

A0ZLSS0bES Z0007/2FRS S0Z0008YS 0BYvAlaG0S £008Yersst £631LCyLNSy €/AC/CCOLY BEOGEISC/C 132818/CEC EYe0rs6062 6606118082  CAVIAWNDY OO VS
LABLL3LBE WOOLLITEE  [28//B/BC [181./8.8C 0SL06LE51 LIQLIBL6E  12BLL84BC  L[BL[8L6€  YSCLIBLOL OAILD3-43 N3 COTYS
008HAZ6Y  0C8+SE6F  DOBPISSy  008¥Sesy  00BYIZEY COBYOCEY  COSPO2s:  008¥926y  008v9I6Y HYITHAYS OWNSNOD
0896.48  0896.¥3  0886/¥8  0896.ir3  0BSELVS 0896448  (E26.ITE 0896.v8 (886173  SCAYIVHINOG HOP ECIVA:
009822 Q00rZRSS 00279829  00Z2/98¢8 0O¥OLS6S 0026829  002/982%  00S/982G  QCOvCle3d HOr 1¥L0L HOTVA
IC1GG/S6C  YBYLERET  JELGG/c80  LGIGELZ3C OE9BER0SE [C1GS/ZEE [G1T5.E5C LGLSG/ZEE vELIVIGE WYNNY GCTIVS .-
[ 8i 3l M ]! bl £l 4 Ll SQ&VICLdZENOD
6806119087 ZL1Z1+250%7 yCCCECOL0Z v9Ge.C.081 £0200S60C ZCEPTLCIY  S'YLUE0SIE  L2/8GCEST- eBYVELEFY  COEILERS COVINWNOY CETVS
LiB278L60 [r8.UGJEC  0GvBECOY  JJ3M/BLGE L/BLI8.6C 11815228 209198Cig  pG/G4C/81  ©L60i0¥0C- D6¥IFEVS o> 12343 M3 OGIYS

008¥OZ8r  OOBYSTAY  OUBvYCEY  00BPYTor  COBYSZGE 008vIcey  COSYeeey  00BYsZey  008Vedsry  000C008W TNy GWOSN
0BGEL48  0SS6iF8  0B9BLYS  0BGALPE OBYELYS 0gSRLFS  CBOBLVE man.qEzoo HOP 071N
0025823 o?u_r_mmun JOrQLEBS  00T.8RZE  00Z.98ES 00C.38C9  CLSLE8SS5 ooomnmﬁ. 009.268vF  DOSBE6Cr HOr IV.L0L HOTWA
JCISSIZBE  2SIG79:260 0C98LB00F JCiGE/Z6C  LG10C/T6E 1Ci8L1L43€ C8QELLCLC $80/861 ¢./C0/86p- 068S0VES TVOANY CATVs
ol 3 3 2 3 t ¢ Z L a5 Q470 1s3SNCO
{ZHD JepowW) TAILSA53 Na LUV TTANSY QU 1vS 120 NCICYNINES 130 2-Z27AT o8 CGVID



06.L000%0C 281061981 £/SBCECAL SO6906S0SL GSCS/3/2CE SHZITECIyL 6966282l LNCBUZ.G0L  Z2¥9neBi8  ¥i3v02l0L  SS6Tclils CLFTANG? 30738
BCSLEGBLL 6091E08LL BO2LENBZL BOSIE08.L! £589SH5B- 609LEDBLE 809EE0841 £0OLE08LL BO8LEDS.L ZPLBLBOLL- PRk b le i
Q00Lgsle O0QOLBSLS CooL8SL9 QO0OLBGL9 Q00L3SLS O0oLgsLs COOLgsLa 0OCLasLg QO0LBGLS  QO0LBSIL9 LY SASNCTY
9/G8BY6L  Q/S96Y6L  9/S96vEL  9/SSEYSL  D/G06¥6L  9/G06t6L  9/SGEYEL 9/C806t61 9/G0BY6L 97596161 SCCTITELNCD 407 H0T7Ae
C0d%LOLe (Q0B8YEQLY 008SENLS  D089E0L9  Q0BOEDLS Q08SL0Ll2 O0BEELLG nO|SECL2 0086€0Le  GDB9LDLS _ C7 "e.ll S0
SREZL0B8BL  CRESLNE6L  SBCS/0B6L  SBEZ.088L 9LLSiLPCY-  G3CLL086L £BCZL0B6!L GRECLLEEL GBESINU6L  YSELLB06- BLELR L
(¢ 18 113 i1 11 Gl vl cL FAl Lt 3507+ SHe3ONCT
CCEZZIZL8  IYRLGUYSD RCISC09Sy (LLGZDRLZ 17006666  /BOCS0S/- 9BHGG0GST- YOR.6Z0by-  OP6SG98SS- 8e8S/1G%e% 0 SCYTTAND? SCHS
mo?momt £001C08/1  HGYLE0BLL  BGOLEO8/ZL  S0GLE08/1  60SLLOEZL  80S0ELP8I1 Z9G6EGB8L1L  CBGIGSY  928%ILSCS- O $4103:3 n3 SOFS
oo0Lg3clg  COOLBGLS O0CLBSi9  QC0LGSIE Q00LBSts COCL35is £G0LgsLe CO0L3<Le SCOLESLS 2001863 0SZ2B08FC CEREALE RV Ve
SIGEEY6L 9/SC86YSB1L B/SE6ESL 3:506KS 9/G96Y61  DICGEVS! G/59B951 S/CE5P6L 3007 T30 207 23R
O089E0L9  Q0UWOEDLS D03UE0LY oommmorm 00B9E0LG  DO8SLH £O8gE0Le COOrS66Y COPOCS0Y  003Z896T 00603y LT TVLDL T
Tgez 0861 SBEZ/DE6L  SELSS086L S30T/0B6L  CSETZ086L <S8SC.066F GBCLLIY02  BLEES66YVL  CESAPSSE 8BTS S 0S5eL8L- TENY OCTTED
Ot 3 a L 9 < t [ 2 . J4f 3CNY SLeITNCT.
£~Z Al N Odav¥nD

(¢HD oTepouw) OAILDIJI NI QOAVINWIDY OTIVS TIQ NOIDYNIWIILId



B8GL/SLL.. 96/2/Sv09 LOEOLEBSS <C982/t6vr B6YESRZYC  90LZy.//¥  /99v0639€ ¥0L0S06.r  6082G/2.€  OZE0CEEGC  09L0600S CO7TARST OTTRST
£OCH8S90L  S6V29TS0L  BEF/E880L £OCY3SS0L  /09CSBPEL-  6LY/L280L /COSLLOLL- S6¥E9CS0L  6Cv2C880L OB6EDLL- s SLC3aE K3 COS,
0D0gv9cey  O0BYSCer  008vSeey  008¥9c6y  COBY9CGH 008v9gey  008+¥CSsy  Q08v9LsY 008bSesy Q08rIZ6Y STTINT S ORNSNCDY
0089562 00089562  000B9SEC  000B9S6C  000BGSES 00069562 000GGSaE 00088568 coossgess 00089%6< SCLY.7¢INGS 307 07 s
008CSHeS  0CBOSY9S  00B0SYSS 00805485 00809YySS 00800YSS  00BOSYS9S  DOBGIESS G0BOSYES 00809%3S aCr "y DL ¥
£O0Ge68ZL SEPPCOBZ! 6CPG0ZLCL €OC9C682L L0GL8¥2LLi- BCYEOZLEL [EGETZ/8- SBYYESBC:  BEYE0CLEL  Oislddee e SOS
0g 81 .48 4 9L St L £l 4 Li

09.060v92 0EE6/0/SL 9/0E6Yiy  2OLOVE6S- ZCSLSBO9L-  Ov3.Cv9sg- ¥BOLLOB.E- ¥GvZ9E29¢-  BO/BBESSL-  8/80699cy- SLyGacls- SLYTTACT S0N9S
011000 PLEORSA0L  BEZCECIOL  0JELi0Z0L  PLCOHSE0L  BEIELSIOL OES8vHeil- viteggedl  01ic0E0s EOPPZESLE-  GLyOSELS oA.C33 w3 20T9SH
008toc6Yy  00BYSCEY  ODBYSZsr  (08p926y  OOBYSCBY (03veder  QCBYSCoy  GOBYOdoY 008racar 008yocar 0009108e ¥ Az SATISRCT!
00085562 00089562 (00089562  00089%6¢  (00BI9SHEC CO0B9GES 0C0BSSEC  (COBISEC 00089562 S0C7176:MC0 <07 20T7A
OURGOYSS  O0BOSY9S  DOBCSHES  00B08vES  00BOSVES 00805%eS  D0BOSHEE 0OBD9YES 0080985 00+8LECS 0C091C8E 07 9Ll SO
0/0£3082L YLESCBELIEL BEZS0/62E 0/CE8EEZL YLEBSHIEL BOZSPEEZ) 0C09/0C6- vi£38i0¢: OLiv/8E8 £S08.G8LE-  SIPGSELS- TENY S0TS)
cl 6 g 4 9 S ¥ g G L ZAOHLS SCNT - 0igZNET

{IKk oTapow) OAILDIIT NI OAVINWADY 0Q1V¥S Tdd NOIOWNIWIELAd T=Z Al oN Q¥Q¥D



07 POBeOD LO0ZLLLIBI2 LORL0LFOCs CE0/0C0322 660/9.6202 /9v0b2c0le £000..0G8L BE/GOECZOL CO60CS0LOL 1CBOLBBBEL  BYPOBEEBEL  CUVTAITY Crwvs.
+C8E0PZCZ  YES69VZSe bea69vESe  FoBB9rZSe 89/Z.vE/- vESB9YESZ  vCBE9YBSZ  ¥E869/L1L vEL0ZL0LE  2BE0EvilL S SULCI=E NI STV
OUZ/688. DOZ/68E. 0O0C/S8E.  002/68C. 00SI68C/ 002.68E. 008.68C.  00Z.68CL DC2L6BE. 00226882 - YTV JATENCT |
PEDZOCOZE  FEDLOL92E  FED.OCOEC  $LO/9E92E  IevvRr ¥C0/9C9C  YEQ/0CZ0E  $R0/58S8  bEC/LOVEZ  28G4LLS3L TeINY LGS,
0Z 6l gL i 31 Gl YL £t Gl LL SCNY - B_cZINCT
SE¥OGCRZL GLO0Z6SE0L 18/0SYE8/ /r60880LS CLLLLS3/Z B/2LP003  GGSB2YSTe- L/ySy09ty-  J006¥06CY- G/86/098% O SCTTARDY SCVS,
FE3B9YESS  YOB6OrESE  YES69bEST  rLBeovese  vEBS9veST YEGeIEST Cgegloble  04v956% 868020/24 6/8S/058% O ot 2Did M2 LOES,
00Z.686, 002/63C2 002./688. 002.68E. 008.68C. 00C/B68C.  002/68C. 002.68SL  (0SBBEL  00CL68EL YEZeYSE S¥ITAY: DATENCT.
F00/90028  yo0/0692C ¥E0.9E02C  rL0/9C92¢  bEQLOC98C  yo0/9CSZE ZZiviGefe  QCL00699  390¥26002  SG/98/1eSy  vECOCPSe T9MNT 0TS

o 6 3 I g S Y £ zZ L a/s ST ¥, CLeZONCT!

(1D otfapow) QAILDHIE NI QAYINWAIY OFIYS TId NOIDYNIWMILAJ

S=Z Al

o QU AYND



16962559061 901712802yl LEIShrRLEEL S/6E20ECkel B/89C0ER/ L1 ¥9G.L2r0Ll £/190/2200L 00/Or9Zr08 22ee/Lee08 tviSOLCY0. CBECE9SOvY  COY HANCY 0G1%S.
LBSBGBSSS  9ACL/20E8  95/12pS38  860/L00VO  C2ZLE80¥.  &/vISV6L0L  B/y/90CI6_ 8/v/0¢6l0L 8/+/90086 ZIECLY.IL9 SMLCEE NI DU
00962586 00962C86 00962586 0006ZGBE 00962586 00962086 00962586 00962586 00962586 00962586 £7 e IS0
L6188C556  O/6C0B8B6  OGCLSG6E6S  8695YSBE.  £2809E688  £/0/66LLLL /20/5S8/01L L/0/8641L1 [/0/6G820% 2951Y6SEL SRR
02 51 gL L 9y <t i ! Z Le SCN T CLeEoNCT:
£BCCE9C0YO  960vLS0LYS Z6YSYYESH  (892/1SCOC  QvOSOvesRZ  $2v82290iZ  ©5QF6ZL/OL  LyGeZeSes  029SEOVLE  088LGC0ZL  ZCr69B6LC  SG7 TANCY OGve!
892610566 £09822vSs _9082/2128  L¥060/23L  CEOKEZ9il  UB/SCYSY  £509900/0  L20£61188 Ob/E/OE6L  2CS/09661- ZEFASBEIC  ChiCis NE SC3s:
0562526 00962586 00OBCSES  00962G85 00962586 0962536 00S6ZCES  £0S62586  009G2SBE (00962588  009BZGEE &7 Av: JAPSNCC.
888E+SCB0L  C028SLCS0!  C0YZOBELE  LvZBECLB8  ©2Zv/rlB  UOCCOVESS  £S9S6Gvs.  LEGCCiB/L OVEE0ZSBZ CSBLI0LOL- CCOB6FAL: TUINT OGS
oL 8 8 4 9 = r £ Z b gi§  SCn7- Ciellwol

(z9 oTepow) QAILOEAE NI OAYIAWNDY OQIVS T NOIDYNIWIZIId 9-7°Al oN 0HQJWND



~y

CLOCy159/5) 51299818971 6BESSELYSEL 6L2ghsL/C21 [OZCEEEEELL /PPCLO0CC0! SLO6069006 €8SC0E228. 5/CG8658C0 LEO0LLIZSHS ¥6C261079%- CCYTANSY 36735
£6€£22C80L OCCOLSYELL 0/9€LGS/1L  ZLOGO¥YBEQL 09//1/200L ZErS0/€0ZL ZEv900tvel  y029/6GE2L 8¥/GILBESLL /EZCIBLBL - W 0w SAILCES M3 2GS
OOveLC98 00vELSI8  OOVEIZ98  00PEL238 0OFPCIZO8 (0Fe1298  00vCleSR  0OvCL298 Q0¥SiZ98 00vELeses dYITAY S CANSHOT!
£6/06¥691L1L 0€.6€22022L 0L0/281821 Z1+229%Z1L (9LIE6880L ZC@BLE6YCL CEEELZ0CTL PO9BSLEZSL 8bi620052L /£9921898 WY SC7S
0e 61 gL ]! gL Gl 4" £1 2L Ll SCR Y, 0 1coNCES
rOC/EL0V9Y  9219SH329f SEZL/0S4ZC  OC6S0//06L  /8LISEESLE  BFYSLISRS  ©SBCISCOL  21/C/00SC-  0/8950965S- 26008089¢- O gq,n%oﬂoaqm.,m
99ZLv/1 101 CEBYE6//8  B6SES0LZPR  BY/BCL/b.  BC/0G80/S  CESSYSBBY  S9G/YElST  8SLZEBCOE  Zgevit8  26008089S- O QALOIS N3 OCTTSY
0GrEigo8 OQ0VEL2S8  O0pCLEO8  00PELE38  00PELZS8  DOVEL338  COYELE98  OOvELeS8  00¥PEless 00PELe98  2EL€aSs4 S7 AT SROSNOS)
999rS6.601 CELZB6LY96  65.8/6826 6FLCGBECE  BCIYI0/59  CBESCIPIS  S9609VEYY GSSSYIE8C 229/89Y6  26999BLBY-  ZCLEBS/L Tafhe SUESH
01 6 g ] 9 g b e Z L /S SoNv . C_a50NCT

(€D OTICOW) QAILDEAT NI OUVINWNDV QTIYS TIA NOI OYNIWIEIIA L=Z AL oN Qda¥nNs



ZL.TiB182ZL 80892/5CEL1 POBOYCEBE0L  OQ0SSEEYYE 96069120/8 r6C660/66. OBECLE6E80/ 98+/SHCECY 28SLVZLIYS 8J00//ViISt ZZSE0E/08C 27 TANDT COTPS

YOBSBIEYE  $06SBLOYE  +06S8IOP6  v0OBS8LLY.  208690S0L +O6SBLYI6 FO6S8Y/B3 VOGSRLYLE  ¥060/Y9S8  1GILob/DE CALCI:Z 3 CCTPS}
002/68C. 002268¢/ 002.68EL 00C268E. 00CLB68EL  002268CL 008685, COC/68BE.  00B/58€. 0022688, - S¥TAY: OMISNCTY
YOLEB0CE0L  vOLEBOOZOL +OLEBOGSOL ¥OLER0SI8  200/968// COLCS0886 YOLEECL/! YOLES0886  YOL3YCOSE  19£920188 - : AT OGS4
0g 51 81 £l oL gi L €1 gl L :
LCSBEC.DBEC  £29E511982 0SSETLYSLZ  /BLIGYESVL V/SEYE/PE SS0.31892 0GLviv/be 60462768~  SL0CB8689 £200BOLEL- O LT
rO6SRIOVE  £/01£0404 €9€9291/9  CLO2S9VeD  61G9C06/C  SOZL09SIS BGCCLOZYZ  JOECOY00Z  CSOCLS86L-  CZO080L8y- O SALC3E NF O67S
00245362 0022888, C02/68C.  002.68T7 008/6BE. 00S{58C. 002.888L 002.68C.  002Z68E!  ODZ/6BCL 0613304¢ oV A7 SRSNCTH
POLEZ0CERL  £2282808s  C9GCESSY.  £186Y580.  6L.CSSCSY  SOYESYESS GSLZLESLE  [OS09EYIZ  COBSIGFZL- £2Se8Lily O6L890SE TN 0TS
oL 6 8 7 3 5 y 3 Z L 03ACH/S :

(ZW oTapou} QAILOE4T NI OAVIAWADY OQTIYS Tdd NOIDVUNIWIALAJ 8=Z Al oN Q¥Q¥Nd



880LLEECLOC OCZSEELIVET 2LE6.62059C VISEISTBEYE 959/ L/C822 QUBLYSOEYLZ ZY0ZC108v6L vQLOLYCh /L 92C0008/8GL 8OV66/L9tbL £9C8C186E3L  SC¥TAMCe SO7vsi
BSCLPOGEL  BSESLF0S8L  BSBSLF0S6L  BSBSLYPSYLL OS/6B580tL 2CBSLYOS6L  8CBSL/CD/L  GORSLYQ/8L  8G800ZYLIL  SOLLGSTS/L oo OAIDZSE MG DTS
00967586 00962286 00562586 00962586 00962586 Q0S6CSES  D09EESEs 00962536 00S52586 00962586 HITINY s SARSNGC
gevSveBy0Cc BSPSYBBYOZ 8SPSEEBY0Z BSPSYEEYBL G9SCHELS0S1 BSYCY6BIOZ  3ShSPIZE8! SSHSHESS6L  9SPOC/ZLBL  S0/06L298L TN OISy
02 6L 8L m 9l gt L oL zt LL
E9LQELH6E21 S0SCZLApp0L LYOS0L/6FB S8/06B9PSY ¥LSOSPYPLOY 1068:8005¢ GCOHE0OOZSY  CASHCSSES-  $/SOL0C09-  /BEOC20CS- 66250186 SC7ANC 7 D078
BCBRGLIOSEL  BS8Cit(SEl  8SBGLYOS6L G COEPCEBL  CLOILBSEC0Z 9LPS/BELEL  BSOD/SI6ZE  5H009CSSE- /BL0AEZ0L-  GBOLC/BES- 66250186 SALlEsE 1G O0TES,
ONSE2SE6  (US63586 00S625886 £0962586  0096ESE6  00962SBE  0C962S86 00952SRE6  O0GH2586 (0962586 00962586 g¥ AV TAMGNCE !
3SFSFE8Y0C BSFSYEBYOZ BSYSYAEBYOZ SZB86S600C £1CILIZSLE  3E0S0vZC00Z  SCO6E006CL  L8G6Z519 2880¢8¢e- 480202005+  BB8YLS961 TN I0UES)
ot 5 8 J2 9 g ¥ ¢ [ L 103A0Hd/S

(EW OTopow) OATIOIId NH OQVIAWADY OJIVS TId NOIOJYNIW ALAd 6-7 AL oN CHAYND



EBESEREEALY LSECLI92/8E LEELLGRSG/SE SOE6YB06/CC 6/2/81C286C SECLPE9SLIZ BTE6/26YEYZ C00ZBLECBLT /661192061 LSE/SKBLZOL Q/90SZ/ESEL.  COYYANSY OGivsl
920€99.26C  9¢0C89/062 9Z0298/962 O20299/962 ¥2OSY20897 920299.082 9TC/6VSISE 930899/C8¢ 920799082 ©/2/081892 - - CAUCESE N3 SOvel
DCOE3LECL  OCOSOLEE)  COOZ9LEZL  QDCSHLEZL  D0DZ9LEZE  0DOSQLECE ODOS9LEE. 000ZaLezl Q00Z9LESE 00028 LEZ) 3VOINY_2 CARSNGS!
920+Z8080E YcOVEROE0C S20vZ3060C 920b2B060L F2B/D¥PSRLT QCNVZR0CEE OZ0BSYECOe 020FZ80E6Z  920YeR0C682 C/Z890H082 TYNY SOOVS!
02 61 31 L gt cl, n g1 zt i
8/S0SCLOSEL 25988985501 O/80663Y9. OSBEOPYSib SPOSPBLB0Z CSCrvLpeS- 2OkLehSDl- GH/Li/Z0ZL-  9¥66/8.5C1- LLZ/PiCSe- %t,_&mm omﬂ.j.%ﬁ.on,.qm“
5c0265/96€ 97110959262 O20CIGERG8C  ZOB/GPE/O2 LCLOB0SLPE B/89/22056  LLYBYSCOL-  LOZ30ISEL SL/ZCLS0F  SO6PSLEZ0L- vELILFEY SMiS3-2 0E COT9Sh
000231621 CO0S9iCEl  000THLEZL OCC2Sicel  ODUZILESL  D0UZILESE  00029L82L  000SoLEaL 0C0Z9LEZL  00CERLZL 0D0T9LeEd) 2V CAASNCT
920FCS0B0C 92.C9/670C 9Z0SYLLLOC 208ELGG6LE  LODZSEBESE S/580HGO0L  CESCLSEL LOECLERYE G1.0/6192- SGECO0EER- $E./6/CSCEL TN 2GS
oL 5 8 / 3 g 7 g 2 ) 103A0Hd/S

(¢O OToPoW) QAILDEJT NE OQYIAWADY 0QTYS TdQ NOIDUYNIWMALIA 0T-Z AL oN O¥avnd



economia empresarial, se incluye el rubro Consumo Familiar que

constituye un minimo deseable para sostener un adecuado nivel de

vida para

el productor vy su familia.

Dadeos los rubros anteriores para obtenr el saldo anual

en efectivo se aplicd la siguiente ecuacidn:

S.A.E.=

en cuenta

parametro
encargado

escala:

Saldo anwal + Valor total jornales - Valor Jjornales

contratados - Consumo familiar

Adicionalmente se calcula el salde acumulado teniendo

la evolucion de los respectivos saldos anuales.

Para determinar ] Consumo familiar se adoptdé como

badsico * la remuneracidn anual de bolsillo de un
rural (A 24.632.400) estableciéndose la siguiente
MODELO COEFICIENTE IMPORTE (A)
CH1 1,5 36.948.600.-
CH2 2,0 49.264.800.~
cH3 249 61.581.000.-
M1 2,0 49,264,800.-
M2 3,0 *73.897.200.-
M3 4,0 98.529.600.~
Gl 3,0 73.897.200.-
G2 4,0 98.529.600.-
G3 3,5 86.213.400, -
G4 5,0 123.162.000.-



W2

En base a ios resultados obtenidos, puede verse due
los saldos anuales en efectivo comienzan a ser positivos a
partir del afio 2 y excepcionalmente a partir del ano 4 o 5 de
ejecucidn del proyecto (ML y M3). Ello implica gue a partir de
ese momento los modelos podrian comenzar a amortizar la ayuda

financiera recibida.

Debe tenerse en cuenta ademds que el consumo familiar

ya esta garantizado por haberse incluido en el calculo del saldo
anual.

El saldo acumulado permite visualizar el periodo de
repago de las inversiones efectuadas y 1la acumulacidn del

capital (sin actualizar) al fin del periodo de anilisis.

De acuerdo a la evolucidn de los saldcos anuales y
acumulados se 1llega a la conclusidén que todos los modelos
propuestos son factibles de financiar vya gque el periﬁdo de

repago mas extenso alcanza a 8 afos. (Modelo CH1).

En base a estas conclusiones el nimero de productores

participantes del proyecto se presenta en el Cuadro Nro. IV.2-11

Como puede verse en el Cuadro Nro.IV.2-11 se supone

una participacién en el proyecto del 40% de los productores de
la regidon noreste,

Dicho valor surge por una parte de los requisitos gue
normalmente exigen las entidades financieras para otorgar la
asistencia y gue obviamente limitan el ingreso de un segmento de
los productores. Por otro lado la experiencia existente en el
pais sobre proyectos similares indica que dificilmente el
porcentaje de participacién exceda el 40-50% del total de

productores potencialmente beneficiarios.
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Iv.2.1.1. Proyeccidn de costos e ingresos para cada
subproyecto
La proyeccidon de costos e ingresos para los

subproyectos agricola y ganadero a nivel de modelos de empresa
reqiiere la agregacion de las cuentas en base al nimero total de
productores beneficiarios y el hipotético ritmo de incorporacidn

de los mismos al'pfoyecto-(lO% en el primer afic y 15% en los

aflos 2 y 3).

Entre los costos se consideraron las inversiones
necesarias, los gastos de produccién, los gastos indirectos y

los gastos originados en el consumo familiar.

Los cuadros Nros. IV.2-12 a Iv.2-18 contienen el

monto anual de inversiones requerido por cada uno de los modelos

que integran el subproyecto Agricola.

Para su confeccién se multiplican 1las necesidades
anuales de inversidn para cada modelo por ol nOGmero da
productores Que ingresan en ese afio al proyecto. Asi por
ejemplo, en el modelo CH1 los productores integrantés del GRUPO
1 corresponden al 10% de los beneficiarios (45 productores) y el
monto total surge de contemplar la inversion de este modelo ya
determinada por dicha cantidad. Para los grupos 2 yv 3 que

ingresan en los afios segundo y tercero se procede de idéntica
forma.

En el cuadro Nro. IV,2-19 5e presenta la proyeccidn

global {agregada) para el ' subproyecto agricola de las
inversiones a realizar.

Para, la- proyeccidn nder rlos « gastos de produccidn se
confeccionaron los Cuadros Nros. 1IV.2-20 al IV.2-26

El procedimienta de cialculo para estos cuadros es

analogo al descripto para las inversiones. En el cuadro Nro.



]

o
o (4] [
RSy -
» o
i T
. Et:_1 uy ffuy
oy |t
0 @
| g; )
| i
o
(&) o L1 o)
© o 0%
o Ll
| G Sl
| SRS b=
t-- ' -
‘ fen [ ;!“' e o
1= - L0
™~ o
(VRPN “
Qo
® % | S
‘ — k
4
) 0 < w )
-(:2 © £ ()}
i1 II: L
i | © (0
o ?’3 [4)]
—
)
l;_l-' "3 n (0 D o)
: Dliat - -
E{: o iy i
Q& o) )
29 |7 eglEr
J) o ' m . )
0 m M@ " 5 1
7 QO wm oo G
RS o ot olo
W > oy O ire 719
5= AR E) D |
Q ¢ NN it
) 1l %) P~
i h O i 1§ B
i @ @ el |2 I
~ uj o ™ < 1) u
T Z = SRR S 15
Z s & o D 3 5
o A oo 3 <}
Vow D o SR Y
R f Qo *1 &
i i) =
> (o] Won o
e AN R
| O ; - ) uy [
z M 89 i - :
Y oF o o 1 o
(@]} L) I~ 0 N 0 |
O il N & % 'Y 11y
A SR I
L= ; ) ™
N R
o o U < @y | i
_ ] !
& | |
P & :
G |
n | "
i i(.’.‘u :
Qi ool D e o)
e ; ik e
fE|E % g) Oy 8l OO0 0!
o %Loaoalzy il g 5!
L. |1 200 DI i B L Lhg
T T e > @R 2
F2 IRCRURCY <1 T BTN
i ! RS BRCEGRUL -
[}




.\\\

hY

_,.\ ‘
It lf‘r(su
(e e

e el
-
ST

Iv.2-12

10

0

™

o

<3

]
4
op)
4)

21

97040

—

Of

o)
O

LE
U

S —

(8]
0o

}
ke
01

Qo

(=)

3

L]
Y

oy

e

17

w

15

=t

)
2

1

-

HONES

i

I

iINVE

)

10007800

¢

30C0

D 100076C0,

=)

8]




¢

.16"‘;1“/"" .
AL LY
b [

C N R

-

et el inla bl at

.

]
Al
]
|

- . P
o] ol R aF et}

i

vV.2-13

INV

L

G}

A%

W

-+

)

OF

—

RSIONES

0
0

178434

0

43937

L

L)

e
pagt)

0

ot ]
2

O R

28472¢

43837
4

AV Y]

o

=
TLTAL
4 e

g
N H
HE

18

18]

™)

-

0

-

11

o

1

.
18]
Y

w

BE82ED

2
o
Ig]
)
¢

ool

Y

O 888507
9

)
(al




“\

i Fo b
o By 3 M= o I~ 1
4 - uy 4o in ¢
- {0 O 15 o -
I'~ [AVR X4 )] 1 10
T~ mio ¥ W
- <t ~—
O3 L) <} tn
o o 1 oy lad ?_)_I [ o
L R A\ ] Lo
[ QYRR T3 I SN I~
0 WiEm i~
al Ny r
59 I~ Wy R0y o8] LI )]
Hy od AL Lo uy
Q) w (&)
10 L] [4)]
0N W o o
- O i i 8]
™~ 0 O M-t ~ i~ 0
1< 0o - w I
) Ing I =
[~ A 0 S
I~ oy e 0 =
- [AVIIRS | b I})
¢
0 b=y >
® of ogrial lo| po
) M i o
Gy 0~ o
SR P w®

. ™ alan W
1 W] e
& e} Ql 7}
O 14 {(‘; r(:\)l (@] }"t’ I-Q Lo} i
(Y « | " r~—
< b o
~1 10 ('D f 1)

1D I~ iTe!
[ QJ 4] QO
:1- Qul Ql o
L <+ oo @l || N
S I~ 176} el L Qo
L. [0} O e [~
cr 3 %] O\ o f~ n
Q. oy 5y 1D £ o
uy - P! - &
O n i) M
T = h e —
ol o leo

o €« Do [p) 16
L S Ol i)

P A Yoo I-
e AT ey I~
!':\.I '- N r~— - \a

® =Y oy
-
[ : o ~ & [{s] -1
Y ! o 0 ) o ©
— 1 < 0 o )
3 0 8 &0 &
baclll uy
i1 -
3 -2 - &
Ll F <+ T =
> N
(u) it A '01 '(‘f', — l{(\l "
I8} -t <t " y Ol
& O b "0y o}
3> i ™ I}
«f Ntk O ¢
= 1. :!\'..4 By DN
i o !"“ig >
™ [ 8

: N § 3 o
P L] PoEow
Ol Z P ":
= 0 i B, - o

N s
O 2 Q0 O1 ) OO0
e mil a4 AfF) (w0 A
‘éf \i D D N [ g 3
= = (r . (L]0 Z  Uoir
O Z OO O £ OO




! l‘:\"

o 0o oo o o0 oo
- o
o o o olo o™ QO ofo
h
o DO OO o o o Bao
- - L i
@ i
u) Him
I~
oo
~ o o olol |- o P oo
R L)
— 1
© 0
n 10
I~ I-
o e}
™ ™~
© oo olo © 0w o olw
¢ olol |+~ S
OO [~ [ 1+
ol i QY [} I R(RSY]
m | 5 e m |l
e~ i - [~ (M
o i~ fru
- ,
b Tg! (S IR e BNl Le) 1} o |l
D SO e & O
('-": 0 — = Lol B ol 1 ol
A [ RTS! [ UK ¢
L I ey T B!
“ I~ O I Fe OX
¢ I e M|
L !
& <t Q Q O 4l © o oo
P O O Wiin - © O Wb
o - SR ] W o el lay
g o AN AL
9 e iy i ) W e
v & L)) i~ |5
@ oo I~
T 3 o) : v 0o -
R C 8 10y o "I} 22 o 1N L_ (Xal
o ot i~ 0 10 o [~ O i~
vl i - O o~ b
RS o I~ @ 3~ Mo
R oo 3 m wht
-} Y min s =
7 Y AR e
- T
. L] el o & o od O I~ Q-
L o o E) L [& I r
L, n @ + W W 1=
& m &7 o o <t "
%_.3 fnl — E:ij % ) [~
BN
o= P w 32 @ EJO :5’;
LY TE A b
oy - O o -
(1 Y © Q - g}‘ © r(?
0 i © 0 o )
LR & 5 9
el Y o ¢ &
n S o ') 0
o~
: ok
B iy : ,
¢ P o 1
g ] - 0 LY B N
: a0 0 0! O QO
L . " H - !
G al 4 6 % 8, 0. (L7,
€0 1 _) D D YD e
2L = Ii THRTHNTE Ty TETARTR1SY
i 74 IRURUIUE (4 GRGRUE 4




tk\"?‘

-~ A
AT
RN LA

Tkt
{

o~
[N

5 SUBPR

s

=
[

|
N

-

Lo
Lt

S
InRa iV B T

: SICNE:

<7

1C

w

G‘
J

L&)

[6)]
o
w

8

8C
7514

1024400
1701714

(i

4513
102444

689803

Q

13
G

0 1024400
24400

16894200

0244C0

—

55
0
3

-
-

G

10244000

14 3

1031314

18]

1788535358

S

o
py
o}

1

1024400

831

102

-t
=1

W

19

14

jLp

e

C

1024400

074C0

6751219 87

8]

o
@
fi.

(0
)

7074CC 1024400
1

A
o
87

10244CC
pE

92384390
10282350

1024400
0832639




\\“‘ .

Am
RO Oh

.2=17

N f':‘

-
TR N

’

oA

-~

NVE

¢

w

Cd

o)

NE

iC

3
s

.
I
H

[

<

O

0
0

333 17333000

3674«

o

A

AL

£
S

15

14

-
1

11

INVZRSICNES

O

oy

2

0

<

coo

]

-
53

T\

-

1
i)
()]

0

GRUPO 2

20611

[




280Sbtl B6ESS9ay 9CL/SASEL PES.OZLLE 2BE0S66. YES9.GTE 28/9CLLE ¥BSCES/8  vB06VE08  889/8L0¢ ILOL
{0 000EES.L GEBYPLBE GSBPESTE SOLYFO9EL O 0 899S098Z 89950982 BOEE968L €9
|00¥YZOL O08LELE 6BLYBSLOL 6ISPLPEL  PLZ8SYS  00VHEOL 00TH69L  0SB8Z92OL 0S9CTE80L  STEY90L o)
i 0 0 6LLOSZ0L 6LLOGZ0L Ov/296L OOLSEL8 CE38P86 [9LJCELL  LLLELSS  BLOEOLE 1]
_mmmmom,q PELE0Y  CETTEEST 0C9SSIST B8E899E6E PRCLISTT CSBELESL 86¥SOVLL  BYOESVLL  4./98L.1 :2_"
10 0 LZ0S6S8 LZ0G698  PLL96L8 O 0 OGESESE  OSECESS  0089SEQ EHO
o 0 00920001 009/000L OPEP0OSS O 0 0008SSLL 0008SSLL  00LZiSL NIQM
: 0 $o8086PL O0EZTLOL . OP9EPELL  GLJI96LL O 0CI0YeY 0SLOP8Y 0SSLEZE O LHOD
i o2 6t 8i AN ai Gi bl £l A 1L OTZA0NW |
PESE0LZ BOLZSL  Z288vLiz  8oLbvl  B60LLESZT LETBTLES £10S8808 0VLSOELPT 0S9098STZ LOCEOOES! IWVLOL.
:0 0 0 ) , 0 0o 000NEES/) £SE.JSY. €SELIE89 EVOLL9LE €9
'00Z¥69L OOVPZOL O00EYE9L  PLELEOL  vLL10/L  ELEBZOL O00BELEOL 9GCBTLEE  OGSESSYE  2OvPESLL mom
L0 0 o 0 000Z6L OOLGEZS CSH8YSE 0S0.60sE 00vetesl 009cT8ech L
mvmnmoq ve2iBY 2RS0TV /607  PBELLI62T TBLOPLTCS YEOS9ESL 86S89CLy 966L6LLP  LBPO6VLC A
. 0 0 0 0 0 9zZiv9z  92/¥9Z  L2POTSTZ LEBEVETT B8E6SEBYL EHT .
0 o) 0 0 0 0 O0SBELZ  0980LP9Z B8BO9EEIT 9L0820Ll mIow
{0 0 0 0 0 9LERSE £8967292 20810962 0TESESOC SCeves. 14O
oL 8 8 l 9 g v £ g b op=teloll

NCIZOZACdd  8T-Z°AT SN Q¥T¥N0

YI02IHOY OLIZADUGENS SINOISEIANT 3G



S\

S

i 9POLSLPT  OPOLSLIPE  9POLGLVS  9POLSIPE  9POLSIPE  SPOLEIPE  9POLGIPS  OP0LGipe 9P0LSIPC 9POLSive Wiol!
, 8SEPOC6  8GEPITE  BSEPOCE  BSEPITE  BSEPOSE  BSEVOCE  BSEVOCE  BCEYICE  BSEVOCE BCEVOCE € OdNHs |
M 8GEY9CE  BSEPOTS  8SEPSSCE  BSEYOCE BGEY9SS 8SEY9Ce 8GEVOCE BEEb9SE 8SEPOTS 8SEVOSE T CANHD:
. 0ECCEC9  0£EcTe9 QLETCco® 0Egecec9 0eegec9 OEggce8 OEececo Qeeceed 0geceed 0eeeee?® L OdNdo.
.02 61 Bl AN 9l =14 ¥t el ch (8 SOLISVY.
S GPOLSLPS  9POLSLIVE  9P0LEive SPOLGLbS 9p0LSLbEe  29E00EES  L08LO0E0C B6Ci8ipvl  LlEEBPL OQLELOSES WilOL
_ 8CEY9CE  BSEVOCE | BCEPSCS  8GEPICE  BGEPSCE v/ 9el8/  £08lICY9 Q0s=L/lZE £ OdNHO .
 89GEY9CE  SSEYOSE  8GEPITE  GSEYOCE BSEVITS  9SEPSSS PL2EL8L gC8LLSS  90GlicE ¢ Oalndgde
| OECTETY  OCETTEY  QLECTEZY  0EETZCY OEETTS9 0EESec9 OEETST9 086.4%SS SOPtcicy OLeloce L OdNED.
i . : ,
-0t 8 8 L 9 < 14 1) < L SOLSVS

(LHZ COW} S3WELSNY 30 S37 NZ WICORHSY CLOZACESANS SC.SVS 20 NOISI3ACEG

6T=T AL oN CHGYIC

‘



| 0CL0LP9T  PCRIBI9C  0/9S9/62 0/9S9/G2 ISEE/SSZ 06188092 08L8809C  0SL0LP9E 0SL0LP9T $E8.L6298 TWLOL!
L oogvvee  009¥P86  0S0TTSE  009PTE6  CO9YPe8  009Y¥86  009PYes  091Z910L 00986 009VPEE € OdNBED,
1 09149101 009¥¥86  009vbS6 0802256  009F¥86  009%¥86  CO9YP86  009PPEE  09L/9LOL 009PPE6  Z OdNHD,
| 06686£9  PS98099  06686E9  066896£9 ISEB8LY  06688CY  (6886E€9  06686E9  06686£9 PSIB09S wo%mo“
I . .

I ’ !
i 0T 8L 8L Ll 91 el rL £t 4! Ll SOLSYS!
| 0L9€9/GC  0/9S9.SC 2STS8.B8ST  06L8809T 05188098 08S9TSre  06E£0021C  08L/68ZL  00vISHE  9E0TBLE W.lOL
. 0802ZS6  009YYE6  009Y¥86  C09YPEE  009YP8S  O00ESE8  OCP8LIOL  OFPEsst € 0dNHD,
- 009PYE6 0802258  009v¥86  00SYYe6  009vbSS  009vweE  000E8ZE 00PELOL  Ovpeesy g 0dNYD:
| 0BBBGEY  0BGEGEY  TSEG8L9  OBBBBEY 0B686EY  06B86EY  0BBY6ED  OCBESES 0961987 9E0E8IE L OJNED)
oL 5 8 L 9 S P £ 2 1 SOLSYS

(2HO COW) SZTVBLSNY 30 SZMAL NI VIOOIHDY OLOZACHIENS SOLSYS =0 NCIQOZA0Ed  02-T7 AL C4QW0



. OEEGOr8L  OCEB0P8L SEESOP8L 9ECLB0OPBL O£E80Y8L SEEEOYPSL 9EE80PBL  9ECE0PHL SEES0¥8L 9EE60¥8LE IVLOL!
m LOSEDES LOSEDES LOSE0869 LOSECES LOSE0E2 LOSECE? LOSE0E9 LOSE069 LOSE08S LOSE0Ee £ O4NYD|
_ LGEERES LOGEDEY LOGECEY L0SE062 LOCEDES LOSEOES LOSECED LOGEOE?D LOSECET LOGEDES < OmDmmu :
i VEES09Y  PEECOOV  PEESO9Y  PEESO9P  PEES09Y  PEES09P  PEET09P  PEECO9F  PEESCOY  PEESOOY i O&DEU“
: ,
' 0C 1518 8t VA ol ¢l i €l ct LL mOHw,qmu
. OEE80P8L  QEEB0PEL  9EEE0P8l SEESOPBL  9EZEOVRL  LOLEB0ZL  El8/8PPL  2OP082LL  LCO9CIS9  0SE8LPe ;E.O N
. LosEOER LOce0869 LOSE0EY L0GEQES LOGEOES  986488%  €S9/CEy  ScS/lE9E £ OdNYL :
+ LOSEDES LOGECS9 L0SE0E2 Loge0e2 LGEEOSD LOSECEes OCELGES  £5942E8v  SCSAC9t c QdNED:
PEES09F  PEES09Y  PEECO9Y  PEES09Y  PEEC09Y  YEESCOP PEESO9Y PEES0LE COLgBBT  0SEBLPC L OJNHD _
Gt 8 8 L 8 & 4 £ 4 : SCLSYD:
HS JOW) SITYHLISNY 30 SITK NG TYICTRIOY CL23ACHAENS SO wmqw 20 NCIS23A0 TZ-*AT oSN OYQVNZ



-

| SLpL90SY  G/V/90S9 GLP/90S9 GLvI90G9 S90S GZVIS0S9  C/bZ90S9  G/v.9029 Si¥I90G9 S/9/9059  IWLOL|
| LTLOLEVT  [ZLOLEYE [RLOLEVT LZLOLEVE [TLOLEYE ITLOLEVE LZLOLEYZ LZLOLEVE LZLOLEVE LELOLEVE € OdNED
| LZLOLEVE  LTLOLEVS [TIOLEVE LBLOLEVE LTLOLEWE LZLOLEVE ITIOLEVE LZLOLEVZ LZIOLEVE LZLOLEVE ¢ OdNHD |
| LCOSZEDL  L209TEDL  LT09TE9L  L209SE9L LTOYZE9L  LTO9ZEYL LIO9TE9L  LZO92E9L  LZ09SESE L2092E9L L OdNHD!
m
| OZ Bl 8l L3 Sl St i €l 2l Ll SOLSY9D|
P L e e e T T T T T S Y T e e T e e T e
[ SLVL90S9 GLvL90G9 CS1VZ90S9  SUVL90S9 GiVASOSY  S/viO0SS  L98LLLEY  LILLIEIS TOLVEPEE BYITLELL YLOL |
| LTLOLEVE  LCLOLEYT LTLOLEVE  L[TLOLEYE [TLOLEYES LTLOLEYE €6LSICEZ  €£9S9/691 € OdNED |
| LTIOLEPE  LTLOLEVE LZLOLEVE LTLOLEVZ [TLOLEYE [TLOLEYEZ [2LOLEYZ EBLGIDEC €9S9.GSL ¢ OdNES |
. L209cESL  1209TElL  L209CE9L  LE09ZE9!  L209CE9L  LZO9ZEIL  LZ092E9L 12092E9L BELESPSL S+9ZTLELL L OdNHY|
| Ot 8 8 Z 9 K v € g t SOLSVD
(LA QOW) SZIVHISNY 30 SITIW NI vIOZHO¥ 0L03ACYENS SCLSYD 30 NOIDOIAOEd  ZZ-Z°AT oN Q¥O¥a



“.rmmmmpm_,m BCEILSL9 ©cBILSlo 82691619 BCEILSIY BCA9LGLS  BSEILSIY BCR9LSLY B8CE9LSLD B8ESB9LG19 IVLIOL
8Y8890EC BPSBICET BYBBY0ET BYE890ET §PEBI0ET 8PSBI0EC Sr8890ES BPERI0ES B8YEEI0ET SPESI0ES € OdNYD _
8y8890EC BYEEI0EC BPEBI0ET 8YSR90ET SYBEIVET B8PYBYY0EC BYSB890EC 8PBBI0EC 8PESICES 8P88Y0EC € OdNUD i
CECBLESI CECBLESI <CECBLESL <CETB/ESLE CECB./ESL CTECBLESL CETBLESL CETBLESL CETBLESE CETBLESL L OdNHD _

!
oc el 81 L 9L Gl 14 £l al L SOLSVD!
o T T ey A e D D e e e TR T T e

[ BCEOLSL9 BCEOLGL9 §2B21SL9  BCE9LSL9 B82EILSLe LYELSTLY  JLOBELO9 691608.S [828/ICSE PLLITLEL WLOL!
8r8820EC BPBBS0EC QYBBI0ECT 8VYBBO90EC 8YB8SCET 198E/LTT ¥S6vPOTT  LLILE8SOE € OdNHD |
BY8BP0EC 8P8E90ST 8YBBI0EC 8PESS0ET BPBSI0ET BPBLI0ET 198€LL2C PIBYPOST 12918S0T g OdnNHD !
CECBLES| <CECBLES| CECBLESL <CETBLESL CZECBLESE CECBLESL CETBLESL BZSC8ISE 919969PL PLLLZLEL L OdNHED |

: _

el 6 8 L 9 < 14 £ [+ I SOLSVD

(19 COW) SITVYLSAY 30 537N N3 V00ROV 0L23ACHIENS SOLSYD 30 NOICOIAOYd  €2-Z°AT SN 0¥QVND



69.60v28 BETBLBTH E6Y/8ZEQ C6LSB9EB ELSESBER JS0BLEER JSOBDEER BS8E6.E8 €SPP/808 LEvhl8ll IWVWLOL]
TBTISLIE S6CTVELE 9S8TESLE B/BICILE 8/BZEILE  B8IETEVLE BL6TEILE 0S/Z8YPLE S0980.82 PP6/LS8T mo%m.oM
CO692LIE ZHTLSLLE 8BSSTHELE 9TBSESLE BLBTEQLIE B8L6TEILE  BLETEILE BL6ZEYLE 0G/Z8YLE 20980482 T OJNHD:
SESSB00T 6GERLEOT 6B90TLEOT LBEGLSOT /ZLOZLO0Z  LOLESSOZ LOLEBYOZ LOLESYOZ - LOLEBSOZ SL8Y8S0T L QdNHY .
_

o< 6l 8t : 1 91 Gt ! el 2 Lk SOLSYD!
R R T o I 1
| GCLLS0S/  ObSSL9E.L BYLPELL. 000SS969 LOZYY999 B8OLTBISS PTSLOJES E£L09LL0S L/9820LE £S806LTL WLIOLT
glleeLie OTOVESLZ VESL0E9Z 99E86VSE CTSLYPEET POESOLEL  9866€68L VESYYOSL £ OdNED.
| bb621882 ZLLZELLZ  0ZOPEILT PESLOCOZ OCESSYST  ISIbYEEZ  SESOL6L  9BG6ESSL  YESYYOs. 2 0dNHD
Toorkmr BYE9Y98L P/GSELBL  0B09YBLL E€60L0TLL Z00ZL99L PBLOSOS, E€6LLESSL LEBEBETL €88061TL L OdNHD!
Lot 6 8 Z 9 g P £ z L SCLSYS
(Z2 QOW) SITVELSNY 30 STIW NI YI0IROY OLIZA0NHANS SOLSYD 30 NOIDOIACYd  #Z-Z-AL N CHOVMD



82.CE290Z 190990402 £2LER9802 ¥v.686PLLT SSESETELE TLBLLEELT S/LSEQTLZ 1¥2ECIE0T Ci0BBCSOT CCO9i8Es! IYLCL

1/G22S/. OVBEBO8. O6CLEES. BEPIGE08 QEVIBEDS O6LESS6.L LCBPGE8. VIIZIELL  LLETLES. 318LS08L EO04NdL
+TOTLEL. L1ISSIEL/  OPBEB08L 9BELECE. SEVLEE08 BEVIEE08 96LE88EL LOEYEB8.  POLTLELL LIETLSSL € OdNWD
8/196606 PYSEPOLS [8.8STLS  OPLOZZLS 9/b06SZS BALLGTES BZLIBCES 942968CS LESPLZCS PEBLGCLS Lt OdNHD-

‘oz 6L g1 il 9L cl pi el zL Li SOLEVYD.

TE1/G/68L BS0S8LZZL 0996/LtAL CEEQYR.YL YER/LO96T) ZEBCO89LL S6/GBECLL 6TEYSES0L  098809Y2  9/18L8YTC TYLOL:
96COVOL9 E£T[LLETY  LIVEDRIS LICLESSY 2/28%ETVY  GLEBSOLY  PrOCSBCY  98083ElE £ OdNHD.
mmpmomhmmmmﬂmhmmmmrhmmm_..\u‘vmmmmmf.m.mem

l v Z.289ETY 6LLESOLy  FPO0S8OT  SEC08ISiE < O&mem
I28G00S 689VSIZY  SOCYYObY CLOLPELY LOESQLIT  LYEBESTE ZEBO80ST  8BLSLSLT  P9L0BOLE  2Ll848Fe | OdNED.
o) 8 8 L 9 < 14 £ < L SOLSYD

{29 COWS SITWHISHT 30 337 N3 YI0TIOY CLTIACHLENS S0LSY0 0 NOILT3ACed GT~T AT il QHTIWND



£3096/v37 BE69Z098Y LLOZTEVLSY PEIP6S06Yy COTTE8C6Y yrE6SESey LO0T/i8LEy SC9L10887 CCLECLZEY 080049847  TVIOL
'6/10E290Z L90990/0Z E£CivE980T PL6BEYLLE SSESBEELT CLBLLSEIT SLLSEOZIT (vEETLE0T 210860S0T 02CeLessl €D
| 89/60728 6ETEL6T8 €EV.IGTES S6-S89ES C/SEEEES  LS0SVEEE  LSUEYEES 8TESELES €577LEC8  1TvLiBLL o
82691619 B2691CLY GTE9ISLY BTEVNSIO 6TEOISLO BIELELO  BTGOISLY  62EOLSLY 82691518 LS
. GLYL90S9  CLy.9069 SID/I0SY SipI90SO  SLPIS0S9  CLYIQ0SY  SLPIJ0S?  SIp/9099 S.9L90G9 LW
9ECEOYEL OEEE0PEL  QECE0TSL OEES0Y8L  OEEE0OVS: SEES0YEL QEEBOYBL  SEES0TAL SESE0VEL €HO
0SLCLP9Z  ©SBL6TIT 0L9S9/ST 049S9L58 2S5BL 0618809T 06LEBE09T 0SL0Lv9T yS8L629T gHO
. 9POLSIYE OYOLGIPE  OPOLSIYE  9YOLGLPE  IPOLSIPE IYOLGIYE  9YOLSLYE  970LELR IYOLSLYE LHO !
0z 8l gl L1 9L St L £ L ON=ECCW!
214982097 £509969v0 SpL/CCLCY OJSCEEELy 090SY.ZEE 6219TRLOE LSELTEYPE BEYESOPIE 8SVOL99BL BEYy9SES IYICL
ZEL/S/68L S6CEBLLLL 0996ZLyOL CBEAYBLPL YESL996TLI IE6S9B9L: S6.CES0LL 6ZEVS6SCL (9880979  9L18UBYE £5
STLLZOS. OVSTL9EL BVIPELlL O00TSE69 LOTYy999 €OLTSLES vESIO/ES E£L09LLOS  1Z88Z0LE  EG806GIE 4
52691619 82631CL9 GTEILGLe G9TE9LSIe 8TEYLSLO  LYELITLS  ZL0B6L08  69LE08.S gee phiizie LD
S/pI9069 GLY/S0S9 SLPLO0SO  SLPLO0S9 GLyi20S9  SLVI90SS  LYELIICS  [LLILE9S 6792 LEL LW
9EEE0¥8L 9SEECY8L  QEES0VS. OCCEOYSL 9ESE0PSL L9LEI0LL  ELEL8YYL  TECSSLL 0SE8LYE €H
0/9C9/ST 0/969/SZ 2SSaL8ST 06L8809T 06188092 0BSOTSYS O0BE00LLZ  06.6TLL 9ECTHLE gHO.
9vOLSIYE  9POLE/PE  OvOLS/PE  OPCLSIYE  QYOLE/YZ TIEO0EET LOBLOEOZ 88TLELY! 0i£1022 LHO
oL 6 8 Z 9 S 7 € L OI=COW
SEREETES ARE
YTOTNCY CLOZACHGENS NOICONT0Yd 30 S3USY9 6 Cdd 9Z-TTAT SN OQHOVAD



Iv.2-27 se presenta la proyeccidn agregada de los gastos

directos o de produccidn.

Los gastos indirectos proyectados para cada modelo

aparecen en los cuadros Nros. IV.2-28 a 1Iv.2-34 vy en el
cuadro Nro. IV.2-35 se presenta la agregacidn de los mismos.
Por Gltimo en el cuadro Nro.IV.2-36 puede verse la

magnitud de los gastos requeridos por el consumo familiar cuyo

criterio de determinacidn ya fuera explicado.

Para la proyeccidn de ingresos se tienen en cuenta los
ingresos por ventas y el monto de los salarios no pagados en
aguellos modelos que corresponde (CH1, CH2, CH3 y M1),

El calculo de los ingresos por ventas es idéntico a lo
ya explicado para los gastos y se presenta en los cuadros Nros.
Iv.2-37 a IV.2-44 . En cuanto a los salarios no
pagados, el valor anual para cada modelo se calcula como la -
diferencia entre el valor total de jornales necesarios y 1los
Jornales contratados. Se definid como criterio a adoptar incluir
la totalidad de 1los Jjornales requeridos por el plan de

produccidn en el afio anterior a la estabilizacién del mismo.

Para determinar el valor total de los ‘jornales se
parte del cuadro de ocupacidn de la tierra ¥y los requerimientos
de mano de obra que se incluyen en los miérgenes brutos de cada

actividad. Dicho valor puede verse por ejemplo para el modelo

CHl en el cuadro Nro. IV.2-1 En el mismo cuadro se observa
que durante los afios en gque no hay necesidad de contratar
jornales, el valor tectal de los mismos representa los jornales
no pagados, en tanto gque en los afios restantes el valor de los
jornales no pagados surge de la diferencia entre el valor de los

jornales totales y los contratados.



180948 /809/6  /808/5  [8C9i6  JS09.8  [BO9L6  JE0SL6  L809/6  LG09/8  28C9Z5 IVLOL
ISES9E  LSES9E  LSEGYE  LGEGOE  LCESOE LOES9E LGES9C  LCESOE  LGES9E  LSESOE € OdNuo.
LGES9E  LSESOE  LSES9E LSES9E  LEESSE  LSESOE  1GESOE  LGESOE  LSESOS  LSESOE 2 OdNHED

G8ESPE  SBESYES  GBECYZ  GBESHE  SBEGYT  CSBESPE SEESKZ CBESYE  SBESYE  SOESYZ L OJNHD.
Qc et gl ZL o1 cl L el cl il SOLSYD

/80926 /809.6  IS09.5  [809.5 480818  GLL0B | B5ZiS.  Deeeoe | sesoee oiosol W.loL
LSEG9E  LSEE9E  LSES9E LGEGHE LSESOE  ©8906L  TSLLEZ 289081 £ OdNYD
ISEC9E  LSESRE  1GEC9E  LSESOE  LOES9E  LSESIE Z8S06L Z8LLEZ  28SC6L T CdNHD
SEESYC  CSBESYE  SBESPT  SBESYE  SEESPE  SBESYE  SBESYE 04082+ 0JCSEL 00821 L OdOHO
oL 8 g A g < & ) z L SGCisYD

{UHD QoY CSIMWHLISHY 20 3TN N2
0GRS CLI3ACNCINS SCIsIHGE SCISYS 13 M0INTIA0YY LT=2°AI 3t OHOYND



ZLBS/FY CLA9/YS S189/99 Z189/%8 Zi89/99 CLeQ/P9 ZLR9LYO TiB9i¥9 ETLE9/Y9  ZLR9LYS TWLOL
080v7TS  080vVYbT 080YYYE O080vYYT 08UYPPE  C8OYYPES 0SOryre  080YPPE  080FPPYe 080VPPE € OdNHD
OBOYPTEZ  Q8OLYYES  080TPYZ  080VDEE OB0YYYE  C8OPPPE  0S0PPPE  0BOYPHZ  OSOPYPYPE  080PHPE & QJNYD
ZSOE8CL 2T980SL 2S988C1  2E988G! ZGOES8SL  ZCIBESL  £CO988GL  ZS988SL  2C986SL 29885t L OdNED
0Z 6t &l Il ai a 71 H 2L Ll SCLSVD
ZL80/P9 ZLBOLFS SL89/P9 SLBG/ve ZLESG/Ze ZLGQSES  CLO9PSS CTL3COCE  2ELTEPL ZEYL0L IYLOL
Q80vyPe  OE0PPPE  08OFPPC (080vvrSs (Q8OYyvZc (O80O¥ZiZ  080F¥26l 08095t £ QdNED .
0B0YYES  0S0%%52  QSOPYPe  OBOYPES  QSOvsPyT CBOYYEZ  O80PSLT  08CHOSL  OBCES! Z CeNHD
. ZGO88CL  ZTO68RCL  ZCO8BCL ZCO88C. ZCOGESL  ZS988GL  ZCEBSPL  IS90BEL  ©E09/2i ZSPLOL L OcNHD
oL 6 3 Z a S 7 £ z L SOLEYD
THTODoA) I3OWNISHY 30 S3T A3
FTOTEST GLIIA0NSENS SOLC3AGM SOLSYO 30 NCITOIATHES 8Z-Z*AI & QNIYNT



C2L2Z00S  SLI200S 2LLT00S TLLZ00S 2LZZD0S SLIZ00S <SLZTO0S 2L/200S <SLIS00S SLi200¢ TVLOL
2109481 L109/8L [1098L 1109481 LL09L8L LLO9ZBL  L109/8L LLO9L8L £10948L LL0S/8L € OdNHD,
L10928L  £109/8L  L10948L L109/8L L10948L  LL09/8L  L109i8L  LL09/8L A109/8L L109i8% EOdNHD
. 8/9062. §/00G3L 8Z90STL 8/90S3L 8Z906TL B8L90SZL R/I9CSTL ©L90S3L BISCSTL  8/90SEL L OdNHD-
- 0c B gl L ol ci i el ok [ SOLSYD
- ZLLTO0S 2142008 2LZ200S  2LA2005 CSLLZ00S  E8E86.% 980£9SY  ¥¥6TOSZ  0OySlye: 9886 IVLIOL:
L LL0928L  L109481L L1098 £109/8L L1088l P0LZ.9%  Y0/BE9L  POLSYL € 0dNYo:
£108281  Z10978F /108/8L  Z109/8L L1081 ZL09L8L  $0LZTLOL POLGEIL  vOLEpL 2 0dNHD.
. 8.90GTL 8/90S8L 8/90GTL BLY0STL 8/90STH €/90SZL  8.90CCL SELSLLL  9ELES0L  9€/86 L CdNHS
oL ) a A 9 < b4 £ < 3 SCLSYD
(€50 QoM) "S3TVHLSNY 30 ST N3
YIOOIEOY OLOZACHCENS SOLIZMCN SOLSYS 30 NOICOIAOU 62-2 AL oM QUIVMD



. 00Y¥Z89 00vH289 00PPI89 COPYSE® 00PP2a9 00v-3§S O0Presy 00v¥y289 00vP289 00b¥28S WLIOL
. BP09S2Z  §H09SSZ 8P09SSZ  8PO9SST  809SSZ  8P09SSC  8POSSSZ  8P09SSE  8Y09SSZ  8Y09S5Z € OdNHD
| BY09SST  BYD9SST BYO9SCZ BPOYSSET 8Y09SST BPOISSC 8POYSST BPO9SST  BPO9SSE  §H09SST 2 OJNYD:
VOETHLL  VOETLLL POEZLLL YOETLZL YOSTLLL POSZLLL  POETLLL YOETHLL POEZLLL  POEELLL L OdNHD
0c gl g1 yAs ot ci L £l ci L1 SOLsSVD
_00vr2e9  00vYZ8e  00VPee9  QOvyZe9 0077289 O0v7eSS  00vyges 00PLIL9  ZSESSLy  vOEEvSl WLOL
BY09SST  §Y09SST 8PO9SSZ BYO9SST  BHO9SSE 8POYEST  BYOISST BPOESHE € OdNED
. §P09CSSZ  §POOSSE  9H09SST  8YOSSST  BYOSSSZ  SPCOSST  SYOSSST  8709SSE  SYOESHE 2 OaNuED
| YOEZLLE  POEZLIL POESLLL  POETLLL  YOEZLLL POETLZL POSETHLL POESSLLL  YOETLLL  POEEYOL L OdNHD.
oL 6 8 i a S v € z L SOLSYS
(in QCW) "SITYEISAY 30 ST N3
YICTISY QLIIACHCENS SOLIZMIGN SOLSYS 4G MNOIDD3A0NL 0E-Z°AI 3N OHQVND



)

9YOEIPE  BYOEIVE BPOEOP] BYOEIF8 erCiob8 8H0€9Y8 SPOLOP8 8SPOSove SbOEgyS  8Y0Egbe IVLOL
CEVOELLE  EVOCLIE EYOELLE EPOCLLE EY9ELLE  EYSELLE EPIELIE  SPOELIE  EPIELLE EVIELLE € Q4NHD:
EVIELIE  EYICLLE CPOELLE CPOELLE EVOELLE EVOELIE EVIELLE EVIELIE EVEELIE EVIELLE T OINHED
TOLSLLZ T9/SLLIE C9/CLLE 2QLSLLZ TOIGLLT 29LGLIE TOLGLLIZ 294SLLT  Z9L8LLE  29ICSLLE L OdNHED
02 61 81 Ll 9t el ' €1 AR Ly SOLSYD-
8YOE9PS SPOCIPR BYOEIY8 8YOCOPS SYOSELS 840808/, SPOESS. 68IYeEL 9boOvSH 9GTEQLL WLOL
L SPIELIE  EPICLLE EYOELLIE EVOCILE E£YCEYST EYSEPSE EYOEPST  ¥88YTel £ 0dNYD,
| EPOELLE  EPOELLE EPOCLLE EVOSILE  CHSCLLE  CYOETEZ  £YOEYOZ EYOEVRZ  vRSYHIT 2 0dNeED
 TOLSLLT  TOLSLLE ZOLCLIZ TOLSLLE Z0iSitZ TOICLLZ  294C68L T9/S88L  29/C88L 9GTEILL L OdNHED
0t 5 ] L 9 g 5 £ z | SOLSYD
(19 a0W) "537vHLSAY 20 S3TM N2
YIOTIEDY DLI3ACHNEANS SOITIHAM SOLSYS 30 NGIDD3AGHd TE-Z AT 3N OMGYN2



BE0C808 BE0TE08 6HE0C808 BEOSECE  BEOZEOB  SE0C808 6E0CB08 6£0C28CE BEOLBO8 6£0C808 Ivill,

90PSPOE QOPSHOE 9OPSPOE SOPSYOE  9CPEyOE 90YGHOE  9Q0VSYOE 90PSPOE  20PSPOE 20¥SPCE & OSNHD.

90PSPOE  90PSPOE  Q0PSPOS  9O¥SPOE  90PEPOE  90PSYOE  9Q0VSFOE  S0PSYCE  90PSPOE  90vsPOE € OdNHS
l2TLB66L  [lZTi66. [22L68L  [TTL\esl JEZlasL /[STiest  LgTieel  lZTiselL  /[E2lsél  [ccisel 1L OdNdD

oy 6l 8t L oL ct vi £t ch L SOLSYD

SE02808 BEOTS08 SE0S808 BL0ZECe  SE0EB08  BEDTZE. BEQTOEL EEQOCLE9 EE99LSE  Locleri Wil

90PSYOE SOPSYOE QOYSPOE CSOPSYOE 90PSPOE 90PSBLZ  90¥SEST  @0vSeTe € OdNHD

O0YSHOE  SOPSHPOS 90TCPOS SOPSYOE SCTSyOE  Q0YSPOE 90PSIZ  QO¥EEST  20veoge 2 O4NYEO

IZSLa8L /ZTLIB6L 1IZLE8L ITTI68L  J2ZTL86. LTTi68L LTTLEBL  IZTLERL  LZTAEIL  LZTTLBFL 1L OGNWHD

oL 6 g ] 9 ¢ b £ z L SCLSYS
(79 QCW) 'STIVELSAY 20 S M3

IOTHST DiTIACECENS SOLOTECN SOLSYO 30 NOICTIATYS Z€-2°AI 34 CROYNS



\p

LZTELOLET \ETEL0IT LTSEL0LE LZSELOLZ LZSTLOLZ LTEELOLT VSTELO0LT LZTELD4ZT 182E2042 L228/08  TVLIOL
LEL9G10L JEL991L0L /€/9910L ZE299L0L LE29910L ZE49910L ZEZS9L0L LEZ9SLOL LEZ99L0L ZEL98L0L € QdNYD
LEL9910L ZEL9S10L LE89L0L ZE/0910L ZE/9910L ZE299L0L ZEL00LOL ZE2909L0L IE/99i0L /90101 Z OdNHD
I9IBELY  [VIBELY  IVIBELY IVIBELO  IVIEELD  LYIBELO  LVIBEL9 [PIBELY IPLIETL9  IYL6EL9 L OdNHD:
02 61 8l Il 9l Gi HL £ zi 1l SOLSYD:
LSSELOLZ L2TELOLZ LSTELOLZ LTTEL0LZ LTTSOPHPE §89SC20T ELE0ECHL 80BSYPEL Pr0LS7L  CESPBST Lol
LEL99L0L [E/9SL0L [SL99L0L [SL99L0t .CLI6VL YOLOZPS SOPOVIS TBEEY0Y € OdNHED
LEL99L0L ZEZOSLOL LEL99L0L [£199 18499101 2E296%. YOLOTYY Z9HOPIC TITEEPOP Z 0dNYD
IYIBELO  IPIBELO  IVLBELS LPLECLO  IPIBE.9 IVIGEL9  LPIS96Y PEO9SEY STLLOYE CBEVESE | Q4NHD
oL 8 3 1] 9 S P € g L SOLSYD.
{29 O0W) SITWHLISTY 30 S3ITHA NZ
FICSNDY DLI3A0¥ZENS SOLTIMION SCLIVS m NQIDTZACYA €E-T AT 3M OHGYNT



SLEGEBCY 612868 S1EBEETS SLEHEHTS S1E288CD BLESGRCO SLEGEBETY BLEGSRCS G6LESEECY SLEREETY V1lOL
LeCELOLE LCCEL0LE Leeel0le 1TeelDiT LECEl0lT L23EL04T LE32L0LC LETELDLT LSSEL0LE LSEEl0Lie %3
' 3E0CBO8 BE0TBOE 6EQTB08 6GEUCBCS SELE308 680cS08 BECCB0B  BECTCSCS BECTBO8  6£08ECS8 <S5
- gp0EIPE  BPOEIPE BYOESPS §P0Cov8  3PCEoPe sH0Love8  BSPOEIY8 Sv0E9t8  8PCEIPE  §P0ELSTS 28
L Q0PPCBI QOPPCBY  Q0PPE89 0Q0PPS8Y9  QOPP282 0GCHPE82 COVPCEe 00VPCSe  00PFE82 COPPese LN
| ZLLZO0S TLLTO0S 2LIZ00S - CLITOCE THLZ00E 2LLZCOS TLLZ00S CTLLC00§ ChiZ00S  <CliZ00S eHO
L CL8GLYY CI8YLPY TL8Q/P9 CL8S/YS TLEILYO TIBLLFS  Ti894Y9  CL89LY9 CLB9/PS  CL89/P9 <l
. /8096 /80968  [809.6  iB09LE  L8CR4i6 180948 /8098 /8098 L8098 L8096 LMD
Y 61 g1 Ll gt ciL i £l cl L O1=0CN
GLEBEECO ELEE6ECT S10BEBEY 6LEG88CY SLE3E0ES POLESOVS SPESL06Y SSTiiliv €€88ELET LCvCOEL WiOL
L3TELOLZ LEETLOLT LZTEL0LT LTTELOLE \TTEOPPE G8COGHCZ £LE0EC9L BOBSYYE. YHOLSYL THEPROT £9
SE02B08 GEOC80S8 8E0C308 6E0C808 BEOTRD8 SEOCTE.L SECCOEL 6EQ0ZIS9 E£E99IBE  /[colgv! AR
- BPOESYB  SPOE9Y8 8POLIPS SPCESPS BPOZELE  Bv0E08L 8P0ESS. 6SchBEl  9PO0PSP SScEssl 5
COtpCcB8Y  QCPYCEY O0PPSE2 OOPvcE2 OCPpe8e COPvc82 QO¥P3BY Q0PLICL2 <CGESSLY  POLEbel AL
ZLLTO0S CTLLZOOS 212008 2LiS00S ZLIZ0OS E£BCA8LY  9S0ES9SY PrecCeZ  OpZlyZl  SE/88 €0
Gi824P9 ClB9LPY Cl8O/P9 L8979 CTLES/ZY  ZLB89SBE CTLE9PES CL800EE  cEicevi <CEPLCL <HO
- 2809.8 L8086 180948  [80946 180948  8L»i08  evdicli  pES609 £&ee9BE 0408ct LHD .
Ok & 8 z G & 4 () < L OI=2aCN
TATVELENT 3T TITHA NG
FROlET CLTIACEHENS SOLToHON SCLSYE 30 NOIDC5ACEd PE-CT AT i SECYIC



5a273

]
F e T

L

O FAM

LI

~
3

|
il

e}
i [

£STIT E

M

-
%

)

o

ey
L

oRoY]

v

¢ IV.2~35

ME

!

~

-~
tet

(L

-

t

O CO O ™ ™~
G O M~ P 0D
[ I T 5 TS YRR T B 1K)
O I~ o (|
Ol — xF O B MM
oY Y N o T T o T RS o 174
w mn M 9w ol
— [ VRIRT4]
(s T < BT o S Yo R I ol B o
™ QO I~ M M~ O
O o~ 0 Oy ki
O I~ O @ |
[T I aj QO O MM
gV IS Ty T Vo T o g i\
0 N MW w <t
L (o9 K<+
L v 6 T 1 B (6 T T ol o
O~ o~ ol
0D v @ dn W) <M
0o O I 0 0 (N
(,:.j ™ [x (h'J '0‘) ) ‘(2
v P N\
i3] 1‘1’) ™ O W g i
v O
oy O W) © sty
m N om0 MO
0 I M M N m
Lt I N S B ) N ]
)y W k- O M W
CF @) =) O ] DL
) 0 o o o N[O
v by
(S0 I AT RN §) Low B LS
(Lo N ) IR TLE o I o
W M~ o O DEm
O <P DN I sy
W & I~ EWD
MO W oIn
LT e ¢ ) T Rl ol 1 § (]
—

H
-CH3
M1
G
G
G
TOTAL




S6cOLLCh GB20LLCh GS620LLTY GBSCLLZY SB2OLLCY S620LACt GB2OLLCY SRIOLLZY GB20LiSY GviOL

GECO98ESL CTC9B6SE SESO986SL  SESO88SL  CEGOB8BGL  GESO8BSE CECOBESL SES9BBSL SES986SL € OdNED
SESOLEEL SES9B6SE  GEEO86SL  GESO8ESL  GES98AGL  SECO8BSE SESS8ESL SCE986St SES9BBSL T OdNHD
SCCLLL0L GCelL/0L  STSLElOL  SEELELOL  GE2LEL0L S2SlEi0L SSCLELOL STTLELOL SCELELOL L CdNYED

GCciELOL
el el YA oL =1 S rd? et ct bl SOLSVYD
S6c0iicr S€cOlich B8BEGESYy J/ICLvQly 26639¢/8 LSCLIBOE EBPYO80C 9SCELEE  CSELECLES IYLOL
CECUBESL SESOBEGL SEEI86SL  BSTCEISL  £CE8E€LZSL BGLiBLLL LGPEESS LgGCcoy £ 0dNED
SESEBESL SELUBECL SECI86SL  GESOBBTL  ETTOEICL ECBELSEL BELLGBALL  LEPEEB8 Le9stcly ¢ CdNyo

L
GCCIELOL GEBLEL0L  SCELEL0L  CETLEL0L  GLeLBPOL  GCE8ScOl  GIVPETBL GE8QLP6S SELEDLZT L OdNHD.

i

6 8 L 2 S b4 e < L SOLSVYD
VAT 30 SETVELSNY 20 SIR NI YTOCISY DL03A0¥Z8NS SOSZE0M 3T NCICOZACEd  9€-TTAT N QMO



QCL/BLY. GELIBLY/ BELIBLTL 8Ei/6lY. QEL/6LY. SCL/6LPL GELLGLYL SELLELY. BEL/BLYL BELIBLYL WLOL;
026866/ 02ESG6/2 026866/2 OCTES66/Z O0ITGR66.2 (C6886.2 (288662 0C8866.C 0CE866.LC 0CEBEELC £ OdNEY !
10258668.C 0C68664C (TB866.C 0C6HE6./C 0CBEBE6LT 0CTE866LC OCBSE6/2 (0CEE66.2 0T5866.T 028868 € OdNHY
' 96766151 26256.8. 86255.8L 0826618l - 96266L3L 06T66.81 B6ZA6L8L 96I6618L £6C88L8L 86CEEL8L L OdNyD:
0c Bt = LL =11 Gi 1L g1 AR b mokmq.od_
SBELIBLYL SELL6LY. BELLELDL BELLBLYL 86314504 gSOLLOYS 2CEBSYYS STSorESh PELO0YET CLSBLEL IVIOL:
.02B86647 0T6868.2 (2T6866/2 OCTEBLELT O08PEICYd 08CBEVIC COilbill CBPOSTLL £ OdNYY’
NTE8E6.T 0CE8E6.T OI6866.2 0C68664C 0TS8BELC OBYELEYE 08CSEVLE 09LivILL 08V0SCH! 2 OdNED
86CT56L0L 0625618l 85T65L8L  S6265L8L  BEI66L8L B6CESL8L  TSLSHYSL CBSYESEL vweSSviil ZLEBLEL L OdNYD:
oL 6 g . 9 g b > Z ) SOLSYO

{THD Qow) SITWEISHY 30 SITWM NI YT00NOY SL0IA0EdANS SCSZUCN 3T NCICTIACES Le-ZTAT M CHCYND



i

i
5 Jlv

088LEYLY O68LEPLY OBBLEPLY 98BLEVLY SESLERLY 9E6RLEVIY 98BLEPLY 968LEYLY 968levlb 968LEVLY IV¥L0L:
_ 1959€CC| LOE9ESSE LOBOECCL LOBOESSL  L9B9CSSL  1969€SGE  L9BSESSE L9E9ESSL L2E9EGEL L969Essl £ OdNHD
_ LOBOECSL LOB9ESSL LO6IESS) LOB9ESS. LUB9ESSL  19696SGL  LOG9ESSE LOG9ESHl L9BY9ESSL L269ESEL 2 OdNED
DIBLCE0L VI6SE0L YI8ISE0L  PIELSEQL  PLBJSEOL pISICEDL  ¥L6.3E0% PL6.SE0L VLBLSECL PLSLSEOL | CdNES
- 0c 8l gl Lt St St 7i ek A L SOLSYD
'OBBLEPLY 9BSLEVPLY 86BLEYLP ISBLEVLY SEBLEVLY £//SEERE OGGYCOLE B60Z9VET 8SLS2TTL 00/82TY TWill
L9ROESS) l969ES55L L9ESESSL  LOB9ESSE  1989ETCL  QE3EYYCL  PYLETER  290EvED £ OdNHD
19B9ESCL LOE9ESSL LOGSESSL L9G9ESS  L969ESSL  LOB9ESSE  REBEPYSL  YYLECE8  C8CEVED < O&DEO”
5I5LCECL VIELGEOL YIBZSEOL PIBIGE0L PISISECL bP/B.SEOL  $L8/SEOL 2685828 9602885 804i8cchy i Odngo
ot 8 8 ya 2 g P £ < L SOLSYS

{TRD ZCW) SITTHISHY 3G SITW T YTO0ROY JLCIACHCENS SOSIUCMi ZT MOITIIAVES 8E-TTAT M CECYNAS



[

-~

=

e i

e
L

-
e
e

-
e n e

GoAmmm .

o Ot LN
R

)

[

3933188¢

"

)

(13
L}
(%3]

v

[

(G}

U3
w

gy

)
)

o

)
)

o)
O
0
)
(433
*)

[¢7]

VT
-

SN

—
P WP

.\1

)
]

.A\

H

TC

[+3]

4]

-

-

e

[¢4]

—

(18]

—

13

[§Y]

N -

11

22318

3
105012

38331889

3183%

22
10501

2

2]
o)

4]
)

€

[is)
¥
i
[
[42)
)

3
10501

3

48]

5 105012

22

=

012225

5

2325 10

105012325 1050123283

25

el
i)




B e T Y L
SUSTRALTS (MDD &)

-~
Pl

N
i Rt H
T D e e

.2—40

4

1

~ -
suaDrd

[}

Py

a3

e

s

N

O

TCs

)

24

4260302

5

38

-
A~
-t

1

GRUPO 2

GRUPC 2
TGO

2

96833825

413

0
o
®»

[§8)

Lp)
y—
[4]]
[ee)

Al
1AL

GASTCS

18

16

ul

k2 }

[

-

11

2

3701260

37012802

2

701260
37012802 37012802

~
)

12602

i

2602 370

12802 370125602

§8700272 985700272 95700272

t

7
o

Lgn ]
i

7012802

2

2

701280

3

37012802

98700272 98700272 9870027z

7

O

9870027

TOTAL




“

SSEEVCESL EV90irEIl CTLOGTSSL LSE289/3L COry0SSSL S68T/LE9L 6862.1691 L89/CER9L /C0Z62S9L LSEELOL3:  VLiOL
TLBEA0LI 9OCOLEET9 PERCELED ICESHIES 90EOP/EQ S0LOPIED 90E9HZCY  860L0G2Y 2990LZL9 BSOS 988 € OdNED
PELLO9ES VLGEO0LD  9Z9/EEZY PEBIQLES 9CEIVIEY O0CITIEY 90E9PIST SCEOPIED B60LCBIS  2890iTL9 E OanED
SUVBLESE  COTBO0BE E€O9Z0E86E  L1TBSL0P EGaLLELYy 24208945  JID06OLY  Ji2089l% JIZ089LY  L9SLZLLY L OdNHD
2 31 st 71 9L 1 i el Zt L SCISYS
1SZ2iv7Si LCEZEE/yl BB0EVZLyL OZICE0LCE S.06GCC: BC0SE0SEL L/SGAlill SSLZ0/S0L 0OESYSEs  SS1svese  wLOL
CE3QLISS  OVGLSTES H2B2L9CIC  9L0QLI0C  +“COVSLEr ZLSEE/SY SETY0ALy  §2.7919€ £ C2NUS
ECOS/952 OEBOLLSS OPILGTES +TTLSGHS  9i0OLJ0S  SCPSL3T  COSCELCY  9E9908LT  99//919% g OdNES
£3C€22T007 LOPPSCEE  SESOEYSE OREQLEYE SOLELICE TISGOLES CYESEPLIE  PESLZ9SZ ZESCOVLIZ  SCLeYOEs | CalHd
oL 5 ) ] 2 S - e z ) SOLSYD

(20 00N SITRELSTY 3G SITH NG TTCTESY J103ADHAENS SLSIuCM 32 ACC0ITks TH-CUAT IN SEOTCS



[4)]

O

O

BASTCS

803

-

E34353808 71831338

G30321738

<}
1N
~
1
‘J.

X
¢

1€

1

88

GRUPQO 2

GRUPQO 3
TO

i
=

10313368€ 182218773

15448

367

TAL

%)

v~

[
-

1€

e

=

~F

GASTOS

8288 137764233 13988220

2

¥

-

732 1338

281743

-
1

GRUPO 1

]
~

9 20781384

-
2741

20

2
1803489 192347783 202027478 2

e

7824

¢
i

343 2137070585 210707055 208

57813

=
o)

168032178 18

GRUPO 3




1.1

HE R

inin e B inkataliaty

.

IV.2-43

[P ale Lalll Sie
A5R0 S

1
(LW

-~

10

[€4)

(L

(8

MOD=EL
CH

Cud

138
41431896

414321896 41431896

L1431809¢6

ug

14318

~

K1

72

Q02

887

2

-~
0
[
P~
o
m

¢
332831

>
<

9870227

0

i
v

14

o

24

14

300¢

35743448

Q]

-
3

1304 B8BL973891

§3430

i
=4

53948522

2280

3025

Ql
&5

]

72

[¢)]
Iy}
[

7

P

TOT.

20

S237E3017 982484234

ODEL

18

I~
-

iud

<F

[I¥]

1

CH2
CH3

)

4187138

74157138 7
41431896 414

B

£18713

—
;
i

P~

£21838

896

1888

41431898

41431896 .

M1

¥

0027

I~

8

Ga

08700272

83700272

-
72

o2

9e7O

272

Qo

7
/

sa

SET2

£70

a

8

98700272

013381

%
i

-
i

G3

B 1046105590

2

CO0ET4088 1085771170 1075774538 10623108

4
1

1089427838




e

Asl por ejemplo, para obtener el afio 4 del cuadro Nro.

IV.2-45 donde se proyecta el valor de los jornales no

pagados para el subproyecto agricola se procede de la siguiente

forma:

Jorn.no pagados (CHl)= (Valor total jorn. afic 4 - jornales
contratados afio 4) x 45 +
(Valor total jorn.afio 3 - Jorn.contr.afio 3)x 67 +

(Valor total jorn.afio 2 - Jorn.contr.afio 2)x 67

Jorn.no pagados (CH1)=(34.636.800

{29.145.600
(31.363.200

6.265.600) x 45 +
6.265.600) x 67 +
0) x 67 = 4.910.976 miles A

En cuanto al subproyecto ganadero la proyeccidn de

costos e ingresos fue elaborada de la misma forma y se presenta

.en los cuadros Nros. IV.2-46 a Iv.2-62,

Iv,2.1.2. Ssaldo a financiar. Cronograma de inversiones.

A partir de los cuadros anteriores se procede a

calcular para cada subproyecto el flujo de fondos incremental.

Para elloc se obtiene en primer término el saldo en
efectivo al que se le sustrae el saldo en la situacidn sin

proyecto, llegandose al saldo incremental.

Para calcular el saldo de la situacién sin pProyecto se :

multiplicé el saldo de cada modelo en dicha situacidén por el

nimero de productores que ingresan anualmente. En los Cuadros

Nros. IV.2-63 y IV.2-64 s€ muestra el calculo de dichos

saldos a nivel de cada subproyecto.

En los cuadros Nros,IV.2-65 y IV,2-66 aparecen los

saldos incrementales para los subproyectos agricola y ganadero



respectivamente. Alll puede observarse que los scldos negativos
corresponden a los anos 1 a 3 en ambos casos, constituyendo las
necesidades globales de financiamiento de las empresas de.

proyecto.

Las cantidades negativas son totales en el sentido de
que parte de las mismas podran ser financiadas por los
beneficarios dependiendo ello de las condiciones que establezcan
el o los agentes financieros del proyecto.

1 calend

R e
ja) aana A a s

[oN

€ inversiones sSurye del mismo cuadro
existiendo necesidad de financiamiento neto en los afios 1 a 3
del proyecto,.

Cabe sefialar que estas necesidades corresponden al
proyecto en su conjunto ya gue como se viera arteriormente,
algunos modelos requieren un periodo mids dilatado. La existencia
de modelos que responden mas rapidamente que otros a la

propuesta del proyecto determina la necesidad de fondos durante

los tres primeros afios.
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Iv. 2.2.  DETERMINACION DE LAS CONDICIONES FINANCIERAS
FUENTES PROBABLES DE FINANCIAMIENTO
1. FINANCIAMIENTO GLOBAL DEL SECTOR AGROPECUARIO

El sector agropecuario argentino ha tenido financiamiento de
varias fuentes, crédito bancario, crédito de proveedores, crédito

de ascopiadores, sistemas oficiales y privados de planes canje,

etc.

El crédito bancaric ha sido facilitado tanto por la banca
oficial como la banca privada. A partir de la reforma financlera
de 1977, el crédito de largo plazo ha sido escaso y la actividad
agropecuaria, como otras actividades de la economia, ha finan-
ciado las inversiones netag o 1las inversiones de reposicidn
esencialmente con créditos de corto plazo, gque obligaron a
recurrentes requerimientos de refinanciaciones, principalmente de
la banca oficial.

En loe ultimos afios han habido fuentes de financiamiento de

mediano vy largo plazo, como el Prograr “rédito Global Agrope-
cuario del Banco de la Nacién Argen :on financiamiento del
Banco Interamericano de Desarrollo (E. 1iel Banco Internacinal
de Reconstruccion y Formento (BIRF). P« .tra parte, el pais ha

suscripto convenios de financiamiento, atados a la adgquisicidn de
bienee de capital, con los gobiernos de Espeafia e Italia.

El crédito de proveedores, para el cual no existen estudios
cuantitativos, ha servido para financiar las ventas de las
empresas proveedoras de insumos, materias primas, maquinaras,
equipos mencores y excepcionalmente bienes de capital de menor
envergadura. Este tipo de financiamiento se ha caracterizado por
ser eminentemente comercial, con plazos muy cortos y altas tasas
reales de interés.

El crédito de acopiadores, financiamiento privado también de
corto plazo, ha sido utilizado principalmente por los grandes
exportadores, quienes han aprovechado las facilidades otorgadas
por el Banco Central de la Republica Argentina para el ingreso
transitorio de divisas por plazos de 180 dias, vulgarmente,
denominado prefinanciacion de exportaciones. ‘

Actualmente, el sector agropecuario recibe financiamiento a
través de diversos canales, que incluyen desde el tradicional
crédito bancarioc hasta novedosos sistemas que vinculan inver-
asiones financieras con -actividades productivas como son los
Fondos de Inversién Agropecuaria y las Obligaciones Negoclables.



El créditoc bancario, apoyo importante de todas las activi-
dades econémicas del pais ha tenido wuna distribucidén constante,
en los ultimos cinco afios. E1l sector agropecuario ha recibido, en
ese periodo, un poco mas del T%.

La baja participacion del sector agropecuarioc en la asig-
nacién de recursos crediticios resulta més significativa sl 1la
misma se relaciona con la contribucién del sector en la creacién
de la rigueza interna del pais, Qque en los ultimos afios ha
promediado el 18%. :

La banca oficial, tanto nacional como provincial, brinda
aproximadamente el 70% del financiamiento bancario al sector.

E1 Banco de la Nacion Argentina es el tradicional vy prin-
oipalgabastecedbr de crédito, cuya contribucibén ascendié al 37,2
% en 1991. Esta entidad. posee una variada gama de lineas de
financiamiento que en los Ultimos afios ha cubierto el corto,
mediano y largo plazo. Los créditos estan orientados principal-
mente a la produccién de cereales, oleaginosas y actividades
ganaderas.

Loz bancos oficiales de provincia aportaron, en su conjunto,
el 32,4 % del crédito bancario al sector primaric. Estas entida-
des atiendan la demanda de préstamos de las actividades producti-
vas regionales, tales como la frutihorticultura, cultivee indus-
triales v la silvicultura. Cabe destacar la escasa asistencia
crediticia que han tenido las regiones NEA, NOA y Patagonia
debido a los procesos de reestructuracion de los bancos de
provincia afectados por problemas de endeudamiento de los gobler-
nos provinclales.

1.2. BANCO DE LA NACION ARGENTINA

El Banco de la Nacién dispuso durante 1991, en términos
generales, de un saldo de aproximadamente US$ 150 millones para
el financiamiento estacional del sector agropecuario a través de
distintas lineas. Asimismo, dicho montc se complementd con otros
US$ 120 millones para créditos de evolucidn no estacional para la
produccidén agropecuaria e industrial. Entre las principales
lineas de crédito, figuran:

_Créditos de evolucidén no estacionales: A mediados de marzo . de
1991 se anuncié el lanzamiento de una linea crediticia por US$
120 millones para apoyar la produccidn agropecuaria e industrial,
cada uno de los cuales recibiria hasta un tope de cartera de US$
60 millones. El objetivo de los créditos ha sido. promover la
produccién de pequeiias vy medianas empresas, con plazos de hasta
dos afios, a una tasa del 15% anual, con otorgamiento y devolucidn



en dbélares. El1 tope para los préstamos seré de US% 40.000 para el
sector industrial ¥ de US$ 20.000 para el agro.

-Refinanciacién de créditos en mora. Mediante la circular 8186 se
inicidé la refinanciacién de pasivos, respetando las condiciones
pactadas originalmente, para agquellas empresas que ofrecian
garantias adecuadas ¥y Qque hubieran acreditado el cumplimiento de
todas las obligaciones formales impositivas ¥ previsionales (de
acuerdo a las Res. 71 yv 74 del Ministeric de Economia).

-Siembra de granos gruesos. Campafia 1980/91: Las modalidades de
ajuste y los montos de los préstamos éen Australes acordados para
atender la siembra Vv gastos conexos de granos gruesos (maiz,
soja, girasol, 8S8Oreo, mijo v mani) han sido tasa activa mas
cuatro puntos ¥ capital ajustable por el indice financiero
corregido 6 en dblares més 14 % de interés.

—-Cosecha de granos finos. Campafia 1990/91. Se " ha prorrogado el
vencimiento de créditos. Se autorizé la prérroga hasta el 31 de
mayo de 1991 en la devolucién de los préstamos acordados para la
aiembra de cosecha fina, tuvo una amplia aceptacién ya que el BO%
de los usuarios hizo uso de dicha facultad.

—Financiamiento para el almacenamiento: Hasta 1 millén de délares
se elevd el monto de financiamiento en délares utilizado por los
productores gue retuvieran grandas finos de la campafia 18990/91 de
su propia produccién ¥y Qque ademas no hubieran aido asistidos
crediticiamente para la giembra de granos finos.

-Programa de crédito global agropecuario (BIRF/BID/BNA): E1 BHNA
ha acordado més de 12.500 préstamos Ppor un monto cercano a los
334 US$% millones, involucrando inversiones por mas de 546 USH
millones {(con una alta participacidn de los usuarios con fondos
proplios, cercana al 40%).

El1 BNA oper® como Banco minorista hasta comienzos de BsBep-
tiembre de 1990. Hasta ese momento habia desembolsado el BO% de
los fondos prestables de origen BID-BIRF, de acuerdo a los
convenios previos, V¥ otorgd una importante cantidad de préstamos
en el marco del Programa con fondos proplios.

s6lo el 3.2% de los fondog s8e canalizé a través de otras
instituciones financieras intermediarias (IFIas) entre las que B
destacaron el Banco de La Pampa, el Banco de Crédito Argentino,
el Banco de la provincia de Cordoba y én menor medida los Bancos
de Coronel Dorrego ¥ Roberts. Desde el retiro del BNA como
distribuidor directo de crédito se registra una importante caida
en el ritmo de los desembolsos. :

El valor medio de los créditos acordados se ubica en torno a
los US$ 26.000, en tanto el de las jinversiones financiadas
alcanza los USH 43.000. La adquisicidn de maquinaria agricola ha
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sido el principal destino de 1los fondos del PCGA (tractores,
cogsechadoras e implementos de labranza), representando una
porcién importante del mercado nacional de estos bienes de
capital.

1.3. BANCOS OFICIALES DE PROVINCIA

Los bancos oficiales de provincia cuentan una importante
gama de productos bancarios que ofrece a la clientela agropecua-
ria. Se destacan, entre los bancos del centro y norte del pais:

Banco de la Provincia de Cérdoba

- Combustibles: Avales ante YPF para financiamiento de comprsa de
combustible. E1 banco emite &rdenes de compra en "litros", a ser
devueltos por el cliente a los 180 dias, a una tasa de 12% anual.

— Refinanciacién de Pasivos: A sectores gque no tienen una evolu-=
cién normal debido a contingencias, a la tasa del indice consoli-
dado, atenuada en un 5% .

- Cosecha Fina: Hasta 60 millones de australes (o 8u equivalente
en dbélares), a 180 dias con la tasa de interés de la serie
conaolidada en Australes © al 18% anual en délares. Esta linea
finalizé el 21-10-91. '

- Cosecha Gruesa: El banco estd realizando estudios de dispo-
nibilidades para ofrecer esta linen. Se prevee due lag condi-
ciones sgserdan similares a lag de los préstamocg para la cosecha
fina.

Banco de la provincia de Santa Fe

- Lines General: En ddélares por un monto que depende del capital
del cliente y de sus necesidades, con un plazo de 90/180 dias a
una tasa del 1,64% mensual.

- Combustible: Convenio Provincia - YPE. Orden de compra de gas-
0il, grasa y lubricantes, con devolucién s 180 dias al valor del
momento, mMAs una comisién bancaria del 4%.

Banco de la provincia de Entre Rios

- Linea general: Para evolucién. Monto en doélares o australesg a
180/270 dias, al interés vigente.

- Combustible: Convenio Provincia - YPF. Ordenes de compra de
combustibles por un plazo de 180 dias, a devolver de acuerdo &
los valores vigentes al momento de cancelacidn, con un interés
del 8% y una comisidn vancaria del 0.5%.



Banco de la provincia de la Pampa

- Apicultura: Por un monto maximo de 40 millones de australes, a
cuatro afios (con uno de gracia), con amortizaciones anuales, a
tasa libre vencida bonificada en un 80%. .

- Compra de Reproductores: Haeta 40 millones de australes, a dos
afios con amortizaciones semestrales, a tasa libre vencida.

- Pasturas: Hasta 60 millones de australes, a cinco afios con uno
de gracia incluido, con amortizaciones semestrales, a tasa de
interés libre vencida.

- Compra de Vientres para la Zona del Oeste Pampeano: Hasta 42
millones de australes, a cinco afios de plazo (con uno de gracia),
amortizable semestralmente, a tasa de interés libre bonificada en
un bHO%.

- Cuencas Lacteas: 100% de la inversidén, a cuatré o cinco afios dg
plazo (con unoc de gracia), amortizacidn semestral vy tasa libre
bonificada en un 20%.

Banco de la provincia de Buenos Aires

- Médulos para Evolucion: Créditos para pequefios emprendimientos
en funcionamiento, en moédulos de Uss 100 hasta un méximo de 75
m6dulos, a 180 dias, con un interés del 18% anual vencido més
gastos de US$ 3 por médulo (por adelantado).

- 0Ordenes para compra de combustible: Aval entre YPF para la
compra de gas-oil (50 lts. por ha), aceite (600 cm3 ) y grasa
(200 gr.), hasta 1.000 ha. El plazo de devolucidn es de 180 dias,
a un interés del 8% anual (YPF) vy 2% (banco). Las exlistenclas son
50 millones de litros de gas oil vy al 4-10-91, se entregaron 30
millones.

- Emisién de avales para financiamiento de implantacién vy produc-
cién: Consiste en una compra anticipada del exportador en la cual
el banco fija precios minimos ¥y orientativos. E1 limite de la
operacién es hasta el 50% de la produccién y el costo del aval es
del 1% trimestral. Plazos: marzo para ia cosecha fina y Jjulio
para la gruesa.

- Tarjeta PROCAMPO: Tarjeta de compra a la que tienen acceso los
clientes del banco gque posean una cuenta corriente o de caja de
ahorro.

Banco de la provincia de Catamarca

- Evolucién y Cosecha en Zonas Fronterizas: Préstamos para gastos
culturales, acarreoc ¥ preparacién de monocultivos (tomate,

pimiento, vid y granocs finos). El monto es de acuerdo al empren-
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dimiento v al productor (aproximadamente A 5.000.000 por ha.),
con un plazo de 180 dias al 3/4% mensual. La linea dispone de dos
o tres millones de délares habiéndose desembolsado & mediados de
octubre, alrededor del 30%.

_ Innovaciones Tecnologicas: Para atender proyectos para la
modernizacién de la produccién, con la participacidén del INTA.
Hasta el momento no han recibido solicitudes.

Banco de la provincia de Tucuman

- Preparsacién de Suelo para la Siembra: Por un mohto de A 400.000
por hectéareas, hasta 600 ha, a 6 meses (con posibilidad de 30
dias de proéorroga), al 5% mensual.

Banco de la provincia de Santiago del Estero

- Combustible: Entrega de 40 litros por ha, sin limite de hecté;
reas, a 210 dias. En Australes al 7% mensual y en dolarea al 13%
anual.

Banco de la provincia del Chaco

- Ordenes de Compra para Combustibles y Lubricantes: Avales ente
YPF, con un tope de 200 ha (en el caso de algodén 110 litros por
ha) para todo el proceso productivo, con un plazo de 210 dias al
12% anual (YPF) mas una comisién bancaria del 3%.

- Avales para Compra de Insecticidas, Semillas y Fertilizantes:
Iguales condiciones que el caso anterior en plazo y comisidén, a
una tasa de interés en délares que oscila entre el B vy el 12%
anual.

- Créditos de subsistencia: Partida de ocho millones de dolares
concedida por el Banco de la Nacién Argentina a medladcs de
octubre (totalmente colocada en una semana). Se otorgaron US$ 20
por hectarea con un tope de 100 ha por productor con los siguien-
tes plazos de devolucidén: girasol y soja: 28-2-92; algoddn: 30-41-
92 v sorgo 30-5-92. E1 BNA cobra una tasa del 15% anual vy el
Banco Provincial una comisidén-del 1%.

Banco de provincia de San Luis

- Adquisicién de Reproductores Bovinos en Subastas de Exposi-
ciones Rurales: Hasta 50 millones de australes, a un afio de plazo
con amortizacién semestral, a una tasa del 3% mensual.

- Cartera Comun: Préstamos en Australes cuyos montos dependen de

ja evolucion del cliente, con un plazo de hasta un afio v medio,
el 3% mensual.



Banco de la provincia de Mendoza

- Financiacién de Uva. en Fresco para Bxportacion: Destinado a
productores individuales © inteégrados, hasta 5 hectéireas por
A.8.000.000 por ha en el mismo caso ¥ hasta A.10.000.000 por ha vy
el limite de acuerdo al proyecto en caso de productores integra-
dos.

El1 préstamo se cancela en una cuota el dia 31-5-82. Los
productores pueden optar por una tasa de interés valor producto o
por la tasa de interés de caja de ahorro comun (Co. "A" 1828
punto 2 del BCRA). :

- Compra de Vacuna Antiaftosa Oleosa: Por un monto de A

3.000.000 para los clientes qQueé nNoO posean carpeta de créditoc en
el banco y por el total del gasto para loa clientes vinculados,
con una amortizacibdn a jos 60 dias del desembdlso, a la tasa
sctiva Restantes Operaciones del BCRA o la gue la reemplace o
sustituya.

- Financiacién de Capital de Trabajo para Empresas Frutihorti-
colas: Por A 6.000.000 © su equivalente en délares por hectéarea,
con un monto maximo determinado por la responsabilidad patrimo-
nial y recursos del cliente. Pagadero en tres afios (primera cuota
v segunda cuotas 30% del capital cada una, V¥ tercera cuota (40%),
con ajuste a valor producto, tasa activa restantes operacliones
del BCRA o el 18% anual en délares a eleccidén del cliente.

Banco de la provincia de San Juan

~ Vitivinicultura: Por un monto aproximado al 80% del costo de
elaboracién, mano de obra y acarreo. LOS desembolsos se efectian
de enero a abril vy las cancelaciones entre octubre y diciembre.
Los productores de hasta 300.000 Kg de uva pueden optar por una
taga de interés corriente atenuada (todavia su valor no ha sido
determinado), © poOr un indice de actualizacidn valor vino.

_ Horticultura: Crédito en Australes cuyo monto depende del
proyecto. Su devolucién es a 90 dias deapués de la cogecha, 1o
cual implica un plazo variable de acuerdo al ciclo del cultivo
(cebolla—ajo-tomate—arométicas—papa, etc.). Su tasa de interés es
del 3.80% mensual bonificada en un 30%.

_ TFruticultura: Esta linea es para la implantacién de -montes
frutales, financia el B0% de cada inversién, los plazos s0n de 3
a 5 afios a la tasa de interés vigente. '

_ Evolucién de Montes: Para preparacién de terreno, podsa, insec-—
ticidas, herbicidas, etc.. Se financia el 70-80% de los gastos, a
180/270 dias de acuerdo al periodo ciclico, a la tasa de interés
corriente.



- Olivicultura: Bajo las mismas condiciones que la linea para
horticultura.

- Compra v Reparacién de Magquinarias Agricolas: En Australes o
délares, desde US$ 10.000 hasta US$ 50.000, financiado por 12
meses con vencimiento de amortizaciones a pactar con cada clien-
te, a un interés del 17% anual en délares y del 3.80% mensual en
Australes.

- Emprendimientos para Empaque: Por el BO% de la inversién, hasta
2 afios y medic de plazo, con un interés igual al de la linea
anterior.

-~ Financiacién y Prefinanciacién de Exportaciones para Productos
Zonales: (Uva en fresco, vino, mosto, melones, etc.). Este banco
maneja entre el 60 y el 70% de las exportaciones provinciales.

1.4. BANCOS PRIVADOS

Banco de Crédito Argentino

~-Obligaciones Negociables. En la actualidad sdlo disponen de la
linea de crédito a través de las Obligaciones Negociables. Esta
linea es de 3 afios con amortizaciones semestrales, con la primera
amortizacién al afio. La tasa de interés puede ser fija al 18%
anual en délares, o bien flotante, tasa Libor més el 12%. Esta
linea ha comenzado a operar desde comienzos de noviembre de 1990,
v han acordado 8 millones de délares. De este monto han acordado
700 mil dolares para el sector agropecuario.

Fl Bancc disponia, a principios de 1981, para colocar 10
millones de délares obtenidos a partir de la colocacion de las
Obligaciones Negociables. El monto minimo exigido para la cbten-
cién del préstamo es de 50 mil dbélares, no habiendo en l1la misma
montos maximos.

Banco Rio de la Plata

En la actualidad s6lo se encuentran operandce con la linea
del CFI, del convenio con el gobierno italianc, y, del convenio
con el gobiernc espafiol.

~Corporacidén Financiera Internacional. La linea obtenida a través
del CFI es agroindustrial, posee una tasa resultante de la Libor
més 3 1/8; con un afio de gracia vy cuotas de amortizacidn e
intereses semestrales. Los destinos son para capital de trabajo o©
inversiones en general. Esta linea funciona desde 1987 y hasta la
fecha se han otorgado 80 créditos. Los fondos disponibles son de
30 millones de délares, v si bien no existen montos minimos ai
maximos, se ha puesto especial énfasis en brindar prioritarlamen-
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te a 1los holdings clientes de la entidad financiera. Los montos
promedios de los préstamos otorgados rondan los 250 mil dbélares,
aunque existen préstamos inferiores a 1los 50 mil do6lares; a

partir de los 2,5 millones de délares el préstamo debe aprobarse
en Nueva York.

-Convenios con los Gobiernos de Italia y Espafia. En lo que hace
a las lineas de crédito surgidas a partir del convenlo con los
gobiernos espafiol e italiano, han comenzado a reactivarse, aungue
en el caso de la linea italiana las Ultimas disposiciones para
1os destinos (se excluyen tractores, cosechadoras , implementos y
construcciones rurales) pareceria orientarla hacia el sector
industrial. El inconveniente mayor que presentan estas lineas es
el excesivo peso de los tramites administrativos. :

Banco de Galicia y Buenos Alres

Durante 1991 se han desembolsado alrededor de 70 millones de
délares (incluyendo alrededor de 10 millones de dbélares del
Programa de Crédito Global Agropecuario)para la financiacién de
las actividades del sector agropecuario lo cual implica wun
crecimiento en volumen de fondos de més del 300 % en relacién al
afic anterior. Las previsiones para 1992 contemplan la aplicacidn
de un monto total mayor al registrado este afo.

Las lineas vigentes en la actualidad son las siguientés:

- Operaciones en descubierto de cuenta corriente. En australee a
1a tasa de interés de cartera (3%), y con un plazo de 30, 60 6 90
dias.

- Créditos de evoluciédn para siembra y cosecha. En dbélares al 17-
18% snual (actualmente 16-17 %) y con un plazo de aproximadamen—
te 270 dias (modificable en funcién de la fecha de cosecha del
cultivo mas importante dentro de la linea de crédito). El1 monto
méximo por usuarioc es de 50 mil délares. E1 monto total habili-
tado en 1991 superd los 17 millones de ddlares.

- Créditos de corto-mediano plazo para inversiones de capital ¥y
otros destinos. En délares con una tasa del 17% anual vy un rlazo
de 1 a 2 afios. Los destinos son amplios entrando dentro de los
mismos: maguinaria agricola, alambrados, pasturas, retencién de
vientres, etc. Las garantias pueden ser prendarias o hipoteca-
rias, aunque en el caso de clientes con vasta trayectoria en el
banco puede otorghrsele a sola firma. El monto minimo es de, 5 mil
dolares no existiendo montos maximos.

_ Créditos de mediano-largo plazo a traves de las Obligaciones
Negociables. En délares al 16-17% anual, aunque de acuerdo al
monto puede reducirse en 1 &6 2 puntos. El plazo para esta linea
de crédito es de 3 afioe con 1 de gracia. Los destinos, al igual
que en la linea anterior, son amplios, habiéndose registrado
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préstamos para la compra de tierra. La garantia es real prendaria
o hipotecaria.

- Créditos dentro del convenio con los gobiernos de Eapafia e
Italia. En el 1ultimo tiempo se ha reactivado la utilizacibdn de
esta linea por parte de loa c¢lientes del banco. La tasa de
interés va entre el 3 y el 7% anual en ddlares.

En lo que hace a la linea de crédito a través de las Obliga-
ciones Negociables, la operatoria ha gido por deméds exitosa. En
lo que va de su implantacidén (2 meses vy . medic aproximadamente)
han desembolsado casi la totalidad de los 75 millones de délares
previstos en el cupo de la primera etapa. Esperan colocar en el
curso de 1992 otros 75 millones de délares {(por asamblea fueron
aprobados 200 millones de dolares) mas en obligaciones negocia-
bles en el mercado internacional una vez desembolasado totalmente
este primer tramo.

La 1linea de crédito para la operatoria con obligaciones
negociables es a 3 aflos con uno de gracia, con amortizacidén del
capital en forma semestral, mientras que log intereses pueden
pagarse en forma mensual o semestral. Debe sefialarse que esta
linea presentd importantes desembolsos por parte de PYMES corres-—
pondiendc al sector agropecuario méas del 75 % de los montos
acordados. : :

El Banco de Galicia ha firmado convenios de cooperacion con
las giguientes empresas:

Cargill (granos vy =semillas)
Agrometal (maguinaria agricola)
Dow (agroguimicos)

Deutz Fahr (maquinaria agricola)

Este convenioc consiste bédsicamente en utilizar el canal de
comercializacidén de estas empresas, organizando. una cartera de
clientes conjuntas de todas las firmas, mientras gque el banco
aporta el financiamiento y la posibilidad del ofrecimiento
directo a los clientes del banco. El convenlo se realiza con los
distribuidores de las firmas actuando estas 1ltimas como garan-
tes. E1 banco acredita el monto de la operacidn & nombre de la
firma.

Fn la actualidad se estén analizando una serie de proyectos
relacionados con el financlamiento al sector agropecuario, con el
objetivo de presentar un amplio menu de opciones a los clientes
del banco. Entre estas alternativas se encuentran en estudio la
creacién de Fondos de Inversidén Agropecuaria (conjuntamente con
Voellert, Willken vy asocc.), y el lanzamiento de una tarjeta
agropecuaria con funcién credito o compra, similar a la tarjeta
procampo del Banco Provincia de Buenos Aires.
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Banco de Crédito Argentino

—Programa de Crédito Global Agropecuario. Durante 1992 se otorga-
ron créditos al sector agropecuarioc por mas de 15 millones de
délares. Alrededor del 75% de los fondos se desembolsaron en el
marco del Programa con una tasa de interés que varid entre el 16
y 18% anual.

—Créditos estacionales. El resto de los fondos coresponde a
créditos estacionales con plazos de amortizacidén no superiores a
6 meses (con tasas anuales entre el 18 y 20%) y préstamos de
mediano plazo (hasta tres afics) fondeados en obligaciones nego-
ciables. El1 banco lanzd una linea de 10 millones de délares de
los cuales s6lo el 20% fue acordado provectos agropecuarios con
una tasa de interés del 1B8% anual.

1.5. PROGRAMA GLOBAL DE CREDITO PARA LA PEQUERA Y MEDIANA
EMPRESA

El gobierno Argentino ha suscripto un nuevo contrato de
préstamo con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para
financiar el Programa Global de Crédito para la peguefia y mediana
empresa. .

Podrdn ser subprestatarios todas las personas fisicas o
juridicas del sector privado que realizan actividades de produc-
cién, comercio o prestacién de servicios que a Juicios de las
I1fI's tengan capacidad técnica y financiera para ejecutar u
operar proyvectos de inversidén sujetos al financiamiento.

Eate Programa serd ejecutado por diversas instituciones:

a) Ministerio de Economia. Esta dependencia del Poder Ejecutivo
Nacional, cumpliréd el rol de organismo ejecutor, a través de una
Unidad Coordinadora (UCP);

b) Banco Central de la Repiblica Argentina. Serda el agente
financiero del Gobierno Naciocnal;

c) Instituciones Financieras Intermediarias (IFI "s). Seréan las
entidades financieras autorizadas para operar por el BCRA; y, d)
Entidades Técnicas de Apoyo (ETA s). Serén entidades publicas o
privadas sin fines de lucro.

Los recursos del Programa estaran constituidos por los
fondos del Préstamo BID por un monto equivalente a $ 45 millones
mas $15 millones de fondos de contrapartida local gue seran
aportados por las IFI's y las ETA s.

Los pequefios y microempresarios deberan no contar con més de
20 empleados en la planta de perscnal y las facturaciones anuales
deben ser inferior a los $ 200.000 anuales.
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Los subpréstamos, préstamos que recibieran los ususarioz, se
podran utilizar para financiar la adquisicién de activos fisicos,
capital de trabajo, asesoria técnice para la ejecucidn de activi-
dades de produccién,, comercio y servicios. No se podrén adquirir
terrenos, cancelar deudas y/o adquirir acciones u otros titulos-
valores.

Los subpréstamos, por montos maximos de $ 20.000.- serén
otorgados hasta 48 meses de plazo y las tasas de 1interés seran
fijadas por el BCRA y en ningGtn caso seran inferiores al costo de
captacién marginal del sistema financiero argentino.

1.6. PROGRAMA DE SANEAMIENTO FINANCIERO DE LAS PROVINCIAS

El Programa Saneamiento Financiero (PSF) vy Desarrollo
Econémico (DEPA) tiene el objetivo de apoyar la busqueda del
equilibrio fiscal de las provincias, en una -primer etapa vy
facilitar recursos de largo plazo para apoyar el desarrollo de
las economias provinciales.

Este Programa es financiado parcialmente por el Banco
Interamericano de Desarrollo y por el Banco Internacional de
Reconstruccidn y Fomento.

El Programa de Saneamiento Financiero (PSF) estar& inﬁregra—
do por Planes de Accién Financiera e Inversiones (PAFI), consti-
tuidos por proyectos de inversidn y desarrollo institucional. Los

primeros seran para financiar 8 de mantenimiento y rehabili-
tacién o terminacliédn de ob. blicas. Los otros soOn para
realizar reformas en las ac itraciones provinclales para

eliminar los déficits presupuc...rios. Los sectores elegibles
para el financiamiento de inversiones seran:

Vialidad

Transporte

Energia

Gas

Riego y Drenaje

Agua Potable

Educacion

Salud Pdblica
Comunicaciones
Recoleccidn de Residuos
Arens Verdes v Recreaciodn
Mejoramiento ambilental

Los gastos de inversion elegibles para el financiamiento
serdn: contratacién de obras civiles, estudios técnicos, servi-
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cios de supervisién, consultorias, sistemas de computacidn,
entrenamiento de personal y equipos.

El plazo de amcortizacién de los contratos de préstamos
subsidiarios Berd de hasta 17 afios que incluyebn 5 afios de
gracia.

1.7. CONVENIO ARGENTINA-ITALIA

El Programa de Apoyoc Crediticio para pequiias ¥y medianas
empresas, incluido en el Tratado Italo-Argentino, permite la
asociacién de empresas de ambos paises v el financlamiento de
inversiones mediante la provisién de instalaciones, maguinarias,
transferencia de tecnologia, conocimientos cientificos.

Podran ser beneficiarios las empresas industriales vy mine-
ras, preferentemente peguefias y medianas. El monto de financia-
ci6n serd hasta el 100 % del valor FOB y el plazo de amortizacidn
sera de hasta 10 afios, con cuotas semestrales o anuales y tasas
de interés del 3,8 %.

En la operacién deberan intervenir bancos de categoria "C",
o sea, los autorizados por el BCRA para operar en actividades de
comercio exterior.

1.8. CONVENIO ARGENTINA-ESPANA

El Crédito de Ayuda Espafiol, con caracteristicas similares
al descripto anteriormente, permite el financiamiento de adgqui-
siones de bienes y egquipos de origen espafiol.

Se podrdn financiar proyectos de $ 100.000 a $ 5.000.000 ¥y
por el 100 % del valor FOB de los bienes.

El plazo de amortizacién del préstamo serd de hasta 9 afios
con tassas de interés decrecientes por periodos menores. Pero los
bancog intervinientes podran aumentar dichas tasas con adiciona-
les del orden del 2,5,a 3 %:

Plazo Gracia Interés
6 3 Q0,5 %
8 4 2,0 %
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Por otra parte, los proyectos gque superen los $ 5.000.000
tendrédn condiciones especificas determinadas por casos con una
mezcla de financiamiento blando del orden del 35 %.

2. CONDICIONES FINANCIERAS MAS ADECUADAS PARA L[OS MODELOS
ELABORADOS

2.1. FINANCIAMIENTO DE CORTCO PLAZO

El financiamientc de corto plazo, necesario para el fortali-
cimiento del capital de trabajo y el costo operativo de las
campafias anuales de producciétn podrd ser provisto por las enti-
dadees publicas y privadas del sistama financiero y con casas
operativas en la provincia.

Durante el ano 1991, numerosos bancos han prestado asiasten-
cia financiera mediante la oferta de numerosos productos banca-
rios, y& se por cuenta propia o en combinacién con terceros:
créditos de insumos, de combustibles, para prepraciédn de siembra
o parsa cosechas. Es de preveer que las mismas ofertas sean mas
abuntantes durante la ejecucidén del proyecto.

Asimismo, los proveedores de insumos, maguinarias y equipos
podrédn facilitar financiamiento de sus propias ventas. Ello es
posible en el marco de la eatabilidad actual que permite tanto a
log bancos como a los proveedorea de implementar lineas de
financiamiento de corto plazo.

2.2. FINANCIAMIENTO DE LARGO PLAZO

El financimiento de largo plazo, provendra en poco tiempo,
del sistema financiero, tanto de los bancos oficiales como de los
bancos privados.

El Gobierno Nacional esta implementando un nuevo Programa de
Financiamiento, con recusos facilitados por el Banco Interameri-
cano de Desarrollio y el Banco Mundial, por un monto equivalente a
los 700 millones de ddlares. ,

Este financiamiento se realizara, a fines del corriente, afio
en el marco del Programa de Crédito Multisectorial que tenaré
caracteristicas similares al Programa de Crédito Agropecuarios
descripto en el punto 1.2. y constituira 1la linea principal del
nuevo Banco de Inversicnes y Comercio Exterior recientemente
constituido.
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Este Programa- incluird el financiamiento a las actividades
agropecuarias, agroindustriales., turismo y transporte.

3 COSTOS DE LOS PRESTAMOS. TASA DE INTERES

Es importante remarcar gue, en la actualidad, el costo de
dicho financiamiento de corto plazo es todavia elevado en tér-
minos relativos, sobre todo para el tipo de las actividades
contempladas en el proyecto.

3.1. PRESTAMOS PARA LOS SUBPROYECTOS AGRICOLAS

En todos los modelos AGRICOLAS se ha utilizado, para las
provecciones financieras un costo del crédito del 10 %.

MODELO COSTO % CUOTA
CH 1 10 anual
CH 2 10 anual
CH 3 10 anual
M 1 10 anual

3.2. PRESTAMOS PARA LOS SUBPROYECTOS GANADEROS

Los modelos GANADEROS preven, para las proyecciones finan-
cieras, un costo del crédito del 10 %.

MODELO COs8TO % CUOTA

G 1 10 anual

G 2 10 anual

G 3 10 anual

M 2 10 anual p
M 3 10 anual

G 4 10 anual

En lo referente al sistema de amortizacién de los prés-
tamos, eS8 necesario contemplar cuotas anuales dada la alta
combinacion de actividades incluidas en logs diferentes modelos.
Obviamente durante la ejecucién del proyecto y mediante la
adopciodn de algunos de los modelos seleccionados por parte de los
productores, seguramente se ajustaran los cronogramas de ingresos

intereses sobre saldos deudores no vencidog: - ——- - —

__y egresos de fondos a los efectos de disminuir el costo de los



CONCLUSIONES

En base a lo descripto hasta aqui, resulta dificil identificar fuentes de finan—
ciamiento para un proyecto de la caracteristicas globales como este. Por otra -/

parte el sistema financiero estd préximo a sufrir modificaciones trascendentes /

como por ejemplo la creacidén del Banco de Inversiones y Comercio Exterior que bien
podra constituir una entidad de financiamiento de proyectos medianos como el que

nos ocupa. .

Queda otra alternativa que es la obtencidén de financiamiento a través de entida-/
des como BID 6 Banco Mundial,aunque ultimamente estas entidades canalizan fondos

a través de entes financieros nacicnales como el BHNA.

En base a esta situacién y la probable evolucidn de la disponibilidad de crédi-/
to y sobre todo la disminucidén de la tasa de interés en el pais, es gue se opta /
por un sistema de financiamiento global [ incluye inversiones y gastos) con una

tasa anual del 10% , un afio de gracia y siete afios de amortizacidn.-



IVv.3. ADMINISTRACION DEL PROYECTO

Iv.3.1. ORGANIZACION DE LA ADMINISTRACION

Dada la complejidad del proyecto en el sentido de gue
deben manejarse variables de diversa indole tales como aspectos
tecnoldgicos, financieros, distinta tipologia de productores,
numerosas alternativas productivas, y todo ello enmarcado en
una amplia regidn con caracteristicas zonales particulares hace

imprescindible la administracién orgénica del mismo.

Es por esto gque debe funcionar una estructura
adecuada a tal fin.

En el area del proyecto existen, como ya se viera en
el 1item IV.l., varias instituciones que 1interactian en el
sector agropecuario (por ejemplo INTA, MARN vy Organismos no
gubernamentales). Esg decir de alguna forma vy quizds no
exactamente de acuerdo con los objetivos de este proyecto, los
productores reciben apoyo, por ello la administracidén gue aqui
se propone se dimensionard considerando los recursos
preexistentes con los cuales se deberi mantener una.relacidn

fluida a fin de optimizar esta situacidn.

1v.3.1.1. Objetivos, wisién y funciones

El objetivo bdsico y fundamental de la administracién
del proyecto es lograr el cumpl.miento de las metas propuestas

para alcanzar el efectivo desarrollo productivo de la regidn
noreste,



“

Para ello, la estructura a crear tendra dentro de su
misidn:
a~ Viabilizar la correcta transferencia y aplicaciodon

por parte de los productores de la tecnologia mas adecuada en
cada caso.

b- Asegurar mediante la investigacidén tanto econdmica
como tecnoldgica la adopcién de las mejores alternativas
productivas que se sucedan en el tiempo. Asi mismo generar y
trasferir la informacidn de mercado tanto interno como externo
de modo tal que facilite la toma de decisidén del productor
desde el punto de vista comercial.

C— Facilitar el acceso al financiamiento necesario a

1os productores beneficiarios.

d- Efectuar un estricto control de gestidn que
permita verificar el grado de cumplimiento de las metas
propuestas.

e- Adecuar la evolucidn del proyecte a los cambios

macroecondmicos y/o estructurales Jque eventualmente ocurran.

Para dar cumplimiento a las misiones antes

mencionadas se propone la estructura funcional que se observa
en el Grafico Nro. IV.3-1.

Iv.3.1.2. Principales funciones de las areas

De acuerdo al organigrama propuesto en el item
anterior, el Director del Froyecto tendra a su cargo la

planificacién estratégica del accionar de la administracién del
proyecto.
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Para ello deberad definir las metas temporales para

dar cumplimiento a los objetivos del proyecto.

El Director contard con el apoyoc de una Comisidn
Asesora, que estard integrada por dos representantes del
Gobierno Provincial (uno por el area de Planeamiento y otro por
el Ministerio de Asuntos Rurales y Recursos Naturales), un
representante de la entidad financiera gque provea los fondos
del proyectao Y dos representantes de los productores

beneficiarios uno por la subregidn Este y otro por la subregidn
Oeste.

Esta comisidn cuyo cargos serdn ad-honorem debera
reunirse con una frecuencia bimestral. Asimismo los
representantes del Gobierno Provincial seran designados vy
removidos por el Poder Ejecutivo y deberan poseer al momento de

su designacién un cargo en la Administracién Piblica no menor a

Director.

El representante de 1la entidad financiera sera
designado por ésta y los representantes de los productores cuye
mandato no serd mayor a dos afios, seran elegidos por consenso
entre las entidades vinculadas al sector agropécuaric con

personeria juridica en cada subregidn.

Serdn funciones de la Comisidn Asesora aportar la
informacién ¥ sugerencias necesarias para el normal
desenvolvimiento del proyecto y a su vez efectuar un estricto
control de la evolucidn del mismo. Ello lo harid mediante el
andlisis y aprobacidn o rechazo de los informes que debera
elaborar el Director del Proyecto los cuales seran presentados

con antelacidn suficiente para su evaluacién.

De acuerdo al organigrama previsto, se contempla 1la

creacidon de dos gerencias, una técnica Y otra financiera que

dependeran en forma directa del Director del Proyecto.
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La Gerencia técnica tendra como funcidn basica el
planeamiento tactico en lo relacionado a la investigacidn que
sera necesario realizar a los fines de incorporar o probar
nuevas tecnologias y a su efectiva transferencia a los

productores participantes. .

Sus tareas consistiran en la planificacidn de las

lineas de investigacidén y metodologia de transferencia

tecnoldgica.

Del Gerente Técnico dependeran un jefe de
Investigaciones y un Jjefe de Asistencia Técnica. Este nivel

sera el encargado de la programacidn opertiva.

En el caso del Jefe de Investigaciones para cumplir
con sus tareas contard con el auxilio de dos economistas
agricolas, uno con orientacidn en administracién rural y otro
en aspectos de mercadeo- y comerclializacidn agraria. Seran
funciones de estos técnicos desarrollar metodologias para la
administracidn de los predios, evaluar nuevas tecnologias,
llevar un permanente control de la evolucidén de los precios de

productos, insumos, proyecciones de oferta y demanda y basqueda
de alternativas comerciales.

La planificacidn y realizacidn de los ensayos a cmapo
necesarios serd tarea del jefe de Investigacidén de manera
coordinada con el jefe de extensidn cuyo personal estard a

cargo de la implementacidn de los mismos en el terreno.

El jefe de Asistencia Técnica por su parte, debera
asegurar el normal desenvolvimiento de los agentes del proyecto
en cuanto se refiera a las tecnologias a difundir, controlar la
adecuada aplicacidn de las metodologias de comunicacidén a los
productores, evaluar primariamente las técnicas propuestas por
los productores y actuar de nexo entre los beneficiarios y el

area de de Investigacién a fin de dar respuesta a los
interrogantes planteados.
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Ya en el item IV.l. se definieron las caracteristicas
del personal y medios gue requiere la asistencia técnica y gque

obviamente dependerdn del Jefe de Asistencia Técnica.

E1l Gerente Financiero tendra como funciones
administrar los fondos previstos para el normal
desenvolvimiento del Ente Ejecutor. Asimismo serd el encargado
de verificar el cumplimiento de las exigencias y requisitos que
la entidad financiera demande a los productores para la

obtencion de créditos.

También estard entre sus funciones asesorar a los
productores y agentes sobre las lineas de crédito existentes Y
las mas convenientes seqgiin los casos.

Para cumplir estas funciones estar3 asistido por dos

técnicos uno de ellos economista agrario y un economista o

licenciado en Administracidn.

Iv,.3.1.3. Localizacidn, personal y elementos necesarios.

La localizacién del ente Ejecutor es una decisién que
deberd tomarse teniendo en cuenta factores urbanos, (servicios,
comunicaciones, etc.}, cercania al area del proyecto,
exigencias de 1las entidades participantes, decisiones de
politica provincial, etc.

A nivel de propuesta y teniendo en cuenta los
factores antes mencionados las localidades de Clorinda vy
Formosa aparecen como las mas adecuadas.

El personal necesario para el funcionamiento del Ente
Ejecutor , surge del organigrama ya expuesto en el item

IV.3.1.1. . Un resumen de la cantidad y jerarquias,
establece en el cuadro Nro.IV.3-1.

s5e



Cuadro Nro. IV.3-1

PERSONAL DEL ENTE EJECUTOR

DIRECTOR

Gerentes
-Técnico
-Financiero

Jefes
-Investigac.
~Asist.Técn.

Personal
Técnico

Personal Ad-
ministrativo

PERFIL
PROFESIONAL

Ing.Agrondmo

Ing.Agrondmo
Economista

Ing.Agrondmo
Ing.Agrondmo

Economista o
Lic.en Adm.

Economista
Agrario



En cuanto a los elementos necesarios se menciocnan a

continuacidn.
a- Oficina de 200 m2 como minimo.
b- Muebles y (tiles de oficina.
c~- Computadoras personales (PC) 7.
d- FAX
e- Vehiculos: 6 camionetas

Cabe hacer notar que los agentes Yy el costo de
funcionamiento del servicio de asistencia técnica ya fueron
definidos en el item IV.l. y por tanto si bien constituyen el
Ente Ejecutor no se contempla agqui la dotacidn de personal ni

el costo correspondiente.

Iv.3.2. Condiciones ¢ requisitos para productores

beneficiarics

Las exigencias que deben cumplir los productores para
constituirse en beneficiarios del proyecto surgen en primera
instancia de la entidad financiera y del tipo de crédito gue se
adopte. Estos requisitos que pueden considerarse rutinarios
para este tipo de ayuda financiera serdn suficientes en la
medida que los fondos disponibles excedan la demanda por parte
de los productores. Obviamente sera el Ente Ejecutor a traveés
de la Gerencia Financiera quien debera verificar el

cumplimiento de las exigencias.



Sin embargo, no deja de ser un hecho frecuente que
los fondos disponibles sean limitantes en funcidn de la demanda

por parte de los productores.

En ese caso, el Ente Ejecutor en concordancia con las
politicas generales hacia el sector agropecuarioc por parte del

gobiernc provincial, ‘'deberd elaborar una metodologia de
seleccion.

Con frecuencia en estas situaciones se utiliza una
matriz de ponderacidén donde se asignan puntajes a items o

condiciones gue deben satisfacer los futuros beneficiarios.

Dadas las politicas provinciales esta ponderacidn
deberd reflejar la orientacién deseada. Asi por ejemplo puede
ser intencidn promover un determinado cultive con buenas
perspectivas de exportacién como por ejemplo el arroz, para lo
cual se buscard, a través de la calificacién elaborada,
orientar el crédito hacia beneficiarios con experiencia en el
cultivo,

Las variables generalmente utilizadas son las
siguientes:

a- Relacion juridica con la tierra

b- Nacionalidad

Cc- Provincia de origen

d- Edad

e~ Estado civil y namero de hijos

f- Anos de residencia en el area

g- Cantidad y calidad de mejoras prediales

h- Nivel de instruccién.
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Ademas de estas caracteristicas mencionadas, el Ente
Ejecutor deberd agregar aquellas que satisfagan los objetivos

de pelitica agropecuaria nacional y provincial.

El resultado de la ponderacién permitird establecer
un ordenamiento de los productores para la recepcidn de los

créditos disponibles.



IV.3.3. OTRAS CONSIDERACIONES

En el cuadre Nro. IVv.3-2 se presenta el
presupuesto de egresos para el funcionamiento de la oficina de
Direccion del Proyecto. El mismo estd realizado a nivel anual
para todo el periode de andlisis y los egresos se agrupan en

Inversiones y Gastos en salarios y de funcionamiento.
Las inversiones necesarias se incorporan, casi en su.
totalidad, durante el primer afio de ejecucidn del proyecto y en

el anadlisis se contemplan las renovaciones correspondientes.

Las inversiones a realizar son: vehiculos (6), equipo

‘de video completo (1), computédoras personales (7), Fax (1) y

muebles y Gtiles de oficina. No se incluyen inversiones en

edificios, ya que se prevé el alquiler del local necesario,

Los vehiculos gequeridoé son seis camionetas, una
para cada nivel jerArquico hasta las jefaturas y una para
afectar al personal técnico, excepto los extensionistas cuyas
movilidades se presupuestan por separado. EL precio unitaric de
cada vehiculo asciende a A 216.700.000.- Yy se prevé su

renovacion en el aho 11.

Para actividades relacionadas con el andlisis y/0o la
difusidén de las actividades del proyecto se requiere la compra

de un equipo completo de video, cuyo costo asciende a
A22.000.000. -~

Asimismo se requiere la adquisicidn de 7 computadoras
personales a razdén de Al5.000.000.- cada una y un Fax cuyo
costo se estima en Al0.000.000.-

La partida destinada a muebles y Otiles alcanza a

A75.000.000 y se incorpora el 80% el primer afio y el 20%
durante el segundo.
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Por 0ltimo se prevee una asignacidn de partida de
Al0.000.000.- para necesidades varias, a desembolsarse afio por

medio durante todo el periodo de analisis.

Los gastos en remuneraciones incluyen cargas sociales
(50%) y corresponden a los salarios mensuales que se observan
en el cuadro Nro. IV.3-3.

En cuanto a los gastos de funcionamiento los mismos
se detallan a continuacidén: (Cuadro Nro. IV.3-2)

= Alquiler de oficina (200 m2) a razdn de A7.500.000.-
por mes, lo que totaliza 90.000.000.- A/Afo.

- Combustible para 90.000 km/afic: A32.184.000.-
- - Mantenimiento de los seis vehiculos a razdén de

Al6.252,500 (*) cada uno, lo gue totaliza: 97.515.000.-A/afio.

- Seguros de los vehiculos y el equipamiento:
8.050.000.~ A/afio.

- BServicios, 1luz eléctrica, telé&fono, gas, tasas
municipales, etc. Al120.000.000.-

- Papeleria y varios A25.000.000.- vy A30.000.000.-
respectivamente.

-~ Viaticos 70.000.000.- A/afio.

El financiamiento de esta administracién se definira

una vez conocidas las lineas de créditos existentes que se
definirdn mas adelante.

(*)Calculado en base a la siguiente fdrmula: Mant.=VN x CGCR x

= 216.700.000 A x 0,000005 x 90.000 km =
A 97.515.000.-



Cuadro Nro. IV.3-3

GASTOS EN REMUNERACIONES

SALARIO CARGAS TOTAL
MENSUAL A SOCIALES
Director 18700000 9350000 28050000
Gerente 15600000 7800000 23400000
Jefe 13000000 6500000 19500000
Técnico 10000000 5000000 15000000

Administrat. 3500000 1750000 5250000
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V. EVALUACION GLOBAL DEL PROYECTO

v.1l. IDENTIFICACION DE LOS COSTOS Y BENEFICIOS

En el item IV.2.1.1. donde se proyectan los costos e
ingresos para las unidades preductivas potencialmente
participantes en ambos subproyectos se determinaron los costos ¥y

beneficios de la componente privada de los mismos.

Por otra parte, los items IV.l y 1IV.3. denominados
Asistencia Técnica y Administracidn del Froyecto
respectivamente, fueron calculados los costos de la componente

publica para ambos subproyectos.

A partir de los costos y beneficios antes mencionados

se procede a realizar la evaluacidén financiera del proyecto
agropecuario.

Cabe sefialar gue la implementacidn del proyecto traeréa
aparejado otros beneficios de tipo indirecto tales como un mayor

intercambioc comercial en la regidn por mayor demanda de insumos

Y Bervicios tales como servigiar profenionales, tranaparta,
comunicaciones. Si bien estos aspectos en primera instancia

serdn captados por el sector privado, también el sector piblico
se verd favorecido por una mayor recaudacién fiscal generada por

el senalado aumento de la actividad econdmica.

En la evaluacidn financiera a realizar no se
contemplan estos beneficios indirectos, pero si deben ser
considerados por las autoridades Yy funcionarios que decidan

sobre la ejecucidn y/o implementacidén del proyecto.



V.2, PROYECCIONES FINANCIERAS A NIVEL DE LOS DISTINTOS
l AGENTES INTERVINIENTES EN EL PROYECTO

Dentro del proyecto interesan como agentes
intervinientes desde el punto de vista del financiamiento, las
empresas agropecuarias, la administracidén del proyecto y el

servicio de asistencia técnica.

Para la proyeccidn financiera de las empresas, se
parte de los saldos en efectivo determinados en los cuadros
Nros. Iv.2-1 a 1v.2-10.

Dado que, tal como se desprende del contenido de los
items 1v.2,2. a IV.2.2.4. no exiten lineas de financiamiento que
respondan a las necesidades de los modelos analizados, sobre
todo en montos prestables y plazo de amortizacidn e=s necesario

realizar una propuesta especifica de financiamiento.

Dicha propuesta resulta en términos generales similarp‘
a la opertoria del Programa de Crédito Global Agropecuario (RIRF-
BID-BNA) y consziste en financiar el 70-80% de los saldos#
negativos a 8 afios con uno de gracia y siete de amortizacidn y-

una tasa de interes anual del 10%.

Bajo éstas condiciones de financiamiento se efectian
las proyecciones dge los modelos, 1o Que puede verse en los
Cuadros Nros. V.2-1 a V.2-10.

A modo de ejemplo, ya que las condiciones particulares
S€ especifican en los cuadros respectivos, se detalla el
pProcedimiento de calculo para el modelo CHI (cuadro Nro.V.2-1).

Como ya se mencionara, se parte del saldo en efectivo
obtenido en el cuadro Nro. IvV.2-1.

A dicho saldo se le adiciona el monto del crédito

requerido y se le sustrae el servicio de la deuda cuando
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V)

corresponde. No debe olvidarse que existe un afio de gracia donde.

sOlo se abonan intereses.

Para determinar el servicioc de la deuda se utilizd 1la
siguiente fdrmula:

c =M. (1+i)2 x i donde

(1+i)™ -1
C: Cuota

M: Monto de préstamo
i: Tasa de interés

n: Periodos de amortizacidn.

A su vez cada wuno de los cuadros elaborados
proporciona en primer término el financiamiento neto o sea la

diferencia entre los créditos recibidos y los servicios abonados
en cada afio.

Por otra parte se incluye el saldo neto que se calcula
a partir del saldo en efectivo mas los créditos recibidos menos
los servicios efectivizados. Los valores negativos. representan
las necesidades de fondos a aportar por el productor u otra
fuente de financiamiento. El saldo neto representa lLa proyeccidn

financiera de los modelos incluido el crédito.

Por Oltimo se calcula el saldo acumulado determinado

como suma algebraica de los saldos netos.

En cuanto a la proyeccion financiera de la asistencia
técnica y administracidn del proyecto que como es obvio incluye
solo los egresos de ambos, ya fue calculada al tratar esos items
Yy serd contemplada en la elaboracién del Cuadro de Fuentes vy

Usos de Fondos de cada uno de los subproyectos.

Cabe sefialar gque el modelo G2 por los resultados de la

situacidén sin proyecto no requiere financiamiento, solo cabria

v



utilizar el crédito si se desea promover empresas similares al
modelo proyectado.

A efectos de facilitar la interpretacién de 1los
aportes de fondos por parte de los productores se confeccionaron
los cuadros Nros.v.2-11 y v.2-12 que muestran dichos aportes

para cada subproyecto.

Estos cuadros se calculan a partir de los saldos netos
negativos considerando el namero de productores por modelo y su

ritmo de incorporacidén. Los valores estan expresados en miles de
australes.

A modo de sintesis se presenta el Cuadro Nro. V.2-13
que corresponde al Plan Financiero del proyecto. En el mismo se

indican los aportes financieros de los agentes intervinientes.

En primer t&rmino, aparecen los aportes del o los

agentes financieros desglosados seglin destino y momento de
desembolso.

De la misma forma aparecen los aportes de los
productores calculados a partir de los Cuadros Nros. V.2-11 ¥
V.2-12.

Por Gltimo, figura el aporte provincial para solventar
las erogaciones requeridas por la asistencia Técnica vy

Administracidn del Proyecto cuya aplicacidn se detallara en el
item V. 3.

En referencia a 1los aportes provinciales, cabe
destacar que los mismos continuardn durante la vida del proyecto
y oscilan en US$s 800.000.- anuales,

En el mismo cuadro aparece expresada en porcentaje la
estructura del financiamiento, observandose que el o los agentes
financieros aportaran el 623 de los fondos

productores el 31% y el Estédo el 7%.

necesagrios, los



0 Y] 0 0 $5.0848 GeBiFELL Jl85E8E1 LeG2L08Yy SLPQLETR L51651.¢ vigt
Y D .w 0 0 3 ) v2gLiloL reRLLLCL  YPEE0/9 £9
0 e G 0 o J 2 750/882 90,899 QloiBeEr 20
. G o ¢ v} 0 1CETLST JEBSLEC JLL3veL 851 v02S J0LeELE 23]
Y 0 0 0 ca8:.0e.8 S5.00.8 SeL3TES ce9Less Segtess SETHLLE e
Q & ¢ 0 ) 0 0 qetadly gelociy DLL08LE £40
0 0 0 0 0 2 3 D+33+09 Or8sril S LLE5E ZHD
g c C 0 " ] JEEBELS SFEaces BELOSLY eIl o iHD
oL ¢ 8 L 3 g 7 c 4 t G13a0¥

YIOOIHOY QLOIXOEdANS SHUGIONACHd JLIOdW

TIT-Z A "OIN Qv



APCRTE PRODUCTORES SUBPROYECTO GANADERO

v.2-12

CUADRO Nro.
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vV.3. DETERMINACION DE LAS FUENTES ¥ USOS DE FONDOS PARA
LAS SITUACIONES SIN Y CON PROYECTO

El cuadro de Fuentes y Usos de Fondos elaborado para
cada uno de los subproyectos permite comprobar la viabilidad
desde el punto de vista financieroc de la propuesta de desarrollo

que se efectia a través del proyecto.

Basicamente consiste en la agregacién de los ingresos
Y egresos, para la totalidad de los potenciales productores

beneficiarios y los requerimientos para la Asistencia Técnica y
Administracidn del proyecto.

- Como puede verse, las fuentes {origen) de los fondos
son los ingresos por ventas, cré&ditos a los productores,
créditos para la Asistencia Técnica y Administracidn del

Proyecto y aportes del Gobierno provincial.

Con respecto a los créditos a productores, el monto
global requerido a nivel de subproyecto fue calculado a partir
del financiamiento neto de cada modelo integrante del mismo y
teniendo en cuenta la cantidad de potenciales benefiéiarios y el
ritmo de incorporacidén sefialado anteriormente. Todo esto se
resume en los cuadros Nros. V.3-1 y Vv.3-2 dondé los saldos
positivos reflejan 1a diferencia entre créditos otorgados vy

servicios cobrados vy los negativos la devolucidén neta del
préstamo.

Los usos (destino) estan representados en los modelos
productivoes por gastos directos o de produccidn, gastos

indirectos, inversiones Y el servicio de la deuda (devolucidn de
créditos).

Para 1la Asistencia Técnica Y Administracidn del
Proyecto se adoptd como hipotesis el financiamiento del 100% de
las inversiones a realizar en el primer afio por ser éstas las

mas significativas. Las restantes, por su escaso monto podran
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ser solventadas a través del Gobiernoc provincial al igual que

las remuneraciones y los gastos operativos.

El crédito propuesto para el financiamiento de las
inversiones antedichas preve un plazo de cinco afios y un interés
del 10% anual.

Asimismo debe sefialarse que los montos requeridos por
la Asistencia Técnica y la Administracidn del Proyecto se han
asignado en un 88% al subproyecto agricola y 12% al ganadero por

representar ello la cantidad de potenciales beneficiarios en
cada caso. (Cuadro Nro . IVv.2-11).

En los cuadros Nros.V.3-3 y v.3-4 5@ presentan

las Fuentes y Usos de Fondos para los subproyectos agricola Y

ganadero respectivamente.

Como puede verse en los mismos los saldos consolidados
de ambos subproyectos son positivos durante todo el periodo de
andlisis. Ello garantiza que las fuentes de fondos previstas
resultan suficientes para cubrir los usos gque demanda 1la

ejecucion de los Subproyectos.

Cabe seflalar gue 1los Saldos en la situacidn "con
Proyecto", resultan inferiores a la situacidn "sin Proyecto"
durante los primeros dos afios en el subproyecto agricola y los
tres primeros arfos en el subproyecto ganadero. Esto es debido a

la necesidad de realizar importantes inversiones para alcanzar
las metas de produccidn previstas.

Por {ltimo, es importante sefialar que si bien los
productores por las caracteristicas del crédito deben aportar el
20-30% de 1los fondos demandados para la implementacidn del
proyecto, estos aportes no han sido incluidos entre las Fuentes,
lo cual constituye un reaseguro de la viabilidad financiera del

proyecto, ya que de haberlo hecho, los saldos a obtener serian
aun superiores.
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El hecho de la incorporacidén paulatina de los
productores a lo largo de tres afios permite que los aportes de
&stos, gue deberian generar un saldo negativo sean compensados

por los incrementos en la produccidn de 1los gue se incorporan
primero.

Por otra parte, los productores ain no incorporados al
continuar con el plan de produccidn "sin Proyecto", que presenta
un saldo positivo, compensan la necesidad de aporte de fondos de

los productores ya incorporados.

No obstante estas razones, a nivel de cada empresa, la
necesidad de aportes ya ha sido verificada en los cuadros Nros.
V.2-1 a v.2-10.



V.4, ESTIMACION DEL EFECTO DEL CREDITO SOBRE EL FLUJO DE
FONDOS DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS

Al elaborar el item V.2. correspondiente a las

proyecciones financieras para los distintos agentes
intervinientes se confeccionaron los cuadros Nros.V.2-1 a
vV.2-10 en los cuales el salde en efectivo representa el

flujo de fondos sin crédito y el saldo neto el flujo con
crédito.

El analisis de los mismos muestra la necesidad de
efectuar fuertes erogaciones en los primeros afios. La concrecidn
de estas inversiones sin 1la existencia de ayuda crediticia
resultaria inviable para casi todos los modelos. Por ello, 1la

asistencia crediticia resulta indispensable para la concrecidn
del Provecto.

& Dbesar de que los saldos durante el plazo de
amortizacidén del crédito resultan notablemente inferiores a los
que se lograrian de ejecutar las inversiones con capital propio,
la rentabilidad de este capital se ve incrementada por las
caracteristicas definidas para el crédito, lo gue opera como un-*

lncentivo adicicnal para la incorporacidn de productores.



V.5. CALCULO DE INDICADORES SINTETICOS DE RENTABILIDAD

Para la determinacidn de la rentabilidad del proyecto

se utiliza la Tasa interna de Retorno.

El cadlculo de la misma se presenta en los Cuadros

Nros. V.5-1 y v.5-2 para los Subproyectos agricola y
ganadero respectivamente y Cuadro Nro. V.5-3 en forma
global.

Dado que se pretende evaluar la rentabilidad del
proyecto de manera intrinseca, es decir contemplando los
ingresos y egresos adicionales que genera independientemente del
origen de los fondos, se excluyen en el cidlculo los aportes de

"los productores, del Gobierno y los créditos.

Los resultados obtenidos son:

TIR (%)
Subproyecto agricola 42,7
Subproyecto ganaderc 53,6
Proyecto agropecuario 45,4

Los valores obtenidos corresponden a tasas de retorno
marginales o adicionales, es decir las derivadas de los ingresos
Y egresos generados por el proyecto sin considerar las

inversiones y recursos preexistentes como por ejemplo el valor
de la tierra.

Aclarado esto se destaca que la rentabilidad del

proyecto resulta sumamente interesante.

A efectos de mensurar 1la estabilidad de 1los valores
hallados se efectud un andlisis de la sensibilidad del proyecto

ante variaciones de costos e ingresos cuyo resultado se presenta
en los Cuadros nros. V.5-4 y V.5-5,



Puede verse que tanto una disminucidn en los ingresos

del 10% como un aumento en los costos de similar magnitud

reducen la TIR al 30,4% y 32,4% respectivamente. Indudablemente

estos valores contintGan siendo atrayentes para los potenciales
beneficiarios.
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V.6. CONCLUSIONES

La regidn nporeste de TFormosa abarca un Area de
2,600.000 de hectireas aproximadamente Y cuenta con recursos
naturales y humanos gque la convierten en una de las regiones mas
importantes desde el punto de vista agropecuario. No obstante,
en la actualidad presenta un estado de estancamiento que obedece
a la baja tecnologia agropecuaria predominante,
descapitalizacidén de 1las unidades productivas y tendencia al
monocultivo algodonero y extensividad de las actividades

agricolas y ganaderas.

A través del Proyecto se demuestra que la situacidn
descripta puede ser superada mediante la asistencia técnica vy
‘crediticia, tal como se observa en la planificacidn realizada

para los modelos definidos.

Solo la aplicacidén conjunta de ambas herramientas
garantizard la consecucidn de los objetivos perseguidos. No debe
caerse en el frecuente error gue estas herramientas de
asistencia en forma individual contribuiran a dar solucion a la

problematica existente.

Tal como surge de la planificacidn de los modelos, es
posible lograr una diversificacién productiva de la regidn a
partir de actividades gue presentan adecuada respuesta tanto al

mercado interno como a la exportacidn.

En sintesis, las alternativas productivas propuestas
acompanadas de los esquemas de Asistencia Técnica ¥y Financiera
definidos permitieron la obtencidn de resultados alentadores que

justifican la implementacién del proyecto.



