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VI SUBPROYECTO AGROINDUSTRIAL

VI.3. SELECCION Y DEPURACION DE UN CONJUNTO DE PRODUCTOS
AGROPECUARIOS A INDUSTRIALIZAR — CARACTERISTICAS DE

LOS PROYECTCS TENTATIVOS INDUSTRIALES

VI.3, 1. Consideraciones generales

A los fines de selecciognar las actividades
industriales a proponer dentro de un plan integrado de
industrializacién para la  regidn y consecuentemente los
productos primarios a indumtrializar, se procedid a cumplimentar
los pasos descriptos en el punto VI.3. del sequndo Informe de

avance.

De acuerdo a las actividades posibles de implementar,
a partir de los productos primarios del area, se plantearon los

siguientes perfiles té&cnicos econdmicos:

- Dulces - - Chacinados
- Briquetas de madera - Curtiembre
- Alimentos balanceados - Aceites comestibles
- Pimientos en concerva - Hilanderia

- Pickles ' - Anana

- Molinos arroceros - Mandioca



Los perfiles fueron elaborados siguiendo los criterios

gque se transcriben a centinuaciodn.

a- Volumen de produccidén: En base a la disbonibilidad

de materia prima actual y la que surge de la implementacidn de
los modelos productivos propuestos y la demanda dirigida a
estas, que surgen del capitulo de Mercado y Comerciaiizacién, se
planted el tamafioc factible de producciédn, ‘compatible con 1la

disponibilidad neta de materias primas.

t-  Tecnologia: Se efectud un relevamiento de

tecnologlas disponibles Yy de &l se selecciond aquella que cumpla
con los requisitos de tamafic propuesto, en volumen de produccidn

Y menor costo,.

¢~ Materia prima e insumos: Definido el producto a

elaborar, la tecnologia a emplear y el proceso productivo que
conllevan amhos, se determind el volumen de malerias primas
necesarias e insumos (productos primarios, bienes intermedios,

energla y combustibles, etc.)

d- Mano de obra: Con la informacidn sobre proceso

productivo, tecnologia y tamafio, se determind la mano de obra
necesaria para un adecuado funcionamiento de la planta
analizada.

e~ Inversiones: Dada la tecnologia elegida vy los

requerimientes de insumos y mano de obra, se determiné los
montos de inversidn en activos fijos'y capital de trabajo. Para
el Capital de trabajo se estimd.el mismo, en términos generales
en una doceaba parte de los gastos en materias primas, insumos vy
manc de obra.

f- Localizacion: En base a las facilidades en

infraestructura fisica y econdmica de los distintos centros de
la regidn, actual Y prevista, a partir del inventario de

proyectos y del.plan de Inversidn Piiblica y privada en etépa de




elaboracidén, de la localizacidn de las materias primas y origen
de los insumos, gque intervienen en 1los respectivos procesos
productivos, de 1los requérimientos energéticos y de agua
potable, se procedi® a proponer la localizacidn factible de las
distintas actividades. Asimismo se tuvo en cuenta en este punto,

el objetivo de propender a un equilibrio de desarrollo regional.

g- Rentabilidad primaria: Vista la Ffactibilidad
técnica de las actividades, se considerd oportuno identificar,
aunque sea en forma primaria ( en conocimiento del margen de
error, por defecto en los costos, gque se incurriera), un

indicador de factibilidad econdmica.

Para tal fin, se procedid a la valorizacién de las
materias primas e insumos, cuantificados en los perfiles
industriales desarrollados, como tambié&n se procedid a la
valoracién de la mano de obra empleada, a precios de abril de

1991, vigentes en Formosa.

Respecto a los ingresos del proyecto, se valorizo el
volumen de produccidn planteados en los perfiles. Los precigs
utilizados surgieron de 1la informacién suministrada por el
comercico mayorista de Formosa, sobre precios pagados en féabrica
(sin considerar fletes) sobre’ productos semejantes o iguales a
los propuestos a elaborar.

Los montos de inversidn, tantoe en activo fijo como

capital de trabajo, ya estéan consignados en dichos perfiles.

Asumiendose para .-el calculo del costo financiero, que
un 50% de dichas inversiones son cubiertos con aportes propios y
el 50% restante con prestamos a 5 afos, con un interés del 14%
anual y con un afio de gracia.

Como Anexo de lo antes expresado, se adjuntan las

planillas correspondientes a la TIR, VAN Y punto de egquilibrio
de cada perfil




Los precios utilizados para la valorizacidén de 1la
produccidn, de las materias primas e insumos y la mano de obra,
fueron los correspondientes al mes de abril de 1991. (Cuadro
Nro. VI.3.-1).

Los montos de inversidén también fueron valudos a

precios de abril de 1991.

Con esta informacidén resumida sobre las
caracteristicas econdmicas de cada actividad, se _procedié al
calculo de la tasa interna de retorno, del valor actual neto vy
del punto de equilibrio, utilizando comc herramienta operativa
el programa EVAMI, desarrollado por técnicos del Consejo Federal

de Inversiones.

Los resultados obtenidos permiten tener wuna idea
respecto a si la actividad, tal como se plantea, es econdmica vy

financieramente viable o no.

h- Mercado: En este punto se considerd informacidn
proveniente de estudios de mercados ya elaborados para dichos
productos, tanto a nivel Nacional como Internacional, y en base
a ella se indica el destino del bien, ya sea mercado local,

provincial, regional, nacional y/o externo.

Con toda esta informacién suministrada por los
reépectivos perfiles tecnicos-econdmicos, se procedid a 1la
confeccidn de la matriz de seleccidn de proyectos industriales,
planteada en el punto VI.3. del Segundo Informe Parcial,
calificando los parametros para cada perfil, segin el criterio

que le correspondiere (alto, medio y/o bajo).

A continuacidn se cuantificaron estos criterios, de
acuerdo a la matriz de criterios valorativos diagramado (Cuadro
Nro. VI.3.2) Y se obtuvo por combinacién de estos valores con

los coeficientes de ponderacidon de dicha matriz, un puntaje
final para cada actividad.
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CUADRO N°VI.3-1l

FRECIOS UTILIZADOS FARA EL CALCULD DE RENTAELIDAD FRINARIR
[ LO3 PERFILES INBUSTRIALES AHALIZADDS
fen golares,a orecios de asbrii de 1370}

BIEKES FINALES A FEODUCIE

DULCE DE MAMOM 3,52
BULTE BE ZAFALLO 2.3% Ut57ko
HERHELADAS CITRICAS 9,82 Ut5/50
BRIBUETAS £.13 Uss/kp
ALIENTDS BALAHCEARDDS
?/FORCINGS ¢.13 Us3ikp
RIAVES 9,18 U351

ANBNA AL MATURAL .34 I157kg
PINIENTOS EN CONSERYA 5,18 Us5/¥0
PICKLES 325 UtSitg
CHORIZOS £.30 Ussig
SALCHICHAS 3.00 U5/k
SALAHES 3.80 Uf5ita
SALAMINES 3.6 UsSika
HORTADELA i.68 Li35/Ka
{ORCILLA £.00 Us3ive
RGN LREDD 23,50 UtSikn
CHERGS LURTIDOZ .08 UiEika
HILOS FEINADOS 30/% 2.4 Us5/%a
HILOS FEINADDS 2471 2.90 Yt3ren
HILOS CARDADS T0/1 b2 Us57Ka
HELDS CARDADDS Z4/1 I.70 43 Ta
HCETITE DS ALGODON .00 B15/7a
ACEITE DE GIRASOL 420,00 USB/Ta
ACELTE DE 30JA 420,90 185/Ta
TORTAS DE ALBODON 82,00 1133/75
TORTAS BE GIRASOL 52.00 U35/ Tn
TORTAS DE 5004 150,00 35/ Ta
ARRDI ENTERG 30,09 1185/ 7n
ARROI 3/9 225,04 BE5/Ta
ARROE 142 175,40 U$5/Tn
ARRACEN LF5.00 Us3/Ta
HARINA DE ®AnDIOCA 6,57 U35/ka

HAHD DE GERA

F.SUFERTOR

PLADMENISTRATIVD

P.DE FLANTA

%5/ %o .

ATERTAS FRINAS £ IHGHHOS

HANRON
LRFALLG
CITRICOS

- EMERGIA ELECTRILA

LEZA
461
RILLAR
FRA3COS LE VIDRIG
BE | %3
BE LS7 fo
BE 174 fa
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0RSG
Al
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FIHIENTAS
SAL
LEEDLLA
EEEIHD
REFOLLD
COLIFOR
RJD
TORATES
RIIES
AP
SARANIT0S
Y{NAGRE
CERME DE CERDD
CARNE BOYING
CYERR SRUDD
FIBRR DE ALGROOH
SEHILLA DE ALGODOH
SEMILLA D GIRNSOL
SEMTLLA DE 2004
BRRDZ
ANAND
HAND i 0CA
BLUCOSS
TALLD

1M L5/ aes
00 U$5/mos
0,38 S5/ kora
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FHES ¥
Uiziio
UEsite

83 unidad
£z unidag
Ut3/unidad
URS/ip
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Uf3ito
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57k
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Ut5/ka
Uis/kg
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Por contrastacidn del puntaje final obtenido para cada
actividad, con el obtenido por las restantes, se estd en
condiciones de proponer los proyectos industriales que ofrecen

mayores ventajas.

Cabe consignar que se considerd como excluyente de la
propuesta de actividades, el item de‘disponibilidad de materias
primas y mercado. En otras palabras, aquellos que no cubrian
estos criterios, quedan excluidos de la propuesta sin considerar

la valoracién final.

Los perfiles técnicos-econdmicos delineados son los
gue se detallan en los cuadros Nros. VI.3-3 al VI.3-14.

La matriz de seleccidn resultante se observa en el
cuadro Nro. VvI.3-15,

La valoracidn de la matriz antes descripta resultante
figura en el guadro Nro.VI.3-16.

Esta informacidén permite adjudicar un orden de merito
@ las actividades consideradas. El mismo es el que se detalla a
continuacidén: (Cuadro Nro.vVI.3-17).

En términos generales, todas las actividades
analizadas pasan adecuadamente esta primera evaluacidn técnico-
econdmica, siendo los que presentan mayores dificultades para su
implementacidn, por depender ellos de subproductos de otras
actividades a concretarse, como resultado del plan de desarrollo
productivo de la regidn noreste, los correspondientes a
alimentos balanceados, chacinados y anani. Los restantes a prima-

facie, no presentan A mayores restricciones para su
implementacién.




En resumen guedan como rubros primarios factibles de

industrializar y actividades industriales propuestas, los
siguientes:
PRODUCTOS PRIMARIOS " ACTIVIDAD INDUSTRIAL
Mandioca Harina y almidon de
mandioca
Mambén, zapallo, citricos Dulces y mermeladas

Maderas varias y desechos

de madera Brigquetas densificadas
Pimientos Pimientos en conserva
Hortalizas varias . Pickles

Cueros vacunos Cueros curtidos
Algodén Hilados

Algoddn, girasol,soja Aceites comestibles y

' subproductos
Arroz Arroz elaborado

La localizacidn propuesta de estas actividades es la

gue se consigna en el mapa Nro. VI.3" 1.




VI.3.2. PERFILES INDUSTRIALES

CUADRO Nro. VI.3-3

1.-FABRICA DE DULCES

1.-BIENES A PRODUCIR: DULCES Y MERMELADAS

.~UTILIZACION DEL BIEN:CONSUMO FINAIJ,

[av;

3.-DESTINO DEL BIEN:MERCADC NACTONAL.REGIONAL Y PROVINCIAL

4. -VOLUMEN A PRODUCIR

DULCES
MAMON. . ......... .. 85000 Kg/afio
ZAPALLO. .......... 71000 Kg/afio
MERMELADAS

CITRUS. .. ... ...... 24000 Kg./afio

9. -TEGNOLOGIA:NACIONAL. DI SPONIBLE

5.-CAPACIDAD INSTALADA: 700 Kg/turnc de 8 horas




7.-MATERTAS PRIMAS

E INSUMOS

B3.-UANO DE OBRA

MBMON. ... ... .... .. 86000
ZAPALLO........... 73000
CITRUS............ 37000
ENVASES. ... ... ... 410000
LESA. oo 33000
AGUA. . oo, 2300
AZUCAR. ......... .. 156000
ENERGIA ELECTRICA. 10300
GLUCOSA. .. oov. ... 17500
COLORANTES . . ... ... 58
CONSERVANTES. . . . . . 58
TOTAL. ..o e ... 12
P.SUPERIOR. . ... ... 2
P.ADMINISTRATIVO. . 1

P.PLANTA PTE...... 2]

Kg,‘aﬁb
Ké/’aﬁo
Kg/ano
Unidades
Kg afio
m3 /ano.
I g s afo

Kw/h/ ano

Keg/ afo

Ke/ afio.

Kg./. afo

PERSONAS

FERSONAS
PERSONAS

PERSONAS



b TEIN

AN

9.-INVERSION NECESARIA

TOTAL. ... ......_ .. 220000 U$S

ACTIVO FIJO....... 200000 Us$S
CAF. DE TRABAJO... 20000 UsS

10.-LOCALIZACION PROPUESTA: LAGUNA RBLANCA

11.-RENTABILIDAD PRIMARTIA: MUY BUENA



CUADRO Nro.vI.3 =4

IT.-BRIQUETAS DENSIFICADAS

1.-BIENES A PRODUCIR:BRIQUETAS DE MADERA DENSIFICADAS
2.-UTILIZACION DEL BIEN:CONSUMO FINAL E INTERMEDIO
3.-DESTINO DEL BIEN:MERCADO NACIONAL Y EXTERNO

4. -VOLUMEN A PRODUCIR: 10300 Tm/anho

on

.—~TEGNOLOGIA:NACIONATL.DISPONIBLE

.~CAPACIDAD INSTALADA: 1000 Tm/mes

L]

7.-MATERIAS PRIMAS E INSUMOS

MADERAS VARIAS.... 12000 Tm/ afio

o

.~MANQ DE CGBRA

TOTAL............. 45 PERSONAS
P.SUPERIOR........ < PERGONAS -
F.ADMINISTRATIVO. . 3 PERGEONAS

P.DE PLANTA......, 40 PERSONAS



9.-INVERZION NECESARIA

TOTAL. . ... ... ..... 1000000 USC
ACTIVO FIJO....... BO0OOD UsS
CAP. DE TRABAJO... 200000 UsS

LO.~LOCALIZACION PROFPUESTA: ESPINILLO

11.-RENTABILIDAD PRIMARIA: BUENA



COADRO Hro.vI.3 =5

TT1.-ALIMENTOS BALANCEADGS

L. -BIENES A PRODUCIR: ALIMENTOS BALANCEADOS PARA AVES Y PORCINOS

]

-~UTILIZACION DEL RIEN:CONSUMO INTPERMEDIC

A.-DESTINO DEL BIEN:MERCADO PROVINCIAL

EN

1. -VOLUMEN A PRODUCTR: 32900 Kg/dia

P/APORCINOS. . . ... .. 28000 Ke/dia
P/AVES . .. ... .. ... . 4900 Keg/dia

5. -TEGNOLOGIA : NACIONAL , DISPONIBLE HN BEL PALS
6. ~CAPACIDAD [NSTALADA: 35000 Rg/dia

7.-MATERIAS PRIMAS E IHSUMCS

BORGO. ... BHBO Kgrsdia
S 16450 Kgrdia
TORTAS S/ALGODON . | 6580 Kgsdia

HARINA DE CARME. .. 3290 Kgrdia



8.-MANO DE OBRA

TOTAL . ... ... ' 13 PERSONAS

P_SUPERIOR. ....... 2 PERSONAS

P.ADMINISTRATIVO. . > PERSONAS

P.DE PLANTA....... 9 PERSONAS
9.- INVERSION NECESARIA

TOTAL. . oo\ oo .. 700000 UsS

ACTIVO FIJO....... 600000 URS

CAP. DE TRABAJO... 100000 U3$S

10.-LOCALIZACION PROPUESTA:CLORINDA

11.-RENTABILIDAD PRIMARIA: ACEPTABLE



CUADRO HNro. VI.3 -6

[V.-PIMIENTOS EN CONSERVA

1.-BIENES A PRODUCIR:MORRONES RN CONSERVA

jok]

.~UTILIZACION DEL BIEN:CONSUMO FINAL
3.-DESTINO DEL BIEN:MERCADO NACIONAL.PROVINCIAL Y EXTERNO
4. -VOLUMEN A PRODUCIR: 25000 Kg/ afio

5.-TEGNOLOGIA:NACIONAL.DISPONIBLE EN EL PAIS

)]

-—~CAPACIDAD INSTALADA: 2100 Kg/mes

-

-~HATERIAS FRIMAS E INSUMOS

~J]

PIMIENTOS......... 24000 Kg/ afio
SAL............. .. 190 Kg/ afio
ACIDO CITRICO.. ... 19 Kg/ afio

FRASCOS DE VIDRIO. 100000 unidades



8.-MANO DE OBRA

TOTAL. . .. .. ... . ... 13 PERGONAS
P.SUPERIOR........ 1 PERSONAS
P.ADMINISTRATIVO. . 1 PERGONAS
P.DE FLANTA. ...... 11 PERSONAS

9.-INVERSION NECESARIA

TOTAL. ..o oot 50000 s
ACTIVO FIJO....... 45000 Us$S
CAF. DE TRABAJO. .. 5000 UsS

10.-LOCALIZACION PROPUESTA:GENERAL BELGRANO

L1.-RENTABILIDAD PRIMARIA: ~BUENA



CUADRO Nro.VI.3-7.

V.~-ENCURTIDOS

—

--BIENES A PRODUCIR:PICKLES

AN}

--UTILIZACION DEL BIEN:CONSUMO FINAL
3.-DESTINO DEL BIEN:MERCADO NACIONAL.PROVINCIAL ¥ REGIONAL
4.-VOLUMEN A. PRODUCIR: 79200 Kg/afo

o

.—TEGNOLOGIA:NACICNAL,DISPONIBLE EN EL PAIS

6.-CAPACIDAD INSTALADA: 250 Kg/dia

~]

-~MATERIAS FRIMAS E INSUMOS

CEBOLLA........... 6900 Keg/ abo
PEPINOS.......... . 6900 Kg/ afio
REPOLLO........... 6900 Kg/ afio
COLIFLOR. .. ....... 6900 Kg,/ afio
AdJO . oL .. e 100 Kg/ afio
PIMIENTOS. .. ... _.. 8900 Kg/ afio
TOMATE. .. ......... 6900 Kg/ afio
AJIES. ... ....... 6900 Kg/ afio
APIO. .. ... . _..... 8900 Kg/ afio
RABANITOS......... 6900 Kg/-afio
OTROS. .. .......... 6900 Kg/ abo
BAL............... 600 Kg/ afio
VINAGRE........... 30000 1s/ afio
RENERGIA ELECRICA. . 9600 Kw/h,/ afio
AGUA. ... ......... 1320 m3/ afio

FRASCOS DE VIDRIO. 200000 unidades



8.-MANO DE OBRA

TOTAL. . ... ........ 8 PERSONAS
P_SUPERIOR. ....... 1 PERSONAS
P.ADMINISTRATIVO. . 1 PERSONAS
P.DE PLANTA....... 6 PERSONAS

9. -INVERSION NECESARIA

TOTAL. .. ... ... ..., 50000 UsS
ACTIVO FIJO....... 40000 U$S
CAP. DE TRABAJO. .. 10000 Us$S

10.-LOCALIZACION FROFUESTA : LAGUNA . BLANCA

11.~RENTABILIDAD PRIMARIA: MUY BUENA



CUADRO Nro.vr.3 =8

VI.-CHACINADOS

1.-BIENES A FRODUCIR:EMBUTIDOS SECOS.,COCIDOS.FRESCOS Y SALAZONE

-~UTILIZACION DEL BIEN:CONSUMO FINATL

3

3.-DESTINO DEL BIEN:MERCADO PROVINCIAL Y EXTERNO

4.-VOLUMEN A PRODUCIR: 217800 K,

EMBUTIDOS FRESCOS. 72600 Ka/'afio

CHORIZOS. .. . .. 48400 Kg/ afio
SALCHICHAS. . .. 24200 Kg/ afio
EMBUTIDOS SECOS... 80500 Ka/ afio
SALAMES. . ... .. 1B150 Kg,/-ario
SALAMINES. .. .. 42350 Kg/.afo

EMBUTIDOS COCIDOS. 48400 Kg/ ano

MORTADELA. . . .. 36300 Kg/ afio
MORCILLA...... 12100 Kg/.aiflo
SALAZONES. ... ... .. 36300 Kg/ afio

“JAMON CRUDO. . . 36300 Kg.aho



5. -TEGNOLOGIA:NACIONAL.DISPONIBLE EN EL PAIS

D

7.-MATERIAS PRIMAS E INSUMOS

CARNE DE CERDO. ...

CARNE BOVINA......

(02}

.~MANO DE OBRA

TOTAL. ... .. .... .
P.SUPERIOR........
P.ADMINISTRATIVO. .

F.DE PLANTA.......

2.-INVERSION NECESARIA

ACTIVO FIJO. ..., ..

CAP. DE TRABAJO...

10.-LOCALIZACION FROPUESTA:CLORINDA

11.-RENTABILIDAD PRIMARIA:

.—CAPACIDAD INSTALADA: 20000 Kg/mes

87000

B7000

724000

800000

124000

BUENA

Kg g aﬁo

Kg/ afo

PERSONAS
PERSONAS
PERSONAS

PERSONAS



CUADRO Nro.VI.3-9

VII.-CUEROS VACUNOS

1L.-BIENES A PRODUCIR:CUERQS CURTIDOS

pY

.~UTILIZACION DEL BIEN:CONSUHO INTERMEDIO

3. -DESTINO DEL BIEN:MERCADO PROVINCIAL.REGIONAL Y EXTERNO

4.-VOLUMEN A PRODUCIR: 420000 Kg/ afio.

n

ey}

7.-MATERIAS PRIMAS E INSUMOS

CUERO BOVINO......
ENERGIA ELECTRICA.
LESA. ...

DROGAS

8.-MANO DE OBRA

P.ADMINISTRATIVO. .

P.DE PLANTA.......

500000
343000
30000
22500

295000

31

1. ~TEGNOLOGTA:NACIONAL.DISPONIBLE EN EL PAIS

-~CAFACIDAD INSTALADA: 40000 Kg/mes

Kg - afio
Kw/h/ano
Kg, afio
m3/.ano

Kg,/ afo

PERSONAS

PERSONAS

'PERSONAS

PERGSONAS



17

9.-INVERSION NECESARIA

TOTAL...T ......... 595000 U$S
ACTIVO FIJo...._ ... 560000 U$S
CAF. DE TRABAJO. .. 35000 UsS

10. -LOCALIZACION PROPUESTA:CLORINDA

ll.wRENTAEILIDAD PRIMARIA: ' BUENA



CUADRO Nro.,VI.3-10

VIII.-HILADOS

1.-BIENES A PRODUCIR:HILADOS CARDADOS Y PEINADOS

[\

.~UTILIZACION DEL BIEN:CONSUMO INTERMEDRIO
3.-DESTINO DEL BIEN:MERCADD PROVINCIAL.REGIONAL Y EXTERNO
4.-VOLUMEN A PRODUCIR: 2610 Tm/ afio.

DPEINADO
TITULO Nro.30/1. 780 Tm/ afio
TITULO Nro.24/1. 525 Tm/ afio .
CARDADO
TITULD Nro.30/1. 780 Tm/. aio

TITULO Nro.24/1. 525 Tm/-afo

5. -TEGNOLOGIA:NACIONAL.DISPONIBLE EN EL PAIS
' 6.-CAPACIDAD INSTALADA: 250 Tm/mes

7.-MATERIAS PRIMAS E INSUMOS

FIBRA DE ALGODON. . 2718 Tm/ ailo
ENERGIA ELECTRICA. B000000 Kw/h/ afio
COMBRUSTIBLES. ... .. 30000 1s. / afio

AGUA. . ... ..., .. 22500 m3/. afo



8.~MANO DE OBRA

TOTAL. ... ......... <35
P.SUPERIOR........ B
P.ADMINISTRATIVO. . 10
P.DE PLANTA....... 219

9.~-INVERSION NECESARIA

TOTAL. . ... ....... 2000000
ACTIVO FIJO....... 1600000
CAP. DE TRABAJO... 500000

10.-LOCALIZACION PROPUESTA : CLORINDA

11.-RENTARILIDAD PRIMARIA: MUY BUENA

PERSONAS
PERSONAS
PERGONAS

PERSONAS

Uss

UsE

Uss



CUATIRO Nro.VI.3-11

IX.-ACEITES COMESTIBLES

1.-BIENES A PRODUCIR:ACEITES COMESTIBLES Y TORTAS PARA FORRAJE

h)

-~UTILIZACION DEL BIEN:CONSUMO FINAL E INTERMEDIO

£

.~DESTINO DEL BIEN:MERCADO PROVINCIAL.REGIONAL Y EXTERNO
4. -VOLUMEN A PRODUCIR: 3200 Tm/afio. ACEITES
83900 Twm/afo SUBPRODUCTOS

ACEITES

ALGODON. . ... ...... 2049 Tm/ afio

GIRASOL........... a21 Tm#eﬁq

S0TA. . ... e 343 Tm/ afio
TORTAS

ALGODON. . ... ...... 5348 Tm/ ano

GIRASOL. .. ........ 846 Tm, afio

SOJA. ..o 1612 Twm/ afio

5. -TEGNOLOGIA:NACIONAL.DISPONIBLE EN EL PATS
6.-CAPACTDAD INSTALADA: 17000 Tm/sem
7.-MATERIAS PRIMAS E INSUMOS

SEMILLA DE ALGODON 13860 T/ abo

- SEMILLA DE GIRASOL 1980 Tm, afio

SEMILLA DE S0JA. .. 1980 Tm/ afio
ENERGIA ELECTRICA. 4 Kw/h/Tm
SOLVENTE. .. ....... 7.6 ls./Tm
AGUA, . ............ 3 m3STm

VAPOR............. ' 330 Ka/Tm



- B.-MANO DE OBRA

TOTAL. .. .. .ot 15 PERSONAS
P.SUPERIOR. ....... 2 PERSONAS
P.ADMINISTRATIVC. . . 3 PERSOHRAS

P.DE PLANTA. ...... 10 PERSCONAS

9.-INVERSION NECESARIA

TOTAL. . ........ .- BOO0OD USRS
ACTIVQ FIJO....... 350000 Uss
CAP. DE TRABAJO... 150000 U$S3

10.-LOCALIZACION PROPUESTA:CLORINDA

11.-RENTABILIDAD PRIMARIA: ~ACEPTABLE



CUADRQ Nro.vVi.3-12

X.—MOLINO ARROCERO

1.-BIENES A PRODUCIR:ARROZ ELABORADO ENTERO.QURRADO Y AFRECHO
<.-UTILIZACION DEL BIEN:CONSUMO FINAL E INTERMEDIO

3.-DESTINO DEL BIEN:MERCADO PROVINCIAL.REGIONAL Y EXTERNO
4.-VOLUMEN A PRODUCIR: B400 Tm. afio.

ARROZ. ... ... ...... 6300 Tm./ afio

ARROZ a/4......... . 735 T/ afio
ARROZ 1/2......... 735 Tm/ afio
ARROCIN. . .... L 315 Tm/ afio

AFRECHO. .. ... ..... 315 Tm/ afio

5. -TEGNOLOGIA: NACIONAL.DISPONIBLE EN EL PAIS
B.-CAPACIDAD INSTALADA: 9000 Tm/afio

7.-MATERIAS PRIMAS E INSUMOS

ARROZ. ... ........ 11870 Tm/ afio
GLUCOSA. .......... 42000 Kg.aho

TALCO. .. ... ..... 52000 Kg, afio
ENERGIA ELECTRICA. 331200 Kw/h, afio

AGUA. . . ..... .. .... 2754 m3,afio



8.-MANC DE OBRA

TOTAL. . ........... 27 PERSONAS
P.SUPERIOR........ 3 PERSONAS
P.ADMINISTRATIVO. . 3 PERSONAS

P.DE PLANTA....... =1 PERSONAS

9.-INVERSION NECESARIA

TOTAL. ............ 2000000 UBS
ACTIVO FIJO....... 1100000 Us$s
CAP. DE TRABAJO... 900000 U$S

10.-LOCALIZACION PROPUESTA:CLORINDA

11.-RENTABILIDAD FRIMARIA: = BUENA



CUADRG Nro.VvI.3-13

XI.-ANANA.

.~BIENES A PRODUCIR:ANANA EN RODAJAS.TROSADC Y PULPA DE ANANA

—

[N

.~UTILIZACION DEL BIEN:CONSUMO FINAL E INTERMEDIC

0

--DESTINO DEL BIEN:MERCADO NACICNAL.REGIONAL Y PROVINCIAL

4.-VOLUMEN A PRODUCIR

TOTAL. . ... P 1900000 Kg/ afio
ANANA EN RODAJAS. 760000 Kg/ afio
CANANA EN TROZOS... 380000 Kg/ afio

PULPA DE ANANA.... 780000 Kg- aflo

-~TEGNOLOGIA:NACIONAL,DISPONIBLE

]

6.-CAPACIDAD INSTALADA: 5000 Ke/fruta/hora

-1

.-MATERIAS PRIMAS E INSUMOS

FRUTA FRESCA...... 3000000 Kg/.ano

AZUCAR.. .. ..... ... 360000 Kg/ abo
ENVASES. ... _... ... 1400000 Unidades

ENERGIA ELECTRICA. 48672 Kw/h/ afo
LESA.. ... ... ..... 800 Kg/dia/8 hs.

AGUA. ... ... ... ..., 175000 la. /dia



- 8.-MANG DE OBRA

TOTAL. . ........... 54
P.SUPERIOR. ... .. .. 2
P.ADMINISTRATIVO. . 2
P.PLANTA PTE...... 10
P.PLANTA TRIO... .. 40

'9.-INVERSION NECESARIA

TOTAL............. 725800
ACTIVO FIJO....... 534900
CAP. DE TRABAJO... 191000

10.-LOCALIZACION PROPUESTA:CLORINDA

11.-RENTABILIDAD FRIMARIA: BUENA

PERSONAS

PERSONAS
PERSONAS
PERSONAS
PERSONAS

UsSs

Uss
Usis

POR TRES MESES



CUADRO Nro.VI.3-14

XII.- MANDIOCA

1.-BIENES A PRODUCIR:HARINA Y ALMIDON DE MANDIOCA

-~UTILIZACION DEL BIEN:CONSUMO FINAL E INTERMEDIO

AN ]

3.-DESTING DEL BIEM:MERCADG NACIONAL.REGIONAL Y PROVINCIAL

.~VOLUMEN A PRODUCIR

e

TOTAL. ... ... . ..... G000 Tm/ afio

i |

-~TEGNOLOGTIA : IMPORTADA ., ORIGEN BRASILENO
6.-CAPACIDAD INSTALADA: 40 Tm/dia

7.~MATERIAS PRIMAS E INSUMOS

MANDIOCA. . ... . ... 11500 Tm/ afio
ENERGIA ELECTRICA. 584000 Kw/h/ afio

AGUA. .. ... .. ... 138000 m3/afo

TOTAL........... . 55 PERSONAS
P.SUPERIOR........ 2 PERSONAS
P.ADMINISTRATIVO. . 3 PERSOMAS

F.PLANTA. ... .. ... . 20 PERBONAS



1
N

9.-INVERSION NECESARIA

TOTAL. ............ 1100000 U$s
ACTIVO FILJO....... 9HB0O00 UB3
CAP. DE TRABAJO... 144000 U$S

10.-LOCALIZACION FPROPUESTA: LAGUNA BLANCA

11.-RENTABILIDAD FRIMARIA: ACEPTABLE
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ACEITES COMERTIBLES g.ep DUINTO
RRIDUETAS CENSIFICADAS . 8,70 SEHTO
CHACINALGS 8.50 SEPTIMD
ALMEMTOS BAL ANCEATINS B.20 QT AT
ANANA ' 760 NOVEND
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VI.A. SINTESIS Y RECOMENDACIONES

1- Del analisis de la produccidn primaria del area,
actual y ©potencial,y de 1la demanda dirigida a ella, se
selecciono un conjunto de productos agropecuarios factibles de
ser industrializados. Asimismo se vid oportuno incluir dentro de
estos, no soloe a productos considerados en los modelos
productivos agropecuarios desarrollados en el presente estudio,
sino también a otros, gue por su disponibilidad en el A&rea vy
condiciones de mercado, tienen posibilidades de ser

industrializados (por ejemplo: maderas, porcinos, frutas vy
hortalizas varias) .

El listado de productos agropecuarios y forestales
seleccionados finales son:

PRODUCTOS. PRIMARIOQS

Mandioca

Mamdn, zapalle, citricos

Maderas varias y desechos de madera
Pimientos

Hortalizas varias

Cuerocs vacunos

Algoddn

Algoddn, girasol, soja

Arroz

2- Seleccionado los productos primarios, se

identificaron las actividades industriales, con posibilidades de
mercado, a desarrollar a partir de ellas.




Luego del analisis de estas, se elaboraron perfiles

técnicos~econdmicos de un grupo de actividades. Estas fueron:

- Dulces - Chacinados

- Briquetas de madera : - Curtiembre .

- Alimentos balanceados - Aceites comestibles

- Pimientos en concerva - Hilanderia

-~ Pickles ' =~ Ahnana

- Molinos arroceros - Mandioca

3- Calificados de acuerdo a criterios referidos a

monto de inversidn, demanda de mano de obra, disponibilidad de
materia prima en el corto, mediano o largo plazo, mercado, plazo
de implementacién y rentabilidad, se seleccionaron aquellos
proyectos gue brindaban las mejores condiciones de

implementacidn, a saber:

~ Harina y almiddn de mandioca
- Dulces y mermeladas
- Briqdetas densificadas
- Pimientos en éonserva
= Pickles
- Cueros curtidos
- Hilados —
- Aceités comestibles y subproductos

- Arroz elaborado : :

Agui cabe aclarar que las medidas de rentabilidad son
primarias, €s decir gque surgen de informacién limitada,

fundamentalmente lo referido a costos.

4- La regidn presenta caracteristicas, por demas
positivas, respecto a la factibilidad de transformacidn, de su
produccidn primaria, caracteristica gue es aprovechada por los
proyectos industriales propuestos.



5- La transformacidon de la produccidon primaria, tiende
en forma directa, a aumentar el valor agregado regional; como
asimismo a mejorar la relacidn ingreso retenido/ingreso generado

del area.

6- La regidn Noreste de Formosa, presenta una
inmejorable posicidn geogradfica, gque le abrinda ventajas de
localizacidn, respecto a los paises integrantes del MEKCOSUR, en

especial a los de la Repiiblica del Paraguay y del Brasil.

Los proyectos propuestos, en su mayoria tienen como
mercado potencial dichos paises, tal como surge de los estudios
de mercado consultades, por ejemplo los realizados por el

Instituto para la Integracién de América Latina.

7- A la actual oferta excedente de mano de obra de la
regidn, se veria en gran parte absorbida, por la puesta en
marcha de proyectos industriales, tal coﬁo los propuestos; no
solo por su demanda directa, sinc también por la generada
indirectamente en los sectores con los gue se interrelaciona

(primario y terciario). '

8- El propender a un eqguilibrado desarrollo pfbvincial
y regional, se verd fortalecido con la puesta en marcha de estos
emprendimientos, para lo cual dado el nivel de énteproyecto
preliminar que tienen los proyectos propuestos, se considera

imprescindible elldesarrollo a nivel de anteproyecto definitivo

de un paquete de proyectos, en funcidn de los perfiles
desarrollados, que por su impacto en el sector primario,
primordialmente por los factores ponderados, aconsejan su

concrecidn en un programa integral de industrializacidn.
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I1.3.3. DETERMINACION DEL PRECIO DE CADA UNO DE LOS
PRODUCTOS SELECCIONADOS. SERIES. ESTACIONA-

LIDAD.

) La determinacidén del precio de cada producto que
integrard el plan de produccidn de los distintos modelos debe

satisfacer las condiciones gue se enumeran a continuacién:

a- Estar expresado en moneda. de abril de 1991.-

b- Constituir un wvalor promedio resultante de
contemplar varios afios a fin de soslayar variaciones puntuales
extremas y reflejar un, precio 'probable'' al proddctor durante

la vida del pfoyecto.

c- Contemplar, en aquellos productos gue presenten
.-- - -- variaciones estacionales, la época de oferta por parte del

proyecto._ . - q

En virtud de los requisitos antedichos, se elaboraron
series de precios de los productos, considerando en algunos
casos la existencia de estacionalidad.

@

rPara los productos incluidos en la situacidn 'sin
proyecto' es decir, algoddn, banana, pimiento, zapallito, malz
dulce y sorgo, las series de precios aparecen al realizar el

andlisis econdmico de los modelos.

En la situacidn 'con proyecto' se incluyeron soja,
girasol, pomelo, meldn y arroz, cuyos precios surgen de las

series histdéricas que aparecen en el cuadro Nro. II.3-5.

Salvo el meldn, los restantes productos no presentan
estacionalidad, por ello los precios utilizados son los
promedios simples de cada afio. Para el meldn se adoptd el precio

de las fechas de comercializacidn correspondiente a la oferta
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del A&rea del proyecto, que son los meses de abril, mayo vy
junio. Por lo tanto el promedio de cada afioc es el

correspondiente a ese trimestre.
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I1.3.4. MARGEN BRUTO DE LAS ACTIVIDADES

Con los elementos definidos, es decir calendario de
labores, insumos necesarios, rendimientos \Y% precios, se

confecciona el margen bruto para cada actividad.

A “tal efecto se adjuntan las- planillas

cofrespondientes gue son facilmente interpretables.

Se elaboraron margenes de actividades para cada grupo
de modelos (chicos, mediancs y grandes) asignandose las mismas
en funcidn a los criterios ya mencionados al . establecer el

nivel tecnoldgico.

Para los modelos denominados chicos gque en 1la
situacidn ‘'sin proyecto' no cuenta con maquinaria se efectud
para cada actividad dos mdrgenes, uno con traccidn a séngre Yy
otro- c¢on traccién ‘mecénica. Ambos se incluyen en la
planificacion de cada modelo y se adoptara la incorporacién o

no de maquinaria de acuerde al plan gue surja.

En términos generales cada margen contiene el costo
de las labores mecanicas, de las labores manuales y los insumos
necesarios (agrogquimicos, envases, semilla, etc.) Todo ello da

origen al costo directo de la actividad.

Cabe sefialar que para cada grupo de modelo se definid
un equipo de maquinaria (en los modelos medianos y grandes,
similar al que ya disponian) y se calculd el costo operativo de
cada labor de igual modo que al efectuar el andlisis econdmico

de los modelos en la situacidn 'sin proyecto'.

En los cuadros Nros JI.3-10 y II.3-11s= describe el equipo

de maquinaria para cada grupo de modelos.

;

Con respecto a los ingresos, en la planilla de cada

margen aparece el precio del producto, los descuentos por
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comercializacidn y el precio neto que multiplicado por el

rendimiento da origen al ingreso de la actiwvidad.

Con respecto ‘a los gastos de comercializacidn de
algodon, arroz, girasol, soja y sorgo,resultan el 9,7% sobre el
precio e incluye flete 'corto (1,5%), comision (4%), carga ‘y

descarga (1%), impuestos y sellados (3,2%).

Para el banano se contempla en el proyecto la venta
directa del productor en Buenos Aires con flete a su cargo. Los
gastos de éomercializacién ascienden ai'BO% del precio en el
Mercado Central de Buenos Aires e incluye movimientos, comisidn
del consignatario, e impuestos. Similar criterio'se adoptd para
el pomelo yé_que la tecﬁologia propuesta corresponde a fruta
péra consumo fresco. ‘

Para las hortalizag'sé prevé en el proyecto la venta
en Mercado Central de Buenos Aires para los productores grandes
y cdn flete a su'cargo. Se tuvo en cuenta para el flete del
pimiento, ‘la relacidn peso-volumen y en funcidn dJde ello se
calculd el costo por tonélada que asciende a A 828.000.-, en
tanto que para los restantes es de.A481.4Bl por tonelada.

Para los productores de modelos chicos, dada 1la
atomizacién de la oferta, la venta se realiza a acopiadores
locales qgue luego de uniformizar las partidas, las
comercializan en mercados concentradores. En esté_caso si bien
el flete qdeda. a cargo del acopiador, éste lo traslada, via
precio al productor y ademds cobra un 35% por su intervenciodn,
lo que le genera un "plus'’ del 5% respecto a la

comercializacidn directa.

Por Gltimo, a titulo de ejemplo, se expone en el
Cuvadro Nro. TII.3-12 la comercializacidén de pimiento para

productores pequefios y grandes.



cuadro Nro. II.3-12 .

Precio bruto (A/kg)
Gastos de comercializacion
Flete (A/kg)

Precio al productor (A/kg)

Chicos
9456

3310 (35%)
828 °

5318

462

Grandes

9456

2837 (30%)

6619
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MARGEN DE LA ACTIVIDAD: PIMIENTO A CAMPO ( chico T sangre)
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ONNW

N S SRS R RS

856500
529920
51000

180000
102504
419520
208500

5364000
1132000

345000

467

o —————— e e +

'RENDIMIENTO _ 8500
' PRECIO BRUTO 9456

'(3. COMERC(35% + FLET 4138

VPRECIO NETO 5318
! INGRESO , 45206400
e P
y MARGEN BRUTO ' 28744890

e e e ————————— e e — +
(1) Se utilizan 100 kg. fosfato diamonico.

MB EN EFECTIVO: 30267220

A/Ha
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MARGEN DE LA ACTIVIDAD: PIMIENTO A CAMPO ( chico mecanizado}

+

MAQUINARIA |
e — e ——— e

|

1

4

cant!importe

cant ) importe H
———— e — s e
ALMACIGO

' -LABORES

t Prep. ¥ sSiemb.
! Cobertura

' Armado tunel
' Cuidado

-~ ITNSUMOS

! Plastico

I Semilla

! Brom. de met.
1 CULTIVO

' ~LABORES

! Aradas

! Rastra disco

I Rastra dientes
! Prep. riego
1

[}

[}

[}

]

]

]

t

¥

]

211200
211200
70400
704000

656500
528920
51000

151542
112074

63796
113657

R 3 BN

12 844800
352000

1408000

1
]
]
]
i
1
1
1
I
I
)
]
i
i
1
1
1
]
]
1
1
1
[}
]
1
)
1
1
]
]
|
Transplante !
Riegos )
Carpidas ' 20

Pulveriz.. . '

Cos. yv Acond. |

- INSUMOS 1

Agrimicina :

Zineb ' :

Metasistox !

Sevin 85 !

Fertiliz.{1) '

Bombeo p/riesgo)

Cajones !

g

¥

]

+
]
1

12 ! 543960

30 12112000
180000
102504
419520
208500
345000
5364000
13320900

—— e r s e ———— mo e e e s oo oo e e e e mm s —— ——————

' SUBTOTALES
o — o
'COSTO ACTIVIDAD,

.I_
]
t
t
!
i
|
1
I
|
|

+

' RENDIMIENTO : 10000 kg/Ha i
' PRECIO BRUTO 9456 A/kg’ '
!G.COMERC(35% + FLETE 4138 A/ksg |
yPRECIO NETO 5318 A/keg '
1 INGRESO : 53184000 A/Ha i
|

'MARGEN BRUTO 37096428 A/Ha :
o ettt e ———— +

(1) Se utilizan 100 kg. fosfato diamonico.



COSTC DE WMPLANTACION DE BANANO (Modelos Chicos)

£NO 1| CONCEPTO CANTIDAD 1C. UNTARIC |C.TOTAL
’ (A/ha) (A

ARADA 2 75929 | 1518658
RASTRA DISCO 2. 44655 89330
RASTRA DENTES 2 20977 41954
PLANTACION (jor) 18 70400 1287200
RASTRA DISCO 3 44865 133095
PULVERIZACIONES 4 14303 57235
PLANTINES 830 4815 4500000
CARPDA Y DESHIE {jor). 24 70400 1683300
DIVECRON() 1 228000 222000
DITHANE(N) 3 B3000 185600
SEVIN 85(1) 1.5 135000 208500
TOTAL COSTO 8052573

AMORTIZACION PARA UN VIDA UTIL. DE 8 A?0S

S

A 1007253

469
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———————————}
!importe

INSUMOS

cant

t
t
L]
1

118203968
Fmmmmm e —

5843200

1
I

MARGEN DE LA ACTIVIDAD: BANANA (chico T sangre}

m e e e e e e e —

MANO DE OBRA

MAQUINARIA |

CONCEPTO

tjor/ha!l importe

cant ! importe

1
t
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T OWMENO A I I
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i

|

|

i
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L] o . 0n |
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T NQO ne< N ol o e} ' |
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M Ty e PO © : |
I3 O 0o A0 WO EREgw ; 1
mP oo .+UWFIF+6 M- O 4 1 ]
mslr mnMN M ER P30 |
W 3 Do OO Sedd @ de |
MnnDLCAuanWLNHEQUD“Uunﬂr ! "
T e e e e e m — A e e i e S m A mm —— == mm o —— wm e == e o

. .

e e e e e = —

COSTO ACTIVIDAD

SUBTOTALES

t

24051266 A/Ha

+___________*ﬂ__+____—_______mq________;_____‘_______H__;_____

28000 Kg/Ha

RENDIMIENTO

1 A/Kg
1092 A/Kg
2549 A/Ke

71363600 A/Ha

3641
T S

COMERCIALIZACION

' PRECTQ BRUTO
PRECIO NETO

I
}
t
]
1
[}

INGRESO

; 47312334 A/Ha

tMAKGEN ERUTO

48157134 A/Ha

EFECTIVO:

d

ol

=1
£

M
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MARGEN DE LA ACTIVIDAD: BANANA (chico mecanizado)

——————t

uMos -

PN SN BESEPRRE SEEE RS it

P W bl e

INGS

MANO DE OBRA

MAQUINARIA |

CONCEPTO

cant | importe

'importe |cant |importe |

jor/ha

LABORES

§

COAMOO I

[aNw O |

N - < i

— i ) . |
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| 4993400

235651798 A/Ha

' COSTO ACTIVIDAD)

SUBTOTALES
RENDIMIENTO

3641 A/Kg
1092 A/Kg
2549 A/Kg

28000 Kg/Ha
71383600 A/Ha

COMERCIALIZACION
' PRECIO NETO

PRECIO BRUTO

I
)
I
I
t
¥

+

A/Ha

47811801
et

INGREBO
fom e e — —— et

{MARGEN BRUTO
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MARGEN DE LA ACTIVIDAD: MAIZ DULCE {(chico T sangré)

e e i e i o e e — e — e}

INSUMOS

B T T

. MANO DE OBRA

MAGQUINARIA

CONCEFTO

importe

Vimporte

cant

jor/hal importe
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3
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|
i

SUBTOTALES

i
i

924000

1928E690 A/Ha :
St e

EENDIMIENTO

TO ACTIVIDAD,

CO5

7000 kg/Ha
1720 A/kg
1084 A/kg
837 As/kg
4,/Ha

4455500

e e —

NETO

0

5. COMERC(35% + FLETE)

PRECIC
HGRE

PRECIO BRUTO

1
I
]
L]
1
I
b
)
1
1

2468810 A/tla
s

¢
1

BRUTO

Ny

MARGE

|
H

2827610 A/Ha

TIVC:

.
A

F

3
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MAIZ DULCE (chico mecanizado)

MARGEN DE LA ACTIVIDAD

MAGUINARIA
B e att mtanienenkinte

e e i e R e — e — e — = —— —

\ INSLMODS '

MAND DE OBRA

L]
1

CONCEPTO

Vimporte

jor/haimporte |cant

cant. !importe

LABORES

2

diente
iembra

scardillo
porgue -

S
E

ulveriz.

A
=)

943200

- 8

INSUMOS

111780

18

Decis
R

ejillas

+
i
I
!
|
|
|
I
f
+
!
I
1
|
|
+
t
!
|
!
I
|
]
|
+
|
|
f
!
|

. . - |
L i e b LI Sl 4
i
]
|
t
|
1
|
!
+
1
i
{
i
!
+
!
|
|
|
!
!
|
1
1
|
|
|
l
i
t
+

v

e mm e mE ML AN mE m—d m= mE EBE EmT mw mw ome e - =

1171980

563200

518139

SUBTOTALES

+

2253319 A/Ha _
b e e o e o e e o e — e e o

e e — e e — e — b e — - — — —

COSTOD ACTIVIDAD

RENDIMIENTO

.B500 kg/Ha

PRECIO BRUTO

1720 A/kg

.COMERC(353% + FLETE) 1084 A/kg

PRECIO NETOD

INGRESO
e e e e — — — e —

637 A/kg

5410250 A/Ha

3
]
F
'
1
I
1
1
L
t
1
1
1
i

3156931 A/Ha

MARGEN BRUTO
At e e e s — S e
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MELON (chico T sangre)

MARGEN DE LA ACTIVIDAD:

PSRt S e

INSUMOS

T T T T e &

MANO DE OBEA

MAQUINARIA |

CONCEFTO

importe
e e e e b e — o — e — — —

LABORES

jor/ha!importe |cant]importe
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1
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'
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I
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I
1
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+
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|
t
|
|
|
+

2508000

‘36566

1 SUBTOTALES

11682216 - A/Ha

T T T e Rt

COSTC ACTIVIDAD

o ————— e

RENDIMIENTO

BO0OO kg/Ha
4240 A/kg
1966 A/kg
2275 A/ke

18186000 A/Ha

NGRESO
T S it

PRECIO BRUTO
yG.COMERC(35% +FLETE)
PRECIO NETO

tMARGEN BRUTO.

+
1
)

+
1
1

+
|
1
:
'
!
1
1
1
1
)
i
1
)

6513784 A/Ha
e ——— e —m e ————

6628584 A/Ha

EFECTIVO:

EN

MB

de Urea

(1) Se utilizan 100 kg. de superfosfato triple y‘100 ke

En general los tratamientos sanitarios se aplican en

conjunto.

Mota:
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(chico mecanizado)

MELON

MARGEN DE LA ACTIVIDAD

MAGUINARIA
e b — e e — —

P e e e

H INSUMOS

MANDO DE OBRA

CONCEPTO

cant. | importe
L S e e s o

LABORES

jor/ha)importe |cant)imporie

Aradas

R.
R

Disco

Diente
Siembra man.

63796

P L I

211200

e d &R ba mE t- mE e mE As MR mm em o w AR he ME m- mE Ls *w ma me s *® aa =

1
1
L]
1

man

Larpidas
ulveriz.

C
=]

i
T

vy Acond.

&£70000

Semilla

208500

v 1D
10.5

Sevin 85

C o
<

4271
224
364000

3130060

0.4

Metasistox

Bombeo p/riego

Cajones

)
1
]
1
I
1
[
L]
1
]
[}
[}
+
1
r
)
!
1
'
]
)
3
1
]
]
1
1
]

]
+

00

| 2323200

mm m- &S sk mEm M- A Lo wmn o mmEm mam M ma =

]
1
1
]
Ll
13
1
]
1
1
1
1
1
1
1
1
1
!
1
1
[}
1
]
L]
I
I
I
1
L3
1

-a i = mm e e mw mEm —m= mw mE um RE o me A

b o e e e i e e o o e et e o o e e — p — — e — —— —

7487650

326212

SUBTOTALES
B e et S T e R

12137062 A/Ha

COSTO ACTIVIDAD

1
L]

Fa/Ha

000

RENDIMIENTO

'
]
L
'

4240 A/kg

PRECIQ BRUTO

FLETE)}

+

.COMERC(35%
PRECIO METO

2275 A/kg
20470500 A/Ha

A e e e —

MARGEN BRUTD
A et et st e e it i o e e e e

1966 A/kg

INGRESO

B333438 A/Ha

de Urea

(1)

de superfosfato triple y 100 kg,

Se utilizan 100 kg.

En general los tratamientos sanitaripos se aplican en
conjunto.

Nota:
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INSUMOS
importe

+~———+————————+—--———+———a~~—-+————+————————+

cant

importe

]
1

MANO DE OBRA
JjJor/ha

MAQUINARIA
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MARGEN DE LA ACTIVIDAD: ALGODON (mod M )
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e T T B s e e T et 5
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cant.
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MARGEN DE LA ACTIVIDAD: SORGO (mod M )
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385000

23 qq/Ha

89358 A/qgq
BE88 A/qaq
a0620 A/aq
40018 A/Ha
1215367 A/Ha

7289051
-1124051 A/Ha

)
2

I
[ .
e e
t
i

COMERCIALIZACION

ENDIMIENTO
y PRECIO BRUTO
i FRECIO NETO
P INGRESQO

{

B T e i e o

COSTO ACTIVIDAD
+——~“~‘~---——é~—+~-m-—--———~————e———f—+—————4-——r-~-~—————————+

e e

i SUBTOTALES
MARGEN BRUTO



478

[
4

NGIHES

-

s
{cant | importe

¥

MAND DE OBRA

e T T B et
i Jor/ha| importe

e e T e e

3

FOJA (mwmod M )
importe

MAQUINARIA
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MARGEN DE LA ACTIVIDAD: GIRASOL (mod M )}
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COSTO DE IMPLANTACION GE POMELO

AND 1 |CONCEPTO CANTIDAD |C. UNTARIO |CTOTAL |VALCR
(A/ha.) (A) CAPITALIZADO

ARADA i 59051 5GCE1

RASYRA DISCD 4 50129 260516

RASTRA DENTES 2 29450 58500

PULYERIZACION 27 27378 54755 .

ABDNADO 1 48056 46855

PLANTINES 280 26000 5200000

ESTIERCCL {Kog) 5CCo 800 4000000

FERTLIZANTE(Kg) " 100 - 3450 345000

DMETOATO) 03 55000 16300

HEPTACLORD{Kg) 3 58050 179850

SUBTOTAL AND 1 10161579 13588485
AND 2 |RASTRA DISCO 1 50123 50129

PULVERIZACION .2 27378 " 54736

DESMALEZADD 2 23988 47976

FERTILIZAGON 1 46386 48595

FERTILIZANTE(Xg) 100 3450 345000

DRETCATC(L) 03 55000 18500

DICOFOL(L) 1 182000 182000 {-
" [HEPTACLORD {Kg) 3 53930 179830

REPDSICION FALLAS - 26 20000 520000

SUBTOTAL AND 2 1443207 1822015
ANO 3 [DEM AND 2 :

SN REPOSSICN DE

FALLAS 923207 1029554
AND 4 {DEM AND 2

S REPOSCICN DE

FALLAS 923207 1037315
AND 5 |iDEM AND 2

SN REPCSCION DE -

FALLAS Q22207 9z3207

COSTO TOTAL 1B48CE75 18480575
AMCRTIZACION PARA LNA VDA UTIL BE 15 ANOS A 1232038
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MARGEN DE LA ACTIVIDAD: POMELO

1
¥

+

INSUMOS

e e e e p s

MARNO DE OBRA

MAGQGUINARIA

I
L

CONCEPTO

limporte

:ant

or/ha |

P 3

importe

ant)

importe

Herb.
manual

Rastra disco
Pulverisz.
arpidas y

LABCRES .
Aplic.

3
[}

Fert.

 omm e e e T mm e e

o o C

o o O

j<0] = =t

~ [{a s}

w O3 B

[\ i

L

<r w o~ .

N
[Nt RTp]
< W
O st WD
I~ NN
-4 )

v Acond.
(1)

oda limpieza
ound Up.
alathion

etiliz.
ecis

C

P
Cos..
NSUMOS
F

R

D

oy X H

I

lajones Desc.
lete a Bz As.

F

imecron
in=h

D
&

1 2886400

5

i

-3

OTAL

S

SUBT
-COBTO ACTIVIDAD

i3]
oo ol ) w
B o ol < R
(5
ool v ol oS
OO AT D
O~ 0D
[ = O
L AT Ba ]
| -
Tyl
w
=
-
[
4]
el
3
—
O A
o I I
i
= &0 o
B ANs i
bt = «Q
poH I O
o b= O 1 3]
oY T I A R o
= g [
ool g TE
[0 PR Y A T

de superfostato

: 33381568 AsHa

4ARGEN BRUTO :
e e e e e e e e m s — e — —

e ettt 2

1

i

de Ur=a

£T
=

x

e v 100 }

trivl

=
ino.

Y

utilizan 100 4

{

untvo .

H

Ern general los tratamientos sanitavios se aplican en
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MARGEN DE LA ACTIVIDAD: SOJA (mod G )
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1G. COMERCIALIZACION

| SUBTOTALES
1 PRECIO NETO

I
I
1
]
1
£
1



COSTO DE IMPLANTACION DE BANANO (Modelos Grandes)

r

AND 1 [CONCERTO CANTIDAD |C. UNITARIO [C.TOTAL
| A {(A)

ARADA 2 58061 118122
RASTRA DSCO 2. 5G1 29 100259
RASTRA DENTES 2 20450 58500
PLANTACION (jor) 181 70400 1267200
RASTRA. DISCO 3 50129 150387
PULVERIZATONES 4 27378 | 108512
PLANTINES 830 4819 4000600
CARPDA Y DESHUE (jor)- 24 70400 1682600
DMEERON(Y) 1 225000 225000
DITHANE()) 3 £5000 183000
SEVIN B5(D) 1.5 133000 20850
TOTAL COSTO 8126480

AMOHBTIZACION FARA UN VIDA UTiL BE 8 A?0S

A 1013810
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MARGEN DE LA ACTIVIDAD: BANANA (mod G)
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MARGEN DE LA ACTIVIDAD: ARROZ (mod G)
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4053360 A/Ha

COETO ACTIVIDAD
S SRR mtute e ettt

50 ag/Ha

163324 A/qQg
15842 A/qq
147482 A/aq
7374079 A//Ha

o e e m —

RECIO NETO

G. COMERCIALIZACION
INGRESO

PRECIO BRUTO

RENDIMIENTO

t
1
[}
1
'
L]
|
1
!
i

3320719 A/Ha
e o i e e —

1
]

I MARGEN BRUTO

l/ha.

B2 utilizan combinados en
(2) Se aplica al agua de riego

1)

10 hs/dia

razon de

Se consideran 100 dias a

(3)
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INSUMOS
cant ! importe

]

MANO DE OBRA
i jJor/halimporte

MAQUINARIA
:importe

lcan.

e e S it D bbbty
CONCEPTO

MARGEN DE LA ACTIVIDAD: SORGQ (mod G )
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1303881 A/H=a

962888
_|__....._.__....____._....____+_.__......_...__....__.....___________'_______-..._.___.___..__.__._....____

1

G. COMERCIALIZACION

'PRECIO NETO

INGRESO
e e e — e

COSTO ACTIVIDAD

RENDIMIENTO
'PRECIO BRUTO
MARGEN BRUTO
T T L e
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MARGEN DE LA ACTIVIDAD: GIRASOL (mod G )
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MARGEN DE LA ACTIVIDAD: MELON CAMPO (mod G)

e T s o ————— e e e +
! CONCEPTO I MAQUINARIA | MANO DE OBRA INSUMOS ;
! e ——— Fmm——— L e +
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| Riego i P B 5 | 352000 | ! !
' Cos. ¥ Acond. | ' : 10 1 704000 | | '
PINSUMOS i | | H l : 1
eBemilla d : ! ) : 4 ' aToo00 |
! Sevin 85 ' ! ! I 1.5 1 208500
! Zineb | : X | 0.5 42710 |
! Metasistox H H Lo ! Y o.4 -H2440 |
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I Cajones ' : : : ' 900 ! 321500060
! Flete a Bs As | l i ) | 1 4333329
i i i H ; | i )
b f ] ] r- ] ¥ 1
] ¥ ] ¥ ] [} } 1
] b [} ] 1 | ] ]
t - —— 1 [ | i ) t i
1 ] 1- I H r r t
i ] ] ] 1 ] 1 t
i H ] 1 1 1 1 1
i L] 1 i 1 ¥ 1 t
] ] ] t ] i ] 1
] ] ] L] ] i ] i
1 i . ] ] ] ] 1
] 1 5 ] ] ] 1 1
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B b m e ———— o e b ——— R
' SUBTOTALES : | 2TTZRC | V323200 ) P12BZ20279
e ————— B R e e — e e e +
LCOSTO ACTIVIDAD 13421452 A/Ha : !
e —— e e e — +
CRENDIMIENTO Qo000 keg/Ha )
'PRECIO BRUTO 4240 Arfkg !
'G. COMERCIALIZACION 1272 ASkE '
PRECIO NETO 2988 Alkg !
CINGRESC 2712000 A Ha ;
(e e — Ao e — + '
MARGEN BRUTO ' 10290541 A Ha ' :
o e et st P LT mem——- e e i e e 4
(1) Se outilizan 100 kg. de superfcsfato triple v 100 ke. de Ures
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sta: En general loz tratamientos sanitarios se aplican en

conjunto.
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Margen bruto de capitalizacidon de hacienda

a) Introducciodn

La capitalizacidn de .-hacienda, que se plantea como
actividad para el modelo Gl, counsiste en una sociedad donde el
productor aporta la alimentacién, en este caso, pasturas y se
‘hace cargo ademas del 50% de los gastos de sanidad, mientras
gue otro socio capitalista aporta terneros para invernar y se
hace carqo'del otro 50% de los gastos de sanidad.

® |

: El planteo técnico que se lleva a cabo es una
invernada donde los animales entran al campo en setiembre Yy
permanecen hasta mayo aproximadamente, es decir se éprovecha el
periodo 1lluvioso de la subregidn oeste, donde estd ubicado el
modec Gl.

T T T T La receptividad promedio de la pastura se estimd en
2,4 EV/ha a lo largo de todo el periodo y el engorde en 0,5
kg/cab~dia, lo gue significa para los 9 meses de duracidn de la

invernada Tsetiembre—mayo) un engorde total de 135 kg/cab.

En base a estas c¢ifras y considerando una mortandad
. _dél 2%, la produccidén de carne por hectadrea es de 317 kg/ha
(135 kg/cab x 2,4 cab/ha x 0,98). .- '
El productor-recibe el 40% del valor de la produccion
neta, quedando el 60% restante en poder del duefio de la

hacienda.
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b) Cilculo del Margen Bruto (para el productor)

1- Alimentacidn

Implantacidn de pastura: 800.000A/ha

Duracidén: o 10 afios

Amortizacidn: 80.000A/ha (33.333 A/cab.)

Gastos de conserv.de pasﬁura: 67.892 BA/ha (28.288 A/cab.}

Supl. mineral: . ' 83.333 A/cab.
2- Sanidad _
DOSIS/CAB. COSTO - COSTO TOTAL

UNITARIO

(A/dosis) : - (A/cab.)
aftosa 2 5000 10000
Antipar.interno 2 7200 14400
Antipar.externo 2 5040 . 10080
‘Rabia — e 2 8100 ' 16200
Carbunclo 1 375 375
Total ‘tratamiento : : 51.055
Atencidn veterinario - - - 30600 A/cab.
Total Sanidad 81655A/cab
A.cargo del productor (50%) ' ' 40827,5 A/cab

Costo Directo total (del productor): 124.160,5 A/cab.

Ingreso (del productor):

135kg/cab x 0,4 x (5.0723/kg x 0,909) (})= 261.846 a/cab.

Margen Bruto (del productor): 261.846 A/cab - 124.160,5 A/cab =

137.686 A/cab.

1)Los gastos de comercializacidén ascienden al 9,1% sobre el

precio de venta.
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I1.3.5. TAMANO Y LOCALIZACION DE LOS MODELOS EN EL
ARFEA DE ESTUDIO. o

Los modelos de empresas del area del proyecto ya han

sido identificados en la FASE I.

Como se ha visto, son 10 modelos agrupados en tres

"estratos: Chicos (3 modelos), Medianos (3 -modelos) y Grandes (4

moelos).

Para éste subproyecto agricola se incluyen en el area
noreste siete modelos ya que los restantes son ganaderos puros

o existe un neto predominio de ésta actividad.

En sintesis, los modelos agricolas gque conforman éste
subproyecto son: CH1, CH2, CH3, Ml, Gl, G2 y G3.
~ . Las caracteristicas de tamafio 'y localizacidn ya han
sido explicitadas tanto en la FASE I como en items anteriores

de esta FASE T1X.

A los. fines de la implementacidén del subproyecto

agricola, se definen como variables a considerar en primer

 término la incorporacidn de tecnologia a las actividades a

realizar Este tema ya ha sido desarrollado y se resume en la
confeccidn de los margenes brutos respectivos. En segundo
lugar, sin dejar de considerar las limitantes existentes en
cuantoc a tierras‘ anegadizas vy recurrentes inundaciones, se

expande hasta limites racionales, la superficie cultivada.

Todos los planteos técnicos, sin excepcidn, contemplan
la utilizacién racional del recurso, plantedndose o bien la
utilizacidn de fertilizanteé como recuperadores de nutrientes ©
en modelos gque -lo permitan, una rotacidén con praderas,ya sea

para produccidn de semilla o alimentacidn ganadera.
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I3

En cuanto a la cantidad de explotaciones que abarca
el subproyecto agricola y su ubicacibén, pueden verse en el

Cuadro Nro. IT.3-13."

Las cifras del cuadro anterior, surgen de la
informacion incluida en el cuadro Nro.1.1-6 (Primer Informe

Parcial).

_ Cabe sefilalar que. la subregidn Este abarca los
departamentos de Pilagas y Pilcomayo y la Oeste el departamento

Patino.

Los modelos denominados Chicos, tienen superficies
entre 15 y 25 hectdreas. Dentro de ese rango, en base a
consultas realizadas a. diversas fuentes, puedé estimarse que
1os medelos CHL representad el 45% de las explotaciones Chicas
en la subregidn Este; los CH2 el 35% y CH3 el 20%, mientras gue
en la subregidn Oeste, el 60% de las explotaciones chicas

corresponde al modelo CHL y el 40% al CH3.

Para los predios incluidos en el modelo M1 se
consideraron los estratos de. 51 a 100 hectareas y de 101 a 200
‘hectdreas y la distribucidn ‘en las dos subregiones sufge del

cuadro Nro. I.l-6 ya citado.

Dentro de los modelos grandes, el Gl abarca la
totalidad de las explotaciones de los estratos de 201-400 y 401-
1.000 hectadreas ubicadas en el departamento Patifio. El1 G2
incluye las explotaciones de lbs mismos estratos pero

existentes en los'departamentos Pilagas y Pilcomayo.

Por dltimo, el modelo G3 incluye las empresas del
estrato de 26-50 hectareas que totalizan 594 explotaciones,
correspondiendo 407 -a la subregidén Este (Departamentos
Pilcomayo y Pilagas) y 137 a la subregidn Oeste {departamento
Patifio). '
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Con los elementos del subproyecto agricola, definidos
hasta qui, es decir nivel tecnolégico de las actividades,
calendarioc de laborées, margenes brutos y criterios de inclusidn
de las actividades en cada modelo, se estd en condiciones de
efectuar la plahificacién, el calculo de resultédos y los items
conducentes a determinar las necesidades de financiamiento de

cada modelo.

A fin de facilitar la lectura e interpretacidn de
estos aspectos se adoptd. el criterio de desarrollar cada modelo
en forma continua, es decir, desde la planificacidén hasta la

cuantificacidn de las necesidades financiera.

Por ello, se desarrolld para cada tipo de empresa la
siguiente secuencia, que responde estrictamente a los
requisitos de la metodologia:

a- Planificacidn de cada modelo.
"b- Medidas de resultado econdmico y eficiencia.
c- Infraestructura productiva (inversiones).

d- Evolucidon de costos e ingresos adicionales de cada

modelo.

e- Necesidades de financiamiento para cada modelo.

La planificacidon de cada modelo se lleva a cabo
mediante Programacidn Lineal que permite obtener un plan

optimo correspondiente al objetivo que se desea maximizar, en

este caso el margen brute total de la explotacién.

Para ello, 5e confecciond, tal como aparece en cada
planificacidn, la planilla matriz que contiene las
restricciones, a nivel de renglones o filas y las actividades en

las columnas.
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Por otra parte se incluyé el resultado econdmico
(funcidn objetivo) de cada actividad y las limitaciones

(madximos o minimos) para cada una de ellas.

Mediante el procesamiento por computadora, se cbtiene
el plan optimo y el mérgen_ bruto total correspondiente, asi
como ‘el costo de sustitucidn (C5) es decir la pérdida que
ocasionaria la introduccidén en el plan de una actividad no

presente en la solucidén Sptima.

Definido el plan y el resultado econdmico de la
empresa (Margen Total) se estd en condiciones de determinar las

medidas de resultado y eficiencia fisica y econdmica.

También a'partir del plén se determiha la necesidad
de efectuar inversionés para dar cumplimiento a los requisitos
de las actividades incluidas en el dptimo y la evolucidn para
la duracidn del proyecto (estimada en 20 afios) de los ingresos

y gastos de cada modelo. (cuadro nro, II.3-14).

Del flujo de fondos asi calculado, surgen las
necesidades totales de financiamieﬁtq.

Ccabe aclarar por fdltimo, a efectos de facilitar la
interpretacidén de las planillas de datos o matrices, que en
aquellos cultivos perennes como pomelo y banano, el margen
brutoc contempla la deduccibén del valor de repdsicién anual.
Para ello, luego de calcular el costo de. implantacidn se 1o
dividid -por los afios de vida 0til del cultivo y. el valor

resultante fue restado del margen bruto.

Para los modelos denominados Chicos (CHl, CH2 y CH3},
se incluyeron en la matriz, tanto el margen bruto de las
actividades con traccién a sangre como con traccidn mecanica de

modo tal que el método de planificacidn 'eligiera' la tecnologia



CuspRo Ne II.3-14 DURACIGN OE LAS INVERSIDNES
NVERSION.
(afos)
TRACTOR 15
RASTRA DISCOS 20
RASTRA DIENTES 20
RASTRA PESADA 20
ARADO TAIPERO 10
ARADD 10
SEMBRADORA 15
ICULTIVADOR 20
iFULVERIZADORA 10
DESMALEZADOGRA 10
COSECHADORA 20
MOTOR Y BEOMBA (riego) 15
INVERNACULO ' 15
CAMIONETA 10
BASTRAROTATIVA 20
PICADORA DE RASTROJO 10
ALAMEBRADO 40
AGUADA 30
IPASTURA

i0
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miés apropiada. Lbgicamente, en los midrgenes con traccidn a
sangre se sumd el' costo de la mano de obra familiar,
obteniéndose el 'margen bruto en efectivo' ya que son jornales

que el productor no abona.

Si bien por razones de simplicidad en el desarrollo
tematico de cada modelo .aparece una sola matriz, en la
‘elaboracion previa, se probaron para cada uno de ellos varias,
eligiéndose aguella gque mejor responde a los objetivos

planteados.

I1.3.6. ' INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA PARA CADA MODELO

Tal como se expresara en el item anterior, la
infraestructura productiva de cada modelo es consecuencia de

los -resultados de la planificacidn.

Debido a ello, una vez planificado el modelo se
definen las inversiones que se;én necesarias para dotar al

modelo de la infraestructura adecuada.
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11.3.7.1. Planificacidén Modelo CH1

Introduccidon:

Este modelo en su esquema de _produccidn actual
responde a las caracteristicas basicas del  miaifundio
algodonero, atendiendo a ello,la planificacién se orienta hacia
la diversificacidn de la produccidn, pero preservando para el

algoddn una superficie minima de 3 has.

_ Entre las ‘actividades suceptibles de integrar =1
plan, se incluyen maiz dulce, meldn, zapallito y pimiento a
campo, é&ste dltimo con una fusrte restriccidn en cuanto a-

superficie y por dltimo algoddn.

Para cada actividad se plantea la posibilidad de
realizarla mediante traccidn a sangre o mecdnica. Esto pewmite-
determinar la conveniencia o no de dotar al establecimiento de

mecaillizaclidn.

Con respecto al uso del suelo se conteapla - el
incramento de la superficie cultivada, hasta un maédximg de 13

has.

Con refereéncia a la mano de obra se busca optimizar
la asignacidn de la misma entre las demandas de los distintos
cultivos, tanto de la mano de obra familiar como la que

eventualmente deba contratarse.

Caracteristicas generales de la matriz

La matriz de programacidén lineal utilizada se
presenta en el cuadro CHl1.l, ésta incluye la posibilidad de
realizar cada una de las activ.dades ya sea en base & traccidn

a sangrs O mecanica.
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Las diferencias entre ambos tipos de actividades s
reflejan en la matriz en dos aspectos fundawentales, por un
tado el margen bruto y por el otro la demanda de trabajo, medida

en horas hombre por hectir:=a.

Con respecto a los margenes brutos, las diferencias

entre los mismos son:

a- Rendimientos: Estos son en general mayores en el
caso de la traccidn mecanica, aitento a la mayor calidad y mejor

oportunidad de'las labores.

b- Mano de obra: La demanda de ' trabajo que,
ldgicamente resulta mayor para la traccidn a sanyrea., tal como

se observa en el respectivo calendario de labores.

Estas diferencias se traducen en la nagnitud de los

respectivos margenes.

Por Qltimo y dado que el aporte de manc de obra
fémiliar no representa - una verdadera erogéciﬁn para el
preductor, se calcula para las actividades realizadas mediante
tracccidén a sangre el margen bruto en efectivo.

El mismo se obtiene sumando al mérgen bruto, el
importe de las labores manuales, axcepto aquellas gque son'de
contratacidn casi obligatoria o estan presentes én ambos tipos

de actividades (mecanizadas y no mecanizadas).

Con respecto a la demanda de trabajo por pdrte de las
distintas actividades, corresponde sefialar gque la misma surge

del calendario de labores correspondientes a los modelos chicos.

Con relacidn a la rostriccidn de maximo, impuesta al
trabajo, la misma surge de dividir, la disponibilidad total de

-jornales en forma uniforme entre las 4 estaciones del afo.
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El cdlculo de lafdisponibilidad total de trabajo se

realiza de la signiente forma:

N

Trabajo mdximo disponible por hombre: ‘ 365 Jjornales
Menos:
Domingos y feriados: 60 jornales

305 jornales

Menos:

Pérdidas de tiempo por razones

clLimaticas: a 29 jornales
1 E.H/afio ' 276 Jjornales
con ello, - s= tiene gque 2,5 EH/afilo aportan 690

jornales por afio o 57,5 jornales/mes, este valor fue utilizado

- -para determinar la disponibilidad de jornales por estacidn que

asciende a 172,5 jbrnales, siendo &ste el valor incluido en la

matriz.

Como el trabajo. es  un insumo tipicamente
intransferible, es decir gque no se puede desplazar en el
tiempo, se incluyd un maximo parcial en los meses

potencialmente mas criticos,en este caso julio y octubre.

Del mismo modo se incluyeron las actividades
contratacién de jornales para todos: los periocdos considerados,
de éste modo puede verse gue deben contratarse trabajadores
axternos durante los meses de Jjulio (19,7-jornales) y octubre
(68,95 jornales).

Por QGltimo se incluyen restricciones para el meldn,

pimiento y algoddn.

Las dos primeras son de maximo e indican que la

superficie destinada a cada cultivo no puede superar el
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respectivo maximo que se indica en la matriz. En el caso del
melon, éste obedece a razones de mercado y a la necesidad de
impulsar 1la tendencia a una gran orientacidn a una sola

actividad.

El pimiento seé encuentra fuertemente limitado, pero
en este caso, debido a que se trata de un cultivo, si bien muy
rentable, de cierto riesgo para este tipo de productor . por
ello como se verad mas adelante,sd inclusién en el planteo
prbductivo, solo se propone a partir del cuarto aiio, cuando el
productor se encuentra mas familiarizado con la produccidn

horticola.

En el caso del algoddn se plantec una restriccidn de-

inclusién obligatoria gque fija la superficie en 3 has.

En funcidn de las actividades y restricciones

incluidas en la matriz, se obtuvo el =siguiente plan de
prodqccién: .
ACTIVIDAD - SUPERFICIE
Algoddn traccidn mecanica . 3 has
Meldn traccidn mecénica o 3 has
Zapallito traccidn mecanica ' 6 has
Pimienta traccidn mecénica 1 has
I1.3.8.1. Cilculo del resultado econdmico. Medidas de

eficiencia fisica y econdmicas.

La planificacidén arroja como medida de eficiencia
-economica el margen bruto total de la explotacidn, el mismo
asciende a A 94.095.251.
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Como surge de los margenes brutos de las actividades
presentadas en el punto II.3.5., el valor de los jornales se
encuentra incluido en el costo de la actividad. Por ello al MBT
calculado en la planificacién, se le debe sumar el importe de
los jornales contratados que alcanzan a 89 (19;7 + 68,9), vya
-que su costo de A70.400 por jornal, ya se encuentra incluido en

los margenes brutos.

En funcién de ello, el M.B.T. se eleva a A

100.360.,851.
. Como medidas de - eficiencia fisica corresponde
mencionar el incremento de los rendimientos y la elevacidn del

factor de ocupacibén de la tierra 'que se eleva de 0,53 a 0,87

II.3.9.1. Evolucidn de costos e ingresos adicionales
' del Modelo CH1.

II.3.9.1.1.° Ocupacidn de la tierra

. Como ya se sefialara, la superficie cultivada en la
situacidén sin proyecto, solo alcanza. a 8 has, este bajo

coeficiente de ocupacidn se ve agravado por estar la totalidad

del &rea destinada al monocultivo de algoddn.

En la planificacidn, se propone cultivar un total de
13 has, lo gque supone un aumento respecto a la situacidn
inicial del 62,5%. Si bien un incremento del area cultivada de
tal magnitud puede parecer elevado, debe tenerse en cuenta que
se parte de .una iptensidad de uso muy baja debido a
limitaciones en la disponibilidad de eguipamiento y capital;

restricciones que el proyecto se propone levantar.
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El cuadro CHl.?. presenta la. evolucidén del Aarea
cultivada durante toda la vida del proyecto. La situacidn
estabilizada, se alcanza en forma relativamenﬁe rapida (ano 4),
ya gque el pldn no requiere la implantacidn de cultivos
perennes, ni la instrumentacidn de cambios tecnoldgicos
profundos, siendo el més ° importante la incorporacidn del

pimiento a partir del cuarto afio.

. ., Ir.3.9.1.2. Ingresos proyectados

El crecimiento de los ingresos del predio en 1la
situacién con proyecto comienza a partir del primer afio de su
implementacidn. Ello se ~ debe a 1la. incorporacidon de las

actividades meldn y zapallito, a razdén de 1 ha de cada una.

Esto permite, mediante un leve aumento de la

superficie cultivada, un importante aumento de los ingresos.

El cuadro nro. CHL.3. presenta la evolucidn de los
ingresos durante la vida til del proyecto.

Ademds cabe seiflalar que los rendimientos proyectados,
no se alcanzan en forma inmediata, sino gque presenta 1la

evolucidn que se observa en el cuadro Nro. II.3-15.

Como ya fue mencionado, los precios utilizados para

los productos corresponden a series historicas.

.Por Ultimo, cabe seflalar gque al momento de su
estabilizacidn, los ingresos de la explotacidn alcanza la cifra
de A238.605.111.-, valor sustancialmente superior al que se

obtiene sin proyécto.
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Gastos proyectados

I1.3.9.1.3.
el

CHl1.4 y CH1.5 puede verse
en

En los cuadros Nros.
detalle de la evolucidn anual de los gastos de produccidn,

la
la

el primero, y de los gastos indirectos en el segundo.

' Los primeros surgen de multiplicar el costo de
actividad calculado en los respectivos margenes brutos por
superficie ocupada por la misma en cada afio,

Los gastos indirectos . se incrementan debido a la
del afio .4 (ver punto

partir
estos se estiman en un

conservacién del galpdn a
Cronograma de inversiones),

I1.3.9.1.4.
2% del valor a nuevo y ascienden en consecuencias a Al06.960.-

administracion,
elevan

por aifo.
de

proyecto,

Con respecto a los gastos
en la situacidn sin se

inexistentes
paulatinamente de Al.000.000.- en el afio 1 hasta estabilizarse

en A5.000.000.- a partir del afio 5.

evolucidén de los mismos se explica per la mayor
necesidad de

diversificacidn, la
de la

L.a
al mantenimiento

la
referentes

dedicacidn gque implica

realizar gestiones
maguinaria, aprovisionamiento de insumos, etc.
al rubro conservacidn de aperos,

Con respecto
desaparece al prescindirse de la traccidén & sangre, ya que los
gastos de conservacidén y reparacidn de la maguinaria estan
incluidos en los costos operativos de cada labor.
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I1.3.9.1.4. Cronograma de inversiones

En este punto se describen las inversiones necesarias
para satisfacer 1los regquisitos planteados por el plan de

produccidn seleccionado..

Entre las mismas . se destacan claramente la
incorporacion de un equipo de maguinaria y la realizacidn de

una perforacidn para riego.

En todos los casos tal como puede verse en el cuadro
Nro. CH1.6. se ha previsto la renovacidn de las inversiones que

agotan su vida Gtil durante el periodo de an&lisis del proyecto.

I1.3.9.1.5. Proyeccién gldbal de ingresos y gastos

En el cuadro Nro. CHL.7. se presenta un resumen de
tecdos los valores detallados con anterioridad; de é&sta forma se

determina el saldo anual del plan prépuesto para el modelo.

Como puede observarse, los dos primeros anos
presentan saldos negativos, especialmente el afio 2, debido a la

incorporacidn de la magquinaria.

El resto de los afios presentan saldos positivos, a
excepcidén de los afios 12 y 17 debido a la renovacidn

pulverizadora y arado (afio 12) y tractor y sembradora {(afio 17).

A partir dJde este <cuadaro se calcula el flujo de
fondos adicional, para ello se le resta al saldo de cada afio el
gue se obtiene en la situacidn sin proyecto, ésto se presenta.

"en el cuadro Nro. CH1.8.
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Con el saldo adicional asi obtenido, se calcula la
tasa interna de retorno del modelo que asciende al 24,65%, la
que resulta atractiva como estimulo para la incorporacidn al

proyecto.

II1.3.10.1. Necesidades de financiamiento

Las necasidades de financiamiento del modelo surgen
del flujo de fondos ya visto, en forma mas precisa de los
saldos adicionales negativos durante los primeros afos de

ejecucidén del proyecto.

En el afio uno, la necesidad de fondos alcanza a
A36.006.333.- y durante el segundo se reguieren A359.685.937.-.
La sumatoria de ambos representa la necesidad global de

financiamiento.

Se hace notar gue resta definir las condicicnes de
financiamiento mis adecuadas, tales como la proporcidén de las
inversiones a financiar afios de gracia y en general las lineas

gue mas se adecuen a este modelo.

La c¢ifra sefalada, aporta hasta el momento, la
magnitud de los fondos necesarios, sin distincidn de la
procedencia de 1los mismos y debera ser - ajustada al estar

totalmente definidas las variables faltantes.
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Cuadro Nro. CH1.6.

EAE CRONCGRAMA DE INVERSIONES (MOD CH1)

ONEM ANO1 - AND 2 ANQ D AND 12 AND 15 ANO L7
MAQUINARIA .

TRACTOR 45 CV 197000000 o 187000000
AFIADC 3REJAS , 18059750 15059750

RASTRA DISCC 16D 67285350

RASTRA DIENTES 3C . - 6148400 :

SEMERADCORA G GRUESO 285895000 _ 25525000
CULTIVADOR 35 24625000

PULVERIZADORA 1000L 53180000 53190000

EQUIRO REGO 44325000 26585000
AMELIACION GALPON 20m2 5348000

TOTAL _ 24325000 G00001500  BA4B000 702487596 26595000 223595000
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CUABIQ NO Cit.B  CAICUIO DR 1A TASA INTERNA
DE RETORND.

SPROVECT| SALDO
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BECOS333 | 21421088 | 14585245
356585337 | -21421088 | -338264849
51260782 | -21421088 72681670
B4Z41546 | -21421088 | 105552634
BO555546 | -21421088 | 110580634
85520287 | 21421088 | 108330375
85525287 | -a1421088 | 106850375
83529287 | -21421088 | 106950375
85526297 | 21421088 | 108850375
B5520287 | -21421088 | 108950375
G5520287 | -21421088 | 108830375
35800454 | 21421088 | -18479376
T ap34g087 | -21421088 | 53770375
32340287 | -21421088 53770375
32349287 | 21421088 53770375
5754287 | -21421088 2T1TE3TS
AW1245714 | -21421088 | -155824825
2345087 | -21421088 53770375
32348287 | -21421083 53770375
22349287 | -21421088 53770275

T VO S U R Wi U T S
DANODTREQR-~OORNOO LM

\S]
o]

TASA INTERMA DE RETORNO 24.65%
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I1.3.7.2. Planificacidon modelo CH2

Introduccidn

_ Este ﬁodelo, algo mayor en  tamafio que el CH1 vy
ubicado en una zona favorecida tanto desde el punto de vista
climatico como edafico, representa "en general a un perfil de
_productor de mejor aptiﬁud. Prueba de ello es el plan de
produccion gque realiza en la situacidn 'sin proyecto' donde
ademas del tradicional cultivo de algoddn, aparece el banano
. gque requiere ademas de manejo técnico una cilerta aptitud

comercial.

En base a la situacidn descripta, la planificacidn se
orientd a combinar el algoddn, cultivo muy arraigado en la
idiosincracia de los productores de la zona, continuar con el
cultive de banano e inclusive aumentar la superficie por el

. -buen resultado economico gue brinda e 'incorporar actividades

horticolas tales como meldn, zapallito, pimiento y maiz dulce.

Caracteristicas generales de la matriz

.‘ : La planilla matriz que puede verse en el cuadro Nro.
CH2.1. contiene como actividades las ya mencionadas, es decir
algoddén, banano, maiz dulce, meldn, zapallitd y pimiento, todas
a realizar con traccidn mecdnica ya que a pesar de probarse
matrices con las alternativas de traccidn a sangre y mecanica,
siempre surgieron en los planes las alternativas de traccidn

mecanica.

Ademds como actividades se planted la posibilidad de
contratar mano de obra adicional en los periodos otofio, junio-
julio, agosto, invierno . primavera, verano Yy octubre. Esta
discriminacidn pbr estaciones o meses, se debe a gque por el
calendario de labores de las actividades surgen algunos meses

como agosto y octubre mas limitantes en este recurso, es declr
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la demanda de jornales en ellos puede ser critica.

En cuanto a las restricciones se definieron como
tales, la tierra, en dos -periodos criticos por la ocupac1on que
de ella hacen las actividades incluidas, uno de ellos es junio-

julio y el otro setiembré-octubre, y el trabajo.

Dado que en tareas agricolas muchas veces el trabajo
es 1intransferible en el tiempo se lncluyo la mano de obra
familiar en las cuatro estaciones del afio, pero ademas se
contempld la pbsibilidad de satisfacer los requerimientos de
los perlodos mids criticos (junio—julio, agoSto y octubre}. Ello
1mp11ca que si bien pueden existir 207 jornales en invierno,
ademds debe haber 138 jornales en los meses de junio y julio.

Identico criterio s€ siguid en primavera y el mes de octubre.

Ademds a través de las restricciones MAX JOR,INV,
OoTONO, PRIMAVERA y VERANO, se posibilita la contratacidn de une
cantidad similar a la mano de obra familiar (207 jornales por
trimestre). Por altimo se incluye una introduccidn forzada de 5
hectidreas de algoddn por considerar gque el productor no
modificard esa superficie y un mdximo de banano de 8 hectareas

por riesgo y rotacidn.

La funcién objetive por su parte contiene el

resultado econdmico (margen bruto) de cada actividad.

En el banano, por ser un cultivo pereﬂne, el margen
de la funcién objetivo contempla el descuento de la renovacidn
anual del cultivo. El1 costo de implantacidn asciende a A
8.063.673.- por hectérea y la vida Gtil del banano es de 8
afios, por lo tanto al margen se le descontaron A 1.007.959.

gue representa la renovacidn anual.

La superficie de  tierra a planificar es de 15

"hectdreas y aparece en la columna RHS o de restricciones.
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En base a la matriz descripta, el plan Optimo resultd

ser:
ACTIVIDAD SUPERFICIE {ha)
Algoddn 5
Banano - ] 8
Pimiento ' . 2
IT.3.8.2. - Cilculo del resultado econdmico. Medidas de

eficiencia fisica y econdmicas.

El resultado econdmico del modelo, puede expresarse a

través del margen bruto total dque aparece en el cuadro Nro.

~ .:-. - -CH2:1. El mismo asciende a A 445.318.777.- valor que resulta un
536% superior a la situacidn 'sin proyecto'. A la cifra antes

menciopa@a se le debe-adic}onar el valor de la mano de obra

contratada cuyo costo ya estd incluido en los margenes de las

actividades. : - :

. ' Computando esos jornales, el M.B.T. asciende a. A
1 453.798.457.- ‘

Como medidas de eficiencia fisica pueden mencionarse
ademds del incremento en los rendimientos por aplicar una
tecnologia superior, tema gque se analizara mas adelante al
jsutificar la evolucidn de los ingresos, el indice de ocupacidn
de la tierra que del 45% de la superficie en cultivo en la

situacidén inicial, pasa al 75%.
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I1.3.9.2. Evolucidn de costos e ingresos adicionales

del modelo.

I1.3.9.2.1. Ocupacidn 'de la tierra

En el cuadro Nro.  -CH2.2. se muestra la evolucidn de
la sﬁperficie de los distintos cultivos a lo largo de la vida

del proyecto.

Los valores no - presentan dificultades para 3su
interpretacién. Solo merece destacarse que se contempld la
implantacidén de banana a efectos de mantener las 8 has. en

produccidén de modo permanente.

II.3.9.2.2. Proyeccidn de ingresos

LLa evolucidén de 1los 1ngresos durante el proyecto
puede verse en el cuadro Nro. CH2.3.

_ Los ingresos surgen de multiplicar’ el wvalor de 1la
produccién de cada actividad que ‘aparece en el margen
respectivo, por 1la superficié ocupada y ya vista en el cuadro
‘Nro. CH2.2. ' '

~ Cabe sefialar qﬁe los rendimienﬁos fisicos de los
cultivos presentan una evolucidén positiva tanto por la
aplicacidén de una tecnologla superior como por un mayor dominio
de las condiciones productivas a medida que el productor

realiza las actividades ‘'nuevas’.

Las variaciones de rendimientos consideradas son las

"gue se observan en el cuadro Nro. II,3-16.
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La banana ya implantéda aumenta su rinde por mejor
tecnologia. La banana implantada con la tecnologia del

proyecto, rinde 28 tn/ha a partir del segundo ano.

Como ya se mencionara, los precios de los productos
son promedio histdricos, cuyos valores ya han sido mencionados

anteriormente.

I1.3.9.2.3. Proyeccidn de gastos

La proyecéién de gastos de produccién aparece en el
cuadro Nro. CH2.4. y surgen de los respectivos margenes de las

actividades y la superficie ocupada por cada una.

. Dentro de los gastos de banana cabe seflalar que la
implementécién del proyecto propone una modificacidén en la
forma de comercializacidn. Para la situacidn 'sin proyecto'’ el
productor entrega la banana.a acobiadores locales;representando
la comercializacidn el 65% del érecio del producto en el

Mercado Central de Buenos Aires.

En la situacidn ‘'con proyecto' el productor entrega
en Mercado Central de Buenos Aires, estando a su cargo 21 flete

pero reduciéndose los gastos de comercializacidn al 30%.

Por su parte, como se ve en el cuadro Nro. CH2.4. se
contempld la implantacidén de 1 o 2 hectéreas de banana para

mantener la superficie de 8 hectareas propuesta.

Los gastos indirectos aparecen en el cuadro Nro.
CH2.5. '

El rubro Conservacién de mejoras aumenta por la

incorporacidn de 20 m2 de galpdn necesario para el embalaje y
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clasificacidn de la produccidn.

La conservacidén de aperos desaparece Ppor incorporar

este modelo un eguipo de maguinaria.

11.3.9.2.4. - Cronograma de inversiones

El c¢ronograma de inversiones aparece en el cuadro
Nro. CH2.6.

Puede verse la incorporacidén. de maquinaria, equipo de
riego y camioneta en el afo 1. La decisidn de 1incorporar
maguinaria se debe a las necesidades originadas -en la

intensidad del plan y a la eleccidn que surge del método de

. _planificacidn emplegdo.'

En el afioc 2 se incorpora la ampliacidn del galpdn y
ademds se contempla la renovacidn de bienes de acuerdeo a la

vida util considerada.

I1.3.9.2.5. Proyeccién global de ingresos y gastos.

El cuadro Nr.. CH2.7. muestra la proyeccidn de

ingresos y gastos del modelo.

Como puede verse, el afio 1 tlene un saldo negativo

debido a las inversiocnes gque se contempla realizar.

A partir de este cuadro se calcula el flujo de fondos
incremental deduciendo a cada saldo anual el correspondiente a

laa situacidén ‘'sin proyecto'. Ello puede verse en el cuadro Nro.
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CH2.8. donde solo el afio 1 presenta un saldo negativo.
El saldo adicional arrojd una tasa interna de retorno

del 43,99% gue resulta sumamente atractiva a los fines del

proyecto.

II.3.10.2. " Necesidades de financiamiento

La necesidad de financiamiento de este modelo surge

del flujo de fondos adicional ya mencionado.

El monto a financiar asciende a A558.110.662.- y es

requeridc en el primer afio de vida del proyecto.
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CUADRO NvCHZ2.6.  CRONOGRAMA DE INVERSIONES. (med.CH2)

(DNCEPTO ANG | ARD 2 AND 4 AND {1 AND L4 AND 16
MAOUINARIA -
TRACTOR 45 CV 187000000 197000000
ARADD 3 REJAS 18059750 15058750

RASTRA DISCO 16D 672835350

RASTRA DIENTES 3C 6148400

SEMBRADORA G GRUESO . 25595000+ 25535000
CULTIVAGOR 33 24623000 _

PULVERZADORA 1000L 53150000 53180000

EQUIPO RIEGO 44325000 _ 28595000
CAMIONETA 216700000 218700000

AMPUACION GALPON 20m2 5348000

TOTAL T B54925300 - 534BC00 0 283942750 0250180000
CUADRO N9CH2.5. EVOLUCION DE LOS GASTOS INDIRECTOS (mod.CH2)

CONCEPTO S/PFOYEC 1 2 3 4§  5a20
IMPUESTO INMCBILIARIO 187750 . 187780  i877S0 187790 187790 1£7730
CONSERVACION MEJORAS . 1607743 1714703 1714703 1714703 1714703 1714703
CAMIONETA - - 44200000 44200000 44200000 44260000
GASTOS DE ADMINISTRACH | - 2000000 3000000 7000000 10GOCCCO 15000000
CONSERVACION OE APER 1700000 - - - -
TOTAL 3495533 3002483 40102453 53102493 55102493 61102423
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CUADRO N¢ CH2.8.CALCULO DE LA TASA INTERNA

DE RETORNQO.(mod. CH2)

ANO CEROYECT | S/PPOYEC]  SALDO
1 -439703772 | 5B40EBSC | -558110662
2 19R76R5S4 | 5RADE8I0 | 140381665
3 575776082 | 58406800 | 217372103
4 387118157 | 58406890 | 328712268
5 392755157 | 58405820 | 334348268
6 392755157 | 58408890 | 334348268
7 352755157 | 58406890 | 334348238
8 400818830 | 53406830 | 242411940
9 390755157 | 58403890 | 334348268
10 - AC27ES157 | 58406820 | 334348263
11 95741734 | 59408880 | 37334844
RE 39275157 | 58405830 | 334348268
13 392755157 | 58406330 | 334348288
14 382755157 | 58406830 | 334348268
15 390755157 | 58408890 | 334348268
16 150628830 | 53406820 | 92221940
17 390755157 | 58406800 | 334348263
18 352755157 | 584068290 | 334345268
19 384601484 | 58405850 | 326284595
20 A02755157 | 58408860 | 334348268
TASA INTERANA DE RETO 43.59%
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I11.3.7.3. Planificacidn Modelo CH3

Introduccidn

Este modelo cuenta en la situacién sin proyecto, de
una superficie cultivada de 12 has sobre un total de 25 has.
Los cultivos que realiza son algoddn (8 has), zapallito (2 has)

y maiz dulce (2 has).

Dada la manifiesta vocacidn horticola de este
modelo,en la planificacién se incluyen todas las actividades
horticolas identificadas por sus Treguerimientos ecoldgicos vy

posibilidades de mercado.

Con respecto al uso del suelo, se posibilita la

expansidén del area cultivada hasta un maximo de 19 has.

Caracteristicas generales de la matriz

La matriz utilizada para la programécién lineal se
presenta en el cuadro Nro. CH3.l., e incluye las siguientes
actividades: algodén, maiz dulce, meldn, zapallito y pimiento
desdobladas en todos los <casos en traccidén a sangre Y

mecanizada.

De éste modo se selecciona automaticamente la
necesidad o no de incorporar un parque de maquinarias, lo gue

resulta necesario tal cual surge del plan calculado.

Con respecto a la mano de obra, se plantearon
restricciones similares a las ya descriptas en otros modelos vy
se tomd el criterio de gque la mano de obra contratada seria

como maximo igual a la aportada por la familia rural.

Sin embargo segin puede verse en la solucidn al pie

de la matriz, en ninglin momento la contratacidédn de jornales
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alcanza a los mdximos impuestos como restricciones.

Por Gltimo se formulan 3. restricciones para las
actividades agricolas, una de igualdad para el algoddn y 2 de
maximo paré melén y pimiento para disminuir riesgos. Con ello
se logra un adecuado eguilibrio entre'resultado econdmico y
riesgo, ya que sexria factible obtener un mayor M.B.T,
dedicéndose solo a una o dos actividades, pero ldgicamente un
plan de tales caracteristicas,lesté sujeto a mayores riesgos,

tanto fisicos comgo econdmicos.

‘En resumen, el plan determinado, mediante el

procesamiento de la matriz, es:

ACTIVIDAD _ ) | SUPERFICIE
Algoddn T.M. T S has
Meldn T.M. 4 has
Zapallito T.M. 5 has
Pimiento campo T.M. - 5 has
II.3.8.3. Resultado econdmico Modelo CH3

El M.B.T. de la explotacidén '‘'con proyecto' alcanza a
A233.774.146. -

Al igual que en otros caso, el trabajo esta
totalmente remunerado en los mérgénes brutos, por lo tanto el
margen bruto debe incrementarse en un valor igual al total de
jornales contratados, multiplicado por su precio,Aya que de otra

f
forma su costo se estaria computandoc dos veces.

De éste modo al M.B.T. calculado, debe sumarse la
cantidad de A 19.496.576.-, que surge de multiplicar el total
de jornales contratados éor 270.400.- de éste modo el M.B.T. se
eleva a A253.270.722.-

——
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. En cuanto a las medidas de eficiencia fisica, se
incrementa el factor de ocupacién del suelo de 0,48 a 0,76 lo

gque representa un incremento porcentual del 58%.

Por Gltimo se produce un aumento en el rendimiento de
los cultivos y como consecuencia de ello en la productividad

del trabajo.

I1.3.9.3. Evolucidn de costos e ingrescs adicionales del
modelo CH3. '

I1.3.9.3.1. Ocupacidn de a tierra.

El cuadro Nro. CH3.2. presenta la evolucidn de la

ocupacidn del suelo durante el periodo de analisis del proyecto.

Se observa gue la superficie cultivada pasa de 12 has
en la situacidén 'sin proyecto' a 19 has a partir del cuarto afo.
La superficie mixima alcanzada permite mantener una
importante superficie del suelo en descanso lo que juntd con un

manejo racional, garantiza la preservacidon del recurso.

II.3.9.3.2. Ingresos proyectados

Los mismos se presentan en el cuadro Nro. CH3.3. y se
elevan desde A51.460.960 en la situacidén 'sin proyecto', hasta
2470.816.852 cuando el plan de produccidén se encuentra

- funciconando a pleno.
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Para el calculo de los mismos se ha considerado durante los
primeros afios del proyecto la evolucidn de los rendimientos gque

puede verse en el cuadro Nro. II.3-17.

Por lo demadas vy a la luz de las explicaciones
proporcionadas en modelos anteriores, el cuadro resulta

totalmente explicito.

11.3.9.3.3. Gastos proyectados

La evolucidn de los gastos de produccidén para éste
modelo, se presenta en el cuadro Nro. CH3.4., como puede
observarse, los mismos crecen desde A 53.045.376 en la
situacidén sin proyecto hasta alcanzar la suma de A209.196;893.—

desde el afo cuatro en adelante.

La determinacidén de los mismos ya fue explicada en

anteriores modelos. -

La evolucidn de los gastosAindirectos se detalla en
el cuadro Nro. CH3.5., como se vé&, los mismos aumentan
fundamentalmente por la incorporacidn de una camicneta a partir
del afto 2 y debido al incremento en los gastos de
administracidn que se reguieren para la adecuadd ejecucidn del

plan.



Cuadro Nro. IL.3-17

CULTIVO S/P AROS
1 2 3
Algoddn (tn/_h_«':t—)' 1 1,5 1,7 i“ 1,7
zapallito (kg/ha)0000 | 10000 . 11000 11000 . -
Maiz dulce (kq/ha)sodu ‘ 5000 _ -
Meldn (kg/ha) - 7000 - - 8000 9000 .
Pimiento (kg/ha) - 78000 ‘- 9000 10000 -

-

LA
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1I1.3.9.3.4. . Cronograma de inversiones

Como en otros modelos, la inversidn basica  esta
determinada por la renovacidn del parque de maguinarias y 1la
incorporacidén de una camioneta. Esta ‘resulta imprescindible
para la movilidad del productor y el transporte de insumos que

‘la ejecucidn del plan requiere.

También .se prevéd la ampliacidén del galpdn y la
. renovacidén de las magquinas .que agotan su vida Gtil durante el
periodo de andlisis. Un detalle del cronograma de inversiones

se presenta en el cuadro Nro. CH3.6.

- - --II.3.9.3.5. -Proyeccidon global de ihgresos‘y gastos

En el cuadro CH3.7., se determina, mediante la
agregacién de todos los valores determinados precedentemente,

los saldos anuales gque resultan de la ejecucidn del plan. .

. : . El saldo del primer afioc es fuertemente negativo,
debido a la incorporacidén de la totalidad de las inversiones
requeridas, pero luego crece réapidamente, hasta alcanzar algo
mis de A198.000.000.~

En el cuadro puede visualizarse gue también presentan
saldo negativo los afios 11 y 16, pero &stos pueden ser

facilmente cubiertos con los acumulados hasta dichos afios.

A partir de este cuadro se construye el flujo de
fondos incremental, gue se présenta en el cuadro Nro. CH3.8;
para la determinacidén del mismo se resta al saldo del afio, el

vigente en la situacidn 'sin proyecto’.
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A partir de los saldos asi calculados, se determina
la tasa interna de retorno adicional que asciende al 26,78% y

se considera adecuada a las caracteristicas del modelo.

I1.3.10.3. Necesidades de financiamiento’

La necesidad global de financiamiento para é&ste
modelo, surge del flujo de fondos ya visto y alcanza durante el

primer afio la suma de A599.287.728.-

Los afios 11 y 17 también requieren financiamiento,
pero el mismo podrd ser cubierto por los productores tal como

se deduce de la observacién del flujo de fondos.
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CUADRO N¢CH3.6.  CRONOGRAMA DE INVERSIONES (mod. CH3)

CONGEPTO ANG [ AND 3 AND ! AND 18
MAQUINARIA -
TRACTOR 45 CV 197000000 | 197000000
ARADO 3 REJAS 19059750 ‘ 19059750

RASTRADISCOS 18D 87285350
RASTRA DE DIENTES 3C 6146400 : ‘
SERMBRADORA G GRUE 26595000 258585000

CULTIVADOR 3S . 24625000

PULVERIZADORA 1000L 53190000 53180000

EQUIPO RIEGO 66487500 : 39892500
CAMIONETA 21 6700000 216705000
AMPLIACION GALPON 8022000

TOTAL INVERSIONES 677089000 8022000 288849750 283487500
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" CUADRO Nro. CH3.8.

.- CALCULG DE LA TASA INTERNA

DE RETCRNO
AN C/PROYECTO [SAPAOYECT]  SALDO
1 500237728 | -7572550 | 591715178
2 85549583 | -7572550 | 94122133
3 149853218 | -75725850 | 1575257688
4 SOATTIZ8S | -7572550 | 212343835
5 198072385 | -7572380 | 205644925
6 198072385 | 7572550 | 205644835
7 198072385 | -7572550 | 205644835
8 198072385 1 -7572650 | 205844635 )
g 19072385 | -7572550 | 205644935
10 108072385 | -7572550 | 205644835 § -
11 90877385 | -7572350 1 -B3R304RI6
12 - 137258308 | --7572550 | 144832458
13 137250508 | 7572550 | 144832458
14 137239308 | -7572550 | 144832458
15 137259008 | -7572550 | 144832458 .
16 425227503 | -7572550 | 118655043 ,
17 1372650308 | -7572550 | 144832458
18 137259908 | 7572550 |. 144852458
19 137258608 | 7572550 | 144832458
20 137250003 | 7572550 | 144832458

TASA INTERNA DE RETORNO 06,78%
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Ir.3.7.4. Planificacidn Modelo ML

Introduccidn

Este modelo, por su superficie total (100 has),
ubicacidén en la subregidn Oeste y el perfil. predominante de los
productores, se adapta a un - planteo productivo  de

caracteristicas extensivas.

Por ello, en una primera instancia, la planificacidn
se orientd dentro de las actividades factibles como soja, SOrgo
y girasol ademds del tradicional algodén, a una mejor
utilizacién del suelo y a elevar el nivel tecnoldgico, de modo
de aseguraf rendimiento§ acordes a la aptitud de 1los recursos

disponibles.

Por otra parte, si bien no se incluyd en la

~ _planificacidn por considerarse una imperiosa necesidad para la

conservacidn del suelo, en éste modelo se contenmpla la
implantacién de una pastura de Melilotus para produccidn de
semilla.-ElLo implica un 'descanso' de dos afios para el suelo-a
la vez que se recupera el nivel de nutrientes por la fijacidn

de nitrdgeno.

Sin embargo, el planteo mencionado a pesar de mejorar
el resultado econdmico del modela, no pérmitia contar, a través
de los saldos incrementales acumulados, con fondos suficientes
para hacer frente al financiamiento. Por ello, respetando un
planteo de caracteristicas‘extensivas, tal comec se mencionara,
se incluyd la acfividad maiz dulce, con lo cual el resultado
mejord y el modelo acepta condiciones *blandas' de

financiamiento.

Caracteristicas generales de la matriz

La planilla matriz que aparece en el cuadro Nro M1.l.
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incluye como actividades, algoddn, maiz dulce, sorgo, soja vy

girasol.

De acuerdo al. calendario de labores, 1los periodos
criticos de mano de obra son otofio y verano, de allli que se
incluyeron como actividades la posibilidad de contratar mano

de obra en esos periodos.

En cuanto a las restricciones, se considerd la
utilizacidn del suelo agricola (75 has) en las cuatro
estaciones y la dJdisponibilidad de trabajo (138 jornales) que

corresponde a la mano de obra familiar.

Por otra parte, se incluyd la introduccidn forzada de
algoddn para respetar la tendencia, del productor hacia este

cultivo y un miximo de soja por rotacidn.

Los valores de la funcidn objetivo son los margenes
de cada = una de las actividades y los coeficientes

insumo-producto, surgen de- los respectivos margenes brutos.

En base a las caracteristicas mencionadas surge. el
plan productivo de 1las actividades agricolas que se muestra a
continuacidén a lo gue debe adicionarse las 15 has dedicadas a

la produccidn de semilla de Melilotus.

ACTIVIDAD SUPERFICIE (ha)
Algoddn ' 30
Maiz dulce 14

Girasol 31

Produccidn semilla _ 15
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I11.3.8.4. Calculo del resultado econdmico. Medidas

de eficiencia fisica y econdOmica.

El margen bruto total (MBT) resultante, gue aparece
en el Cuadro Nro Ml.l. asciende a A 117.357.940.- a lo que debe
adicionarse por una parte, .los jornales contratados. ya que la
remuneracién de la mano de obra estd incluida como costo en los
margenes y el valor del margen-de la produccidn de semilla de

melilotus por otra. En sintesié, el MBT asciende a A151.937.065.

Este valor resulta sustancialmente mayor al margen de

la situacidén 'sin proyecto' que era negativo.

Como n@di@as de eficiencia fisica puede mencionarse
el aumento en el rendimiento de algodén {Gnica actividad
presente en ambas situaciones) que de 1.200 kg/ha pasa a
2.000 kg/ha por mejor tecnologia y-una adecuada utilizacidn del
suelo. También constituye una medida de eficiencia fisica el
factor de ocupacidn del terreno qﬁe se incrementa un 200% ya

que de 30 has cultivadas se pasa a 90 has bajo cultivo.

11.3.9.4. Evolucidén de costos e ingresos adicionales
del modelo. '

1I1.39.4.1, Ocupacidén de la tierra.’

El Cuadro Nro. Ml.2. muestra la evolucion de la
ocupacidn de la tierra por las distintas actividades. Como se
vé, el algoddn no sufre modificaciones, manteniendo 30 has a lo

largo del proyecto.
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Las restantes actividades incrementan la superficie

paulatinamente hasta llegar a estabilizarse en el afio 3 del

proyecto.
I1.3.9.4.2. Ingresos proyectados

Los ingresos del modelo crecen, como puede verse en
el «cuadro Nro Ml.3., tanto por incorporaciéd de nuevas

actividades como por incremento en los rindes de algoddn.

La evolucién - de los rendimientos que se ha

considerado para el modelo aparecen en el cuadro Nro. II.3-18.

Los precios de los productos resultan promedios de

series histéricas explicitadas anteriormente.

Cabe sefialar ‘por dltimo, gue los rendimientos de
girasol no muestran una evolucidn creciente, ‘por cuanto el
productor incorpora la actividad con la tecnologia descripta en
el margen respectivo. Por otra parte son rendimientos
conservadores, existiendo en el area antecedentes de rindes mas

elevados.

IT.3.9.4.3. Gastos proyectados

La evolucidén de los gastos de produccion necesarios

para implementar el plan propuesto aparecen el cuadro Nro Ml.4.

En el caso de las actividades agricolas {algoddn,
maiz dulce y girasol) los mismos se obtuvieron considerando la

superficie anual ocupada por cada uno por el costo directo de
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la actividad gue aparece en el respectivo margen bruto.

La pastura del’ Melilotus regquiere gastos de
conservacion (corte de limpieza) cuyo valor por hectirea es
de A 49.925.- 1lo que arroja para las 15 has un total de

A748.875.

_ A partir del afio 3 los gastos de produccidn se
estabilizan en A 236.609.286.~ '

: En cuanto a.los gastds indirectos, pueden verse en el

. Cuadro Nro M1.5.. Dado que la estructura de la explotacidén no
se modifica mayormente, los valores se incrementan respecto a

la situacién "'sin _Qroyecto', sblo .en los - gastos de

administracién'en funcién de la mayor complejidad del plan.

I1.3.9.4.4. Cronograma de inversiones

pada la situacidn  general imperante en la regidn

noreste en cuanto al grado de obsolescencia de la maquinaria,

. se plantea su renovacidén en el primer arno del proyecto.
.Asimismo se contempla la implantacidn de 8 has. de pradera de
Melilotus en el primer afio y 7 has en el segundo, continuando

luego con ésta mecanica en virtud de que el Melilotus es

bianual.

Otro factor que reafirma la necesidad de contar con
maguinaria nueva en el primer .afioc del proyecto, es el
requerimiento gque origina la evolucidn de la superficie
cultivada y la tecnologia propuesta, que requiere calidad Y
ajuste en las fechas de realizacién de las labores para lograr

los rendimientos establecidos.
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En el afio 4 del proyecto, el productor renueva la
camioneta dado gue no existe la urgencia que requiere el parqgue

de maquinaria.

En ‘el Cuadro Nro. Ml.6. pueden verse los montos y
oportunidad de las inversiones gue se renuevan a medida que

finalizan su vida 0Otil.

1I.3.9.4.5. Proyeccidn global de ingresos y gastos.

En el cuadro =~ Ml.7. se resumen la evolucidn de

ingresos y gastos del modelo a lo largo de la vida del proyecto.

En primer término, aparecen los ingresos por ventas y
a continuacidn los egresos por inversiones, gastos operativos o

de produccidén y gastos indirectos.

El saldo anual obtenido (ingfeéos menos gastos) es
negativo en el primer afic y se repiten en el afio 4, 14 y 16

debido a la magnitud de las inversiones necesarias.

En el cuadro Nro. MlL.8. se calculd el flujo de fondos
incremental, es decir, el salde anual de cada afio ‘'con
proyecto' menos el saldo de la situacidn 'sin proyecto'
obteniéndose para dicho flujo de fondos, una tasa interna de

retorno del 39,9% anual.
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I1.3.10.4. . Necesidades de finandiamiento a nivel del modelo

Del flujo de fondos incremental del cuadro Nro. M1l.8.

surgen las necesidades de financiamiento del modelo.

Como puede verse, son necesarios A327.211.648.- en el
primer afio, A 41.710.215 en el cuarto afioc y A36.377.222 y
'A61.115.192 en los afios 14 y 16 respectivamente.

Si bien esta frecuencia en la aparicién de saldos
negativos‘necesarios de financiar indica que el modelo aceptara
sdlo condiciones muy 'blandas' de crédito, en realidad cobran
importancia los afios 1 y 4, vya due los saldos positivoes
intermedios (afilos 5 = 13) seguramente-permitifép hacer frente a

los montos regueridos en los aflos 14 y 16.
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- CUADRO N2 M1.8

CALCULO DE LA TASA INTERNA

DE RETORND
ANO | C/PROYECT [ S/PROYECT|  SALDO
1 378578053 | -51386415 | -327211648
2 82674110 | 51366415 | . 134040325
3 1061068314 | 51366415 | 177564728
4 030768630 | 51366415 | -41710215 ||
5 193045238 | -51366415| 175311653
6 | 131958314 | -51266415) 183324729
7 108283370 | 51386415 180749785
8 129705238 | ‘51286415 | 181071653
9 131958314 | -51386415] 183224725
10 120383370 | -51265415 | 180749785
19 20201610 |  -512368415 3568025
12 131209439 | 51368415 | 182575854
- 13 128534485 | -51366415] 180000610
14 87743637 | -51386415| -26377222
15 131203438 | -51356415| 182575854
16 112481607 | 51365415 -B1115192
17 | 128935353 | 51368415 180322778
18, 131209438 | -51368415 | 182575854
19 138634405 | -51368684151 180000910 §f .
20 128056363 | -51336415 | 180322778 ||
TASA INTERNA DE RETOANO 39.50%

571
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11.3.7.5. Planificacidn Modelo Gl

Introduccidn

Este modelo refleja las explotaciones medianas a
grandes ubicadas en la subregidn Oeste. Tradicionalmente
adoptan un planteo técnico extensivo con actividades como

~algoddn, sorgo y maiz.

En general estan dotadas adecuadamente en maguinaria,
aunque no dejan de reflejar la caracteristica comliin de toda la

regién en cuanto a la vejez de la misma.

Partiéularmente el modelo de” la _situacidn ‘'sin
proyecto' tiene una superficie total de 400 has y cultiva 100

has de algoddn y 150 hectdreas de sorgo granifero.

.-—-. . - Para- el. proyecto, el enfoquem de planificacidn
adoptado, respeta la condicién  de  extensividad pero
incorporando alternativas de resultado econdmico interesante y
mejoréndo la utilizacidén del suelo a través de rotaciones con
pasturas. Dado que este Gltimo ‘criterio se considerd
indispensable para mantener la calidad del recurso tierra, se
planted como una necesidad que no requiere planificacidn previa
' la incorporacidén de pasturas en un 30% de la superficie total.
El aprovechamiento de las mismas se realiza en este modelo
mediante capitalizacidén de hacienda pero obviamente en la
implementacidn del proyecto podra usarse otra alternativa como
la invernada de hacienda, adquirida por el productor en remates

feria zonales.

Caracteristicas generales de la matriz

En funcidn de lo mencionado, la planificacidn se

realizd solo para la tierra agricola (240 has) y se contemplaron
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ias siguientés: actividades: algoddn, sorgo granifero, soja vy

girasol.

También se planted, como en. otros modelos, la
posibilidad de contratar mano de obra durante el afio, dividido

en cuatro periodos correspondientes a las estaciones del afio.

Con respecto a la tierra, ademas de 1las 240 has
.diSQOnibles para agricultura y las 120 has de pasturas, se
" desecharon: 40 has, en parte de desperdicio (lagunas permanentes
o0 temporarias, bajbs{ eté.) y'en'parte como reserva de campo
natural para evitar el piéoteo de las pasturas en casao de

lluvias intensas.

Como restriccioneés se incluyeron la tierra agricola y
el trabajo regueridos por las actividades en las cuatro

estaciones del afio.

Ademas se incluyeron restricciones de minimb para
algoddn y capitalizacidén. En el primer caso de 100 has,
superficie gque el productor ya realizaba y en el segundo, un
minimo de ‘288_ cabezas para invernada en capitalizacidn que

surge de la disponibilidad de pasturas.

En base a la matriz asi confecionada, cuadro Nro.

Gl.1l., el plan obtenido es el siguiente:

ACTIVIDAD . SUPERFICIE (has)

Algoddn 100
Soja - 80
Girasol ' 60

Capitalizacidn de
hacienda 120 (288 cab.)
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II.3.8.5. - c3lculo del resultado econdmico. Medidas

de eficiencia fisica y econdmicas.

El resultado ecbnémico qbtenido con este plan
asciende a A 355.538.008. A éste valor se le debe adicionar por
estar incluidos en los margenes utilizados la mano de obra
usada, resultando entonces el MBT de A 422.537.688.- ya que se
contratan 951,7 jornales tal comc aparece en la planilla

matriz. Cuadro nro. Gl.l.

La eficiencia fisica'puede reflejarse en el aumento

. de los rendimientos por incorporacidn tecnoldgica. El1 algoddn,
por ejemplo, en la situacidn 'sin proyecto' tenia un rinde de

1,5 tn/ha éasa a 2,1 tn/ha, en el proyecto. Es de' sefialar que

alin estoé 2.100 kg/ha éon conservadores, fa gue existen

numerosos casos donde se llega a 3.000 kg/ha.

Idéntica -situacidén se di en el sorgo que de 20 gg/ha

en la situvacién 'sin proyecto' pasa a 33 gg/ha con el proyecto.

'Otxa medida de eficiencia fisica se refleja en el
indice de ocupacidén que del 62% sin el proyecto, pasa a partir

del afic 4 del proyecto,al 90%.

II.3.9.5. Evolucidn de costos e ingresos adicionales

de cada modelo.

I1.3.9.5.1. Ocupacidn de la tierra.

La evolucidn de la ocupacidn de la tierra durante el

proyecto puede verse en el Gl1.2.

Dicho cuadro, de sencilla interpretacibdn, contempla

la reduccidn del sorgo, que desaparece a partir del tercer afio,
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la incorporacidn paulatina de soja y girasol, como también la

implantacidén de pasturas hasta llegar a las 120 has definidas.

I1.3.9.5.2. Proyeccidn de ingresos del modelo

La evolucidn de los ingresos puede verse en el cuadro

Nro. Gl.3.

Para algoddn, cuya superficie se mantiene en 100has,
las diferencias en los ingresos se deben a los incrementos de
rendimiento que el productor logra por mejorar tecnoldgicamente

el cultivo.

En la soja y girasol, ademds de incrementarse la
superficie hasta llegar a 80 y 60 has respectivamente, también

evolucionan favorablemente en sus rendimientos.

El sorgo, dade que desaparece a partir del segundo
afioc del proyecto, continlia con. indéntica tecnologia vy

rendimiento que en la situacidn sin proyecto.

La evolucién de los rendimientos adoptada, puede

verse en el cuadro Nro. II.3-19.

Los ingresos por capitalizacion de hacienda se
incrementan en relacidén directa con la superficie de pasturas

disponibles.

Como puede verse en el Cuadro Nro. Gl.3., los
ingresos pasan de A641.543.850 en la situacidn 'sin proyecto' a
A1.121.593.758 con el plantéo estabilizado.
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II.3.9.5.3. Proyeccidn de gastos del modelo

La proyeccién de gastos de produccidn del modelo
pueden verse en el cuadro Wro. Gl.4. y resultan de multiplicar
en el caso de las actividades agricolas, el costo directo de la

actividades agricolas, por la superficie gue ocupan en cada afio.

En cuanto a los gastos de la capitalizacién de
hacienda incluyen la alimentacidén, gque estd a cargo del
productor en su tbtalidad y la mitad de los gastos de sanidad,
ambos rubros alcanzan. a Afcab 124.160.- gque .para las 288
cabezas que se. engordan a partir del afioc 4 representan
A35.758.080.- |

Los gastos indirectos se muestran en el cuadro nro.
Gl.5.. El monto correspondiente a la conservacidon de las
mejotras aumenta por lincorporarse una aguada completa vy

alambrados. y los gastos de administracidn se elevan hasta A

30.000.000.~- por ser ‘mayores los requerimientos del plan
propuesto. ' '
I1.3.9.5.4. Cronograma de inversiones

Las inversiones necesarias aparecen en el cuadro Nro.
Gl.6.

En el afio 1, se incorpora casi todo el equipo de
maquinaria, una aguada completa y 2.000 m de alambrado para

posibilitar la capitalizacidn de hacienda.

Asimismo se implantan 30 has de pastura.
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En el segundo afio, se incorpora una desmalezadora vy

30 has adicionales de pastura.

En el tercer aflo, se afiaden 30 has de pastura y se
incorpora la camioneta, para finalizar en el afio 4 con las

filtimas 30 has de pastura y totalizar las 120 has requeridas.

A partir del afio 11, comienzan a renovarse las

inversiones qgue finalizan su vida Otil.

I1.3.9.5.5. Proyeccifn global dé ingresos y gastds

En el -cuadro Nro. Gl.7. se resumen los ingresos y
egresos del modelo a lo largo de 1la vida del proyecto,

caléduldndose los saldos anuales correspondientes.

. Como se ve, el afio 1 presenta un saldo negativo en
virtud de la importancia de las inversiones a realizar.

A partir del afio 2, los saldos son positivos llegando

a un valor maximo e A326.367.034.-

Con los saldos de este cuadro se calcula el flujo de
fondos adicional, restando al saldo anual de cada afio el saldo
de la situacidén sin proyecto. Ello puede verse en el cuadro
Nro. Gl.8. donde.ademds se calculd la tasa interna de retorno

del modelo para el proyecto gue asciende al 36.66%.



578

IT.3.10.5. Necesidades de financiamiento.

Mediante el flujo de. fondos incremental del cuadro

Nr. Gl.8. surgen las necesidades financieras de este modelo.

El (nice saldo negative aparece- en el afo 1 del
proyecto, requiriendo é&ste modelo financiacidn por un monto de

A528.604.909.-
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- CUADRO Nro. Gl.8.
CALCULO DE LA TASA INTERMNA

DE RETORNQO.(mod. G1)

ANO C/PROYECTO| SFROYECT|  SALDO
1 4021 78675 | 35426234 | -526504809
2 200024068 | 36425234 | 164497834 |
a . GBCNO7A0 | 36426234 | 30474458
4 | . 269514122 | 35426234 | 257087883
5 ADE3ET034 | 3542056234 | 28304C800
6 25367034 | 36426234 | 288940800
7 3PB3GTOR4 | 36426234 | 28SB40800
8 3P6367034 | 38426234 | 289840800
9 306367034 | 36426234 | 288840800
10 306367024 | 36426034 | 235940800
1 185317502 | 36426234 | 148891348
12 284617334 | 36426234 | 248191100
13 BEE67034 | 36426234 | 49240800
14 202367034 | 36426234 | 255940830 ||
15 . 326357034 | 36426234 | 289940800
16 T 4pas3e | 3s426234 | 36001802
17 206367034 | 35425234 | 2BSU40E00
18 IOBRETOR4 | 35425234 | 289940830
19 AEIGTOB4 | 30426234 | 288540830 ||
20 3E367034 | 36426234 | 280840800
TASA INTEENA DE RETORNO 36.66%
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1I1.3.7.6. Planificacidn Modelo G2.

Introduccidn

Dadas las caracteristicas del plan de produccidn
actual. (ver Fase I) de los predios incluidos en éste modelo,

en la planificacidén se pretendid diversificar la produccidn,

_sin limitar 'a priori' las actividades suceptibles de integrar

el plan de produccidn.

Como condiciones generales se posibilita, en primer
término, la ampliacion de la'superficie-cultivada hasta limites
compatibles con la conservacidén del suelo. Ello, se verifica en
las restriccionhes de maximos impuestas ‘a la tierra que, en
conjunto, alcanzan a 250 has., sobre un total de 380 has., lo
que permite mantener en forma permanente una importante
superficie en descanso.

En segundo lugar, con respecto a la mano de obra se
busca optimizar la asignacidén, tanto de los trabajadores
dispoﬁiblesA como de los gue resulte necesario contratar. La
posibilidad de incorporar mano de obra adicional contratada se
limita mediante un miximo cuyo valor es el doble de la

dispopibilidad actual de trabajo. Por 'ellc se plantea un total

"de 1380 jornmales, divididos entre las cuatro estaciones del

afio, eguivale a 2,5 EH/aiflo.

Caracteristicas generales de la matriz

La matriz utilizada para la planificacidn se presenta
en el cuadro Nro. G2.1., considera entre las actividades
suceptibles de incluir en el plan, ademds de las que se
realizan en la situwacidn sin proyecto, al pomelo, girasol,
soja, maiz dulde, meldn,zapallito, en cuanto al pimiento se

plantea también la poéibiiidad de su cultivo bajo cubierta.
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De este modo el total de cultivos posible asciende a
diez. Ademds como ya se sefialara se incluyen 4 actividades de
contratacidn de mano de obra en cada una de las estaciones del

aho.

lLas restricciones de la matriz (cdlculo de la demanda
de trabajo y tierra), surgen de -los margenes brutos y el
calendario de labores respectivo. Por ltime se han incluido
una serie de restricciones de maximo de  Jjornales a contratar
para dar cumplimjiento a. la condicién ya mencionada, de
- incorporar como maximo,el doble de la disponibilidad actual.
"' . .

La superficie a ocupar. con ciertos cultivos como
algodon, banana, soja, etc., se encuentra limitada por maximos, -
debido a necesidades de rotacidn y razones de riesgo, gque hacen
poco recomendable una marcada especializacidén en la seleccidn
de actividades.

Por altimo, la superficie factible de dedicar a
cultivos perennes 'y bajo cobertura se encuentra limitada, por

razones financieras (magnitud de la inversidn}.

En. funcién de las condiciones de la matriz el plan de

. produccidon resultante es el gque se transcribe a continuacidn:
ACTIVIDAD ' SUPERFICIE (ha)
Algoddn , 45
Banana ' 10
Pomelo ' 8
Girasol , 67
Soja . 112
Maiz dulce 3
Zapallito 2

Pimiento cobertura 2
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II1.3.8.6. Resultadoc econdmico Modelo G2

Como medida inicial indicadora de la eficiencia
econdmica de la reprogramacion del modelo G2, puedé mencionarse
el margen bfuto total calculado mediante la programacidn lineal
que alcanza segun se observa en el cuadro Nro. G2.1.
Al1.283.973.132.- ’

Como dél margen bruto citado, estan deducidos los
jornales adicionales contratados que ascienden a 401
. {217+184), | y Cuyo costo para la empresa de A70.400 ya esta
' " consignado en los margenes de las actividades, el margen bruto
total (MBT) resulta superior al gue se indica en el parrafo

precedente. .

El cdlculo del MBT 'real' requiere sumar el valor de

los jornales contratados que ascienden a A28.239.400.-, de ésta

'

manera - - el MBT ' de la situacidn plaﬁificada arriba es
A1.312.203.532.-

Ello significa un incremento del 155% respecto a la
situacidn sin proyecto, y se prevé obtener a partir del séptimo

afio del proyecto.

Como medidas de eficiencia fisica cabe mencionar el
incremento en el factor de ocupacidn de la tierra que pasa de
0,55 a 0,66, ello permite una mayor utilizacidn del suelo

aunque preservandolo mediante un adecuado manejo del suelo.

Otra medida de eficiencia fisica se verifica en 1los
rendimientos planteados en los margenes brutos de las

actividades, ya descriptos en el itemm correspondiente.
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11.3.9.6. Evolucidn de costos e ingresos adicionales

del modelo G2.

11.3.9.6.1. Ocupacidén de la tierra.

La superficie cultivada en la situacidén 'sin
proyecto' alcanza a 212 has., © sea un 55% de la superficie

disponible para la produccidn.

El. resultado de la planificacién arroja una
superficie cultivada del orden de las 250 has., ello,
representa un incremento en el &rea cultivada cercano al 18%.
La situacidn meta en cuanto al drea cultivada, se alcanza en el

aho 7 del proyecto. . S

El cuadro Nro. G2.2. muestra la evolucién de la
ocupacién de la tierra durante todo el periodo de analisis del

proyecto.

El algodén desciende paulatinamenté la ocupacidn
areal hasta estabilizarse en el afio 3 en cuarenta y <¢inco
hectdreas, en tanto el malz y el sorgo granifero descienden
hasta desaparecer como actividades a partir del afio 3. En este
caso se supone que la tecnoclogia a utilizar serd la misma a la

vigente sin el proyecto.

Con referencia a los cultivos perennes, la superficie
con banana permahece constante. Ello reguiere la implantacidn
de una hectérea por afio, para mantener el bananal en plena
produccidén. De pomelo se implantardn anualmente dos hectéreas

hasta completar las ocho previstas en el plan.

La superficie ocupada con pomelo comenzard a producir

a partir del cuarto afic de su implantacidn y el rendimiento ira

_creciendo hasta el afio noveno para comenzar a decrecer desde el

afio 16 en adelante.
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Como la situacidén descripta tiene implicancias en los
ingresos del predio, en el cuadro Nro. G2.3. se nmuestra la
evolucidn de la produccidn de pomelo en kg. durante todo el

periodo de andlisis.

La superficie de cultivos extensivos como el girasol
y la soja se incrementara en forma paulatina, hasta alcanzar su
estabilidad, a partir de los afilos cuatro y cinco del proyecto

respectivamente.

Para los cultivos horticolas a campo, dada la baja
supérficie gue surge del plan, se estima que la totalidad del

frea a cultivar se logrard desde el primer afio del proyecto.

por Gltimo el pimiento bajo cobertura comenzard . a
cultivarse a partir del afio tercero-de iniciado el proceso de

desarrollo del establecimiento que se propone.

I1.3.9.6.2. Ingresos proyeétadoé

El crecimiento de los ingresos del predio con
proyecto comienza aungue en forma leve, durante el primer ano de
ejecucidn del proyecto y se apoya fundamentalmente en el aumento
de la eficiencia productiva que se obtiene mediante la
implementacidn de las tecnologlias propuestas, Yy el reemplazo de
cultivos de baja rentabilidad en la zona, como el maiz y el

sorgo por otros mucho mas atractivos como el girasol y la soja.

La evolucidén de los rendimientos de los distintos
cultivos hasta alcanzar su estabilizacidn se presenta en el
.cuadro Nro.II.3-20 , en tanto gue la produccidn de pomelo
para los distintos afios del proyecto, puede verse en el cuadro
Nro.G2.4. . |
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Se puede notar, observando el cuadro Nro. G2.5. que
el incremento de los ingresos durante los primeros afios del
proyecto, es relativamente lento lo gue evidencia la prudencia

de las estimaciones realizadas.

Los precios considerados para los productos, se apoyan
en series histdricas y son los mismos gue fueron utilizados |
'para analizar la situacidn sin proyecto, los rendimientos, sén
los que obtienen, en promedio, los agricultores de punta en la
misma regiodn. - '

‘l' _

En el momento en que se obtienen los mayores
iﬁgresos, estos: casi duplican a los que se logran en la
situacidn actual y la cémposicién del mismo, es muy eguilibrada
ya gue en los aportes de las ocho actividades propuestas no hay
ninguno Jgue sea de wuna importancia superlativa, lo gue le
brinda estabilidad al planteo, ante contingenciés fisicas ©

economicas.

.- 'II.3.9. €. 3. Gastos proyectados

Los cuadros HNros. G2.5; y G2.6. muestran la evolucidn
anual de los gastos de produccidn, el primero y de los gastos
indirectos el segundo. Ambos cuadros son autoexplicativos y T
solo corresponde aclérar la evolucion de los gastos de
produccién e implantancién de pomelo que se presentan en los
cuadros Nros. G2.7. y G2.8., ya que los restantes gastos de
produccién surgen de la simple multiplicacién de la superficie
ocupada por qada cultivo y los gastos directos, dque Se
presentan en el cédlculo de los margenes brutos en el punto
II.3.4.
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En cuanto a los gaStos indirectos, solo aumentan
sustancialmente los de administracidn, ya dque la 'mayor
complejidad del ‘esguema planteado exige una  tarea
administrativa afinada, que por légica, se traduce en mayores

gastos, que se estiman en A60.000.000.- por afio.

I1.3.9.6.4. Cronograma de. inversiones

En éste item se definen las inversiones necesarias
para satisfacer los requisitos planteados por el plan de

produccidn.

En términcs generales, en la actualidad (situacidn
sinproyecto ) las entrevistas realizadas a productores y la
opinion de técnicos dél drea, son coincidentes en cuanto al
elevado grado de obsolecenciav de la maguinaria agricola. En
base a ello para el primer afio del proyeéto,'_se plantea la

necesidad de reeguipar totalmente el parque.

.

Por otra parte, por la intensidad del plan de
produccion tambi&n se hace necesaria la incorporacidn de una

picadora de rastrojo, y un eguipo para riego.

También, de acuerdo al plan de produccidn, el

inverniculo o cobertura, se incorpora en el afio 2 del proyecto.

En virtud del cadlcule de regquerimientos operativos
realizados (cuadro Nro. G2.9.), se 1llegd a la conclusidn que
era necesaria la incorporacién de un segundo tractor, otro
arado y una sembradora adicional, para asegurar la calidad y
oportunidad de 1las labores. Estas tres maquinas se incorporan

.en el afio 5 del proyecto.
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El1 detalle de los montos de inversidn puede verse en
el cuadro Nro. G2.10. donde también aparece la renovacidén de

las inversiones mencionadas en funcidn de su vida atil.

'1I1.3.9.6.5. Prdyeccién global de los ingresos y gastos

En el cuadro Nro. G2.1l. se presenta un resumen de
todos los valores consignados anteriormente, determinandose en
consecuencia el saldo anual del modelo analizado..

Como se vé, el aflo uno ofrece un_ saldo negativo
debido a que durante el mismo se deben realizar la mayor parte

de las inversiones proyectadas.

_ En el afio dos, el.saldo es positivo aunque todavia
resulta menor gue el obtenido en la situacidn 'sin proyecto'.
Es a partir del tercer aflo cuando el saldo anual comienza a
sﬁpérér al vigente en la situacidn iniciai, llegando a
redondear a partir del afior 8 1los Al.OO0.000.000.—, lo que
implica un aumento del 140% respecto a la situacidn sin

proyecto.

A partir de este cuadro se calcula el flujo de
fondos incremental, para ello se le resta al saldo de cada ano
el que se obtendria de no implementarse el proyecto, el mismo

se presénta en el cuadro Nro. G2.12.

Se observa que los saldos de los afios 1 y 2 resultan
negativos, en el primero por las inversiones realizadas y el
segundo porque no se logra plenamente el plan de produccidn
propuesto, lo que recién ocurre como ya se mencionara a partir

. del séptimo afio.
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1

Con el saldo adicional asi obtenido, se calculo la
tasa interna de retornoiinarginal del modelo, gue asciende a
21,54% y gque puede considerarse interesante a efectos de

incorporar empresas de estas caracteristicas, al proyecto.

I1.3.10.6.  Necesidades de_finénciamiento

Las necesidédes de financiamiento de este modelo
surgen del flujo de fondos ya visto, es decir de los saldos
adicionales negativos. En el afio ldel proyecto, la necesidad de
fondos alcanza a A 1.455,326.984.~, y en el segundo afio es de
A126.295.692, o sea un total de A 1.581.622.676.-

Sin embargo, a los fines de determinar las
_ necesidades de. financiamiento, como ya ‘se ‘explicara en otros
modelos, deben conocerse algunos elementos tales como las
caracteristicas de las 1lineas crediticias en cuanto a los

rubros qgue se financian y los porcentajes de financiamiento.

La cifra antes mencionada, aporta hasta el momento,
una cierta magnitud de fondos, que serda ajustada al estar

definidas las variables faltantes.
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DETERMINACION DE LOS GASTOS DE PRODUCCION DE POMELO

QRO Nro. G 2. 7.

ANO SUP.  PRODUCCION FLETE COSTO BN GASTOS AMUALES
ka.) {tn.) (A/tn.) TOTAL CHACRA  DE PROCUCCION
4 2 1 481481 481481 28231852 28713333
5 4 7 481481 3370367 56463704 58834071
6 6 19 481481 9148139 84695558 93843685 |
7 8 43 481481 20703683 112827408 133631681
8 8 78 481481 37558518 141158280 150482826
9 a8 120 CAB1481  STTI7720 169291112 170705128
10 8 156 481481 75111036 169391112 188038444
11 8 180 481481 86666580 169391112 199593658
12 B 192 4AB14B1 92444352 169391112 205371760
i3 8 192 461481 092444352 169391112 205371760
14 8 192 481481 92444352 1693931112 205371760
15 8- 192 481481 92444352 189391112 205371760
16 8 184 481481 88502504 169391112 201519512
17 8 172 481481 82814732 169391112 195742140
18 8 154 481481 74148074 160391142 187075482
19 . 8 134 481481 64518454 169351112 177445852 |
20 8 119 169301112 170223847

5728562398

481481
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CUADRO N® g2.12..

CALCULO DE LA TASA INTERNA

DE RETORNO
AND  [C/PROYECTO[ S/PROYEECT]  SALDO
1 101077952 | 418489032 | -518576984
2 292203340 | 418499032 | -125295682
3 L 779722621 | 418499032 | 361223588
4 774595653 | 418509032 | 356008620
5 563463330 | 418499032 | 144254299
6 814764223 | 418429032 | 396265190
7 881239241 | 418499032 | 462740208
8 519802406 | 418499032 | 501303373
9 1052758203 | 418499032 | 634259172
10 1093548888 | 418499032 | 675049855
11 735941962 | 418499032 | 317442930
12 . 1085506893 | 418499032 | 667097860
13 1124006803 | 418499032 | 706497861
14 1033506893 | 418499032 | 667097860 }
15 1124996893 | 418498032 | 706497861
16 846360635 | 418499032 | 427861607
17 745546513 | 418489032 | 327047480
18 1000951171 | 418499032 | 582452138
19 995800791 | 418499032 | 577301758
20 962368006 | 418490032 | 543888973
TASA INTERNA DE RETORNO

42.92%

610



611

‘II.3.7.11 Planificacidn Modelo G3

Introduccion

Este modelo en su situacidn actual presenta una neta
orientacidén hacia la produccidn horticola cultivando 36 has de

las 50 disponibles.

En dicha superficie realiza 6 has de pimiento, 10 has

de zapallito y 20 has de maiz choclo.

En este caso, solo se impulsa un leve aumento de 1la
superficie cultivada que pasa de 36 a 40 has, lo gue representa
un aumento del 11%. -

Para la mano de obra se siguen similares criterios a
los sefialados y se posibilita el contrato de los jornales que
reqpiera‘ la ejecucidén del plan gque maximice el Margen Bruto
Total. .

Caracteristicas generales de la matriz

La matriz wutilizada (Cuadro WNro. G3.1.) para la
planificacidn incluye 5 actividades horticolas entre las gue se
encuentran el malz dulce, melén, zapallito,. pimiento en

cobertura y pimiento a campo.

Se incluyen ademds 2 cultivos perennes con amplias
posibilidades de mercado, como son la banana y el pomelo, en
cuanto a la banana cabe mencionar que si bien no se encuentra =n
la subregidn oeste, éste modelo se encuentra ubicado

fundamentalmente en las mejores tierras de la subregidn este.

Por 0ltimo, se incluye como en todos los casos, la
posibilidad de contratar <jornales adicionales. E1 criterio

utilizado agui, fue el de limitar la mano de obra contratada a
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400 jornales por estacidn. Seria posible aumentar aGn mas el
resultado econdmico en caso de permitir la contratacidn de mas
mano de obra perc ello se lograria con un plan con menos numero
de actividades y por lo tanto mis sujeto a contingencias, tanto
climdticas como econdmicas, pof ello se ha considerado prudente

la adopcidn del criterio expuesto.

Los coeficientes incluidos en las restricciones de
trabajo surgen para cada cultivo, del calendario de labores

correspondiente a los modelos grandes.,

Asimismo se imponen restricciones de maximo a los
cultivos perennes que en .conjunto no pueden superar las 25 has

y al pomelo,que se limita como limite superior a 12 has.

Por Gltimo, la posibilidad de cultivo bajo cubierta

se limita a una hectirea por explotacidn.

ACTIVIDAD SUPERFICIE (has)
Banaha 13

Pomelo ) 12

Maiz dulce

A

Pimiento cobertura

Pimiento a campo

I11.3.8.7. Resultado econdmico Modelo G3

Como en todos los casos , lé funcidén objetivo que se
busca maximizar es el margen bruto total de 1la explotacidn gque
asciende a la suma de A 1.409.877.0l4.-, a este deben
sumarseles por estar ya incluidos en las planillas de margenes
- brutos, el importe de los jornales contratados. Estos suman 731
" Jornales, o sea A 51.462.400, con lo que el MBT se eleva a
Al.461.339.414 .- '
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Se hace notar .que si bien este ©proceso es
metodoldgicamente correcto atento a como estd formulada la
matriz, la incidencia en el MBT es practicamente despreciable
ya gue la variacién del mismo por este concepto, solo alcanza
al 3,6%. '

En cuanto al factor de ocupaciéh de la tierra, pasa
de 0,72 a 0,8.

Por eso se hace notar gue el MBT calculado debe
considerarse como indicativo, ya . que los rendimientos de los
cultivos perennes varian a lo largo de la wvida 0QOtil y 1la
implantacién de los mismos es paulatina por 1o gque la
produccidn vendida y en consecuencia los ingresos variardn a

través de los afios.

I1.3.97. " Evolucidn de costds e ingresos adicionales
modelo G3 '
11.3.93 .1. Ocupacidn de la tierra.

La evolucidén del uso del suelo se puede observar en
el cuadro Nro. G3.2.. Al principio del proyecto, la misma
desciende debido al reemplazo de los cultivos actuales por los

proyectados.

La menor superficie a atender durante el principio
del proyecto, permitird al productor una mejor atencidn de los
cultivos propuestos y sobre todo a las tareas de implantacién
de banana y pomelo que resultan fundamentales para la

produccion futura de las mismas.

Cabe aclarar, por Ultimo, que una vez alcanzada la

situacidn proyectada, la superficie cultivada es superior a la
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superficie en produccidn, debido a la necesidad de ir
reemplazando los bananales gque agotan .su vida (til durante el

periodo considerado para éste andlisis.

I11.3.9.7 .2, Ingresos proyectados

. La evolucidn anual de los ingresos se presentan en el

cuadro Nro. G3.3.

Los mismos se, calculan como- en los casos anteriores,
multiplicando la produccidn (superficie por rendimiento) por el

precio neto de cada producto.

______ . La evolucidon de 1los rendimientos de los distintos

cultivos se observa en el cuadro Nro. II.3-2l.

A ' En cuanto al pomelo, debido a gque se implantan 2
hectdreas por afio y a  gque sus rendimientos se incrementan

paulatinamente en el «cuadro Nro. G3.4., se presenta " la

. evolucidén de la produccidn que multiplicada por el precio neto
‘permiten obtener los ingresos gue se presentan en el -cuadro
respectivo. '
I1.3.9.7 .3. Gastos proyectados

Los gastos de produccidén para los distintos afios del
proyecto, se presentan en el cuadro Nro. G3.5., surgen de
multiplicar el costo de 1la actividad consignado en los
respectivos mirgenes, por la superficie ocupada por cada

cultivo.



615

" . 000ET 00011

.. 000ST . 0006 - - (ey/by) BANIIDQOD WL
0000T 0006 0008 0052 000 0005 (eu/By) odueo-urg
- - gooot 00001, . 0000T . 00007 ey,/B) 03TTTRdRYZ
- - - - 0006 "~ 00SL ~ 0009eu/By) SOTOP ZTEW
' 0006 0006 . 0006 ' 00S8 © 0008 - (eu/by) UOTSMW
" 0000€ . 0000€ . 0000€ " 0000¢ ' 0000€ - (ey/by) eueued
g b £ Z T .
SONVY d/s QOATYLIOO

SOATLTIND SOINTLSIA SO1 30 SOINATWIONEY H0_NOIONIOAY

-TZ=£°IT “CaIN OIJpeEn)



6le

En el caso particular del pomelo y dado gue con el correr de
los afios varia tanto la superficie como el rendimiento no puede

aplicarse en forma directa el criterio explicitado.

En el cuadrd Nro. G3.6. se calculan los gastos de
produccidén de pomelo en base al siguiente procedimiento; en
primer lugar se determina el valor del costo de la actividad
excluido los fletes due represénta entonces el costo del
producto puesto en chacra, éste - valor se multiplica por el
aimero de hectdreas en produccidn y al resultado se le adicioﬁa
el importe del flete correépondiente a la produccidn de cada

periocdo.

Por dltimo, se incluyen las erogaciones
correspondientes a *la implantacidn de banana y pomelo, se
calculan aplicando igual procedimientoc que el ya explicado en
el nodelo G2.

En el cuadro .Nro. G3.7. se presenta la evolucidn de

los gastos indirectos.

Los correspondientes a conservacidn se incrementan a
partir del segundo afio debido a la incorporacidn en el primero,

del motor y bomba para riego.

Los gastos de conservacidon del inverndculo, no han
sido considerados ya gque se incluyen como reinversiones tal

como se sefiala mas adelante,

Por ultimo se verifica un importante aumento en los
gastos de administracién y en los gastos generados por el

vehiculo, para el que se ha considerado un uso anual de 25000 km.

Un detalle de este cllculo se presenta a continuaciodn:

Gastos de conservacidn en A/kme= 216700000 x 0,000005=1.083 A
Gastos de combustible en A/km= 3000 A/lts x 0,15 lts/km= 450 A
' ' TOTAL: 1.533 A
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Para un uso de 25.000 km, el gasto en estos dos
rubros asciende a A 38.325,000.-

A éllo se le suman 9.600.000 A/afio de seguro vy
A1.800.000 de patente y se tienen los A 49,725,000 gue se

incluyen en el cuadro.

11.3.9.7.4. Cronograma de inversiones -

El mismo se detalla en el cuadro Nro. G3.8., e
incluye la incorpeoracidén de un eguipo de :maquinéria y la

correspondiente renovacidn cuando corresponde.

Una perforacidon para riego y la construccidn de la

cobertura para pimiento y su correspondiente reemplazo.

Por = Qltimo se ha considerado dentro de 1las
inversiones, la renovacién del polietileno del invernaculo cada

2 afios a partir de su construccién.

11.3.9.7.5. Proyeccidn global de ingresos y gastos

La proyeccidn de ingresos y gastos puede verse en el
cuadro Nro. G3.9. y en €l se observan los saldos anuales del

modelo en la situacidn con proyecto.

El mismo presenta un solo saldo negativo, el primer
afio del proyecto | Yy luego estos crecen hasta superar
.A1.200.000.000, si Dbien «con variaciones originadas en la

necesidad de efectuar reinversiones.
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' - A partir de este se construye el cuadro nro. G3.10.
del mismo modo que fuera explicado en anteriores modelos, el
flujo de fondos asi obtenido 'es el utilizado para el célculo de
la tasa interna de retorno, qde se eleva al 49,9%, lo que la
convierte en sumamente interesante si se la compara con

inversiones alternativas.

I1.3.10.7. Necesidades de financiamiento

Las necesidades globales de financiamiento se elevan
a A 665.086.304, tal como surge del saldo adicional en la

situacidn con proyecto.
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CUADRO No G3.6 DETERMMACION DE LOS GASTOS DE PRODUCCION DE POMELD

ANO SUP.  PRODUCCION FLETE CCSTO EN GASTOS ANUALES
(ha.) {tn.}) (A/tn.) TOTAL CHACRA  DE PROCUCCION

4 2 1 481481 481481 20231852 28713333
5 4 7 481481 3370367 56463704 59834071
6 - 6 ‘19 481481 - 8148130 84695556 93843685
7 8 43 481481 20703683 112827408 133631091
8 10 79 431481 38036999 141159260 179196259
g 12 127 481481 61148087 189391112 230539199
10 12 174 481481 83777694 169391112 253168808
11 12 216 481481 103999886 168391112 273391008
12 12 252 481481 121333212 169391112 280724324
13 12 276 431481 132883756 169391112 302279868
14 12 288 481481 138686528 160391112 308057640
15 12 280 481481 138666528 169391112 308057840
16 12 280 481481 134814680 169351112 304205792
17 12° 268 481481 128035008 160381112 298428020
18 12 250 481481 120370250 169391112 289761362
19 12 230 481481 110740830 189391112 280131742

20 - 12 207 481481 OS666567 189391112

268057679

ARt
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CUADRO N? G3.10. CALCULO DE LA TASA INTERNA

DE RETORNO ~
NS TC/PROYECTO S/PROYECT] SALDO
1 431856692 | 183219612 | -655088304
2 94687622 | 77583132 17104450
3 389145558 | 77583132 | 311562420
4 4434609G5 | 77583132 | 365877833
5 574755995 | 77583132 | 497172863
6 657064129 | 77583132 | 579481007
7 233052149 | 77583132 | 756389017
8 0opo78759 | 77583132 | 851385627
9 | oGaio8233 | -77583132 | 886815101
10 | 1007954666 | 77583132 | 1020371534
11 868126637 | 77583132 | 790543505
12 | 1250029148 | 77583132 | 1172448016
13 | 1323189804 | 77583132 | 1245605472
"ia | 1330219832 | 77583132 | 1252636700
15 | 1349910832 | 77583132 | 1272336700
16 | 1088931160 | 77583132 | 10113458028
17 | 1124622412 | 77583132 | 1047039280
18 -| 1261827070 | 77583132 | 1184243938
19 | 1220723730 | 77583132 | 1143140598
o0 | 1169490793 | 77583132 | 1091€07€61
TASA INTERNA DE RETORNO . 49.96%
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