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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES
Convenio de Asistencia metodolédgica al sistema de planificaciédn
municipal _
Municipio de San Fernando

‘ INFORME PARCIAL
Consultor: Arq. Fernando Luis Chaves

1.- E1 presente informe comunica el estado degcumglimiento de
las acciones de asistencia técnica, desde el inicio de las

actividades. Incluye la informacidén sobre los siguientes
items del Plan de Trabajos: .

1. Incorporacidn institucicnal de la Unidad de Gestidn.
.. Co-gestidn Gobierno Municipal-Comunidad.
Termn 1 1.1 [Disefio orgdnico y reglas de funcionamiento.

In%- -1.2.Elaboracidn de modelo para la articulacidén con la
" "estructura Municipal.

2. Incorporacidn institucional del Ambito
.- - (Foro).

Term ngl Esquema metodoldgico para el funcionamiento del TForo.

de concertacién

3. Seguimiente ¥ evaluacidn del proceso de planificacidn
Iwg. 3.1. Definicidn de indicadores de impacto.



2.1.
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INCORPORACION INSTITUCIONAL DE LA UNIDAD A j

DE GESTION.CO-GESTION GOBIERNO MUNICIPAL-COMUNIDAD
DISENO ORGANICO Y REGLAS DE FUNCIONAMIENTOQ.

T

- Aniécedentes-

Desde 1988 1a FLACSO viene desarrollando un proyecto de
planificacidn y getidn participativa con la Municipalidad de
San Fernando.

La creacidn de 1la UNIDAD DE GESTION ASOCIADA, es resultado
de una de las estrategias definidas en el SEMINARIO TALLER
realizado en el mes de octubre de 1990, en el marco del
PROYECTO 1INTEGRADO DE RECUPERACION URBANO-AMBIENTAL DEL
ARROYO CORDERO, CANAIL SAN FERNANDO Y SU AREA DE INFLUENCIA.

Seminario-Taller organizado por el Municipic de San Fernando
y la Direccidn de Ordenamiento Urbano de la Subsecretarla de
Urbanismo y Vivienda de la Provincia de Buenos Aires con el
apoyvo metodoldgico de la Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales, (FLACSO).

La Unidad de Gestidn asociada tiene como objetivo la
movilizacidn y articulacidn de actores institucionales con
peso relativo en el Area, estableciendo acuerdos y grados de
responsabilidad v compromiso mituo, formulacidn de
metodologlias ¥y proyectos de trabajc, gestidn de recursos

humanos y financieros que viabilicen la polltica social
urbana del Municipio.

- Avances y actividades

La Unidad de Gestidn asociada resultard de una co-gestidn
entre organizaciones gubernamentales ¥ no gubernamentales que
conformen un espacio de articulacidn abierto y pluralista,
operando por acuerdo ¥ consenso, no por votacidn, funcionara
con grupos de trabajo con roles y tareas asignadas.

Se considera necesario constituir un grupo de trabajo
operativo de gestidén de la gestidn, que opere dentro de esta
planificacidn compleja y participativa, monitoreando las
estrategias que se definieron, organizando la gestidn,
produciende la informacidn, la comunicacidn y articulacién
entre los actores y garantizando el registro de los debates,
resoluciones ¥y avances, la elaboracidn y difusidn de las
actas y recomendaciones, la realizacidn de los contactos
previos que ‘motive la participacidn de los actores
significativos., Se ocupard ademds de la actualizacidn y
continuidad del ciclo de planificacidn participativa en la
aplicacidn de la metodologla de FLACSO, a través de talleres
de ajuste y reformulacidn de las estrategias ya definidas.
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Este grupo de trabajo estard constituldo por funcionarios de
las distintas Areas del municipio, vy el relator de las
reuniones de la Unidad de Gestidn, con el apoyo de expertos
de FLACSO-CFI.

Se participd en diversas Teuniones preparatorias con
funcionarios del Ejecutivoe Municipal, ¥ ~ especialmente con
personal del Area de la Direccidn de Ordenamiento Ambiental.
La primera reunidn del grupo interno de gestidn, preparatoria
de las de la UGA,se realizd el dla 9 de agosto con asistencia
de 12 funcionarios de distintas Areas.

- Funcionamiento Unidad de Gestion Asociada

1.- Se ha pospuesto el funcionamientc de la Unidad Muniéipio
/ Provincia / Comunidad, hasta gque se haga mads explicita y
homogénea la propuesta municipal para el Arroyo Cordero.

2.- En el presente se estd trabajando en forma exclusiva con
un grupce intra-municipal integrado por funcionarios de las
Direcciones de: ’

- Planeamiento,

- Obras Puiblicas,

- Ordenamiento Ambiental,

- Tierras y Vivienda,

- Accidén Social, (grupo del Centro de Orientacidn Social
para la familia y la juventud},

- Gobierno,

- Hacienda ¥

- Salud,

con dos objetivos simulténeos:

a) OrganiZar la propuesta municipal en base a una revisidn
de las acciones que se desarrollan en especial en el
Cordero, a efectos de poner en marcha en forma sistemdtbtica
la gestidn asociada en el territorio del Arroyo Cordero y

b) Analizar v relaciconar entre sl 1los distintos planes y
objetivos que en polltica social se propone el municipio, en
base a lo cual se busca formular un Plan de Gobierno en lo
urbano-social para los prdximos cuatro alios.

Este plan deberiA proponerse como meta consolidar el Modelo
de Gestidn asociada en los primeros 12/18 meses para
organizar el future planeamiento en hases de implementacidn
mAs confiables.

Los objetivos inmediatos del trabajo intramunicipal, por lo
tanto son:
1.~ Analizar la situacidn de 1los siguientes programas ¥y

provectos de accidn:

1.1.- Parque lineal verde

1.2.- Centro Comunitario, (funcionamiento v programacidn)
1.3.- Microemprendimientos

1.4.- Plan Arraigo, Radio EL Mundo, Victoria.
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- Programa de tierras en el Arroyo Cordero

- Proyecto El Pueblito, {(Asistencia Italiana-MLAL-CEUR)
Saneamiento y relleno del Arroyo

~ Proyecto de Asistencia Técnica FADU

- Cultura y Salud

-
.
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En el presente el trabajo estA orientado a las definiciones
de la puesta en marcha del Centro Comunitario ¥ a la
armonizacidn en el tiempo de otras acciones que estén
vinculadas de manera muy contundente. Asl el ©plan Arraigo
puede liberar tierras del Gobierno Federal para un Banco de
Tierras Municipal; parte de estas tierras podrlan asignarse
a un sector de poblacidn localizada en un 4vea del arroyo
para el cual no hay otra solucidn que la relocalizacidn.
Esto permitirla completar el plan verde lineal que todavlia
estd paralizado por encontrar obstAculos en algunas areas.

En relacidn al proyvecto del '"Pueblito", que prevé la
incorporacidén de recursos de la Cooperacidn Italiana v la

asistencia de intituciones no gubernamentales italiana y

argentina -MLAL-CEUR-, se definieron criterios prioritarios.

de Jla polltica municipal al respeclo,:

- Valoracidn de la inversidn comunitaria,

- Consolidacidn del asentamiento evitande relocalizaciones,

- Regularizacidn jurldica dominial, analizando diversas
figuras de copropiedad,

-~ Implantacién de los equipamientos en Areas plblicas del
parque lineal que favorezca la integracidn del asentamiento
del Pueblito al contexto barrial,

- Optimizacidn de la densidad de ocupacidn del suelo tomando
en cuenta dimensidn ecoldgica y afirmacidén de pautas
culturales urbanas,

- Respeto de trama urbana evitando segregacidn espacial,

- Definicidn de tiempo cero del proyecto en especial en
relacidn a la delimitacidn de los beneficiarios, ¥y a la
formalizacidn de compromiso con grupo social, (63 familias),

" criterios orientadores de Las soluciones técnicas a

implementar. Estos criterios, el andlisis de los recursos de
la cooperacidn italiana (para infraestructura y equipamiento
vy la ejecucidén de modédulos sanitarios), recursos de la

provincia {créditos para ejecucidn de viviendas) y recurso
del municipio y de la <c¢omunidad, ¥ el andlisis de las
opciones técnicas resultantes, serdn tratades en un Taller

especlfico a realizarse en el mes de octubre,

2.~ Formulacidn de recomendaciones para Plan Urbano-Social
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Paralelamente se participd en la promocidn de la UGA en
reuniones referidas a otros aspectos de la polltica social
del Municipio. (reuniones vinculadas a la implementacidn de
microemprendimientos productivos y a la puesta en marcha del
Centro Comunitario Multipropdsito del Arroyo Cordero).

En estas reuniones se avanzd en la definicidn orgdnica e
insercidén institucional de la UGA, definiendosé una agenda de
reuniones semanales y la progresiva incorporacidn de otros
actores institucilonales y comunitarios.

Estos encuentros de trabajo intra-municipales continuardn hasta
el final de setiembre plantedndose, reiniciar el funcionamiento
de la Unidad de Gestidn en octubre, posiblemente implementando
durante el mes de octubre un taller o jornada de relanzamiento,

Se observa gue los actores técnicos, en su estrecha relacidn con
los sectores comunitarios, se encuentran involucrados en la
accidn polltico-social. Este compromiso polltico de los actores
técnicos, importante resul tado de la insercidn en la
problemdtica local, tiene como contrapartida aspectos negativos
va gque la excesiva politizacidn resta capacidad y calidad a las
urgentes respuestas técnicas requeridas en la dindmica de
gestidn asociada.
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POLITICA SOCIAL MUNICIPAL

———————————————————————————— e ———— ¢
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A : 13 Y | :

—_———t - + +——--- + +----- +: :

COGESTION: :

CENTRO : :

COMUNIT. : OTRAS AREAS :

s DEL MUNICIPIO :

GESTION ASOCIADA A° CORDERO : PLAN POLITICA SOCIAL A 4 ANOS:

el grafico se presentan los planos de planificacidn accidn

simultinea.

A-_

B.-

C.-

La revisidn de toda la politica social municipal haciendo
base para un plan de cuatro alios.
La gestidn asociada en el mismo momente en el Arroyo

Cordero.
1, 2, 3, 4, etc., la cogestidn y/o gestidn de provectos
particularizados y puntuales.
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INCORPORACION INSTITUCIONAL DEL AMBITO DE CONCERTACION (FORO)
ESQUEMA METODOLOGICO PARA EIL FUNCIONAMIENTO DEL FORO

FORO_PARA EL DESARROLILO INTEGRAL DE SAN FERNANDO

J.1.- Antecedentes

El Foro es resultado de otra de las estrategias definidas en

el SEMINARIO TALLER realizado en el mes de octubre de 1990, v
en el marco del PROYECTO INTEGRADO DE RECUPERACION
URBANO-AMBIENTAL DEL ARROYO CORDERO, CANAL SAN FERNANDO Y SU
AREA DE INFLUENCIA.

Inicialmente, durante el transcursoc del seminario-taller del

~ - . -
mes de octubre del aho pasado, en relacidn a la necesidad de
afirmar el rol protagodnico del Municipio como promotor del
desarrollo y las estrategias consecuentemente definidas, se
resuelve impulsar las siguientes actividades:

1.- TFormalizar a través de la firma de un Acta de intencidn ,///
Ja constitucidn del "FORQ PARA EL DESARRCLLO INTEGRAL DE SAN :

FERNANDG" .

2.~ Refrendar a través de una ordenanza del HCD la promociédn
desde el Municipio de las actividades del FORO,

3.- Convocar a una primera reunidn preparatoria del

funcionamiento orgdnico del FORO para el mes de diciembre,
(como continuidad del seminario-taller), para la precisién de

los actores necesarios/involucrados e interesados vy el p/
debate de la agenda y propuestas de normas, procedimientos y
reglamentos de funcionamiento.

4.- Elaboracidn de agenda tentativa.

5.- Elaboracidn propuesta de nermas, procedimientos vy
reglamentos de funcionamiento.

6.- Adecuar estructura municipal a los requerimientos del b//

nuevo modelo.

{Unidad técnica de planificacidn)

{Registro, procesamiento v difusidn de informacidén desde y
para los distintos actores sociales).



3.2.- Avances y actividades

Parte de las actividades propuestas, las sefaladas en los ///
puntes 1., 2., 3., 4. ¥ 5., va han sido realizadas,de acuerdo

a lo informado a continuacidn, habiendo participado en su
implementacidn.

El FORO se establece por el "acta de intencidn” del 27 de
noviembre de 1990, como Ambito de participacidn, negociacidn
vy concertacidn de las pollticas y acciones especificas que
hagan al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacidn //
del municipio, al crecimiento y sostenimiento de la actividad

econdmico-productiva y a la solucidn de los problemas
medicambientales.

El rol de este Ambitoc de negociacidn es avanzar ~en una
continuacidn metodoldgica con el seminario taller~, en la
reflexién ¥ el debate, permitiendo una negociacidn -
transparente de intereses y recursos de cada actor social, //

estimulandoe la complementacidén v la solidaridad, asl como la
responsabilizacidn de leos distintos actores, posibilitando el
acuerdo y la asuncidn de compromisos concretos y especlficos.

Por Ordenanza del HCD de San Fernande, promulgada el 21 de -
diciembre de 1990 se concreta la institucionalizacidn del

FOROQO.
A Jla fecha se han realizado cinco reuniones, la reunidn
constitutiva del 19 de diciembre de 14490, y cuatro reuniones //

prlenarias de fechas 20 de marzo,- 3 de abril, 8 de mayo v 12

de junio.Se adjuntan las jactas, correspondientes a dichas )(
reuniones.

Los temas tratados en dichas reuniones refieren a:

- Precisidn de propdsitos ¥ objetivos del Foro. ///

- Normas de funcionamiento y representacidn de miembros.
- Situacidn de la red de agua potable.

- Afectacidn del partido por sistema de peaje.

- Miniturismo como vector del desarrollo.

Este Wltimo tema resulta del mayor interés de los
participantes ¥y continuard debatidéndose en las prdximas dos
reuniones.

Los \procedimientos y normas de_ funcionamiento,, -que =se // >4
adjuntan-, definidas en la reunién del 19 de diciembre fueron
revisadas. A continuacidn se describen los nuevos criterios

Todos los temas serdn tratados en las reuniones plenarias,
descartando el funcionamiento de comisiones de trabajo. //



AdemAds de la secretarla ejecutiva, se considera necesgario
constituir un unidad operativa de promocidn de las
actividades del Foro, gque garanbtice el registro de los
debates, resolucicnes ¥y avances, la elaboracidn y difusidn de
las actas y recomendaciones, la realizacidn de lLos contactos
Previos que motive la participacidn de los actores
significatives , la preparacidn de documentacidn necesaria y
la circulacidn previa a las reuniones de esta informacidn en

relacidn a la temAtica a considerar, v la continuidad del
ciclo de planificacidn participativa en la aplicacidn de la
metodologla de FLACSO, esta unidad estard constitulda por el

relator de las reuniones v dos funcionarios del Municipio,
con la asesorla de los expertos del CFI.

Supeditado a la flexibilidad v racionalidad necesarias, se

rilantea el siguiente mecanismo de funcionamiento.

lLas reuniones plenarias se realizardn mensualmenle, el primer

o segundo miércoles de cada wes, la duracidn de las mismas

se limitard en lo posible a dos horas, {de 19 a 21 horas}),

destindndose el tiempo disponible a los siguientes fines:

- Apertura y aptobacidn del ackLa anterior, 10’

- Presentacidn del temario, {previamente difundido . junto a
las actas de la reunidn anterior), 10°'

- Ronda de opiniones, 60’

- 8intesis y propuestas de resoluciones de la reunidn, 10’

- Debate de las resoluciones, toma de consenso y adopcidn de
compromisos expllicitos, 20’

- Temario de prdxima reunidn, andlisis yv seleccidn de actores
significativos a convocar en relacidn al temario, 10°

El registro de lLas opiniones y recomendaciones se llevard a
través de paneles y grdficos murales.

Durante las reuniones serd responsabilidad de la comisidn

operativa:

- 1la coordinacidn de la reunidn, (apertura y presentacidn del
temario, moderacidn, registro y slntesis),

- propiciar el consenso en los diagndsticos ¥ proposiciones
principales de cada tema,

En el lapso existente entre reuniones plenarias, seran

tareas de la comisidn operativa:

- Precisar el temario,

- Relevar y procesar la informacidn sobre los temas a tratar,

- Convocar a los actores seleccionados v motivar la
participacidn en entrevistas previas a la reunidn,

-~ Analizar los compromisos posibles sobre cada tema a tratar

- Organigzar la difusidn del funcionamiento y resoluciones del
Foro,

- Elaborar los documentos, registros v actas,

- Facilitar la gestidn de las resoluciones ante el Municipio
u otros actores publicos ¥ privados que resulten
involucaradoes,



4.~ P\.‘h—.éﬁ,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEIL PROCESQ DE PLANIFICACION 3.4
DEFINICION DE INDICADORES DE IMPACTO.
4,1.,~ Como primera aproximacidn, se analiza la definicidn de

~-10-

El proceso electoral motiveo la suspensidn de las reuniones
del Foro durante los meses de ulio y agosto, ya que se
estimd inconveniente que se perciba este Ambito del Foro como
vinculado a actividades con fines electorales.

Ya totalmente concluido el procese electoral, se retomaran
ias actividades a partir del mes de octubre, plantedndose
para los primeros dids el relanzamiento del Foro.

En agosto y setiembre se realizaron ya reuniones de la unidad
operativa definiéndose estos coriteriovs de funcionamiento,
cronogramas de actividades y plan de trabajos.

Se adjunta el , plan, de trabajos de la unidad operativa de
promocidn y 1listd@ tentativa de actores significativos para el
temario turismo y desarrollo.

indicadores en relacidn a plazos ¥y resultados esperados. A
modo de ejemple no exhaustivoe se propone el siguiente
cuadro.

PLAZOS RESULTADOS INDICADORES RELATIVOS A

90 dlas Puesta en marcha UGA Documento polltica
Diagndstico general social.

Modelo problemdAticoe
Estrategias prioritarias

120 dlas Objetivos especlfticos Prop. consensuada

180 dlas Provectos en Gest. Asoc. N’ de compromisos de
asignacidn recursos,
y monto, en relacidn
a total

A

I
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Por filtimo queremos sefalar que las tareas relativas al
cumplimiento de ‘este plan de trabajo se iniciaron el primero
de junio del corriente afo, con antervioridad a la fecha de
firma del contrato,- 03/07/91-, sin embargo la falta de
disponibilidad de recursos ‘para los viajes programados, que
solo se contaron a partir del mes de fggggtob constituyd una
dificultad para la operatividad de las actividades previstas.
A esta dificultad inicial se adiciona la va senalada en
nuestra nota de fecha 16 del corriente, ' relativa a la
participacidn en el proceso electoral, -elecciones i1nternas ¥
generales durante los meses de julio agosto y parcialmente
setiembre-, de actores significativos a los requerimientos de
la asistencia técnica.

San Fernando, 20 de setiembre de 1891,

N
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Varsidn con las modificaciones ntreducidas e la reunion det [y B S A
Dicienbre de 1990.

1. DEFINICION DE FROFOSITOS Y ORIETIVOS DEL FORO.

cle

FROPOSITOS: E1  FORD PARA EL. DESARROLLD INTEGRAL D S5ON FEFMNONDO e constituye

con los siguientes propdsitos permanentes:

a) Crear un ambito de negociacidn y participacion con prop
representantes. oficiales del Muricipio, del  Hoorable e Ty
de los blogues y/o de los partidos politicos vy de todas
intermedias representativas del trabain, la produceion,  e]
educacion, el fomento vecinal, el depor-tz,  la cultuea, oy
civwdadanos del Fartido  interesados e desarrollo vy crecimiente
artividades ' econdmicas productivas, la  soluidn tlez los
socio-ambientales Yy urbanisticos, vy, en general, el awnento de
vida de la comunidad sanfernandina.

b) Frocurar awnar los esfuerzos de  la poblacion v el Lass
del Fartido 2 través de accionss  conbiun [l lomiro e

los propésitos descriptos, facilitande la comur C
entre las auloridedes municipales v ola comun Dol vy oal compiecms
ol los interesados en el crecimisnto Y el progres) economico vy
Municipio.

o iaml

) Elevar las . propusstas surgidas e Participacicn e
mencionadas a la  consideracitn de!l Gobierno Fonici : W Corbia b

maclida de las posibilidedes del Foro a s dif aampal ek

Fara ello, se plantea como propuestas = znalizar:

< maatia
RV I (=)

rlel

¥ Fromover la realizacitn de estucdlios Yy provectos sobre Lo situscisn

sanitaria y del habitat urbano e islefio an ol FPar ticl.

¥ Pronover la realizacion de estucliss Yy proyectos sobee el aprosvechamion to

del puerto y la ribera.

X Facilitar el desarrollo de las actividaces productivas v comore
locales, la reactivacidn de  industrias y de la actividad fr
frutihorticola; ‘

¥ Fromover la participacidn en el comercio extorior Yy o&n o da realizacion
ferias y exposiciones: :

¥ Promover el turismo y el sdniturisao de la zana, v el ostiowle o
practica de deportes ndutices v la

¥ Realizar gestiones conjuntas ante lam autoricla prevvinciales, mooions

1] e

Y organismos internaciconales de cooparacicn Tendientos al lowpro e el

., *
propdsitos

X Fromover la preservacion del sodion  smbiemte v las conssrvacice e
especies vegetales y animales;

¥ Fromover la creacidn de nusvas ETEIE
de industrias en el Fartido;

-

Py ML
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- ¥ Promover la capacitacion y especializacicon de la mamo de obra
empleo preferente en las actividades productives de la zonag
- s
¥ Promover la capacitacidn enpresaria local s el dominio
tecnologias de gestidn y procuccicn, desaerol 1o dse proyec bes
e comercio enterior.

F) -y

. FROYECTO DE FEGLAMENTO DE FUNCIONCMIENTO:

1L

¥ Las Drltldadew intermedias participentes del Foro oesionaesdn un repee
titular y uno altemo que expresard la opinidn  do la enlicad Cll tas rounicnes
del Foro. Las designaciones se realizardn  por r*“,r“rﬂr-t.. 24
modificaciones, quedands asentadas en un Likero o
llevara al efecto. Fodrdn tambidn i
¥ En su primera sesidn plenaria, los adb
coordinacora | de cinco miesbros al sola o
. las siguientes funciones:

Et R N

al FForg oeesd
etbo de coorcdina

»
19, Convocar a las reonicnes plenacias, slaborar @1 orden deol dia oy

distribuir la documentacion gue exisitisre sokb 1
m cloricle e

i 20, Fepresentar al Foro en sopoel las
’ presencia.

32, Atender las relaciones institucionales, mentener  a
dencia vy el archivo de La oooomend W de D o kidar!.

48, Coordinar la realizacicn de eventos de bodo Lipo.

L. lbevar las actas de las reuniones que s realicen v ol Fog
Ariberentes.

X Fuoncionamiento por consenso: N SUS  FEULones plenarias el
funcionamiento de sus comisignes, =1 Foro  se esyeechicd rEr AcqLe | ] gt

en las que oblenga el consenso de  tocos sus miombes
luego de suresivos intentos, se eupedira mediante on o
constancia de los puntos de acuerdo v GMCLEERF LG,
mayaria y mingria, suscriptos par  los o inkeres

1 N mAasn b nn _.-..ll'"'é'll"'] 5}

rE o geschs

: anber Oempan
o prar omglioy vlm weErion

despachos, si hubiere mds de dos opiniones Lt‘l!}tl'"{jv’f-’l tidasm. En ndngdn oz haky
votaciones.
. ¥ Al efecto de ordenar @l tratamiento de los  lemas, @3 Foro ostahlecera

comisiones de trabaio saobre las siguisnbes Areas tendbicas:

I. Foliticas de creciniento econdmico local, indogracidn Leeriteoeial
de! Municipio y desarrollo dei Della.

II.Frablemas relacionados crm el habitat popder, la sibuecicn
sanitaria y las politicaes sociales re-banas de promosicn socisl.

III Foliticas de saneamiento y proteceicy del medio ambienh
prevencion de inundacicoes vy otras amerosncias v oplan orbs

i,

it

procecinierlog ez
[V

Estas comisicnes Sesiorardn siguiendn  losg
funcionamiento establecidos para las  rauniones
despachos  solre  los  asuntos  oue Folad ]
determinard la frecuencia de sus rewndones de
asuntos en tramite.

ip
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orden del dia y la marcha de los asantos  en o idn. AL comisnzo o
la comisidn coordinadora elaborard una agenda precisondo los iz
fntes de cada reunidn  la comisidn coordinadora o

remitiendolo juntamente con la invitacion o todos 2

¥ Los temas del Orden del Dia poxdran ey propueskos los mismbiros sdbscenteos.
Tendran prioridad de tratamiento aguellos ogue e Fnicipio 1l sorsita A
consideracion. . .

Y .10 i PR

I LISTADD DE MIEMERDS MNATURALES DREL. FORO:

- Representantes oficiales del Mmicipio: Uno por coda
Secretaria. :

— Representantes

. blogues v/ de

- Represenmtantes
segun listado de 1a

=~ Representanteos e asc civiles de bien pablico

— Representontes de iacianes enpresarias looales v
regionales (Industiria, comercin vy Servicies). (Listalo e
Subsec. de Prochaceism) .

— Representantes de sindicatos locales v ImEg Lol
{Listado de Sec. de Gohiomo) .

= Representantes oo clubes depoetivos. (Listado oe Cons.
del Dpte.)

— Empresas o grupos e smpresas o bltoln personsl .
(Mediante propussta de dos mismbros del Foro epero
el conjunto).

— Representantes e Coe Livas, o o oM
microemprendimicntos productivos. (dem ant.)

- Entidades culturales v artisticss. (ldem ant.)

- Represententes de sobicades de prot el
regionales.

. = Representantes e Consejos Foarticipativos.

i Denliberseta, oo Lo
. s Ainvkergmacios .
verinales de fomnsbo:
ey Aecion Social .,

A0 LCAVEDSS

1
S A8 T
y,
' .
.
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FORD Fyy¥¥: EL DESARRNLL INTEGROL DE SW FERNSNDG
Reunidn Rlemaria NG2/P1: 3 de Abril 1991,

1. Nomina de Asistentes: Represontantes de las Sociedades de  Forento Martsn
tiiemes, Fartolomg Mitre, Santa Rosa, Villa del Carmen y San Gines. YBra. Isabel
Te-tora  (Dir. de Medio Ambisnte. M.S.F.).  Sr. Usvaldo fmieyro. (Fres. Consedo
Deliberante de San Fermando). Sr. Juan Herrera. (Dir. de Cultura. MLS.F.). 5e.
Horacio Mendizdbal (Dons. de Frod. del Delta). to representante  del  Banco
Credicoop. S%r. Bonzdlex Valtuefia (Su-factdn S5.0.). Br. Fegnicoli (Astillero
Fregricoli~CACEL) . S, Luds Soria (Rotary Club). Se. Isidro Hillel. 8. Alberto
Eutéban. Sr. Miguel Otero. Sr. Fernando Azcoaga. Dos observadores de la FLACSD
(Facul tad Latinoamericana de Ciencias Sociales)

I1. Acta-resumen de temas tratados:
I acuerdo a la agenda previa de 1a reunidn, establecida porr consenso. s
trataron los siguientes temas: ) Estado de la red de provisidn de agua potable
en el Far-ticlo.
b} Afectacitn del Fartido por la implantacicn
del sistoema de peaje en la Rubka Fanamaricana.
) Informes de las reuniones de conisiones de
“Mexlio Ambdiente" v de "dotividades
v Froductivas" realizadas en Torma previa.

La sintesis del desarrollo oo la reunion fue la siguiente:

18) Infarmess de.!. Subsecretario de Obras FRAublicss de ' la Municipalided de San
Fermarda, Sr. Hermes Salvador PASUT v del Fresidente del (onseja el iberante,
Sr. (svalda r‘l‘tI._E\rRJ. sobre los temas:

¥ Estado de la red de provision de agua potable en el Fartida.
Froblemas existentes para la finslizacion de las obras de conexion a
la red del sector situado entre el fAccesa a& Tigre v el Accesc Norte
(Ruta Fanamericana). Tramites efectuados por el Municipio ante Chras
Ganitarias v el Ministerio de Ecoromia de la Nacidn.

¥ Afectacidn del territorio del Partido por la implantacicon del
sistema de peaje en la Ruta Famamericans. Gestiones realirsdas v
posicidn adoptada por el Municipio en relacidn &l tema.

X3) Debate saobre ambaos asuntos: En relacidn al  tema del agua  potable el Ge.
PERALTN (Soc. de Fomento Fee. Milee) explicd  la agravedad del  problema oo
aftecta a los vecinos —aspecto  tembidn planteado p«_‘)‘r' otros  parbicipantes oque
destacaron el riesgo de colera—, e informd  sobve la reunion realizada por 1o
fomatkistas con la empresa CORDECO S.0., en la que la empresa ofroio terninay
los  trabains de conexitn de la red maestra a canbio de realizar las conexiones
dewpiciliarias. E1 Sr. Hillel, realizd wna pormenorizada explicecion sobe los
antecedentes y el estado actual  del problema oue conpletaron Lo inforoscion
brindada por el representante  manicipal. Varios asistentes  deslbacaron ta
imconveniencia de  la propresta do la empresa  contratista, debido a que erianle
b medicda judicial vy oo puedde obwviarss el rocgimeny de cenlratacicn eshableciclo
porr las  leyes. El1 Sr. Miguel Otero proposo nue fuara la Fnicipalicaed la ope
requiriera o (L.8.N.  informacidn  completa  sobve el estedo el ppPleniloy ople
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paraliza las obrag, A c:crntinuaﬁ:idrl o2 propuso el envio  de cartas-—docunento a
distintas autoridades por parte del FORD, cuyo texto fue leido en la reunion.

En *relacidn al asunto del peaje en Aoceso l‘wlr.nr“te',. la Sra. Silvia Coretti (S5oc.
de Fomento Santa Rosa) planted la necesidad de insistir en la construccidn y/o
mejora de los caminos laterales y de distribucitn. asi como  1a solucide del
problena del puente sobre el Rio Reconquista v de los cruces ferroviarios, en
10 cue ko coj.ﬁt:idencia general . Obtros asisbentes plantearon la aplicacion de
los - fondos a-la’mejora de  los otros accesos al Fartido -Ritas 197, 202 y Av,
del' Libertador—,* cuyo eskado es pésimo. Se pfopusa el envio de una notas e
respaldo  a las gestiones realizadas  por el Manicipio, cuyo tento fue leido v
aprobaro  por -los  asistentes, El representante  del Boo.  Credicoop deid
constancia de no contar con mandato para promunciarse sobre el bona,

) Resoluciores adoptadas:s .

¥ Refersntes -:al problema del  agua: Envio der las notas aprobadas " al
Subeecreatario  de Obras Mublices de la Macidn, Sr. Willam (krera; al
Adminictrador de Obras sanitarias ce la Nacidn,  Sr. Cevallos y al Ministro de
Economia, Domingo Cavallo. Solicitar a la Muntipalidad para gue regquiera mayor
informacidn a 0.8.N. sobre o1 estado del pleito con la empresa contratista y
sobre soluciones altermativas rdpidas que, oportenamente, volverdn a tratarse
er el FORD. Dar la mayor poblicidad en los medios de comonicacidn al problexna
en nombre del Foro,

¥ Feferentes al asunto peaje: Envio de las nolas eprobacas al Administrador de
Vialiclad F'rovinr:'i'al, . lgnacio Feist y  al Ministro de Economia Domingo
Cavalln. También dar a conocer e)]  pronuncianiento a la prensa mediante
gacetillas. A -

- ol
40) Informes de'las reuniones de Comisiones:
fynbas comisiones se reundsron  con escasa  asistencia debido a defectos en la
convocatoria, Yy poca respuesta por parte de las personas convocadas.

a) Comisidn de Medio Ambiente: La MArg. Tartora hizo entrega deal doeumento
aprobado  en la reunion, que plantea los lineanientos a sequir paraenfocar los
distintes problemas que afectan la calidad del medio ambiente en el Fartido con
la participacidn de los distintos sectores de la comunidad.

) Comisicon de Actividedes Froductivas: E1 Cont. Osvaldo Garcia entreqd un
restmen del despachn prodocico, en el gue se convocaba a los distintos sectores
productivos del FPartido a  foroalar  propuestas  tendientes  a  ta activacion
proche: biva, Asimismo informd de la convocatoria a una rewtion a realizarse con
los Gerentes de bancos de la zona.

53) Determinacidn de periodicidad de rewniones: Be resolvid que las retniones
plenarias se realicen mensualmente, el primer midrcoles de cada mes.

3
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FORD AARY EL DESARROLLO INTEGRAL e SN FERMNID.

G Anforma quoe la proxima FELINION: FLENARIA w62 rpalizard el dia I2 de Junig de
991, a las 19,00 hs. e 1a eode  del Conseio Deliberante de San Ferrargio.
Dﬂ:r‘tmwarnente o enviarda la nota con ol orden del dia.

acta de la Reunion Plenaria N2 3/91. B de Mava de 1591.

1. Nomina de asistentes: Fepresentantes de las Sociedades de Fomento Martin
enes (Sr. Victor Ganez), Eartoloed Mitre (8. Carlos Fomero), Villa del
Cariery (8. Juan glberto Zelayal) v G Gings (5. Miguel Fonce) . Sra. Tosabel
Tortora (Dir. de Medio Ambiente. M.S.F. ). 8. Horacio Mendizabal (Coms. de
Frod. del Delta). Gir. Fresaras (fsociacidn  de Industria v Comarcio de Jona
Norte) . Sr. Ernesto Concini,  (Director de Frensa de M.S.F.). S Eduardo
arresegor (Centro Maderetro de S Fernaridn) « Sr. Ricardo Orcieites . Sr. Miguel
Otera. Sr- Osvaldo Barcia (Subsecrelaric e Eoonoinia. M.S.Fa)a Sra. Aralia
Susa. Sr. Daniel GonzAlez Valtuefia (Saw-factan 8.4.) - . Luis  Soria (Rotary
Club). S Albarto Estéban. S Miguesl Utero. e, Fertando AZCuaga. Sr. Hecobor
Foggiese de la FLACSD (Facultad Latinoarericana de Cievicias Socizles).

1I. Acta—resdmen del tems tratado:

De acuerdo cor 1& agenda  previa der la reunidn,  Se tratd el temas  “El
minltuwriseo en San Fernarda coma  vectar del desarralla del distrita y 5d
relacidn con media ambiente. Andlisis de la situacidn actial y de propuestas
reactivadaras”.

La sintesis del desarrollo de la rewnion tug la siqguiente:

Al abrir la reunion el 5. Fernargda AZCOSGR explica la ecesidad de seguir =31
sistena de funcicnamiento plenario, dadas  las dificul tades para reuwnii las
canisiones. Fropso suspendar esi mecanismo hasta que '_vuﬁ.elva a plantearss GO
wna posibilidad real por los miembros del FORO, en o que, fubo  consenso
general . Asimism planted que la pleccion  del tema de miniturismo —entee 108
temas  planteados originalimente—, tiene la virtud de articular medio abiente
con  actividad productivar con un Fin contaminado ¥ ouwna ciuday descuidada no 52
paete atragr & nadie. bEnlaza variom  Tactores prochac bivos euislenles:  las
enbarCac lanes livianas, los talleres mavalens y deinas gremios, Las opaar et ias Y
marinas, la gas bronenia, ol comercio, los clubes, la actividad deportiva
geveral vy la dal rio B0 especial, la pasca. Y oen prriaar 1gar, la belleza
natural de la costa de San Fernando, de sus isles y €l rio.

£l Lic. Foggiese —FLACSO/ maxderadar del encuentro-, explico el acorilmin  de
tuncicnaniento de la reELiion.

Informe del SGupsecretario de Irndustria v Comercia de la Municipalided de San
Fermarda, Cant. Ouvaldo Garci’s Realizo  wi explicacien genEral, o aylla di2
planns, sobre las diversas FJC‘.r’SibilidadE'&'E gl Lerr i lorio conbinental el Fep-Lido
para la actividad recreativa Y iini—bwis Lica, detallando  1a i Ll ibcion
actual @0 la fraqja costera de 1os |l Lo cvbregados e corcEsitn o clubes,
el vesr s ernptend Liniertos pr-ivacos Y Los sedinbnistrad Rt Lt [4.5.F . Pl izo
asimisim gue existen otros  espanios porbenoiales  CLae ma Tosquerat e 7
SU5 )5 al Pearopaertog s FCH S Linclantes o el Fainal chal £1a)0
cviens Fortba Clhidea, Dal  frdy Baon Farnenca y  Lanal) —oue Legcirde s Crery
rrlevencia dl reinsbalarsa el mervicilo e brenessy Y Lo o e reniryi natoral
fremte al io Lo ~lindante con el Clab Har lovento vy el festil ler o Cegizai braw i—
ez be L L 141 Ly Lo ey 1 heitacicn pv Ta FLEGF. Excluy®d I Es KO TE tedo 1o
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referente  al sector de islas del Partido y del puerta, eipresando que deberian
ser objeto de reuniones particulares.

o . ‘

Se. Eduardo Arresegar: Flanted e hace  treinta o cuarenta amos la actividad
turistica de la regicn estaba distrituida —agr oximedamen be- un 2004 en Tigre y
wn B0 % o San Fermando, habiéndose invertido esta praporcides par dincick wia de
chas cousas,  entre las  gue aoper babia resaltar b Talbo de WIE OGN ia
tristica de parte de la poblacicon y de dha politica sostenida de los el Lversens
qublermnos. )

Foro S Farr jando conservaba  boeda s polencial jdacy beanio  totda la wova del
Canal  que debia rovalorarse en sentido histdrico, ya que fud 2l priosee poaerto
construide et e Argentina y  posiblensnte &0 toda Sudawnirica. Tetla bodevia
et atrachives para recupErar Y mostears el digue de carernay Los amural lones,
el puends giratorio, etc.
Cosnprirsd 1a alraccidn pjercide por el Fuerta doe {igre

oo st terda de e losariaas
vl e jorieniea iy e Liv erforba che Loms prechusboss g siorwe ¢ cal izanudo.

dabeger wone Low e Loy o wirah e Lo vemalonnronrbens  chey awide solre L endibe el
Wagr eea b conbelds COUS0AE, e g vl brabedra the wyeaztom e bilose e
Towralizar o Lo sona del Ganal .

. Sr.  Fomero: 1Plantod la nevesidad de cncorar La Forentan 10 e Lo wonas voerdes
lindantes con el fccsso, las calles y 1as plezas de e Zonas poprilares e %
donde los  fines de senana la poblacion disfruta o tiowpo libro, asl cows las
pocas trandas costeras de access pablico gque aw el

{

;"'T'J“l -

Sra. &maliz Sosa: Establecid la diferencia entre “actividad recreativa” gue 25
la realizeda en les clubes vy vincwlada & la navtica y obros deportes, vy el
"t asme' de fin de semana coimo  indusbria gue requiere estructuras e
inversicoes pablicas y privadas, vy produce  efecltos econsmicos y scciales, San
Fernendo tiene potencialidad turistica pordue tiene @l rpowsn 2scinico, pero
carece de la estructura necesaria  para S enplotacido: sefalizecion, guias
epospializados, arnado de rcircuitce gue  incluyan  los  lugares hisldricos,
CORE T LS , gastronainia, recreaciln, k.

fAfirms gue el Partido tiene tartos lugares historicos como San Igidro y algunos

de  gran potencialidad cono la zona cdel Canal,. que podeia ser un equivalente de

1a Boca. El puerto podria ser un centro de atraccicn desde el gue paerbieran

excursicnes por 21 rio en catanaranes, oon ferias de artesenias locales vy

lugares para corner. Actualmente el turizmo se apoya en la navegacion pargue N
. ray atractivos en la costa.

Fodria incluso organizarse turismo  de Genxd adas: @t verano  orientado al
pablice  Joven cin actividades organizades en torna al rio —wotonautica, esgud,
windsurf, canotaje, pesca,etc—; y en invierno explotar &l turisno aocial y
familiau-.

El aprovechamiento de estas posibilidades  implica  un pufusrzo  comn  del
Municipio y la comanidad para mesorar las condiciones ambientales, facilitar
las vias de acceso al Fartido, eliminar 1os baswrales y otros  factores
contaninantes, asi cono la povalaracion v cuidado  de los lugares hisbdricos Y
de la estética wrbtina (carteles, pasacal les, pestos callejeros, ete.). Debe
conprenderse  que el turisno es wia actividad que reguiere ofertas de calidad vy
conpetitivas respecto de lo gue exisle en  la  zonay asi conwo el ewpleo de
personas  ddineas. Para wllo, San Fernoando cuenta con ona waruela de guias Cue,
e estos momentos, no estd orientada al turisoo lacal.

Faro sin duda esto traeria grandes bereficios para los proplos gafernsndinos:
aumento de  los puestos de trabajo, mejoramiento  ambiental y urbano, acceso al
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rio, e integracidn de la poblacion que s encoentra  separada  por barveras
fisicas v aeociales.

Sr. Alkerto Esteban: Se refirid al estado actual de las islas de la 22 Seccion
que no tienen oferta twristica. Sugirid gue el tema de las islas fuera tratado
por separado &N una proxima reunion. .
En su opinido no debemos competir con Tigre. Tigre es un esbudo de travisportes:
ferrocarril, colectivos y autopista. En combio  San Fernando tieng el problema
de  los accesos sucios v destruidos, vy se trata de elininar obstdculos cono las
barrerac v los puentes deteriorados. .

El FORD debe darse wna politica para la vosta plblica, antes de entrar en
problenas mas complejos como los espicios cedidos por la MEF. Fropuso gue el
FOICT. contence por un enfoque de  las posibilidades existentes. For ejenplo
prolongar. la Costanera municipal: la enpresa concesionaria de "Marina  del
“Narte" ge encuentra en mora en el cunplimiento de las obras.

Llamd la atencidn sobre la pesca deportiva, ya gue en estos wmornentos se estdn
realizando  concursos  que movilizan dociantas (v} trecientas [REFECNAS .
Aprovechando esto y otras actividades atractivas se podria  armar un civcuito
sabre la costa.

Otro caso es el Ralneario: faltan  ideas de como explotarlo. Esta ocioso v es
preciso replantesr su utilidad. Forestar: el Balneario y la tosquera.

Sr. Luis Saria: Insistid en el aprovechamierito de puntos  histdricos. Canal:
recuperar el  digue, perforado para  desaquar el Arroyo Uordero. Controlac los
efluentes gque =@ vierten., Se podria recuperar  la zona dictando  wia serie de
norinas para ordenarla. Las areneras poderian estar  detrds de la linea de
edificacitn, con tangues para refulac, oo en Fuerto Maevo. Bsto podea

o conplenentarse con la recuparacidn  del Carupd  viejo, entubando el  arroyo
: Tamani. -

Con la Tosquera podria hacerse wy estangue de pesca de pajerrey, oo
) pisciculltura comno se hizo con la de Benavide:s.

, Tewnbién estad el problema de los accesos: se  trata de  pensar un circuito de

entrada y salida fluido y sin interferencias. Sanear el medio daabienis.

FParque natural al lado de Canestrari: proponerle & la Mnicipalidad wia rEL LN
donde se infarne gque proyecto se plensa bacer.

Es preciso reunir mads informacion: por ejemilo los planos del Balnesrio.

Sr. Gonraler Valtuefo: Son pocos los lugares sobre la costa que se ofrelen |2ara
el esparciniento. Fusde decirse que hasta hace unos  &0s es taba cerrodo el

. accesn al rio, sea por la contsninacidn o la falta de  lugares de recreo de
accesn pablico.  AROFA Comienzan a aporeser onas  recuperacdks cono L 0 el
Fuerto da Dlivos, Alvear Abajo, Bania Pacheco, eto. Tal ves podria pensarso en
algo por el estilo.

Sr. Grdofezs espeo o del Balneoseio, pocdeia realizarass wne reandon esgcob by
wrmlizar  altermativas para el wso de bo piledsa. Tal vor, wa allérmalivg st
Mg W5 coneesicn para o explobacicn s verane, sindlor & las il lotas de
Fraisa. B oualoaier coaso,  loogue o dedo paend Ll : : i e L
access mblico al rio. Todas las solocionss  deten res : 1 Livs ity
importante mantenerse  informado v, oo lo posible, paebicipaer del ot L s piunien to
gue swerda en toroo al Ranal del Bajo gue tended foerte inipacto o Lae 2ona.

N

Sr. Miguel (Hero: Tigre vy San lsidro Lienen identicdad turistica  definida.
Teneinns que identificar lo especifico de Gon Fuernando. Capilal de la ndwtbica?
Terner - @ cuenta gque los pricgros "clisntes” soeos los nlsoos poblodores de San
Fernando, y hay que asegurar el accesg vy uwd de la costa por los locales.
Sdiemds de buenas ideas es  preciso  hocer  andlisis  de cenlabilided  de lews
proyectos posibles tanto pablicos coms privedos o mislos.
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territorial e su Sibaacidn actual v e lam dnter venrlones o Drbversicies
necesarias para darle aptitud turistics, v ooel tiempo necesarlo  para
realizarlas. . .

Ya puede pensarse e wa reunion espacial sobre el Ramal del Eajo sn la cual se
convoque a la empresa licenciataria.

Respecto del Canal, en apoyo & todo 1o dicho, cabe agregar que es la zona donde
s@ plardan mas obras en el Fraoyecto del Ramal, porgue  es donde  guedara mds
tierra disponible. '

Debe  pensarse la cuestidn del acceso al rio taabidn desde el punto de vista de
los deportes nduticas. Moo bay lugares  donce bajar  con enbarcacionss  goe no
estén privatizados. El eriterio general deberia ser gue las  explotaciones
privadas salvaguarden el medio anbiente y no afecten el acceso pablico «l rio.

Sr. Presaras: Ya gue se estd planteando  wia situscidn en perspecliva, deberia
reclamarse la juwrisdiccion sgbre las islas que gstan sobre el frente fluvial
del Partido, tal como hizo San Isidro. Nuestras islas en la 20 Seccidn no son
rentables desde el punto de vista twistico por  la distancia y la Talta de
lugares de recreo. Ya se bhan intentado expeciencias y fracasaron. San Fernando
puede competir con lTigre en el twismo del delta. Hay gue volver a traer los
seivicios de lanchas que originaliente estuvieron el en Puerto de San Ferrando,
dandoles Tacilidades para operar.

Frimera sintesis gel Lic. Hector Roggiose:

19) En todaes las intervenciones aparece uwna doble referencia: primero  la
sensacion de pérdida de situaciones ventajosas, de lugares y actividades que le
dieron al Partido mejores momentos gque el actuals vy en seguido lugar una fuerte
conviccién de las potencialidades de San Fermando para explotar el miniturismo.
La mencion critica de las experiencias de Tigre vy San  Isidro evoca lo gue
podiria hacerse tal vez mejor en el Partido. Existe wia conviccidn de que sa
puede comnpetir con ellos si se logra identificar lo que es especifico de San
Fernando.

29) También ha sido clara la conviccion de que se trata de una actividad con
potencialidad econdmica suficiente para producir mejoras en la situacidon
basandose en el esfuerzo local, con repercusiones sociales importantes como
aunentar las oportunidades de trabajo y elevar la calidad de vida por via del
esparcimiento (acceso al rio, deportes, etc.). En conjunto, se visualiza al
tuwrismo como wna  actividad capaz de  producier una revalorizacidn  hunana de la
comunidad, actuando como integrador de los diversos segmentos de la poblacion,
difundiendo la propia historia v dando cauce a la exteriorizacidn del afecto
por el escenario natural.

29) Es_cuflﬁcmsa general que hay wuna vinculacidn directa entre el desarrollo del
turismo  y el cuidado del medio anbiente. El soporte de las posibilidades de
explotacidn estd —entre otras cosas senaladas—, en la solucidn de los procesos
de contaminacitn de las aguas, la eliminacidon de basurales y de barreras
fisicas -de infraestructura vial o de acceso al rio- suwgidas en el desarrollo
urbano o provocadas par actos de incueplimiento de normas vigentes.

49) Para formalar una propugsta turistica consensuada en el FORO, se plantéan
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dos premisas generales a resolver: a) la articulacion coberente de lo pablico y
lo privado; b) el establecimiento de un fuerte consenso sobre el perfil propio
que tendra la oferta turistica, apoyandose en dos elementos destacados: lo
histdrico y los escenarios naturales.

50) FPara arribar a la formulacidn de wa propuesta turistica en el FORD deben
tratarse los siguientes aspectos en las reuniones subsiguientes:

- (e la MSF detalle la informacidn sobre los lugares mencicnados coao
atractivos: Balpeario, "La Tosquera", Canal y Carupd viejo. coslac oo,

- Detallar la informacidn sobre el Froyecto del Ramal del Hajo y las
posibilidades de participar en su desarrollo.

= Hacer un relevaniento de dificultades ingtitucionales o fisicas y establecer
un orden de prioridades de solucidn.

- Ampliar la convacatoria del FORD a todos los actores eventualmente
interesados o necesarios para desarrollar wna propuesta de minituwrisino.

P = o [

11I. Infarme sobre las gestiones real iradas por el FORD relativas & los temas
tratados en la Reunidn Plenaria No 2/91.

19) Retrferentes al problema del agua:

fnvio de las notas aprobocdas al Subsecretoerio  do Obras Poblicas de la Nacion,
Sr. Willem Otrera; al Adoinistrador Jde Obheas sandterias de la Nacida, S,
Cevallos vy al Ministro de Economia, Domingo Cavallo.

Se solicitd a la Muncipalidad reguisra nayor informacidon  de parde  de U.5.0N.
sobre el estado del pleita con la ewpresa contratista vy sobre soluciones
altermativas répidas para la habilitacidn de la red troncal.

29) Referentes al asunto peajes; Envio de  las nobas aproboadas al foincnistredor
de Vialidad Frovincial, Se. lgnecio Feist;  al Subsecretario de Obras Boblices
de la Macidn, Sr. Willam Otrera; v al Plinistro de Economia Domingo Cavallo. Se
envits una nota informado el trataeiento del tena al Intendente Randar Viviant.

Z0) Se enviaron gacetillas aobtwre ol contenido de la  eewnidn gue Taseon
reproducidas  por  "Mundo  del  Gran Bsuofes.t,  "Compaetir”,  dierio "Crdndce”
(1E-5-FL1) y "Uosta Noede' .
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FORG PARA EIL PESARRULLO INTEGRAL PE SAN FERNANDO.

Se informa que la proxima REUNION FLENARIA se realizard el dia 15 de Agosto de
1991, a las 19.00 hs. en la sede del Consejo Deliberante de San Fernando.
Oportunamente se enviard la nota con el orden del dia.

I = 8 o

Acta de la Reunidn Plenaria NG 4/91. iZ de Junio de 1991,

I. Ndmina de asistentes: Representantes de las Sociedades de  Fomento Martin
Blemes (Sr. Victor Gomez), Bartolome® Mitre (Sr. Carlos Rorero)., Villa del
Carmen (S5r. Juan Alberto Zelaya) vy Sen Gindgs (Sr.  Miguel Fonce). Sir. Horacio
Mendizdbal (Cons. de Frod. del DPelta). Sr-. Presaras  (Unidn  Industrial vy
Comercial de la Zona Morte). Sr. Ricardo Orcdddez. Sr. Miguel Otero. 5. Jdorge
Regnicoli. (C.A.C.E.l.}y Sr. Osvaldo Garcia (Subsecretario de Economdia.
M.5.F.)., Sr. Vigier (Colegio de Argultectos. Distrito IV).Sr. Denizl Gonzdles
Valtuefia (Surfactdn S.A.). Sr. Alberto Estéban. Sr. Fernondo Azcoaga.  Sre.
Fermando Chaves de la FLACSO (Facultad Latinoamerican2 de Ciencias Sociales).

S Ui;.pa("-

1I. Acta-resdmen del tema tratado:

Pe acuerdo con la agenda previa de la reunditn, se  continud tratando e tema:
“El miniturismo en San Fermardo como vector del desarrollo del distrito v su
relacicon con medisn  ambiente. Andlisis de  Ia sitwacion actuel v de proprestas
reactivadoras”.

La sintesis del desarrollo de la recnicon fue la sigedente:

Al abrir la rewnidn el Sr. Fermardo Azcoags hizo un resdmas de 1o btralado en la
reunion anterior, leyendo los puntos de la sintesis que realizara en psa
ocasitn el Lic. Héctor Foggiese de FLACSD, vy propeso que se adophbaran —sicepto
el primer punto que es descriptivo del dnimo de la  reunidn— como resolocidn
primaria del Foro sobre el tema ya que planteaban acertadamante la siluacion
del Fartido en materia de Turismo y proponian  un camino para arribar  a una
propuesta concertada para desareollar una  politica. La mocidn contd con el
conseso  general, por lo gque se sacomparia el tewto par separacio para su revisidn
y aprobacidn en la préxima reunion.

Asimismo propuso que, de acuerdo a lo resuelto en la reunidn previa, e dedigue
ecta sesidn a ampliar la informacion brindada por el Departamento Ejccutivo del
Municipio sobre las dreas con potencial  turdiskico vy  para  realizsr un
relevaniento de las dificultades de todo orden gue  deberdn resolverse  on el
marco de una politica de prc:m:'cim del tuwrismo.

Informe del Subsecretarioc de Irdustria y Comercio de la Municipalidsd de San
Fernarda, Cont. Oosvaldo Garcia: Realizt un explicacidn delallada con ayuda de
planos vy estadisticas, -—indicando #n cada caso la actividad actual vy
provectada— scobre las siguientes dreas: 12) Caonal San Fernandos dekallando las
zonas de gperacidn de empresas areneras, de carga general, e actividad
maderera vinculada al Delta, =zona de playas de estacionamiente y  Mercado
Comunitario, =zona del digue de carena, y las fracciones sobre la rebera norte
del Canal; 29) "La Tosquera" y zona del Complejo Folideporiivol(de 7 hechireas)s
28) la zonas del Balneario Muiicipali 42) zona de la costaera con acceso por
calie Del Arca; 5S2) zona de la reserva nabwral en Funta Chica. Se adionka un
plano del Partido con localizacidn de las areas vy =l equ upmumtn de recrsacitn
y twrisma.

Durante la exposicidn se  realizaron nunerosas preguntas y o observaciones por
parte de log asistentes que se incorporan al  ousdeo e Meelevanienlo de
dificultades" detallado mas abajo para mayor orden. Se detallan las  que
tuvieron caradcter de propuestas concretas o gue no se incorporaron al coacros

¥ La Camara Argentina de Constructores de Gnbarcaciones Livianas realizt hace
tienpo una propuesta a la Municipalidad  para desarrollar la zona de La
Tosguera" gue puede ser utilizada como  antecedente e informacidn e los
miewnbros del Forg. (Sr. Regnicoli).

¥ Luego de tener uwna politica consensuada con  la comanidad, y basada en el
esfuerzo coordinado de lo poblico vy lo  privado, 21 Monicipio debe crear el
drgano gque la aplique. (S. Esteban).



"+ ¥ A pesar de ser San Fernando "Capital de 1a Mavtica” por la cantidad de
" astillereos, ' clubes Y servicios ligados a la actividad, las expusiciones de
* nautica se realiran en Tigre. - (Gr-. Regnicoli).

X Todas las ideas Y Propuestas sobire ol Canal y lus  accesos al Fartido deben
~ -respetar vy tener como Pto de partida los us0s actuales de esas ECNAS, & las
que se desarrolla una parte importante de las aclividades productivas de San
Fernando. (Sr. Oterg).

¥ Deben estudiarse  desde el punte de  vista de  Is responsabilidad  Jegal log
Problemas da  contaminacicn de las napas vy los tursos de  agua -como e] arrovo
Cordero—, asi como los dafos producidos Por- el sistema sanitario actual de
0.85.N. (5. Bonzalez Valtuerio) .

A continuacion, com  la orientacidn m2todologica de) Arq. Fermando Chaver dge
FLACSO se elabord el siguiente cuadro de dificultades para el progreso de wuna
propuesta turistica;
¥ Ferfil: et

- Falta oferta especifica,

— Falta establecer congdiciones.

= Froblema ambierta] .

¥ Institucional:
~ Ordenanzas incumplidas.,
— Falta aplicacion de mltas v sanciones.
‘ = Normas requeridas sobre uses de arcas de acresa.
~ Falta Direccion de Torismg.
- Canones de concesion bajos,
= Vincular politica turistica a politica ambiental.
= Vincular 1a Propuesta turistica a 1a politica de anpleo v
producecicn.

¥ Organizativas:
= Falta politica de turismo.
— Organizar la venta callejera. )
~ Falta compromiss Privado en la produccidn Y Bresorvacicn
del espacioc piblico.
— Falta sumir derechos en el canpo del saneamionto.
— Falta politira recreativa para el turismo losal .
= Falta seguridad en Canal San fernanco,
— Falta articular el Estado con les Frivados.

X Fisico/fAnbiental /Técnico:
— Accesos al . Fartide. Imagen de descuica.
— Miltiples carencias &N materia de ssneamiento.
= Puestos callejeros.
— Ocupacicn del espacio adreo.

= Fintadas.
. — Falta sefalizacion.
- Falta vias de acceso y de salida especifiras para el
P turismo.
= Imagen general det Fartido vinculada a 1a Oferta
turistica,

- Tréafico pesado Y tonsecuents detorioro vial .
— Condiciones anbientales ¥ conbaminacion del Canal San
Fernandao.

X Qultural /Historia: N
= Falta recuperacica de valares histéricos.
= El turismo no viene a Sen Fernardo sino para Servicios
- Falta oferta Qastrondmica para los turistas.

X iEcontjmicaE::
= Inversitn posible si se detfinen condiciones.
- Falta oferta en relacion a mercado cavtivo.

e e e L L



eyt N U ENSTEA
FRIMERA RESOLUCION DEL FORO SDERE “El1 minitwrismo en San Fermardo come vector
del desarvrolla del distrito y su relacidn con medio ambiente”.

19) Todos los participantes coinciden en la conviecion de aue se trata de wna
actividad con potencialidad econdmica suficiente para producir mejoras en la
situacion basfndose en el esfusrzo local, con repercusiones sociales
importantes como  awrentar las oportunidades de trabajo y elevar la calidad de
vida por via del esparcimiento (acceso al rio, deportes, etc.). En conjunto, se
visualiza al tuwrismo como una actividad capaz de producir una revalorizacicn
humana de la comnidad, actuando como integrador de los diversos segmentos de
la poblacion, difundiendo la propia historia y dando cauce a la exteriorizacion
del afecto por el escenario natural.

20) Es consenso general gque hay una vinculacidn directa entre el desarrollo del
turismo  y el cuidado :del medio ambiente. FEl soporte de las posibilidades de
explotacion esta -entre otras cosas sefialadas~, en la solucidn de los procesos
de contaminacidn de las aguas, la eliminacidn de basuwrales y de barreras
fisicas -de infragstructwra vial o de acceso al rio— surgidas en el desarrollo
wbano. o provocadas por actos de incumplimiento de normas vigentes.

39) Para formular una propuesta tuwistica consensuada en el FORD, se plantéan
dos premisas generales a resolver: a) la articulacién coberente de lo pablico y
lo privado; b) el establecimiento de un fuerte consenso scbre el pen-fil propio
que tendra la oferta twistica, apoyvéndeose en dos elementos destacados: lo
historico y los escenarios naturales.

42) Para arribar a la formutlacidn de una  propussta turistica en el FORD deben
tratarse los siguientes aspectos en las rewniones subsiguientes:

Que la MSF detalle la informacidn sobre los lugares menciconados como

atractivos: Balneario, "La Tosquera”, Canal y Carupa viejo.

— Detallar la informacidn sobre el Froyecto del Ramal del Bajo vy las
posibilidades de participar en su desarrollo.

= Hacer un relevamiento de dificultades J.ncstltut:lcmaler o fisicas y establecer

un orden de prioridades de solucidn.

Ampliar la convocatoria del FORD a todos los actores eventualmente

interesados o necesarios para desarrollar una propuesta de miniturismo.

..-.......DUCJ..........-
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2 DLV BRE,
1. Programacidn de la reunidn del BS de 35S Temar Ramal del Bajo.

2-B-91: FLAN DE TRABAJO:

Eonstituwir la Comisidn Operativa del Foro integrada par: Fernando Chaves,
Osvaldo Garcia, Fernando Azcoaga, Miguel Otero, Osvaldo Amieyro. Frimera
reunicn: 14 de Agosto.

a -

Confirmar participacion de Inversora del Flata para expner inforoe sobre
Ramal del Bajo..Osvaldo Ribeyro. S15-1&35/ 51006485,

— Asegurar convocatoria de los actores habituales: redactar invitacicn y Orden
del Dia. Enviar el acta de altima reunidda..

Retniones previas con listado de actores especificos del Listado.
Invitar a los reepr-esentantes del C.F.I.

= Hacer cc"ﬁvocatnrla pablica par medio de radios FM oy diarios locales,

Redactar documento de relanzemiento: frtecedentes de la creacicn y objobivos
de la constitucion del Foro. Sintesis de avances y reuniones realizaclas.
Ferspectivas y cronograma tentativo para el resto del afo.

30 VE, OV I BAE

» Rewridn del SmheSestamore. Tema: Cierre del tema mindburisno.

k)

- Completar relevamiento de dificultades y establecer los nexos causales.

Fijacidn de nudos pr"c:nhlemé\t'iccrs pr-ioritarios.

[

- Definicidn de estrategia general.

=~ Definicidn de recomendaciones de cardcter general relativas a "FERFIL DEL,
MINITURISMO", "FOLITICAS DE FRODUCCION Y EFFLED VINCULADAS Ao MIMITLRISM0",
"FOLITICAS DE SANEAMIENTO AMBIENTAL", "FELACION DEL. MINITURISMD CON
ACTIVIDADES FECREATIVAS DE PORLACION 1O0A"

= Definicion de recomendaciones particulares para cada area: 19) Canal San
Fermando; 20) "La Tosquera" y zona del Complejo Folideportivo: Z€) Ealneario
Municipaly 42) zona de la costanera con acceso por calle Dol Arvas T2 zona
de la ressrva natural en Punta Chica.



DOCLMENTO FREL IMINGK, METODOLOGIA FUNCT EJNF-‘;I“I TENTO DEL. FORG)

= Reuniones Flenarias. Mecanismo de funcionamiento,
Temas: ~ Seleccidn Y convocatoria de acltores. Temarios
‘ = Fresentacidn de los participantes,
= Documentos de trabajo e informes.
¢ = Moderacidn. Organirecicn del debate.
= Duracidn, dos horas, (19-21 boras)
= Uso del tiempo. Apertura 10 Fresentacion 10° » Ronda de opiniones
G0y (tiempo limitado a 27 cada uno), Sintesis Y propuestas de
resoluciones de cada retmion. (10° ). Debate da resglucionss, kboma
de consensos y adopcidn de compromisos Explicitos. (F07).
"~ Registro de opiniones en graficos Y emquenas {( laminas) .
- Actas.

= Comisitn Operativa,
Tareasi— Frecisién del temario.
© — Relevamiento de informacion sobre 1os temas a tratar.,
= Seleccidn y convocatoria de actores,

. ) ‘= Malisis de los compromisos posibles sobre cada tema a Lratar,
C- Buia de entrevistas previas a cada rELnicn: motivar la
Coparticipacidng consersuar los diagndsticos v proposiciones

principales de cada tema.

= Coordinacidn de las "ELINLONES presentas ioness , motleracidn, registro
Y sintesis.

= Organizacion de la difusidn de) funcionamiento y resolucicies del

" foro. Co

= Elaboracidn de los documentos, registro y actas.

- Gestion de las resolucicones ante ol Municipio W otros actores

" pablicos vy privados gue resulten involucrados.

.
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LISTADD DE ACTORES ESFECIFICOS A INVITAR:

M IR W I W S e

Gastrondmicos. »
Guarderias pauticas. ,
Marinas. Consejos adninistradores.
Astilleros. (C.A.C.E.L.) '
Clubes Nauticos (San Fermando vy Barlovento).
Ferreteros/fccesorios navales.
Comnerciantes de Virreyes (7). -
Centro Industrial Maderero. o
Unidn Industrial y comercial de la Zona Novte (Fresaras).
"E1l tando del Gran Buenos Aires”. Feriddico. Alvesr 1234, San Fernendo.
744-0164. Mariano Lubo. Director.

"Los Amigos de Victoria". Feriodico. Martin Rodeiguoesz 12800 Victoria.

- Maria Loy. 742-35167. .
Aeroclub San Fernando., Oscar Guenbe. Fresidente.
Feriodico "San Fernando y Tigre Hoy": Director: Dario Ganbino. Ave Ferdn
1146, Dto.7. San Fernando. 7457878, .
Radios FM locales. ("De la Costa', "Dimension” y "San Fermando").
Feriddico "LA CIUDAD". Director: Eduzrdo Fastorino. 3 de Febrero 2218, 18
piso, "8". Victoria. 744-3464,
FM San Fernando. Director: Claudio Alfonsin. Lanusse esg. Ferdn. 7945065,
FM Dimension. Directora: Maria Labondigus. =ode Febrero 1020, San Fernantdo.
7443209,
FM De la costa. Directores: Sres. Gil v Pustos.
74591737, )
M Crazy. Directores: Fablo Cuda y Nestor Garcia. Ouirno Costa 12344,
Victaria.
FM San Javier.

CATALOGADO

Constitueidn 1728, Virreyes,

Directinr: Oscar Movales. Garibaldi Z473.0 Virreyes. 74373157,
FM San Isidro Labrador. Director: Jorge Maxguer, Director Periodistico: Carlos
Zeppa. Centenario 456, 789 piso. 742-2715.

FM Rio. Director: SI;'. Amarn . Albarellos 1914, Subsuelo, local 8. Martinez.
7733817,
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