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I.INTRODUCCION

El presente informe eé la continuacién del Informe
preliminéz‘ éobre La Actividad Yerbatera en la Provincia de
Misiones publicado en agosto ae 1990, en el gque se ahalizan ia
evolucidén de la actividad en la Gltima dédada v caracteriza a
los agentez que intervienen en 1._-:1 secanza y molienda de 1la
verba.

En esta etapa se considersa ei_ COmpdrtamiento de los
distintos agentes de la actifidad,‘ bajo .las .condiciones
imperantes en el periodo 1985/90.

Se.analiza la etapa de prqduccién primayia a traveés dé
distintes agentes: |

- Productor con Tecnologia Baja, produce yerba y té con

. traccién.aniﬁal realizando los minimos cuidados culturales.
~Productoér con.Tecnologia Media, posee tractor y aplica
agrogquimicos.

~Productor - con Tecnologia Alts, realiza 'las taresas

mecanizadag y aplica feréilizantes-y'agroquimicos.

. En relacidén a la actividad industrial se analizan tres
agentes: Secaderos, Camara de Estacionamiento y Molinos.

.A continuacién se presentan las conclusicones que surgen del
andlisis de los distintos agentes, :éando.luego a exponer lsa
caracteristicas particulares de los pismos y los resultados

obtenidos.



II.ANALISIS DE LAS RELACIONES DIRECTAS ENTRE LOS AGENTES DE LA
ACTIVIDAD YERBATERA.

Una de las caracteristicas relevantes dentro del proceso de

- —

—
.

procesc_industrial-dado que el mismo cuenta con establecimientos
e r— -t

dedicados al secado, al q;gggéionamiento acelerﬁdo‘\y a la

L Tt r— - —

Pngi: Tl P . 1)
mol}enda:§

Esto determina gque se encuentren una varieaad de precios
entre el percibido por el productor ¥y el pagado por éi-
conzumidor, asi como_sﬁ las condiciones de financiacidn.

A los precios al productor{ precio salida de fabrica Yy
precio al consumidor se le agregaﬁ lbs precios de yerba canchada
y canchada estacionada.

Si bien existen en la actividad-agentes con distinto grado

.de integracidn hasta totalmenté integrados, es caracteristico
‘del proceso de yerba mate la posibilidad de digidirse en etapas.
capaces de ser cumplidas por agentes individﬁales.

El recientemente adoptado, proceso de estacionamiento

" acelerado, confirma lo antedicho ya que en la provincia se han
construido cdmaras que solq prestan eéte sgrviéio.
En el cuadro siguiente -que resume las principales

caracteristicas de los agentes involucrados para el periodo

{2? Ver "Ls Actividad Yerbatera en la Provincia de Misiones"
(Informe pra:liminar)
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analizado 1985/90-' se observa(2> el porcentaje del capital
fijo utilizado respecto del total utilizado, la velocidad de

rotacién del capital circulante y las tasas de ganancia de los

agentes

e LA e L R s

% Capital Fijo 1} Velocidad Tagsa de
Utilizado / de rotacidn Ganancia
Capital Total del capital
Utilizado circulante
Prod. ) A .
Tecn. Baja 21.00 - 1.99 -1,24
§ Prod.Medio
l sin Fert. _ 44,00 1,83 1,83
Prod:.Alto
con Fert. 39,00 1,586 6,76
ESeoad‘ero v,43° -} 2.21 2,83 {
Camara _
Estacionam 4,94 1,44 6.71
Molino . 0,22 - 8,61 . 22,25

A medida que avanzames en el proceso de produccidén pueds
observarse: |
D una disminucién de la proporcién de capital fijo
utilizado en reiacién al capital total utilizaao.
QEZ)el' aumento de la velocidad de rotacién del qapital

circulante desembolsado

(2> En la ‘Metodolégia de Cdlculo (pdg. 17) se explica la
Yermterminalogia empleada. A ‘ .



IT.A. Produccién Primaria(3)

Respecto del sector 'productor pruede observarse que la
mecanizacidén de las tareas y los mejoreé cuidados culturales -
uso de agroquimicos- elevan la tasa de ganancia (de - 1,24% para
el Productor con Tecnologia Baja a 1,83% Productor con
Tecnoiogia Media) dado que permiten aumentar los rindes de 3.500
.Kg. de hoja verde a 8.000Kg.

Las mejoras sustanciales que experimenta la explotacidn por
los gastos incurridos en el uso de fertilizantes, mas que
compensén los mismos por los rendimientos obtenidos {B8.b00Kg.)
para los precios promedios utilizados, lo gque eleva la tasa‘de
ganancia al 8,76% -Productor con Tecnologia Alta—.

Las causas de la neo expansidn de este tipo de productores
con alta tecnologia ya comprobada, éellés encuentra al analizar
el comportamiento de la brodﬁccién primaria.en su conjunto.

Las explotaciones poco tecnificadas y aﬁn_las mecanizadas
que no usan fertilizacidén ni contreol quimico de malezas, se
caracterizan por que los sueldos representan la mayor proporcién
de los gastos.

Los gastos én sueldos corresponden, salvo para la cosecha,
a la retribucién de tareas realizadas por el productor y su
familia; representan, en realidad, el retiro realizado por el
productor psra mantener a su familia'

Por lo que estos retiros sufren vaivenes mayores que los ae

(3) Ver: Dsisrminacién de la empresa tipo representativa, Pag.
1 2 . .

o



. 5.
un asalariade, pues al disminuir los precios de la yerba, pueden
sbportaf bajas de. los mismos compatibles con =malarios de
subsistencia.

En bajas muy grandes pueden hasta prescindir de 1la
cosecha, va que -como se mencionara- el mayor'gasto comprohetido

es el trabajo del productor y su familia -que se ofrece como

mano de obra transitoria fuera del predio-, necesitando sélo

cubrir los gastos del circulante correspondientes al

gasoil(4),

{ " La no existencia de diferenciacién entre la produccién de

yerba verde proveniente de productores poco tecnificados
respebto de los con algin grado de tecnificacidn -puesto que no
se encuentran precics diferenciales por calidades del preductoe

en esta etapa del proceso- permite subsigtir a los productares

LuEggo.teqnificados con pequefias entregas al mercado.

El uso de fertilizantes y agroquimiccs -Productor con
Tacnologia Alta- impide este tipo de funcionamiento dado la
necesidad de cubrir estos costoé, cuando ocufren bajas en los
precios.

Cuando se intentan expandir los Productores_con Tecnologia
Alta, estas bajas resultan inevitables, debido al grédo de
incremento del volumen producido por el total de la actividad.
Elios mismos contribuyen a provocar la béja, al volcar en el

mercado la mayor produccién proveniente de la tecnologia

(4) Para aguellas que Lienen -tractor.



adoptada. )

Por estas razones las explotaciones primarias altaﬁente
tecnificadas en general, estdn asociadas a empresas integradas,
para las cuales el volumen de materia prima propia producida es
sélé una parte del total industrializado. Razén por la cual la
produccidn brimaria eiehpre encuentra salida, atn en condiciones
de bajos precios.

Asi la expansidén de los pfoductores teqnificados, se
encuentfa limitada tanto por los vaivenes de los precios como de
la capacidad de los productores poco tecnificados, de permaneéer
en la actividad a niveles de subsistencia(5).

También hay que tener en cuenta qﬁe a pesar de qﬁe el.
productor- tecnificado legra. cbtener una. -tasa dJde . ganancis
apreciable gue le permité renovar su‘cépital fijo y obtener un

excedente, no logra bajar los castos unitarios de produccion de

" yerba.(8?

(6> Los productores poco tecnificades pueden salir de la
actividad en época de baja de precios, e ingresar nuevamente
cuandc las condiciones le son favorables.

(8 Ver Cuadros de Resultado de Los distintos productores
analizados. Pags. 29, 32 y 34.

Los costos unitarios podrian reducirse a escalas mayores de
produccidén, donde disminuiria el peso del costo de la
maquinaria.



I1.B. Secadero

La baja rentabilidad del secadero tipo analizado(7),

estd asoclada a la forma en que trabaja. Al comprar yerba -verde

para secar, la ganancia obtenida tiené—que ;epartirse entre el
costo del proceso de secanza y el capital inmovilizado en yerba.

Una modalidad dife?ente, que le permite obtener una mavor
tasa de ganancia al secadero -dado gue inmoviliza una cantidad
menor de capital-, es el cobro ai productor de un porcentaje
sobfe el valor de la yerba como prestacitn de servicio de
secanza.

.El aumento de rentabilidad del secadero se traduce eh.la

disminucidén de la misma para el productor.

II-C. Cémara de Estacionamiento

Eate agente Incorporado recientemente a la actividad se ha
modelizado con una sola cdmara de estacionamiento de 200 Tn. de
capacidad. El1 aumento de cédmaras incrementaria sus beneficios,
reduciendorcostos por escala de produccion.

No se ha tenido en cuenta para el calculc de la tasa de
ganancia? el beneficio extra que reporta a este tipo de agentes

el recibir yerba con bajo porcentaje de contenido de humedad de

los secaderos, saliendo de las camaras con un mayor grado de
humedad, lo que representa una diferencia en mds en el peso de

la yerba gquc sale, de la que entra en lg caAmara.

(7> Secaderco tipo cinta con capacidad de secado de 17 Tn/dia.
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El cobro del 8% del valor de la yerba canchada por el
servicio de estacionamiento, le permite obtener el §,71% de tasa

de ganancia.

I1.D. Molinos yerbateros.

Si bien dentro de los molinos yerbateros se encuentra una
amplia gama de establecimientos, puede afirmarse que agquellos
que trabajan todo el afio, teniendo bajos niveles de capacidad
ociosa, son los agentes de mayor capacidad de acumulagién de -la’
actividad.

En  general, sel observa que a medida que disminuye la
capacidad instalada de elaboraciéh.dé los-molinos, se incrementa
la capacidad ociosa de los mismos. Si'bien_se puede encontrar
algunos molinos chicos que trabajan todb el ano. :

El bajo nivel de capital fijo utilizado respecto del
'capifal total Utilizado, dado aque la mayor pafte de los costos
lo constituye la compra de materia prima caracterizan a este
agente. |

La alta velocidad de rotacién del capital, que acrescienta
las diferencias entre capital desembolsado en el afio para la
realizacién del proceso productivo y el empleado en el mismo
(costos), junto con el margen obtenido por Kg. de yerba vendido,
hacen posible la alta tasa de ganancia abtenida por los ﬁismos.

_Las modificaciones generales ocurridas desde 1a_aplicabidn
del Plan de Convertibilidad -baja de la tasa de inflacidén y por
lo tanto de la tasa de interés pasiva~ 'y las particulares del

sector: aumento de los gastos de venta -comisiones por ventas:y
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sueldos que pésan del B% al 18%-, y precios de la yerba salida
de molino iguales o mayores a los del periodo anaLizado,
configuran una situacion favorable para estos agentes.

_ l.os cuadros de Resultados y Resumen de variables
dependientes de estas condiciones asi lo muestran, observandose
un aumento de la tasa de ganancia respecto de la del periodo
analizado, que pasa del 22% al 39%.énuél -Pags. 43 y 44-.

Este crecimiento es debido al aumento de los ingresos, no
s6lo por el mayor precio, éino también a 1la baja de ;a_
inflacidén. La magnitud de la kaja de inflacidn permite mayores
beneficios, ain aumentando los plazos de'financiacién dado el
. menor impuesto inflacionario.
- - Beste.aumento de los ingreﬁds'mésuguéfcdmpén$aiios.mayores_

gastos por ventas incurridos actualmente.

La imposibilidad del estacionamiento natural de lz y=rba en
11as condiciones predominanfas del peiodo anglizado 41985/90~}y
auin en la actualidad, se observa al comparar los resultados
obtenidos al simular tal situapiént(a)

En el Cuadro de Variables Depéndienteé se advierté la
disminucidén de rotacidén de capital circulante v. por le tanto el
aumento de los.Intereses de la Reserva Financiera que hacen caer

la Tasa de Ganancia Anual del 22,63% al -3,12%.

(8) Cuadros pags. 44 y 45
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IIY_CONDICIONES GENERALES DE LA ECONOMIA YERBATERA EN EL PERIODO
DK ANALISIS

Sobre la base de loas precios del periodo 1985/90 de la noja
verde en planta, yerba canchada =in estacionar y verba al
consumidor, se calcularon los precios medios de los distintos
pericdos.

PRECIO PROMEDIO DR LA TERBA MATR XN DISTINTAS ETAPAS DB COMERCIALIZACION

PERTODO 1385-90
-En sustrales de febrero de 1991-

|

A0JA VERDE H0JA VERDE | YEHBA HATR YERBA MATR

i =

YREBA KATE | YERBA HARZ

BN PLANTA | B SECADERO |  CANCHADA CANCRADA - ¥OLIDA N6LIEA

SINESTAC | USTACTONAD |  SALIDA DR |  CONSUHINO

o 5
BN 2.202 2.542 9.23 10.025 18.547 23.728
3B 2.198 2:453 .750 9.450 17,482 23,575
AR 2.369 2,681 9,045 9:759 18.072 22,849
438 2187 2.439 5.451 9.127 16.384 .43
KAY 2.088 ©9.392 7.738 §.350 15441 21308
I 10§ 2.100 9495 7.564 5169 | 15000 21519
il 1.971 2.320 7.33 7.9 | 14.68 19.592
460 1,980 2.238 7.148 7.718 14.977 19.026
S 2.008 2.322 7844 B.255 15.972 18.241
o 1,596 2.417 7.991 3,531 15.967 31111
OV 2.102 2.608 B.857 3.568 17,697 2.23
DG 2.011 2.2i6 3.9 9,654 17650 22.869
PROKEDI 2.106 2.430 8.2 | a9 16.440 21628

Otra de las caracteristicas tenidas en cuenta son la

eatacionalidad d= la tasa de interés pasiva y del IPMNG.
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Estacional.dad mensual de la tasa de
interés pasiva a 30 diag (1985/90)

IMedia anual 15.16528
ENR 15.224286
FEB ' 17.95394
MAR ' 19.26778
ABR ‘ 14.89322
MAY 19.04001
JUN 22.32756 i
JUL 14.61782 H
AGT 1248508
SET 12.20715 -
OCT . .10.49483
NOV 10.41966
i DIC - 13.05203 o

Estacionalidad mensual del IPMNG para
el periocdo 1985/90

}Media anual 19_40356 H
CENR 19.07125 ﬂ-
FEB _19.78607
MAR | 20.39236
ABR , 19.88314 !
MAY . 20.98127
JUN  23.12606
JUL 27.78036 ;i
AGT 26.88973
SET _24.4507
OCT 22.63569 -
NOV_ 19.84092
I DIC ' :8:56566
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Los modelce realizados analizan la evolucion de los

distinﬁoa agentes en el periodo 1985/90.

IV.DETERMINACION DE LA EMPRESA TIPO REPRESENTATIVA.

Con base en el "registro de productores de Té —1988;“ §
estadisticas de la CRYM sobre cantidad de yefbatales v has
‘plantadas a abril de 1890, se procedidé a seleccionar un
establecimiento tipo rebresentativo de ambag producciones.

El cruce de las dos fuentes de informacién permitid
detectar dos departémentos donde.la cobertura de productores
yerbateros gue suministra el registro tealero ea coincidente con

la informacién de la CRYM, estos son los departamentos de

ar oot ~Cainguas,. y ~Capital ern tanto-quefen'elydeEégggﬂfnto de..Oberd-el
81NguAaS. . que‘en el -de

— =T

grado de cobertura llega_a_mds-del-50%, lo gque estaria indicando

que mas de la mitad _de _los 'productores verbateros.. del

departamento diversifican su cultivo con el de Té.

T ——— ey

5i bien hay una amplia cobertura en los departamentoa de

' San Pedro y 25 de Mayoc, ambos carecen de representatividad tanto

para yerba como té.
Establecimiento representativo de - lcs depértamentos
.Beleccionédos.
La éuperficie total-més representativa que surge tanto del
registro tealerc como de otras fuentez= de informacidn, indica 26
~has. para los departamentos seleécionados. Las -mismés se
encuentran cultivadas en un 66% (16.5has.), repartidas entre los
siguientes cultivos Té 20% (5has), yerba 16% (4has), tung €%

(Qhas.), pasturas 10% (2,5has) y 12 % de.anuales(3has).
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Representatividad de la empresa seleccionada .schre la base de
los datos de la CRYM.

Segun la cantidad- de yerbatales(8)> la empresa
seleccionada es representétiva de los mismos ya que la mayoria
se concentra en < de 5 ha. {(40.99%) siguiéndocle en importaﬁbié
con el 37%  los que se encuentran entre 5-10has. y por ultimo el
14 % en el estrato de 10-15has.

€i lo ordenamos los estratos por cantidad de has. la
representatividad respecto de la .cantidad to?al de hectareas
implantadas disminuye ya que esfe estrato con < de DShas.
representa el 15.67%, siendo superado por los de 5-10has con
31.26% y 10-15has con 189.73%.

-, =En:el.caso de:les explotacionea:de t2 predominarn tanto-en:
Né-de productores comc de superficie cultivada con té el

estrato-de < de Shasg.

IV.A.RELACIONES INSUMO-PRODUCTO

Junto con las relacionés inéumo producto‘que se utilizaron
para la modelizacidn del productor tealero yerbatero'-Productor
con Tecnolégia Baja—,‘se presentén a continuaciodn las felaciones
insumo prgducto de un Productor yerbatero con Tecnologia Media
y otro con Tecnologia Aita.

El primero -PTM-, representa a un productor de superficie
total ﬁe 25 Ha. con 15 implantadas 5dn yverba, con un riﬁde de.

6.000 Tn. verdes, las que vende verde en secadero.

(8) Hace referencia, aproximadamente, a 1la cantidad <ce
productores : .
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RELACION NSLO PRODUCTO! YERDBA

NWVEL DE PRODUCCION MEDIO 8.000K g de HOUJA YERDE POR HECTAREA

MECANZACION: TRACTOH DE 45 HP
ANO 1

15

TRMPO OPERATIVG OTROS FELMOS
TAILAS
Erocs TAREA macood  mmeweno | MEcamcas | mamuaies
’ hodrasghe b may bnfor joens e0 CANTIDAD
T o ha e
- AT MATZACIOR 4
LIMPETA FREVA MAtUAL [MAcHETES, MAGHA 4
STEMATIZACCOR DEL TERRERO . ]
JLANTACION
MAY.AC MArCACON( 125} MANUAL |ALamERES, ESTACA 2] piantines o
MAY AC] TRASLADO PLANTAS DESOE VIVERG A CHACRA | TRAC © H ACOPADGZRUED 02004 jor alamire T
MAY-AG] CARGA DPESCAEOA YURICADONPLANIAS | MANUAL Vo
MAY-AG AHOYADO Y PLAMTAGON MANUAL ™ .
MAY-AGH CONFECOIOR Y COLOCACION D2 PORCHOS MARUAL 15
LABORES CULTURALLS
HOVERE] DISGUEADA TRACS HE A STRA DR D500 150 [ 036 jou
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El segundo -PTA- se diferenéia del anterior por. la

aplicacién de fertilizantes(®)> lo que eleva los rendimientos
en alrededor del 40% -8.500 Kg de verde por Ha.

En los cuadros de resultéaos se detallan los costos totales

y por kilo de yerba verde producida para todas las alternativas.

IIV-B- GRADO DE MECANIZACION

La gran mayoria de los_tractores de las fincas con 25Ha. o
menos, son tractores usados -el modélo promedio de tractor es de
1970-. Esto se justifica por el bajo'gso-anual gque se reguiere
para el manejo de yerbales en la'eﬁapa-de produccién, donde la
potencia requerida para la realizacidn de tareas es mﬁy'baja.

‘Suponieﬁ&d:que'sé“réqﬁiefén raSﬁrear en el meé”de:marZO 20
Ha., la potencia rqueridalpor la tarea seria entre 15 y 20
CV/Ha lo que hace un total mensual ‘mdximo requerido de
400CV/mes.

La potencia disﬁonible con un tractor de 45CV trabajando 18
dias de Shs. al mes, seria de 7290CV/mes. Por lo que la potencia
requeridé para esta tarea serd el 5,49% de 15 dispbnible.

El cuello de botella se ﬁroduce si el tractor es usado en
la época de cosecha para sl traslado de la misma a secadero. En
este caso para una produccidn de S.QOO Kg/Ha., ¥y una distancia
a secadero de 5 Km. =-llevando 1.000Kg. por viaje- el tiempo

requérido p~r Ha cosechada es de 7,5_hs. Esto hace un total d=

(8)Las dosis utilizadas son de 100 Lg de Nitrdgeno, 25 Kg de
Féaforo y 25 Kg. de Potasico (Urea al 48% 21iBKg/Ha-—afio.,
Superfosfato triple al 46% 55K9/Ha anio y Cloruro de pota810 al
60% 42Kg/ha ano). - '
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150 hs. para les 20 Ha. Tiempo que cubre el uso mensual del

tfactof de 45 CV, el que gquedara ocioso el resto del aﬁo..

V .SECADEROS
V_.A. CARACTERISTiCAS GENERALES

| Dado el auge de los secaderos'tipo cinta se modelizd un
.secadéro con una capacidad de secado diaria de 17 Tn/dia de
yerba canchada que trabaja un total de 181 dias con un promedio
de 17 hs diarias, trabajando en log meses de qunio a agosto 24
hs diariaé y el resto 12 hs. |

La capacidad de procesamiento anual gue alcanza es de 960

Tn.

repartidas de la siguviente forma:

| MESES : : " TN -PROCESADAS

FEBRERO - 94
I MARZO | 94 §
| ABRIL ' ' 94 i
| MAYO | 94
| JUNIO . ' 145
I JULIO | 145
I AGOSTO 145 L q
|‘ SEPTIEMBRE 76
I OCTURRE 76

V.B. CALCUL) DE LOS COSTOS

Sobre .la base del "Estudio sobre costos de elaboracidn de

yerba mate canchada”, del Convenio Argentino-Alemdn y los dates
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aportadoe por informantes calificados se calcularon los insumos
nécesafios para cecanza. A los mismos sge le agregaron  las
condiciones normales de rotacidn, a los fines del calculc de la
tasa de ganancia. |
V_.C.CONDICIONES DE FINANCIACION

Se plantea la compra y venta ai contado de la yerba verde
.y canéhada respectivamente. En el caso de los insumos se calcula

la formacién de stock de lefia v de bolsas y materiales.

VI. CAMARA DE ESTACIONAMIENTO ACEﬂERADO
VI_A. CARACTERISTICAS GENERALES

Se modelizd una camara de estacionamiento acelerado- con

capacidad de -200Tn..

| Las instalaciones son las conopidas como tipo MAZZA, estan
compuestas por la caldgra e instruméntos auxiliares para sﬂ
correcto funcionamientbA -(control -de. nivel, bomba de
alimentacidén, tanque de agua,etc.), con un costo éstimado de
14.000 U$S.

La cadmara propiamente dicha consta de la obra civil ~pPOr un
valor de 13.940 UgsS-, vy ei resto,. alslacidn, .radiador,
ventiladof, conductos de circulacidén de aire. sistema  de
regulacién y control del vapor y sistemas auxiliares (tablero
eléctrico, termostatos etc), con un valor de 18.000 U$S.

El proceso'total teniendo en cuénta la carga vy descabga de
la camara se lo estimo en 40 dias, congideréndose que en el sfio
ae lo puede'utiiizar_4 veces, lo que hacé un total de 800 Tn/afis

de yerba canchada estacionada tenicndo, en cuenta un . 1% de
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perdida en el manipuleo.

Los gastos mas importantes después defmg;cargado y de éérga

vy deécarga de las cémaras, lo representan las réparapiones v el
costo de la energia -principalmente lefia-.

Segan 1los datos obtenidos ©por productores vy

propietarios de cdmaras de eétacionamiento acelerado, el cobro

por el servicio alcanza entre el 8% y_el.lO% del cosgsto de la

verba canchada.

VII. MOLINOS YEREATEROS
VII_A. CARACTERISTICAS GENERALES

De los distintos estratos de molinos l1ldentificados{(19)
se -procedid- a modaelizar ek estrate.medio slio que progecsa entre
4.000 y.lD.OOO Tn anuales de yerba.

Se representa un molino medio con capacidad de
procegsamiento de 2.500 Xg/hora, lo que Haée una capacidad total
anuélrde 5.400.000Kg trabajando un turno de 8 hs dufante 22.5
dias mes. |

Se estima qQue los meses de diciembre v enero se utiliza
-menos de 8 horasldiarias, incrementdndose su uso hasta en un 50%
de juiio para luego ir disminu&eﬁdo. Es£o hace que en promedio
se use unas 10 hs diarias 1o gue eleva su elaboracidn a 3.600 Tn
anuéles _

VII.B.CAPITAL UTILIZADO POR KL MOLINO . .

El costo del equipo completo de méquinas para molienda,

(10> I,a Actividad Yerbkatera en la Provincia de Misiones (Informe

Preliminar)
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clasificacidén, limpieza y mezclado de .yerbas mate, hasta el
ensilado de la yerba elaborada se estimé en 180.000 UgS.

Hay cuatro mdguinas snvasadoras de costo de 10.000 U%S cada
una  y una empacadora (termocontraible) con un wvalor de
10.500U%$5.

Se calcula una superficie total cubierta de 1.200 m*de las
cuales 400 m*® corresponden al molino, envasado 200 m®, depdsitos
de canchada y de yerbamate envasada y expedicién 400 m*, cficina
con fiel dé la balanza para camiones 50 m®, bafios y vestuarios.
para obreros 100 m®* y oficinas B0 m®.

El costo total de las construcciones ze calcula 100.0000$S.

VII.C_INGRESOS R DR

El wvolumen de wventa se calculo “teniendo en gcuenta el
promedio del estrato, para posteriormente repartirlo en forma
mensual de acuerdo al indice de estacionalidad calculado para el
mismo.

Respecto de los precios obtenidos por el producto se han
~ecalculado que para el periodo analizado la eétaciqnalidad y la
relacion mensqal entre los distintos precios gue integran la
cadena de elabcraciodn de la verba mate: Hoja verde en rlanta,
hoja verde en gecadero, yerba canchada sin estacionar,

estacionada, salida de molino y consumidor



MOLINOS ENTRE 4.000.000-10.000.000 Kg
VENTAS MENSUALES INDICE DE
EN Kg ESTACIONALIDAD
ENERO 410.264 0.8174
'PEBRERO 500.621 0.9974 }
MARZO 439.354 0.8753 ﬂ
ABRIL 478.551 0.9534
MAYO 470.053 0.9365
JUNIO 852.950 1.3009 |
JULIO 701.573 1.3978
AGOSTO 536.280 1.0698
SETIEMBRE 462.817. 0.9221
OCTUBRE 486.678 0.9696
NCVIRIBRE y 505.541 - 1.0080 .
DICIEMERE 449266 0.5951
TOTAL 6.095.044

22

Se estima que lag ventas del molino se realizan con veinte

dias de plazo, por lo gque los ingresos se venh disminuidos por

efectos de la inflacién.

VII.D.EGRESOS

VII.D.1. Compra de yerba canchada estacionada

"El precio de la yerba mate estacionada mediante el método

de estacionamiento acelerado se la considera un 8% mas cara qua

la canchada sin estacionar. Porcentaje que cobran las por el

gervicio.

- Para la misma se tubo en cuenta Ja estacionalidad oferta de
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los secaderos, con lo gue se hace necesario alimacenar parte de

la yerba hasta el momento de ser -procesada y vendida.

COMPRA DE YERBA POR
LOS MOLINOS
i (Kg)
ENR - 202,340
FEB 437,406
MAR ' 422,279
ABR < 552,041 i
MAY 796,862
JUN 983,283
JUL 1,023,781 °
AGT 998,778
SET 659,058 . L
{__ocr 154,452 |
NOV . 44,721
DIC 75,570

VII.D.2.Envases

Se calculaAel costo del envase teniendo en cuenta las
bolsas de papel, polietileno.y‘termocontraible en 1.000(113
australes por paguete, considerando que se requiere el sfock de

por lo menos un mes.

(11) Seobre .la base de la mitad de la produccién vendida en
paquetes de 1 Kg y el resto de % Kg.

Se estima el ceosto de la bolsa de 1 Kg en 570 australes, bolsas
de % Kg 3B0 australes, termocontraible 3.700 australes para 10
unidades -370 por unidad-

ot
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VII.D.3:.Mano de obra

Se estima la utilizacidén de 3 émpleados en el molino, 2
para recepcién de materia_brima, 2 para depositc y expediciédn,
1 Encargade, 1 capataz, 4 envasado, 2 para empaque ¥y .dos
empleados administrativos, lo gue hacen un‘tbtal de 15 persoﬁaé
ocupadas, las gque amplian su tufno de trabajo segin el
-funcionamiento del molino. .

El sueldo del encaréado asciende a 28.000.000 de australes,
siendo para el resto un sueldo'.promedio de 4.000.000 de
australes, sobre los cuales se considerd un 70% de cargas
sociales.

En conceptos de sueldos pagados para cargar y descargar'la
verba-que-entra y sale del molino se considere el 2% del valor
de la canchada.

VII.D.4.Flete

Se ha calculado un- flete al centro de consumc de 900
australes por Kg. hasta los.granges centros de consumo.
VII.D.5.Publicidad

El costo de la publicidad se lo considera una cantidad fija
por mes del orden de los 160.000 australes.
VII.D.6_Revaraciones

Se estimd en un 2% del valor de los instrumentos de
produccién.'

VII.D.7.Energia

Sobre ia base de un requerimiento de 140 HP, se calculo la

cantidad de energia gléctrica necesaria, valuandosela sobre la

base de una tarifa fija de 66.845,5 A/Kwh, lcs 100 primeros
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Kw/mes
consumidos
ENERO 18,904
FEBRERO 23,068
MARZO 20,245
ABRIL B 22,051
MAYO 21,659
JUNIO 30,087
JULIO | 32,327 |
AGOSTO 24,743
SETIEMBRE 21,326
™ OCTUBRE 22,425
NOV I EMBRE 23,313
DICIEMBRE : 20,701

a 1142,95 A/KWh, los siguientes 300Kw a 885,12 A/Kwh y el resto
"a 515,11 A/Kwh., mas un 27;2% en concepto dg impuestos.
VII.D.B.Movilidad y seguros

Se estimdé en un 0.70% v 0.10, respectivamente, de los
_gastos mensuales en yerba.canchada.
VII.D.9. Comisiones por ventas y sueldos

Se estimé. que las mismas para el periodo seleccionado
promedian un-8,5% por comisiones vy un 1,5% ﬁor sueldos del valer

de las ventas.
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METODOLOGIA DEL CALCULO

La metodologia empleada para el cdlculo del costo tiene en
cuenta gque los instrumentos de produccién se encuentran en la

mitad de su vida util.

Por tal razén, a los fines del cédlculo del Capital Fijo
Medio Utilizado, se le suma a 15 mitad del capital fijo en
maquinafias e instrumentos de produccidén {casas, galpones, etc.)
el total del capital invertido en tierra, dado gue esta no ée.

deprecia.

E.

e

Capital Circulante deassmbolsado dur~nte. el afloy al-on o
momento de realizar el coéto, se puede épcontrar en dos formas:
a- como capital ya utilizado y por‘lo tanto-transformado
en capital preoductive -es decir inmovilizado en el
&erbal é en yerba en distintas etapas del proceso
productivo- en’ cuyo céso' se trata de Adelantos

productivos y de Circulacidn.

o- como capital necesario para realizar la compra de’
insumos y realizacion de las distintas tareas durante

el resto del afio (Reserva Financiera)

El Capital Desembolsado Total Medio resulta de la suma del

Capital Fijo Medio Utilizado y el Capital Circulants
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desembolsado

La Velocidad de Rotacion del Capital Fijo se calcula
dividiendo las amortizaciones por el capital fijo medio,
guedandc’ as3l ponderada la rotacidén de los instrumentos de

produccidén y la del capital tierraﬂ

La Velocidad de Rotacion del Capital Circulante pondera los
tiempos diferenciales dentro del aﬁo, entre los momentos en que
se realiza cada uno de los egresos y se percibe cada uno de los

ingresos correspondientes.

La. Veiocidad de Rotacién del: Capital Total -es la
ponderacién de los capitales -fijo ¥y circulante por sus

respectivas velocidades de rotacidn.

Capital Valorizado total: es el resultado de los ingresos

por la venta de la produccidén.

Tanto las Ventas como las Compras si son realizadas a
plazeos estan afectadas por la tasa de inflacidn del periodo
analizado (para este caso especifico se utilizdé la tasa mensual

promedioc del 19.40%)

Intereses sobre reserva finanniera. El dineroc que 32
encuentra disponible hasta el momento de ser utilizado puede ser

puesto & interés. El que se incremente, permanezca igual o
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disminuya, depende de lc relacidn entre la tasa de interés a la
que se coloca el dinero (para este caso 15.16% mensual promédio)
y la tasa de inflacidén existente. Dado que; en ios ultimos aﬁoé
la- tasa de interés a la que acceden los productoreé
agropecuariés es menor que .1a inflacién, estos intereses
resultan negativos. |

A medida que se avanza en el proceso .de transformacicdn de
la materia prima, =e encuentra la participacién de capitales
mayores, los que por lo genéral tienen accesc a tasas de interés
mas elevadas que las anteriores, diéminuyendo asi laé rérdidas
por la accidn de la inflacién.

.Esto estd indicando gue se requiere de cierto monto, en més
o,,en.;manpsS}2>;- para poder’ completar ‘el iciclodel  capital -
circulaﬁte necesario para realizar el procesoc productivo. El

mismo es sumado o descontade de las ventas.

El Capital Utilizado (costos) es el resultadﬁ de la suma de
los respectivos capitales desemboiéados multiplicados por sus
velocidades de rotacién.

La Ganancia o Pérdida’ Anual es el resultado de la
diferencia entre el Capital Valorizado Total y el Capi;
tal Total Utilizado

“La Tasa de Ganancia Anual es lahrelacién entre el monto de

ganancia anual y el Capital desembolsado total medio.

(12) segin gue los intereses a los que se coloquen las reservas
financieras sean mayores o menores Q.e la tasa de inflacidn del
periodo analizado. B )



PRODUCTOR PQIHABIO CON TECHOLOGIA BAJA
TEALERO YERBATERO
CUADRO DE RESULTADOS
{(en U$S de febrero da 1991)

. 2074L %RAL  COSTO
CORCEPTO  EUMLOM- X -  YEBBA  POR
VALOR PROD. VENDID CION K110
YERBA RN SECADERO  3.219,74 1,06 329,74 0,24
® {.575,00 3,76

CAPITAL VALORIZADO  4.794,4 105,82

C70. PROD. VEKDIDA

DISQUEADA o 4,3 4,73:07 214,35 9,016 1 -
CARPIDAS 160,78 3,585 160,76 0,011
HACHETRADA PRE COSECHA 133,97 2,86 133,86 . 0,008
COSECHA MANUAL 348,32 7,68 348,32 0,024
ACARRED A SECADERD 103,97 2;29 103,97 0,007
IvA 156,12 3,45 104,83 0,007
TE CARPIDAS 200,98 4,44
8 APLI ACAROS 16,50 0,38

~TE ACARICIDA 40,49 0,89
PODE 33,48 0,74
TR COSECHA 301,45 6,65
RRTRIBUCION FRODUCTOR 1.798,56 39,89 898,20 0,062
IHP IKMOBILIARIO 67,44 - 1,48 33,12 0,002

- 101, CAP CIRC.UTIL. 3.576,41 78,93 1.998,22 0,139
70T. CAP F1JO UTIL. 354,57 21,01 641,00 0,045

T0T. CAPITAL UTILIZADO¢ 530,98 100,00 2.540,23 0,183
INTERESE S/ RES.FIR.  -433.88 -9,57 -91,28  -0,020

GARAKCIA {-PERDIDA)  -168,93 -3,15 288,28 0,020



PRODUCTOR PRIMARIO CON TEENOLOGTA BAJA
TEALERG YERBATER(
CUADRO DE RESULTADOS |
{en U$S de febrero de_1991)

TOTAL T0TAL 0510

CONCEPTO RAPLOTA- X ® POR
VALOR PROD. VENDIDA Clo .' U0
YRREA BN SBCADERO 3.219,14 71,06

) 1515,00 . 34,76  1.575,00 0,350

CAPITAL VALORIZADO 4.794,74 105,82

CT0. PROD. VENDIDA
DISQUEADA 24,3 4,73

CARPIDAS 180,76 3,55

HACHET PRECOSBCHA 133,97 2,9

COSBCHA MARUAL 348,32 7,69

ACARREQ A SECADERO 103,97 2,29

v ' 156,12 3,45 51,28 0,011
T8 CARPIDAS 200,98 L44- 200,98 0,045
TR APLT ACAROS 16,50 0,3 16,50 0,004
TR ACARICIDA 40,49 0,89 40,49 0,008
FODA 33,49 0,1 33,49 0,007
TR COSRCEA 01,45 - 6,65 301,45 0,067
RETR PRODUCTOR 1.798,56 39,89 899,28 0,200
INP TKHOBILIAR 67,44 L4 . 33,72 0,007
T07. CAPIZAL CIRC.OTIL  3.576,41 78,98 1.517,19 0,350
107, CAPITAL FIJO UTIL. 954,57 21,07 313,56 0,070

103. CAPITAL UTTLIZADO  4.530,98 100,00 - 1.880,75 . 0,420°
INTERESE S/ RES.PIR. -433,89 -9,%7 -0,75 0,000

GANAXCIA (-PERDIDA} -169,93 - -3,7% -2,42  -0,001



a1

PRODUCTOR PRIMARIO CON TECHOLOGIA BAJA
YERBATERO TRALER(
COADRO RESUMEN DR VARIABLES DEPENDIENTES
1 - CAPITAL
1.1 - CAPITAL FIJ0

CAPITAL ORIGINAL BN IRSTRUMENTOS DR PRODOCCION . . . . . . - .- ............ 19.584,40

111 -

1.1.2 - CAPITAL NEDIO BN INSTRONENPOS DS PRODUCCION . . . . . . . . . . . .o 11.667,20
1.1.3 - CAPITAL RECIBIDO A PRESTAMO . . . .. ............. e
.04 - CAPITAL FIJO MEDIO . .. . . ... ..... R 11.667,20
1.2 - CAPITAL CIRCULANTR |

1.2.0 - BESRRVA BIRANCIRRR . . . o« v o o e e e s o e e e e
1.2.2 - ADELANTOS PRODUCTIVOS T DB CIRCULACION . . . . . .. . . e, 1.803, 58
1.2.3 - SYISTENCIAS PRODUCTIVAS PERMANENTES . . . . . . . . . . . . ..o
1.2.4 - CARITAG CTRCOLANTE TOTAL . . - 1.803,58
1.3 - RESERVAS DR RBPOSICION DEL CAPITAL erwwo N e 169,34
2 - CAPITAL DBSENBOLSADO ORAL MEDIO . . . o o v v e e et e 13.640, 40
3 - YRLOCIDAD DE ROTACIOR DEL CAPITAE

3.1 - VELOGIDAD DR ROTACION DEL CAPIZAL BEJ0 . . . o o o oovoveese oo S 0,08
3.2 - VELOCIDAD DR ROTACION DEL CAPITAL CIRCOLAMTE . . . . . . . . . . R 1,98
3.9 - VELOCIDAD DR ROTACTON DSL CAPITAL T0TAL . . . . . . . I D 0,33
- CAPITAL VALORIZADO | |

L1-VERTES . . . o e e 4.794,14
4 - INTRRRSRS SOBSR RESRRVA FIMNGIRRA . . ... TliTiie L 3,69
4.3 - CAPITML VALORIZADO TOTAL . . . .. ... .. L L 4.361,04
§ - CAPITAL UTILIZADO {COST0S) |

5.1 - CAPITAL PIJO OTILIZADD . .. . ... ......... [ 854,57
5.2 - CAPITAL CIRCOLANTR UTILIZADD . . . . . o o o o oo 3.576.41
5.9 - CAPITAL TOTAL UTICIZADO . . . . . . . .. .\ ... e S 4.530,98
§ - TNRRES PAGADO SOR CAPITAL & PRESTAMO, POK CAPITAL B1J0 . v o o oo oo oo e
7 - GANANCIA O PERDIDA ANUAL . . .. ... e e e e -169,43

8 - TASA DE GANANCIA ANUAL X



PRODUCTOR PRIMARIO YERBATERO CON TECKOLOGIA MEDIA
CUADRO DE RESULTADOS - '
(en U35 de febrero de 1991}

2074L . 00870
CONCEPTO  RIPLOTA- POR
VALOR PROD. VEKDIDA  CION [ %
TERBA BN SKCADERO  21.654,00 0,241 " 116,04
CAPITAL VALORIZADO  21.654.00 , 0,241 116,04
Cf0. PROD. VEHDIDA
DISQUEADA -- 303,42 03008 1,63 <l
CARPIDAS 988,35 0,011 5,30
PULVERIZACION 712,10 0,008 . 3,82
DIKRTOATO 113,30 0,00t 0,81
HACHEZRADA 823,52 0,609 4,41
COSECHA MAWUAL 3.054,99 - 0,034 16,37
ACARREO & SECADRRO 585,84 0,008 3,18
Iv4 995,77 0,011 5,34

. HOVILIDAD 1.554,54 - 0,07, 8,33
RETRIBUCION PRODUCTOR 1.201,92 0,013 8,44
207, CAP CIRC.UTIL. 10.336,10 0,115 55,39
T08. CAP PIJO UTIL.  §.324,41 0,092 44,61

107, CAPITAL UTIL.  18.889,51 : 0,207 100,00
INTERESE S/ RBS.FPIN. -1.951,08 -0,022  -10,48

GANANCIA (-PERDIDA}  1.042,40 0,012 5,59



PRODUCTCR PRIHARIb YRRBATERO CON TECYOLOGIA HEDIA
CUADRO RESUMEN DE VARIABLES DEPENDIENTES
1 - CAPITAL -
1.1 - CAPITAL ¥I1J0

B - TASA DE GANANCIA ANUAL %

....................................

33

........ T oT.081,90

1.1.1 - CAPITAL CRIGIHAL EN IKSTRUMENTOS DR PRODUCCION

1.1.2 - CAPITAL MEDIO RN INSTRUMENTOS DR PROBUCCION . . . . . . .. . ... ... o ... 50.415,95

1.1.3 - CAPITAL RECIBIDO A PRESTAMO

1.1.4 - CAPITAL PIJOMERIO . . . . ... .. ... . ... [P A 50.415,95

1.2 - CAPITAL CIRCULANTE

1.2.1 - RESERVA RINARCIERA . . . . . .. . . . . . . . o 2.159,62

1.2.2 - ADELAKTOS PRODUCTIVOS Y DR CIRCOLACION . . . . . . .. . .. ... . ... .. ..... 4.172,23

1.2.3 - RRISTENCIAS PRODOCTIVAS PERMANENTRS . . . . . . . . . . . . oo o oo v

1.2.4 - CAPITAL CIRCULANTE OTAL . . . .. .. . .. ..o o §.331,88

1.3 - RESERVAS DR REPOSICION DEL CAPITAL PERDIGO ... . . . . . . . .. . . .. ... ... ... ..

2 - CAPITAL DESEHBOLSADO TOTAL MEDIO . . . . ... ... . ... .. ... ... ..., ... 56.747,80

3 - VRLOCIDAD DR ROTACION DEL CAPITAL _

3.1 - VBLOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL FIJO . . . . . .. o oo vttt ie i e 0,16

3.2 - VELOCIDAD DR ROTACION DREL CAPITAL CIRCULANTE . . . . . . . .. ... ... .. ... ... .. 1,63
3.3 - VELOCIDAD DR ROTACIOK DBL CAPITAL TOTAL . . . . ... .. . . .. oo v i 0,32

{ - CAPITAL VALORIZADO |

41-VBRTAS ... ... e 21.654,00

§.2 - INTERRSRS SOBRR RRSERVA PINARCIZRA . . . . . ... .. .. ... ... ... ...... - 1.951,08

4.3 - CAPITAL VALORIZADO TOTAL . . . . . . . . . . . .. . ... . ... . . 19.702,92
5 - CAPITAL UTILIZADO (COST0S)

5.1 - CAPITAL FIJO UTILIZADO . . . . . . . . . . . e .. 8.324,42

5.2 - CAPITAL CIRCOLANTR URTLIZADO . . . . . . . . . .. . . .. i 10.236,11

§.3 - CAPITAL TOTAL ORILIZADO . . . . .. .. ... ... ..« . ... e e e e e e - 18.660,53

8 - INTRRES PAGADO “OR CAPITAL A PRRSTAMO, PORCAPITAL FLJO . . . . . . . . .. ... ... ... ....

T - GANANCIA O PRRDLDA ARUAL . . . . . . . . e e 1.042,40



PRODUCTOR PRINARIO YRRBATERO COW TECNOLOGIA ALTA
CUADRO DR RRSULTADOS
"{en U4S de febrero de 1991)

T0T4L €080

CONCEPTO  EEPLOTA- POR
VALOR PROD. VENDIDK  CION K110 X
YERBA EN SECADRR0  30.676,50 0,241 130,88

© CAPITAL VALORIZADO  30.676,5 0,20 130,68
C10. PROD. VENDIDA
DISQUEADA Lo 303,42 Lo 105002 1,28 x.e
CAKEIDAS 988,35 g0l 42
PULVERIZACLON 712,10 0,008 3,04 .
DIKRTOATO 113,30 0,001 0,48

. WACHRTRADA 823,62 0,006 3,51

. COSECHA MANUAL £.257,21 0,098 18,16
ACARRRO'A SECADERO 831,74 0,007 3,56
i 1.410,69 0,011 8,02
KOYILIDAD 1.554,54 0,012 8,63
FRRTILIZACION 2.068,50 0,016 8,82
RRTRIEUCION PRODUCTOR 1.201,32 0,000 - 513

© F0T. CAP CIRC.UTIL. 14.266,50 0,112 60,87
107, CAP FIJO OTEL.  9.172,62 Cm B0
TOT. CAPITAL UTIL. ' 23.432,16 0,184 100,00
INERRES $/ RRS.FIN. -3.123,58 0,04 -13,33

GANANCIA (-PERDIDA)  4.113,78 ' 0,032 17,55



PRODUCTOR PRIHARIN YRRBATERO CON TECHOLOGIA ALTA
CUADRO RESUMRN DE VARTABLES DEPEHDIEHT?S"
1 - CAPITLL |
+1.1 - CAPITAL FIJ0

CAPITAL ORIGINAL EX INSTRUMENTOS DR PRODUCCION

B - TASA D8 GARANCI AWUAL %

--------------------------------------

a5

1.1.1 - CAPITAL ORTGINAL EX INSTRUMENTOS DR PRODUCCION . . . . . . . . . . . . ... ..... 99.663,40
1.1.2 - CAPIPAL MEDIO BN INCTRUMENTOS DR PRODUCCION . . . ... . . . o o v e e, 51.706,70
1.1.3 - CAPITAL RECIBIDO A FRRSTANO : , .
1.1.4 - CAPIZAL RIJOMBDIO . . . .. .......... ST 51.766,70
1.2 - CAPITAL CIRCGLANTR |
1.2.0 - RESERVA ZIBASCIRRE . o o o o o oo 4.225,45
1.2.2 - ADBLANTOS PROUCTIVOS T DX CIRCULACICH . .. ... .. R §.876,25
1.2.3 - REISTRHCIAS PRODUCTIVAS PERMANENTES . . . . . . . . .\ o e e U
1.2.4 - CAPITAL-CIRCULANTE TOTAL . . . . 0 7f. i w oo el il L 8.101,89
1.3 - RESERVAS DE REFOSICION DEL CAPITAL PERDIDO . . . . . . . v e e e e e e e e
2 - (APITAL DRSEMROLSADO TOTAL MEDIO . . . .. ... ... S §0.808,39
3 - VELOCIDAD DB ROTACIGN DRL CAPITAL
3.1 - VBLOCIDAD DR ROTACION DRL CAPITAL PO . . . . . . o o o e e 0,11
- 3.2 - VRLOCIDAD DR ROTACION DRL CAPITAL CIRCULARTR . . . . . . . . o oo, 1,5
3.3 - VELOCIDAD DB ROTACION DBL CAPITAL R0TAL . . . . . . . o o v s e e e 0,38
4 - CAPITAL VALORIZADO
A.1- VENRAS . . . .. .. s, TR 30.876,50
4.2 - INTRRESRS SOBRR RESERVA FIRANCIERA . . . . . . . . . st e e e e - 3.123,58
4.3 - CAPITAL VALORIZABO TOTAL . . . . . . . . . ot e . ©21.552,92
§ - CAPITAL UTILIZADO (COSTOS)
5.1 - CAPITAL PIJO USILIZADO . . . . . . . . . . . . .. . .. ... PR 8.172,62
5.2 - CAPITAL CIRCULANTE UDTILIZADO . . .. ... ...... e 14.266,55
5.3 - CAPITAL T07AL UTILIZADG . . . . .. .. ........ R 23.439,17
§ - INTERES PAGADO FOR CAPITAL A PRESTAHO, POR CAPITAL FIJO . % ... . . . . . . . ..o e v ...
7 - GANANCIA O PERDIDA ANUAL . .

6,76



CONCEPTO

VALOR D§ L4 PRODUCCION VEHDIDA
TERBA CAKCEADA

CAPITAL VALORIZADO
(0ST0 DR LA PRODUCCION YERDIDA

HAKO DR OBRA
FONORARIO PROFESIORAL
ENERGIA Y COMEUSTIBLE
LR&A

BOLSAS Y MATERIALES
VRHICULO

SEGUR0S

GASTOS CONSERVACIOR Y REPARACIONES

CONPRA DE YERBA VERDX

TOTAL CAPITAL CIRC. UTILIZADO
TOTAL CAPITAL FIJO UTTLIZADO
TOTAL CAPITAL UTILIZADO

IRTERESASOBRE BRSERVA FINANCIERA
GARANCIA

SECADRRO DR YERBA HATE
COADRG DE RESULTADOS

{en U85)

TOPAL

7157.695

757.895

13.500
1.97%
8.618
9.587

21.141
2.938
4.774
8.587

§61.483

133.601 -

10.664
144.262

(2.153)

11.417

COSTO
U¥IT4RIO

0,789

0,783

0,014
0,002
0,009
0,010
0,622
0,003

0,005

0,010
0,689

0,764
0,011
0,715

-0,002

0,012

% SOBRE EL
0510

101,83

101,83

1,18
0,21
1,18
1,2
2,84
0,39
0,64
1,20

88,88

98,57
1,43
100,00

9,29
1,54

36



37
SECADZRO DR YERBA MATE

CUADRO REGUMEN DE VARIABLES DEPENDIERTES
1 - CAPITAL
1.1 - CAPITAL FIJ0

e e 147.819,00

ottt pn pd

1.1 - CAPITAL ORIGINAL RN INSTRUNENTOS DX PRODUCCION

(1.2 - CAPITAL NEBIO BN INSTRUMENTOS DB PRODUCCION . . . . . . . . . ..o oo, .. 73.984,00

1.5 - CAPITAL RBCIBIDO A PRESTAMO . & o v v v vt s e e e e e e i e e ‘

.1.4 - CAPITAL F1JO KEDIO . .. ... e e 13.984,00
1.2 - CAPITAL CIRCULANTE
1.2.1 - RESERVA FINANCIERA . . . . . o e e v e e 740,00
1.2.2-- ADELANTOS PRODUCTIVOS ¥ DE CIRCULACION . . . . ........ e 130,022, 00
1.2.3 - BXISERNCIAS DRODUCTIVAS PERMARENTES . . . . & o v v s et e e e e e e
£.2.4 - CAPITAL CIRCULANTR TOMAL . . . . . .. . ... ... ... .... e 330.762,00
1.9 - RESERVAS DE REPOSICION DEL CAPITAL PERDIDO . . . © o v o e e e e e e e
2 - CAPITAL DESEMBOLSADO TOTAL BEDIC . . . .. . . ..ottt .. 404.746,00
3 - VRLOCIDAD DX ROTACION DEL CAPITAL _
3.1 - VBLOCIDAD DR ROTACICK DRL CAPITAL FIJO . ... . .. R 0,14
3.2 - VELOCIDAD DE ROTACIGN DRL CAPITAL CIRCULAMIE . .. .. . . ... .. R 9,21
3.3 - VBLOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL TOTAL - . . ... ....... e, 1,83
4 - CABITAL VALORIZADO '
- VBETES o e e e e 757.895, 00
4.2 - INTERESES SOBRE RESERVA FINANCIERA . . . . . . v o o v v v e nn ... . - 2.153,00
4.3 - CAPITAL VALORIZADO TOTAL . . .. ....... SR, S 755.742,00
5 - CAPITAL URILIZADO {COSTOS)
5.1 - CAPITAL PLEO URILIZAD0 . . . v o e e e e e e e e 10.664,00
5.2 - CAPITAL CIRCOLANTE OTILIZADO . . . o o v e s e e e e e e et e 733.601,00
5.3 - CAPITAL TOTAL UTILIZADO . . . . . . S 744,265, 00
6 - INTSRES PAGADO POR CAPITAL & PRESTAMO, POR CAPITAL FIO . . . . . . . . o\ o oo
7 - GANANCIA O PERDIDA ARUAL . . . .. .. ........ S 11.477,00

8 - YASK DE GANANCLS MNUAL X . . L . ot il i e e e e e 2,63



CANABA DE ESTACIONAMIENTO ACELERADO
CUADRO DR RESULTADGS
{en U$5 de febrero de 1991)

TOTAL COSTO

VALOR PROD. VENDIDA EIPLOTA-  POR H
CION KIEL0

POR SERVICIO 50200 0.063 . 128.18

CAPITAL VALORIZADO 80200 0.063 128.16

(T0. PROD. VEHDIDA

YRRBA CANCHADS | |
43190085 . 1003, e o

COSTO DR LK 0.005
SUBLDOS CAR 1-D 139 0.000 .58
EHCARGADQ Y (AP 10,797 0.013 . 21.56
CARGAS SOCIALES 7,698 .0.010 19.85
ENERGIA 1,057 0.001 2.1
NOVIL SEGURCS 1,599 0.002 4.08
INGRESOS BRUTOS 752 0.001 1.92
REPARACIOKES 10,787 0.013 21.56
T07. CAP.CIRC.OTIL. 31,222 0.047 95.02
70F. CAP.RIJO UTIL. 1,948 0.002 {.97
20T C&P.UTILIZ&BO 29,111 0.049 100.00
INT. & RE?.FIH. {7,681) -0.010 -19.63

GARANCIA (-PERDIDA) 3,338 0.00  B.52



CAMARA DE RSTACIONAMIENTO ACELERADO

. COADRO RESUKEN DE YARTABLES DEPEXDIENTES

1 - CAPITAL

1.1 - CAPITAL F1d0

39

1.1.1 - CAPITAL ORIGINAL BN IRSTRUMENTOS DZ PRODUCCION . . . . .. .. .. ... ... .... 46.840,00
1.1.2 - CAPITAL NEDIO EN INSTRUMZRTOS DE PRODUCCION . . . . . . . . . ... ... ... ..... 23.870,00
t.1.3 - CAPITAL RECIBIDO A BRESTAMO . . . .o . o o o e e e e

114 - CAPITAL FIJOMRDIO . . . ... ... ....... e e e e e e 23.870,00

foy

.2 - CAPITAL CIRCOLANTE

. 2- CﬁPITAL DRSEMBOLSADD TOTAL-MEDIO . . ... ... .. e e

........ 43.714,64
3- vswcmn DE ROTACION DEL CAPITAL : :
3.1 - VRLOCIDAD DR ROTACION DEL CAPITAL FIN0 . . . . . . . . e e 0,08
3.2 - VELOCIDAD DE ROTACION DRL CAPITAL CIRCULANTE . . . .. .. ... e 1,44
3.3 - VELOCIDAD DE ROTACION DEL CAPITAL TOTAL . . . © . v v o o e o e e e e e ... 0,78
4 - CAPITAL VALORIZADO
41-VENTRS ... ... ... S 50.200,00
4.2 - INTERBSES SOBRE RESSRVA PINANCIERA . . ... .. e - 7.590,69
4.3 - CAPITAL VALORIZADO OTAL . . .. ... ... e e e e e e e 12.503,31
5 - CAPITAL OPILIZADO (COSE0S)
5.1 - CAPITAL PIJO OTILIZADO . .. .. . ... .. ...... S I 1.948,09
5.2 - CAPITAL CTRCULANTE URILIZADO . . . . .. . . . o o . e 37.222,95
5.3 - CAPITAL TOTAL GRILIZADO . . . . ... ... ... ... .... e 39.171,04
6 ~ INTERES PAGADO POR CAPITAL A PRESTAMO, POR CAPITAL FIJO . . . . . . o o o o oo e
7 - GANAKCIA O PERDIDA AHUAL . . . o v et e e e e e V... 333,07

B - TAGA DE GANANCIA ARDAL X . . . . . . i e e e

1.2.1 - RESERVA FINAXCIERAR . . . . . . . . . e 11.040,45
1.2.2 - ADELANTOS PRODUCTIVOS ¥ DB CIRCURLACION . . . .. . ... .. ... ..... e 14.804,36 .
1.2.3 - BXIISTENCIAS PRODUCTIVAS PERHANEREES . . . . . . . . . . . . . .. .. . ...
1.24-C

APITAL CIRCULAWTE TOTAL ... . . . . . . . . . 25.844,81



CONCEPT0

VALOR DR LA PRODUCCION VENDIDA
VERBA ELABORADA

CAPITAL VALORIZADO

€OST0 0§ LA PRODUCCION VERDIDA

*. YERBA .CANCHALA

RRVASES
SUBLDOS HANEJO DR PLANTA
ENCARGAR
CARGAS SOCTALES
SUBLDOS HOVIN. BXTRADA MOLINO
SURLDOS MOVIH. SALIDA KOLIXO
BHERGIA
RPARACIONES

HOVILIDAD Y SBGUROS
FLBTES
PUBLICIDAD
(0310 DR CONBRCIALIZACION

" INPURSTOS INDIRSCTOS Y
SERVICIOS PUBLICOS
INGRESOS BRUTOS

ML CAPITAL CIRC. UTILIZADO
T0TAL CAPITAL PIJO UTILIZADO
YOTAL CAPITAL OPILIzADO

INTERSS S0BRR RRSEAVA PINANCIERA

GAXANCIA

HOLING YERBATERO

CUADRO DE BESULTADOS

S 1,426 104,91

{en 0$5)
TTALC COSTO
OKITARIO
8.693. 600
8.693.600 1,426
5.3715.816 ~ 10,842
608.800 0,100
111200 0,018
33.600 0,00
10.788 0,008
S B0.386 0,013
9.93 0,016
1.9 0,005
L 33.800 0,008
4299 0,007
547.920 0,080
156.984 0,026
193.48 0,130
53.516 0,009
12006 0,020
8.260.93 1,357
18.616 0,003
8.286.553 1,360
(154.624)  -0,026
0,041

259.435

X SOBRE EL

0810

104,91

84,87
7,35
1,34
0,41
2,06

0,37

1,19
0,40
0,4l
0,52
8,81
1,93
9,58

9,85
1,50

88,70
4,22
100,00
-1,87

3,05

40 -



41
KOLINO YERBATERG

CUSDRO RESUMEN DE VARIABLES DEPENDIENTES

(BN U85}
{ - CAPITAL
1.1 - CAPITAL FiJ0 .
1.1.1 - CAPITAL ORIGINAL BF INSTRUMBNTOS DB PRODUCCION . . .. .. ........ e 310.900,00
1.1.2 - CAPITAL KRDIO EN INSTRUNENTOS DB PRODOCCION . . . . .. .. ........... L 155.900,00
1.1.3 - CAPITAL RRCIBIDO A PRESTAMO . . . . . ... oo
104 - CAPITAL RLJOBEDIO . . . . .. e 155.900,00
1.2 - CAPITAL CIRCOLAN?E |
1.2.1 - RESEAVA FINANCIERM . . . .. .. ... ...... S 590,175, 00
1.2.2 - ABELANTOS PRODUCTEVOS ¥ DB CIRCULACION . . . . . . ... oo 36910590
1.2.8 - EAISTENCIAS PRODICTIVAS DERMANENEES . . . . . . . . .. .. ... A
1.2.4 - CAPITAL CIRCULANZR T0BAL . .. . ... ... ... i 959.280,00
1.9 - RRSZRVAS DE REPOSICION DSL CAPITAL PRRDIDO . . . . . o\ .o oo
2 - CAPITAL DESRMBOLSADO TOTALMRDIO . . .. ... ... . ... ..... D 1.115.180,00
3 - VELOCIDAD DR ROTACIGN DL CAPITAL A
3.1 - VELOCIDAD DE BOTACIGN RL CAPITAL FIJO .. . . . . oot e 0,11
3.2 - TRLOCIDAD DS ROTACION DEL CAPITAL CIRCULANTE . . . . . . ... ................ B.61
3.3 - VRLOCIDAD DR ROTACION DEL CAPITAL TORAL . . . . . . . .. .o 7.43
4 - CAPLTAL VALORIZADO
L1-TERHAS ... .. ... . S 6.693.612,00
4.2 - INTERRSRS GOBRE RESRRV RIRANCIRRA . . . .. ... ............. .. .. - 154.624,00
£.5 - COPTAL WALOREZADO TODAL . . .. .. ... ... ... L B.538.888, 00
5 - CAPITAL OTILIZADO (COS70S)
5.1 - CAPITAL FLJO OTILIZADO . . . . . I P 18.516,00
5.2 - CAPITAL CIRCOLANTR OTILIZADO . . . . . . . T 9300
5.3 - CAPITAL TOTAL GILIZADO . . . . .. ... ... ... S 8.286. 553,00
b - INTERES PAGADO POR CAPITAL A PRESTAMO, POR CAPITAL BIJO . . . . . . . oo o oot
T~ GANANCIA O PERDIDA ANDAL . . . . o oot 252.435,00

B - TASA DE GANANCIA MNOAL S . . . . ... ... e 22.63



42

HOLIKO YERBATERO

CUADRO DR RRSULTADOS
(en U$S)

SINULAKDO TAS COXDICTONES ACTUALES DR: 2% DE INPLACION MENSUAL, 1,5% DR TASA.DE INTERES Y 18% DR COHISiOH POR
VENTAS '

CONCEPTO T0TAL 0510 ¥ SOBRE 3L
URTTARIO - COSTO

VALOR DE LA PRODUCCION VENDIDA ' '
TERBA ELABORADA 9.782.100 1,605 ° 105,18

CAPITAL VALORIZADO _ 9.782.100 1,605 105,18

C05T0 DE L& PRODUCCION VERDIDA

YERDA CANCRADA . . - L1581 0,882 . 518
BAVASES £08.800 0,160 8,55
SUBLDOS MANEJO DR PLANTA 11,200 0,08 . 1,20
ENCARGADO 33.600 0,006 0,36
CARGAS SOCIALES _ 170.768 - 0,028 1,84
SUBLDOS MOVIX. ENTRADA HOLINO B0.366 0,013 0,86
SUBLDOS MOVIM. SALIDA ¥OLING  $8.932 0,016 1,06
ENERGIA 32.95 0,00 0,3
 REPARACIONES 38.500 - 0,008, 0,36
HOVILIDAD ¥ SEGUROS 42.99 0,007 0,46
FLRIES 547.920 0,090 5,89
PUBLICIDAD 159.98¢ 0,026 1,12
C0ST0 DE COMERCTALIZACION 1,785,281 0,293 19,20
IKPURST0S INDIRRC20S Y
SERVICIOS PUBLICOS 53.516 0,009 0,58
* INGRESOS BRUTOS 148851 0,024 1,57
TOTAL CAPITAL CIRC.UTILIZAM 9.281.576 1,523 99,80
TOTAL CAPITAL FIJO UTILIZADO 18.616 0,003 0,20
TOTAL CAPITAL OTILIZAD0 9.300.182 1,526 100,00

INTERRS SOBRR RRSERVA FIHAHCIERA (19.568) -0,003 -'0‘21

GARAHCIA ' Co4g2.415 0,076 4,91
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HOLINO YERBATRRT
CUADRO RESUMEN DE VARIABLZS DEPENDIRKTES

SIMULANDD LAS CORDICIONES ACTUALES (JUNIO 1991) DE: 2% DE INELACION HEHSUAL. I,Si DE TASA DR INTERES Y 18X
DE COMISION POR VEKTAS

(RN USS)
1 - CAPITAL
1.1 - CAPITAL FIJO |
1.1.1 - CAPITAL ORIGINAL BR INSTRUMENTOS DR PRODUCCION . . . . . . e 310.900,00
1.1.2 - CAPITAL MEDIO BY NSTRUENTOS DR PRODUCCION . . . . . . . . . . . ... ... . .. ' 155900, 00
1.1.3 - CAPITAL RECIBIDO A PRESTAMO . . . . . . ... ...... ... ..o oo
1.1.4 - CAPITAL FIJO MEDI) . . . . . . ... ....... e 155900, 00
1.2 - CAPITAL CIRCOLANTE
1.2.1 - RESERVA PISANCIERA . © . ... .. ... ... ..., e 602.684,00
1.2.2 - ADRLAN?0S PRODUCTI?0S Y DE CIRCOLACION . . . . . A o o 4285.539.00
1.2.3 - EXISTRNCIAS PRODUCTIVAS PERMANENTES . . . . . . . . . . . SR
1.2.4 - CAPITAL CIRCOLAPR TORAL . . . . . . ... ... . ..... .7 === 031,223, 00
1.3 - BESRRVAS DR REROSICION DRL CAPITAL BERDIDO . . ... 0D 101010l 00
T sl TR DRESRMBOLOND TOAL KESIS . . . .. ... L L8T28.0
$ - VRLOCIDAD DB ROTACICK DBL CAPITAL.
3.1 - VELOCIDAD DE ROTACICN DEL CPITAL FIJO . . . . . . . e D SRY
3.2 - VELOCIDAD DR ROTACION DRI CAPITAL CIRCULAMGE . . . . . . . . L 9,00
3.3 - VBLOCIDAD DR ROTACION DAL CAPITAL BOTAL . . .. . ... ............. ... . .°° 1,83
4 - CAPITAL VALORIZADO
L1-VRNEAS ... .. o e 9.782.175,00
4.2 - INTERRSES SODRS RRSERVA FINANCIERA . . . . . . . ... ... .. . . - ort0 - 19.568.00
4.3 - CAPITAL VALORIZAM TOAD . . . . . . . . .. ... | o IO 3.762. 607,00
§ - CAPLTAL UTILIZADO (COSTOS) | -
5.1 ~ CAPITAL PLIO UTILIZAD . . . . . . o oot R . 18.616,00
5.2 - CAPITAL CIRCULANSE UTILIZADO . . . . . . . . L S 9.981.576.00
§.3 - CAPITAL TOTAL DPILIZADO . . . . .. . . ... ... Tttt 9300.192,00

.......................



CON ESTACIONAMIENTO NATURAL-9 HESES- A CARGO DEL HOLINC

CONCEPTO

VALOR DR LA PRODOCCION VENDIDA
YERBA BLABORADA

CAPITAL VALORIZADO
C0ST0 DB LA PRODUCCION VENDIDA

YERBA CANCHADA

ENVASES

SURLDOS HANEJO DZ PLAKTA
ENCARGADO

CARGAS SOCIALES

SUEEDOS MOVIM. ENTRADA MHOLINO
SUBLDOS MOVIM. SALIDA MOLINO
ENBRGIA

REPARACTORES

HOVILIDAD Y SEGUROS

FLETES

PUBLICIDAD

C0ST0 DE COMERCIALTZACION
INPUESTOS INDIRECTOS Y
SERVICIOS POBLICOS

INGRESOS BRUTOS

Y0TAL CAPITAL CIRC. UTILIZADO

T0TAL CAPITAL F1J0 OTILEZADO
TOTﬁL CAPITAL UTILIZADO

IRTRRSS SOBRE RESERVA PIHANCIRRA
CANARCIA

NOLIND TERBATERO

CUADRO DE RESULTADOS

{en U35)

T0TAL

B.693.600
8.633.600

§.375.816
608.800
111.200

33.600 .
170.758
80.388
98.932
32.932
" 33.600
42.8%0
547.920
159.984

793.448 *

53.516
124.045

8.267.937

18.518
8.286.553
(586.664)
(179.608)

0sT0
USITARIO

1,426
- 1,426

0,882
0,100
0,018
0,008
0,028
0,013
0,016
0,005
0,006
0,007
0,090
0,028
0,130

0,009
0,020

1,357
0,003
1,360

-0,096

-0,029

X S0BBR 5L
- C0s10

104,91
104,91
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- HOLINO YERBATERO-
CON BSTACIONAKIZNTO KATURAL-9 HESES- A CARGO DL KOLINO
CUADRO RESUNEN DS VARIABLES DEPZNDIRNTES

(RN U85)
1 - CAPITAL
1.1 - CAPITAL ¥130 _
1.1.1 - CAPITAL ORIGINAL BN INSTRUMENTOS DE PRODDCCION . . . . . . . . ... .... . 310.900, 00
1.1.2 - CAPITAL KEDIO EN INSTRUMZNTOS DB PRODUCCION . . . . . o o v v e v e e e s e e . 155.900,00
1.1.3 - CAPITAL RECIEIDO A PRRSTAMD . . . . .. . . ... .. e e e
1.1.4 - CAPITAL FIJO MZLIO . . . . . e [ 155.900,00
1.2 - CAPITAL CIRCULANTE
1.2.1 - BESERVA FINAMCIRRA . . .. . .. ... IR L S 898.353,00
1.2.2 - ADBLANROS PRODUCTIVOS Y DE CIRCULACION . . . . . . o\ v et . 4.514:735,00
1.2.3 - BRISTEYCIAS PRODUCTIVAS PERMANENTES . . . . o o e o o e
1.2.4 - CAPITAL CIRCOLANTE TOTAL . . . . . . . . .. .. . ... e 5.411.068,00
1.3 - RESERVAS DB RRPOSICION DEL CAPITAL PERDIDO . . . . . . ... ..... o ... 179.805,00
2 - CAPITAL DESEMBOLSADO TOTAL MEDIO . . . . . . . . . . o e 5.746.593,00
3 - VRLOCIDAD-DR ROTACION DRL CAPITAL o |
3.1 - VBLOCIDAD DB ROTACION DEE CAPITAL PEJO . . . . . . . . . .. . .. . . . 0,11
3.2 - VBLOCIDAD D3 BOTACION DRL CAPITAL CIRCULANTE . . . . . . o . o v o 1,52
3.3 - VBLOCIDAD DR ROTACION DEL CAPITAL TOTAL . . . . .. .. . ...... S 1,48
4 - CAPITAL VALORIZADO -
A0 -VENIAS .. ... .. ... ... [ . ... . B.693.612,00
4.2 - INTERESES SOBRR RECZRVA FIRANCIERR . . . . . . . . .. . . .o eerin . .. - 586.664,00
4.3 - CAPITAL VALORIZADO T0TAL . . . .. ......... A e 8.106.948,00
§ - CAPITAL UTILIZADO (COST0S)
8.1 - CAPITAL PIJO UTILIZADO .« o v o v e et e e e e e e e e e e 18.616,00
§.2 - CAPITAL CIRCOLANTR UTILIZADO . . . . . . . : e e 8.267.937,00
5.3 - CAPITAL DOTAL URILIZADO . . . . . . . .. . . ¢\ v ... e 8.285.553,00

6 - INTERES PAGADO POR CAPITAL & PRESTAMO, POR CAPITAL P1J0 . . . . .. ... ... ... ... .....

7 - GAKAHCIA O PERDIDA ANOAL . . .. ............ e e e e e -178.605,00
B - TASA DE GANANCIA ANUAL X . ... ........... e e e e e -3,12



