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CONSPIO TEDLRAL DE INVERNMIONE.

i. INTRODUCCION

1.1. Objetivos y Alcances del Estudio

A instancias de la Secretaria de Planeamiento y Desarrollo de la Provincia de
Santiago del Estero, el Ministerio de Economia de la citada Provincia solici-
té al Consejo Federal de Inversiones, la cooperacifn necesaria para el desarro
11o de los andlisis conducentes a la elaboracifn de los estudios que constitu-
yan las bases que permitan la realizacidn del provecto fisico, v el desarrollo
de las pautas generales de funcionamiento, de operaciones comerciales, de orga
" nizacion funcional y organizacitn juridica, y una aproximacitn a la factibili-
dad ccondmica de la puesta de funcionamiento de un mercado de concentracidn de

productos frutihorticolas en Santiago del Estero.

Las propuestas se basan en los lineamientos generales establecidos por la Ley
N°19.227 de Mercados de Interds Nacional y sus decretos y resolucionas comple-
mentarias, que se intentan compatibilizar con las modalidades de las practicas
comerciales de los preductores, operadorés mayoristas y comercianies minoristas

locales.

Burante el desarrollo del trabajo se recopild toda la informacidn secundaria

disponible en la Direccién de Formulacidn de Proyectos de la Secretaria de Pla

neamiento y Desarrollo de la Provincia, en la Direccidn General de Industria y

Comercio de la Provincla, en la Direccidn General de Estadisticas v (enses,

la Direccidn General de Agricultura y Ganaderia de la Pvovincia, en las Inten

dencias de las Ciudades de Santiago del Estero, La Banda y Termas de Riv Hon-
¥

do, con quienes ademds se efectuaron reuniones informativas, al igual gue con

* funcionarios de la Corporacidn de Rio Dulce.

Se entrevistd a productores del Area, a comerciantes operadores mayoristas
introductores, y a comerciantes minoristas de frutas y hortalizas en un nime-
To tal, que permitid un conocimiento cabal de la operatoria actual de comercia
lizaci6n y. abastecimiento de frutas y hortalizas a la poblacién de la zona de
influencia del presente estudio, de la actual formacidn de ivs precios, y una

’

idea consistente de los actuales vollmenes de comercializacidn.

B
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Se analizd la probable zona de influencia del mercado proyectado, la poblacién
asentada y demanda actual de productos frutihorticolas; la produccién, consumno,
volimenes comercializados, sus origenes y destinos, Yy Sus proyecciones hacia
‘un horizonte a 20 afios (afio 2010), el cual, al conocer los actuales vollmenes
comercializados, determina las dimensiomes fisicas requeridas para el mercado
““proyectado, es decir, su tamafio, tanto actual como su proyeccidn para el hori-
zonte preestablecido.
Se realiza luego una aproximacién al dimensionamiento volumétrico de las ins-
talaciones requeridas para el funcionamiento del mercado, el dimensicnamiento
de los puestos comerciales, su distribucién, los servicios comerciales v los

servicios auxiliares. :

"~ Se intenta luego una aproximacién al monto de las inversiones en infraestructu-
ra, a una idea sobre probables costos de explotacitn del mercado, y do luas ta-
sas y derechos que pueden constituir los ingresos operativos. Un andlisis some
ro de los mismos dard una idea consistente de la posibilidad de iz rentabil
-del proyecto y de ello se derivaran las consideraciones finales que se despren-

derén del misno.

En Anexo I al presente. trabajo se proponen las pautas generales del modelo ope-
rativo del mercado, las pautas administrativas, las pautas de financiamiento
." las alternativas juridicas para el ente administrador. En Anexc II se adjunta
la legislacidn de base de la materia analizada.
Debe destacarse la colaboracién recibida de los funcionarios de.ia administra-
idn provincial, del actual administrador del Mercaco Minicipal de Abasto,
Sr. Fortunato, de los productores del area de influencia, de lo3 operadore
mayoristas y comerciantes minoristas de las ciudades de Santiago del hsLero;
La Banda y Termas de Rioc Hoﬁdo, vy en especial modo, al apoyo y la colabora-
cidn recibida de parte del Dr. José Humberto Alegre, Director General de For-
mulacién y Evaluacidn de Proyectos de la Provincia.

-
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2.1 Produccién de Frutas y Hortalizas

(Fuente:  Dr. José Humberte-Alegres-—Caractirizacidn-dél’ Sectur Tt mo~aa——"""12"

la Provincia de Santiago del Estero).

Sector Agricola

Realizar una descripcidn del sector agricola de la Provincia de Santiago del
Estero exige dividirla la actividad en dos grandes grupos: la que se realiza
bajo riego y la de secano; a su vez, la agricultura bajo rievo puede subdivi-
dirse en zonas sictematizadas para riego {por inundacidn), con grupos de agua
fijos y la zcona con aguas en calidades y cantidades suficientes en el subsue-

lo que, si el suelo lo admite, son zonas potenciales de riego.

a. Zonas de agricultura bajo riego

- Pueden identificarse cuatro dreas bajo riego: el sistema del Rio Duice, Jaz
zonas de riego del Rio Salado (Departamentcs Figucroa, Avellaneda y Taboada)

¥y las zonas de riego de los rios Horcones y Uruefia,

- El sistema del Ric Dulcc constituyc una region de aproximadamente 290,000

Has., de las cuales estdn empadronadas por Agua y Energia aprcximadamente
103.000. Esta recqidn comprende los Departamentos Banda, Robles, Silipica, Ser
miento y Loreto. Desde el punto de vista productivo, estd altamente espaciali
zada en la produccién de cultivos frutihorticolas, cuyos voldmenes y &pocas
de produccidn son significativos dentro de la produccién del pais. Pueden ci-
tarse como los de mavor superficie y volﬁmgnes: meldn, cebolla, batata, sandia,

tomate, zapallo y lechuga. En la misma zcna bajo riego se cultiva aigoddn, al-

falfa, trigo, maiz, maiz de guinea, sorgos, pasturas, etc.

la regibn es econémicamente dinimica cn 1o quc a cultivos se refiere; no expan
de sulsuperfiéie cultivada, pues el cupo'dc agua para riego es fijo, aunque to
davia se encuentran superficies con montes que tienen concesidn de agua para
riego no utilizadas. ¢
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Aproximadamente el 50% de la superficie total cultivada estd ocupada por ex-
plotaciones de una superficie inferior a las 50 Has. (la uniddd econémica se
determing en 25 Has.). '

Enfrenta’ actualmente, problemas de salinizacién y degradacién de los suelos

e — e ——

por scportar mal manejo del agua para riego y monocultives durante decenios.

Zona de riego del Rio Salado (Departamento Figueroa). Tiene actualmente en ex-

plotacidén unas 19.000 Has. y la dotacidn regular de agua permitid afianzar el
desarrollo de los cultivos tradicionales: algoddn, alfalfa, maiz. Lz plena
ejecucidn de las obras del dique Cabra Corral (Salta) promoverd una franca.

expansion en no menos de 3,000 Has. en la provincia.

Actualmente se promuicve una reactivacidn immediata de més de 1.009 Has., que

ertrarin en produccidn proximamente.

. Aunque seflaladas geogrdficamente, las aguas de este rio sirven a través del
camplemento recibide por el canal June Esquina de enlace, a un drea de 23.300
Has. ubicadas en los departamentos de Avellaneda y Taboada. Las caracteristi-

cas de explotacidn son similares al departamento Figueroa.

Zona de Riego del Kio Horcones y Uruefia {Departamento Pellegrini). Se¢ coracte-
rizah por ser riosfégigcionarios es decir que sdlo aportan caudales aprovecha-

bles en periodos cortos y generalmente favorece a los cultivos estivales. la
falta de obras de importancia para un mejor aprovechamiento limitan su expan-
sién,

Los principales cultivos realizados son el poroto, el garbanzo, con rindes in-
teresantes y que 1o colecan como principal productor dentro del ambito vrovin-
cial; actualmente se observa cierta tendencia hacia el cultivo de soja. La su-

perficie en explotacién bajo riego se estima en unas 4.000 Has.
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Subzona de riego con aguas surgentes

Abarcan gran parte del Departamento Pellegrini, Departamento Jiménez, parte
del Departamento Banda y parte del Departamento Rio Hondo.

-~ = "7¥E caracferiza por la presencia de aguas surgentes en el suelo, aptas para
riego, a una profundidad que oscila entre los 120 y 450 metros. Son suelos
que mejoran sustancialmente su calidad de Este a QOeste, a medida que nos
aproximamos al limite con Tucumin y Salta.

El relieve del terrenc {pendiente decreciente hacia el este) brinda en la ma-

yoria de los casos, un excelente drenaje natural.

Predominan las unidades de produccidén de superficies extensas (méds de 100
Has. irrigadas). El sistema de riego mis usual es a través de acecuias que
se cargan en la boca del pozo surgente, aunque actualmente se nota una ace-

lerado expansitn de los equipos de riego por aspersidn.

Predomina ampliamente el cultive de soja con rindes que oscilan entre l1cs

1.200 y Z2.300 Kg./Ha.; le siguen cn orden de impertancia el sorge granifero,

girasol, comine v cultives forrajercs.

En la zona se han realizado cultivos comerciales de anis con &ptimos resulta-
" dos. '

b. Agricultura de secano

Comprende toda aquélla otra que se realiza en la provincia, sin ricgo.
En zonas de abundante precipitacidn estival (400 a 600 mm), predominan los
sorgos forrajero y granifero, cultivéndose también maiZ, girascl, algunas

cucurbiticeas, maiz de guinea y cultivos forrajeros.

En zonas de mencr precipitacién se realizan aquellos cultivos de doble propd-
site {(u cportunidad) como es el caso del-sorgo graniféro, frente a un buen ve
rano, abundante en precipitaciones oporfuﬁas y con buen rendimiento del culti
vo, se cosccha, si las lluvias son escasas o inoportunas, ¢l rendimiento cs

pobre, se pastorea, cosechando carne en lugar del cereal.
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En lo que a cultivos forrajeros se refiere, ha tomado auge en los Gltimos afios,
debido a sus excelentes rendimientos, el Melitotus, forrajera pluriana, asi
como la Grama Rhordes, el pasto 1llordn, el Cenchrus Ciliaris, etc.

Uno de los factores que. incide en la no expansién de superflc:ln sembrada con

—————m e e e S T I L R TR SR T TR R e T T e

cult:vos extens1vos es la def1c1ente estructura actual de los canales de comer.

cializacidn, que afectan al ingreso del pequefio y mediano preductor.

La Provincia de Santiago del Estero tiene unea superficie total en explotacidn

de 7.045,488 Has. con p0510111dades de cultivo de mds de 400.000 Has. por irri
_ gacion.

- -
- -

Los cultives existentes cn la provincia son los siguientes:

- Qultivos industrisles: algoddn

~ Qleaginosas: girasol, lino y mani

- Hortalizas: batata, zapallo, meldn, sandia, poroto, cebolla, papa, ajo,
. tomate y arveja.

- Cereales: trigo, avena, centeno, cebada, maiz y soja.
- Frutales: naranjo, mandarina, pomelo y limonero.

- Forrajeras: alfalfa y sorgo.

Los rendimientos en kgs. por hectirea varian de un departamento a otro, debi-
do a las condiciones del suelo y del clima, pero fundamentalmente a la dispo-
nibilidad de agua de regadio o de lluvia. Esta variabilidad se observa en el

siguiente cuadro:
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Los departamentos que mayor importancia tienen para la producciin provincial

SO0

- Alfalfa: Rivadavia, Banda, Robles y Belgrano
- --—-==floodén: Banda, Taboada, Figueroa, Avellaneda e Ibarra

- Batata: Banda, Robles y Capital -
- gggglég; Banda, Robles y Silipica
- Meldn: Bénda, Robles y Avellaneda
- Papa: Robles y Banda
- Sandia: Banda, Robles y Avellaneda
- Zapallo: Rivédavia, Banda y Robles
- Maiz: Taboada, Banda, Rio Hondo y Belgrano

" - Durazno: Banda, Robles, Capital y Silipica
- Limén: Robles, Banda y Tahodda
—-Mandarin@; Robles y Banda
- Pomelo: Robies y Banda
- Olivo: Banda, Capitai y Robles

- Vinedo: Robles, bBanda, Silipica y Capital

Tipos de Explotacién y Tenencia de la Tierra

De acuerdo a los datos suministrados por.el Censo Nacional Agropecuario de
1974, sobre la superficie total de cultivos de 7.045.488 Has. en'éxplotaéién,
son de propiedad del productor 4.428.128, que representan el 72,85%; Arrenda-
tarios 488.195 Has. que representan el 6,93%; aparceros, 53.963 Has. que re-
presentan el 0,77%; propietarics y arrendatarios 194.434 Has. cue representan
el 2,12%; propietarios y aparceros 15.275 Has. que representan el 0,22%; pro-
pietarios y ocupantes 180.966 Has. que representan el Z,00%; aparceros y ocu-
pantes otras formas 46.536 Has; que rtwﬁésentan el 0,66%; régimen triple o mis
8.148 Has que represcntan el ©,12%; gratuito tierras particulares 750.908 que
representan el 10,66%; gratuito tiervss fiscales 433.840 que representan el

6,15% v ocupantes sin deterwinar 621.849 que representan el 8,83%.

S ye F
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Las explotaciones agropecuarias-deben ggf analizadas a través de la concentra-
cidén y distribucion de la misma, ya que éstos son importantes indicadores de
una multitud de aspectos que hacen al nivel de desarrollo rural, a la situa-
cién social de las areas rurales, a la productividad de la tierra y otros im
portantes problemas conexos.

L S S LIPS RS- PO g G SR L e L e g il A i e i

Los departamentos con mayer concentracién de la tierra son: Albudi, Jiménez y
Mcreno; evidenciandc una menor concentracidn: Banda, Ric Hondo, Rivadavia, Sa-
lavina y San Martin.. '

Cantidad v superficie de explotaciones agropecuarias clasificadas por extensidn:

Hectadrcas Cantidad explo%acicnes Superficie ‘
5 11.282 26.999,8
5-25 - 8.953 105.818, 5
25-100 6.206 312,676, 6
100-200 - 2,789 331.139,3
. 200-400 2.233 488.534, 5
400-1000 | 1.839 1.010.269, 9
1000-2500 763 1.305.921,5
2500-5000 282 1.029.972,6
5000-10.000 151 1.056.956,0
10.000-a mis = m 2.288.541,4

Produccidn agricola en la Provincia de Santiago dei Istero

(Produccién actuval drea dedicada rendimiento histérico)

En miles de toneladas: - : . -

Ajo | 0,1

Algoddn L '-' 95,4
5 - Alfalfa (corte) .. 57,0
Anquito - 16,8 .

iy

Batata ' 13,4
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i

Cebolla
Citrus
Lechuga
Maiz

Maiz Guinea
Melén

Papa
Pimiento
Sandia

Soja

- Sorgo

Tomate (ind.)
Trigo
Zanahoria
Zapallo
Poroto Seco
Lino

Girasol

59,3
5,8
15,0
95,0
¢,2
6,8
0,5
0,3
14,0
241,0
166, 6

- 10 -
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Rendimientos Histéricos (Cifras expresadas en Kg./Ha.)

Ajo
Algoddn
Alfalfa (cortes)
Anquito
Batata
Cebolla
Citrus
Lechuga
Maiz

.Maiz Guinea
Melén

- Papa
Pimiento
Sandia
Soja
Sorgo
Tomate (ind.)
Trigo
Zanahor ia
Zapalioc
Poroto seco
Lino

~ Girasol

-

Riego

3.
.800
.150
12,

11

13

12

MO 0 WD O

—
By = N

300

000

.600
16.
.800
. 0G0
. 060
.000
.700
. 000
. 500
.000
500
.500
.600
.000
20,
. 000

400

600

Secano

.200

.000
.800

.800

.000
L2090
. 000
. 000

- 11 -
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Area dedicada a la agricultura (en Hecfireas)

Sup., Sembrada Maximas cosechas
- _—. - = e e ;.7—_-3-'?228-/78:2? = ..‘-'..‘.4? #Mﬁ,sxﬁyyﬂ%égwu-um

Ajo 20 78/80 ' 510
Algodén 60.923 88/89 60.923
Alfalfa 7.000 68/69 27,057
Anquito 1.400 88/89 1.400
Batata 1.154 ] 68/70 9.691
Cebolla 3.614 72/73 5.738
Citrus 420 o 69/79 9,691
Lechuga 1.250 80/81 1,930
Maiz _ 15.491 ‘ 77778 74,833
Maiz Guinea 144 : 68/69 2.297
Melén . : 700 - 69/70 3.534
. Papa 60 . : 68/69 568
Pimiento 37 . 8§1/82 102
Sandia ' 1.000 69/70 4.191
Soja | 116,287 §7/88 116.500
Sorgo : 59.379 32/83 177,500
Tomate (ind.) 3,642 84/85 4.142
Trigo 2.768 78779 38.484
Zanahoria 1.157 88/8% 1.157
Zapallo 2.538 77/73 11.175
Poroto (seco) ' - 31.000 80/81 55. 601
Lino 2.500 88/89 2.500
Girasol . 3.000 " 87/88 17.324

Totales 337.484 . 620.185

&
*
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Estructura agricola (cifras expresadas _én % de superficie]
gr P

Ajo 0,01
- Algoddn 13,05
Alfalfa (corte) 2,07
Anguito 0,41
Batata . 0,34
Cebolla 1,07
Citrus - 0,12
Lechuga 0,37
Maiz _ 10,52

Maiz Guinea 0,04
Melén ' 0,21
Papa 0,02
Pimiento ¢, 01
Sandia - 0,30
Soja A 35,006
Sorgo -~ 17,59
Tomate (ind.) ' © 1,08
Trigo 0,82
Zanahoria 0,34
Zapalio 0,75
Poroto (seco) 9,19
Lino 0,74
Girasol : _ 0,89
100

) Superficie ' 337.484

&F
b
3
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2.2. Capacidad productiva de frutas y hortalizas

(Fuente: Dr. José Humberto Alegre;VCaractefizacién del Sector Preductive de
la Provincia de Santiago del Estero)

R

Produccién Agriccla Potencial (Cifras en miles de toneladas)

Produccidn actual Produccién posible Produccién posible

rendimientos - recuperando sup. recuperando sup.
histdricos maxima lograda maxima incorporandc
tecnologia
Ajo ' _ 0,1 ' 1,7 2,5
Algodén 95,4 95,4 186,0
Alfalfa (corte) 57,0 220,5 269, 0
Anquito 16,8 16,8 28,6
Batata 13,4 112,4 242,8

" Cebolla 59,3 94,1 144,0
Citrus 5,8 ' 41,8 50,1
Lecluiga 15,0 23,2 39.0
Maiz i a5, 0 187,0 336,6
Maiz Guinea ' 0,2 2,3 3,2
Meldn 6,8 32,5 45,1
Papa 0,5 5,1 0,1
Pimiento 0,3 -0, 9 1,1
Sandia 14,90 58,7 92,8
Scia 241,0 ©241,0 371,1
Sorgo , 166,6 B 497,0 695,8"

" Tomate (ind.) 53,2 - 60,5 166,4
Trigo . _ 5,2 69,3 96,3
Zanahoria 23,8 , 23,8 . 27,1
Zapallo , 28,1 122,9 276,5
Poroto Seco - 37,2 . 66,7 100,0
Lino : 2,5 . 2,5 . 3,0

Girasol - 6,0 ‘ -34,6 46,0
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Rendimientos Histdricos y Potenciales tCiffas expresadas en Kg/Ha}.

e ———————n o —— e

Ajo
Algoddn
Alfalfa
Anquito
Batata
Cebolla
Citrus
Lechuga
Maiz
“Maiz Guinea
Melon

Papa
Pimiento
Sandia

Soja

Sorgo
Tomate (ind.)
Trigo
Zanahoria
Zapallo
Poroto Seco
Lino

Girasol

Promedio Histdrico

Riego Secano
3.300 -
1.800 1.200
8.150 -

12.000 -

11.600 -

16.400 -

13.800 -

12,000 -

- 3.000 2.500
1.0090 -
9.700 -
a,000 -
8.500 -

14,000 -

22,500 2.000
3.500 2.800

14,600 -
2.000 1.300

20.600 -

15.000 11,000

- 1.200
- 1.000
- 2.000

% Incremento
agregando

Tecnologia

47
95
22
70
116
53
20
68
30
40
39
20
30
58
54
40
175
39
—14
125
50
20
33

Rendimiento
Potencial

4.800
3.000
10.000 .
20.000
25.000
25.000
16.500
20.000
5.000
1.400
13.500
10,800
17.000
22.000
3.000
4.000
40. 000
2.600
23.500
29,200 -
1.800
1.200
2.600
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Area dedicada a la agricultura y crecimiento potencial (cifras expresadas

en hectareas)

Superficie sembrada Incremento
1988/89 Potencial
Ajo 20 490
Algodén ‘ 60.923 -
Alfalfa 7.000 20,057
Anquito 1.400 -
Batata 1.154 8.537
. Cebolla - - 3.614 | 2.124
Citrus 420 . ' 8,537
lechuga 1.250 680
Maiz 35.49 ‘ 39.342
Maiz Guinea 144 _ 2.153
Melén ' 700 2.834
Papa o 60 - 508
Pimiento ' .37 65
Sandia | 1,000 3,151
Soja 118.287 -
Sorgo | 59.379 18,121
Tomate {ind.) ' 4.142 500
Trigo 2.768 35.716
Zanahoria 1.157 : -
Zapalle 2.538 8.637
Poroto (seco) ‘ 31.000 24,601
Lino 2.500 ‘ _ -
. Girasol ) 3.000 _14.324

337.484 284,485
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3. DEMANDA -

3.1. Consumo de Frutas y Hortalizas

- -——-la.determinacitn de la demanda (consumo) de productos frutihorticolas, Surge -
de relacicnar un consumo anual per cépita determlnado ‘con el nimero de habi-
tantes del 4drea de influencia.

Los tradicionales y c1a51cos productos frutihorticolas que se comercializan
en un mercado de concentracitn de frutas y hortalizas son aproximadamente 40,

variando en mas o en menos segun lugar geog1af1co y estacidén climitica del”
aiio de que se trate.

Deben considerarse como referencias vilidas, cinco encuestas de consumc reali-
zadas en distintos puntos del pais, rcalizadas no muy recientemente, pero gue

constituyen los datos estadisticos confiables mis cercanos en el tiempo. Ellos

sorn.: _
Hortaliza Frutas Total
1. INDGEC 1960 : o 173,8 73,1 246,9
2. CONADE 1965 216,5 - 97,3 313,8
3. CONADE 1968 194,0 ‘ 96, 0 295,0
4. LA PLATA 1970 191,6 N3 310,9
5. CORDOBA 1968 117,5 - - 52,8 170,3

Las cifras se refieren a consumo en kilogramos por afio y por habitante.

En todas las encuestas de referencia se mantienen aproximadamente las relacio
nes entre el consumo de hortalizas (70%) y frutas (10°) pero varian conside-

rablemente los volilmenes totales determinados.

El detalle por productos de las encuestasfae la Conade en 1968 en la Capital

vy

Federal y la Ciudad de Cérdoba, es el sfguiente:

- Voldmen f£isico de frutas y hortaiizas frescas consumidas en la Capital Fede-
ral, por afio y por habitante:

Plaads o
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1. Papa 75,79 Kas.
2. Naranja | 134,67 "
3. Manzama 25,20
4. Banana 20,39 ¢
- - 5. Tomate: - et e T B (e T A R T TR R et

6. Cebolla 14,11 ¢
7. Lechuga ‘ | 14,01 "
8. Pomelo 13,42
9. Acelga 11,28 ¢
10. Batata 8,43
11. Zanahoria g,20 "
12. Limén 7,55
13, Alcaucil 6,82 "
14, Zapallito 6,82
15. Espinaca 5,06 "
16. Zapallo 5,04 ¢
17, Anana B 4,82
_ 18. Mandarina - 3,04 0"
18. Remclacha 3,00 ¢
20. Pimiento : 2,03 "
21. Verdurita 2,03 "
22. Choclo ' 1,66 "
23. Repollo 0,92
24. Chaucha 0,64
25. Coliflor 0,61 "
26, Berenjena 0,58 "
27. Ciruela 0,55 "
28. Pera ' 0,42 ¢

29. Uva 0,43
30. Durazno | : 0,35 v
31. Otros z2,1n v
Total . "295:00 "

;
%

FUENTE: COMADE, 1968
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- Volimen fisico de frutas y hortaliza$ frescas consunidas en la ciudad de

Cérdoba, por afio y por habitante:

O ~3 O o B N R =

ek B ek et hmd el ek md
BN s N o TR N VA B S i = T V]

19,

20,
21.
22,
23,
24,
. Otros

. Acelga

Alcaucil

. Ajo

Batata

. Calabaza .

Ceholla
Choclo

. Lechuga

Limdn

. Papa

. Pimiento
. Tomate

. Verdurita
. Zapallo

. Zapallito
. Zanahoria
. Banana
18.

Durazano
Mandarina
Manzana
Naranja
Pera
Sandia
Uva

Total

FUENTE: CONADE 1968

4,65
0,13
0,56
3,07
1,37
7,63
1,88
7,35
1,38
50, 60
0,78
15,85
2,81
3,57
1,9
4,34
15,22
2,19
2,35
10,93
11,19
1,18

Kgs.

LA

T

T

LA

"

T

T

hirazine 4



2

- 20 -

CONSEJO TEDURA DE INVERSIONES

De acuerdo a los datos recogidos de los comerciantes operadores mayoristas y
de los minoristas de las Ciudades de Santiago del Estero y lLa Banda y sus
arcas de influencia, el consumo en la Ciudad de Santiago del Estero y zona

de influencia seria de poco mis de 80 Kgs. de frutas y hortalizas por habitan

te y por afio (80,6 Kgs., que devienen de 51.500 Tn/afio para 640.114 habitantes).

e m e —— . — . ———— =

la hipbtesis de consumo que se adopta para.el presente trabajc es de. 200 Kgs./
aito/habitante. Aunque ello implique un incremento aprceximado del 150% en los
20 anios que restan para el 2010, es de suponer que el consumo de frutas y hor-
talizas en la Provincia seguird una tendencia que a largo plazo es ascendente,
por una parte, y por la otra es razonable suponer que el perfeccionamiento de
los canales de cemerciglizacifn, con el consecuente mejoramiento de calidades,
variedades, precies, y en consecuencia cantidades de frutas v hortalizas ofer-
tadas, se traducird en un incremento segurc del consumo por habitante, mis con
siderardo los bajos niveles del consumo actual.
Ademis, y comparativamente, avala la determinacidn el hecho de que en aproxX.ima
damente 250 Kgs. por efio y por habitante se estima ¢l consumo actual de frutas
y hortalizas en ¢l Gran Buenos Aires por los Administradores del Mercado Cen-
tral de Bucnos Aires, cifra que consideran razonablemente estabilizada en la
Gltima décﬁda, v gque incluye la comercializacidn en cotros mercados del cintu-

rén metropolitanc, quc con mayor o menor legalidad funcionaron y funcioman.,

3.2. Area de Influencia Potencial del Mercado

a. Planteo Metodoldgico

La determinacidn de 1a cantidad de habitantes (poblacidn) a ser abastecida
por el futurc Mercado de Concentracidon de Santiago del Estero, es uno de los
‘datos bdsicos para Ja correcta determinacién del dimensionamiento del proyec-
to. La misma se estima a partir de la informacidn secundaria disponible, gue
- se ajusta de acuerdo a parimetros que se sefalan en cada caso, y luego se:prg
yecta a los horizontes preestablecidos, eri este caso el afio 2010.
s S
La estimacién de la poblacitn a ser abastecida por un mercado de concentracidn
de. productos frutihorticolas se ha planteado cldsicamente a partir de la agre-

gacibn y proveccidn de la pablacidn comprendida en su drea de influencia.



B #pass- ‘

- 21 -
CONSESO TEDERAL DE INVERSIONDS 4

-

Genéricamente &sta se define por la superficie de les asentamientos de la po-
blacién que resulta abastecida directa o indirectamente desde el mercado con-
centrador. Los conceptos de abastecimiento directo e indirecto se corresponden
con la concurrencia mayoritaria de minoristas al mercado, o, por el contrario,

- su abastecimiento, también mayoritdrioy & través-de Aistribuids Fes v ToveRgET T ="
dores. Para su delimitacidon pueden adoptarse diferentes estimaciones, siendo
las mis usuales las de isocronas de referencia ylla extensién geografica de
la estructura comercial existente.

El método de las isocronas de referencia consiste en determinar los tiempos
requeridos para unir mediante vehiculos automotores (camidn, camioneta, pick-
up), las localidades y asentamientos c¢ircundantes al mercado concentrador,
circulando por la infraestructura vial existente a velocidad normal, v consi-
guientemente, las lecalidades y asentamientos isccronas con respecto del mis-
mo.

Con dicha informacidn se establecen los limites temporales (tiempos noimales
de circulacidn)} ¢ isocronas de reflerencia, que constituyen la frontcra de las

areas directa e indirecta respectivamente.

Por el método de extensién geogrifica de la estructura comercial existente, se
parte del relevamiento, clasificacidn comercial y distribucién geogrdfica de
los comerciantes, que se abastecerdn del mercado y su radio de influencia, ecs
decir, donde se asienta la estructura comercial mayorista bajo estudic. Aten-
diendo a su localizacidn y el volGmen ccmercializado, se obtiene directamente
el drea de influencia del mercado que a2lbergard a la precitada estructura co-
mercial.

Ambos métodos presentan deficiencias de orden tedrico y préctico en la medida

en que se sustentan en principilos mutuamente excluyentes.

En efecto, mientras la primera s¢ basa en motivaciones estrictamente de como-
”dddéd, infraestructura y proximi&ad, dejando de lado las consideracicnes de
tipe camercial, la segunda sélo surge de éstas ﬁltimaé; clvidando las distor
siones que provoca la car?ncia de accesos, emplazamicntos e.infraestructura
adecuada. '
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Generalmente se adopta un esquema basaab en la combinacidn de ambos sistemas.
Es decir, partiendo de la localizacidn de los comerciantes minoristas a ser
abastecidos desde el asentamiento de la estructura mayorista bajo estudio,
se infiere la envergadura de la poblacidn abastecida para la localidad o re-

I gidn de que se trate, y como verificacidn, se estima si el tiempo de recorri - -
do en automotor que requiere su circulacidn a velocidad nommal con el eventual
mercado, se halla dentro de los limites de razonabilidad generalmente acepta-

dos. .

b. Area de Influencia

Se considerard area de influencia directa del mercado a Ios departamentos de:

Atamisqui, Avellaneda, Banda, Capital, Choya. Figuerca, Guasayfn, Jiménez,

Loreto, Rio Hondo, Robles, Salavina, San Martin, Sarmiento y Silipica.

Y se considerard drea de influencia indirecta del mercado a los departamentos
de: '

Aguirre, Alberdi, Belgrano, Copo, Taboada, Ibarra, Mitre, Moveno, Ojo de Agua,
Pellegrini, Quebrachos y Rivadavia.

'
Las poblaciones de los citudos departamentos en 1980 (Censo Indec) 1990 (Esti-
macidn de la Direccitn de Estadisticas de la Provincia) y 2010 (Elaboracién pro
pia en base a las proyecciones de la Direccidn de Estadisticas y Censos de la

Provincia) son:

ﬁ‘\
P AN
.!’//({’(' R
4 -
& 4
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1
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Influencia Directa

PR X

2.

3.

13.
14.

15.

-Atamisqui

Avellaneda

Banda

. Capital

. Choya

. Figueroa
. Guasayan
. Jiménez

. Loreto

. Rio Hondo
. Robles

. Salavina

San Martin
Sarmiento

Silipica

Totales

1580
8.716
16.662
80.834
164.867
29.144
16,118
6.542
11.852
14.161
38.813
26.834
9,612
8.449
3.627

6,035

442.860

1990

9,098
15.422
96.148

226.346
39.973
16,658

6.674
13.079

17.969

8.550
3,441

6:191

554. 641

2010

9,912
13.671
137.377
426.618
75,102
17,791
 6.085
15.926
28.930
103.997

46.503

907.880

i
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Influencia Indirecta 1980 1990 2010

Y. Aguirre i 9.804 . - 50270 oS df e s
2. Alberdi : 11.958 11.523 10.664
3. Belgrano | 4.982 5.580 6. 998
4, Copo 18.387 23.907 40,41é
'S, Taboada - 27.445 32.612 46,047
6. Ibarra 12.720 13.278 14,465
. 7. Mitre 2.095 1.675 501
8. Mofeno 26,492 34,211 57.048
9, Ojo de Agua 11,757 16.833 8,057
10. Pellegrini . 16,272 19.094 26.774
_ 11. Quebrachos | 9.902. 8.964 7.156
12. Rivadavia _4.240 _ 3. 641 _2.510
Totales | 152.054 170,946 226.808

Las estimaciones, hechas en base a proyecciones intercensales de la poblacidn
de los departamentos sefialados, y censiderande al 100% de la poblacidn para

el drea de influencia directa y un 50% de la poblacién para el &rea de influen
cia indirecta arrojan para el afic 1990 640.000 habitantes y para el afo 2010
1.021.0C0 habitantes. ' '

Es decir, se espera que habiten en el &rea de influencia (directé mis indirec-
ta) del mercado de concentracidén de frutas y hortalizas de Santiago del Estero

1.021.000 habitantes consumidores en el hdri;onte‘prefijado para el afic 29010.
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3.3. Volimenes potcnciales a comercializar

'

La poblacién determinada en el punto anterior como &rea de influencia del mer
cado de concentracion de frutas y hortalizas para la ciudad de Santiago del

BEstero, multiplicada por el consumo de productos frutihorticolas anual por ha-
bitante, establecerdn la base para el cidlculo de la demanda que deberd scr sa-

tisfecha por la operatoria del mismo. las cifras resultantes se corrigen con
S

las mermas, que por tratarse de productos perecederos necesarviamente s¢ produ-
cen durante el manipuleo y el estacionamiento, y por la posibilidad de redespa

chos fuera de las zonas de influencia directa e indirectas determinadas.

a., Demanda simple

Comprende a las poblaciones de los departamentos sefialados en el punto anterior
(2.3) como de influenciz directa e indirecta multiplicados por su consumo es-
timado para el afio 2010: L.

1.021.000 x 200 Kgs. = 204.200 Ton. anuales

b. Redespachons

Dadas las caracteristicas actnalcs y su probable tendenciz a mediano plazo, de
la comercializacién de frutas y hortalizas cn la vegidn de influencia dcl mer-

cado, no consideramos redespachos a otras dreas en los presentes célcules.
]

c. Mermas

Tomaremos el 10% en concepto de mermas, considerado pofcentaje normal en esta
etapa del manipuleo de la mercaderia, considerando su grado de perecibilidad
y las distancias ponderadas desde los puntos de provisifn. En consecuencia,
sumando demanda simple mis mermas, debemos considerar como consumos para cl
afio 2010, 224.620 Ton.

&t
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4. ESTRUCTURA DE COMERCIALIZACION

4.1. Productores

La produccidén de frutas y hortalizas en la Provincia de Santiago del Estero
supera actualmente las 220.000 Tn. anuales, cifra que habla por si misma de

la importancia que reviste el rubro en la cconomla de la provincia. Si consi-

-

deramos que el consumo actual anual en el area del mercado de concentracidn
(que suma el 80% de ia poblacién de la provincia), considerada como de influen
¢ia directa, apenas supera las 50.000 Tn. anuales, se desprende que Santiago
del Estero es importante productor y exportador (a otras provincias) de su

produccidn frutihorticoia.

En frutas, los principales preoductos cultivados son la Sandia y el Mel&n, en
tanto en hortalizas los productos mids cultivados son el tomate, la cebolia, la

zanahoria, ¢l zapalio, y en menor nedida, la batata.

Territorialmente, la produccidén se concentra en los departamentos de Kobles vy
Banda, y en menor medida, cn los de Rio Hondo, Taboada, Capital y Silipica.

El régimen de lluvias (aprox. 400/600 mm. anuales) determina que la produccidn

sea realizada mayormente bajo sistena de riego, es detir, una produccidn inten-
siva. las extensiones de las unidades productivas, pbr ser drea regada, no son

muy significativas, y se considera que el 50% no supera las 5 Has. en los depar
tamentos de Robles y Banda.

Los productorés de frutas y hortalizas considerados ''grandes', con unidades pro
ductivas de 100 o mds hectareas, son alrededor de 300. En realidad, 'no ce puede
hablar de productores exclusivos de frutas y hortalizas, puesto que casi todos
alternan su produccién de frutas y/hortalizas con cereales forrajeras o algo-
dén. Algodén es la principal produccién cualitativa, aunque cuaniitativanente

son también importantes las preducciones de soja, sorgc, maiz y alfalfa.

g “x - -
La mayor parte de la produccidn de frutas'y hortalizas. es vendida en el Mcrca-
. . - L - e _ .
do Central de Buenos Aires, via censignatarios. En el caso del tomate {casi
cxclusivamente tomate perita), se vende mayormente a plantas industrializado-

ras (envasadoras) ya sea de Santiago del Estero o de Mendoza.
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Son los menos los productores que poseen camiones propios, va que la méyoria
toma flete. Generalmente, despachan en-camidn completo (camidn y acoplado o
semiremolque) variedad de frutas y hortalizas pafa facilitar su colocacién,
y es frecuente que se destinan a varios consignatarios simul tineamente,

¥§S productores reconocieron casi undnimamente. que el principal problens. gig ..o
enfrentan es el de la comercializacién de sus producciones. In temporada, la
poblacién de Santiago del Estero no absorbe ni el 10% de su produccién, lo

cual implica que deben vender en otros mercados. Tucundn cosechka en el mismo
periodo y es gran preductor, lo cual cbliga a buscar mercados mis alejados,

lo cual trae los consiguientes problemas, entre los cuales el efecto del cos-

to del transperte es fundamental. Son frecuentes ks ocasiones en que ni levan

tan la cosecha, pues de hacerlo incrementarian sus pérdidas, ante la falta de

precios remunerativos.

La capacidad productiva de la regidn pemitiria incrementar sustanciaimente
la produccidn, de solucionarse de alguna forma los problemas de comercializa-
cién. Si a ello se agregara una mejora te;nolégica (especialmente fertilizan-
tes), la produccibn se podria cuadruplicar v quintuplicar,

Existen también, mayormente en los alrededores de las ciudades de Santiago del
Estero, la Banda y Rio Hondo, una significativa cantidad de pequefios chacare-
ros (que compenen el 1lamacdo cinturdn verde metropolitano) que se caracterizan
por una produccién de {rutas v hortalizas en general irracional, discontimua
y de escasa o nula tecnificacidn, generalmente en predios de menos de 1 hectid-
rea. Estos venden su produccidn mayormente al actual mercado de Abasto de la

Ciudad de Santiage del Estero, o directamente a minoristas o consumidores.

4.2, Comercio Mayorista

En la Ciudad de Santiago del Estero funciona actualmente el llamado Mercado
de Abasto, ubicado en un predio municipal en Av. Reca y Taboada. El sitio,
muy poco funcional, carece de los mids minimos requisitos en casi todos los

ordenes.
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Lo ocupan uncs 100 operadores, que alquilan sus puestos (algunos tienen mis

‘de un local) a la Municipalidad. Pero en realidad pueden ser considerados ver-

daderos operadores comerciantes mayoristas introductores no mis de una docena.
El resto revenden la mercaderia (compran a otros mayoristas del mercado) o son
simplemente minoristas. Esta situacibn distorsiona totalmente la finalidad

primordial del mercado y “enrarece" totalmente esta etapa comercializadora.

Dado que consideran la obtencidn de un local en alquiler como un derecho adqui
rido sin término, son varios 1os que, o tienen los locales.cerrados o los sub-
alguilan. Ante ésta y otras anomalias, es pccc lo ‘que pucden hacer los adminis
tradores y también se da el caso de que numéricamente son mayoria les usuarios
que no son en realidad operadores mayoristas, y en muchas oportunidades hasta

tuvieron presiones de los cafeteros y changarines.
Estas circunstancias, y otras, como problemas de seguridad y marginalidad, do-
terminan un dmbito poco propicio, y que los pecos verdaderos comerciantes mayo

ristas desarrollen su actividad en un medio donde en realidad son mineria,

Los horarios de abastecimiento y desabastecupiento son causa de una aguda con-

- troversia, puesto que los que no son verdaderos mayoristas intentan imponer ho

rarios a su conodidad, desconcciendo los serics problemas que ocasionan a ing
introductores. Esta situacidn se agrava puesto que por desconocimiento de la
operatoria peculiar de 'la actividad comercializadora de frutas y hortalizas,
las autoridades correspondientes intentan satisfacer a quienes numéricamente
son mayoria, y &stos precisamente no son los operadores mayoristas introducto-

res,

Al actval mercado de abasto ingresa mercaderia traida en 30/40 equipos por se-
mana v cantidad de vehiculos utilitarios de todo tipo de productores de la re-
gién. El desabastecimiento sc efecttia en horaric diferenciado (actuaimente en
verano por la mafiana y en invierno por la tarde), y los compradores concurren
con toda la gama de vehicules imaginable. Como también se¢ realizan ventas mi-
noristas {al pablico en general), la concurrencia de pablico es considerable.

/ . .
" - -
e .
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Los verdaderos mayoristas introductores (no mis de 12} trabajan el equivalen-
te de entre 2 y 4 equipos por semana (T equipo igual a 1200 bultos). Salvo 3
o 4, que son paperos, trabajan en general toda la gama de frutas y verduras.
Sus instalaciones en el mercado son harto precarias, dentro del contexto se-
flalado en el punto anterior.
Casi todos poseen camiones propios (salvo los paperos) y cdmaras frlgorLflcas
éstas ya sea dentro mismo del mercado o en instalaciones fucra del mercado
(1a mayoria).

Las compras de frutas y verduras las realizan fuera de la temporada productiva
local casi exclusivamente en la regién cuyara (Mendoza y San Juan), completan-
do con compras en fincas de Salta, Jujuy o Tucumidn. En temporada se compra la

papa en la regidn de Balcarce y en partc fruta en el vaile del Rio Negro.

Las ccmpras en ia regidn cuyana obedecen, ademis de cierta conveniencia econd-
mica, a la circunstancia de que c¢asi todos los mayoristas son oriundos de esa
regidén, donde todavia la mayoria tiene familiares con fincas y/o comerciantes

mayoristas en frutas y hortalizas.

Las ventas las realizan a comerciantes minoristas o a otros intermediarios den-
tro del mismo mercade. Los mincristas concurren a efectuar sus compras por sus
propics medics al mercado, siendo la figura del distribuidor (intermediaric
entre mayorista .y minorista que entrega la mercaderia en el local de ésie)

casi desconocida. Tampoco distribuyen mercaderia. los propios mayoristas

Geogréficamenie, reaiizan sus ventas a minoristas de casi toda la provincia,
siendo su influencia determinada en relacién directa con la distancia de -cada
localidad con otros mercados abastecedores. Tucumin, que e¢s ¢l mercado mas
cercano, tiene cierta influencia sobre la localidad de Termas de Rio Hondo Y
ocasionalmente sobre Frias, del mismo modo que Cérdoba llega a compartir por
el sud la localidad de Ojo de Agua, y el de Santa Fe algunas localidades me -
nores sobre el limite con dicha provincia

-
-
.
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Redespachos a otros mercados précticamente no existen.

Si es frecuente la présencia de comercfantes tucumanos como 'golondrinas', es
decir que traen camidn cargado de mercaderia y sin entrar al mercado venden

sus productecs en las cercanias de mismo o directamente a verduierias (comercian
tes minoristas). Varios mayoristas estimaron que la cantidad de dichas "'golon-

. , dripas" puede llegar hasta el equivalente-a 10:camiones. por-semane— = smmro=me—e=m
Se nota cierta competencia entre los diveérsos mayoristas para la captacién de
clientes, aunque su intensidad no lleva a hacer peligrar mirgenes tradiciona-

les, que por lo general scn respetados.

El envase de frutas y hortalizas no representa ya mayor problema para la etapa
mayorista de comercializacidn, pues en casi todos los casos de retorno es fac-
turado al minorista y el descartable ya viene incluido en el precic de venta.

No representa pues ya el factor de dependencia del minorista para con el mayo-

rista que fue anteriormente.

La forma de page del mayorista para con sus proveedores es habifualmente a
plazo (con cheque diferido) que en promedio suele ser de 15 dias. En tanto
las ventas a los minoristas suelen ser un 50% al contads y un 50% a plazos
gque suelen no superar los 7 dias., Es decir; que los operadores mayoristas no
solo trasladan la financiacién que cenceden a los minoristas automiticamente

a sus proveedores, sino que hasta en parte son financiados por éstos.
La opinidn generalizada sobre el comercio minorista de Santiago del Estero, La
Banda y Termas de Rio Hondo es marcadamente negativa, imputidndoles indolencia

y conformisimo, asi como una extremadamente pobre organizacién comercial.

4.3. Comercio Minorista

Es dificil determinar la cantidad de negocios minoristas que venden productcs
frutihorticolds en Santiago del Estero y La Banda, por las caracteristicas pro
pias de los mismos, pues pueden ser supermercados que incluyen la venta del ra
my (muy pocos};. las clisicds Mverdulerias" gue vendan con exclusividad frutas
y hortélizas; el nuevo estilo de gran loczl de venta de frutas y hortalizas,

al que generalmente se agrega venta de vinos y carhdn; los puestos en mevcados
' 1
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y ferias; los llamados "mercaditos', que son en general pequefios locales que
venden desde productos de almacén hasta.carnes, verduras y frutas.

Proliferan en creciente nimero una especic de "verdulerias' moviles (sobre ca-
rros) pero con puesto de venta fijo en plena calle. En los alrededores de la
zona céntrica se pueden contar varias decenas de los Mismos, que en general
ofrecen a la venta alrededor de 15 a 30 cajones de frutas y verduras con una
aceptable variedad de productos. A medida que la distancia se hace mayor de
la zona céntrica y hacla la periferia de la ciudad, estos '"carritos' o "mdvi-
les" se hacen mds modestos para terminar ofreciendo mercaderias en dos o

tres cajones. .

También son relativamente numerosos los vendedores callejeros que venden en
paradas fijas de la zona céntrica frutas de estacidn embdladas en bolsitas de
pléstico a transelntes o autcmovilistas.

5 ""negocios' o '"locales" fijos de venta de frutas v hortalizas de las carac-
teristicas seflaladas en el primer pdrrafo se pueden estimar en mas de 800 en
el radio de las localidades de Santiago del Estero y La Banda.

" En el radio céntrico predominan las 'verdulerias" y alguios prandes locales que
venden ffuta, verdura, carbin, vinos, y algﬁn-otro articulo de gran demanda

(jugos, miel, etc.). Algunos de estos {iltimos se caracterizan por tener lecales
comerciales grandes, la mercaderia abundante v prelijamente expuesta, y precios

de algunos productos de oferta que invitan a comprar mayores cantidades.

Aunque también quedan algunos en el radio céntrico, los mercaditos predominan
mayormente en los barrios y en los suburbios de la ciudad. Se caracterizan por
tener, en general, locales de superficies reducidas, ofrecen en venta carnes,
productos de granja, productos de almacén, productos de fiambreria, alguncs
productos de bazar, y unos pocos (generalmente de ¢ a 10} cajones de productcs
frutihorticolas. TambiZn, generalmentc, son atendidos "en familia" y ofrecen
en venta preductos caros y de mala calidad.

Akgunos supermercados ofrecen también frutas y hortalizas, perc las comercia-

lizan como un mal necesario, del que deben disporer para calsmr d unos pocos
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clientes que puedan requerirlos, por lo general caros.y de dudesa calidad,
pues es evidente que su ventaja relativa no reside en productos perecederos
sino en articulos durables de gran rotacién,

En su casi totalidad, los comerciantes minoristas se abastecen de los mayoris-

tas introductores. Los volimenes y frecuencias de las compras minoristas estdn

“en Telacion directa con los montos de sus ventas, pero en general no superan

en promedio los 6/8 bultos diarios, es decir compras consideradas exiguas y
antiecondmicas. Son comunes compras de "carritos', "mercadites™ y '"verdule-
rias" por cantidades menores a un cajén o bulto, es decir compras por kilogra

mo, y que pueden llegar hasta 1 o 2 Kgs. de tal o cual producto de poca salida.

Practicamente todos los minoristas concurren al mercadc de abasto con sus pro-
pilos medios de transporte a realizar sus compras. La variedad de los medios
de transporte es llamativamente diversa y es comin ver retirar del wercado 1

bulto o cajén de fruta o verdura llevados al-hombro caminandoe, transportades

.en bicicleta, o en carritos sui-géneris tirados manualmentc.

Es comin que un comerciante minorista compre a mAs de un mayorista y que cain-
bie frecuentemente de proveedor, pues quedan:muy'pocos comerciantes minoristas
que por tradicion o fidelidad o motivos similares, se abastecen siempre cen el
mismo proveedcr.

la forma de pago es, en general, al contado para un 50% de los minoristas fichi
cos" y en cheques de hasta 7 dias aproximadamente para mineristas "bilen insta-
lados'" o "tradicionales'. Por supuesto, &pocas de hiperinflacidn o rotura de
las cadenas normales de comercializacidn, pueden hacer variar sensiblemente
las reiaciones. ' ‘

Los envases ya casi no constituyen elementos de dependencia del minorista para
con el mayorista, pues tanto el costo de los envases descartables como el cos-
to de los retornables es trasladado al minorista, y por éste al piblico censu-
midor. Los recuperables vacios se canjean generalmente por los que se compran
con mercaderia, perdiendo algunos su idcnhidad, aunque-algunos mayoristas cu-

ydnos cuidan celosamente sus marcas. e . e
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Los tiempos que insume a los comerciantes minoristas hacer sus compras diarias

o cada dos dias, son, para la mayoria, -excesivos y forman una parte de un sis-
tema comercial anacrénico y antiecondmico.

En general, la gran mayoria de las bocas de expendio de frutas y hortalizas
en Santiago del Estero Y La Banda venden cantidades exiguas, eq.censpcu91&&3;~i_ﬂ

antlecon0m1cas.

Las variedades y calidades de las frutas y hortalizas que se ofrecen al piibli-
co consumidor en los negocios minoristas, también en general, dejan rucho que
desear.

Respecto del precic, 16% minoristas trasladan automatlcamentc porcentajes pre-

determinados sobre los costos para cada producto a los precios de venta al
consumidor de sus productos,

Cierta indolencia tanto de los comerciantes minoristas como del piblico consu-
midor respecto de precios y variedades de las frutas y hortalizas ofrecidas en

venta, determina una competencia 1eJat1vamente escasa entre 1a oferta.

4.4, Conclusiones

La actual estructura de comercializacién de frutas v hortalizas en la zona de
influencia del futuro mercado concentrador de Santiago del Estero carece de

transparencia, por lo cual el libre juego de la oferta y demanda se encuentra
distorsionado, sopcrta intermediaciones innecesarias, brinda una oferta irre-
gular en variedad, calidad, precios, y varios de sus componentes presentan es-

tructuras -comerclial de tamafio inadecuado, y en consecuencia, antiecondmicos.

Los productores de la provincia, cuya produccidn de frutas y hortalizas es =
muy superior al potencial consumo de la misma, tienen la mirada puesta en mer-
cados extra-provinciales, y hacia ellos apunta todo su esfuerzo. Los pequefics
chacareros del cinturén verde alrededor de las ciudades, que no pueden llegar
a mercados extra-provinciales, estén'obligadds a vender su produccidn a un

mercado (cl actual de Abasto) que no es transparente, y.en-consecuencia dis-
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torsiona al libre juego de oferta y demanda. Caso contrario, deben vender di-

rectamente a fruterias y verdulerias, clya distorsidn es aln mayor.

Los comerciantes operadores mayoristas introductores que operan en el actual
mercado de Abasto (los 12 verdaderos mayoristas), estan relativamente instala-
dos en forma bastante precaria, aunque la mayoria posce camaras frigorificas
y depbsitos también fuera del mercado. Poseen generalmente medios de transpor-
te proplo y trabajan por semana entre 2 y S000 bultos (2 a 4 equipos completos].

Trabajan con modal idades operativas'tradicionales en €l ramo y la competencia
entre ellos es relativa, nunca tanto como para no respetar margenes tradicio-
nales. Estos son lo suficientemente altos para permitir la existencia dec reven
dedores dentro o fuera del mercado, o a tentar a algin gperador mayorista a
instalar locales minorista de venta de frutas y hortalizés, de los descriptos

como "'grandes'.

Santiago del Estero y La Banda son ciudades de terminal de consumo para los ma
voristas, qie a lo sumo redespachan mercaderia a su drea natural de influencia,

relativamente de escasa poblacifn, aunque espacialmente muy dispersa.

El requerimiento de un capital relativamente grande (én camiones, depbdsitos,
camaras frigorificas), y de un adecuado conocimiento de las fuentes de aprove-
chamiento y del mercado, consumidor, limitan y protegen en cierta forma a los
operadores mayoristas actuales de una comptencial real o potencial, ya sea lc
cal o de otras regiones.

El comercio minorista, salvo los contados super-mercados y grandes verdulerias-
fruterias, se caracterizan por ser compartide con otros ramos (mercaditos), o

ser callejero (en sus diversas manifestaciones), lo cual determina dimensiones
y volitnenes de venta reducidos, es decir, a escalas de operaciones antiecondmi

cas, soportadas en {itima instaficia por el consumidor.

Por otra parte, las grandes verdulerias y fruterias (algunas operadas por los
propios operadores mayoristas), agnqﬁe_veﬁden por- 1o general a precios ligera-
ménte inferiores a los de-la plaza a nivel minorista, resultan ser los grandes
beneficiarios de la ineficiencia de 1os comercios minoristas marginales, que

son los que fijan, aunque sin proponérselo, los techos de los precios.
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Los hibitos de consumo de la poblacién de la regién determinan un consumo ge-
neral de frutas y hortalizas consideraab_bajo en cuanto a volimenes,sin mayo-
res exigencias en cuanto a calidades, bastante ineladstico frente a los precios
que se le ofrecen, y en general épético frente a la poca variedad de la ofer-
ta.

Las costumbre ha determinado para el comercio minorista la aplicacitn de mirge
nes tradicionales sobre el precio al que le entrega la mercaderia el mayoris-
ta, despreocupdndolos casi totalmente de toda potencial competencia o inquie-
tud para incrementar las ventas, mejorar ia variedad, y aln en ciertos casos,
mejorar la calidad de los productos en venta. En la mayoria de los casos, la
venta de frutas y hortalizas en mercaditos y super-mercadcs, es un rubro sécug

dario, y hasta considerado por muchos minoristas como un mal necesario.

#*
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5. CONSIDERACIONES FINALES

e

5.1. Dimensionamienfo del Mercado

‘Determinédos los volimenes de frutas y hortalizas a ser comercializados en el
drea de influencia del Mercado de Concentracién de Santiago del Estero para
el horizonte preestablecido (afio 2010), y establecidas las pautas sobre sus
operatorias comercial y funcional,_resta establecer los requerimientos preci-

sos y superficies comerciales, de acuerdo a pautas preestablecidas.

Es decir, el modelo volumétrico o dimensionamiento del mercado que resulta en
definitiva de la cuantificacién del modelo operative. Esta cuantificacién se
realiza mediante la aplicacidn de una mefodologia de la que surgen secuencial
mente superficies y dimensiones de los espacios comerciales, necesidades de
Infraestructura en materia de estacionamiento de vehiculos y requerimientos
referidos a los servicios complementarios del mercado. '

En ellos se contempla:

a) La determinacién de la superficie comercial requerida,

b) La determinacion de los médulos comerciales.

c) la definicién de las dimensiones de las neves y depdsito.

d) la determinacitn de la superficie requerida para estacionamiento y circu-
lacién de vehiculos.

e) Requerimientos de superficies y espacios para los servicios auxiliares.
Con dichos elementos se pretende que el proyectista disponga de .los datos ba-
sicos y elementales para el disefio definitivo basado en los criterios que de-

ben ser predominantes: flexibilidad, equilibrio y economicidad,

5.1.1. Superficie comercial

Las superficies comerciales necesarias son las correspondientes al almacenamien
to y exposicidn de las mercaderias y la circulacidn en el interior y exterior
de los puestos de venta..Es decir, que se excluyen las circulaciones generales

dentro de 1las naves de comercializacidn.



” 7 -
)

CONSEIO TFDYRAD DE INVERSIONES

4

——a ——— .— .- - .- . ——
S I et Tl T o re—— —— = e — . . .

Su cdlculo se realiza a -través d¢ la estimacién de un coeficiente demominado
productividad especifica de la superficie, y conociendo el volimen anual que

se prevé comercializar, -se determina la superficie comercial necesaria.

El calculo o estimacidn de la productividad especifica de la superficie puede
surgir de las estimaciones que se realicen sobre un mercado determinado o-me-
diante la comparacién‘de la productividad especifica con otros mercados mayo-
ristas. , | 7

Los valores correspondientes al Mercade Central de Buenos Alres, fueron esti-
mados en:

- verdura de hoja 20 tn/m/afio
- frutas y hortalizas livianas 25 tn/mzfaﬁo
- hortalizas pesadas 30 tn/mz/aﬁo

productividad especifica que estd en concordancia con la que registran otros
grandes mercados concentradores frutihorticolas del mundo. La productividad
media fue estimada en, 25 tn/mZ/aﬁo.

Cabe agregar que una mayor productividad, que representaria un menor requeri-
miento de superficie, y por ende wna mayor economia, puede alcanzarse a medida

que sc incremente el volumen de la mercaderia operada en el wmercado.

‘Es que a medida que se incrementa el tamafio medio de los operadores mayoristas

puede aplicarse un indice mayor de productividad porque las superficies dtiles

»

crecen en relacidn a los necesarios espacios de circulacién. Estos (iltimos asu

men idénticos valores tanto en el caso de grandes volGmenes como en el caso .
de los pcquefics, recayendo como una carga fija sobre el indice de productivi-
dad, que incide en mayor medida en este Gltimo caso.

.

Debe pfévérse también dﬁé €s razonable esperar un incremento de la productivi-
dad en el transcurso del tiempo. Ello se debe a que el progreso (mejora) en el
sistema de movimiento de mercaderias redunda en un mejor aprovechmnientb de la
superficie (por incremento de la altura de la gestiba, mecanizacién del trasla-

do, etc.) que en definitiva determina un incremento de la productividad.
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A consecuencia de lo sefialado, se ha estimado un coeficiente de productividag
para el Mercado de Concentracién de Santiago del Estero, para el afio 2010, de
25 tn/mz/afio, es decir el promedio que hoy dia (1990) registra el Mercado Con-

o ey,

9
. : ¥
centrador de Buenos Alres, Prudentemente, y de donde secuencialmente surgen ;
las superficies comerciales requeridas: F
Aiio 2010 I
- Volumen total amual 224.000 tn. :
- Puestos Fijos (60%) . ' 134,400 tn.
- Playa Libre (10%) : ' 22.400 tn,
~ Grandes Cantidades (30%) _ . 67.200 tn,
- Superficie puestos fijos : ' 5.376 m2
. = Superficie playas libres 896 mz
- Superficie grandes cantidades ' 2.688 m?
- Superficie camercial total en m2 8.960 m2

5.1.2. Dimensionamiento de los puestos

La‘préctica de los mercados de concentracidn frutihorticolas indica que la su
perficie de los puestos comerciales fijos se establece en forma de médulos rec
tangulares, a los que se asignan superficies que van de los 30 hasta los 100

m, y cada operador mayorista puede ocupar uno o varios mbdulos, de acuerdo
al volumen de sus operaciones. '

Los puestos en playas libres (que son los destinados a productores de la zona
de influencia) tienen usualmente entre 9 y 20 m2 como médulo (unidad de super-
ficie}, y los grandes depbsitos o pabellones para grandes operaciones, médulos
de un ancho similar al de los puestos fijos (generalmente alrededor.de § mz),
pero al carecer de pasillos centrales de circulacidn, permiten abarcar todo
el anche de una nave de comercializacion. '

Considerando medidas que son estimadas como minimas, es decir 30 m° para los
puestos fijos, 9 m.2 para los puestos de playa libre y de 50 mz para los pues-
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tos o pabellones de grandes operaciones, el total de mddulos unitarios que re-
querird la operatoria del mercado de Santiago del Estero, de acuerdo al volumen
estimado de sus operaciones seria:

. Puestos Fijos 180
. Playa Libre 100
. Grandes Operaciones 54

No obstante, lo recomendable son mddulos un poco mayores, en principio de 40

n? para los puestos fijos (8 x 5 mts.), de 15 m2 para los puestos de playa 1i-
bre'(s x 5 mts.} y de 75 mts. para la nave de grandes operaciones (15 x 5 mts.]),
superficies aconsejables de acuerdo a experiehcias y antecedentes de funciona-
miento de otros mercados mayoristas similares. De optarse por estas superficiés,
los mbdulos necesarios serian:

. Puestos Fijos A 135 .
. Playa Libre 60
. Grandes Operaciones 36

Es decir, que con el horizonte puesto en el afic 2010, la cantidad de médulos
necesarios de las dimensiones sugeridas en los espacios comerciales para el

mercado de Santiago del Estero, deberian ser, como minimo, 135 unidades péra
puestos fijos, 60 unidades para playa libre, y 36 unidades para el depdsito

de grandes operac1ones.. '

5.1.3. Distribucidn de los Espacios Comerciales

De acuerdo a los requerimientos de unidades modulares determinadas en el punto
anterior, se proponen tres naves comerciales que contengan 40 espacios comer-
ciales (mddulos) de 8 x 5 mts. lineales = 40 m2 cada uno para puestos fijos

¥y 20 espacios comerciales (mddulos) de 3 x 5 mts. lineales = 15 m; cada uno
para puestos de playa libre.

Las naves principales de puestos fijos y puestos libres deberin tener las si-

guientes caracteristicas:

.

. L A

¢

i"ﬁf7’#‘-Whﬁmi*m“tmmme.-nwm_mqwqa-«.m.. phr
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a. Los puestos de los vendedores se ubican a ambos iados de una circulacidn
central que atraviesa longitudinalmente el pabelldn, de forma similar a
como se disponen los locales de una galeria comercial.

b. En el frente del puesto que da a la circulacidn central se exponen las mer-
caderias de modo que el comprador tenga una visidén general de la oferta
apenas ingresa al pabélldn. ' e

c. El abastecimiento y desabastecimiento se hace por el contrafrente, que da

a una plataforma de carga (elevada) dispuesta a lo largo del pabelldn.

d. las oficinas comerciales de los vendedores (operadores mayoristas de pues-
tos fijos) se pueden ubicar en un entgepiso sobre el puesto respectivo. De
tal forma, el interior del puesto, excepto el pasaje de circulacidn inter-
na, se¢ destina totalmente alabastecimiento.

e, Cada pabelién deberia contener tcdos los canales de comercializacidn admi-

tidos en el mercado y sus servicios auxiliares.

f. La ubicacidn relativa de las futuras ampliaciones deberia permitir que los
compradores se puedan desplazar de un pabellén a otro sin cruzar las vias
de circulacidn rapida.

La superficie total de cada nave comercial seria de 4.230 mz, con una longitud
de 141 mts. y un ancho de 30 mts.

Se propone tambifén una distribucién (ver croquis)} que contenga los espacios
para vendedores de playa libre ubicados en el centro de la nave, dispuestos -
de modo tal que siempre ofrezcan a los pasillos de circulacidn al menos dos
de sus cuatro laterales. - -
Inmediatamente contiguos y también en el centro de cada nave, figurarian cua-
tro -espacios (tentativamente también de 8 x 5 mts. lineales = 40 mts. cada
uno) para ser destinados a sanitarios, bar, caja y/o depdsitos. A continua-
cidn se ubican los puestos fijos para operadores mayoristas principales, dis-
puestos de a diez seguidos y enfrentados, con el pasillo de circulacién cen-
tral de por medio.,
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Los pasillos centrales se prevén de un ancho de 6 mts., considerando que los

puesteros puedan avanzar entre medio y un metro sobre los mismos con los cajo
nes en oferta (mercaderia en exposicidn).

Las platéformas laterales de carga se estiman en 4 metros de ancho en todo el
perimetro de la nave, elevadas sobre el nivel de las plataformas de estaciona-
miento de los vehiculos de carga y descarga, a la altura de las cajas de opera
cién de carga de los mismos.
El depdsito de grandes operaciones se estima con una capacidad de 36 puestos
de 15 x 5 metros lineales, es decir, 75 m2 cada uno, tentativamente ubicados

" uno a continuacién de otro secuentemente, con ura plataforma de maniobra peri

metral de 4 mts. de ancho, y sin pasillo de circulacidén central.

. . - - 2
En consecuencia, se estima de una superficie total de 3.724 m” y con una pla-
taforma lateral también:elevada para operar camiones de carga. Tendria 93 me-
tros de largo y 38 metros de ancho.

La cimara frigorifica del mercado y el pabellén destinado a maduradero podrian
" ser encarados en una segunda etapa, de acuerdo a necesidades y prioridades que
determinarén las propias autoridades del mercado, y en consecuencia, a los re-
querimientos concretos que indique la experiencia concreta del uso provisorio
de las cadmaras frigorificas actualmente existentes fuera del mercado {de Abas-

to) y las mbviles actualmente existentes dentro del mismc mercado.

5.1.4. Servicios Complementarios y Auxiliares

a. Vias de Circulacidn.y Playas de Estacionamiento

a.1. Playas de Estacionamiento

El dimensionamiento.de las playas de estacionamiento para vehiculos se efec-
tla considerando la ocupaci6én maxima del que se produce durante ¢l horario
de desabastecimiento (ventas). . o )

Se calcula un afio Gtil de 300 dias y tres categorias de vehiculos:
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- Medianos de hasta 0,5 tn. de capacidad,

- Grandes de 1,8 tn, de capacidad promedio.
- Vehiculos particulares, . '

» Serd de 2 x 3 x 141 x
0,3 = 254 vehiculos medianos, considerando solamente los laterales de las na-
ves comerciales,

otra parte, y para vehiculos grandes
des,

Para vehiculos particulares debe estinarse un

a cifra tentativa basada en expe
riencias de otros mercados similares, Y que para el mercado de Santiago dei

Personal administra

Los vehiculos de carga medianos y grandes, se estimg que permanecerdn en ia

Playa general de abastecimiento en un 50%, en tanto los particulares, el 70%.

En consecuencia, 1os totales por tipo de

vehiculo estacionado seran (en playa
general);

ca, serian: : » : -

-.vehiculos medianes:

50% de 639 = 319.x 25 m? cada o < 7.975 2

§||H“fg~€,,;;,,;,mﬁ»mmummmm 4 P L o V2 12 e st
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- vehiculos grandes:

504 de 64 = 32 x 40°m® cada uno = -~ 1.280 m°
- vehiculos particulares:
703 de 100 = 70 x 13 m> cada uno = 910 m?
o _.--...'.....-c__ﬂigtél._,_‘].@:,.}-ég..m;. T R A ST ST S

A estas superficies debe adicioharse el espacio pavimentado de-atraque de las
naves comerciales y del dep6sito de grandes operaciones, mis el de envases va

cios:

- naves comeircizales

141 x 3x 2% 15 = 12,690 m’
- grandes operaciones
98 x 2 x 15 = . 2,940 m" SN
- depbsito de envases vacios .
. 2
20 x 20 mts. = . 400 m~
' 2
16,030 w™

a.2. Vias de Circulacidn

. Debe estimarse un minimo de vias pavimentadas de circulacidn interna a partir

del portdn de entrada de unos 7 metros de ancho para la calzada, que si se
estiman en 1500 mts. de longitud, resultarian 10.500 m2 de pavimento.

El perimetro de las naves de comercializacidn y del depdsito de grandes ope-

raciones requerird ademis no menos de 1.300 mts. lineales de calzada de 7 mts.
. 2 N . iz i

de ancho, lo cual agregaria otros 9.100 m” de pavimentoc a la estimacidn ante-

rior, es decir, un total no inferior a 19.600 mZ.
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b. Sector Administrativo

-

)

Es normal calcular para construcciones administrativas una superficie prome-
dio equivalente a 15 m2 por empleado administrativoe. Por 1o taiito, consideran
do una dotac10n de 40 empleados administrativos, para el horizonte del ano
2010, la quperf1c1e necesaria para el sector admlnlstratlvo para el correcto
funcionamiento del mercado seria de aproximadamente 600 m (40 x 15).

c¢. DepGsito de Envases Vacios

Ante el crecliente uso de los envases descartables en detrimento de los reusa-
bles (retornables), se considera prudente en una primera etapa no superar la
construccidén de unos 400 mts.2 (20 x 20 mts. lineales).

d. Cabina de Control de Entrada

La cabina de control de entrada y salida de vehiculos se estiia en una super-

ficie de no mas de 25§ m2

, ¥ donde deberin preverse instalaciones sanitarias,
una cocinita y el espacio de permanencia del personal de control, y el archi-

vo y manipuleo de la documentacidon que manejaran.

e. Sector de Servicies

+

El edificio del sector de servicios deberd albergar un taller elemental de
reparaciones simples, un depdsito general, sanitarios, cafeteria, servicio de
mantenimiento, etc., para lo cual se calcula necesaria una superficie minima
de 400 m® (20 x 20).

5.2. Cilculo de Inversicnes

Las cifras adoptadas tanto en los gastos de inversidn como en 1los gastos de
explotacidn son producto de estimaciones de costos recabadas a funcionarios
y profesionales de la regidn y en base a antecedentes bibliograficos sobre

el tema, y deben ser tomados cemo una prlmera aproxlnac1oq que deberid sev

pérLecc1onada y acotada al desarrollarse el proyecto definitive de cbras v

equipamiento. Los valores estimados hacen referencia, para uniformar las
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estimaciones, a australes del mes de febrero de 1990 ? una equivalencia aﬁsm
tral/U$S délar de A 5.000 por 1 U$S, -

A continuacidn se detallan las inversiones estimadas necesarias para el pro-
yecto {en millones de australes) para el funcionamiento del mercado en el
. __.--800.2010.__.

1. Terreno

2., Obras externas

- acceso viales

- provisidn de agua 25

- energia eléctrica .25

- provisién de gas 20

- desagues -

- telefonia 20

- cerco perimetral 100 190

‘ 3. Infraestructura

- Vias de Circulacidn ' 1.470

- Playas de Estacionamiento 1.200

- Red telef6nica interna 25

- Tluminacién 50

- Informitica 50

- Red de Agua 40 .

- Distribucidén de gas 15

- Red de Desagues 75 2.925
4. Obras Internas

- Movimientos de tierra -

~ Naves de comercializacidn 12.690

- Depbsito grandes operaciones 1.860

-_Depééito envases vacios 200

- Camara frigorifica

- Maduradeio
- Administracidn
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- Servicios _ , 200
- Cabina entrada - o 25
- Muebles, Gtiles, instalaciones , 150 15.725
5. ﬁstudios, proyectos e imprevistos (15%) 2.810
R - - TOTAL AL r’\ﬁ'O 2010 - - T s i et e L D ::“__?.;.'Z.ﬁl‘;ﬁiﬁ—;—q:;n—*;«-_.av;m.—‘

Se reitera que esta es una estimacién somerca de inversiones en instalaciones
y equipamiento para el mercado funcionando al afio 2010. Para efectuar una
aproximacidn del gasto de inversifn en una fecha lentativa préxima inmediata
de épertura (p.ej. afio 1993) se reducirdn proporcionalmente al funcionamien-
to de una sola nave de comercializacién y a un tercio del depdsito para gran-
des operaciones, mds preporcién de playas de estacionamiento, vias de clrcula

ci6én, iluminacién, etc.

En sintesis, una aproximacidn a la inversidn requerida para la puesta en fun-
cionamiento del mercado de acuerdo a necesidades de infraestructura para el
afio 1992, seria (en millones de australes de febrero 1990)

1. Terreno -
2. Obras externas 190
3, Infraestructura 1.025
4. Obras internas . 5.575
5. Varios e imprevistos 1.005
TOTAL AL ANO 1992 7.795

Es decir, -que de encararse el proyecto de inmediatc (habilitacién afios 1892/
1993, el cdlculo de inversiones necesarias para poner en funcionamiento el
Mercadc de Concentracidn de Santiago del Estero estaria-en el orden de los
U$S 1.500.000/1.600.000 ddlares.
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5.2.1. Gastos de Explotacidn

w-

Se estima que el funcicnamiento operativo del mercado requerird para el afio
2010 una dotacién de 80 personas. entre personal administrativo y de servicios.
Se considera una remmneracién de A 500.000 promedio para cada uno a febrero
de 1989 (U$S 100) 1ncluyendo cargas sociales A 500.000 x 80 = A 40.000. 000

T por es y A 520,000,000 al afio, incluyendo SAC (40.000.000 x 13).

Dado que en los principales mercados de concentracién de productos frutihorti-
colas la proporcidn del gasto en personal ronda el tercio (33%) de los gastos
totales, tomaremos estas proporciones para inferir el gasto operativo totail:

- gastos en personal A 480.000.000 por afio
- costo operativo A 960.000.000 por aio
Total A 1.440.000.000 por aio

El volumen que operaria el mercado de concentracidn frutihorticola de Santia-
go del Estero en el afio 2010 séria de aproximadamente 224.000 tn. Estimando
uh,precio unitario, al mes de febrero de 1989 de A 500 el Kg. promedio de fru
tas y hortalizas a nivel mayorista, resultaria un valor total de operaciones
por afio de 224.000.000 Kgs. x 500 = 112.000.000.060 Australes.de febrero de
1989 (U$S 22.400.000 por aiio). '

En consecuencia, y siempre considerando que se trata de estimaciones prelimi-
nares, el costo de funcicnamiento del mercado no superaria para el afio 2019

el 1,28% del wonto de las operaciones que en &l se realizarian.

Tanto a nivel nacional como internacional, se estima para los grandes mercadcs
de concentracitn de productos frutihorticolas, que un costo de funcionamiento

razonable se sitiia entre el 1 y el 2% del monto total de ventas del mercado.

Pop supuesto, de ponerse en funcionamiento el mercado con anterioridad a esa
fecha, p.oej.; en 1992/1993 la incidencia uC C1crtos gashos fijos haria subir
eit forma no proporcional ese porcentajes
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5.2.2. Ingresos

o

.

. En general se estima que el 80% de ios ingresos de un Mercado de Concentracién
de Productos Frutihorticolas provienen de -los aranceles por el uso de las su-
perficies comerciales, y el resto se compone, generalmente, por cobro de tasas
por ingreso a los automotores (10%), por concesiones (7%) y por uso de dep051-

- - =1IDE T dE envases vacios (3%).

Hipotéticamente, y teniende como horizonte el mercado a pleno funcionamiento
al ano 2010, con valores tomados a febrero-de 1989 (U$S = A 5.000), y conside
rando que los ingresos son iguales a los egresos estimados en el punto ante-
rior, se arribard a las siguientes cifras, al sdlo efecto ilustrativo: (en

millones de Australes)

- Uso de espacios comerciales 1.152
- Tasa de vehiculos 144
.- Concesiones v alquileres 100
- Depdsito de envases vacios 44

Total Anual - 1.440

Con dichos valores tentativos de ingresos a valores en australes de febrero

de 1990, el prorateo de-superficies comerciales Gtiles seria de:

- Naves principales, puestos fijos, afio 2010 4,800 mz

- Naves principales, playa libre, afio 2010 o 9200 ™

- DepSsito grandes operaciones, afio 2010 2,700 M
8.400 "

por lo cual el prorrateo del total de superficies dtiles por mdédulo (unidad)
seria el siguiente: (en miles de Australes)

- Puestos fijos

médulos de 40 m® = 40 x A 137 = 5.480 /, 12 = A 456 por mes y por modulo
“s{Australes cuatrocientos cincuenta y s2is mil por mes).
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- Playa libre

-

médulos de 15 m“ = 15x A 137 = A 2,055 / 12 =A 171 / 24 = 7,12 por
mbédulo y por dia (Australes siete mil ciento veinte por dia).

2

- Depbsito Grandes Operaciones

moédulos de 75 mz = 75 x & 137 = A 10.275 / 12 = A 856 por mes y por.médu~
lo (Australes ochocientos cincuenta y seis mil por mes y por mddulo) y

A 137 m*/afio / 12 = 11,4 por mes / 24 = A 0,475 metros cuadrados por
dia (Australes cuatrocientos setenta y cinco el metro cuadrado por dia).

5.3, Conclusiones Finales

La factibilidad econdmica y financiera de un proyecto de instalacidn de un
mercado de concentracién de productos frutihorticolas estd en relacién direc

ta con el volumen de las operaclones que en &l se preve desarrollar, es decir,
la simple aplicacidén de la economia de escala, pero con una base de clerta con
sideracifn, representada por una serie de inversiones en infraestructura, sin
las cudles su funcionamiento se torno ineficiente.

Por ello su implementacién se ve limitada a regiones a ciertos niveles mini-
mos de poblacidén consumidora, o a insuficiencia de poblacién consumidora, con
una cantidad de redespachos de mercaderias a otras regiones en cantidad sufi-

ciente para cubrir un gasto minimo fijo de operacidn del mercado.

El area de influencia del futuro mercado de concentracidn de la ciudad de San-

tiago del Estero determinada en este estudio, engloba una cantidad de habitan-

tes consumidores considerada suficiente como para no tener que depender, pzra
» su funcionamiento, de redespachos de mercaderias de y a otiras regiones, de

acuerdo a las pautas de inversiones, ingresos y gastos adoptados.

La relacion gastos/monto de operaéiones, definida tentativamente para el mer-
cado para el afio 2010, es totalmente satisfactoria, si bien de poner en funcio
hiamiento el mercado en los proximos aﬁOs,:yﬁasta‘aumehtar consumos y pcblacién -
a cifras mis acordes con las planteadas 6qmo objetives, dicha relacidn podria

no ser tan favorable.
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Ello obligaria a las autoridades responsables de su implementacién a conside-
rar con criterio restrictivo tanto inversiones como gastos operativos, una

vez decidida la continuacidn de los estudios a nivel de proyecto definitivo.

La posibilidad cierta de que parte de la gran produccién frutihorticola de la

e —— e

comercialice por su intermedio, es un aspecto que no debe ser despreciade a

e

mediano plazo, y que sdlo puede redundar positivamente sobre el proyecto,

Respecto de la localizacidn fisica del proyecto, existen muy pocas dudas.de

que el sitio ideal seria el Parque Industrial de La Banda, aprovechando dispo-
nibilidad de amplios espacios fisicos, infraestructura completa ya implantada,
ubicacidn geogrifica recspecto de los centros de produccidn y consumo, e iifra-
estructura vial tanto interna del Parquc como la de sus accesos y comunicacidn

con los citados centros de produccidén y consumo.

Wt



