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VIIL.- SINTESIS Y CONCLUSIONES.

ANEXO I

Incluye distintas ﬁlanillas referentes al cilculo de costos de
explotaciones arroceras, costos ganaderos y series de precios.
En una segunda parte incluye el desarrollo de los criterios uti
lizados para el cidlculo de costos e ingresos correspondientes a

cada uno de los molinos arroceros.
ANEX0 11

Iné}uye salidas de computadora correspondientes a los resultados
obtenidos por aplicacién del Modelo de Agentes Econdmicos (M.A.E.)
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1.- INTRODUCCION.

El presente informe es continuacién del elaborado con fecha
Diciembre de 1990 y finaliza con el tratamiento y anilisis de la actividad
arrocera santafecina tanto en su fase primaria como en la industrial (moli

nos arroceros de la zona de San Javier).

_ El anterior informe finaliza con presentacidn del cdliculo
de costos para una explotacién arrocera tipo de 200 Has. Aqui se continia
con la determinacidn de costos por Ha para explotaciones de 800 Has. El
andlisis de los resultados obtenidos incluye ademds una comparacidn deta-

1lada entre los costos correspondientes a ambos tamafios de explotacién.

La aplicacién del Modelo de Agentes Econémicos (M.A.E.) per
mite posteriormente la obtencién de las correspondientes tasas de ganancia
sobre los capitales desembolsados, lo que constituye un adecuado indicador
de la capacidad potencial de acumulacidén de ambos estratos de productores.

Los casos basicos, dentro de los calculos realizados se co -
rresponden con precios del producto y de los insumos (promedio) representa
tivos del periodo abril 1985-septiembre 1990. En el anterior informe ya se
aclard que el punto de partida de las series es el mes de abril de 1985 por
razones de no disponibilidad de series de precios de arroz céscara con ante
rioridad a esa fecha. '

Los casos basicos fueron posteriormente sensibilizados en re-
lacién a variables consideradas relevantes (precio del gas oil, rendimien -

tos por Ha. entre otras).
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El tratamiento del sector primario continda luego con la
definicién de explotacionés‘mixtas ganadero-arroceras, lo que exigid la
determinacion de los correspondientes costos ganaderos habiéndose calcu
lado luego las tasas de ganancia de estas explotaciones mixtas mediante
el mencionado modelo.

En general, en el texto se desarrollan las metodologias
de cdlculo utilizadas y el andlisis de los resultados; los datos, cdlcu
los basicos y resultados obtenidos se han incluido en dos Anexos incor-

porados al informe.

En la segunda parte del informe se desarrollan los calcu
los requeridos para la determinacién de tasas de ganancia correspondien

tes a la actividad industrial arrocera (molinos arroceros).

_ A los efectos de este andlisis fueron seleccionados dos
agentes tipo. Los criterios utilizados para el cdlculo de ingresos, cos
tos y detalle de instrumentos productivos se han incorporado también
bajo la forma de ANEX0S, a fin de agilizar la lectura del informe.

_ El informe termina con una sintesis de los aspectos mas
relevantes referidos a la actividad y las principales conclusiones obte
nidas.
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11.- ESTIMACION DE COSTNS DE_EXPLOTACIONES ARROCERAS (PCIA. DE SANTA FE)

El Informe N° 1 finaliza con una.estimacién de los costos
por Ha. de las explotaciones arroceras de 200 Has. S5i bien este tamafio o
superficie suele ser considerada para otras regiones arroceras COmo la
mis tipica, no resulta la mds frecuente actualmente en la zona de 3an

Javier (Pcia. de Santa Fe).

Este estrato de productores posee'cada vez Menor peso en

' la regién, siendo mayor la importancia de estratos de 800 Has o mis. De
acuerdo a lo sefialado en dicho informe (punto X}, debe subrayarse que
las explotaciones de mayor extensidn representan la mayor parte de la

superficie cultivada con arroz en la zona.
Este hecho podria asociarse a diferentes factores:

a) Los menores rendimientos de las variedades de arroz tipo "'largo ancho"
(alrededor de 3500 Kg por Ha) hacen que la viabilidad econdmica del culti
vo se vea favorecida en las explotaciones de mayor superficie.

b) La alta mecanizacién que poseen las explotaciones arroceras también
requiere mayor extensidn por unidad a efectos de aprovechar economias de
. escala (maxime teniendo en cuenta que se trata en general de maquinaria
propia, siendo escasa la existencia de contratistas que operen para este
cultivo en la zona).
¢) La necesidad de la rotacidén con la actividad ganadera (en la zona de
- caracter extensivo, en general a campo natural y fundamentalmente de cria)

requiere también de mayores extensiones por explotacion.

d)} Quizas un factor adicional sea el que existid y perdura alin actualmente
cierto nivel de integracién entre la actividad arrocera primaria y la acti
vidad industrial (molinos) de esta regidn santafecina. Ello evidentemente

facilita el desarrollo dc mayores tamafos de cxplotacion.
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L. 2.

A continuaciéh se presentan las cstimaciones dc costos para

explotaciones arroceras de 800 Has, desarrollandose inmediatamente la com

paracién con las de 200 Has.

Metodologia de calculo de costos.

La misma fue explicitada en el informe anterior (Punto XI},

ofreciendo en su aplicacién a esta escala de produccidn escasas modifica

clones:

No han sufrido mayores variantes los coeficientes técnicos utilizados
en relacién a la explotacidn de 200 Has, asi como tampoco los precios:

también se tomaron promedios para el periodo 1985- septiembre 1990

{en U$S). .

S61o sufrid una ligera modificacién el coeficiente final (en U$S/Ha) co
rresnondiente a los costos de reparacién y mantenimiento del parque de
maquinarias teniendo en cuenta los cambios de dotacién que se introduje
ron para este tamafio de explotacién (ver Informe I, Cuadro N° 22).

Por esta Giltima razén también se modifican las cargas anuales en concep
to de amortizaciones, reduciéndose significativamente su incidencia por
Ha. S

Asimismo, se considerd una mayor asignacién mensual para el encargado de
la explotacién (1levdndose la misma a U$S 600 (estimacidén para el periodo
1985-90, en promedio). Ello se fundamenta en la mayor complejidad de las
tareas para un establecimiento mayor y teniendo encuenta la superior capa

cidad econdmico-financiera de este tamafio de explotacidn.

Resultados obtenidos v comparacién con explotacidén de 200 Has.

El desarrollo de los distintos cdlculos, desagregacion de los

costos y resultados obtenidos sc presentan en distintas planillas incluidas
en ANEXO N° 1.
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En cuadro incluido en pdgina siguiente se exponen los valores
de costo por Ha resultantes para ambos tamafios de explotacién y algunas

sensibilidades calculadas,

El costo por Ha para la explotacién de 800 Has se reduce de
460,92 USS (200 Has) a 428,43 U$S para el caso basico (pcios. promedio
1985- ler semestre 1990); ello implica una disminucidn de alrededor del
7%. Sin embargo la comparacién entre mirgenes sobre ingresos (sobre la ba
se de un rendimiento de 3.500 Kg/Ha y un precio por Kg de arroz cascara
de U$S 0,156} arroja un incremento del 38% en favor de la de mayor escala
(1legando a USS 117,6/Ha). '

El cuadro incluye también los resultados de los analisis de
sensibilidad realizados (considerando un incremento en el precio del gas
01l llevandolo a valores equivalentes'a los vigentes hacia mediados de
1991 (de 0,22 U$S/1t a 0,30 U$S/1t); considerando un descenso en los rendi
mientos (de 3.500 Kg/Ha a 3.000 Kg/Ha) y ambas situaciones simultdneamente,

El andlisis sobre los efectos de estas y otras sensibilidades
se desarrolla en otro lugar de este estudio, pero en sus efectos sobre los-
niveles de las tasas de canancia sobre los capitales desembolsados, para
ambos agentes productivos definidos (M.A.E.) (Ver punto IV.2 ).

En el Anexo Estadistico I (Cuadro N° 1 y N° 2 ) se presen-
‘ta la desagregacidn de la estructura de costos de la explotacién arrocera
de 800 Has (la estructura no difiere esencialmente de la correspondiente
a una ekplotacién de 200 Has).

Entre los componentes del costo se destaca la actividad '"Siem-
bra y otros" (34,1 { del total); ademis del costo de las semillas y las ta
reas de siembra incluye la aplicacidn de herbicidas, insecticidas y ferti-
lizantes (estos Gltimos a diferencia del cultivo de otros cereales, tienen

especial importancia en el de arro:z).

N et - N s i

- e
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‘Un rubro que también rcsulta relevante para cl cultivo de
arroz es la actividad de riego, que cn Santa Fe se realiza bombeando el
agua desdc ¢l rio hacia los canales derivadores (lo quc resulta de menor.

costo energético que el bombeo de agua subtcrranea).

El costo de riego, pese a ello, representaba para el pe-
riodo 1985-90, en promedio, el 25,1% del total. A continuacidn por orden
de importancia siguen los costos de las actividades de ﬁresiembra (13%),
arriendo (8%) y cosecha (7,7%)- '

Si el andlisis de la estructura de costos se realiza desa
gregando por tipo de insumos (individualmente considerados) se aprecia
el siguiente orden de importancia para los items principales (region San

Javier, promedios 1985-90}):

Gas 0il y Lubricante - 28,9%
Fertiliz, herbic e insect. 19,6%
Semillas 10,6%
Amortizaciones - 10 %
Personal . 6 %

El margen neto por Ha para la explotacidén de 800 Has (caso

basico, o sea, valorizando ingresos y costos a precios promedios del pe -
riodo 1985- septiembre 1990) alcanza a U$S 117,6/Ha, lo que representa
un 21,5% sobre ingresos (en la de 200 Has representaba el 15%).

Otras conclusiones referidas a la capacidad de acumulacidn

de ambos estratos de productores arroceros se efectlan mis adelante.

s
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CUADRO N°T

PCIA. DB SANTA FE - A§ALISIS DE SENGIBILIDAD EN RELACION

A VARIABLES RELEVANTZS (PARL 2¥2AS ZIPLOTACIONES DRPINIDAS)

iRGRESOS PCR BA COGTOS POR BA  .HARGEN KETO POR HA

35 T35 U§5 % &/ INGRIS05
.- RIPLOTACION D 200 EAS
Con rendizients de 3300 L3/
Peio. gas oil 0.22 §35/L {#) 546 460.92 3?.08 15.8
Peiod gas oll = 0.30 GSS{L 546 49714 13.26 X
Con readimients de 300ﬂ Tgffa.
Peio. gas oil = 0.22 0$8/L _ ' 468 460.92 7.08 1.5
Peio. gas'nil = §.30 05/ _ 469 447.74 -28.14 -5.3
II.- BXPLOTACICN DX 800 HAS
Con rendisiecto de 3500 Kz/fa | .
Peio gas ol = 0.22 UiS/L (4) 546 428.43 111,57 21.5
Peio. gas oil = §.30 0§5/L - 546 o 456.01 79.99 14.6
Con rendiniecto de 3000 Rg/fa =
Peio. gas oil = 0.22 U$5/L | £68 428.43  39.57 . 8.4
éio. gas oil = 0.30 0$§/L 468 466.01 1.99 -0.42

(¢} Casos basicos
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III.- ESTIMACION DE COSTOS DE A ACTIVIDAD GANADERA..(Rcgidn San Javier)

En el punto anterior se definicron costos y margencs sohre
ingresos resultantes del cultivo de arroz con independencia de la activi-

dad complementaria: la sanaderia.

7 Dados los altos requerimientos del cultivo de arroz respec
to de los suelos (nutrientes naturales y fertilizantes incorporados), no
resulta posible que este cultivo se extienda por mids de 2 o 3 afios conse-

cutives sobre una misma superficie.

La rotacién con otros tipos de cultivos mo resulta en gene
ral posible ya que estos también son exipentes respecto de los suelos y
ademas tienen dificultades para ser desarrollados en terrenos bajos, tal

como los que se utilizan para el cultivo de arroz.

Debido a este hecho la actividad complementaria mids desarro
1lada en la regién es la ganaderia (en todo su ciclo cria- invernada aunque

con mayor relevancia en cria). (%)

En este punto se efectGa el cidlculo de costos y mirgenes por
Ha para la actividad ganadera, simulando un caso representativo de ganaderia

de cria (en tamafios de explotacidén ya definidos: 200 y 800 Has).

El calculo en principio, corresponde a esta actividad con in
dependencia del cultivo de arroz. La consideracién de ambas actividades to-
madas en su coujunté se efectlia en un préximec punto, en el que se calculan
las tasas de ganancia correspondientes a explotaciones mixtas arrocero-gana

deras (simulacién mediante Modelo de Agentes Econdmicos).

(*) Si bien en 1a zona de San Javier v Garay sc din otros cultivos importan
tes (soiu, girasol, maiz) cstos se circunscriben a campos de mivor alt]d
tud, los que en gencral no se corvesnonden con 1a actividad arrvocera.
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I11.1-

III.2-

Metodologia de cdlculo utilizada.

Debe considerarse que la actividad ganadera, en ambas explo-
taciones tipo definidas, se desarrolla sobre la base dc pastura natural.
Téngase en cuenta ‘sin embargo, que el terrenc se encuentra enriquecido por
las labores, fertilizacién y riego recibidos durante por lo menos los dos

afios anteriores, efectuados para el cultivo de arroz.

Por consiguiente, la carga animal considerada representati-
va para el caso bisico alcanza a 0,7 Unidades Animal por hectarea. A poste

riori se efectia una sensibilidad con una carga menor (0,6 U.A/Ha).

La totalidad de los datos utilizados para los célculos se
incluyen en el ANEXO N°I  (Composicidn del rodeo de cria para cada explo-
tacién, precios de valuacidn del rodeo y de venta de las distintas catego-
rias vacunas, plan sanitario, costos, detalle y evaluacién de instrumentos
productivos y mejoras, etc).

No obstante cabe efectuar una aclaracion de importancia res
pecto de la explotacién de 200 hectareas. Se ha considerado que no contra-
ta mano de obra Ya que es usual en este tamafio de explotacién de cria que
la fuerza de trabajo la desarrolle su duefio vy los integrantes del grupo fa-
miliar. Por lo tanto deberd tenerse en cuenta este hecho al efectuarse las
Comparacioneé con la explotacién de 800 Has tanto en los aspectos de costos

y margenes por Ha. como para la tasa de ganancia.

Resultados obtenidos.

Se presenta en la préxima pagina el cuadro comparativo de
costos v mirgenes por Ha para cada una de las explotaciones de cria vacu-
na definidas v seglin las hipdtesis de carga animal presentadas (se ha adop

tado come basica ta de 0,7 U.A/Ha).
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Los costos por fla para ambas cxplotuaciones definidas
practicamente son los mismos debido a que no sc cargaron costos de mano de
obra a la explotacidn de 200 Has por las razones -apuntadas en el punto an-

terior.

Por consiguiente, si bien esta cxplotacidn tiene
cargas anuales y por Ha mayores en concepto de amortizacioncs que la de
800 has, al no habérsele incluido costo de mano de obra, aquél mayor costo

se compensa.

Para la carga de 0,7 U.A/Ha los costos por Ha resul-
tan de algo mis de 20 USS/Ha (levemente inferiores para la de 800 Has) al-
canzando 10s margenes sobre ingresos entre 29,7 U$S/Ha (200 Has) y los
30,3 U$SS/Ha. (800 Has).

La reduccién de la carga animal de 0,7 U.A. a 0,6
U.A/Ha reduce los mirgenes, en ambos casos, en un 15% o sea, pricticamente,

en la misma proporcién.
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CUADRO N° 11

¥
; 3
PCIA. DZ SARTA PE (REGION SAR JAVIER)- COSTOS ACTIVIDAD GARADRRA X
COADRO COMPARATIVO PARE DISTINTOS AGENTES Y DIFZREETES CARGAS PCR EA i
{RIPRESADOS BE 035/B4) 3
premmmmmm e o S S T S A 1 i L A R 1 ' ; -
: | :
[ : CARGA ANINAL 2B 0.7 T.A./EA CAOSA ANINAL DE 0.5 J.A./HA !
1 CONCEPTO : EIPLOTACION EXPLOTACIOY BIPLOTACION RYPLOTACEON ;
! 200 1S 806 EAS 190 BAS BO0 a3 !
 TRR———————— S R S e ¢ L
: . , : :
1. DR 0BR) 1.9 1.9 ] E
g ) : B
{SAHIDAD 489 4.9 4,13 4.2 :
1 ]
| . ¥
1S0RTOTAL e 6.73 £.13 6.1 :
| 1
L 1 .
{AMORTIZACTORES ;
I - : 1
] ) i g
! HEJORAS .08 1.1 £.08 1.71 : 3
: RODRO 11.63 11.58 9.84 §.94 : L.
: : _ : - : [
: SUBTOTAL oBn 13.28 13.92 11.65 : :
] I 5
t E ) -
120TAL COSTOS POR BA 20.6 20.08 BBt 1.7 : i
: : 3
1T0TAL INGRRSOS POR HA 50.37 50,317 4.3 3.3 " : i
' : :
'NARGEN ¥ET( 29.77 30,0 25.19 25.55 1
L] . ]
: ;
1 \
et 4
i
1
i
!

LAY kg

U8 et AT, S IO 2 -y Al . 3 il
- - ¥

T T b F
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1V.- ANALISIS DE RENTABILIDAD DE EXPLOTACIONLS ARROCERAS PIi LA PROVINCIA DL
SANTA FE. ' :

lucgo de la detcrminacidn de costos por lla e ingresos,
detallados en los puntos anteriores se analizan a continuacién las ren
tabilidades de las distintas explotaciones arroceras y arrocero-ganade
ras.

Se aclara que, en principio, se calculan las tasas de
ganancia de la actividad arrocera primaria (200 y 800 Has) con indepen
dencia de la ganaderia; se efectfan también andlisis de sensibilidad de
las tasas de ganancia en relacién a las siguientes.variables: precio

de gas oil, rendimiento de cosecha, ambas variaciones simultaneas ¢
impuestos provinciales. También se calculd la tasa de ganancia conside

rando hipotéticamente que el productor es propietario de la totalidad

de las tierras. Ello, al solo efecto de visualizar la proporcidn en que
la necesidad de arrendar tierras adicionales afecta su tasa de ganancia.

A Un segundo grupo de cdlculos corresponde a las tasas de
ganancia de explotaciones mixtas arrocero-ganaderas (de 200 y 800 Has

propias mids otras tantas incorporadas en arriendo).

En este caso, se efectuaron sensibilidades en relacidn
a la carga animal (de 0,7 unidades animales por Ha para el caso basico,
_se calculd una sensibilidad con 0,6 U.A/Ha). '

A continuacidn se sintetiza la metodologia de cdlculo
de las tasas de ganancia mediante el Modelo de Agentes Econdmicos
(M.A.E) computarizado.
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incluye la suma de la mitad del capital fijo en MmquUiInarias ¢
nes y el total del capital invertide en ticrra (pucs esta no \ig
(*) \ ) \\~“ﬂ,

Il Canital Circulante descmbolsado durante cl afo, a.“moméhgmﬁé

de realizar el costo sc puede encontrar en dos formas:

a) Como capital ya utilizado y nor lo tanto transformado en capital nroduc
tivo (immovilizado) cn cuyo caso en la salida sc incluye en el rubro

"Adelantos Productivos y de Circulacién”

b) Como capital necesario para realizar la compra de insumos y realizacion

de labores durante el resto del afio {(Reserva Financicra).

Esa reserva financiera se encuentra disponihle hasta el momento
en que el cronograma de costos indique su utilizacion en el proceso produc-
tivo. Por ese neriodo nuede ser colocado a interés, pudiendo dar un rendi -
miento positivo (excepto si se considera que las tasas de interés son nega-
tivas, lo que implicari una nérdida nor colocacién de esas reservas a tasa

negativa).

El Capital Desembolsado Total Medio resulta de la suma del Capi
tal Fijo Medio Utilizado mds el Capital Circulante desembolsado.

La Velocidad de Rotacién del Capital Fijo se calcula dividiendo
las amortizaciones por el capital fijo medio, quedando asi ponderada la rota

cién de los instrumentos de produccidén y la del capital tierra.

La Velocidad de Rotacién del Capital Circulante se calcula scbre
la base de los momentos en que se realizan cada uno de los egresos y los in-

gresos por ventas.,

La Velocidad de Rotacién del Capital Total es la nonderacién de

los canitales fijo v circulante por sus respectivas velocidades de rotacién.

El Capital Utilizado (costos) es el resultado de los respectives

capitales desembolsados multiplicados por sus velocidades de rotacion.

La Ganancia o Pérdida Amual es el resultade de la diferencia en-

tre ¢l Capital Valovizado Total (Ventas)- Capital Total Utilizado

(*¥) Computar la mitud del Capital Fiio implica que ¢l cilculo realizado snpu
ne que los instrumentos productivos o |H\tllILlUHU\ seoconsideran a o
mitad de osu vida utid.
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La Tasa de Canancia anual se calcula tomando el

monto de Ganancia Anual comparando con el Capital descmbholsado total medio.

Se aclara que la moneda de cuenta utilizada para el
ingreso de los datos es el d6lar debido a quc la disponibilidad de la infor
. macién sobre precios de algunos de los principales instrumentos productivos
(capital fijo) se encontraba expresada en esa moneda en las fuentes emplea
das (no registrandose en muchos casos a que tipo de cambio podian ser conver
tidas a USS). '

Recuérdese que la mayor parte de la informacién so-
bre precios de arroz cascara, insumos y precios de instrumentos productivos
fue presentada en el primer informe del trabajo.

Con respecto al calculo de las tasas de ganancia en
los casos en que se incorporan las actividades arrocera y ganadera conjunta
mente, los criterios de valuacidén para insumos y productos son los mismos

by

(precios promedio 1985-90).
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Iv.1.- MgtodOIOgia del Modelo I'mpleado.

A efectos de estimar la capacidad de acumulacion de los
agentes representativos definidos para la produccidn arrocera santafesina
(en este caso de su sector primario), se ha utilizado el Modelo de Agentes

Ccondmicos {MAE}.

El resultado de la aplicacién de este modelo permite es
‘tablecer la magnitud del capital involucrado, su velocidad de rotacién y
su capacidad genérica anual media de valorizacidén considerando una relacidn
entre dichas variables dependientes del tipo PQ = K (¢ +g )donde:

Valor de la produccién vendida

P.Q
K

Capital desembolsado anualmente para el desarrollo
de la actividad.

Velocidad de rotacién

1l

Tasa de ganancia anual

El modelo empleado implementa un sistema de registros
que permite reproducir el comportamiento del capital en la actividad a lo
largo del afio. Tal reproduccidn toma en cuenta las variaciones en las condl
ciones de produccién y circulacién dentro del periodo, siendo la informa -

cién desagregada mensualmente. La unidad de registro es el mes tanto en el
caso de los egresos como de los ingresos, siendo los valores de estos para

1a actividad arrocera promedio representativos del pertodo 1985-1990.

la no disponibilidad de informacidn de precios de arroz
cascara (al productor) con anterioridad a 1985 impidid extender mas hacia
atras el periodo mencionado. Debe aclararse asimismo que los datos promedio

de 1990 comprenden informacidn hasta septiembre de ese afio.

Los datos de salida del modelo distinsuen: el capital fi
jo, el circulante, cl capital desembolsado, el capital consumido, sus res -
pectivas velocidades de rotacidn, la masa de ganancia promedio anual v la

tasa de ganancia media del periodo analizado.

A los fines del cileule, ol Capital Fijo Medio Utilizado
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5,

IV.2.- Resultados obtenidos y andlisis de sensibilidad.

Los cuadros incluidos al final del texto sintetizan los
principales resultados, habiendo sido confeccionidos por una parte para
la actividad arrocera en forma indepcendiente y por otra para cl conjun-

’

to de la actividad arrocero-ganadera.
Asimismo, para ambas variantes, se ha desagregsado ia pre
sentacién de resultados por tamafo de cxplotacién, incluyéndose en cada

cuadro el resultado de las distintas seﬁsibilidades efectuadas.

a) Explotacién arrocera nura (200 hectareas).

En primer término, para el caso basico de cultivo de arroz
(valores precios promedio representativos del neriodo 1985-sept 1990), 1la
explotacidén de 200 has alcanza una tasa de ganancia del 5,62% sobre capi-
tal desembolsado medio (UISS 213.200).

Sensibilizando estos resultados con los rendimientos (re-
duccidn a 3000 Ke/Ha) se observa una fuerte caida en la tasa de ganancia,
la que se torna negétiva (-1,15%). Ello indica una alta sensibilidad de
la tasa de ganancia a movimientos en esa variable: una caida de solo un

14,2% en la misma reduce la tasa de canancia en un 129%.

Téngase en cuenta que un rendimiento de solo 3000 Kg/Ha en
el cultivo de arroz (variedades de granc largd ancho) suele presentarse

en esta -ona.

A continuacion s sensibilizo la tasa de ganancia respectoe
del vrecio del principal insume de la actiwvidad: ¢l eas-oil. S¢ abserva
que un alza de un 36% en este costo reduce la tasa en un 705, llevindola

para este tamio de explotacion a solo ¢l 1,655,
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Téngase en cuenta quc a partir del scgundo tiimestrc dci9ol
cs este el precio del gas oil vigente, por lo tanto estas scrian las con
diciones por las que atraviesan los productores de esta escala de exnlo- -’
tacidn. Sin embargo, dado gue simultaneamente el nrecio del arroz casca-
ra largo ancho se elevd considerablemente, de mantencrse esta situacion
durante la presente campiafa no sc estaria en nresencia de una cafida-en

la tasa de ganancia como la planteada en esta sensibilidad (%)

La presentacidén simultanea del alza mencionada en el precio
del gas oil y la caida en los rendimientos (a 3000 Kg/Ha) agudizaria la
baja en la tasa de ganancia (en el modelo la reduciria a solo un -4,7%}).
En este caso también es valida la aclaracidn efectuada en el parrafo ante

rior, respecto del alza en los nrecios del arroz cdscara (grano doble).

Una Gltima sensibilidad a comentar es la que considerd el ca
so hipotético de que la totalidad de las tierras eran de propiedad de la
explotacién (no requiriéndose el arriendo equivalente al valor de 300 Kg

arroz cidscara/Ha).

El resultado fue una elevacidn en la tasa de gaﬁancia alcan-
- zando el 6,6% sobre el capital desembolsado. Ese 18,5% de incremento en
la tasa de ganancia representa la renta de las tierras que en el caso b
sico eran tomadas en arriendo v que en esta hipOtesis ingresarian a los
.propietarios de la explotacién. s

El anilisis de sensibilidad a la modificacién de impuestos

" provinciales se presenta en un punto por separado.

(*) Teniendo en cuenta que ¢l primer informe incluve cilculo de costos repre
sentativos del periodo 1985- ler semestre 1990 v o clectos de que los re

sultados del resto de los modelos puedan ser comparables se decidio no
Prolongar 1a serie de precios incorporando los vigentes durante ol presen
te aflo. No obstante =¢ considere pertinente ofectur L actaracion, v

que puade maditicar fas conelusiones respecto de o actual coyuntura.,
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b) Explotacidn arrocera nura (800 Has).

Sohre la base de un capital medio desémholsado de 685.700 USS
la tasa de ganancia obtenida alcanza al 11,14% (mis que duplica la del

agente anteriormente descripto) (comparacién de ambos casos basicos).

El valor absoluto que alcanza implica que la explotacidn po.
see una mayor capacidad de supervivencia ante situaciones desfavorables

(malas cosechas, alzas en costos criticos, etc).

La sensibilidad calculada respecto del precio del gas oil
(alza en un 36%) implica una caida del 47% en el valor de la tasa, la
que se reduce al 5,86%.

Ina caida en los rendimientos de la cosecha reduce la tasa al
2,38%.

Solo la presentacién simultanea de ambas situaciones anula la
capacidad de acumulacién del agente, reduciendo a valores negativos su

tasa de ganancia (-2,19%)

¢) Explotaciones mixtas arrocero-ganaderas.

Los resultados presentados en los puntos a) y b) solo dan cuen
ta de 1a actividad primaria arrocera, con prescindencia de la actividad
complementaria con la que se integra en las explotaciones santafecinas ana
lizadas.

En este punto se analizan los resultados obtenidos respecto de
los modelos mixtos arroccro-canaderos. Se aclara, a efectos de dar una pri
mera aproximagién acerca de la importancia relativa de la actividad, que
la ganaderia representa entre un 205 (explotacion de 800 flas) v un 25% {ex
plotacion de 200 Has) respeéto de los ingresos netos totales de ambas actl

vidades inteeradas.
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No ohstante ello, debe subrayarse gue la actividad arrocera
cn la regién no podria persistir sin la rotacidén con ganaderia (por las

razones quc va s¢ han cxplicitado cn otra parte del estudio).

Resul ta también probablce gue si en los modeclos analizados
se hubiesc incorporado ademids de la ganaderia de cria, la actividad de
invernada, el peso relativo de los ingresos provenientes de la ganaderia

sc incrementaria | mejorandose asimismo la rentabilidad global.

[n los Cuadros N°V y N°VI se han detallado los Tesulta
dos obtenides que reflejan la capacidad de acumilacién para ambas explo

ciones.

El modelo basico (para ambos tipos de explotacién definidos)
corresponde a precios de insumos y productos del mismo periodo que los an-
teriores yuna carga animal de 0,7 U.A./Ha.

Para la explotacién mixta de 200 has propias y 200 arrenda-
das, el capital desembolsado medio aumenta. a 308.300 U$S, llegando la tasa
de ganancia al 5,30% ; para la mayor superficie el capital desembolsado me
dio supera ligeramente el milldn de USS, alcanzando una tasa de ranancia

del 8,7%.

El valor absoluto de las tasas resultantes refleja una lige-

. Ta reduccidn en los niveles de las tasas de ganancia en relacién a los mo

delos arroceros puros.

Tal circunstancia se oricina en el hecho de que el ingreso
neto que representa cada hectirea destinada a canaderia de cria (con la
carga definida) representa solo entre un 25 a un 35% de los ingresos nctos

resultantes =1 cada una de ellas se cultiva con arro:z (%)

(*) La mavor reduccion gue arrvoia la tasa de amancia de 1o explotacion

orande obedece o gque Ta misma incluve costos de o de obra, cosa
que no ocurre -de acuerdo o lo o exolicado o defimmir los costos eang
deros- con la explotacion gamdera de senor Lamano.
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Como se obscrva en los (uadros en quc sc volcaron los resultados,
la sensibilizacién de ambos modeclos mixto con valores de carea animal meno-
TeS (0,6'U.A./H3) reducen, scgin los casos solo entre un.4,8% y un 6,2% las
tasas de ganancia. [llo implica que variaciones ¢n la carea animal inciden

menos que proporcionalmente en los valores de tasa de ganancia.
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V.- ANALISIS DE SENSIRILIDAD A LA VARTACTON DI IMPUESTOS PROVINCTALES.

Sc efectla cn esta scecidn una estimacién del impacto que oca
sionaria sobre indicadores de rentabilidad de las explotaciones {tasa de

" ganancia), una modificacién de la presién impositiva provincial.

El andlisis se circunscribe a la variacidén en los impuestos
de mayor relevancia a nivel provincial: ingresos brutos e impuestos inmo-
biliario. Se realizan las sensihilidades sobre los datos correspondientes
a los casos bdsicos (precios promedio 1985-90) y para amhos estratos defi
nidos (Ver Informe N¢ 1}.

'.A continuacién se estimard el neso actual de ambos impuestos
en el costo nor Ha, tomando como base los cdlculos de costos ya efectua -
dos (Informe 1).

El componente impositivo total del costo de una explotacidn
arrocera de 200 has se habia estimado en un 2,5% del ingreso por venta del
grano (equivalente para ese caso a 13,6 USS/Ha).

Para la hipStesis adoptada de rendimientos de cosecha del orden
de 3.500 Kg/Ha v dado el precio promedioc de 0,156 U$S/Kg el iﬁgreso bruto
por hectarea alcanza a U$S 546.

fD@l componente impositivo estimado (13,6 U§S/Ha) se calcularidn y
se discriminara lo correspondiente a los principales impuestos provinciales
(Inmobiliario e Ingresos Brutos). Una vez obtenido esto, se podran sensibili

zar a efectos de verificar el impacto sobre la tasa de ganancia.

Immobiliario (*): Se supone que las explotacioncs definidas pagan la tasa pro

medio vrovincial v. la valuacion fiscal se considerard como cquivalente a un
40% del valor de mercado (40% s/500 USS/Ha = 200 Uss).

(*) Tanto las alicuotas como lias valuaciones de las ticrras se han tomado como

' promedio para toda 1a provincia. Debe tenerse on cuenta que, en la rveali -
dad, para cada departamento v tomano de predio, varian las al fcuotas (en
forma inversa ol valor) v las vatuaciones (iscales. B este caso presenta-
do se-han debido hacer supuestos acerca del valor deslas al feuotas v del
valor basico, considerimxdo a ambos coma valores promedio.
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Teniendo on cuenta QUC en la actualidad, seein los distintos
departamentos y valorces, los porcentajes (alTcuotas) oscilan entre el
1,3% v el 2,15% del valor hase, se adontard una alicuota cquivalente
al pronedio de ambos valores (1,72%). In consccucncia ¢l impucsto In-
mobiliario representard un costo de 3,44 U$S por hectdrea de propic -

duad de la unidad ccondmica considerada.

Impuesto a los Ingresos Brutes.

En la provincia de Santa Fe y para la actividad rural, la ta-

sa del Impuesto a los Ingresos Brutos alcanza al 1% de los ingrésos.
Para las explotaciones analizadas y teniendo en cuenta que los
ingresos, brutos por hectarea alcanzan a U$S 546, el Impuesto a los In-

gresos Brutos se elevard a U$S 5,46/Ha.

En consecuencia, la carga impositiva provincial para los estra-

tos definidos es la siguiente: °

I.Inmobiliario U$S 3,44/Ha
I. Ingresos Brutos U$S 5,46/Ha

Total carsa imp. -
provincial UsS 8,90/Ha

En funcién de ello, en el cuadro sipuiente se han incluido los
resultados obtenidos para cada uno de los estratos de productor arrocero
seleccion&dos (200 Has v 800 Has); se indica el valor absolutoy relati-
vo de los impuestos totales para cada explotacidn, parfiendo de los nive
les calculados nara los casos bidsicos v luego suponiendo un incremento

hipotético en la masa de impuestos provinciales del orden del 50% {*}.

También se han incluide las correspondientes tasasde ganancia
resultantes, 1lo que ilustra acerca del impacto que sobre los niveles de
rentabilidad produce el incremento de la cargn immositiva provincial.

De los resultados obtenidos surec que ¢l impacto de incrementar
la carga impositiva proviacial en un 50%, roduce on alradedor de un 5%

Tas tasas de canancia.

(¥) Bl increrento en Ta masa dd mmpaestos provine iales del 50% es arbitra
0.
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CUADRO N VII

EXPLOTACTON EXPLOTACION
ARROCERA 200 HAS ARRDCIRA 800 HAS

CARGA TMPOSTITIVA
CASO BASICO:
USS/HA ) _ 13,6 13,6
% S/COSTO TOTAL 2,9 3,2
TASA DE GANANCIA S/CAP.DES. i .
RESULTANTE 5,62 (] 11,14 ]
CAR(_SA IMPOSITIVA CON INCRE-
MENTO EN IMP. PARCIALES:
Uss / HA 18,05 . 18,05

A DE GANAN I' AD. )
?&m?i\% ANCIA S/CAP.DES. | 5.19 ¢ 10,6 4
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VI.-ANALISIS DE RENTARTLIDA} DE MOLTNOS ARROCEROS (PCTA. DIE SANTA TFE).

De acuerde a lo exmuesto cn cl informe anterior (punto
X.2) se analiza a continuacidn la rentabilidad de 2 molinos arroceros
tipo, renresentativos de la regidn arrocera Santafecina de San Javier:

A) Molino arrocero de alta produccidén B) Molino arrocero pequefo.

Para ello se utilizard el Modelo de Agcentes Lcondmicos
(M.A.E.) que dard como principal resultado la estimacidn de las tasas
de panancia medias (sobre los capitales efectivamente desembolsados) de

los agentes tino seleccionados (ver metodologia en punto V.1 ).

Antes de pasar al cdlculo de las tasas de ganancia v su
anilisis se efectuaran algunas consideraciones refereridas a las carac-
teristicas del producto elaborado por los molinos de esta regidn, des -
cripcidn sintética del proceso productivo utilizado, capacidad producti
va en términos de arroz cascara procesado {tedrica y utilizada) y defi-
nicién de los distintos elementos que hacen al cdlculo de la tasa de ga
nancia: instrumentos productivos, costos operativos e ingresos por ven-

tas.

VI.1.-Tipo de producto elaborado v mercados a que destinan su produccién los

i

agentes definidos.

Ambos agentes definidos elaboran una gama de productos
similares: arroz pulido, blanqueado v abrillantado, grano largo ancho,

destinado exclusivamente al mercado interno y sus subproductos.

De acuerdo a la produccién de los ultimos afios vy a los
rendimientos industriales del arro: cdscara se ha sunuesto la composi-
cién de ventas que sc detalla a continuacién para ambos molinos (los
que no obstante, obviamente, venden volumenes difcrcﬁtes en valor ahsolu
to).
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De cada 100 Kg de arroz cdscara procesado se obticnen y venden

los siguientes productos:

- Arroz blanqueado y pulido (grano largo ancho) 70 Kg (%)
Grano -entera 56 Kg } 80% Arroz calidad 90000
20% Arroz calidad 0000

=

Grano qguebrado 14 Kg

- Cascara 20 Kg
- - Afrecho 10 Kg

Si bien el arroz blanqueado y pulido se vende fundamentalmente
de acuerdo a su grado de calidad , los precios de venta de la industria di-

fieren usualmente de acuerdo a la empresa y marca de fabrica.

-

En base a consultas efectuadas en molinos arroceros de la re-
gién (ver Informe I, Introduccién) se han podido estimar los precios de
venta diferenciales entre las distintas calidades de arroz elaborado y
subproductos. En funcién de ello, al calcular los ingresos de los agentes
se tendrin en cuenta tales precios, ponderados por los rendimientos (pro-
porcién de cada producto y subproducto en relacién al arroz cascara proce
sado) .

De tales ponderaciones surgird un precio ponderado de venta de
arroz elaborado que se empleard para el cdlculo de los ingresos de los mo-

linos arrocerocs.

En cuanto al mercado que abastecen ambas plantas, algunas regio
nes compradoras son comunes a ambas: provincia de Santa Fe, provincias de
las regiones NOA y NEA v provincia de Cordoba.

No obstante, mientras que la planta grandc también abastece al-

(*) Si bien ambos molinos elaboran una pequeia preporcion de arroz largo
fino, para simplificar ¢l ¢ileulo no se ha incorporade este ultimo sl
calculo de la mezcla de produccion.

&
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gunos scementos del mercado de Capital Federal y Gran Bucnos Aires, la
empresa de menor capacidad  de procesamicnto no inercsa i este mercado.
Debido a c¢llo csta Gltima tendrd en concepto de costo de transporte, un

costo promedio algo inferior.

VI.2.-Breve descripcion de los procesos industriales y tecnologias utilizadas

por los agentes (molino arroceros).

Amhos molinos arroceros utilizan los nrocesos y tecnologias
mis tradicionales para el tratamiento del grano de arroz cdscara, a efec
tos. de la elaboracién del producto final: arroz blanqueado, pulido y abri
llantado. Ninguna elabora arroz parboilizado, que reguiere un tratamiento

y un equipamiento especial.

Los procesos y/o etapas a que se ve sometido el grano son

las sigulentes (sintéticamente}.

- Recepcion, pesado, andlisis y clasificacién de la materia prima (se re-
cibe el arroz cascara con un 14% de humedad).

- Prelimpieza (zarandeo}, a efectos de extraer cuérpos extrafios.

- Secado ¥ almacenamiento en silo para su nosterior procesamiento.

- Descortezado v descascarado. ' '

- Proceso de pulido (mecanico), blanqueado y abrillantado.

- Envasado.
En el Anexo corresnmondiente se incluve el detalle de maquina-

rias, equipos e Instalaciones de ambos agentes industriales definidos ("Ins
trumentos productivos').

VI.3.-Capacidad productiva de ambas plantas v volumenes producidos.

Eztas se tomaran en cuenta para la aplicacidén del Modelo de
Agentes Frontmicos (M.ALE.) a los dos agentes definidos como representati-

vos de la actividad:
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A) Tl denominado "™Mnlino de Alta Produccion’ (capacidad tebrica de procc

samiento: cntre 8 y 10.000 Ke/hora de arroz ciscara) (*).

B) L1 denominado '"Molino arrocero pequcho’™ con capacidad de nrocesamien-
to que oscila entre 2,100 y 2.200 Kg/hora (%) '

Antes de detallar los distintos costos e ingresos de cada
agente definido sc pasard a calcular las horas miximas de proceso anuales
(potenciales}, que se tomaran como basc para ¢l cilculo del calendario

de nroduccidn de cada auente.

De acuerdo a consultas efectuadas en la regidn arrocera san-
'tafecina'(San Javier}, en los (ltimos afos, los dias trabajados, en pro-
medio, por esta actividad oscilarian entre los 210 y los 230 al afio segin
los distintos molinos arroceros. La variacién de los dias depende no solo
de los dias no laborables de cada afo (feriados, huelgas, etc) sino tam -
bién de las posibilidades de procesamiento dadas por la existencia de mate
ria prima suficiente en la regidn (aunque debe aclararse que no solo se
abastecen de 1a zona de San Javier sino que reciben arroz céscara de
Corrientes y Entre Rios). ' '

Ello implica un régimen mensual promedio que oscila entre los

17,5 v los 19,2 dias mensuales (se tomarén.18,3 dias (mes).

Tomando ese promedio de dias, implica unas 5.270 horas de uti
lizacidn maxima anual (considerando 3 turnos de 8 horas. por dia)(o 439,2

horas mensuales).

A eofectos de estimar un calendario de produccidn anual tiro,

se tomaran en cuenta los datos, para todo el pais, de produccién mensual

(*) Para la definicidon de capacidad de procesamicento tedrica se tuvo en
cuenta no =0lo la capacidad de molicmla sino tambidn Ia de envasado,
para amhos casos.
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Vi.4.-

de arroz, buhlicados por la Junta Nacionial de Grunos. (Cuadro N® 16)
A partir dc los mismos sc podrdn distribuir las horas anuales trabaja-

das de acuerdo a la estacionalidad estimada.

Cilculo de Ingresos, Costos y detalle de instrumentos productivos.

En el Anexo N° I se incluyen los criterios utilizados pa
Ta el cilculo de ingresos y costos correspondientes a ambos agentes in

dustriales seleccionados.

, - La hipdtesis bdsica presentada, representativa de la situa
cién promedio del periodo 1985- septiembre 1990, corresponde a una uti
lizacién del 50% de la capacidad tedrica mdxima de produccidén: ello im
plica una produccién de 21.000 toneladas para el Molino Arrocerc de

Alta Produccidn y de 5.550 toneladas para el Molino Chico (prod. anual).

En el Anexo también se incorpora la lista de instrumentos

productives para ambos agentes.
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vI.S.- Resultados ohtenidos.

a) Costos d¢ produccidn.

~ [n la pigina siguicente se reproduce la estructura de
costos de un molino arrocero. Se trata decl que se ha denominado "de alta
produccién” cuya capacidad de procesamicnto alcanza a 8.000 Kg/Mora, §u~
poniendo que en promedio trabaja a un régimen que equivale al 50% de la
capacidad teérica mdxima {Produccidén de alrededor de 21.000 toneladas

anuales) .

Esta estructura se toma como representativa de la
actividad industrial arrocera de la zona.
| Al igual que la mayor parte de las actividades agro-
industriales resulta muy relevante el peso relativo de la materia prima
(arroz cdscara) qu alcanza al 54% del costo unitario total. Si a esto se
adiciona el costo del envase, el peso relativo de ambos rubros alcanza al
7255 %

Los costos salariales representan un §,5% del total
y el flete del producto final un 10%.

Resulta significativamente reducido el peso relativo
de las amortizaciones (capital fijo) en el total de costos de produccitn
(0,8%).

Esta estructura de costos implica que el grueso del
capital desembolsado para desarrollar la produccién es capital circulan-
te, resultando minimos los costos del capital fijo y el peso de este en

el capital desembolsado medio.

Modificiones importantes en la composicidn del capi-
tal fijo e incluso variaciones de importancia en el valor de ste no inci

dirian significativamente con los costos totales de produccion.
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b) Rentabilidad de los apentes seleccionados.

Coms criterio bidsico para el cdlculo de rentabilidad
de los agentes sc considerd un aprovechamiento del 50% de la capacidad

" tedrica o nominal.

Fn funcidn del criterio utilizado para definir la
capacidad mixima tedrica (VER ANEXO II ) tal porcentaje de aprovecha-
micnto implica que durante los.12 meses del afio se trabajan 18,3 dias por

mes (en promedio}, 12 horas diarias (1 turno y 1/2}.

Ello arroja un total de unas 2.630 horas anuales

(siendo las tedricas maximas 5.270 horas).

Esta hipbtesis implica una produccién de 21.000 tonela
das anuales para el molino de "Alta Produccién" y de 5.500 toneladas para
el "Molino arrocero pequefio"

Asimismo, y para obtener resultados alternativos se de
finieron sensibilidades a los niveles de precios recibidos por los molinos.

Como resultado de 1a aplicacién del Modelo de Ageﬁtes
Econémicos (MAE} v teniéndo en cuenta el cdlculo de ingresos y costos defl
nidos se obtuvieron los niveles de rentabilidad (tasas de ganancia sobre

capitales desembolsados) que deben ser tomadas como limites aproximados

" (entre los.que habrian oscilado) para el periodo abril 1985- septiembre
1990.

Los resultados obtenidos segiin las sensibilidades rea-

lizadas son los siguicntes:
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El molino arrocero de "alta produccidn' alcanza, segin los
calculos realizados, altos niveles de rentabilidad. Segin se pucde obser-
var en el ANEXO IT para la hipbtesis definida las tasas de ganancia sobre
el capital desembolsadc medio oscilarian entre un 32% (pcio. de arroz ela
porado U$S 0,37/Kg) y un 56,9% (pcio. por Kg U$S 0,44).

Respecto del molino arrocero chico, debe recordarse que se
evaluaron sus ingresos a precios unitarios sensiblemente menores, oscilan
do los mismos entre U$S 0,30 y USS 0,35/Kg. Debido especialmente a tal
criterio las tasas de ganancia para este agente descienden a valores que

oscilan entre el 5,5% v el 27,9% respectivamente.

Debe destacarse que el capital desembolsado medio por el
molino de "alta produccién'' anualmente alcanza los 4,9 millones de uss,

mientras que el molino de menor capaéidad alcanza a 1,3 millones de US$S.

- Las mayores tasas de ganancia alcanzadas por los molinos
arroceros simulados en relacién a los agentes de la actividad primaria
se basan en mavores margenes de venta y en velocidades de rotacion del
capital mds altas.
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VIT.- SINIESIS Y CONCLUSTONES.

- la supcerficie cultivada con arroz cn cl pais ha sido relativamente es-
table cn los Gltimos afos, manteniéndosc entre las 100 y 120.000 hectd
reas scmbradas, oscilando la produccidn de arroz cdscara entre las 300

y400.000 toneladas aproximadamente.

- El consumo interno continia siendo reducido, siendo del orden de los
4 a 5 Kg/habitante/afio. Téngasc en cuenta gue Brasil consume mas de
50 Kg/hab/afio y Perti 40 Kg/Hab/afic.

Del total de arroz claborado, la exportacifn representa alrededor del

40%, con oscilaclones segun los afios.

- La regién arrocera santafecina (Deptos. de San Javier y Garay), es la
tercera en importancia a nivel nacional luego de Entre Rios y Corrien-
tes. Se especializa en el cultivo de variedades del tipo "largo ancho'
(fundamentalmente ''Fortuna o "Doble Carolina'). La razén principal
de tal especializacién debe buscarse fundamentalmente en razones de ti
po ecoldgico: estas variedades se adaptan con mayor facilidad a suelos
mis rdsticos y la tendencia al "yuelco' de la espiga en estos suelos
(con dificultades de desagote al momento de cosecha) no 1las perjudica

_mayormente (cosa que si ocurriria con las variedades de grano "largo

fino').

El cultivo de variedades de arroz tipo largo fino no tiene posibilida-
des de'desarrollo, debido a los reducidos rendimientos que estas pueden

proporcionar en el tipo de suelo predominante en esta zona.

- A nivel nacional las variedades de grano 'largo ancho" vienen perdiendo
importancia relativa en los Gltimos 20 anos. Tl {iltimo dato a nivel na-
cionat en que se discrimina ot cultivo por varicdades (afio 1989/99) in-
dica que representan s6lo un 22% de la superficice cultivada total. Tén-
gase on cuenta que histdricamente cstas han renresentado mas del 276
y si se le incluven las variedades de grano mediano (que actualmente no

se cultivan) los porcentajes se clovan o mas del 009 entre ambas,
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- Las varicdades dc grano laree ancho (como las dc grano mediano anterior-
mente) sc destinan exclusivarote al mercado intcrno;-los mercados cxter
nos requicren solo varicdades l@ grano largo fino.

A su vez dentro del propio meroido interno existiria una tendencia a am-

pliar el consumo de grano lar:: fino.

- Paralclamente en la regién arw:cera santafesina se viene registrando una
tendencia decreciente en el ir:s: cultivada del orden del 30% o mis si se

la compara con los registros : mediados de la ddcada de los setenta.

- La caida del area cultivada == 2sta provincia se asocia a la tendencia
descendente en el consumo nac:-nal de arroz correspondiente a estas va-
riedades junto con una baja smire 1985 y sept.1990) en la relacion
Pcios. al productor gramo "lar:> ancho'/grano "largo fino" (Ver cuadro
N° 13 de ANEXO I y grafi:: correspondiente). Si bien desde fines
de 1990 esta tendencia en los rrecios se ha revertido, recuperandose
los precios de las variedades ”}argo ancho'', se supone que esta rever -
sifn se basa en la escasez rel:Tiva de este grano como consecuencia de
las dificultades de la Gltim= :=csecha.

No debe tampoco descartarse .= actividades agricolo ganaderas alterna-
tivas hayan desplazado parciz’—ente al cultivo de arroz en la zona por
razones vinculadas a su rentz:iiidad relativa.

- Otra de las caracteristicas ¢z cultivo en la regidn santafesina de San
Javier es que la actividad dz-z ''rotarse" cada 2 o 3 afios con ganaderia

vacuna de cria y algo de inver—zda. Esto posibilita la recuperacidn de

la fertilidad de los suelos :~ =1 reinicio de un nuevo ciclo arrocero
(despiies de 4 afios de ganaderZz;. Esta necesidad del cultivo implica que
el productor arrocero, para rin.Tenerse permanentementc €n su actividad,

deba arrendar superficies que zualmentc ocupan el doble del campo pro-

pio, rotdndose con ganaderia - zrroz scgun la secuencia descrinta. (¥)

(*) Si bien cn la zona tambiis z¢ dan cultivos alternativos como girasol,
<0jn v otrico, ostos se azzrrollan en los campos de mavor altitud,
usualizente no estinagos =2 cultivo de arron.
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- Con respecto a los rendimientos de las variedades 'largo ancho' cn la
zona, alcanza valores promedio de alrededor de 3.500 Kg/lla (*)
Por esta razén ¢l arroz cascara '‘largo ancho'' ticne un preccio unitario

mayor quc el "largo fino'.

- El calculo de costos efectuado indica que los costos por Ha. del culti
vo en la regidn (a precios promedio del periodo abril 1985-sept. 1990}
alcanza a valores que oscilan entre los U$S 428,4/Ha (explotacion de
800 Has) y los 461 USS/Ha (200 Has.)

Dentro de los costos pesan significativamente las tareas de "'Siembra
Yy otros'" con el 34,1% del total seguido de los costos de "Riego' con
el 25,1%.

~ 51 se consideran insumos individuales el gas-oil alcanza a alrededor
del 29% del total, los fertilizantes y agroquimicos alredcdor del 20%
y las semillas con el 10$. En la explotacion de 200 Has resulta rele-
vante el peso de las amortizaciones con alrededor del 13% del total
(10% en la de 800 Has). .

- Comparativamente con otras zonas arroceras, €l costo de riego y de
gas o0il resulta en términos relativos algo menor, teniendo en cuenta
que en Santa Fe el agua de riego es bombeada desde el rio mientras
que en la mayoria de las restantes zonas productivas se trata de agua

subterrdnea con un costo de bombeo mayor.

Con respecto a la incidencia de las amortizaciones seguramente en las
explotaciones santafesinas (particularmente de 200 Has) su peso relati
vo en 1o costos supera al registrado en otras regiones, teniendo en
cuenta Que los productores poseen practicamente en su totalidad maqui-
naria propia, no resultando frecuente en la actividad la figﬁra del

contratista.

(*) Usualmente las varicdades de grano "largo fino' rinden -HLCNPIC cn
otras regiones arrveceras- cntre L0000 v 5.000 Kg/lla.
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- Las tasas de ganancia cstimadas para los productores primiarios arroce-
ros oscilan entre un 5,6% (explotacidn de 200 Ias) y un 115 (explota -
cién de 800 Has), sicmpre sobre los capitales cfectivamente descmbolsa

dos y como representativos del periodo abril 1985-scpt. 1990.

- [1 mismo cilculo, perc incorporando también la actividad ganadera (ex
plotacioncs Mixtas) da como resultado tasas menores, del orden del 5,3%
y 8,7% respectivamente. Téngase efl cuenta que la actividad ganadera
de cria, mixime con las cargas usuales en la regién (0,6 -0,7 cabezas

por ha) tiene mdrgenes por Ha inferiores a la actividad arrocera.

- Los andlisis de sensibilidad realizados indican una alta incidencia en
esas tasas del precio del gas oil y de la caida en los rendimientos.
Una suba del combustible de o,22 U$S/litro (precio promedio 1985-90) a
0,30 U$S/litro (precio actual) reduce la tésa de ganancia de la explota
cién de 200 Has a niveles s6lo ligeramente positivos; mientras que la
caida en los rendimientos (de ‘3.500 Kg/Ha a 3.000 Kg/Ha) da como resul-
tado tasas negativas.

Para el tamafio mayor de explota;iénranalizado, sélo la simultdnea pre -
sencia de reduccidn en los rendimientos y suba en precios del combusti-
ble hace negativas las tasas de éanancia, reduciéndola (aunque todavia
a valores positivos) la ocurrencia de una de las dos variaciones anali-

zadas.

- para los modelos mixtos arrocero-ganaderos resulta poco significativa
en las tasas de ganancia la alteracidn en los niveles de carga animal,

de acuerdo a los cdlculos realizados.
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- Respecto a la actividad industrisl arrocera en la provincia de Santa le
sc localizan (Censo 1985) 8 molinos arroceros, 6 de cllos cn ¢l departa

mento de San Javier (%)

- La tendencia de la actividad industrial arroccra cn la-provincia ha si-
do la de reducir su importancia cn relacidn al total nacional. En 1974
empleaba el 19% dc la mano de obra ocupada en la industria arrocera na-
cional produciendo el 13,8% del valor de produccién nacional. En 1985
(también segin informacién censal) el peso relativo de ambos indicadores

habia descendido al 10% y el 7,4% respectivamente.

- No obstante debé sefialarse que dos de los molinos localizados en la pro-
vincia se encuentran entre los mas grandes del pais, uno de ellos ubica-
do en San Javier y que destina su produccidn al mercado interno. El res-
tante (se encuentra fuera de la zona en estudio e Incluso procesa mate -
ria prima proveniente de provincias vecinas) destina su produccién al

mercado externo-

h )

- A los efectos de la estimaci6én de rentabilidad de la actividad industrial
arrocera se identificaron dos agentes representativos: molino arrocero de
"alta produccién’’ con capacidad de procesamiento de 8 a 10.000 Kg/hora y
molino arrocero pequefio, con capdcidad de procesamiento de 2.100 Kg de

arroz cascara/hora.

- Los cdlculos de tasa de ganancia realizados (que se ajustan a las condi-
ciones imperantes en la actividad entre 1985-90) indican que las mismas
alcanzaban altos niveles relativos (sobre todo si se las compara con las

obténidas en la actividad primaria arrocera).

Seglin las hipdtesis alternativas de precio a la industria realizadas,
las mismas varian entre el 32 y el 56,9% para el molino de ""alta produc-
cién' v entre el 5,5% v el 27,99 para ¢l molino chico (se trata de tasas

P

promedio sobre capitales cfectivamente desembolsados).

(¥) Debe aclarse que con posterioridad a 1985 sc han instatado 2 pequenios
mol inos arroceros en la provincia, con capacidades de procesamicnto
de SO0 a 1.200 Ke por hora (No so cuenta con informcion mis detalia-
da sobre 1os mismos).
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- behe tencrse en cuenta que resulta probable que firmas concretas simila
res a la simulada mediante el Modelo de Agentes liconémicos (MAE) pudieron
haber tenido niveles de ganancia infcriores, tenicndo on cuenta quc en
los modelos se ha supucsto que no cxisten créditos para compra de activos
fijos ni pagos cn concepto del servicio de esos créditos. la existencia

de los mismos reduciria los valores obtenidos de tasas de ganancia.

Asimismo, cn ¢l Gltimo afio se ha producido una reduccién cn la utiliza -
cién de la capacidad instalada de los molinos arroceros de la regién, lo
que también contribuye a una reduccién en las tasas de ganancia.

- No obstante, y con indepedencia del valor absoluto de esas tasas, los ma
yores valores para la industria en relacién a las explotaciones arroceras
Primarias se fundamentan en dos elcmentos: mayores margenes unitarios de
venta del producto y una velocidad de rotaci6n del capital también supe -

rior (al respecto ver planillas de salida de computadora, con resultados
de los Modelos, en ANEXO II).

L]

- Respecto de 1a evolucién del sector arrocero nacional en los proximos

afios, se visualizan perspectivas favorables a la expansidn del cultivo.

Por un lado, los buenos precios regisfrados desde fines de 1990 alenta -
rian a un crecimiento del area sembrada, por otra parte las buenas pers-
pectivas actuales de la exportacidn hacia el mercado brasilefio no se cir
‘cunscribirian a la actual coyuntura. El alto consumo que régistra ese
pais atraviesa por dificultades de abastecimiento que se prolongarian,
teniendo en cuenta la escasez de tierras aptas que ya se registra y un

descensb marcado en los rendimientos de los cultivos.

Esta expansién del mercado externo, en principio, no incidiria en la re-
gidén arrocera santafecina; salvo en caso de que la tendencia creciente a
la colocacidn del producto en el mercado externo provoque dificultades

en el suministro de arro: elaborado (en general) al mercado interno. Otro
clemento que podria incidir también cn cse sentido seria un nuevo cambio
cen las pautas de cons=umo cn cl mercado interno, que vuclva a favorecer a
las variedades de grano largo ancho, actualmente con procese de ser reompla
zadas parcialmente por las de grane larege fino. |
Obviamente en esta regidn tambicn actuanria favorablemente la tendencia de

los precios, alentando La sicmbra para la actual campoii.
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ANEXO T
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COSTOS ACTIVIDAD ARROCERA
(800 HAS)



-

CUADRO N° 1

PCid. DE BANTA PE - EXPLOTACION ARROCERA DR 800 EAS

C05705 INCLOIDAS LA3 AKORTIZACIONES (U$5/28)

CONCRPTO COSTOS QR RRPRESENTAN

| DRSEBOLSOS(D$5/14)

1.- SISTEN. SURLOS 2.1

I1.- LABOREOS T PRESIENBRA 13.

111.- SITNBRA ¥ OT%05 .11

V.- RIEGO o -~ 10315

¥.- COSCAA T ACARREO | 14.62

Y1.- SECADO . 21

YI1.- ARRIEADO " 3

IIL.- TPDESTOS Ry

15, SUELDO SRCABGADO 915
C050 70141, POR B3 TR

ABORTIZACIONES

085 / BA

0.33
1.7
3.82
£.19

18.37

1,12(%)
42.54

(%) Se incluye aqui el ponto de amortizacion correspondiente a

casa habitacion v camjoneta.-

R}

AT I s T et

——

50

COSTC TOTAL

0§S / B4
3.07
3357
145.9§
107.34
32.99
i

3
13.6
10.87
428.43

L]
0.7
13
3.1
3.1
1.
3.6
8.2
3.2
2.3
100

L
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

Tractores:

CUADRO N° 4

53

Prorrateo de costos de Reparacién y Mantenimiento

de Tractores a distintas tareas (800 Has).

Total costos reparacién y

ARADA
Rastreada
Rastreada
Rastreada
Arada con
Siembra

Rolo

(pesada)
Discos
Dientes

taipero

% (%)
22,6
34

8,5
8,5
3,9
11,3

ks

100

Uss
2.104,2

3.165,7
791,4
791,4
363,1

1.052,1

1.052,1

mantenimiento: 9311 U$S/Afio

U$S/Ha.
2,08

3,96
0,99
0,99
0,45
1,31

1,31

11,64

(*) Los porcentajes utilizados corresponden a los tiempos

requeridos vara la realizacidn de cada tarea.
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES ' wh

(uadro N° O
EXPEOTACTON ARROCERA =800 HAS CALCULO 1
AMORTIZACIONES (Por 470 y por [la)
Intrumento (%) lotacion Vida ttil Amortizacion HES/1a
cstimada Anual o
Tractor 80 HP 3 21 2550 3.19
Tractor 150 HP 3 20 5985 7,18
Niveladora 2 15 207 0,33
Arado discos 2 15 850 1,006
Rastra liviana
discos 2 20 419 (1,52
Rastra Exc.Pesa-
da. 2 20 706 0,88
Rastra de dicntes 2 15 402 0,5
Arado taipero 2 20 384 0,48
Rolo 2 20 | 180 0,22
Sembrada grano fi-
no 2 15 952 1,19
Motor 120 HP 3 15 1752 2,19
Bomba p/riego 3 15 1599 2,0
Cosechadora g°f°  § 20  14.400 18
Secadora 2 25 2.400
Acoplado 3 25 360 0,37
Camioneta 1 15 600 - 0,75
Casa Habitac. . '
(15.000 USS) 1 50 300 0,37
| 34.046 42,54

(*} La valuacidn de los instrumentos s¢ presentd en el Informe N°1
(pagina 92}.



CONSE JO FEDERAL DE INVERSJONES

QUADRO N° 7 ~ PRORRATEO N AMORTTZACION DI TRACIORIS

ENTRE LAS ACTIVIDADES QUE 1O UTTILIZAN()
% U$S/Ano UsS/ia.
Lahores  Arada 22,0 1.928,49 2,41
Rastra pesada 34 2.901,9 3,03
Rastra discos 8,5 725,4 - 0,01
Rastra dientes 8,5 725,4 0.91
Arada con taipero 3,9 332,8 . (1,42
Siembra
Siembra y
Rolo 22,5 1.920,4 2,40
Total 100 8.535 10,68

L0

(*) Los porcentajes utilizados para prorratear las amortizaciones de los

tractores corresponden a los tiempos de-utilizacidén en las distintas

labores.
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k)

(uadro N7 S ' ' CExplotacion Arrecera 800 Ha

CALCULO DE ANORTTZACTONES TOR T1A
DISTRIBUCTON POR TAREA

CONCEPTO IS8/ Ao USS/Ha
I. - Sistematizacidn de
Suelos
Niveladora (2) 13 0,33
II.- Labores presiembra o
Arado de 'discos (2) 850 1,06
Rastra Liviana discos (2) 418 0,52
Rastra excéntrica pesada (2) 706 _ - 0,88
Rastra de dientes (2) 400 0,5
Taipero (2) 384 0,48
Proporcidn amort.tractores 6.614,4 B2l
1 7L,

I1I.- Siembra

Sembradora granc fino (2) 952 1,19
Rolo (2) 180 0,22
Proporcidn amortiz.tractores 1.920,4 2,41
- 3.82
IV.-  Riego
Motor 120 HP (3) 1.752 ' 2,19
Bomba riecge (3) 1.599 2,00
V.- Cosecha : : =iéi2==
Coscchadora grano fino (8)  14.400 18
Acoplado 200 0,37
| 18,37
VI.- Secado
Sccadora ' 2.400 3
VIT.- Otros
"~ Camionota 600 0,75
Casa Habitacion . 300 - ' 0,37
1,12

TOTAL AMWTTZACIONES 12,54



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIOMES

ACTIVIDAD GANADERA

Composicidén del rodeo

Y
Plan de ventas

Implementos requeridos

Costos
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

PCIA. DE SANTA FE - EXPLOTACLON MIXTA
GANADERO -  ARROCERA (200 HAS)

'~ Composicién del rodeo: De acuerdo a la carga definida (0,7 Unidades Animales por

ha.) es la siguiente:

CANTIDAD DE  PESO POR UNIDADES ANIMALES
CABEZAS CABEZA Coeficiente Cantidad
. Kg '
- VACAS (cria) 134 380 1 134
- TOROS 5 550 1,20 _ 6
- TERNEROS ' 108 170 (%) -

TO1AL VACUNOS 247 ' 140

(*) De acuerdo a la definicién de Unidades Animales se considera que la vaca
(de cria) ya incluye a los terneros en pie por lo que esta {iltima catego-

ria ya esta computada en la cantidad de vacas.-

- Plan de Ventas anuales:
Se incluyen a continuacién las ventas y pesos promedio de cada categoria asi co-

mo también los precios a que se venden; los mismos son promedios del periodo “§5-90
correspondiendo los de vacas al Mercado de Liniers y los de terneros a rémates - fe-

ria (estos {iltimos extractados de la revista "Margenes Agropecuarios' N°69.

Vacas: Nei vsaeo de 134 vacas de cria se venden 26 cabezas luego de la paricién
como vaca de ''descarte''.Las mismas se reponen con 26 teneras que anualmente
no se -venden, siendo destinadas al reemplazo de las vacas vendidas.
Pcio. de las vacas: 0,33 USS/kv - 8 % = 0,30 U$S/kv (8 % son gastos de comerc.’
Terneros: Se venden anualmente 82 terneros (peso prom. 170 Kg)
Pcio. terneros: 0,55 U$S/kv - 8 ¢ = 0,51 U$S /Kv (8 % gast. comercializac}

- Amortizacion anual del rodeo:

Anualmente se cargan a costos las amortizaciones correspondientes-al 80 % de las
vacas y a la totalidad de las amortizaciones de los reproductores:

S Toros, valorizados en U$S 400 / cabeza, vida 0itil 5 afics.-

107 Vacas, vida Gtil 7 afos, valorizadas a 0,33 U$S/Kv

- Valor de 1la tierra:

Al solo efecto del cilculo de la tasa de ganancia del modelo arrocero-
ganadero y. para ¢l cémnuto del canital desembolsado, la tierra de pronicdad de
la cxplotacién sc valué a USS S00/Ha. -



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

| V4
PROVINCIA DE SANTA FE: Campo de Cria de 200 Has-
'»‘j ]

(Zona San Javier)

IMPLEMENTOS REQUERIDOS

Alambrado perimetral
Extensidn: 5.200 mts. (7 hilos) (26 mts./Ha)
7 hilos: 4 lisos y 3 de pta
Alambrado liso: 20.800 mts. {4 hilos)
de pha: 15.600 mts. (3 hilos) -
Postes: 520 (1 ¢/lo mts)
Varillas: 1.733 (1 c/3 mts)
Torniquetes: 182 simples
91 dobles
Alambrado interior _
Extensiénf_4.800 mts. (5 hilos) (24 mts/Ha)

Alambrado liso: 14.400 mts. (3 hilos)
Alambrado de pha: 9.600 mts. (2 hilos)

Postes: 320 ~ (1 Poste c/lS'th.)
Varillas: 1.600 (1 Varilla c¢/3 mts)
Torniquetes: 120 simples
' . 60 dobles

2 molinos 20 pies (maquina, torre y berforacién)

2 tanques australianos

4 bebederos de 4 mts. c/u

1 manga con anden y embarcadero
Tranqueras: 4

Corral: 1 (100 mts. lineales)

1 Casa 80 m° (*

1 Tinglado 250 m® ()

1 Camioneta (%) A

(*) Estos tres implementos corresponden a las actividades arrocera y ganadera
en su conjunto. Por consiguiente a los efectos del cédlculo de amortizacio-
nes solo se imputarad un porcentaje a la ganaderia.
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CUADRO N°® 9 j
§
EXFLOTACION XIXTA CANALERO-ARROCERA, 200 HAS, PCIA DS SANTA B :
DETSLLE DE €9S705 OFERATIVOS DE GANADERIA (POR HA)
COCEPTO DKIDADES CANTIDAD PCIO GNITARIO  CANTIDAD DE £0S70
POR DNID. D$S CABEZAS AHUAL
. (PRON. 85-90)
GASTOS DE SANIDAD
AKTIATTOSA(81) DOSIS/A/E 2 0.41 139 113.98
ASTIPARASITARIO. : ,
(IVOHEC) {¥) -~ APL/A/MRO 1 2.51 247 125.97
BACTERINA(S%) D/AS/ARD 2 0.15 12 4.7
BROCRLOSIS (¥¥) 1L TR 0.18 139 26.41 ]
CARBONCLO. (1) V7 ERETT W 0,03 138 817
HANCEA DOS/TER/A 2 0.025 104 5.4 L
¥2DHORRTERITIS DOS/TER/A | 0.03 . 108 3.2
TRAT.CONTRA . ,
FIBRI05I5(10205) TRATAN, 1 8 54
RECONSTITOT. T OTROS TRATAY, 1 1.5 ur 370.5
S0105. PROPES. 0S/CAB/A - L oW 247
T0TAL ARO 978,37

{+} O GUNSIDERE QOZ £ADA APLICACION REQUIZRE 2 ¥ CUBICOS DR L4 DROGA PORA

{3} ZICLDIDO TERNEROS :

NOTA: GE HA CONGIDERAD0 QUZ 0N CANPO DE CRI4 DY ESTAS DINZNSIONES £S5 TRABAJADO
LIRBCTAMEHNTE POR ST DUERD, 3O CONTRATANDO XANO DZ 024 ASALARIADA.-
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CUADRO N° 10
DEFALLE BZ INSTROHRNTOS PRODOCTIVOS T MEJORAS GANADERIA DE CRIA
(EXPLOTACION MIXTA GARADERO-ARROCERA, 200 24S, PCIA. DB SANTA FR)
DETALLE ONIDAD PCI0. OBITARIO  CANTIDAD  VALOR TOTAL(¥)  VIEA §T1L aXORTIZACION

L

(PROMEDIC 1385-50} BN BHUAL (U$S)
T§s ' : '

ALANBRE LI5S0 (17/28) KBTR0 0.044 35290 1548.8 40 35.72
ALAYBRZ PUA {Z BILOS) KRTRD §.075 30 1915.2 {6 47.38
POSTE QUZBRACHO '

2.2 K15, BEF. POSTE 6.4 ‘ 840 5376 10 134.40
VARILLA CURTRAY

1.2 ¥15 TARILLA 0.35 3333 1186.5% 3 18.49
TOBBIQIETE DOBLE UNIDAD 2 151 302 40 1.5%
TORRIQUETE SIMPLE OHIDED 0.7% 2 235.56 {0 5.88
TAKQUE AUSTRALIANO
(10 CBAPAS} ONIDAD 31 2 1062 40 26.5%
BAQOTHE ¥OLINO
COMPLETA ONIDAD S04 l 1008 40 25.2¢
TORRE BOLINO UNIDAD 362 2 724 i) 1810
PERFORACION . B0} est 2 1680 44 40.19
BEBEDERO DY CHAPA
DE 5 KIS O¥1DaD 186 4 144 3 24.%0
TRARGOERA GUEARACAD 0¥IDAD 64.2 4 256.8 40 §.42
(0RRAL NT. LINRAL 4 100 200 40 5.00
BARGA CON ARDEM
(T M15) §T. LINEAL 183 i 1351 3 38.5¢
EHBARCADERO .
(3415.) JRIGAD B15 : t 813 35 23. 8
CA5A BABITACION (80 N2)  OBIDAD 10809 {3300} 1 3300 ¥ §6.00
GALPON 250 N2 GEIDAD 25400 (750) I 150 4 1515
CAHIONRTA URIDAD 9006 {3000) 1 3009 12 259.00
YACAS CABEZAS 128 107 13482 T 132509
T0ROS CABRZAS m § 2000 b 400. 00

41836.91 3142.04

0y B
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES
PROVINCIA DE SANTA FE-EXPLOTACION MIXTA .“_
GANADERO - ARROCERA (800 HAS) i
’ 2 b
1
¥
- Composicitn del Rodeo(Carga: 0,70 U.A/ha): %
‘ I
CANTIDAD ~ PESU POR UNIDADES  ANIMALES . ;
DE CABEZA
CABEZAS Kg- Coeticiente Cantidad
- VACAS (Cria) 536 380 1 536
- TOROS : 20 550 1,20 24 .
- TERNEROS 432 170 : (*) |
- 'JOTAL VACUNOS 988 ' 560

(*) De acuerdo a la definicidn de Unidad Animal se considera que las vacas '

(Cria) ya incluyen al ternero en pie. :

- Plan de ventas anuales:

< Se incluyen a continuacidn cantidad de cabezas vendidas,
precio y peso promedio (pcios. promedio 85-90, siendo la fuente la
misma que para la explotacidn de 200 Has)

Vacas: Del rodeo de cria se venden anualmente en promedio 104 vacas ”§acias”
(categoria ''descarte'). al preclo de U$S033/Xv - 8% (gtos. comercializ.)
= U$S 0,30/Kv. ' .

: El rodeo es recompuesto por igual cantidad de vaquillonas que
" no se han vendido como terneras (peso promedio vacas= 380 Kg)

Terneros: Se venden anualmente 328 terneros (peso promedio 170 kg) al siguien

te preclo: .
0,55 U$S / Kv - 8% = 0,51 USS/Kv (8% gastos comercial.}

- Amortizacidn anual del rodeo:

Amualmente se amortizan el 80% de las vacas y la totalidad de los toros:

20 toros,'valorizados a USs 400/cabeza, vida atil b afios
429 vacas, vida Gtil 7 afios (U$S033/Kv-380 Kg)

- Valor de la tierra:

Al solo efecto del cdlculo de la tasa de ganancia (M.A ;
) ‘ z , ¢ ganancis .A.E,) vy para
el computo del cagltal desemholsado, la tierra de propiedad de la exbléta-

‘c1qn se valud a USS 500/Ha (Exvlotacién mixta arrocero-ganadera). -

RS

g w <1

o # ta e
- “
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES.

PROVINCIA DE SANTA FE: Campo de Cria de 800 Has.
(Zona San Javier)

~Implementos requeridos

Alambrado perimetral:

Extensién: 10.400 mts. (13.mts/Ha) (alambrado de 7 hilos)
Alambrado 1iso: 41.600 mts. (4 filas)
Alambrado- de pla: 31.200 mts. (3 filas)
Postes: 1.040 (1 poste ¢/10 metros)
Varillas: 4.193 (1 varilla c/2,48 mts)
Tranqueras: 4
Torniquetes: 364 simples
182 dobles
Alambrados interiores - -
Extensién: 12.800 mts - (16mts/Ha) - . .
AMlambrado 1iso: 38.400 (3 hilos) -
Alambrado de pia: 25.600 {2 hilps)
Postes: 853 postes (1 poste /15 mts. de alambrado) -

Varillas: 426 (1 varilla cada 3 metros)
Torniquetes: 320 simples '
160 dobles L ‘

Tranqueras: 8 (1 ¢/1.600 metros)
Molinos: 4 (20 pies) '
Tanques Australianos: 4 (7 chapas}
Bebederos: 7 (5 mts. c/u)
Manga de 9 mts. -Cepo
1 Cargador
1 Corral
2 Casas' (80 m?) (*)

1 Tinglado (*)
"1 Camioneta (*)

{(*) Estos implementos corresponden a las actividades arrocera y ganadera -
en su conjunto. Por consiguiente a los efectos del cilculo de amorti
zaciones, solo se imputara un porcentaje a la ganaderia.



EIrifTACs
FETELLE B

"CONCEPTO

4. DE 9BRA

CARGAS B0CIRLES
§ASTOS DE SANIDAD
~ARTIAFTOSA {t)

ARTIPARASITARID
{I706EC) ()
EACTRRINA(¥¥) _

EROCELOSIE ()
CARBIRELO{¥¥)
EANCHA
REDHCENTERITIO
TRAT.CGHTRA
VTBP H3IS{TIRS
S0HSTIECY.
"CIO‘ PROFED.

—a tD

}

—.]

0% BiXT4 GARADERG-IRROCIRA 000 BAS FCIA B
EIRRIRHIN UPJWATIVGC S GA*ﬂTFR]é {POR E4)

T N T ol S L L Lo il

CUADRO N° 11

THIDADES CANTIDED PCIO DRITARIO
P03 ONID. 038
(PEON. 85-90)
SELARIO 13 9
303 5/58-
L4310 13 21
BSIS/A/L 2 4l

BUCA/A 1 05
77 I R BT

384 1 01
s 1 1
OSTERA 2 0025
METEMA 1 0.3
TRATAE. 1 :

WYL 1 1.5
133/CAB/AR 1

C # APLICAGION hE EPE 2 CENT.

I SANTA fE

o iy b

CARTIDAD R
CADEZAS

356

L0310
ARRAL

170
351
$55.92

33,88
166.8

105,64
5.58

H
21.6
2.9

[ e e

§

159
1482
343

Cicd
Uﬁu?.gg

BICOS DE Lb DROGA.-

fope a pm oA e

§0UT0 FOR BA:
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CUADRO N° 12 i
%"
|
DETALLE E INSTRUMENTOS PROZUCTIVOS Y MEJIRAS GANADERIA DE CRIA ?
{EXPLOTACIGN HLXTA GANADERO-AEROCERA, BOO WAS, PCIA. DE SANTA FE) )
g : ’ 1
. DETALLE UNIDAD PCIO. UNITARIG  CANTIDAD  VALOR TOTAL(3)  VIZA UTIL ANORTIZAC,
' - (PRONEDIO 1985-901 uss ANUAL (USS)
. : s _
ALA%ERE L1S0 (17/25) rETAD 0.044 80000 3520 40 88.00
CALAMERE SUA (ZHILOS) T KETR C0m 56800 4316.8 3 107,92
POSTE QUEERACH) :
2.2 415, REF, PGSTE A b4 1893 12115.2 0 302.88
VARILLA CURUPAY :
1.2 81 VARILLA 0.35 4619 16168 L 53.89
TORNIQUETE DBBLE Uhi0AD 2 362 684 4 17.10
TORNIOUETE SINPLE 141040 0.78 684 533.52 40 13.34
TANDUE AUSTRALIAMD
(10 CHAPAS) " GHI0AD 53t ¢ 2124 40 53.10
HADUINA NOLING
COMPLETA UNIDAD . 504 4 2014 4 50.40
TORRE. KOL IND UNTDAD 362 - O 1448 %0 36.20
PERFORAC 0¥ BOO EST- « 4 _ 00 40 80.00
BEBEDERQ DE CHAPA . : A
0 5 KTS UN1DAD 186 7 1302 30 43.40 S
TRANDUERA QUEBRACHD UN10AD 64,2 LI 513.6 40 12.84
CORRAL HT. LINEAL 2 400 800 40 20.00 —
NANGA CON ANDEN ERE |
(9 X153 MT. LINEAL 193 9 : 1737 38 4963
EMBARCADERQ '
{3 K15} UK1DAD 815 t 815 - 35 23.29
CASA_HABITACICN (B0 X2}  UXIDAD 10000 (3300) 2 be00 50 132.00
BALPON 250 42 UN1DAD 2500 (750) 2 1500 10 37.50
CASIONETA Uni0A 3000 (3000} 1 3000 12 250.00
VACAS "CABEZAS 125 Ly 53425 7 7650.71 "
TOROS © " CABELAS 400 20 8000~ S 1600.00 '
109466.B 10632.19 '
g
C./HA 13.29

2t lrliagie g W Yo -

P

— uhm-‘imu?_w e gy
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CUADRO N° 13

PRECIOS DL ARROZ CASCARA AL PRODUCTOR (ACTUALIZACION A ABRIL 91}

T LU - . o, w - } g . i
- H ® m e _m..T,.._l,..i ihs B PO 2 tig T % o ;
i
i
L~ 8548908253317738334575252808804388580934i741131051778?39?50959206501603?3
oo 70205998219914990127533535154592383654255@980223327242006&224526962123813
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FUENTE: ELABORADO IN BASE A INFORMACION SEMANAL DE LOS MERCADOS ARROCEROS
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SUMINISTRADA POR LA JUNTA NACIONAL DE GRANOS.
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FUENTE:Idem cuadro anterior.

PRECIOS ARROZ CASCARA AL PRODUCTOR ( EN USS)
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PRECIOS DE
(PROMEDIOS PERIOBO
' JURIDAD

CORCEPTO
YEBAERO BEN FERI
TAC. AFT0SH

TAC. BRICLOSIS

YAC. REGKOBNTERITIS
TAC. MANCEA T GANGR.
TAC. CARBONCEO
ARTIPARASITARIO 170HEC
PROS RURAL

ALABBRE LISO (17/15)
ALANBRE PO
TR4RQUERA QUEBEACHD
LISLADOBES PORCBLARA
NAKGA"COR AHDER
POSTE QUEBBACEO
TARILLA COROPAT
KAQUINA HOLINO
BEBEDERO 5 KTS
EXBARCADARO (3 1)

PORRTE:

~ CUADRO N° 15

I¥SDKOS

(%5 }
ORIDAD

4]

DOSIS

bosIS

DOSIS

- DOSIS

DOS1S
560C¢C
SOELDO/HES
R 1000 ¥15
R 500 N1S
OKIDAD
POR.IHOB
10 LIBRAL
URIDAD
URIDAD
ORIDAD
CHIDAD
ONIDAD

¥

PRODOCTOS

1985-1090)

1985 1986 10867 1985 1889 10897%

0.3
6.25

0.01

98
8T
3

3.5
51

140
6.4
0.26
n

0.51
0.44
0.15

§.02

132.%
99
42.8
2.3
9.2

192
7.06
0.33
4

175,14

0.58
0.42
0.16
.01
0.02

nes

87
38.9

3.9

58.0

37.06

170.5
§.24
0.33
35%

147,16
669

BEVISTAS "PRECIOS AGROTECTARIOS™ (CREA) Y AGRONERCADO.-

0.58
0.4
0.17
0.04
0.03
0.018
103.4
80
82.1
4.8
4
L1
232.1
b.44
0.36
436
200.7
124.%

0.48
0.31
0.14
8.0z
0.03
0.019
96.17
B}
2.1
2.1
0.4
41.68
185.7
§,85
0.28
463
179.3
1093

0.62
0.45
0.26
0.05
0.04
0.039
1675
134

- 52.8

3.1
82.8
50.85
240.2
1.83

0.44

986
226
13

LOS PRRCIOS PROYEDIO DBL PERIODC CONSIDERADO CORRESPOXDISNTES AL ARROZ CAGCARA,
Y & PRRCIOS DE INSUXD5 § INPLEMSNTOS REFSREDOS AL COLTIVO DE 4RROZ
SE IBCLUTERON IN L PRINXR IN¥ORME.-

=

oM.

70

A Rigae -

e

PROBEDIO

rap afp e WL SR

.55
0.41
0.19
0.03
0.025
0.026
118.4
9
13.8
3.6
64.2
.2
193.4
6.42
033
504.3
1857
815.6
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'MOLINOS ARROCEROS

- Estimacidén de los ingresos de los agentes
- Detalle de instrumentos productivos
. =~ Calculo de costos |
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ESTIMACTON DE 1.0S INGRESOS DE 105 AGENTLS.

{a cstimacidn de ingresos para ambos agentes defini-
dos se realizard a partir del cdlculo de ingresos por unidad procesada
" (Kg o quintal). Tenicndo en cucnta el rendimicnto industrial de un guintal
de arroz cascara (largo ancho) y valorizando 1os distintos productos y sub
productos de¢ acucrdo a sus difercntes precios de venta en fibrica se obten
dra un ""precio ponderado por unidad procesada', que se utilizara para el
cilcule de ingreso de cada agente. Se aclara quc al agente de menor capaci

dad productiva se le calculardn sus ingresos con un precio de alrededor de

un 20% menor al molino 'de alta produccién' considerando que tiene menores
costos de transporte v que su producto final posee menor grado de diferencia

cién en el mercado (conocimiento del consumidor, marca, etc).

Para la obtencidén del precio medio de la unidad pro-
cesada se tuvo en cuenta que de cada 100 Kg de arroz céscara se obtienen
los siguientés productos y subproductos:

[

70% arroz ) grano entero 50%
grano quebrado 14%

.

204 cascara
10% afrecho

Teniendo en cuenta que del 70% (grano entero mis que-
brado ) se_producen aproximadamente un 80% de calidad ''00000"" y 20% de cali-
dad "'0000"" y considerando los siguientes precios en fibrica y las ponderacig
nes que se indican a continuacién se procede a estimar el precic a la indus-
‘tria por unidad procesada.

- Arro: pulido, blangqueado v
glascado (largo ancho), calidad "0QUG00" 0,60 1'$5/Xe. (0% del totall -
- Idem antcrior, calidad "0000" 0,52 US$/Ke (14% del total).

= CiAscara de arroz: se vende al 2095
del precio de la materia prime 0,00 USS/Ke (20% del total).
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- Afrecho: se vende al mismo
precio que el sorgo 0,07 U$S/Kg (10% del total).

Del promedio ponderado de los cuatro precios
(producto principal y subproductos) surge que cl precio promedic por
Kg de arroz cédscara procesado alcanza a 0,44 U$S/Kg represcntativo del
periodo 1985-90 (precio al industrial molinero). El precio al molino de

menor tamafio se reducirid en un 20% (0,35 US$/Kg).

Dado que el valor estimado puede estar sujeto

a un margen de error se efectuard una sensibilidad al precio (al momen-
to de calcular tasas de ganancia de los dos agentes definidos).

Se considerard que el cobro del producto vendi
do tiene un diferimiento de 15 dias, en promedio.

A continuacidn se presentan'los cuadros corres
dientes a los cdlculos efectuados para estimar la produccidn de ambas
plantas definidas, calendarios de produccién y cdlcule de ingresos, supo
niendo (inicialmente) que la capacidad utilizada (en ambos casos defini-
dos) alcanza al 50% de la potencial o tedrica.

A su vez, para ambos casos, se efectuara otra
sensibilidad reduciendo el precio del arroz elaborado recibido por la

industria.
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(uadro N° 16

DATOS BASI(NS UTLLTZAINS PARA EL CALCULO DE TONELADAS DI ARROZ CASﬁARA
PROCESADAS PORMES PARA AMBAS PLANTAS DEFINTDAS.

TOTA, PATS % MENSUAL HORAS DL OPERACION
TONELADAS RESPLCTO A MENSUALLS
MENSIALES TOTAL ANUAL (AL 50%)
PROCESADAS (1)
I'nero 17.4 . 4.6 | , 121.2
Fehrero 20,5 5,2 137,0
Marzo 33,7 8,0 226,6
Abril 41,5 10,63 280,1
Mavo 46,2 11,83 311,8
Junio 43.9 11,24 296,2
SJulio 43,7 1149 ' 294,9
Agosto 42,9 10,99 - 289,6
Septiembre 32,5 8,3 ) 218,7
Octubre 25,0 6,5 171,3
Noviembre 235k 5,9 1555
Diciembre 18,6 4,8 126,5
TOTAL 390,44 100 - 2.630,0
ANO

(1) Promedie 1985-90 de acucrdo a datos publicados por Junta Nacional de
Granos {Amuarios) para todo el pais (industria arvoceral.

NOFA: los porcentajes mensuales se utlizaron pavi ¢l calculo desagregado
de Tas horas de operacion v produce idn mensuales (pava smbos agentes)
Bl ocaso hipotético v otearico Je procesamicnto o pleno dmplict fa ope-
racion on tres turnes de 8§ horas o/u durante 18,1 dias mensuales '
L1 meses). ' '
Fsto e 2271 horas/ana. La hipdtesis delinida supone un 5095 deesi
utilisacion.
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.CUadro N°®: 17
PROVINCIA DE SANTA FE: PLANTAlARROCERA DE ALTA PRODUCCION CALENDARTQO DE
" PRODUCCION E INGRESOS.
TON.ARROZ CASCARA INGRESOS (Miles U$S)
PROCESADAS ‘
Enero 969,6 426,6
Febrero 1.096,0 482,2
 Marzo 1.812,8 797,6
Abril 2.240,8 985,9
Mayo 2.494,4 1.097,5
Junio 2.369,6 1.042,6
Julio 2.359,2 1.038,0
Agosto 2.316,8 1.019,4
Septiembre 1.749,6 769,8
Octubre 1.370,4 602,9
Noviembre. 1.244,0 547 ,4
Diciembre 1.012,0 445,3
Total 121.035,2 9 .255,5
Afio |

Elaborado en base a Quadro N° 16 y teniendo en cuenta que la capacidad

de procesamiento de esta planta alcanza a 8000 Kg arrvoz cascara/hora

y que se aprovecha en un 50%.

Precio: 0,44 U$S/Kg
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- Cuadro N°18

PROVINCIA DE SANTA FE: PLANTA ARROCERA PIQUENA: CALINDARIO DE PRODUCCION

L e madlsie s il

E INGRESOS.
TON ARROZ CASCARA - INGRESQS
~ PROCESADAS (Miles U$S)

Enero 254,5 89,58
Febrero 287,7 : 101,2
Marzo 475,9 167,6

Abril ' - 588,2 207,006
. Mayo 654,8 230,5
Junio 622,0 218,9
Julio _ '619,3 217,9
Agosto - 608,2 i : 214,1
Séptiembre _ 459,3 ; e 161,7
Octubre ‘ 359,7 ) 126,6
Nofiembre 326,5 | 114,9
Diciembre 265,6 93,5
TOTAL . -. 5821 57 1 .943,6

ARO

Elaborado en base a Cuadro N° 16 teniendo en cuenta que la capacidad
de procesamiento de esta planta alcanza a 2.100 Kg de arroz cascara/hora,

Y que se aprovecha en un 50%. Precio por Kg 0,352 U$S/Kg



CUADRO N° 19

HOLIRO ARROCERO DE 800 RG ARROZ CASCARA/HORA {CAPACIDAD TEQRICA D PROCESANIENTO)
DETALLE DE LOS PRINCIPALES INSTRUNERTOS PRODECTIVOS

T ¢
{CORCEPTO - VIDA OFIL TALOR §51)
: (A0S} (0g5) |
B e e e ieaaa ¢

(TERRENO (15000 ¥2) 300000

{EDIFICI0S E IRSTALACIONES
VIHDOSTRIALES (4000 M2 €0B) 40 500089
' [Piso de horaigon armade, :

testructura de alta resistencia

1Aitura de T mis.Inst. elect.

‘e industr., inst. sanit. y Oficinas)

{S1L0S DX BORHIGOK ARNADO
00N NPRARSTRUCTIRA DR PUNCIORAH.(6)

v £5.8 mts de dian. y 29 sts alt 40 ' 140000
52 HOLIROS D'AHDREA (8 PIEDRAS)

1 (3250 RG ARROZ C./HORA DR CAPAC. OP 20 150900
El HOLINO LOCATTO (6 PIEDRAS) 14! 0000

P{2500 EG ARR.CAS./HORA DE CAPAC.)

3

'1 XOLING LOCATTD (4 PIEDRAS)

V(1250 IG ARR. CAS./HORA DE CAPAC.) Al 50000
"
! Los cuatro solinos incluyen descasca-
‘rzdora,conos pulidores de piedra,
itrieles separadores, bastidores y
itanbores abrillantadores)

i1 YOLINO DE BARINA DE ARROZ 20 15090

El ¥CTOR 4 EXPLOSION {100 HP) 8 14000
§2 ERTASADORAS ADTOMATICAS "HAINAR® 15 10000
§2 ERVASADORAS P/ POLIETILENO "HAINA 15 35000
El EXVASADORA HANUAL 20 000

'
! (Bntre las 5 envasadoras la capacidad
'de envase alcanza a alrededor -de

‘8860 xg/bora)

51 ATONOVIL SO8D SIZRRA noo. 22000
§2 CMTONRTAS - 10 20000
;3 CANTONSS - o 15000
NI et enenemenem e s e memn e menea ek
{7078, 1STROMENTOS PRODICTIVOS 1482000 |
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CALCULO DE (OSTOS CORRESPONDIENTES AL "MOLINO ARROCFRO DE ALTA PRODUCCION'

Costos Materia Prima: Se ha trabajado con el supuesto de que el estableci-
miento adquiere el arroz ciscara (compras en chacra) durante 3 meses del
periodo de cosecha y post cosecha (meses de abril a junio inclusive). Las

compras de la materia prima han sido valuadas al precio promedio del perio
do abril 1985- septiembre 1990 (U$S 0,16/Kg).

A los efectos del calculo (para su simplificacién)
se ha supuesto que los envases son comprados junto con la materia prima.
Por lo tanto se ha incluido este concepto, valorizando los mismos a un pre
cio promedio de 0,055 U$S/Kg.

Compras Costo Cost

Arroz " Mensual Envasgs TOTAL

Clseava (Miles U$S) (Miles U$S) (Miles U$S)

(Ton) - )

Abril 5.258,7 841,4 . 289,2 1.130,6
Mayo 9.045,1 1.447,2 497,5 1.944,7 -
Junio 6.731,4 1.077,0 370,2 1.447,2
TOTAL  21.035,2 3.365,6 1.156,9 4.522,5

Se considerard que el pago del arroz'por parte
~ del molino arrocero al productor se realiza a 15 dias de plazo {condicidn
de pago promedio).
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Costo de Mano de Obra.

A efectos de la estimacidn de costos de mano de
obra se ha desglosado el costo por grandes categorias, estimidndose las
cantidades de personal y las asignaciones salariales (detallando aparte
las mismas incluyendo cargas sociales); Los montos estan expresados en

U$S y han sido estimados como promedios de 1985-90

cantiéad ihouss o gt s
Planta |
Operarios peones . 68 220 308
Oficiales 22 © 340 476
Técnicos - 2 500 - 700
Administrativos 17 ) ' 370 - 518
Directivos , 1 1.000 . 1.400

Debe tenerse en cuenta que, para los meses de
noviembre, Diciembre, Enero y Febrero, en los que por razones estaciona
les 1a actividad disminuye, se ha reducido en un 30% las ndminas sala -
Tiales correspondientes a Operarios peones (se considera una reduccién
del 30% de la masa salarial pagada a esa categoria, en concepto de reduc

cién de personal temporario).

Teniendo en cuenta lo expresado el costo salarial
total estimado para el molino de "alta produccidn'’, distribuido mensual-

. mente, es el siguiente:

|
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TOTAL
COSTO SALARIAL

(U$s)
Enero 36.738
Febrero ) 36.738
Marzo | 43.022
Abril 43,022
Mayo 43.022
Jun-io 63.485
Julio 43.022
Agosto ' 43.022 T
Septiembre 43.022
Octubre ' 43.022
Noviembre 36.738
Diciembre ' 57.201

TOTAL ' 532.054
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Costos por flete.

Se incluye aqui los costos correspondientes al
traslado del arroz cascara (mat. prima) hacia el molino y del producto

final (arroz elaborado) hacia los principales centros de consumo.

a) Flete materia prima.

Se considera que la misma se recibe de un radio
de alrededor de 50 Km. (promedio) (*); teniendo en cuenta que la tarifa
alcanza a 0,60 U$S/Ton. para ese trayecto medio, los desembolsos mensua

les se incluyen en el préximo cuadro.

b) Flete producto final.

_ Dado que la empresa posee un mercado geogrédfica
mente disperso, llegando a la provincia de Santa Fe, (drdoba, zonas de
NOA y NEA y hasta el conglomerado metropolitano, se considerd una dis - i
tancia media de entre 500 y 600 Km. La tarifa se estimd para estas dis- |
tancias medias en 0,03 USS por Kg. de arroz elaborado. En funcién de
ello'y de los Kg de arroz procesados, se presentan los costos de fletes

correspondientes al producto final (mensuales):

(*) 'La_empresa se abastece dé materia prima de la regién de San Javier
_ (abastecimiento local) y de las provincias de Corrientes y Entre Rios.
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Flete Materia

Flete Producto

82

Prima Final TOTAL

.(L$S) (U$s) (U$S)
_—énero 29.088 29.088
Febrero 32.880 32.880
Marzo 54.384 54.384
Abril 3.155 67.224 70.379
Mayo 5.427 74.832 80.259
Junio 4.039 71.088 75.127
Julio 70.776 70.776
Agosto 69.504 69.504
Septiembre 52.488 52.488
Octubre 41.112 41.112
Noviembre 37.320 37.320
Diciembre 30.360 30.360
TOTAL | 12.621 631.056 643.677
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Costos de Fnergia

a) Energia Eléctrica: Teniendo en cuenta que la potencia eléctrica reque-

rida y contratada por cl establecimiento alcanza a 170 KW y en base a las
horas de proceso mensuales, se ha calculado el insumo de energia eléctrica

mensual.

La siguiente es la escala tarifaria aplicada(*):

- Cuota Fija Ménsual por KW o Fraccidn s
(Capacidad de suministro) 7,11
- Primeros 100 KW h (Por Kih) 0,12
- Siguientes 100 KW h {Por Kwh) 0,094
- Siguientes 200 KW h = " . 0,094
- Excedentes de 400 KW h " " 0,07

(Corresponde a la tarifa $-22-GRANDES POTENCIAS)

A los valores obtenidos se les ha agregado un
27,2 % en concepto de impuestos internos.

: En funcién de la escala tarifaria presentada se
han calculado los datos correspondientes a los consumos eléctricos mensua-
les y los costos respectivos en USS, los que es presentan en el cuadro si-
guiente: '

(*) No se encuentran disponibles series de varios afios correspondientes
a tarifas eléctricas aplicadas por la Bmpresa Provincial de Energia.
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KiWH Costo lncrgia
Consumidos Béctrica (1§S)
I’ncro 20.604 | ‘ 2.997,4
Febrero 23.290 3.184,0
Marzo 38.522 4.246,4
Abril 47.617 ' 4.880,3
Mayo 53.006 5, 255,9
Junio 50.354 5.071,1
Julio 50.133 5.055,7
Agosto 49.232 - 4.992,9
Septiembre 37179 - _ 4.152,8
Octubre 29.121 A 3.591,1
Noviembre 26.435 . 3.403,9
Diciembre 21.505 - 3.060,2
TOTAL 146.998 49.892,6 .

b) Gas Oil: Para este establecimiento se considera que s6lo un
25%‘&e1 arroz cascara procesadn, requiere gas oil como insu-
mo, pues s6lo uno de los molinos que emplea la planta utiliza

un motor & explosidn gasolero como fuerza motriz.
El consumo cspecifico alcanza a 25 litros por

hora de proceso pero para un 25% de lo claborado.

Fl precio del gas oil por litro se considera

de 0,22 USS/1litro (precio promadio 1985- ler. semestre de 19907,
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En el Cuadro siguiente s& presentan los resultados obtenidos:

Consumo
Mensual Costo en
Estimado Us$s
(Litros)
Enero 758 . 166,8
Febrero 863 190
~ Marzo ' 1.415 311,3
Abril _ 1.750 : 385
Mayo | 1.950 429
Junio 1.850 . | 407
Julio ' 1.843 405,3
Agosto 1.810 398,2
Septiembre 1.368 301
Octubre | 1.070 235
Noviembre 973 214
Diciembre 790 : i73,8

TOTAL _ ' 3.616,4
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Costo Impositivo.

. Se estiman los costos impositivos por gravamenes
provinciales (Ingresos Brutos e Immobiliario) y nacionales (Impuesto a
los activos ya que el I.V.A. no se incluye por estar los ingresos de los

establecimientos calculados con precios netos de I.V.A.}.

La tasa de ingresos alcanza al 2% sobre los ingre
sos por ventas; el impuesto immobiliario el 1,5% s/ el valor fiscal del
" inmueble que ocupa el establecimiento y el Impuesto a los Activos el 1%

sobre el valor de estos (*).

A continuacion se detallan los egresos mensuales

por impuestos pagados (en USS).

' Ingresos Inmobiliario Impuesto a Total
Brutos los Actilvos S
Enero 8.532 : 8.532
) Febrero 9.644 975 1.060 11.679
Marzo 15.952 15.952
Abril 19.718 975 1.060 21.753
Mayo 21.950 21.950
Junio 20.852 975 1.060 ' 22.887
Julio 20.760 : 20.760
Agosto 20.388 ' 975 1.060 - 22.423
Septiembre 15.396 15.396
Octubre 12.058 975 1.060 23.093
Noviembre 10.948 ' 10.948
Diciembre 8.906 975 , 1.060 10.941
TOTAL ~ 185.104 : 5.850 6.360 197.314

(*) Dado que el Modelo de Agentes opera suponiendo que los Activos inmo-

.Vilizados se ecpcucntran en la mitad de. su vida -Gtil se Lchulde el
10 501)11\ al CNY a1l wyras1nAar fliy Aactme
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Costo de reparacifn y mantenimiento.

Se estimaron en un 5% sobre el valor de los prin-
cipales equipos.(molinos, envasadoras y motor a explosidén). Alcanzan a

U$S 21.250 al afic. Se cargaran al mes de menor actividad industrial {enero).

Comisiones por ventas.

' Se estimaron en el 1% sobre el valor mensual de

ventas.

Varigps.

_ En este rubro se incorporaron costos menores que
no fueron considerados anteriormente: costo de ingredientes utilizados pa
ra el blanqueo y abrillantado del grano, otros costos administrativos y
publicidad.

Se han calculado como un 1,5% sobre el valor de

la produccidn.

e My A ool L kg
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CUADRO N° 20

HOLIS0 ARROCERO DY 2100 IG./H/A3R0F CASCARA (CAPACIDAD DE PROCESANISNTO BORARIA)
DETALLE DE LOS PRINCIPALES INSTRUNENTOS PRODOCTIVOS (CAPITAL FIJO)

LT CEETPEEEIR PP ST R EEOTEEREEETRER e e ¢
LONCEPTO -¥iDs 07IL FALOR BSTIHADO |
t (8805) Usé i
B e e e ¢
T TERREXO 50000

VEDIFICIOS _ 40 100400

i

JHOLIROS DE PIEDRA COMPLETO(2) 2h : 180000

1 MOL. "TACARIAS" {1200 EG/HORA)
1 HOL. "TLEPER" {1200 EG/HORA)
i{Incluyen descascaradoras

: y abrillantadoras)

'HOTOR A EIPLOSION : 5 13900
Y(Comsuno de 40 iitros
tde gas oil/hora de proceso)

)
(E¥YA5ADORA BLECTRONICA 10 31000

{2 bocas, 36 paguetes/sinubo)

"RODADOS ‘ ) -

' 1 AOTOMOVIL RENAOLT 18 6.9, 10 18800
b2 CAHIONETAS 19 C 36000
b2 CAMIONES 10 50009
H

PHOBILIARIO T OTROS 10 10000
'TOTAL INSTROMRNTOS 496000
:

3
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CALCULO DE COSTOS CORRESPONDIENTES AL MOLINO ARROCERO PEQUENO.

Costos Materia Prima: Se ha supuesto que el establecimiento adqyiere la

totalidad del arroz céascara durante 4 meses (cosecha y post cosecha). Se
ha calculado una distribucién de las compras entre los meses de abril y

julio inclusive. Como precio se ha utilizado el correspondiente, al pro
medio del periodo abril 1985- sept. 1990 (0,16 U$S/Kg)

Ademis del arroz cascara, se ha incorporado a este
item como costo el correspondiente a los envases del arroz elaborado, a

razén de 0,055 U$S/Kg (en promedio). Para simplificar los calculos se ha

Supuesto que los envases son adquiridos de los mismos meses que el arroz.

Arroz Cascara Costo M. Prima  Costo TOTAL

oy (Milidgnlslgg% ?ﬁ‘{‘i‘iis’ms,) (Miles U3S)
Abril | 690,2 A '110,4 g 37,9 148,3
‘Mayo 2.276,5 - 364,2 . 125,2 489,4
Junio 1.864,8 : 298, 4 102,5 400,9
Falis 690, 2 110,4 37,9 148,3
TOTAL 5.521,7 883,4 303, 5 1.186,9
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Costos de mano de obra.

Adoptando el mismo criterio .que sc empled al evaluar
los costos de mano dc obra correspondientes al molino arrocero "'de alta
produccién' se detalla a continuacidén las cantidadcs de personal de catego
ria y las sumas estimadas como sueldo o salario (sin y con cargas sociales).
Luego se presenta otro cuadro que incluye el calculo por mes del costo sala

rial.
. Sueldo o Tncluyendo
Persenal Cantidad Calario 40 % . de careas
(U$S) Sociales (ﬁ%s)
Planta
Operarios peones 18 180 252
Oficiales 6 280 392
Técnicos 1 43D 602
Administrativos 4 310 434

Directivos 1 900 1.680
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Mes Total Costo
Salarial (U$S)

[nero 7.865,2
Febrero 7.865,2
Marzo 10.906
Abril 10.906
Mayo 10.906
Junio- 15.852
Julio 10.906
Agosto 10.906
Septiembre 10.906
Octubre 10.906
Noviembre 7.865,2
Dicicanbre 12.811,4

TOTAl, ANO 128

. 601

91
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Costos por flete.

Este molino arrocero recibe la materia priﬁa
de la misma zona que el "molino arrocero de alta produccidn', mientras
que sus costos por flete de transporte dcl producto final corresponden
a un area de influencia algo menor que no incluye a Capital Federal y
Gran Buenos Aires. Fundamentalmente se¢ circunscribe a Santa Fe y Provin-
cias del NEA y en alguna medida NOA. En funcién de ello el costo promedio
por Km. se reduce a 0,02 U$S/Kg.

Se detallan a continuacidn los costos mensua-

les para ambos conceptos.

Costos por g?éigsagggz Total
Flete nateria Elaborado Fletes
Uss L UsS

Enero 5.090 5.090
Febrero - 5.754 5.754
Marzo 9.518 9.518
Abril 414,1 11.764 12.178,1
Mayo ©1.365,9 13.096 © 7 14.461,9
Junio 1.118,9 12.440 13.558,9
Julio 414,1 12.386 ' 12.800,1
Agosto o 12.164 12.164
Septiembre ‘ 9.186 ' 9.186
Octubre 7.194 7.194
Noviembre 6.530 6.530
' Diciembre 5.312 5,312
TOTAL 3.313 110.434 113.747
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Costos de encrgia.

a) Consumo de gas oil: La fuerza motriz preponderante de cste molino la su-

ministra un motor a explosiér’  que consume 40 litros de gas oil por ho-

ra de proceso.

Por consiguiente teniendo en cuenta las horas mensuales de proceso.(pre
sentadas en otra seccidn) se pueden calcular los costos de combustible
(precio del gas oil promedio 85- ler. semestre 90 = 0,22 U$S/1litro).

b) Consumo de energia eléctrica: Si bien la empresa ticne contratado el su

ministro de potencia eléctrica (alrededor de 100 KW) practicamente no
la utiliza como insumo (el menor para el periodo 1985-90 analizado); te

nigndo como costo mensual solo el cargo fijo.

A continuacidn se vuelcan en el cuadro los costos de energia (combusti-

ble y energia eléctrica).

Costo de Costo de Total
Combustible Energia Eléctrica Costos de Energia

UsSS uss U$s
Enero 1.066,6 711 1.777,6
Febrero 1.205,6 711 1.916,6
Marzo 1.994,1 711 2:705,1
Abrit 2.464,9 711 S 3.175,9
Mayo 2.743,8 711 3.454,8
Junio 2.606,5 711 ¢ 5.317,5
Julio 2.595,1 711 3.306,1
Agosto 2.548,5 711 3.295,5
Septiembre 1.924,6 711 2.635,6
Octubre 1.507,4 711 2.218,4
Noviembre 1.3068,4 711 . 2.079,4
Dicicmbre 1.113,> 711 1.824,2
Total 23.138,7 8,532 31.070,7

Anp
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Costo Impositivo.

A continuacidn se presenta ¢l cuadro correspondiente a
los distintos gravamenes que se han considerado. La metodologia de cdlculo
de los mismos es la expucsta al presentar los costos lmpositivos del molino

de "'alta produccion'.

Ingresos Inmobiliario Impucsto a los Total

Brutos Activos
Enero | 1,8 1,8
Febrero 2,0 © 02 0,265 2,46
Marzo 3,4 3,4
Abril 5l 0,2 0,265 4,7
Mayo ) 4,6 4,6
Junio 4,4 0,2 0,265 4,9
Julio 4,4 4,4
Agosto 4,2 0,2 0,265 4,7
Septiembre 350 | B2
Octubre 2.6 0,2 0,265 Jyl
Noviembre 242 ' - 2,2
Diciembre 1,88 O 0,2 _ 0,265 . BB
Total 38,0 1,2 1,590 41,6

Valores en miles de 1SS
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Costos de reparacion vy mantenimicnto.

Se estimaron en un 5% sobre el valor de los principa-
les equipos: molinos, envasadores y motor. Alcanzan a U$S 8.850 anuales a

cargarse al mes de menor actividad ([nero).

Comisiones por ventas.

Alcanzan al 1% sobre el valor mensual de ventas.

Varios.

De acuerdo a lo explicitado al tratar el molino arro
cero de "alta produccion' corresponde al 1,5% sobre el valor mensual de la

produccidn.



CONSFJO FEDERAL DE INVERSIONES

ANEXO II

- Salidas de computadora
- Modelos de Agentes Econdmicos
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