CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES / 7 99

Trabajo presentado por el sefior Richard C. Wayne, en idioma i;;;E§?=Eﬁ

HJJ i Dr. 'ﬁﬂnuu.‘
- L]

laigrong

el Cénsul General de la.Repﬁblica Argentina en Atlanta, Georgia, sefior

Juan Carlos Vignaud.

Tifulo original: "Study of Potential Marketing of Fresh Fruits and

Traduccidn:

vegetables, During the "Off-Season", within the United
States, b%? Argentina".

Lic. Marina Pulkrabek

4 1222/
1222

ynad .
| 0 123
s, CZ-';L’,L/?) '
=2 toY
ESTUDIQ SOBRE LA POSIBILIDAD DE
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS ARGENTINOS EN

EI, MERCADO ESTADOUNIDENSE DE FRUTAS Y

'HORTALIZAS FRESCAS DE_ CONTRA-ESTACION



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES | L.

PANORAMA GENERAL DE LA TNDUSTRIA DE LAS FRUfMSY HORTALIZAS FRESCAS EN LOS

ESTADOS UNIDOS

1a industria de las'frutas y hortalizas frescas de los Estados Unidos esta
consolidada y firmemente arraigada y se halla abastecida por millares de
productores sobre bases anuales. Se trata de una industria que se mueve
en base al producto y presénta grandes f{luctuaciones de precios durante

tode el afio, en directa relacidn con la oferta y la demanda.

Con la llegada de la primavera, los estados ée California, Texas y Florida,
favorecidos por sus condiciones climaticas, comienzan a ingresaf sus cose-—
chas al mercado estival estadounidense. A medida que a%anza el veranc y
ascienden las marcas térmicas, la produccidn se extiende hacia el norte y
abarca todos los estados. Hacia fines del verano y la llegada del otéﬁo
la linea ascendente de la produccién comienza a declinar y regresa a su
punto de partida; que son los productoreé de Florida, Texas y California.
Algunos productos, como la papa, se cultivan durante todo el afio. La dis-
tribucidn se realiza mediante una compleja red de corredores/agentes, agen—
tes mayoristas y encargados de compras de las grandes cadenas de almace-
nes. Se trata de personas muy experimentadas y aviesas, y son piezas im-
portantes .dentro de la maguinaria de esta industria. La demanda y el corn—
sume de frutas y hortalizas frescas confinﬁan en constante aumento. Debi-
do a los factores nutricionales, el crecimiento del mercadc de hortalizas
en fresco es mucho mayor que el de procesados. M_entras se estin produ-
ciendo grandes cambios en lo referente 'a esta demandr, tales como las cada
vez mayores exigencias respecto a la calidad e iﬁocuidad de los alimentos,
no ocurre lo mismoicon la innovacién y.los nuevos usos del producto en

fresco, los que se encuentran en sus primeras fases de desarrollo.

- Como en ciertas épocas del afio se producen excesos de produccidn, los pro-
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ductores estadounidenses emprenden la exportacidn a tedo el mundo, Y, al
mismo tiempo, aparecen 'ventanas de oportunidad" abiertas por los consumi-
dores para la importacidén de frutas y hortalizas frescas al mercado esta-
dounidense. Esto ocurre én el mercado invernal, cuando una reducida can-
tidad de productores no alcanza a satisfacer la demanda. Ejemplos 'de es-—

tas ventanas los constituyen el kiwi de Nueva Zelandia ¥ las uvas de Chile,

Las reglamentaciones gubernamentales, con inspecciones y aranceles, asi
como los controles ﬁue ejefcen los grupos de productores sobre los merca-
dos, le otorgan a esta industria una gran complejidad, y al mismo tiempo,
la hacen parecer inaccesible a los exportadores extranjeros. De hecho,
estos factores se pueden utilizar de tal manera que actien como barreras
de contencidn y como meéanismos paralreducir los riesgos, por parte de los
nuevos proveedores. Un ejemplo seria el empleo de la amplisima informa-
cidn estadigtiéa y de los consecuentes resimenes informativog que elabora

el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA).

Existen antecedeﬁtes_de esfuerzos cboperafivos por parte de los producto-
res, realizados con el objeto de obtener suministros e insumos a precios
més ventajosos y para realizar la comercializacidén bajo el régimen coope-
rativo. Mientras la industria agraria esta préctiéamente exenta de la le-
gislacidén antimonopdlica, estas cooperativas, azf come una importante can-
tidad de productores de determinadas regiones, realizaron varios intentos
cooperativistas para proteger mercados por medio de los denominados ''con-
venios de comercializacién" que administra el Departamento de Agricultura
de los Estados'Unidos. Se han incrementado los acelantos tecnolodgicos

en la produccidn de frutas'y hortalizas frescas;'sﬁmewbargo, a caﬁsa de la
fragilidad del producto fresco resultante, los @fébajos de cosecha y emba-

laje requieren mucha mano de obra.

Debido a la reducida cantidad de productores inwernales en los Estados

Unidos, las dreas de comerclalizacidén y de promecidn no despiertan mayor
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interés en los productores. 35in embargo, a medida que ingresen cantidades
de productos,importadoé cada Gez mayores, la comercializacidn y la promo-
cién alcanzarin el mismo nivel de importancia dentro de esta industria N
quela calidad y el abastecimiento regular tienen en la actualidad. Debi-
do a-las enormes posibilidades disponibles y a la menor cantidad de pro-
blemas, que se pueden controlar y subsanar, el presente estudio apoya el
ingreso de la Argentina al mercado estadounidense de frutas y hsrtalizas

en fresco durante la estacidn invernal (la que abarca el periodo compren-

dido entre octubre y mayo).

Donde el clima constituye un factor fundamental en la etapa productiva de
esta industria, que es decididamente incontrolable, el riesgo gue repre—
senta es compartido por todos los que intervienen en ella. Esta industria
ofrece a los productores la oportunidad de aumentar sus ingresos asi como
la posibilidad de desarrollar sus habilidades empresariaé. Para aprove-
char estas oportunidades se necesitar&d de un esfuerzo concertado y coordi-
nado, con una s6lida estructura de estudios de .investigacidén y desarrollo

tendientes a reducir los riesgos. e

Aunque el tema transporte constituye una evidente preoccupacidén para un
mercado tan distante como el de la Argentina, en mi opinidén, basada eﬂ
los éxitos de Chile con las uvas y por otro lado, de la identificacién
especifica de comercializacidén, el transporte y el despacho representa-

ran una preocupacién, mas no un obstéiculo.

El presente. estudio abarca el mercado de frutas y hortalizas frescas, pero
en la actualidad se estsn produciendo y probando importantes subproductos

que son temas de estudios emparentados con el presente proyecto.
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LA INDUSTRIA DE LAS FRUTAS Y HORTALIZAS FRESCAS

A. Demanda

1. Demanda general/especifica del mercado en su relacidn con la decisién

de compra

El consumo per cépita de hortalizas frescas de los Estados Unidos,amentd desde

1980 de 36,5 kg por persona a 45,50 kg en 1988. Dicho aumento representa

un crecimiento del 24,6% en ocho temporadas.

Los citricos frescos se consumieron a razdén de 11,33 kg en 1981,‘y en 1988
se ubicaron.en 12 Kg. Diche aumento representa un incremento en el consu-

mo de ecitricos frescos del orden del 8,3%.

El consumo de frutas frescas no citricas alcanzd en 1980 los 27,70kg per
capita y en 1988 los 31,95 kg. Estos valores indican un crecimiento del
consumo per cépita de frutas frescas no citricas del 15,3% en las dltimas

ocho estaciones., (Ver Cuadros 1, 2 v 3).

La produccién de frutas no citricas de los Estados Unidos destinada al mer—
cado en fresco alcanzd en 1987 las 5.573.000 tonelaaas, comparadas con las
4.941.000 de 1986. La produccién de citricos frescos en 1986/87 fue de
4.039.000 tn y en la temporada 1988/89 de 4.128.000. La produccidén local
estadounidense de diez verduras frescas seleccionadas y de melones se ubi-—
cd en 11.450.000 tm em 19é6, y aumentd a 12.486.500 tn en 1988. Estas ci-
fras de la produccién de frutas no citricas, citrizos y hortalizas selec—
clonadas destinados al mercado de productos en fresco indican incrementos

de un 12,8%, 2,2% y 9,1%, respectivamente.

Los Cuadros 4 y 5 muestran los cambios registrados en la produccién entre

1980 y 1988. En estos periodos la produccién de citricos de los Estados
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Unidos bajd un 22,8%, la e frutas no citricas aumenté un 0,7% y la de hor-
talizas destinadas al mercado de productos en fresco se inecrementd en un

32,5%.

De acuerdo con las estadisticas piblicadas en "The Foreign Agricultural

Tradé of the United States" (Comercio Agricola Exterior de los Estados

Unidos) bajo el rubro “"Frutas, Nueces y Hortalizas, excepto Juges", 1las
importaciones a los Estados Unidos para esta categéria se incrementaron
entre 1980 y 1987 en un 63,4%. La importacidn de verduras, las especifi-
camente destinadas al mercado de productos en fresco de los Estados Unidos,
superd los 1,04 millones de kg de 1980, con un volumen registrado en 1988

de 1,4 millones de kg, lo que representa un aumento del 40,6%. (Cuadro 6).

Se espera un incremento en la importacidn delortalizas de los Estados Uni-

dos de aproximadamente un 5% en 1988 que significaria un nivel record.

Las exportaciones de Estados Unidos en el rubro de hortalizas frescas tota-
lizarcon en 1980 0,58 millones de kg, mientras que en 1988 se ubicaron en
los 0,59 millones de kg, con un incremento del 2,5%. i

Las exportaciones de frutas y nueces, tanto frescas como procesdas}se in-
dican a continuacién: de 1981 a 1985 un promedio de 5.477 toneladas métri-

cas; en 1988, 5.497 toneladas métricas, con un crecimiento en este lapso

del O,4%.

Resulta evidente que la demanda de frutas y hortalizas frescas continda en
crecimientos; que trae consigo un aumento en el suministro de productos

tanto de origen estadounidense como del importado.

En lo referente al consumidor, en cuanto a salud y nutricién se refiere,
se han incrementado en forma espectacular sus demandas de productos natu-

rales y sanos, representados por frutas y hortalizas. El consumidor es-.
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tadounidense también ha generado la aparicidén de bares donde se sirven en-
saladas de frutas y verduras frescas; en la actualidad, esta opcién abar-
ca muchas dé las cadenas de locales de.éomidas rapidas de los Estados
Unidos. Este cambio en la actitud del consumidor también se manifiesta
en su creciente preocupacidn acerca de lé inocuidad de sus alimentos.
Esta ejeréiendo una presidn cada vez mayor sdbre las autoridades compe-
tentes con el objeto de asegurarse de que los alihgntos que ingresan al
mercado esﬁadounidensé respondan a las normas de calidad establecidas.

Al mismo tiempo, exige que se reduzca al minimo indispensable el uso de
pesticidas en productos frescos, tanto nacionales como importados.

Dichas exigencias han originado ademas un creciente abastecimiento de
hortalizas frescas orgénicas, el que actualmente representa sélo una pe—

quefia parte de la produccidn.

2. Estacionalidad

Mientras existen algunos productos especificos que se comercializan en
los Estados Unidos, que no se hallan incluidos en las categorias genera-
les, las que se mencionan a continuacién son estaciones complééas para
las frutas producidas en los Estados Unidos. La estaqién para la comer-
cializacidn de citricos estd comprendida entre el 15 de octubre y él e
de mayo. La produccién de hortalizas y la consecuente comercializacidén
se efectda entre los meses de junio y octubre. La produceién ¥ comercia~
lizaci6n de hortalizas frescas abarca el periodo de noviembre a mayo y
las llevan a cabo los estados de Florida, Texas del Sur y California.

Las frutas.no citricas se comercializan durante todo elafio. .A continua—
cidén se detallan alguno~ ejemplos de la comercializacién de frutas no.c¢i-

tricas:
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Manzanas de Washington y Del 1°- de agosto al 31 de julio (todo

Oregén | : el afio)
Damascos frescos Entre el 25 de mayo y el 20 de agosto
Paltas de Florida . : Entre el 20 de junio y-el 28 de febrero
Guindas frescas _ De mayo a agosto :
Uvas frescas de California Del 25 de mayo al 30 de abril {(todo el
afio)
Uvas frescas de Arizona Del 5 de junio al 15 de julio, y de to-—

dos los demds estados se comerciali-

zan del 10 de julio al 31 de octubre

Kiwi Del 1° de noviembre al 30 de abril

Pelones . _ Del 10 de junio al 31 de agosto

Duraznos frescos - De mayo a setiembre

Peras frescas de California Del 1° de julib al 30 de abril

Peras frescas de Washington y Del 1i0.de agoste al 31 de mayo
Oregdn

Ciruelas frescas de California 25 de mayo al 30 de setiembre

Ciruelas frescas 10 de agosto al 20 de octubre

La produccidn estadounidense de frutas y verduras durante los meses de ve-
ranc abarca practicamente todas los estados. Se puede afirmar que la pro-
duccién de frutas y hortalizas frescas en los Estados Unidos se halla li-
mitada a los estadoz de Florida, Texas, Arizona, California, Washington y

Oregén,

Mientras el coﬁsumidor estadounidense manifiesta ueseos cada vez mayores
de contar.con frutas y hortalizas frescas en todos lo- meses del afio, las
condiciones climdticas limitan su disponibilidad él periodo octubre/mayo.
La importacién de estos productos de regiones con climas propicios, permi-
tird satisfacer las demandas de ese consumidor. Es esta demanda invernal

(octubre a mayo) la que originé el incremento en la impertacién de fru-
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tas, nueces y hortalizas ya mencionado: 63,4% entre 1982 y 1987. Ademas,
las importaciones de hortalizas frescas solamente experimentaron un aumen-
to del 40,6% entre 1980 y 1988. De los 71 productos que aparecen en el
Cuadro 7, el 76% del volumen total de frutas y hortalizas importadas a

los Estados Unidos corresponde al periodo octubre-mayo.

El anédlisis de los productos frescos que ingresaron a los Estados Unidos
en 1988 y su clasificacién segin términos mensuales, arrojan los siguien-

tes resultados en lo referente a mayores volimenes de importacidn por ca-

tegoria:

Citricos octubre a mayo
No-citricos enero a julio
Melones ‘enero a mayo
Hortalizas noviembre a mayo

Siempre en relacién al producto en fresco.
3. Precios

El precio ocupa el segundeo lugar en términos de decisidn de combra, el
primero le corresponde a la calidad. Tal como ocurre con la mayoria de
los productos, el preci§ es directamente proborcional, o en directa rela-
cidn.entre la oferta y la demanda. Si existe gran demanda cuando es baja
la oferta, el precio serd elevado. Si es béja la demanda y ia oferta ma-

yor, los precios serén bajos.

El precio productor de las frutas Yy hortalicas frescas marca una lendencia
ascendente. El indice del precio productor correspondiente al precio pro-

medio de frutas frescas se incrementé entre 1980 y 1988 en un 12,5%. (Ver

Cuadro 8).

El indice anual de los precios promedio de hortalizas frescas al productor
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se incrementd en el perindo 1985-1988 en un 11,9% {Cuadro 9). El mismo cua
dro que muestra también una compilacidn de indices de precios proporciona-
dos por los-productores de hortalizas frescas (1985 a 1988}, arroja los
siguientes resultados referentes a los precios mensuales méds altos., Es-
tos pélculos resultan en las siguiente seéuencia de precios, del méas alto
al mas ba&o, sobre base mensual: noviembre, diciembre, enero, marzo,

abril, agosto, febrero, setiembre, mayo, julio, octubre y junio.

El Cuadreo 10 muestra los indices de precios al consumidpr para fruta fres-
ca, sobre base trimestral. El mismo calculo arroja los siguientes resul-
tados para fruta fresca durante los afios 1986-1988. Los precios mas al-
tos que pagd el consumidor correspondieron al tercer trimestre del afio
(julio, agosto y setiembre}, en segundo lugar se ubica el trimestre mar-
zo, abril, mayo, seguido por el cuarto tﬁimestre {octubre, noviembre, di-
ciembre}, y finalmente, los precios més Qajos corresponden a los meses

de enero, febrero y marzo. Es importante observar que debido a las va-

riaciones de estacionalidad y de abastecimiento de varias de las fru-

o

tas citricas y no citricas, los precios de estos productes fluctian en di-

versas épocas del aifio.

los precios de los diversos productos se tratardn més adelante, sin em-
bargo, puede resultar interesante adelantar un breve comentaric sobre el
tema precios dentro de esta industria. En la misma, la determinacidn de
"ventanas de oportunidades" (cuandp la demanda es grande y la oferta poca
o en baja)-constitu,e un factor de fundamental importancia. Es durante
estas ventanas de oportunidad cuando se registran los mayores aumentos

én los precios (es decir, potencial de ganancias). En un mercado regido
directamente por la oferta y la demanda, a medida que‘aumenta la oferta,
el productor aceptaréd el precio que fije el mercado. Sin embargo, en

las épocas de poca oferta, el productor exigird el precio maximo que pue--
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da soportar el mercado. (El comentario anterior no implica una estafa en
materia de precios, sino que surge como légica consecuencia del impacto

econdmico de la ley de la oferta y la demanda).

B. Determinacidén del tamafio del mercado actual y potencial

1. Existe una gran cantidad dg datos y de cifras referentes a esta in-
dustria (publicados especialmente por el Departaménto de Agricultura de
los Estados Unidos). Pero también son mumerosos los métodos de su procesa-
miento y los estudios comparativos, con lo cual la determinacién del tama-
fio del mercado, tanto en lo referente a la cantidad del producto como a su
calidad, se convierte en una tarea tremenda. El ajuste de las cifras co—
rrespondientes a frutas y hortalizas seleccionadas (tanto nacionales como
importadas) con las correspondientes a la produccidén total real de frutas
citricas y no citricas y dc hortalizas seleccionadas, nacionales e impdrta-_
das), arrojé en 1988 un total de 45,5 miliones de toneladas, con un valor
de 18,47 mil millones de ddlares (la produccién de los EE.UU. incluye el
producto procesado). La importacién de frutas y hortalizas fre?cas selec~
cionadas representé un 11,4% de la cantidad y un 11% del valor. La suma
de estos valores de importacién con la informacién correspondiente al des-
pacho a los Estados Unidos de frutas y hortalizas frescas en 1988 arroja un
total de 6,5 millones de toneladas de frutas y hortalizas frescas impor-
tadas con un valor de 2,5 mil millones de délares. El1 empleo de éstadis—
ticas de embarques mensuales nos permitié determinar que el 76% de estos
embarques del exterior ingresaron él pais entre octubre y mayo. Este
calculo aditional da como resultado un total para el mercado de frutas
frescas, citricas y no L’tricas,.y de hortalizas frescas importadas, du-
rante el pericdo de contraestacién en los Estados Unidos (octubre a mayo),

de 4,94 millones de toneladas y 1,93 mil millones de délares.

La aplicacidn del Cuadro 7 y el nuevo calculo de estos productos ubicados

[
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en las categorias de citricos, no citricos, melones y hortalizas, con ex-
clusién de la banana, la cantidad total de la categoria de frutas ¥ horta-
lizas fresca; que se importaron durante los meses de octubre a mayo es de
2,7 millones de toneladas. Sobre este peso total, ae calcula el corres—

pondiente a cada categoria y su porcentaje.

QATEGORIA : _ PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL
Citricos - 4,2 %
Melones ) 14;5 %
No citricos 25,9 %
Hortalizas 55,4 %

De acuerdo con los datos publicados en "Foreign Agricultural Trade of the
United States"' (FATUS) (Comercio Agricola Exterior de los Estados Unidos),
la categoria de "frutas, nueces y hortalizas frescas (sin incluir jugos)"
registrd un incremento del 56,4% en el lapso 1981/82 a 1986/87. Dicho va-

lor representa un incremento promedio del 11,3%, para las cinco campafias.

C. Apalisis de los competidores

1. Identificacién Yy participacidn en el mercado

El Cuadro 11 muestra el total de lo importado én materia agricola durante
la campafia 1986/87, con un monto de 20,6 mil millones de délares. De es—
te total, a la categoria "frutas, nﬁeces ¥ hortalizas (sin incluir jugos)"
le correspbﬂdieron 2,9 mil millones de délares. En el cuadro aparecen,

en esta categoria, loé pi.ises que tiénen significativo interés para noso-
tros, ordenados por toneladas métricas imborpadas ¥y volumen en délares, asi

como el porcentaje sobre el total de "frutas, nueces y hortalizas'.

El Cuadro 12 muestra el mercado total de frutas,:hortalizas y melones fres-
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cos de los Estados Unidos de octubre a hayof Esta informacién es compila-
da a partir de datos de embarques efectuados en 1988. Es de particular

interés para nosotros en este cuadro el hecho de que durante la temporada
octubre-mayo, las importaciones de productos freécos représentan un, 12,6%

por peso, mientras que la produccién estadounidense participa con un 87,4%.

Los principales estados productores y paises exportadores estén represen—
tados por pesos y porcentajes de participacidn en el mercade. El Cuadro
13 contiene el listado de los principales productores de frutas, hortali-
zas y melones frescos Que abastecen el mercado de Estados Unidos de cctu—
bre a mayo. Esta informacidn esté compilada'y basada en cifras corres—
pondientés.a 1988 por e; pesoc real de embarque. A fin de simplificar y
organizar la informacidén de los Cuadros 11 y 12, el ndmero 13 no incluye
aquellos proveedores que suministran principalmente bananas y otros pro-
ductos que no son relevantes a los fines de este estudic. Los producto-
res de Estados Unidos que se dedican especialmente a cultivos tales como
la lechuga, papa, cebolla y manzana, tampoco fueron incluidos. A conti-
nuacién se indican los productores que sirven nuestro mercado de frutas y

verduras durante el periode octubre a mayo en los Estados Unidos.

Productor Participacidén en el mercado, por peso
California 28,5 %
| Florida ' 16,0 %
México . 7,2 %
Texas 3,8 %
Chile 2,0 %
Repiblica Dominicana . 0,2 %
Honduras 0,2 %
Argentina : ' 0,05%

Las importaciones desde Méxice se detallan en eltfﬁadro léﬁ y se indican
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por producto, mes de importacién a los EE.UU., y por peso. Las que ofre-
cen mayor interés son las principales categorias de los productos impor-

tados de México, que son las siguientes:

}yﬂg\ { Melones cantalupenses Pepinos
- QPP \ Ajos ' 'Uvgs
fﬂ Limas Ajies
Q& Cebolla {deshidratada y fresca) Zapallo
Tomates A Sandias

El listado de importaciones de México incluye ademés una amplia gama de

hortalizas.

El Cuadro 15 muestra los productos chilenos para el mercado estadouniden—

se. A continuacién se indican los mas significativos:

Q%i} Manzanas Uvas
ﬁ&‘ (Duraznos : Peras
KJ Ciruelas

La produccidén de Chile se ubica en las siguientes categorias;

Volumen en- kg

Citricos o . 952.560 -
No citricos 382.288.376
Hortalizas  5.760.720
Melones 2.26é.000

Resulta evidente que el principal grupo de la produccidn de Chile es el
de las frutas no citricas, seguidas por las hortalizas, melones y citri-

CcOos.

La Reptiblica Dominicana (Cuadro 16) produce principalmente:
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‘Melones cantalupenses
Frutas tropicales y hortalizas

Ananés
En menor escala, también produce paltas, naranjas, ajies y tomates.

Honduras, Cuadro 17, ademas de su significativa produceién de bananas,

que hemos incluido, produce un volumen importante de melones cantalupen:i>

ses, platanos y zapallo.

El Cuadro 18 ilustra 1la participacién de la Argentina en cada producto.
La parte que le corresponde a la Argentina del total de lmporta01ones es

muy pequefia, y los productos de mayor importancia son manzanas, aJo\y pe-

ras.

2. Técnicas empleadas en la produccidén y magnitud de 1la mz2no de obra

requerida

La industria agricola _ha incrementado sus ;equerimientos tecnolégicos en

el ramo de los productos en fresco, sin embargo, la propia naturaleza del
producto requiere de la labor manual en la cosecha y empaque. Mientras

la calidad y condiciones del producto constituyen féctores de suma impor-
tancia, los adelantos tecnolégicos en estas etapas de la producciédn no
pudieron aﬁn superar los problemas de machucaduras ¥y golpes. Por the mo-
tivo, la cosecha y el embalaje requieren mano de obra extremadamente in—
tenéiva. La satlsfac01on de estas necesidades en el mercado de los Esta-

dos Unldos sigue dependiendo de la mano de obra migratoria.

3. Consideraciones acerca de la calidad

Las exigencias del mercado estadounidense respecte a las frutas y hortali-
zas son las de éptima calidad. Si bien las condiciones climdticas pueden

determinar esporadicamente una disminucidn en la calidad de toda la pro-

TR M S (T N S e e ) S -



15.
CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

duccién, no se permite el ingreso al mercado a ningin productor que preten— .
da ofrecer mercaderia dé una calidad que no se ajuste a las normas de mi-
xima calidad aceptadas en ese momento. Aunque existen distintos grados
dentro de las pautas de Sptima calidad para diversos productos, las caracte—
risticas de abastécimiento de esta industria ¥y las exigencias del consu-
midor norteamericaﬁo, requieren la maxima calidéd y condicion de los

productos alimentarios,

La industria agricola separa la calidad de 1la condicién del ﬁroducto.

La calidad por lo general se mide por el tamaiio, color, forma, textura,
limpieza y faléa de defectos de la fruta, que naturalmente inciden en su
comercializacidn. El aspecto relaciongdotﬂm1la csndicién se asocia nor-
malmente con el grado de madurez, de podrédumbre, afectacidn por heladas,
51 el producto estd machucado, goibéado o fofo, 'y a cualquier otro tipo

de deterioro que sufre el mismo una vez finalizada la cosecha.

4. Técnicas actuales de distribucién y marketing

a. Distribucidn

Existe una creencia generalizada respecto al mercado_estadounidense de
frutas y hortalizas frescas en el sentido de que éste consiste ein cadenas
de grandes almacenes, los encargados de compras institucionales tales co-
mo militares y hospitalarias y en un grado mucho menor en consumidores
particulares y pequefios comercios. En la actualiﬁad'se tiene la impre-
sién de que las cadenas de grandes almacenes representan un 60% del merca-
do y los encargados de compras de inst;tuéioneé, un 40%. Estos comprado-
res se abastecen a través de una cadena de distribucidén bastante comple-
Jja. La integran importadores, corredores, mayoristas, agentes y comprado-
res directos, Uno de los problemas que se presentan en el suministro de
la informacidn ya mencionada, consiste en el hecho de que las cadenas de

grandes almacenes pueden recurrir directamente a los productores para su
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abastecimiento, pero en ctras opor?unidades compran a través de corredo-
res, y a veces , lo hacen exclusivamente por medio de éstos. Por otro
lado, los mayoristas pueden haber efectuado sus compras de los corredo-

res antes de que éstos hayan entregado la'mercaderia a los encargados de

compras de las instituciones de las cadenas de almacenes.

Existen indicios de gue esta cadena de distribuciép tiende a acortarse,
A medida que mayor cantidad de cadenas de almacenes, y de encargados de
compras para instituciones, comiencen a obviar ciertas etapas intermedias
de mayoristas y/o corredores para comprar directamente a los productores,

a través de un solo corredor o mayorista, la cadena de distribucién segui-

ra acortandose,

Un reéiente informe, 1989, sobre la entrada de mercaderias en las cadenas
de almacenes, muestra los porcentajes del.producto entregado directamente
a las cadenas en 19 importantes puntos detdistribucién agricola de los Es-
tados Unidos. El porcentaje correspondiente al periodo 1987-1982 aumentd
de un 27% a un 33%. La segunda parte del Cuadr§ 19 muestra los productos
especificos que ingresaron a dichos mercados y los pofcentajesﬂfespecto

al ingreso total. Por ejemplo, en el momento en que se realizd el estu-
dio, las uvas representaron un 2% del total del producto fresco entregé—
do. Del total de uvas el 36% se destiné directamente a las cadenas de al-

macenes, mientras el 64% se entregd en otros puntos de distribuci6n, ta-

les como mayoristas, agentes e instituciones.

Una entrevista con 1= cadena de graﬁdes almacenes Kroger, la mas importan-
te del sudeste del pais, permitié establecer que, si bien efedtuaban sus
compras a través de un agente, el mismo era, en realidad, un subsidiario
de Kroger. Dicho comprador manifestd que récurren también a agentes ex-

ternos y mayoristas para completar la satisfaccién de sus necesidades.

Un estudio realizado a principios de la década del 80 indicd que el 40%
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de los compradores mayoristas para cadenas de almacenes poseia una expe-
riencla en el ramo de frutas y'hortalizas frescas entre 31 y 40 afios. Es-
te hecho indica que el sistema de distribucidn as{ como sus integrantes

se caracterizan por su experiencia y arraigo en la industria.— Las inter-
relaciones entre corredores; mayoristas y encargados de compras institu-

cicnales y los afios de experiencia, indican una vez més, un sistema de

distribucidén perfectamente consolidado.

Robert Glover, un importador de frutas y hortalizas frescas, expresd du-
rante una entrevista en Atlanta que el sistema de distribucién satisfacia
las necesidades de la industria tanto en el aspecto de receptividad como
de precisidn, brindaba comunicacién, informacidén y una fuente de abaste-
cimiento cénfiable. La impresidén general del entrevistador es que el ac-
tual sistema de distribucidn spministra informacién exacta, productos de

buena calidad, abastecimiento continuo y servicio confiable.

Agquellos productores que no reunan estas caracteristicas no tendran cabida
en dicho sistema de distribucién. En el andlisis del mercado de productos
en fresco gue necesita renovar la mercaderia cada veigticuatro horas, la

informacidn exacta, el abastecimiento continuo, calidad confiable y la fi-

jacidén de precios del mercado son factores de fundamental importancia para

las personas que integran el sistema.

b. Comercialiacidn

La comercializacién se realiza a veces a través de .agentes de ventas direc-
tos que representan ya sea a los productores, mayoristas o a corredofes.
Debido a la-complejidad de esta industria, la principal preocupacidén del
productor debe ser el adecuado rendimiento por hectarea de un preducto

cuya calidad lo héga apte para la comercializacidén. Los aspectos relacio-

nados con el empaque adecuado, las exigencias del intrincado sistema de

distribucién, las reglamentaciones oficiales. relacionadas con el uso de

[FPr—
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pesticidas, aranceles y proteccidn.de los productores y consumidores, asi
como los esfuerzos gue en materia de comercializacidén se deben realizar
para colocar el producto ya sea al mayorista, la cadena de almacenes, o

al consumidor final, forman parte de necesidades independientes.

La complejidad‘de dichos requerimientos, ha generado actividades ccopera-
tivas dentro de esta industria. Las funciones méé,conocidas de las coope—
rativas desde el punto de vista del comprador, consisten generalménte en
ser expendedores de insumos tales como fertilizantes, pesticidas y semi-~
llasg para el ppoductor; o bien como cooperativas de comercializacidén con el
objeto de colocar un grupo de productos de los agricultores en el proceso
de distribucidn y de comercializacién. En la actualidad muchas cooperati-
vas abarcan los dos tipos deactividades. En 1987, el monto bruto ée los
productos de granja comercializados.por las cooperativas de los Estados
Unidos alcanzd los 50,5 mil millones de ddlares. Durante el mismo afio,
las cooperativas operaron con frutas y hortalizas por unmonto de 5,6 mil
millones de délares. Los mayores esfuerzos en materia de cooperativismo
se realizaron en California con un volumen de operaciones superior a los

3 mil millones de ddlares, y Florida superd con creces los mil millones

de délares, _ ’ '

En 1987, un total de 312 cooperativas operd con frutas y hortalizas. Estas
312 cooperativas representaroﬁ un activo de 3,5 mil millones de délares
con un volumen total de ventas de 6,2 mil millones de délares y con un
total de 64.000 miembroz. La participacién de las mismas en el mercado
estadounidense de frutas v hortalizas fue del 23%. Algunas cooperativas
tienen en realidad una participacién mayor en algunos productos tales como

los citricos frescos, aréndanos y paltas.

En 1987, las compras de los productores, efectuadas a través de cooperati-

vas, incluyeron materiales dé ceastruccidn, pro#isién de contenedores y
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envases, prbductos‘agfoquimicog, maquinarias y eqﬁipos, pienso, fertili-
zantes, combustible y semillas. El '‘Departamento de Agricultura de los Es-
<ades Unidos (USDA) cuenta con un seryicio independiente dénominado Servi-
cio de Cooperacidn Agricola, de éste depende la "Divisidn de Comercializa-_

cién de Frutas y Hortalizas" (Fruits and Vegetable Marketing Division).

Una de las caracteristicas mas significativas de ;aAproduccién cooperati-
va es su capacidad de coordinar la produccidn con la cosecha, é fin de
compatibilizar con las necesidades y oportunidades del mercada. Los aho-—
rros que se obtieﬁen con compras en graﬁdes.cantidadeé efectuadas por las
éooperativas para sus integrantes, resultan en grandes beneficios para los
productores més pequefios. Al mismo tiempo, la organizacién de mayor canti-
dad de productos destinados al mercado, permite a las cooperativas satis-
facer las demanﬁas de los compradores mas importantes. Muchas cooperati-
vas se forman especificamente para empaquetar el producte fresco: Un ni-
mero reducido de cooperativas tiene sociod productores en péises extran—
jeres, principalmente en México y Chile, Estas son las tipicas cooperati-
vas de frutas frescas de California. Ademas, muchas cooperativas realizan
la clasificacidn e inspeccidn propiamente dichas de las frutas’”y hortali-
zas en el sitio del mercado, antes de la intervencidén de las autoridades

pertinentes.

5. Competidores arraigados. Exitos y fracasos

México es, sin lugar a dudas, el principal exportador para el mercado es-
tadounidense de frutas y hortalizas frescas durante el periodo de octubre
a mayo. La Gnica gran ventaja que tiene México congiste en el costo mas
bajo de mano de obra en -~omparacidn con las tasas de los Estados Unidos.
Sin embargo, los costos de lds fertilizantes, prodﬁctos quimicos importa-
dos, cajas de cartén y semillas son elevadoé, ya que-en México son pro-

ductos de importacién. Otro factor importante que otorga ventaja a México,
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sobre todo frente a Florida, estd dado por el aumento del valor de la tie—
rra que ejerce una considerable presién econdmica hacia formas mas renta—

bles del uso de la misma.

La mayor parte de la produccidn de México, en el rubro de hortalizas fres-
cas de invierno, proviene del Estado de'Sinéloa{ Mientras la mayoria de
las plantas empaquetadoras de Florida representan a numerosos producto-
res, la mayoria de los agricultores mexicanos empacan sus propios produc-
tos ¥y los colocan a sus clientes individuales. Existe una considerable
asociacién entre el productor mexicano y los distribuidores del lado esta-
dounidense de la froﬁtera. Aproximadamenté el 60% de los distribuidores
de la zona_frdnteriza estan asociados con une ¢ mas productores mexicanos.
Estos representan casi el 60% de la produccidén total de México. Alli, la
produccién y el marketing de hortalizas frescas para exportacidn se cana-~
liza a través de federaciones cooperativas estatales y nacionales. E1
cultivo de hortalizas en terreno irrigado estd reglamentado por el gobier;
no en base a las recomendaciones del CAADES y la Unidn Nacional de Produc-
tores de Hortalizas (UNPH), la que también controla la cantidad y calidad
de las hortalizas exportadas. En las épocas de precios bajos, la UNPH
cominmente eleva las exigencias de calidad que limitan la oferta y pro-
mueven un alza de precios. Aproximadamenté el 21% de la produccidn mexi-
cana que entra en los Estados Unidos consiste en tomates en perfecto esta-
dp de maduracién. Este es un rubro muy exitoso para los productobres mexi-
canos, ya que los tomates que se cultivan en Florida son bAsicamente vef—
des. La principal ventaja gue posee México tanto éobre Florida como Ca-
lifornia la constituye su clima, ya que los dafios que se pueden atribuir

a este factor, tales como los causados por las heladas, se reducen al mi-
nimo. Los dafios ocasionades por las heladas en Florida en 19885, durante
el mes de enero, se tradujeron en una caida del 54% en los embarques de

hortalizas frescas. En ese mismo périodo, los embarques de hortalizas
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frescas de invierno mexicanas experimentaron un increm-=nto del orden del
30%. Asimismo, la participacién que tuvo México en el mercado estadouni-

dense en la temporada enero/marzo, fue de un 76%.

El crecimiento de México dentro de los Estados Unidos en el rubro "Frutas,
Nueces y Hortalizas (excepto jugos)" se. incrementd en un 25,6% entre las
campafias 1981/82 y 1986/87. La participacién actual de México, por peso,

en el mercado invernal estadounidense es del orden de un 7,2%.

A Flofida le correspondié por peso, en 1988, el 16%'sobre el total del mer-
cado de frutas y hortalizas frescas de invierno. Dicho estado es el prin-
cipal proveedor de hortalizas frescas de inviérno del este de los Estados
Unidos, miehtras el oeste se halla bajo la influencia de México; La zona
de mayor produccién de hortalizas es Florida del Sur, miéntras el cultive
de citricos se extiende més al norte. En ambas Areas caen heladas durante
las épocas invernales, lo que tradicionalmente constituyd la.principal des-
ventaja de Florida. El avance de la urbanizacién en dicho estado, es mo-
tivo de preocupacién, debido al aumento dél valor'de la tierra que acarrea,
que repercute en el costo del cultive del producto fresco. A este proble-
ma se agregan otros de extrema gravedad: disminucién en la provisién de

agua potable y aumento en los costos de mano de obré.

Las ventajas mds importantes que tiene Florida son los esfuerzos coordina-
dqs y concertados que realiza en la aplicacidén de adelantos tecnoldgicos

a la industria y los mayores rendimientos que =e obtienen‘por hectarea.
Los logros obtenidos hasta este momento hacen suponer que a medida que
continde la urbanizacién, Florida se verd en la necesidad de continuar

este procesoc que se mueve en base a la eficiencia.

En la actualidad, la presencia de Texas en el mercado invernal de frutas

¥ hortalizas frescas es de un 3,8%. . Sus productos mas importantes de esta
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temporada son los ajies, las naranjas, lechuga, verdura de hoja, pomelos,

pepinos, apioc y fepollo.

Mientras California estéd pasando por situaciones parecidas a las de Texas,
crecimiento urbano y valor de la tierra, su presencia en el mercado inver-
nal de frutas y verduras frescas es de un 28,5%. Su principal produccién,

durante el invierno, se indica a continuacién:

Zanahoria Naranja
Paba Bréocoli
Apio P Limbn

‘Lechuga Manzana
Alcaucil . ' Palta

Uva (principalmente de mesa)

El éxito mas importante de California en éste mercado podria atribuirse al
hecho de que 97 de sus 312 ¢ooperativas tienen su sede central en el ecta-
do del mismo nombre. Como ya se sefald, esas 97 cooperativas representan

mas de 3 mil millones de ddlares anuales en ventas de frutas ¥ hortalizas,

La Repiiblica Dominicana, entre las campafias 81/82 y-86/87 incrementd sus

exportaciones de frutas, nueces y nortalizas a los Estados Unidos en un
55%. Este pais, al igual que la Argentina, México y Honduras se—enéuenn
tra en la lista de pafses en vias de desarrollo -beneficiados con el Régi-
men Generalizado de Preferencias (Generalized System of Preferences (GS?)).
Dicho régimen otorga una reduccidén en los aranceles de ciertos productos
durante un tiempo determinado. Los tres grandes productos de la Repiblica

Dominicana son: melones cantalupenses, frutas tropicales, hortalizas y

ananias.

Honduras ha duplicado sus exportacianes de frutas, ntieces ¥ hortalizas a

los Estados Unidos entre 1982/83 y 1986/87. Aunque el principal produc-
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to que exporta a los Estados Unidos es'ld bénana, sus ¢nvios de melones

cantalupenses -y de otras variedades-, anands 'y platanos, son también im-=
portantes. La participacidén de Honduras, al igual que la de la Reptiblica
Dominicana, en el mercado invernal de frutas y hortalizas.frescas, por pe-

so, es del 0,2%.

"Chile, aun cuando no se tuviera en cuenta su signifidativo aporte dé:§E§E)
al mercado estadounidense, estaria ocupando el segundo puesto {después de

México) en el mercado invernal de frutas y hortalizas frescas importadas.

Entre otros productos importantes se incluyen 1o§:§E;£énS§’y las\ciruelasﬁ;>
El mayor éxito de Chile en materia de éxpoftaciones io-constituyeﬁ las

uvas, con un volumen de 260.321.000 kg a los EE.UU. en 1988. Las uvas
chilenas, basicamente dé mesa, représentan el cincuenta por ciento de la
produccitén de uvas de mesa de California. La participacién chilena en es—

te mercado es del 29%. A continuacidn se indican sus ventanzs de comer—

cializacidén de mayor concentracién, para el periodo 86/87, por producto:

Esparragos ; Del 4 de octubre al 20 de diciembre

/Manzanas ' (bel_?_gglmérzo al 25 de abril,!

b . : - '
Damascos Del 20 de diciembre al 17 de enero
Cerezas Del 8 de noviembre al 27 de diciembre
Uvas de mesa Del 20 de diciembre al 25 de abril

f— T ) 7/’“ .

; Pelones B © Del 20 de diciembre al 21 de marzo. |

s ’ ¢ s ) /

L Duraznosl | o pel gp_ggtdlglembremgk_E}dgg_@arzq_//
Peras (’ﬁgi 7 de—}ég;;ro.al 25 de abril
Ciruelas Del 20 de diciembre al 18 de abril

La informacién acerca de los precios especificos de los productos chilenos, / (

)

asi como de los puertos de desembarque, aparece en el material de consul—

ta que acompafia el presente estudio.

De acuerde con el "Horticultural Products Review" del mes de marzo de 1989,
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Chile ha realizado notables mejoras’en el empaquetamiento y despacho de
frutas y hortalizas frescas, en especial, las frufas de carozo. La pro-
duccidén de frutas y hortalizas en fresco se desarrolla en Chile a un ritmo
més acelerado que el mercado de productos procesados. El mismo estudio
sefiala que Chile esta encarando la diversificacién; a continuacién, cito
textualmente: "En el rubro de frutas y horfalizas frescas solamente, la
cantidad de productos importados de Chile aumentd de 12 (1978) a 35

(1987). Los productos nuevos que experimentaron mayor crecimiento fue=

ron: esparragos, limones, frut111a5,;kiw1 y paltas) Los embarques de li-
mones, paltas y cebolla con destino arlos Estados Unidos se intensifican
i

cuando la oferta en ese pais es baja'y el precio alto.”

El kiwi se esta convirtiendo en un proﬁucfo importante para Chile. La de-—
manda de dicha fruta en el mercado estadounidense es importante y se ha-
1la cubierta en gran medida por Nueva Zelandia. Sin embargo, Chile esta
en condiciones de colocar su produccién en el mercado estadounidense un

mes antes., La distribuciéh detallada entre los afios 1979 y 1988, por pro-
ducto, cantidad y valor aparece en los Cuédros-20a Y 20b. Aunque la in-
formacidén sobre este tema es incompleta, existen fuertes indicios de que
Chile estd asociado con una cooperativa de Arizona que lo representa con
fines publicitarios, y ﬁodo hace suponer que dicha rehresentaoién también

incluye la comercializacién de los productos chilenos.

En una entrevista realizada a un encafgado de compras de una cadena de
almacenes, se observd que la calidad de los productos gque le compra a
Chile, tales como uvas, pelones, ciruelas y_duraznos, ﬁejoré considera-
blemente. Este heého indica que anteriormente pudieron haber existido
problemas. El mismo comprador opiné también gue la fruta chilena era "dura

como piedra y méds desabrida."

El gobierno chileno, en su afan de impulsar la industria de las frutas Y.

hortalizas frescas, destinara 50 millcnes de ‘dSlares en concepto de subsi-
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dics, debido a la recien.e crisis desencadenada por el tema del cianuro.
De acuerdo con las declaraoioﬁes del Apgregado en Asuntos Agrarios de los
Estados Unidos en Santiago, las inversiones en el sector fruticola chile-
no siguen en crecimiento, ¥ tambiéﬁ los productores prevén, para 1992, un

incremento en la produccién y las exportaciones del orden del 70%.

A continuacidén cite textualmente otro parrafo dei‘"Horticultural Products
Review" a fin de ilustrar los esfuerzos que estd realizando Chile para ex—
pandir sus exportaciones de frutas y hotrtalizas: "Las autoridades fitosa-
nitarias chilenas se encuentran negociando con Nueva Zelandia y China a
fin de abrir nuevos mercados para toda su produccidn de fruta, y con Corea
del Sur como posible receptor de uvas de mesa. Ademds, la Replblica de
Filipinas ya aprobd la importacién de los siguientes productos chilenos:
uvas de mesa, manzanas, peras, pelones, pomelos y kiwi, que hayan recibi-
do tratamiento en frio. ESe informa, ademfs, de esfuerzos conjunios por
parte de los productores y exportadores, dirigidos hacia la diversifica-
cién del mercado exportador de Chile. A raiz de la crisis que se habia
producido con el hallazgo de cianuro en dos uvas de procedencia chilena,
alertdé al sector fruticola de ese pais sobre los riesgos de seguir depen-—
diendo exclusivamente de los Estados Unidos y de Eurcpa para la coloca-

cidn del casi B0% de su exportacidn total de frutas.

Una parte importante de las exportaciones chilenas a los Estados Unidos
estd compuesta por subproductos tales como las frutas y hortalizas proce-
sadas. De especial interés resulta el incremento en la produccidn de pa-
sas, gue es un subproducto de ciertas variedades dé uva. En 1984, Chile
exportd a los Estados U.idos 15 toneladas métricas de pasas de uva y es—
pera, para 1989, .alcanzar las 2.423 toneladas. Eéte volumen es sd6lo su-

perado por México, con 3.134 toneladas métricas.

La identificaciédn de "ventanas o nichos" en el mercado es la principal

herramienta de comercializacién que posee esta industria. Las mismas
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aparecen tanto en el macro como en el micro nivel.
Macro nivel

A medida que la produccién de un determinado producto disminuye en los Es—
tados Unidos, se abre una importante ventana para el exportador extranje-
ro, a quien favorecen las condiciones climiticas y le pefmiten introducir
su cosecha en ese preciso momentc. Siempre que la demanda continte, es el
momento 6ptimé para ingresar la produccién. Muy distinto seria intentar
el ingreso al mercado local estadounidense antes de la época de cosecha y

comercializacién de un producto.

13

Micro nivel

El andlisis de las ventanas de un.mercado constituye una valiosa herramien—
ta para incrementar la recuperacién de la inversién. Dicho andlisis con-
siste en la proyeccidén de precios, cominmente los de un afio enteroc, y en
el mismo gféfico la proyeccién correspond;ente al volumen de la produccidn
durante el mismo lapso. A titulo ilustrativo, remitase al grafico 21.

Tal como lo reflejan estos graficos se proyecfa el volumen y los precios
del jugo de naranja durante ciertas semanas de la época de comercializa-
¢idén, en el presente caso, del 6 de mayo al 24 de junio. Durante la 22a,.
semana se produce una dramidtica caida en el volumen. Sin embargo, los
precios suben a una velocidad afin mayor y se mantienen asi hasta la sema-
na 25a. inclusive. Desde el punto de vista del pfoductor, el embarque de
subproductos entre las semanas 22a. y 25a., representaria un importante

incremento en el precio y consecuentemente, mayvores mirgenes de ganancia.

6. Nuevos proveedores: Requisitos y oportunidades

Un importante comprador (para las cadenas de almacenes) hizo observaciones
sumamente interesantes acerca de las oportunidades que poseen los nueveos

proveedores en el mercado estadounidense. En tal sentido, manifesté que,

-
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en cuanto a &l se referia, "estaria muy dispuesto a aceptar uné.nueva fuen-
te de aprovisionamiento". E1 comentario se referia a la capacidad de con-
tar con una nueva fuente, en las épocas de poca oferta, y en menor medida,
a una mejor calidad. Si bien otros importadores y mayoristas manifesta-—
ron que la capacidad de contar con un proveedor confiable en forma conti-
nua era de fundamental importancia, también expresaron su apertura a una

fuente alternativa a la de Chile, es decir, Argéntina,

En vista de lo expuesto, la habilidad que demuestre el nuevo proveedor en
sus contactos,y las ventas y servicios que brinde al sistema de distribucioén,
serd de fundamental importancia para su exitoso ingreso a esta industria.
Aunque por lo general se considera que dicho sistema cuenta con suficien-
tes suministros de fuentes confiables, también es cierto que estln inte-

resados en disponer de fuentes alternativas, en“especial respecto a Chile.

Ademas de la capacidad de ofrecer continuidad en el suministro y calidad
del producto, los nuevos proveedores deberdn cumplir con las normas esta-
blécidas de empaguetamiento, clasificacién, determinacién del tamafio, lim-
pieza y refrigeracién del producto, asi come de transporte del proaucto,

a fin de satisfacer las necesidades del cliente; de menor importancia se-—
ria que pudiera entregar las cantidades adgcuadas del producto. Sin em—
bargo, sin la mencionada capacidad, el ingreso a este mercado seria difi-
c¢il de imaginar, si no desde el punto de vista del consumidor, si en vir-

tud de nuestros propios compromisos.

La capacidad de entablar relacicnes con corredores y mayoristas que poseen
contactos importantes y de larga data dentro del sistema de distribucién
resultaria sumamente provechoso para la Argentina. Los estudios e inves-
tigaciones realizadas confirman una y otra vez que el mayorista o el co-
rredor representan al cliente, no al productor o al proveedor. Ademds, el
nuevo proveedor debe buscarlos, ya gue ni el mayorista ni el corredor buén

ca nuevas fuentes de aprovisionamiento. Los comentarios gue anteceden
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apuntan claramente a la necesidad tanto de promocionarnos como de vender

nuestros productos,

7. Posibles tacticas de presidén de los competidores y su analisis

En lo referente a Chile, la dnica medida que podria adoptar seria en rela-
cidén a los importadores y proveedores con los que comercializa en la actua-
lidad. Sin embargo, si Chile ejerciera presién en esos puntos, con toda
seguridad desencadenaria una ola de senfimientos adversos (en su contra).
Una actitud mas positiva seria la de concertar esfuerzos para constituir-
s€ en uno d§ 1lés paises independientes dentro de los paiges en via de de-
sarrocllo beneficiados con la reduccién de aranceles, en el marco del Sis-

tema Generalizado de Preferencias (GSP).

México, por su parte, puede ejercer esta clase de presién sobre todo en su
relacidn con sus 'socios" distribuidores de los Estados Unidos. Sin embar-
go, este hecho no sefia motivo de gran preocupacidn debido a que la situa—
cidén econdémica de México estd mejorando, 1o que le permite absorber cénn
tidades cada vez mayores de su propia produccién. De otra manera, dicha
amenaza, en los mercados de occidente, se tendria que contrarrestar, con
el tiempo, por medio de la creacidn de relaciones ¥ €l incremento de los

suministros de productos.

La Republica Dominicana y Honduras'representan, Jjuntas, menos del 0,5% del
mercado. Ambos paises figuran en la.Iniciativa para la Cuenca del Caribe
(Caribbean Basin Initiative), que los libera de ciertas restricciones aran-

celarias, a fin de  ayudarlos a reactivar sus ragpentivas economias., Sal-
Vo que se produjeran acontecimientos politicos imprevistos, consideramos
qQue ni la Replblica Dominicana ni Honduras constituyen una amenaza para
el ingresd de la Argentina a esta industria. Mas bien creeria que sus.ma—

yores esfuerzos estarian dedicados a incrementar su propia participacién.

en el mercado y la eficiencia en la produccién.
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California, Florida, y en menor medida Texas, offecen un panorama diferen—'
te. Los tres estados son productores locales de los Estados Unidos. Tan-
to California como Florida tienen grandes inversiones en esta industria ¥
se caracterizan, ambos, por sus esfuerzos cooperativos. Sin embargo, en
la medida en que nuestro mercado internacional continia creciendo, la ex-
portacidn sigue siéndo para California y florida un factor fundamental,
Debido a sus propias preocupaciones por aumentar la eficiencia productiva,
la amenaza que representan es, a corto plazo, limitada. Un motivo de pre-
ocupacién a largo plazo estaria dado por los”convenios de comercializa—
cidén." Este tema se tratard mas adelante, por lo tanto, el dnico comen-

§
tario que cabe en este momento es que con importantes cantidades de pro-
ductores que trabajan armdnicamente, los mercados pueden verse limitados
por aranceles, cupos y otros gravamenes similares. Agzimismo, las asocia-
ciones a largo plazo se deberian eﬁéaminar a través de esfuerzos coopera-
tivos con los productores de Florida y California. En efecto, si bien en
un futuro lejano California y Florida reaccionaran en forma negativa y
efectiva contra la industria agraria de la Argentina, ésta podrd optar por
la exportacidn a paises que presenten menos dificultades, de manera pare-

cida a lo que Chile esta emprendiendo'en la actualidad.

8. Cambios previstos a corte y a largo plazo

Dentro de los cambios que se avisoran dentro de esta industria indudable-
mente estd el continuo crecimiento del comercio internacional. Preveo el

ingreso de nuevos paises tanto de América Central como del Sur.

La creciente preocupacién en materia alimenfar%a por parte del meorcado es-
tadounidense, me permite suponer que el rubro de productos en fresco ten-
dra un auge considerable. Pero al mismo, la preocupacién por la inocui-
dad de los alimentos exigira tecnologias mas avanzadas, tendientes a la

reduccitn del contenido de productos quimicos, asi como el aumento de los
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rindes y a la proteccidén contra las plagas en la étapa de produccién.

La capacidad de aumentar los rendimientos por hectarea constituye un fac-
tor clave para competir con ventajas dentro de esta industria. Un abaste-
cedor que antes de ingresar al mercado, sé familiariza con la tecnologia
especifica del sector, dara un paso imporﬁante hacia l1la qbtencién de ma—

yores réditos a corto y a largo plazo.

D. Reglamentacién y aspectos legales

1. Importacién a los Estados Unidos

Dentro del material de consulta se encuentra la "Guia Arancelaria Armoniza-
da de los Estados Unidos" (Harmonized Tariff Schedule of the United States).
Se trata de un documento legal reébhocido que contiene los aranceles y de-
rechos gue gravan la importacidén de frutas v hortalizas a los Estados
Unidos. De especial interés, en relacién a los paises con tratamiento
preferencial, resulta la incorporaciéndalgArgentina al Sistema Generali-
zado de Preferencias (GSP) y la exclusién de Chile. Reciben, ademas, tra-
tamiento preferencial algunss naciones del Caribe que se encuentran ampara—
das por la Ley de Reactivacidn Econdémica de la Cuenca del Caribe {Caribbean
Basin Economic¢ Recovery. Act). Dicha ley rige para lo que se ha dado en
llamar "Iniciativ prala Cuenca del Caribe'"., E1 caso de los pepinos frescos,

gue éparecen en la guia arancelaria, constituyen un buen ejemplc de lo an-
tedicho. Los aranceles generales para los pepinoé que ingresaron a los
Estados Unidos entre el 1° de diciembre y el 6iltimo dia del mes de febre—
ro siguiente, seria de 4,9 centavos por'kilogrémo. ¥ sobre los ingresados
entre el 1° de marzo y el 30 de abril, de 6,6 centavos peor kilogramo.

Sin embarge, los paises incluidos en el GSP ¥ los de la Cuenca del Caribe
estan eximidos del pago de este impuesto durante los pericdos mencionadés.
Es evidente que dichos aranceles y derechos juegan un papel fundamental

en el andlisis de las ventanas de oportunidad para el producto en fresco
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en el mercado estadounidense.

A continuacidn se indican los tramites escalonados para ingresar frutas y

hortalizas frescas y los organismos gubernamentales intervinientes.

El exportador de la Argentina deberé solicitar el permiso al Departa-
mento de Agricultura de los Estados Unidos, Servicio de Inspeccidn de
Sanidad Animal y Vegetal (United States Department of Agriculture, Ani-
mal and PlénrHealtthnspection Service), Ver Formulario N°® 22, Diché
reparticién, mis conocida como APHIS, notificara entonces al exporta-
dor argentiro las reglamentaciones relativas a cuarentena, tratamiento
previoc y=demés disposicicnes que rigen para los productos gque figuran
en la solicitud. Debido 2 gue las reglamentaciones del APHIS se modi-
fican constantemente, la solicitud se formula sobre la base de cada

producto y de cada embargue.

A continuacidén, el exportador debera presentar ante el Servicio de Adua-
nas de los EE.UU. (U.S. Customs Service) un aviso de entrada, el cual
notificard a la Administracién de Alimentos ¥ Drogas de los Estados
Unidos (United States Food an Drug Adminis£ration) (FDA} (Formulario

N¢ 23). Dicho organismo es el responsable de controlar los contenidos
permitidos de pesticidas, que establece la Agencia para la Proteccidn
del Medio Ambiente {(Environmental Protection Agency) (EPA). E1 FDA de-
cide, entonces, si requerird o no una muestra del contenido del embar-
que a efectuarse. S5i decidiera no solicitar tal muesira, notificara

a la Aduana de los EE.UU. y al exportador argentino, tras lo cual, la

exportacién sigue su cursc. En el casc de guc el FDA regquiriera la

¢

muestra, ésta serd analizada y se enviard al exportador un aviso, ya
sea "de conformidad" o "de infraccién". El resultado de dicho andli-
sis se obtiene, segin el'FDA, en 24 horas. Naturalmente, si el expor-

tador argentino recibe el avisc "de conformidad" puede proseguir con
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los tramites de exportaciin. Si lo fuera "de infraccién"”, se siguen los
procedimientos que se indican en el Cuadro 24, a fin de que el exporta-
dor pueda corregir o enmendar la infraccién. Cop respecte a la notifica-
cidén inicial por parte del Servicio de Aduanas de los EE.UU., el material

de consulta incluye copias de los formularios requeridos asi como de las

instrucciones, y la estimacidén de los aranceles correspondientes.

Dicho material de consulta incluye, ademds, la ley que se ocupa de las fru-
tas y hortalizas. La pagina 17 resulta particularmente interesante; trata
de los requisitos en materia de fumigacién con bromuro de los damascos,
uvas, pelones, duraznos y ciruelas chilenas. En la pégina 23 se especi-

fican los requisitos que rigen para la importacién de pomelos, naranjas y

mandarinas de México.

Debido a la magnitud de las exportaciones de México de frutas ¥y hortalizas
a los Estados Unidos, el Departamento de Agricultura y la divisidn de
APHIS tiene designados agentes e inspectores en Chile, en forma permanen~
te. Los gastos inherentes a estos cargos se hailan cubiertos por los pro-
ductores o los despachantes. Este sistema ofrece mﬁléiples veﬁtajas, ya
que se ocupa ne sdélo de las gestiones previas al despacho sino del trata-
miento y de la inspeccidn previa de los productos gue ingresarén a los.Es-
tados Unidos. No dude de que también la.Argentina contari con dicho ser-

vicio.

Se incluyen ademds las leyes gue regulan los niveles establecidos por la
FDA sobre los riesgos para la salud, los aceptables ¥ los no aceptables,

asi como una copia de la "Ley Federal de Drogas Usadas en Alimentos y de

Cosméticos, con sus Enmiendas (Federal Food Drug and Cosmetic Act as
Amended) y de las leyes afines. En lineas generales, la funcién del FDA
consiste en supervisar el cumplimiento de la ley a fin de "proteger la sa-

lud, inocuidad alimentaria y el presupuesto del -consumidor'. Dicha fun-
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cién abarca temas tales como la marcacidn, etiquetado y adulteracidn del

producto, y los problemas relacionados con la falta de seguridad o de sa-

lubridad en la produccién.

a)

b)

2. Reglamentaciones adicionales

Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercioc (General Agreements

on Tariff and Trade) (GATT) es un convenio intefnacional suscripto en
1948, por ¢l cual se alienta a los paises gue no pertenecen al bloque
comunista, a negociar aranceles, a resolver disputas y en general, a
fijar las pautas del comercio internacional. El propdsito basico de
estos acuerdos es la promocidén del crecimiento del comercio mundial.

A medida que se avanza hacia una eccnomia internacional, esta clase de
foros adquiere una gran importaﬁcia para el comercioc exterior. La par-
ticipacién en tales organizaciones y el apoyc de las mismas son priori-
dades fundamentales para los paises queise dedican al comercio exte- |

rior.

Convenios e instrucciones para la comercializacion de frutas y hortali-

zas. El gobierno de los Estados Unidos ha facultado a la Secretarfa de
Agricultura para administrar tales convenios y pedidos asi comoAa emi-—
tir las reglamentaciones correspondientes. Esta clase de convenios

son por lo general promovidos por los productores con el objeto de pro-
teger la industria de frutas y hortalizas. Contemplan aspectos tales
como calidad, normalizacidén de los envases o embalajes, proyectos de in-
vestigacidn y desecrrollo, normas comerciales, precios, informacién so-
bre comergializacién, inspecciones, y control del mercado. Algunos de

los aspectos comunes a todos los convenios de comercializacién son los

siguientes:

l. Fijacién de las normas minimas de calidad.

2. Proyectos de investigacidn y desarrollo para mejorar la produccion.
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3, Distribuciodn. .

4, Contrel de los vollmenes de exportacidén a fin de establecer un pro-

grama a corto plazo de embargques y de asignacidén de suministros.

Al mes de setiembre de 1989 existian 46 convenios e instrucciones para la
comercializacién de frutas, hortalizas y cultivos afines que abarcaban 32
productos de 33 estados. Dichos convenios e instfgcciones surgen por ini-
ciativa de los productores y se requiere la aprobacién mayoritaria de por

lo menos dos tercios para poder implementar el programa.

El USDA tiene la responsabilidad de controlar que estos programas cumplan
con los requisitos legales y que respondan al interés general. Asimismo
asegura el cumplimiento de todas las disposiciones que atafien a los pedi-
dos de comercializacidén. Si bien dichos convenios e instrucciones cons-
tituyen por si mismos, instrumentos razonables para ejercer el control
de un mercadc sumamente complejo, seria iﬁgenuo ignorar que esta clase

de convenios se presta para que algunos productores locales sobre todos

los representados por cooperativas, los utilicen en provecho de sus inte-

o

reses particulares. Fl material de consulta contiene instrucciones para
la comercializacidén de papas de los EE.UU. Este producto ofrece un espe-
cial interés para esta industria debido a la gran cantidad y magnitud ae
productores e importadores. Dicho material proporciona ademas informacidn
adicional acerca de los convenios e instrucciones decomacializacién.. Incluye
aspectos relacionados con las exigencias de calidad, tamafio, clase y pun-

to de maduracidn tanto para la comercializacidén interna como para la de

importacién.

Al 1° de octubre de 1986, las instrucciones para la comercializacién de

mercaderia importada y de la nacional abarcaron en conjunto los siguien-

tes productos:
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Tomates Paltas

Mangos . . ' Pomelos
Mofrones verdes Limas

Papas de Irlanda Pepinos
Naranjas . Cebolla
Nueces l Datiles
Berenjenas . Qvas de mesa -
Pasas de uva Aceitunas
Ciruelas : Avellanas

3. Legislacion pendiente

A continuacién se indican las reglamentaciones relacionadas con frutas ¥y

hortalizas, tanto a nivel federal como nacional que se hallan pendientes

de aprobacidn:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Una modificacién para ajustar el método actual del EPA para la determi-

nacién de los riesges y beneficios de un pesticida.

-

la consolidacién de las responsabilidades acerca de la inspeccidn de

alimentos en el USDA.

La legislacién de California que exige a todas los productores que in-

formen acerca e todos los pesticidas que utilizan en sus cultivos.
Legislacion de California relacionada con normas de uso de pesticidas.

Legislaci6én del EFA tendiente a la disminucién de la cantidad Y propor-

cidén de los productos quimicos empleados en hortalizas.
Legislacidén sobre irrigacién.

Legislacidén relacionada con la reduccién de la cantidad de productos
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quimicos autorizados para aplicacidén en frutas y hortalizas.

8) Convenio de Libre Comsrcio entre Eztacdos Unidos y Canada , que reducira

los aranceles en un 10% durante los préximos diez afios.

9) Una enmienda a la Ley de Productos Agricolas Perecederos, del afio 1980
gque, en caso de ser sancionada, exigira, por parte del pais de origen,

la marcacidén de los productos agricolas perecederos importados.

Evidentemente, existe una abundante cantidad de aspectos y controles rela-

cionados con lasreglamentaciones y cuestiones legales de esta industria.

E. Formas de envase/Embarque

Antes de presentar los envases y pesos de embarque normalizados, cabe hacer
algunos comentarios acerca del tamafio en su. relacidén con el tipo .de envase.
Dichos comentarios corresponden a W.H. Cr&cker, Gerente, Divisidn de Noti-
cias del Mercado, Seccidn de Frutas y Hortalizas, Servicio de Comerciali-
zacién Agricola. (W.H. Crocker, Chief Market News Branch, Fruit and Vege-
table Division, Agricultural Marketing Service.) "TAMANO... un alte por—
centaje de frutas y hortalizas se sométe a una separacién por tamario, co-
mo parte del procesc de clasificacién y embalaje. El tamafio incide de
manera notable en el valor que tendrad en el mercado la mayoria de los pro-
ductos. Cada producto en particular presenta una gran variedad de tama-
fios. El tamafio de la lechuga capuchina del ceste de los EE.UU.,lpor ejem-
plo, se determina sobre la cantidad de unidades que caben dentro de una
caja de cartdén tipo las que se designan como 18s, 24s 6 30s. Con el apio
se procede de manera semejante: se indica la cantidad de docenas que ca-
ben dentro de una caja de cartén tipo, por ejemplo, 2%s, 4s y 8s. El1 ta-
mafo de los citricos, las peras y de la manzanas del oeste los duraznos

¥y otras frutas perecederas semejantes, se determina sobre la base de la

cantidad de unidades que caben en un envase. En el caso de muchas frutas
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perecederas del este, se procede cominmente sobre la baze del didmetro de
los ejemplares de menor tamafio, o del minimo o méximo, expresado en pulga-
das, por ejemplo '2 pulg. minime ', '2% pulg. o mds', y '2" minimo', ‘'24"
o mis', y '2 a 3 pulg.'. Algunos productos como elrtomate ¥ ciertas fru-
tas perecederas, generalmente se acomodan dentro del envase de ﬁna manera
definida y se indican en términos de tamafic como sigue: '6x6', '3x4x5', &
'envase de 8 hileras'. Las cebollas del este por lo general se venden en
el lugar del embarque sobre la base de porcentajes de diémetros de 2 pul-
gadas y mas, por ejemplo '70-80% de 2 pulé. y mas', ... Segiin las normas
nacionales o estatales de los Estados Unidos que fijan las tolerancias
respecto al ‘tamafio, el término 'minimo' =e aplica sdlo al tamafio mas pe-
quefio y no encierra garantia alguna en cuanteo tamafios mas gfandes. Térmi-
nos tales como 'dos pulgadas o mas' y 'dos pulgadas y més grandes', signi-
fican que el diametro minimo no es menor que el minimo que se indica y

que no s& han retirado ejemplares de mayor tamafio."

A continuacién se indican algunas de las conversiones mas comunes:

1 kilogramo = 2,2046 1b
1 kilogramo = 0,011 ton

1 kilogramo = 0,00098 ton
1 toneladé corta = 2.000 1b

1 tonelada larga 2.240 1b

1 tonelada métrica 2.204,68 lb

1 tonelada corta 0,907 tn métricas

En el Cuadro 25 aparecen los pesos netos de los embalajes normalizados de

Q

diversas frutas y hortalizas. El Cuadro 26 enumera los factores que se
emplean en la conversién para el embarque de las frutas y hortalizas de
Florida, por ejemplo el envase comOn de frutillas: una canastilla de 12 1b

{de peso) correspondiente al embalaje para camidén, 40.000 1lb de peso para
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transporte automotor, y 24.000 1b para vapdn plataforma. Los Cuadros 27a
y 27b contienen los embalajes normalizados y los pesos correspondientes

de las exportaciones norteamericanas.

Las formas de envase son importantes no gélo desde el punto de vista de
la reduccidn de dafios, sino en relacidén a las necésidades especificas de
enfriamienfo y maduracién del prodﬁcto. El "Manual sobre el Transporte
de Productos Tropicales", detalla las exigencias especificas de mas de

cien productos, que cubren los siguientes aspectos:

. Formas de embalaje

. Clasificacién

. Pre—enfriamiento (para eliminar el calor del campo y durante el embala-
je)

. Exigencias en cuanto a temperatura y humedad
Sensibilidad

. Vida Gtil en trénsito/almacenamiento

. Normas de transporte y carga

Los procesos de enfriamiento y la documentacidn respectiva para el embar-
que corren por cuenta de las compafiias de transporte maritimeos. Dichos

procesos estén aceptados por los organismos reguladores de los Estados

Unidos de América.

F. Comentarios sobre las inquietudes (y tendencias)} del ambiente. Evalua—

cidn.

Los comentarios adicionales relacionados coﬁ Los aspectos socioldgicos,
politicos, econémicos y tecnoldgices de esta industria corresponden al te-
ma salud y a las exigenciaé del consumidor. Existe la tendencia de e
ducir' el uso de pesticidas, la gque sin los adelanfos tecnoldgicos de al-

ternativa, ocasionarid una disminucidén en los rendimientos por hectérea.
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Recientemente se experimentd con el envasado en vaciofwmientrds el produc-
to se encontraba atn en el campo, y con el uso de ciertos insectos para

combatir otros que son dafiinos para los cultivos.

Un aspecto importante de la actitud de; consumidor frente al producto se
refiere a su "frescura". En este sentido,serﬁcé resaltar el sabor de la
fruta fresca que alcanzé su puntd de maduracién en el érbol La satis-
faccidn de las exigencias del consumidor implicaria la postergaciodn del
momento de la cosecha y la aceleracdién de los medios de transporte con

la consecuente repercusién en los precios. Este mismo consumidor se esta
inclinando hacia los alimentos de faci) preparacién, tal como lo demuestra
la amplia dlfu31on que tienen en este pais los hornos a microondas. Las
preferencias del consumidor respecto al producto en fresco se reflejaran
en la presentacién de frutas y hortalizas lavadas y cortadas para reducir

al minimo el tiempo de preparacién de las comidas.

En la medida en que la poblacidén urbana de los Estados Unidos. continte cre-
ciendo, también aumentari el porcentaje de consumldores que se proveen de

frutas y hortalizas frescas en las cadenas de grandes almacenes.

Desde el punto de vista econdmico, no es ildgico contemplar la posibilidad

de que la economia de los Estados Unidos entre en un periodo de recesién

en los préximos dos afios.

Las fluctuaciones que experimenta la moneda evidentemente constitiueyn un

area que requiere un control permanente.

Es interesante obsérvar gue los inminentes Qambios en la politica agraria
de los Estados Unidos Y los subsidios que derivaran de los mismos, tendrin
una repercusion indirecta en aquellos agricultores que estan aumentando
la cantidad de hectéreas dedicadas al cultivo de hértalizas. De cumplir-

Se este prondstico, la produccién estadounidense de hortalizas frescas

B e |

app—
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experimentard un crecimiento real.

Existen ihdicios de que la expansidn del sector privado de los EE.UU. que
financia la industria de la fruta y hortaliza fresca en el extranjero con-
tinuaré el mismo ritmo de crecimiento. En México, este hecho constituye

" una realidad.

En lo que a indicadores econdmicos se refiere, la informacidn es la si-

guiente:

1. E1 indice de los salarios pagados por los productores de los Estados

i
Unidos se incrementd en un 17,2% entre 1982 y 1988.

2. E1 consumo, en los rubros alimentos.y bebidas, aumentd en un 11,4%

en el periodo 1984-88.

3, El indice de precios pagados al productor, en el mercado de la fruta en

fresco, se incrementd en un 12,7% entre 1882 y 1988.

4. El indice de precios al consumidor para la fruta fresca se incrementd

en un 41,9% durante el periodo 1982-88.

Un motivo de gran preocupacién, de indole interna, es la potencial esca-
sez de mano de obra a cgrto ¥ a largo plazo.. En vista de las leyes que
se promulgaron respecto a la mano de obra migratoria, desde México, y las
medidas adoptadas, aszi como de la reactivacién de-la. economia propia de
México, la mano de obra de la que Estados Unidos depende en gran medida,

se halla seriamente amenazada.

El aspecto social, relacionado con la confianza que tiene el publico de
los Estados Unidos respecto a la inocuidad de las frutas y hortalizas fres-
cas que consume, se puede explicar mejor con los siguientes ejemplos: el

caso de Alar en embargues de manzanas en el mes de febrero y el de la pre—
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sencia de cianuro en uvas chilenas, poco tiempo después. Si bien la deman-
da por parte del consumidor sélo se interrumpid temporariamente, su confian-~
za respecto a la fruta y hortaliza fresca de origen importado mermé en for-

ma considerable.

G. Configuracidén de los costos

1. Produccién/Ganancias netas

La determinacién de los éostos ¥y las ganancias en esta industria es suma-
mente dificil. Los precios de una gran cantidad de productes varian todos
'

los dias. Para determinar la composicidn de los costos se han selecciona-
do dos productos y se trabajd con material publicado de diversas fuentes
para rastrear los costos y las ventas concretadas en un mercado especifi-
co. En los cuadros 28a y 28b aparééén los costoé-desglosados de ajies y
pepinos que se cosecharon en dos zonas de Florida y en el Dpto. de Sinaloca
en México durante la campafia 1984/85, El c¢Omputo de los costos de produc-—
cién, en términos de porcentajes de los costos totales de pepinos y ajies

que se cosecharon en la regién de Palm Beach, Florida y en el Dpto. de

SBinaloa, México, se promedia como sigue:

Florida México
Pre-Cosecha 55 % 22,2%
Cosecha/Envase 40,3% . : 26,8%
Comercializacidn A,7% . 51 %

100 % 100 %

Los mismos reflejan los costos FOB para México del lado estadounidense de

la frontera en Nogales.

Como los costos corresponden a los valores de la campafia 1984/85, se utili-

zaron los precios de venta de Nueva York de -enero de 1985. Se agregan los
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costos de transporte hasta el mercado de Nueva Yﬁrk. Para el caso de los
pepinos, las ganancias netas promedic de los productores de Florida son
de un 29,5% y las del productor mexicano, para ambos productos, del 11,8%.
Cabe acotar que si los costos de México fueran como los de la Argentina,
es decir, calculados sobre la base del GS? actual de exencidén de arance-
les, las ganancias-netas promedio correspoﬁdiente a los dos productos men-

¢ionados alcanzarian un 22,3%.

El ejemplo que se ofrece a continuacidén, ilustra la oscilacidén de les
precios del mercado y su relacidn con las ganancias del productor: Si el
mismo produ9toﬁ mexicano hubiera comercializado sus ajies en febrero de
1985 en lugar de enero, habria obtenido un margen de ganancias netas del.
48%. En el caso de los pepinos, sus génaﬁcias netas scbre el producto

comercializado en marzo, en lugar de enero de 1985,habrian alcanzado un

37%.

2. Observaciones generales acerca de los costos

Sobre la base de la preduccién actual, los productores de Florida y de Ca-
lifornia coinciden en sefialar que los dos facfores de mayor incidencia en
sus costos son el precio ventajoso de la tierra, en otras palabras, los
usos mas redituables de la misma y los altos costos de la mano de obra
contratada. Una encuesta realizada en 1988 entre las granjas que no for-
man ﬁarte ae ningin convenio, reveld que el 26% de sus gastos correspon-
dieron al pago de la mano de obra contratada, en £an£o que las granjas
adheridas a convenios informaron de un 17% para el mismo rubro. El1 doc-
tor James Epperson, economista agrario de 1la Uﬁiversidad de Georgia, ma-
nifestd que el costo para cultivar la tierra en Florida oscilalentre los

U$sS 5.000 y 6.000 por acre.

A los valores del productor, se agregan las comisiones que, entre corredo-

res y mayoristas, suman un 7% sobre el total del producto. Las comisio-
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nes de otro tipo, percibidas por agentes y compaﬁias comercializadoras de
alimentos, oscilaron entre un 4% y ﬁn 15%. Los mirgenes a nivel minoris-
ta represéntaron un minimo de 40%. Este porcentaje mis alto se explica

por la necesidad de cubrir pérdidas por dafio, destruccién y robo, asi co-

mo los gastos de promocién.

Segin la misma encuesta, las ganancias netas promedio que'registraron las
granjas adheridas a convenios fueron deU$S 55.000, en comparacién con los
U$s 37.000 qué correspoﬁﬁeronalas granjas que no estan fuera de offds eon—
venios. La cifra correspondiente a estas tltimas es inferidr debido a la
gran concentracidén de pequefias granjas que presenta dicho sector. Las
primeras reéistran un valor de tierras y edificaciones de unos U$S 826.000,
mientras los segundos de U$S 419.000., Una vez mas, las diferencias se ex-—.
plican por la cantidad de pequeiias granjas del sector no incluido en con-

venios.

‘La comparacién entre las ganancias netas sobre las inversiones en tierras
y edificacidn dic como resultado un 6,7% de ganancia en el sector de las

granjas suscriptas a convenios, y un 8,8% en las demas.

3. Distribucidén/Transporte

En el Cuadro 29 se ofreée un ejemplo de los costos de flete aéreo desde

la Argentina a los Estados Unidos. El acceso a la informacién sobre trans-
porte maritimo resultd extremadamente dificil, sin émbargo, se consultaron
fuentes confiables y en breve se dispondré de datos complementarios sobre

el particular.

En términos generales, se puede afirmar que los importadores estadouniden-—
Ses corren con los costos de embarque de los productos importados. Sin em-
bargo, las condiciones de pago y coordinacidén varian en gran medida a lo

largo del proceso de distribucién y constituyen puntos sujetos a "negocia-

cidn".
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III. OPORTUNIDADES/VENTAJAS POTENCIALES Y POSIBLES PROBLEMAS /PELIGROS

A. Oportunidades/Ventajas

. La Argentina Ya posee experiencia en la produccidn de limones ¥ otros

¢itricos, sobre todo en el rubro del producto procesado. -

« Problemas-dg urbanizacidn actuales ¥y futuros que elevan los costos de

la tierra en Florida ¥ California.

. Intereses por parte de los sistemas de distribucién, en el sector mayo-

rista, y de las cadenas de almacenes, por contar con fuentes de abaste-

cimiento alternativas con respecto a Chile.

- Aumento en el CONsumo per cipita del producto en fresco. Entre otros:

Esparragos Incremento de un 100% desde 1980

Brécoli Supera el 100% desde 1980

to del 8% anual, y la demanda del producto de buen tamafio y de_alta ca-
lidad es muy significativa., E1 deseo por parte de las cadenas de alma-

cenes de promocionar dicho producto aumenta a su vez la demanda.

+ En la medida que la economia mexicana_continvie gy actual ritmo de recu-
peracidn, crecers su demanda interna de productos en fresco ¥, conse-

Cuentemente, disminuirs SU necesidad de exportar su produccidn a los Eg-

tados Unidos.

+ Se ha detectado una actitud casi paternalista en los mayoristas entre—

LYY TP
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vistados con respecto a la Argentina y eu ‘insercién =n el mercado de
frutas y hortalizas en fresco. $Si bien la participacidn argentina en
_dicho mercado ha sido reducida, la reputacidn que tienen sus productos
es excelente. Mike Pre@or (Polly Pek, PLC), de Nueva York, considerado
como uno de los mayores importadores del pais, éfirma que los recursos
y antecedentes de lé Argentina, la.célidad de sus productos y su expe-
riencia, le permitirian reemplazar a Chile como ei principal proveedor

del mercado estadounidense.

Existen excelentes posibilidades para la comercializacién de los subpro-—

ductos de frutas y hortalizas frescas, en especial, pasas de uva.

. Utilizacién del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, USDA,
como fuente de informacién sobre el mercado. ElVUSDA pﬁblica diariamen-
te las cotizaciones, disponibilidades, asi comoe informes sobre las con-
diciones y la calidad de los principales mercados de los Eétados Unidos.
Dichos informes se coﬁplementan con resumenes éemanales y anuales. Por
un lado, el USDA aqtﬁa como un impprtanfe muro'@e contencidn, pero al
mismo tiempo proporciona a los distintos niveles de esta industria una
cantidad de informaciénydeconocimientos. Los proveedores, productores y
la red de distribucién constituyen la razén dé su‘existencia, ¥y el USDA,
a su vez, los retribuye con toda la informacién que aquéllos pudieran ne-—
cesitar. " En una industria tan compleja y fluctuante, representa una

" fuente invalorable de informacién.

Se calcula que las necesidades en materia de inversiones de capital en
la Argentina se veran satisfechas y que los ahorros en el costo de la
mano de obra constituirdn un factor decisive para el fomento de la parkti

cipacidén en el mercado y la compensacién de los costos de embarque.

- La naturaleza emprendedora de la poblacién de la Argentina gravita de
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forma favorable en el acceso a una industria que se hasa en log esfuer-

zos empresariales de los pequefios y medianos productores.

. Fuerte y continuo crecimiento de las importaciones con destino al merca-

do de productos en fresco, segin se refleja en el Cuadro 30.

. Exigencias por parte del gobierno mexicanoen materia de licencias para los
exportadeores que realizan negocios con los Estados Unidos (lo que signi-

fica mayores costos ¥ reglamentaciones).

- Los factores relacionados con los aranceles, ya mencionados; que afectan

a Chile pero ofrecen un trato preferencial a la Argentina.

. Un creciente aumento en los costos de mano de obra del productor estado-

unidense.

- Los esfuerzos que realice la Argentina en materia de cooperétivismo, re-—

dundaran en:

.1, Ahorros para el productor en términos de costos de insumos, mediante

compras en grandes cantidades.

2. Ahorro en el costo unitario de venta y de comercializacién del produc-

to, al aumentar el volumen de cada venta.

3. Apreciable ventaja para negociar términos Y condiciones de venta mas
competitivos.

- Estos mismos esfuerzos de cooperativismo se podrian utilizar para concre-

tar contratos de pre-estacién, lo que, a su vez, tiende a estabilizar 1la

produccidn y la comercializacidn.

+ Problemas relacionados con el medio ambiente en los Estados Unidos, en lo

referente a los excesos en el riego y su impacto en la vida acuatica ani-
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mal y vegetal.

..Shannod Hamm , .economista agraria del Servicio dé-Investigacién Econémi—
ca del USDA, manifestd en el "Outlook for Vegetables (Panorama de las
Hortalizas) de noviembre de 1989, que la constapte éxpaﬁsién econdmica
de México probablemente lo coﬂvierta_en importador de hortalizas'esta—
dounidenses. Asimismo, observé que los convenio§ multinacionales tales
como el Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio, tienden a

la distencidn de los arainceles y de las barreras comerciales entre los

paises,

- El constante crecimiento del sector alimentario y la consecuente deman—

da de frutas y hortalizas frescas.

. La comodidad del producto semi-preparado constituye un factor fundamen-~
tal para el consumidor moderno de los EE.UU. (es decir, la fruta y hor-

taliza limpia y cortada en rebanadas o picada).

Los precios de ciertas frutas no citricas, tales como las uvas, los pe-
lones, los duraznos, las peras y las frutillas registraron una tenden-
cia alcista a lo largo del corriente afio y se prevé que continiien el

mismo ritmo de crecimiento.

En la medida en que Chile continde su bisqueda de nuevos mercados, 'y due
~1a misma sea exitosa, como lo demuestran’ los ejemplos de China,'Nueva

Zelandia y Japdn, su dependencia del mercado estgdounidense disminuira,

en consecuencia, aumentaran las posibilidades-de la Argentina de colo-

car sus frutas y hortalizas en dicho mercado.

. La especializacidén que existe en los Estados Unidos en el rubro de fru-—
tas y hortalizas ofrece al importador excelentes oportunidades de espe-

cializarse en determinados productos del ramo.
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. La creciente recuperacidén de la economia mexicana absorberd en el futu-

ro una porcidn mayor de su fruta ¥y hortaliza frescachaéptima calidad.

gue mermardn la disponibilidad de manc de obra de origen mexicano en el

drea de la produccidén agricola de los Estados Unidos.

» Los factores meteoroclégicos que, en relacidn con las "ventanas de opor-
tunidad", ocurren actualmente. Las heladas que cayeron en Florida é
destiempo, diciembre del corriente afio, oéasionaron un importante dafio
a los cultivos de citricos, y se informd de una pérdida casi total de

< las hértalizas de invierno, Este mismo fendémenc dafié el 70% de los cul-
tivos de citricos de Texas y el 80% de sus hortalizas de invierno. Aun-
que se trata de pérdidas devastadoras, este mismo hecho significa gran-
des oportunidades, para que los productores de hortalizas de México,
Chile y del Caribe, aumenten significativamente tanto la cantidad como

el precio de sus productos destinados al mercado invernal.

Se puede afirmar que los dafios causados a los citricos son de una grave-
dad tal que puede llevar afics sobreponerse a las pérdidas. Tanto es as{i
que.los mayoristas de Atlanta informaron a la prensa que los precios

de las hortalizas frescas se han duplicado, ¥ en algunos casos tripli-

cado. Estas condiciones climaticas extremas fueron histéricamente la

mayor amenaza tanto para Florida como para Texas, debido a su ubica-

cidn climatica.

B. Identificacion de problemas/amenazas

. La exportacién del producto qitrico argentino en fresco a los Estados
Unidos estd vedada debido a la presencia del cancro y de otras patolo-
gias que se detectaron en los cultivos. Se espera que este inconvenien-
te sea superado en un future cercano y gue se pueda aprovechar el cau-

dal de experiencia que posee dicho pais en el rubro citricos con un sos-
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tenido ritmo-de exportaciones a los Estados Unidos.

« En mayo de 1889 el gobierno argentino fijé un impuesto a las e#portacio—
nes de citricos frescos y elaborados, equivalénte a un 20% del valor de
exportacién. Dado que una de las ventajas potenciales de la Argentina
la constituye la produccién de limones, y que en la campafia 1988/89 pa-
sard a ocupar el tercer lugar entre los mayores procesadores de limones

del mundo, se'esﬁera que los problemas que traban actualmente su EXpor-

tacién se puedan solucionar a la brevedad. !

. Esta industria tiene un sistema de distribucién con un nivel de organi-

zacibén y expectativas tal que los contactos se deben realizar con gran

cuidado y pericia.

. La actitud del consumidor en lo referente al menor uso de pesticidas ¥
de otros insumos en el producto fresco, atenta contra la imperiosa nece—

sidad de incrementar los rendimientos por hectérea.

. Es cada vez mayor la cantidad de cadenas de almacenes en los Estados
Unidos que verifica en sus propios laboratorios el contenido de pestici-
das y de productos quimicos due contienen los productos en fresco que
compran., Este hecho se agrega a otras clases de inspecciones ¥y puede

representar demoras o barreras para el ingreso de nuevos proveedores.

. . Durante tqdo el tiempo de elaboracién del presente estudio se recogie-
ran opiniones acerca de la falta de eficacia con que los productores
realizan la comercializacién. Un ingreso eficiente y eficaz a esta in-
dustria.nequerf}é sofisticadas estrategias de comercializacidn, ademas
de lzs exigencias fisicas con relacién al cultivo propiamente dicho;

serin necesarios, pues, sistemas coordinados ¥y correctamente dirigidos.

. Los convenios e instrucciones para la comercializacién representan un
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gran problema para los importadores de frutas y hortalizas frescas al

mercado estadounidense.

. Las entrévistas realizadas en diversas instancias de la red de distribu-
cibén acerca del potencial de la importacidn argentina, mostraron gque si
bien los contactos con la Argentina habién sido limitados, los mismos
se caracterizaron por la falta de continuidad en las ventas por parte
de los producteres, irregularidad en las fechas de embarque y de entre-
ga, y lentitud en las comunicaciones. Estos son aspectos que se deben
encarar con gran cuidado al realizar cualquier intento de comercializa-
cidén y de venta. Dadas las exigencias de la red de distribucién de la
industria de‘la fruta y hortaliza fresca, los aspectos antes menciona-

-dos son de fundamental importancia.
H

. En cada uno de los niveles, ya sea el del productor, del empacador, del
despachador, mayorista, corredor, o comprador, la complejidad del siste-
ma y de las mercaderias con QUe opera esta industria, constituyen los mayo-—
res problemas de administracidén y de comefcializacién. El manejo de
los'rendimientos de los cultivos asi como del nivel de comercializacién
no se puedendescuidar. Se trata de aspectos que requieren de una admi-

nistracién hébil y de gran experiencia.

. Recientemente se ha informado de los esfuerzos por parte del gobierno
argentino destinados a estabilizar la economia, los que podrian resul-
tar en un aumento de los impuestos a la exportacién. Se presume que és-

tos alcanzaran también a la industria agraria.

. El1 reciente ingreso de Chile.a la vida democrédtica, podria constituirse
en un factor favorable para ese pais, ya que obtendria por parte de los

Estados Unidos aranceles y trato comercial mds favorables.
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C. Analisis y ventajas competitivas de cada producto especifico

Los casos gue se indican a continuacidén no pretenden ser ejemplos acabados,
sin embargo serviridn de orientacidén para identificar las oportunidades que
ofrecen las macro y micro ventanas del mercado interno de los Estados Uni-

dos.
Limas

Si bien la impeortacidn de limas desde la Argentina estd vedada en este mo-
. mento, se trata de un mercado que ofrece ventajas especificas en términos
de demanda, ya que la misma supera la produccién y proporciona a los pro-

ductores la oportunidad de elevar sus precios.

IJvas

+

La publicécién titulada "Comercializacién de Frutas y Melones de Chile"
(86/87) ("Marketing Chile Fruits and Melons')detalla toda la produccién
de uvas chilenas, lugar y fecha de entrada é los EE.UU. asi como el precio
en losg distintos mercados. El volumen mds importante ingresa durante los
meses de enero, febrero, marzo y abril. A continuacién se indican algunas
de las variedades selgccionadas)las que -constituyen interesantes ejemplos

de ventanas para la introduccién de uvas a los Estados Unidos.

Mercado de Filadélfia

Perlette - Durante el mes de diciembre

Sin semillas Durante el mes de enero-

Mercado de Nueva York

Var. Flame sin semillas Del 16 de diciembre al 22 de enero

Var. Thompson sin semi- Del 18 de diciembre dl 3 de febrero

llas
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Espérfagos

La produccién y la cosecha de los ERVUU. 3¢ limita principalmente al pe—
riodo febrero-mayo, por lo cual, la Argentina podria introducir su pro-
duccion de esparragos desde setiembre hasta diciembre, sin inconveniente

alguno.

« ajo

En la actualidad, la exportacidn argentlna de ajo a los Estados Unidos

—
abarca los meses de enero a mai:)y existen grandes posibilidades de expansién. -

“‘\
en este rubro. En cuanto a_ Mex1co, su mayor aporte de este producto se rea-

T et T

tlna.
i

Melones cantalupenses y rocio de miel

t‘ liza & partlr de abril; Lycuamdo finaliza el ingreso de ajo desde la Argen-

-
- |

Durante la temporada '‘enero/abril
1\\HH k_“___dd—xﬂjf

Frutas y hortalizas diversas

Manzana . (Tbamascos : Alcauciles
Cerezas _ L”ﬁﬂrg%ﬁ}éﬁ; » Berenjenas
Peras '_ '( Ciruelas . Zanahoras
Pepinos . _ _ Frutillés 7 Pelones
Ajies . Cebolla

La magnifud y profundidad de las éareas de cultive gue posee la Argentina
¥ su gran variedad de microclimas impone un exhaustivo analisis de las

veﬂtanas que ofrece &l mercado estadcunidense tanto en el macro como en el
micro nivel, teniendo en cuenta las épocas de produccidén y de cosecha de
nuestros competidores. Dicho andlisis permitiria coordinar la produccién

con la cosecha y el mercado en momentos en que se produce un considerable



P - 3 w

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIGNES - 53

aumentb de.precios respecto a nugstros competidores y significaria un
gran avance hacia el ingreso exitoso y fifme a esta industria. Si logra-
mos combinar las condiciones climaticas e diversas regiones de la Argen-
tina con las distintas exigencias especificas de cada producto en coordi-
nacién con las ventanas detectadas en el mercado estadounidense, habremos
obtenido una importante ventaja sobre nuestros competidores. Esta clase
de planificacién reduce los niveles de riesgo que :implica el ingreso a

esta industria.

IV. EVALUACION Y NIVEL GENERAL DE ACEPTACION
A. CEvaluacidn

Deberian realizarse‘esfuerzos privados sobre bases cooperativas por parte
de los pequefios productores de la Argentina. Ademas de la investiga-
¢ién preliminar ya mencionada en el punto anterior, se deberia contratar
persdnal de origen estadounidense, debido a su conocimiento de esta indus-
tria, para realizar una encuesta de los compradores de los principales
mercades receptores de los Estados Unidos. Dicha encuesta tendria un do-
ble propésito: En primer lugar, ayudaria a definir el perfil de nuestro
futuro comprador en términos de personalidad, habitos de compra, necesida-
des y preocupaciones. El segundo objetivo, el que mayores beneficios
aportaria a largo plazo, consiste en la iniciacién y cansolidecién de contac-—
tos en las areas donde se efectuard la comercializacién de nuestros pro-

ductes. Se debe trazar el perfil de cada posible cliente.

La Argentina debera obtener el asesoramiento del Departamento de Agricul-
tura de los Estados Unidos acerca de la planificacién y los requerimien-

tos de los diversos cultives. En esa etapa se encararia la capacitacién

del productér.

En cuanto se hayan constituide. sus miembros permanentes, la cooperativa de-
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beria invitar a una cantidad limitada .de productores ﬁuerm desean inter-
venir en la cooperativa con toda la produccién a que lo hagan por produc-
to y por compafiia. En otras palabras, se admite la participacién de pro-

ductores "individualistas" en condiciones limitadas.

Se requerira un equipo de investigacidn y desarrollo que funcione en forma
continuada para brindar a los productores una capacitacidén permanente, asi
. como informacién actualizada del USDA y de otros organismos que regulan

las importaciones en los Estados Unidos.

La cooperativa se harA cargo del proceso de distribucidén a partir del mo-
mento en que finaliza la cosecha. Dicho péoéeso comprende la centraliza-
cidn de empreéas empacadoras y de puntos de embarque, asi como lé coordi-
nacidén del acarreo desde el productor hacia los lugares‘de-empaquetado v
de embarque. En este momento, la cocperativa asume la responsabilidad

de la coordinaﬁién del embarque y de la entrega del producte -  al merca-

do estadounidense.

El equipo de la cooperativa argentiﬁa t;abajaré‘eﬁ forma.gamxﬁrada,coﬁ el
equipo de comercializacién que actiia en territorio de los Estados Unides.
Al grupo de trabajo argentino le corresponde cumplimentar los tréamites de
inspeccién y tratamiente previos y los del‘embarque; a partir de ese mo-
mento la contraparte estadounidense se hace cargo de las inspecciones per-
tinentes eﬁ los puntos de importacién y de la coordinacidn del transporte
desde los lugares de ingreso hasta el ciiente. El equipo de comercializa—
cién también r§alizaré un trabajo de seguimiento de sus clientes para ga-
rantizar un funcionamiento eficiente del sistema y efectuar les zjustes

necesarios en el extremo estadounidense de la linea de distribucién.

A modo de incentivo para la creacién de la cooperativa, indispensable den-

tro de este esquema, se indican a continuacién las ganancias netas que

percibieron en 1987 las cooperativas de frutas ¥ hortalizas de los Esta-
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dos Unidos. Las mismas fueron de U$S 158,000,000, que representan un va-

lor neto de U%S 1.113.000.

La configuracién de esta industria deposita las cuestiones relacionadas
con la produccién en manos del agricultor. La investigacidén y el desarro-
llo y las operaciénes relacionadas con la salida de la mercaderia del pais
corren por-cuenta del empresarioc que actla por su ﬁropia cuenta y riesgo

¥y de los agentes de ventas en los EE.UU. cuyos ingresos dependen de la ha-
bilidad para detectar las necesidades del mercado y estéblecer contactos

provechosos con sus clientes de los Estados Unidos, - .

B. ObﬁetivoslGénanciss

1. Ganancias netas

Las ganancias netas del productor, después de haber cubierto los gastosde.laco
operativa, pueden oscilar entre el 15%y el 20%. Se trata de cifras esti-
mativas ya que la informacién de que se dispone es limitada y ademis se
preéume que los gastos del transporte desde la Argentina a los EE.UU. se

compensaréd. con costos mds bajos de la mano de obra y de la tierra.

2. Alcance de los objetivos

Los objetivos respecto él mercado estadounidense deberan abarcar el merca—
do primario y el secundario. El primeroesté compuesto por los encargados
de compras de las cadenas de grandes almaéeﬁes Yy de—compras.instituciona—
les. El segundo lo componen los importadores y los mayoristas que no es-
tan directamente asociados con estas cadenas y.los jefes de compras insti-
tucionales. Este es un sector que reqﬁiére un tratamiento muy especial,.
No es posible efectuar ventas directas a una cédena de almacenes

cuando se le estd vendiendo al mayofista de quien esa misma cadena es

cliente. Por lo cual no se aconseja el contactodirecto entre el mayoris-

L T - . + wpae - [ ——— . LR R e LR
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ta y el agente de ventas de la Argentina.
3. Ingresos

El material de consulta incluye una reciente publicacién que detalla los
productos importadgs a los Estados Unidosldurante 1987 y 1988, agrupados
por producto, indicando cantidades y valores en ddlares estadounidenses.
Las frutas frescas representaron U$S 6.418.108 y las hortalizas frescas
U$S 2.177.980. - La proyeccién de las ventas totales para 1989 deberia rondar
los U$S 7.500.000. Estimando un crecimiento promedio moderado de un 33,5%
" durante'un lapso de 10 afios, los ingresos alcanzarfan los U$$S 135.000.000 ¥y

las ganancias netas de los productores,de n17,5%, serian de U$S 23.600.000.

C. Presentacién en el mercado/Posibilidades promocionales

1. Colocacidn de marcas

Aunque algunos clientés pueden scolicitar a sus proveedores envases especia-
les para ciertos productos, en general se aconseja ajustarse a los tamaﬁos
¥ envases que establecenlas Normas Estadounidenses para frutas y hortali-
zas, Si bien existen dentro de la legislacién en estudio disposiciones: re-
lacionadas con la colocacién de marcas en los productos importados y la in-
dicacién de su procedencia, en la actualidad no hay exigencias en este sen-
tido,_salvo_el pedido expreso de algin cliente en particular., Algunos
estados podrian. implantar . en breve ésta'pféctica,'pero es un tema que

se debe estudiar con mayor detenimiento.

La colocacidén de marcas es una excelente herﬁamienta de comercializacidn
que cumple el propdsito de crear una reputacién en el mercado, y es, al
mismo tiempo, una forma de €jercer un constante control sobre la calidad

y condicidn del producto. Si bien resulta conveniente que el cliente teh-

ga siempre presente de dénde proviene el producto cuya excelencia conoce, .
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este mismo hecho puede ser un arma de doble filo. Tal seria el caso de
embarques con problemas gque, al estar identificados por las mismas marcas,

tendrianun efecto negativo en un mercado tan diversificado y complejo.

El presente esﬁudio no recomienda que la Argentina cuﬁra %odos los produc-
tos y las necesidades de todos los clientes. Teniendo en cuenta lés cb-
Jetivos de comercializacidén ya mencionados, tales éomo las ventanas de
productos especificos, se aconseja, mas bien, la especializacién en cier-
tos productos en los cuales se logre desarrollar un alto nivel de expe—
riencia. Este mismo hecho puede constituirse en uﬁé herramienta de co-
mercializacidén ya que dard a la Argentina, una reputacion por medio de

1la experiencig, el desarrollo y la produccién, respecto a uno o dos pro-
ductos especificos. Esta estrategia de comercializacidn posee aos venta-
Jas. La primera es la reputacién que adquiriria la Argéntina, ¥y la se-
gunda la repercusién favorable en el precio Que, a su vez, se traduce en
mayores ganéncias para el productor. Los japoneses han 1ogrédo exceleﬁ—
tes resultados con los ﬁroductos que presentaroﬁ en el mercado con mar-
cas y envoltorios ingividuales: Otro proauctoAidentificado en el mercado
estadounidense debido a la marca, es el pelédn Jimmy Ito (Jimmy rojo), que

es un producto patentado.

2. i;De qué manera ingresa/se promueve la Argentina en el mercado de

hortalizas en fresco?

Con el desarrollo estructural anteriormente mencionado ¥y la eleccidn de
varios productos generales y uno o dos de especializacién la Argentina

estarfa en éptimas condiciones para ingresar al mercado de frutas y hor-—

talizas frescas.

En la actualidad, la Argentina posee cierta experiencia en la produccién
de manzanas, que ingresaron al mercado en 1988, en el periodo mayo-julio.

El producto de origen chileno entrd en febrero. Un ingresdo adelantado

T by s o - - T -
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con el cbjeto de competir abiertamente con Chile 1llamaria la atencidn

por parte del sistema de distribucién del mercado. -

5i la Argentina supera los problemas que tiene actualmente con sus citri-
cos, contarad con productos de las tres categorias.que se analizaron en el
presente estudio, Los citricos, no citricos y las hortalizas frescas son
rubros qﬁe representan idénticos beneficios paré la Argentina dentro del
mercado estadounidense. Los productos en que la Argentina podria especia-
lizarse deberian introducirse en el mercado en los momentos de mayor de—
manda y menor entrega, y por lo tanto, de precios mas altos. La especia-
lizacidn en determinados productos arrojard mayores "ganancias de promo-
cién" ya que contribuiri a ilustrar al mercadc sobre los productos de

origen argentino.

La eleccidén de los productos que se incorporaran al mercado implicard un
exhaustivo estudio de investigacién y desarrollo, con el objéto de deter-
minar la localizacidén y las condiciones climdticas de los diversos pro-
ductos seleccionadosi' La inves£igacién aéerca devla ventana especifica
sobre la base de dicho estudio y de otros especificos relacionados con la
distribucién, le permitird a la Argentina avanzar sobre bases seguras y

con un menor nivel de riesgo.

Se recomienda, ademds, la compra de un estudio sobre el consumidor dirigi-
dp por el "Servicio de Investigaciones Vance", denominado "Tendencias ha-
cia el preducto en fresco® ("Fresh Trends" 1989), que realiza una proyec-
cidén de la demanda futura del consumidor estadounidense en relacidn con
las frutas y hortalizas frescas. (El precio de dicho material es de U$S
695.). Dicho estudio permitira afianzar Yy verificar las tendencias del
consumidor que se han analizado en el presente trabajo; asimismo se po-
dran identificar los aspectos que no se han detectado o desarrclliadoe con

suficiente detenimiento.
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Es de fundamental importancia que el avance de 1é.Argentina hacié el mer-
cado estadounidense a gran escala, §e efectlie contemplando dos factores

primordiales: en primer lugarla calidad y la consistencia deil producto, ¥
en el segundo, las comunicaciones y la forma en cque se habrén de estable-
cer las relaciones con la clientela del mercado estadounidense. La res-
ponsabilidad del primero corresponderia al equipo de investigacidén y de-
sarrollo de la Argentina, mientras que el segundo aspecto estaria a cargo

del equipo de comercializacién de los Estados Unidos:

3. Nichos

. En esta industria, el nicho principal lo constituye la identificacién
de aquellas ventanas de oportunidad .que pueden ofrecer mayores venta-
jas competitivas. El anélisis.sg realizaréd en el macro y el micro nivel.
con la participacién de los equipos de investigacién Yy desarrollo y el

de comercializacién,

» La industria de las comidas répidas continda creciendo en los EE.UU. asi

como el empleo de la fruta y hortaliza fresca. Es un 4rea que ofrece

grandes oportunidades.

. Las frutas y hortalizas frescas semipreparadas (laﬁadas, picadas o cor-—
tadas en rebanadas y-envasadas adecuadameﬁte) son un nicho tanteo a cor-
Yo como -a largo plazo. Este factor con "valor agregado” se presenta
en el mercadodslalechuga e ira extendlendose a una cantldad de produc-

tos cada vez mayor.

Parte de las responsabilidades de lOS'eqﬁipus de investigacién y desarro-
1lo consistird en la investigacién e identificacidn de las "demandas .
latentes". Un ejemplo dél efecto que produce dicha demanda latente }o
constituyd la comercializacién de las papas fritas por la cadena de co-

‘midas réapidas de Mc Donalds en el mercado Japonés, donde han tenido una

gran acogida.
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. En el futuro, se deberin tener en cuenta dos faétores fundamentales, co-
mo son un cuidadoso estudio de los.precios del mercado y los movimientos
de la poblacidén de los Estados Unidos. En este momento, los mayores au-
mentos de precios se registran en los mercados de Nueva York y de Chicago.
Sin embargo, como la poblacién continﬁa'desplazéndose del noreste hacia
el sur, dichos incrementos en los precios pueden afectar favorablemente

las importaciones desde la Argentina.

. La capacidad de obtener rendimientos razonables con una reduccién en él
enplec de pesticidas y fertilizantes ¥ la realizacién de una adecuada
campafia promocional en este sentido, serdn elementos invalorables para

'
la Argentina. En la actualidad, tanto el Departamento de Agricultura de
los EE.UU. como los productores indebendientes estan realizando estudios
destinados a satisfacer las necesidades del consumidor en materia de ino-
cuidad y nutricidén en el rubro de productos en fresco. Los esfuerzos
que pudiera realizar la Argentina en la investigacidn y el desarrollo
para "empalmar" con los estudios mencionados, resultarian en un impor—
tante nicho dentro del mercado en cuestidn. La produccién por parte de
la Argentina de un par de articulos especificos con menorlcantidad de in-
sumos, o sea, productos aun mds naturales y frescos, hallaria; sin lugar
a dudas, una acogida muy favorable por parte del consumidaestadouniden-—

s5e.

4. Facilidad del ingreso

En nuestra opinidn, el presénte estudio ha logrado abrir muchas ventanas
que requieren mayor investigacién. Conf'iamos en que si la misma Se lleva a cabo,
la Argentina ingresaré& al mercado con gran facilidad. Se ha.puesto énfa-
sis en la necesidad de planificacién e investigacién que evidentemente re-
querirén el aporte de capitales para su financiacién, sin embargo, se ne-
cesitardn aun mayores recursos financieros para la produccién y la comer-

cializacién. Las ganancias potenciales en el mercado estadounidense los
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compensar‘ian con creces.

Como una alternativa respecto a Chile, la Argentina junto con sus produc—
tos privilegiados por'el clima, seria recibida con beneplicito por este
sistema de distribucidn tan sensible. Dicha caracteristica del sistema

se debe tener siempre presente y los contactos se deben establecer con el
mayor de los cuidados. La estructura gque se propone en el presente estu-~
dio presentard a la Argentina c¢on una imagen de responssbilidad y solvencia
frente a las necesidades propias del sistema. Aunque esta presentaciéﬂ
parece tener un tinte "deferente'", esta '"deferencia con confianza" signifi-
ca en los Estados Unidos, una comercializacién eficaz. La realizacidn de
las acciones necesarias y la capacidad de coobdinarlas con las nece-

sidades del sistema de distribucién y las del cliente posibilitard un in-

greso satisfactorio al mercado estadounidense de frutas y hortalizas fres-

cas.
5. Precios
a. En general

Para un proveedor :nuevo, el tema de la fijacién de precios ocupé el segun-
do lugar en importancia, después de la consistencia en la calidad ¥ cOno-
cimiento del mercado. A corto plazo, se podré contemplar la posibilidad
de descuentos promocionales, pero la planificacién a largo alcance se de—
bera realizar de acuerdo con los precios qué fije la demanda del mercado
en los Estados Unidos. Aun'en un mercado que se mueve en base al producto,
la competencia y e; volumen de la oferta determinan el precic. Ante una
respuesta satisfactoria a ciertas necesidades especificas del mercado, ta-
les como una calidad consistente, ventanas del mercado adecuadas durante
las épocas de menor oferta y mayor éemanda, los prgcios pasan a un segundo

rlano en la mente del comprador.
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Es evidente que un precioc excesivo puede conducif~a ia bisgueda de producf
tos sustitutives, pero por otro ladg, en los Estados Unidos precios dema-
siado bajos tienden a producir el efecto de saturacién del mercado (durping).En
consecuencia, el objetivo es un precio tal que el producto sea rentable
desde el punto de vista de la calidad; esfo se logra desde el momento del
ingreso y a través de la investigacién y desarrollo permanentes en el &rea

de las ventanas del mercado.

b. Con relacidén a Chile

Si bien nos hemos ocupado ya de la competencia y de las posibles medidas
que podria édoptar Chile, cabe agregar algunos comentarios. Seria 1égico
suponer una de las-estrategias que podria emplear Chile para proteger su
mercado de los Estados Unidos es la reduccién de precios., Sin embargo, si
la misma es muy significativa puede considerarsé "saturadora" y causar un
efecto negativo en las importaciones chilenas. Ademds, si Chile cont;nﬁa
con su apertura hacié huevos mercadeos su dependencia del mercado estado-
unidense irad disminuyendo, con lo cual la-amenaza representada por el fe—

corte de precios se desvanecerda,

6. Metas comerciales

Aunque las metas especificas reguieren mayof investigacidén sobre todo en
el aspecto climdtico, se puede afirmar que las posipilidades de la Argen-
tina en cuante a la variedad y cantidad de frutas‘y hortalizas en fresco
es mucho mayor que la de su’ competidor, Chile. Existen fuertes motivos
para suponer que con un esfuerzo concertado en’las areas sefialadas en el
presente estudio, la Argentina podra réémplazar a Chile como proveedor de

productes en fresco en el mercado estadounidense.
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V. RESUMEN

El responsable del presente estudio expresa su mas amplio apoyo a la imple-
mentacidn de las medidas propuestas aqui. A pesar de los imprevistos que
pudieran presentarse yde los ajustes que hubieré que efectuar con las in-
vestigaciones complementarias, manifestamos todo nuestro apoyo al ingreso
de la Argentina al mercado de frutas y hortalizas frescas de los Estados
Unidos. Las oportunidades son grandes y los problemas que pudieran presentar-
se tienen sin.lugar a dudas, solucidén. La planificacidn e implementacién
deben ser cuidadosas. Las estrategias que se proponen en el presente es-—
tudio tienen un doble caricter: iniciales y de seguimiento. Constituyen

un requisité previo e indispensable para el ingreso Y permanencia en el
mercado, que requiere inversidn de recursos Y dedicacién. Si se descuida
la etapa inicial, se agravarén y multiplicaréan los problemas anteriormen-
te mencionados y al mismo tiempo no se podrén aprovechar las oportunidades
que ofrece la nueva plaza. El aporte de recursos y esfuerzos previos, com-
binados con una cuidadosa planificacién durante los préximos afios redunda-
rén en una imagen favorable de la Argentina comé nuevo proveedor del mer-

cado estadounidense.

VI. ASPECTOS QUE REQUIEREN UN MAYOR ANALISIS

. Esfuerzos cooperativos en la industria agraria de los Estados Unidos, en

particular, en el rubro de frutas vy horta}izas.

. Compra del estudio realizado por Investigaciones Vance sobre las Actitu-

des del Consumidor (Fresh Trends, 1989) (Precio: U$S 695).

- Entrevistasinformativas con reducidas cantidades de productores de los

mercados competitivos identificados.

. Téenicas productivas Yy avances en materia de mencores insumos para una

agricultura orgénica (L.I.S.A.: Less input for sustainable agriculture}.
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- Entrevistas adicionales para recabar informacidén en todo el sistema de

distribucidn, en diversos puntos geograficos.
. Anélisis legal de las reglamentaciones exigidas.

. Analisis legal de los emprendimientos cooperativos de la industria agra-

ria.
. Régimen de aranceles, gravédmenes e impuestos a la exportacién de la Argentina.

- Estudioc geogréfico/climitico de la Argentina a la luz de las necesidades

de cultivos especificos. (Se sugiere la asistencia del USDA).

- Ley de Productos Agricolas Perecederos (conocidas como PACA: Perishable

Agricultural Commodities Act) relacionada con el comercio.

. Andlisis de las publicaciones del USDA sobre las Frutas y Hortalizas de

la Cuenca del Caribe y Comercializacion de las Frutas ¥ melones chilenos

durante las campafias 1988/89. (Ambas publicaciones ya fueron solicita—

das y se enviaran en cuanto sean editadas).



CITRICOS

Pomelos . . . .
Limones . . . .
Limas . . . . . .

Varios . . . . .

Citricos hibridos

Naranjas . . . .

Hibrido de pomelo

Mandarinas . . .

NO CITRICOS

Manzanas . . . .
Damascos . . . .
Paltas . . . . .
Bananas . . . . .
Arédndanos . . . .
Cerezas . . . . .

Arandanos agrios
Otros . . . . . .

Uvas, de mesa .

Uvas, négras para Jjugo
Uvas, blancas para jugo

Uvas, hibridas para jugo

Kiwi . . . . .,

Mango . . . . . .

Perecederas, hibridos

Pelones . . . . .

Papayas . . . . .
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mandarina

15
15
15
16
16
16
17

17

17
18
18

18

.18

18
19
19
19
19
19
20
20
20

.20

20

20

No Citricos (Cont.)

Duraznos . .

Peras . . . .

"Granadas . .

‘Anands . . .

Platanos . .
Ciruelas . -.
Frémbuesa -

Frutilla . .

MELONES

Cantalupenses

‘Rocio de miel

. . . -

Melones, hibridos . . .

Sandias . .
HORTALIZAS

Alcauciles- .
Esparragos .
Porotos . . .
Remolachas .
Brécoli . . .
Repollitos de
Repollo . . .
Zanahorias .
Coliflor . .

Apio . . . .

Bruselas

21
21
22
22
22

22

22

23

23

24

24

25
25
25
25
26
26
26
26
27

27
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Hortalizas {Cont.)

Repollo chino . ., ., . . . .

Maiz dulce . . . . . . . . .
Pepinos . . . . . . . . . . .
Berenjenas . . ., . . . . . .
Escarcla -~ Endibia . . . . .

@r@

Hortalizas de hoja . . . . .
Léchuga iceberg .,. . . . . .
Lechuga romana . . . - e ve
Lechuga, otras . . . . . . .
Lechuga procesada . . . . . .
Hierbas varias . . . . . . .

Hortalizas orientales varias

Frutas y hortalizas tropica-

les varias . T T
Hortalizas, mezecla . . . . .
Hongos . . .« & + v« + . . .
Chaucha turca {(gombo) . . . .
Cebolla, deshidratada . . . .
Cebolla, fresca . . . . ., . .
PePeiil i w o w 4 ¥ 5 6 o e e
Zanahoria (Pastinaca Sativa)
Arvejas frescas . . . . . . .
Arvejas, que no son ffescas .
Pimientos morrones . . . .

Pimientos, otros . . . . . .

Papas, de mesa ., . . . . . ,

Papas, para freir . . . . .

. 28

28

28

29

29

29
29
30
30
30
31

31

31
31
31
31
31
32
32
32
32
32

. 33

33

33

. 34

Hortaliias (Cont.)

Papas, semilla .

. Zapallo . . . . .

‘Rébanos . . . . .

Espinacas . . . .
Zapallitos . .

Batata . . ., . .
Tomates . . . . .
Tomates, perita .

Nabos . . . . . .

. Hortalizas, otras

la

35
35
35
35

35

. 36

35
37
37

37
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES ' 4

Cuadro 2 - Consumo de frutas citricas y no citricas en los Estados Unidos.
Afio 1970 a la fecha.

Aflo Citricos (1) . No Citricos Total

(en miles de toneladas cortas)

1970 11,348 9,890 21,238
1971 : 11,919 10,535 22,454
1972 12,163 : 8,436 20,599
1973 13,894 10,965 24,859
1974 13,412 11,937 25,349
1975 14,586 12,384 26.970
1976 14.788 11,846 26,634
1977 15,242 | 12,274 27,516
1978 14,255 ‘ 12,460 26,715
1979 13,329 13,689 - 27,018
1980 16,484 15,153 31,637
1981 15,105 12,961 28,066
1082 12,057 14,217 26,274
1983 13,608 13,707 27,315
1084 10,792 13,796 24,588
1985 10,525 13,680 24,205
1986 11,051 13,408 24,459
1987 11,968 15,454 27,422
1988 (2) 12,728 15,259 27,987

(1) Cosecha an'al completa.
(2) Cifras provisorias.
_ Fuentes: Citrus Fruits Summary; Noncitrus Fruit and Nuts Midyear
‘Supplement, Crop Production de julio de 1988, NASS,
USDA. '
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

Cuadro 3 - Indices de Precios al Consumldor de la fruta fresca

trimestrales. 1986-89.

,» anuales y

T » i m e t r e
Afio Anual

10 Do ' 30 40

- 1982 = 84 = 100 -
1986 119 113 121 124 117
]

1987 132 129 138 132 129
1988 . 143 132 143 150 146
1989 : : 148 154 152

Fuente: Bureau of Labor Statistics,
U.5. Department of Labor



CONSE]JO FEDERAL DE INVERSIONES

TOTAL DE IMPORTACIONES AGRICOLAS DE LOS ESTADOS UNIDOS

Frutas/Nueces/Hortalizas (excepto jugo)

U$s 2.869.368.000

11

U$S 20.642.887.000

% de Frutas/Nueces/

Toneladas en miles /Hortalizas
Pais métricas de U$S (en ddlares estado-
. * unidenses)
México 1.721.408 732.661 é5,5 %
Brasil . | 47.611 115.233 4,0 %
Colombia (1) 9.660 .5.258 - 0,2 %
Guatemala (1) © 50.010° 25.462 0,9 %
Costa Rica (1) ' 54,094 22.542 0,8 %
Honduras . . 53.491 14.748 0,5 %
Repiiblica Dominicana 98.098 39.911 1,4 %
Argentina . 23.768 14.413 0,5 %
Chile 356.887 . 254.058 . 8,9 %
Nueva Zelandia (2) | 60.551 62;316 2,2 %

2.475.578  1.286.602 %

(1) Principalmente Bananas
(2) Principalmente Manzanas, Kiwi
* 1 tn = 1.000 kg

-y



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES - | . 12

TOTAL DEL MERCADO ESTADOUNIDENSE DE FRUTAS, HORTALIZAS Y MELONES FRESCOS
(por fecha de embargue) '

Octubre a mayo: (en miles de
gquintales)
Total importaciones 12,6 % 54,448
Total estados 87,4 % 379.292
100,0 % 433.780

Porcentaje so (en miles de
bre el total quintales)

Argentina 0,05% 222
Canada 1,5 % 6.603 fPrincipalmente papas, zanaho-

. o rias, manzanas, cebollas)
Chile 2,0 % 8.537 ’
Rep. Dominicana 0,2 % . 1.060
México 7,2 % 31.184
Honduras 0,2 % 1.049
California 28,5 % 123.612 (principalmente apio, uvas,

o lechuga, naranjas, tomates)

Florida 16,0 % 69.590 '
Texas 3,8 % 16.637
Arizona 5,0 % 21.454 (principalmente lechuga)
Colorado 3,4 % 14.887 (principalmente papas, cebollas)
Washington 7,0 % 30.334 (ﬁrincipalmente manzanas, papas)
Idaho 5,8 % 24.941 {principalmente papas)

BO,7 % 350.110



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES . "o 13

PRINCIPALES PROVEEDORES DE FRUTAS, HORTALIZAS Y MELONES DEL MERCADO DE LOS

EE.UU. (cctubre a mayo) 1988,

Participacién en. el

mercadc por peso . (en miles de Quintales)
Chile | 2,00 % . 8.837
Argentina 0,05 % | 222
: ' |
Reptliblica Domiéicana 0,20 % . 1.060
México - ' 7,20 % ) 31.184
Honduras ) 0,20 % 1.049
California 28,50 % S 123.612
Florida 16,00 % 69.590

Texas 3,80 % ' 16.637
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES | . | 19

'ENTRADA DE FRUTAS Y HORTALIZAS FRSCAS
1989
EN BASE A LAS DESCARGAS EFECTUADAS EN LAS CADENAS DE ALMACENES

% entregado a mercados ‘% entregado directamente
y otros en 1889 : " a lgs cadenas
Ciudad % 1989 1988 1987 ' 1986 1985 1984. 1983
Atlanta, Georgia 70 30 -24 - 34 33 35 33
Baltimore-Washington 57 43 41 41 47 47 0 58
Boston, Massachussetts 75 25 38 27 24 2z © 23
Buffalo, New York 62 38 40 35 41 35 & 36
Chicago, Illinois . 49 51 30 24 24 17 < 2
Cincinnati, Ohio - 8s 15 15 17 .14 17 ° 17
Columbia, Carolina del Sur 100  -- —— - 14 11 = 12
Dallas, Texas 79 21 . 21 22 25 25 H 31
Denver, Colorado 22 78 73 .70 73 25 W 87
Detroit, Michigan 59 41 45 44 16 19 39
Los Angeles, California 93 F 6 5 6 12 o 7
Miami, Flerida : 25 75 75 ) _
New Orleans, Louisiana 53 47 46 45 68 = 53 45
New York-Newark 65 35 31 32 . 32 40 34
Philadelphia, Pennsylvania 90 1 12 - 13 10 13
Pittsburgh, Pennsylvania 71 29 41 40 40 51. 50
St.Louis, Missouri 75 25 21 30 41 39 53
San Francisco-0Oakland ' 69 3 30 31 40 33 41
Seattle-Takoma, Washington 78 . 22 32 34 28 33 33
Promedio _ 67 33 33 27
% de entradas Por producto
totales % %
Cadenas Otros
Manzanas 5 43 57
Bananas 9 33 67
Repollo 3 - 32 638
Zanahorias 3 33 67
Apic 3 39 61
Maiz i 41 59
Pepinos 2 33 67
Pomelos - 3 39 61
Uvas 2 36 64
~ Lechuga 9 30 70
Cebolla, deshidrat. 6 P 73
Naranjas 6 40 60
Peras 1 35 65
Ajies 2 29 71
Papas 18 . 25 75
Frutillas i ' ' 38 . 62
Batatas 1 28 72
Tomates 7 : 15 85

Otros 20 26 74
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SE RUEGA LLENAR A MAQUINA

¥ . 2}
Lo Informogion gue 30 solicita a3 Improscindibie para determinar lo smisisn o no dal permise,

22

FORMULARIO APROBADD
OMB N? 0379.0049

U.5.DEPARTMENTY OF AGRICULTURE

1. FECHA DE LA SOLICITUD
ARIMAL AND PLANT HEALTH INSPECTION SERVICE

PLAMNT PROTECTION ARD QUARANTIHE
SOLICITUD DEL PERMISO PARA LA IMPORTACION DE PLANTASY PRODUCTOS VEGETALES

2. LAS PLANTAS O PRODUCTOS QUE SE IMPORTARAN

PAlS DE ORIGEN .
{ En #lcose d8 Conodd adique 23l
fo cladad yla provinefa. rara
Pare Nazleo,indigue al axrade.
Utilies uva rengicn para cada peiel

. {Mo sa acepten los nombras famillaras.)

CENTIDAD ¥ HOMBRE DE LAS PLANTAS O F;RODUC\’OS
Se connlqnnro sinombdrs clentifico {botanlca) o su squivaisnte aninglod.

Indiqua sl aatrota da ssmiilas, bulbos, qd]n:.floru coﬁadat Jfrutas ate,
Espacitique &) yao que ssls dnrc 1eiambra, sonsumo yotro uso,

PUERTO O PUEATOS
DE DESTINDO BN tLOS
EE.UU. PrAA ENGARQUES
REALITADAS POg v, A
QUE HO ki EL CunhEQ

o ¢

Ezcriba al dorso s/ /8 Faita aspacio.

3, INDIQUE MEDIO DE IMPORTACION CORREC AEREO O ENCOMENDAATREA [ [ LT agreo [ ,
CORRED COH'jN O ENCOMIENDA D POR CAMION, TREN O PLETE FLUVIAL COoNO EQUIFAJE O POR ADTOMO V(L

4. FECHA APROXIMADA DE LLEGADA ,

D03 ANOS, st

3, DOTRAS 'MPORTACIONES PREVISTAS DEMTRO DE LOS PROX INOS

ND

RESPONDA PUNTOS 6,7,8 ¥ 9 S0LO SI LA MERCADERIA IMPORTADA SERAREEMBARCADA A OTRO PAIS

6. TRANSBORDO !

aerzo [ FLuviaL[7] e []

7. DAJO EL SIGUIENTE

camion [ e [ ToE C_‘]

8, PUERTO OF $ALIDA DE LOS EE.UU,

9. PAID DE DESTI-HO FtI‘IAL-

A e e s e st ¢ P s e e+ = e

10. HOMBNE DELSOLICITAMNTE Y DIRECCION €8 LOS EE NU. 7 5S¢ reega compietar o rnaqwna

lzdieando ia direccicn, casiiia de corrao.si la hubdiors,
¥ of vedigo postal.)

USDA

13, REMITIR LA PRESENTE SOLICITUD Al

PERMIT UNIT

FEDERAL BLDG, RO0OM 938,




MINISTERIC DE SALUD PUBLICA Y SERVICICS A LA COMUNIDAD
ADMINISTRACION DE ALIMENTOS Y DROGAS

D AVISO

ANTICIPADO DE D

NUMERD

(]

MANIFIESTO

.FECHA

L] awso

ANTICIPADO DE T

E FACTURA

COMERCIAL ADJUNTA

{FOA).

H® DE DECLARACION Y FECHA

CONOCINIENTO DE
EMBDARQUE N°

PUERTO DE EMIARQUE

N° DE REFERENCIA

DEL DESPACHANTE

PAIS DE ORIGEN

PUERTO DE DESCARGA

PUERTO DE ENTRADA

N° DE COMPARTIMIZNTO
EN LA ADUANA

VYALOR DE LA HERCADERIA EN

CONTENEDOR N°
DOLARES ESTADOUNIDENSES

BUGUE DE INPORTACION

FECHA DE LLEGADA

A ROMBRE DE  Consignatario Nombre, Direccion

y Cddigo Postol |

IMPORTADOR Nombre ,Direcelon

¥ Codlqn Poatal

FABRICANTE/CAROADOR

' Non!bu,ulreeelén
¥y Codigo Postal

Contided do Numaros de | MUESTRA AGENHTE (S| no fuaca el dntes mancionado) LOCALIZACION DE LA PARTIDA |DISPOMIBILIDAD
Mugstras las Huastras | PRINCIPAL : {Parc Inspecciongela F O A DE FECHA
Tomadat dal

Prazenic Envlo

N°® DE TELEFORO
{ PARA USQ DEL AGENTE)
DETALLE GENERAL DEL EMBARQUE
LA IMPORTACION

FLRMADO

PUEDE PROSEGUIR SU CURSO
SIN INSPECCION DE LA FDA

ESTO HO [MPIDE ACCIONES POSTERIORES 51
LAS MERGADERIAS HO CUMPLEN CON LAS
DISPOSICIONES VIQENTES

VALIDO SOLO CON FIRMA

CARTIDAD | EHWASADO

MERCADEIIA

[Incluye 1N, NDA,FCE, Némores de
Certificedos de Antibioticos, ofc.)

AVISO IMPORTANTE : LoS EMBARQUES DE
IMPORTACION DEBERAN PERMAKECER INTACTOS EM
ESPERA DEL AVISO DE LA FDA. 5L AGENTE O EL
INPORTADOR DEBERAN COMUNICAR ALA FDA
MEDIANTE AVISO ANTICIPADG O POR CUALQUIER

OTRO MEDIQ,LQ SIGUIENTE:

LA FECHA MAS PROXINA DE ENMBARQUE DE LAS

HUESTRAS

EL LUGAR EN QUE SE ENCUENTRA EL EMBARQUE
EN ZSE NONMEHTO

€L DETALLE QUE FIGURA EN LA FACTURA, CANTIDAD
QUE CONTIENE CADA LDTE COH SUS
DIMERSIONES ¥V EL VALOR &N GOLARES DE CADA LOTE.

DE UNMDADES

Puede uvorsc la edtcion anleriar d4i formate FOA 7O1({2/87}

PRIMERA HOJA
AVISO DE ENTRADA DEL IMPCRTADOR

(JUEGO FD A TOO)

AGENTE: Lo ingirucclones relutivan ol informe sobra importocionss so hayan af
dorao o lo parfa (4) del prasents juego de formularies.




TRAMITES PARA LA IMPORTACION DE PRODUCTOS ALIMENTARIOS

{.- E1 Importador presenta &l Aviso
de Enfrado ante la Adunna.

R

2.-Notificocion o la FDA.

3- Lo FDA verifica el Aviso de
Entrada remitido por el importador.

\

!

4 A-in FDA no raquiere muagtra. Se
autoriza a prosequir confos framitas.
Se notifica a lo Adugna de losEE.ULL
y alimportador.

4B.-lo FOA solicita muestra.
Le Ad Hehle de los EE.UU.y el importa
dor envian muestros,

5.- Lg Aduana y la FDArecogen la
muestra. Lo FDA procede a'su andlisis

v A

GA La FDA exp|de cartiticado de
"anconformidod "y notifica a la
Aduana y el importedor.

€.8-Lo FDA de'fermlnu Gua la muastra
s hallo "en Infraccion”y ramite Aviso
da Retoncién & Investigacion o lo
Aducna y al importador,

v

T.A-EIl impcrtcdor responde al Aviso
da Ratengidn & investigacion.

r

7.B- El importador ne respondaal
Aviso do Rotenclién e lovestigocidn

J

\

8,A~La FDA inicio la investigacion
del producio datenido-

8.B- La FDA emite Aviso da

24

fnodmislbilidad.

b

9.A-El importador ofreca pruebas
de qus la marcaderia estd
uds conformidad.ee,

3.B-El importador presenta
soticitud de reconsideracion.

9.C- La FDA recibe lo confirmation
de expcrfuclon o de destruccidn.

J

IO.‘A- Lo FOA procede a un nuavo
anolisis do la muesira.

10.B-Lo FDA estudia la solicitud de
raconsideracion presentada per el
importador,

5

)

1LA"La FDA expide cortificg 1}.B~La FDA dictomina que it.C-La FDAaprusba el , 1.D-La FDA rechoza @l |
.do de"an conformidadse 1a muastra no cumple con los pedido de raconsideracion padido de reconsideracion
32 netifica o la Aduana de reguisitos. del importador. da! impartador.
log EE.UU. y dl importadar,
; \
i i2.- El importador raaliza
todos los tramites partinentes
¥ .
i N
H i3.- Lo FDA lleva a cobaun
i nuavo anbiizis/ inspaccicn de
: lo muestra.
i
| i \
i 4.4~ La FDA suwpide cortificado de 14.8~La FDA dictamina que lumuasine
W *en confermidad. Sonotifica ala no cumpla con log raquisitos.
! Aduong y al importader.

n-u..-.._.:;..._.....................—...—--—....__._........_..__...........-.——..-.-...—.—-.._.._g
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PESCS NETOS DE LOS ENVASES

Producto _ Peso
Manzanas
Caja de cartén, embalaje con bandejas o celdas. “ 40
Damascos
Caja de cartdn. ' : ' 24
Alcauciles .
Caja de cartdn. ) 23
Esparragos
Caja de cartdn o jaula semipiramidal. 15
Paltas
‘Planchuela o caja de cartdn, 1 capa, ] 13
Bananas t 40

Arvejas frescas

Canasto, caja de cartén o jaula de 1 bushel (1 bu = 35,238 dm3). 30
Remolachas . .

‘Caja de cartén o jaula, con 12 unidades. ' 20
Aréandanos

12 bandejas de 1 pinta c/u (1 pt = 0,551 dm3). 11
Brocoli

Caja de cartén o jaula con 14-18 unidades. ., 23
Repollo

Dzja dc cartda, jaula o bolsa. _ 50

Zanahorias (sin hojas) . _
48 unidades, en bolsas plastilleras de 1 1b. - ' 48

En bolsas, segln lo indicado. 25 y 50
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Preoducto

Colifor

Caja de cartdén, envueltas con plastica.
Jaula Long Island.

Apio

Caja de cartéon o jaula.

Cerezas

Caja de cartdn o de madera.

Repollo chino

Jaula para apio.

Citricos

Pomelos
Caja de cartdn de 4/5 bushel (Florida).
Caja de cartdén (Arizona y California).

Caja de cartén de 7/10 bushel (Texas).

Limones

Caja de cartén {Arizona y Califernia).

Limas

Caja de cartdn

Naranjas
Caja de cartdn de 4/5 bushel (Florida).
Caja de cartén {Arizona y California).

Caja de cartén de 7/10 bushel (Texas).

Caja de cartén o jaula de a/5 bushel,

Caja de cartén de 1/2 bushel.

Mandarinas

Caja de cartén o jaula de 4/5 bushel.

Caja de cartén {(Arizona y California).

25b

Pes

0

25

60

60

18 y

50

20

40

34
40

38

10, 38 6

43
38
42

43
30

43
25

40
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Producto

Choclos

Jaula, 4 - % — 5 docenas,

Pepinos

Caja de cartén o jaula de 1 bushel 6 1.1/9 bu

Berenjenas

Caja de cartén o jaula de 1 bushel 6 1.1/9 bu

Escarcla

Caja de cartén o jaula de 1.1/9 bu
Caja de cartdn con 24 unidades.
Ajo

Caja de cartdn.

Uvas

De mesa
Caja de madera o de cartén.

Caja de madera o de cartén (Chile).

Para jugeo

Caja de madera.

Hortalizas de hoja (excepto espinaca).

Canasto, caja de cartdn o jaula de 1 bushel.

Caja de cartdén o jaula, en atados.

Kiwi

Planchuela de 1 capa.

Lechuga .

Iceberg

Caja de cartén con 24 unidades.

Romaine
‘Caja de cartdén o jaula de 1.1/9 bushel.

Caja de cartén o jaula con 24 unidades.

25¢

Peso

42

55

33

25
34

30

20 y 24
18

36 y 42

25
35

50

22
40
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Producto ' . ' Peso
Otras
Boston
Caja de cartén con 24 unidades. : 20
Leaf
Jaula de 1.1/9 bushel. : 14
Caja de cartén con 24 unidades. ' 25
Mangos
Cajita, con 1 capa. ' 10 y 14
Melones i
Cantalupenses
Caja de cartén o jaula, ' : 40

Rocio de miel y varios

Caja de cartédn. 3C
Sandias
Caja de cartén o de madera. ' 75
Pelones
Caja de cartdén o de madera con 2 capas. i 22
1/2 bushel sin acomodar. 25
Caja de cartén o de madera con 2 capas (Chile). . 18

Chauchas turcas

Canasta o jéula de 1/2 bushel . o ] 15
Cebolla
Sacos, segin lo indicado. 25 y 50

Cebolla de verdeo

Caja de cartén, 48 atados. : ) 13

Papaya

Caja de cartdédn {(Hawaii). ' - 10
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Producto Peso
Perejil
Envase de 1 bushel de capacidad, 60 atados. 21
Duraznos
Caja de cartén o jaula. . - ag
Caja de cartén, 2 capas. : 22
Caja de cartdén o de madera, 2 capas (Chile). : 18
Peras
Cajoén o caja de cartén de 4/5 bushel. 45 y 46
Pimientos
Caja de cartén o jaula de 1 6 1.1/9 bushel. 28
Caja de cartén (California, Texas y México}, 30
Pimientbs, otros
Finperhot: Caja de cartén de 1/2 bushel. 15
Ialopeno : Caja de cartdén de 1/2 bushel. 18
Caqui
Caja de cartdn o de madera, 1 capa. ; 11
Anana
Caja de cartdn, 2 capas. . AQ
Ciruelas
Canasto o caja de cartdn de 1/2 bushel. . 30
Caja de cartdon o de madera, en 2 capas (Chile). 18
Granadas . ' .
Caja de cartdén o de madera, en 2 capés. ‘ 22
Papas
Sacos, segin lo indicado,
Caja de cartdn. - ' ' 50
Rabanos (sin hojas) .
Caja de cartén con 30 bolsas de 6 onzas (1 oz = 28,35 g). 12

Cartén o jaula, 48 atados. N © 35
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Producto

Frambuesas

Cajita de 12 unidades, 1/2 pt. (1 pt = 0,550 dm3).

Espinaca

Canasto, caja de cartdén o jaula de 1 bushel.

Zapallo

Cascara blanda

Canasto, caja de cartdédn o jaula de 1/2 bushel.

Caja de cartdén o de madera.

Cascara dura

Jaula de 1-1/9 bushel,.

Frutillas

Cajita de 12 unidades, 1 pinta.

Batatas

Caja de cartdn o jaula.

Tomates
Caja de madera con 3 capas.
Caja de cartédn.

Cajita de 2 capas.

Guindas

Cajita de 12 unidades, 1 pinta.

Nabos

Canasto o bolsa de 1 bushel,

Peso

25

21

26

50

12

50

30
25
20

15

50
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ENVASES DE EXPORTACION

A continuacidén se proporcionan las normas de envases y pesos que se usan en
las exportaciones de.los Estados Unidos. Cada rubro contiene toda o parte

de la siguiente informacidén y en el orden indicado mas abajo.

Peso en kilogramos, (peso en libras estadounidenses), zona de embarque, tipo

de envase, forma de embalaje y/o cantidad de articulos por envase.

FRUTAS FRESCAS '

Manzanas

18-20,25 kg (40-45), caja de cartén, embaiaje con bandejas.
16,65-19,8 kg (37-44), caja de cartén, embalaje con celdas.
16,65-19,35 kg (37—43),lcaja de cartdén o cajdn, por tiradas,
16,2 kg (36}, caja de cartdén, 12 bolsas de 3 1b ¢/u (1 1b = 453,6 g).

18 kg (40), caja de cartén, 8 bolsas plastilleras de 5 1b c/u.

Paltas

11,25-12,60 kg (25-28), caja de cartdén, caja chata o caja de madera, dos ca-

pas.

5,625—6;3 kg (12%-14), caja de cartdén o caja chata, una capa.

16,2-18 kg (36-40), Florida: caja de cartdén de 4/5 bushel de capacidad (1
bu = 35,238 dm3). '

Fresas

. Aréndanos

4,95-5,4 kg (11-12), 12 bandejas de 1 pinta c/u (1 pt = 0,550 dm3).

« Aréandanos agrios

10,8 kg (24), caja de cartdén, 24 envases de 1 1b c/u.
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Frutillas

4,5-5,4 kg (10-12), 12 bandejas de 1 pinta c/u.
14,4 kg (32), jaula de 16 cuartos de galdn de capacidad (1 quart = 1,137
dm3).

Hipgos
.2,25-2,7 kg (5-6), caja chata,una capa, envase con bandejas.

4,5-6,7%5 kg {10-15), caja chata,dos capas, envase con bandejas.

Pomelos

19,3 kg (42%), Florida: caja de cartén de 4/5 bushel.
18,1 kg (40), Texas: caja de cartén de 7/10 bushel,

16,1 kg (354), California-Arizona: caja de cartén.

Uvas

9,9 kg (22), California Coachella Valley: caja de madera, embalaje comin.
10,35 kg (23) en California; otras regiones: caja de madera o de cartdn,

embalaje comin,

Kiwi

2,925-3,6 kg {(6%-8), California: cajita de una capa, tamaiios 25-49.
9,45-10,35 kg (21-23), California: caja de madera.

Limones

Caja de cartén de 18,1 kg (40).

Limas

Caja de cartén de 9 kg (20).

Envase de 4,5 kg (10} y 1/5 bushel de capacidad.
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Mandarinas

. Cruza mandarina y pomelo {Tangelos)

18,1-20,4 kg (40-45), Florida: caja de cartdén de 4/5 bushel de capacidad.
12,5-13,6 kg {27%-30}, caja de cartén de 1/2 bushel de capécidad._

*

. Mandarinas )
21,15-22,5 kg (47-50), Florida: caja de cartdén de 4/5 bushel de capacidad.

11,25-13,5 kg (25-30), California: caja de cartén de 1/2 bushel de capa-

cidad.

Mangos

6,3 kg {14}, Florida: cajita,

4,5-4,95 kg {10-11), México: caja de madera.

Melones

. Variedad Cantalupenses

15,75-16 kg (35-40), 1/2 caja de cartén o jaula con 12, 15, 18 & 23 unida-

des.
31,5-36 kg {70-80), jaula jumbo, con 18 a 45 unidades.

28,35-24,75 kg (53-55), 2/3 caja de cartén con 15, 18, 24 & 30 unidades.

. Variedad meldn de la China/India (Casabas)

14,4-15,3 kg (32-34), caja de cartén con 4, 5, 6 u 8 unidades.

. Variedad Crenshaws

13,05-14,4 kg (29-32), caja de cartén con 4, 5, 6 u 8 unidades.

. Variedad Rocio de miel (Honeydews)

13,05-14,4 kg (29-32), caja de cartdn, diversas canidades.

18 kg (40), jaula chata, envase comin.

. Variedad Persians

15,75-22,5 kg (35-50), caja de cartdn con 4, 5 8 6 unidades.
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¥

Pelones Y
. i
9,9 kg} (22), Los Angeles, California: caja de madera, embalaje con bandejas,
dos capa%}
11,25 kg (25), caja de madera o de cartdn, embalaje comprimido.
-

Naranjas

20,4 kg (45), Florida: caja de cartdn de 4/5 bushel de capacidad.
19,3-20,4 kg (422—45), Texas: caja de cartdn de 7/10 bushel de capacidad.'
17,9 kg (39%), California-Arizona: caja de cartén de 7/10 bushel de capaci-
dad.

" Duraznos
9,9 kg| (22), California::Jgguaapag'caja de madera o de cartén.
8,1 kg (18), California: cajén del tipo de duraznos Western.
11,25 kg (25), Otras regiones: jaula o caja de cartdn de 1/2 bushel de capa-
cidad.

17,1 kg (38}, Otras regiones: jaula o caja de cartdén de 3/4 bushel de capa-

cidad.

Mangos (Papaya)

4,5 kg (10), caja de carton.

Peras

20,25-21,6 kg (45-48), cajdén o caja de cartdn comunes, con envoltura.

16,2 kg (36), caja de cartdn, embalaje comprimido.

Ananas

18 kg (40), caja de cartédn de dos capas.

9 kg (20), caja de cartén de una capa.
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Ciruelas

12,6-13,5 kg (28-30), caja de madera o de cartdn, por tiradas.

10,8-14,4 kg (24-32), jaula con cuatro canastos.

Ciruelas desecadas

13,5 kg (30), caja de cartén.

Sandias

18.000 kg (40.000), ﬁestern y New México: sin embalaje.

20.250 kg (45.000), Florida, Texas y otros estados: sin embalaje.

360-450 kg (800-1.000), Florida, Texas y otros estados: en cajas por tira-
das, tamafio pequefio.

630-810 kg (1.400-1.800), Florida, Texas y otros estados: en cajas sin emba-
laje, tamafio pequefio.

29,25-36 kg (G65-8C), Florida, Texas y otros estados: caja de cartén.
29,25-36 kg (65-80), Texas y México: caja de cartén, 3 & 4.

HORTALIZAS FRESCAS . .-

Alcahuciles .

9-10,25 kg (20-25), caja de cartén o caja, por recuento o tiradas.

Esparragos

13,5-16,2 kg (30-36), jaula piramidal. -
6,75-7,65 kg (15-17), jaula semipiramidal o caja de cartédn.

10,8-11,25 kg (24-25), caja 4e cartén o 16 atados de 1 1b c/u.

Brécoli

9-10,8 kg (20-24), 14 a 18 atados, caja de cartédn.
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Repollo
22,5-24,75 kg (50-55), saco, jaulé o caja de cartén.

. Variedad Savoy

16,65 kg (37}, saco, jaula o caja de cartomn.

Zanahorias

10,35-12,15 kg (23-27), atados: caja de cartén, atados de 2 docenas c/u.
21,5 kg (48), sin hojas: 48 bolsas de 1 lb c/u 6 24 de 2 1b en contenedor.
11,25-24,75 kg (25-55), sin hojas: bolsa de red, a granel, segiin lo indica-
do.

6,75-7,65 kg (15-17}), mini: 20 bolsas de celofan de 12 onzas c¢/u (1 oz =
28,35 g).

Coliflor

8,1-10,8 kg (18-24}, cajita o caja de cartén ‘de dos capas con 9-16 piezas
sin hojas.

20,25-24,79 kg (44-55), jaula tipo Long Island.

Apio

27-29,5 kg (60-65), California: jaula de 15% pulgadas, embalaje plano;
24,75-27 kg (55-60), Florida: jaula de 14% pulgadas.

. Pencas de apio

- 10,8-12,6 kg (24-28), California: caja de cartén de 12 bolsas de polieti-

leno (2 a 3 unidades c/u).

14,4-17,1 kg -(32-38), Florida: caja de cartén de 12 bolsas plasticas (2 a

3 unidades c/g).

Repollo chino

22,5-23,85 kg {(50-53), jaula de 15)% pulgadas atada con alambre.

18-20,25 kg (40-45), jaula de 1.1/9 bushel de capacidad, atada con alambre.
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phoclos

18,9-22,5 kg (42-50), jaula atada con alambre, 4% a 5 docenas.
15,75~18 kg (35-40). sacos.

Pepinos

22,5-24,75 kg (50-55). caja de cartén de 1 bushel de capacidad o jaula ata-
da con alambre. —

22,5-24,75 kg (50-55), caja de cartén de 1.1/9 bushel de.capacidad y atada
con alambre.

12,6-14,4 kg (28-32}, Los Angeles, caja de cartdn.

9,9-12,6 kg {22-28), caja de cartédn de 24.

Escarola/Endibia

13,5-16,2 kg (30-36), caja de cartén o jaula de 24 plantas.atada con alam-

bre.

11,25-12,6 kg (25-28), -jaula de 1.1/9 bushel atada con alambre.

Lechuga

. Var. Iceberg
16,2-20,25% kg (36-45), cajé de cartén tipo Western Iceberg de 18-30 plan-

tas, celofan.

. Var. Romaine

9-11,25 kg (20-25), jaula de 1.1/9 bushel de capacidad, atada con alambre.

Cebolla

. Bulbo |
22,5 kg (50), saco. '
11,25 kg {25}, saco.
20,25 kg (45}, caja de cartén, 15 balsas de 3 1b.
18 kg (40), caja de cartén, 20 bolsas de 2 lb.
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. i "'FCA

Mc:r:mr

6,75-11,25 kg (15-25}, caja de cartdn o jaula, 4 atados de 4 docenas.

5:
Z ]
o

. Verdeo

9 kg (20}, caja de cartdn o jaula, atados de 2 docenas.

Pimientos

11,25-13,5 kg (25-30), caja de cartén de 1 bushel de capacidad.

Ajies (var. Bell)

11,25-13,5 kg (25-30), California: jaula de 1 1/9 bushel atada con alam-

bre.

12,15-15,3 kg (27-34), California: caja de cartén.

. Var, Chile
7,2-11,25 kg (16~-25), California: caja de madera o de cartén.

9 kg (20), Texas y México: caja de cartédn de 3/4 bushel de capacidad.

Papas

45 kg (100), saco de 100 1b.

22,5 kg (50), saco o caja de cartén de 50 1b.

9 kg (20), bolsa de papel o de polletlleno de 20 1b.-

22,5 kg (50). 5 bolsas de polietilenc o de papel de 10 1b.
22,5 kg (50), 10 bolsas de polietileno o de papel de 5 1b.

Rabanos (sin hojas)

5,4 kg (12), caja de cartén, o 25 bolsas de polietileno de 8 onzas.
4,95-5,4 kg (11-12), caja de cartdén, o 30 bolsas de polietileno de 6 onzas.
18 kg (40}, bolsa de polietileno de 40 1b.

Zapallo

- Invierno
18-22,5 kg (40-50), jaula de 1 1/9 bushel de capacidad.
360-405 kg (800—900)3 envase de cartén, plegable y retornable.

405-900 kg (900-2.000), envases de materiales diversos .
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. Verano
9,45 kg (21}, jaﬁla o caja de cartén de 5/9 bushel de capacidad.
9,45 kg {21), canasto o caja de cartén de % busehel de capacidad.
10,8-12,6 kg (24-28), caja de cartén o caja de madera tipo Los Angeles.
8,1-9,9 kg (18-22), 3/4 caja de madera. '

18,9-20,25 kg (42-45), jaula de 1 1/9 bushel.

Batatas

22,5 kg (50), caja de cartdén o canasto de 1 bushel de capacidad.

18 kg (40), California: caja de cartén..

Se proporciona la escala de pesos para la mayoria de los productos. Puede
ocurrir que los pesos reales sean mayores o menores que los limites sefiala-
dos. 51 se deseara trabajar con un solo valor se deberd calcular el peso

promedio de la escala.

Fuente: "Conversion Factors and Weights and Measures for Agricultural Com-
modities and Their Products', Statistical Bulletin N° 616, USDA's
Economics Statistics and Cooperative Service.

1990 North American Export Directory/15.
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CUADRO 36 — AJIES: COSTOS DE PRODUCCTION Y COMERCIALIZACION, AREAS SELECCIONA-

DAS DE FLORIDA Y MEXICO, 1984/85 (1)

Florida

R u b r o i
Palm Beach Sudoeste Binalos
Délares/acre
Pre-cosecha: . '
Arrendamiento de la tierra 375,00 240,00 64,41
Maquinaria 513,00 473,23 147,00
Fertilizantes 395,60 362,04 104,50
Pesticidas 319,43 489, 38 180,91
Mano de cobra y supervisidn 623,04 400,31 390,34
Intereses 121,11 113,67 55,65
Otros insumos {2) 657,41 741,55 427 ,8%
Total pre—cosecha 3.004,59 2.820,18 1.380,68
Bushels/acre
Rendimiento 875 00 708,5
Délares/bushel
Costo pre-cosecha 3,43 3,13 1,95
Cosecha y embalaje:
Recoleccidn y embalaje (3) 1,15 (4) 2,21 (3) .95
Materiales , 88 + 73 1,06
Transporte y acarreo y 20 ;22 NC
Administracién =3 (5) ,10
Total cosecha y embalaje 2,23 3,16 2,510
Comercializacidn:
Ventas (comisiones) , 40 »30 1,46
Transporte NC NC 1,31
Aranceles, impuestos NC NC 597
Total comercializacidn , 40 ;30 3,74
Costo total 6,06 6,59 7,80

NC:
(1)
(2}
(3}
(4)

(%)

Indica '"no corresponde'.,

El detalle de los costos aparece en el apéndice, .

Incluye los costos de administracién y gastos generales.

Incluye mano de obra y maguinaria.

Incluye mano de obra, mantenimiento y depreciacién de la maquinaria y
de los inmuebles, intereses sobre las inversiones de capital, materia-
les varios, costos de administracién. .
Los costos de administracidn para Florida se incluyen en los costos de

recoleccidn.
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CUADRO 37 — PEPINOS: COSTOS DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACiON, AREAS SELECCIO-

NADAS DE FLORIDA Y MEXYICO, 1984/85 (1)

Rubreoe . Florida Sudoeste Sinaloa

-Ddlares/acre

v

Pre-cosecha: : .
Arrendamiento de 1la tierra 240,00 64,41

Maquinaria 384,74 i 129,20
Fertilizantes 343,1% s 54,77
Pesticidas ) 315,85 152,48
Manc de cobra y supervisioén 588,96 285,63
Intereses ' 63,87 . 39,41
Otros insumos (2) . 408,22 105,58
Total pre-cosecha 2.344,79 831,15
Bushels/acre
Rendimiento : : 500 : 499
' Délares/bushel
Costo pre-cosecha 4,69 1,66
Cosecha y embalaje: ) ) ‘
Recoleccidn y embalaje {3) 2,87 (4) 1,29
Materiales . 476 , 86
Transporte y acarreo ; ' 424 - s ‘ s 11
Administracién . (5)
Total cosecha y embalaje 3,87 '2,26
Comercializacidn:
Ventas (comisiones) ,25 . 1,50
Transporte NC 1,82
Aranceles, impuestos " NC 1,50
Total comercializacién y25 ' 4,62
Costo total : . 8,81 8,54

NC: Indica '"no corresponde".

(1) E1 detalle de los costos aparece en el apéndice.

{2) Incluye los costos de administracién y gastes generales.

{3) Incluye mano de obra, mantenimiento, depreciacién de los inmuebles y de
la maquinaria, intereses sobre las inversiones de capital, materiales
varios, costos de administracién.

(4) Incluye mano de obra y maquinaria.

(5) Los costos de administracién para Florida se incluyen en los costos de
recoleccidn. )
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FLETE AERTEDO

PAN AM
Buenos Aires a New York .

Contenedores de hortalizas "1000 1b.minimo U$S1,30/kilo

Costos para carga sin embalar:

Kilog ' 7 /Kilo
0 - 45 4,97
45 - 300 ' - 3,85

300 ~ 500 2,45

AEROLINEAS ARGENTINAS

Buenos Aires a Miami
Costos para carga sin embalar:

Kilos . ' ' /Kilo

0 - 45 4,97
45 - 100 3,85
100 - 300 2,83
500 y mas | 2,45

Reglamento Practico General:

En contenedores - U$S 1,80/kilo
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Mientras no se realice la publicacidn del presente estudio, deseamos sefialar

el material bibliografico de donde se extrajeron informaciones, ideas y las

citas y parrafos que se reprodujeron a los fines del estudio.

Las referencias de especial interés citadas en el estudio se indican con as-

teriscos (*)

1.%* Harmonized Tafiff Schedule of the United States, 1990 {(Sistema Arancela-—

rio Armonizado de los Estados Unidos).

2.% Marketing Chile Fruits and Melons, 1986-1987, Federal, State Market News

Service, USDA (Comercializacién de frutas y melones de Chile.

3.* Department of Health and Human Services, 'Public Health Service, Food and
Drug Administration, HHS Publication N°82-2142.
{(Ministerio de Salud y Asistencia Social, Area de Salud Piblica, Adminis-
tracién de Alimentos y Drogas).

4.* Preparing and Presenting a Customs Entry/Entry Summary, U.S.Customs.

(Confeccién y presentacidén de una declaracidén de aduana/resumen de de-—

claracidén, Aduana de los EE.UU.).

5.* United States Department of Agriculture, Animal and Plant Health Inspec-

tion Service, Section 319,56. Fruits and vegetables. (Ministerié de

Agricultura de los "stados Unidos, Servicic de Inspeccién Sanitaria

Animal y Vegetal, Apartado 319,56, Fruitas y Hortalizas).

6.* Requirements of Laws and Repgulations Enforced by the United States Food

and Drug Administftion, U.S. Department of Health and Human Services,

Public Health Service, FDA.
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Fu®

10,*

11.

12.

13.

(Requisitos en materia de leyes y dispoéiciones emanadas de la Adminis-
tracién- de Alimentos y Drogas de los Estados Unidos, Ministerio de Sa-

lud y Asistencia Social, Area de Salud Pdblica).

The Food Defect Action Levels, Department of Health and Human Services,
Public Health Service, FDA (Procedimientos a seguir respecto a los ali-

mentos que no cumplen con los requisitos establecidos).

Federal Tood Drug and Coémetc Act As Amended and Related Laws, August,

1985.

(Ley federal del uso de preductos quimicos en alimentos y de cosméti-

cos modificada y leyes afines).

Articulos publicados por el Agricultural Marketing Serﬁice, UsDA,

N°945, 341, fasciculo 945.

Marketing Agreements and Orders, USDA, Fruits and Vegetables.

(Convenios e instrucciones para la comercializacién).

Diversos informes periddicos publicados por el United States Department

of Agriculture, Agricultural Marketing Service, Fruit and Vegetable

Division.

Windows and Opportunities for Regional, National and Institutional

- Marketing of Fresh: Produce from Georgié. Epperson and Mc Hue, diciem-—

bre de 1985.

(Nichos y oportunidades para la comercializaciér de productos en fresco

de Georgia, a nivel regional, nacional e instituciocnal).

Market Access Considerations Regarding Produce Sales From Growers To

Wholesales Handlers, Brooker, Epperson, Law and Bateman, Southern Coo-

perative Series Bulletin, N°295, Nov.1983.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

{Consideraciones acerc: de la insercién en el mercado en relacién con

la venta del productor al mayorista).

Wholesale Market Prices, Atlanta, Fresch Fruits and Vegetables, USDA,

Fruit and Vegetable Division.

(Pfecios mayoristas en el mercado de Atlanta de frutas y hortalizas).

Marketing Mexico Fruits and Vegetables, 1988-1989. Fruit and Vegetable

Market News Service, USDA.

(Comercializacidén de frutas y hortalizas de origen mexicano).

Marketing Florida Vegetables Summary, 1988-1989 Season. USDA, Fruit

and Vegetable Division, Market News Branch.
(Comercializaci6n de hortalizas procedentes de Florida, Sintesis de la

Campafia 1988-1989).

Marketing Caribbean Basin Fruits and Vegetables, 1987-88 Season, USDA,

Fruits and Vegetable Division, Market News Branch.
(Comercializacidén de frutas y hortalizas de la Cuenca de)l Caribe, Sinte-

sis de la Campafia 1987-88).

Market Windows for Selected Georgia Vegetables, Mizelle, Cocperative

Extension Service, University of Georgia, Bulletin 887, Marzo de 1983.

(Nichos para hcrtalizas seleccionadas procedentes de Georgia).

: Foreign Agricultural Trade of the United States. FY 1987 Supplement,

USDA Economic Research Service.

s UL R S S YN . .
(CCIIBCT\‘J.U AglicOsa SATST 100

d¢ los Estados Unidos. Suplemento corres-

.pondiente al afioc fisca. de 1987).

Fresh Fruit and Vegetable Shipments, Calendar Year 1988, USDA, Agricul-

tural Marketing Service, Fruit and Vegetable Division, Market News

Branch.
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

(Embarques de frutas yhortalizas frescas, afio civil 1988).

Non-Citrus Fruits and Nuts, 1988 Summary, USDA, Agricultural Statistic

Board, January 1989.

(Frutas no citricas y nueces. Sintesis del afio 1983:.

Outlook for Vegetables, Agricultural Economic Research Service, USDA,

Shannon Hamm, noviembre de 1989.

(Panorama de las hortalizas).

1980 Outlook for Fruit and Tree Nuts, Economic Research Service, Kathe-

rine C, Buckley, 29 de noviembre de 1989.

{Panorama de las frutas frescas y secas del afio 1990).

US Imports of Fruits and Vegetables Under Plant Quarantine Regulations,

FY 1986, USDA, Economic Research Service, Joan Pearrow.
(Importaciones estadounidenses de frutas y hortalizas sujetas al régi-

men de cuarentena, afio fiscal de 1986).

US Imports of Fruits and Vegetables Under Plant Quarantine Regulations,

FY 1985, USDA, Reconomic Research Service, Mary L. Wright.
{Importaciones estadounidenses de frutas y hortalizas sujetas al.régi—

men de cuarentena, afio fiscal de 1985).

Horticultural Products Review, USDA, Foreign Agricultural Service, mar-

"z0 de 1989,

{Revista de productos horticolas).

Non-Citrus Fruits and i.-its, USDA, National Agricultural Statistics

Service, 1988 mid year supplement released July 10, 1989.
{(Frutas no citricas y nueces; Servicio Nacional de Estadisticas Agrico-
las, Suplemento correspondiente al primer semestre de 1988, publicado

el 10 de julio de 1989).
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28,

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

- 37.

Horticultural Products Review, USDA, Foreign Agricultural Service, Ju--

lio de 1989.

Vegetables, 1988 Summary, USDA, Agricultural Statistics Board, Jjulio
de 1989. '

(Hbrtalizas, Sintesis del afio 1988).

Fruit and Tree Nuts, .USDA, Economic Research Sefvice, noviembre de

1989.

Florida and Mexjico Competition for the Winter Fresh Végetable Market,

USDA, Economic Research Service, Agricultural Econdmic Report N°556,
Buckley, Van Sickle, Bredahl, Belibasis, and Gutierrez, junio de 1986.
(Competencia de Florida y México por el mercado invernal de frutas y
hortalizas frescas).

Citrus Fruits, 1989 Summary, USDA, National Agricultural Statistics

Service, septiembre de 1589.

Vegetables and Specialties, USDA, Economic Researcﬁ Service, noviembre

de 1989.

Fresh Fruits and Vegetables, USDA, Economic Research Service.

Some Characteristics of the U.S. Market for Nine Selected Imports,

1975 to '85. Richard N. Brown, Jr. y Nydiar Suarez.

(Algunas caracteristicas del mercado estadounidense respecto a nueve

Fruits and Vegetables, W.H. Crocker, Chief Market News Braﬁch, Fruits

and Vegetable Division, Agricultural Marketing Service,

Horticultural Products Review, USDA, Foreign:Agricultural Service, no-~
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viembre y diciembre de 1989.

38. Fruits and Tree Nuts, USDA, Economic Research Service, agosto de 1989.

(Frutas frescas y secas).

39. Vegetabies and Specialties, USDA, Economic Research Service, agosto de

1989.
40, Fruit, USDA, Economic Research Service, julio de 1987.

41. 1990 North American Export Directory.

{Guia norteamericana de exportacién del afio 1990).

42. The Packer, Vance Publishing Corporation, Shawnee Mission, Kansas.

(El embalador).

43. The Packer, 1989 Produce Availability and merchandising Guide.

(El embalador, Guia 1989 de Disponibilidad y Comercializacidén del Pro-

ducto).

44, The Packer. Vance Publishing Corporation, Overland Park, Kansas.

45. Farmer Statistics, 1989, USDA ACS.

46. Cooperatives'Positions in the Fresh Vegetable Industry, USDA ACS, Re—

port N°82.

(E1 lugar que ocupan las cooperaﬁivas en la industria de las hortali-

zaus [rescas, USDA ACS, Informe N° 82).

47. Cooperative's Principles and Legal Foundations, USDA. ACS, julio de
1988.

(Principios y bases legales de la cooperativa).
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48,

49.

50.

51.

52.

Coaperative Organization and Structure; USDA ACS, septiembre de 1988.

{Organizacidn y estructura cooperativa).

Farmer Cooperative Publictions, USDA ACS, diciembre de "1988.

(Publicaciones de las Cooperativas de Agricultéres). '

Directory of Farmer Cooperatives, USDA ACS, enerc de 1989.

(Guia de cooperativas de agricultores).

Farmer Cooperatives, ACS USDA, diciembre de 1989,

(Cooperativas de agricultores).

Tropicai Products Transport Handbook, USDA, Office of Transportation,

agosto de 1987.

(Manual del transporte de productos de origen tropical}.



