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51 partimos del concepto de gque cada integrante de oun grupo
microsmpresarial 2z un wniverso  interactuante en la  estructura
empreszarial, y que a su vez es un suwieto estructuredo en 2a cultura &
traves de su familia, podemos visualizar cuatro universos distintos e
interrelacicnados: a) el de la sstructura snicroempresarlial, compuesta
por pErsonas organizadas como un sistema proaductivo-lakoral; b)Y el de
les individuos, gque asociados componen el capifal humano manpifiesto
de la estrochtura mnicrosmpresarialy o) 21 de la estructura familiace de
cada elems=nto  humano, gque constituye el capital bumano latentes de la
eopresay; v o) el del maocrosistema socio-cuwitural como contanhe

abarcativo de todos los oiros universos grupales e individualies.

La estructura Tamiliar, constituida dentro del macrosistemna, s

bruecburantse del suwisto, quien por fal razdn la llevard conciente @
ifnconscientemente al grupo  sapresarial  al intaractuar con el &

través de mecanimmos proveobtivos.

Zn otras pailabras, = styimti proyecta @#n ‘el Ambito
guntratamiliar a la organizacion familiar gue registra en su
psiguisms, vy o @eodn la  cwal  entendersd o téndrd dificultad des

comprender  toda  obtra organizacion, vy o tendrda o no posibiiidad de
cEEar uUna nuava organdizacidn, de acuerdo a su capacidad y & su nivel

de flexibilidad o rigiderz.

Es por =llo gue muchos conflictos surgideos del desentendimi=nto

grtere los  miesbros  del grupo productivo-laboral correspondgran a

diferencias conflictivas antre laws dizstintas miadalidades
oroganizativas, o a conflictos entre el (o los) miembro(s) del geupo vy

sui{s) famiiiaiz!, trasladades a la sstructuara empregarisl,

Lo antedicho se evidencia con mayor claridad en las empresas
familiaresz. Sobre un estudio realirzrado por Micente L. Ferel en diex
empraszas  medias familiares argentinas, que == iniciaron como

microempreasas, concluys al respecio:

" Estructuralments, e la ratz de  todas las  cuestion=s esta ia

familia., E1 neqocio crea probiemazs a 2 la familia, v la familia crsa




problemas en el negocio.”

" Em pealidad, son doz sisteman que compiten entre si. Compiten
por los  recursos (existe una sola  fuente para alimentar a los dos
sistemas!, por el tismpo de  sus  integrantes v de  gue manera se
distribuye entre los dos sistemas (los  personajes de nuestro drama
cumplen roles en dos sistemaz, pero selo tienen un Cusrpo Yy una

.

caberar.

Compiten, en fin, por 1 estilo v la calidad de vida de sus
inté#rpretes, por la orientscidn &l conservadorismo y el riesgo gus se
asLMe, par =er previsor o consumerista. Las Tamilias demnostraron

nogeer un Tuerte potencial generador de conflictos en &l negocio.

El meaocio administra recursos (tiempo, dinero, pireocupacion,
prioridades), ogue  resultan altamente conflictivos en la familia. Lo
aue &8 peor, #& Ltrata de dos sistemas que CoOnDEen SUE SZPEAS
neusralgicas, sLE puntos débile%.l Cuando  tienen  gque oroducis un
atague, no lo hacen a las zanas pwwiféwiaaﬁ sino &l Corazon mismo de

cada sistema."

rm oeshtas conclusionss FPergl se refiers a dna superposicidon de

im

familia v negoeio s los actores, Y o de  una estructura &n otra.
De%taca COmo CallSas des liys conflictos er 1z raelacion
familis-negoocio, los recuwrsos, @l estilo v calidad de vida y la
tendencia al conservadorismo o & asuwmir riesgos. Tonemos estos fTrses
aspectos coma fuentes de conflictos, para &l andlisis de la relacidn
gntre las asstructucas de familia vy de microsmpresa, a Tin de

entendsrlos un poco msjor.,

Conceptuaiizo a la familia 2O LM & structura  sccial,
uRiversal, interrelacionada con obtras estiructuras del macrosistema al
gue pertdnece vy gus la determina, cuya Tuncion es la estructuracion
cle sus miembeos a fraves de uan ogrden simbolico propio oguwe la regula v

da sentida en sus particllaridades.

l-a organiracion Tamiliar no es avbtornoma de la organizacion
mooial  e&n gue estéd inserta, sino gue con 2lla mantiens  una
interdependancia de sustentacidn, permanencia Yy efecto mutuo: el
sistema <social mantendr&d al sistema familiar en  tanto &ste da

significacidan v sentido & la organizacidn  social a  bravés  de su
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funcidn  estructuradora, transmitiendo las pauvtas culturales de la

organizacidn social a sus miembhros,

Ern el conjunfto social, la familia mantiene relaciones de

interdependencia Com las estructuras 2COoNcmicas Fistaricas
4 H
linguisticas, legales gEograficas (II{..iltLi'i"‘ﬂl(’E‘E:q idenldgicas, eto y
! ¥ L b = 9 1 R X s

i . ) ) . )
-on las dque, interrelacionada, constituve 21 macrosistema.

i hien @i macrosistemna  zocial posee un orden  siobdlico
organizador de las estructuras que 1o determinan, determinindolas a
aU vez, <ada una de estas estructuraz se  impregnara del orden
simbalico social v lo elaborardéd, constituyendo su propio orden

simbolico gue le otorga identidad.

Rel mismo modo, la estructura familiar con sus caracterieticas
partichlares, poses wun orden  simbslico propio, como a =0 ver Cada
familia en £f, posee su propio orden, historia, ideciogia, valores,

lenguaje, etoc, gue la determina vy distingue de las otras.

Erre el grupo familiar, por ser una estructura v no wuna adicion de
partes, cada miembro Tunciona determinando a: lozs demas, v a su vez,
los obtros miembros 1o influven, determindandolo. Egs o asi uE Las
relacionss de las personas dentro del nexo Tamiliar, se caracterirzan
por la influencia reciproca, directa, intensa vy duradera sobre los
ctros, estableciendo de algdan modo las esxperiencias v conductas de

los miembros del grupo v del grupo =n si.

Ademas, la estructura familiar poses una  léagica interna gue
regula las articulaciones gue sostignen suws miembros en cuanto & las

relaciones, lugares jerarguizados v roles gue poseen.

Las relariones entre los miembros familiares posee una logica,
un arden  determinado swegido de un complejo sistema de intercambio
afectivo, tinguistico, esconomico, de perscnas, cultural, social,
simbdlico,gque constituve =1 caudal de  sus miembros, CoM sUE

potencialidades v carencias.

s decir gque los miembros de la familia poseen la capacidad o
incapacidad de procrear, amar, trabajar, relacionarse socialmente,
obtener bienes materiales, proporcionar servicios, desarrollarse

intelectuzlmente, establecer cidigos de comunicacion, mansjar-
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simbolosy ete, gue frascenderan 1o personal en mayvor o menor grado de

inbtercambio.

Fsta organizacion basada en el intercanbio y determinada por el
macrasistema soclo-cul fural, se sncusntra inscripta ern el psiguismo

tie cada sujeto.

fepactos de  eabta organizacidn se registrarédn a nivel conciente,
y ctros seran inconscientes v estardn més o menos reprimidos. Estas
relacianes vy aspectos organizativos  inconscientes v reprimidos sa
evidencian particularmente en las situacionss de  orisis,  va sean

patoldgicas o de evolucidon.

Bi consideramnos a la crisis como la gupresion de un momento del
desarrollo, gue anfeceda al  cambic. hablamos de una crizis de
avolucion. Cuando  hablamos de corisis ceferida &1 momento agudo, de
grinsidn de  una situacidn  producide por  deszseguilibrio o disfuncldan
mol  evolutrivo, nos refarimos a la orisiz patolégica. Fodriamos
agragar que las crisis pueden ser producidas por situaciones intermas

O externas.

n este trabaic nos  ocupamos de las orisis evolutivas v pore 1o
Lamto  intsErnas, va  gqus MOE avDCAmDS al tratamiento e las
microemprasas Juveniles vy femeninas v sus  familias 20 cuanto al

impacto social de aspectos de su desarrallo soclo-grganizabivo.

Ut momento de crisis fipica familiar acontece cwando  los bhijos

Llegan & su juventud »a gue su svolucion tras aparejada situaciones
e cambhie &n =21 eguilibrico  familiar, hacigndose neceEsario  un

reordenaniento gue contemple la nueva situacion; a la vez gus otorgue
continente vy saguridad necesarios para gue  los jovenes arriben a la
adultez fuertes v eguilibrados, v los mismbros  adultos  puedan
comtinmuar evolucignande v mantsnisndo niveles de satisfaccion, més
alld del dusle que les  supone perder el control de sus 'nifos

crecidos'", y 21 cambio en la estructura Tamiliar, gue esto supone.

Estos momantos puseden presentarse  como  anenarantes I 1a
gstructura familiar por visualirar la mormal  dndependencia que los
Jxvenes  toman, COMmD W futuwre de "rido vacial, o poroun
cesplazamiento de  los adulbtos en la vida de los jdvenes, donde ya no

tendran acoeso  al  control del manejo temporo-espacial, afectivo,

Sy
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simbtlico, productivo, eto. de sus jdovenes. Eetos, en 1o manifiesto,
sm@rAn duesos de su fiempo, sus  relaciones, 3Us nusvos Codigos, sus

Vitias.

Como todo cambio asusta, angustia, no s6lo a los adualtos sino
tambien a los  Jovenes que dejaran la  seguridad  del continente
infantil, para incorporarse al  hacer del mundo adulto, donde no se
trata de jugar al "camn si', sino gque  tendran que  dar respusstas
sabisfactorias en  un permanente  exémen de capacitados para ia vida,

domde seran evaluados vy auboevaloados.

l.os iGvenss aparscen cono duedos de su conducta v destine en 1o
maniftiesto v a los ojos de los otros missbros fanilliares, pero en
realidad su conducta esta regulada, como la de todos, no sGlo por sus
deseons & inclinaciones bajo el peraiso de las normas soclocwlturales
v opar las cportunidades de actuar  gue ofrezca el pedio, sino gue a
nivel latente funciona un cadigo gque lo determina, v sste coHdigo, ias
madalidades v hasta los deseos van A responder a la sstrachbura

puiguica del sujeto, en la gue su familia tomd papel prepondsrante.

El sujeto al llegak a su juventud comsnzara a camingr Con mayor
independencia por el camnino de su futuro adwlto, tonmando decisiones
glectivas, aparentemente propias, gue dardn cumplimiento, o por lo
manos lo intentaran, a mandatos, expectativas o limitaciornes

tranamitidas por su estructura Tamiliae, ”

Deseo vy  temor de satisfaccidn vy  de fracaso, de orecer y
cambiar, de seguir peguefo y oue nada cambis, S8 ponen =n Jusgo en o]

Joven y o en o su familia.

Forgue 51 ser joven signitica emperar & ser adulto, significa
también un desplaramiento hagia ] Tuturo, v todos sabemos codl es,
alin cuwando  nuestra cultura utilice mecanismos evitativos frente a la
idea de muerte, y #sta gueds inscripta en =21 psiguismo coma un futuro
muy ledano, produciendo la fantasia defensiva de una "casi eternided?

del suwisto, desde 1z cual todo es postergable.

Sin  embargo, =1 mecanismo defensivo de ilusidn ds “casil
grernidad” 25 Gtil para soportar la anstiedad vy angustia Trente a las
- . * - T - I
frustracionss de la wvida cotidiana, vy sobre ifodo a la gran

Frustracion gue significa saber de la fiomdbuad,
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La v®#suslizacion de "nido vacio" como el continente domésiico
familiar, HAPENE  para los  adulteos wun pasaie  de  categoeria, una
confirmacitn  de vejez v lo gue esto zmignifica: por ejemplo

"Jubiliares’, gquedar desocupado, ceder su sspacio productivo {(real o
aimb&lico) a la nueva generacidn.

e 2n esta etapa wn momento familiar =0 gue entran a2 pugnar los
codigos vigentes con los nuevos. B3 1o que se conocs conunmenhe como

-

chogue generacional, (= Joven poded elegic gobre repetir 8l codigo
Tamiliar de "ser como el padre’, "hacer lo gue el padre lg snsedo’, o
"ser todo lo contrario al padre’, o podrid crear un nuevo cadign, un
nuevo mado productivo ajustado a su propia realided, donde no s0lo se
contemple ia esiructura familiar sine lsz posibilidades socizles v
productivas sxirafamiliaces. EBstas pozibilidades va estin contenidas
@n la estracbors psiquica del joven, v de la calidad de rigides o
flexibilidad ogue posea dependers 1 posibilidad creativa v

productiva.

For suw  lado el grupon familisr reaccionarda desde su propia

capacidad v setruchura, APOY AN, oponiendose, mod i ficancdoss,

1,0

ragidizandose, perturbando o pasando a un nuevo estadio evolutivo.

Dada la interrelacidn de efecto mutuo sntre familia vy miembros,
mas alld de 1o aparente, Eeguﬁ la esiructura familiar, sera la
respuesta gue  familia v joven tengan en sszta stapa, v su impacto en
la produccidn.

-

Volviendn a las conclusiones prasentadas por Perel como causas
der los prob lemas  a reaglver  @n ias EMP eSS, pueden ser
comnprendidas desde 21 enterdimiento de esta stapa evolutiva familiar

donde se  generan los conflictos por recurses, 2stilo vy calidad de

- i AR s
viday, vy tendencias al conservadorismo 0 & asumir riesgos.

i -
r—— N

s jovernes vivenciados por la familia como una  pertenencia vy

wna inversion,  guedsn constituidos como capital de la familia, parte
T

e BUE PECIATEGS .

Bl _codigo siabdlico gque manejen., capar de organizar @1 medic en

objetos, relaciones, produccion vy modalidades, determinard 2l sstilo

pute codigo podra ser el

s

de vida e infivird en la calided de vida,

~



mare jade en su grupo famil

dml Joven.

For Gltimo, 1a btendenci
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iar, o padra ss2r oun hlevo cadioo, proplo

a al conservadorismo 0 a asumir riesgos

estd directamente relacionada con el ldgico orecimisnto v evolucion

del joven y su familia, v los modos con gue endfrentan las situaciones

nuevas o de evolucion.

Higuienda los concenbos tedricos elaborados por igidoro

Berenstein schre esitructura
familiar pusde proyectar

contenidos de su oestractura

MECesarios YLl REEOUran la s

May que  tener en  cusn

meria el empresarial para el

familiayr podemos  agregar  guE. W grupo
sobre otro grupo la significacidn de los
tnmonscignte 51 encusntra los elenentos

smajanza 8structural donde desplazarss.

ta - gue al 1ngreEsar & un Qrupo nuevo, como

Jraveery, NG reEsa & LM ey mundo ode

significaciones v raelacioness, vy gus entonces proyvectar sobre gl nuevo

grupo el sistemna  sabructuy
2l

defensivo ambe 21 bamor  gre

de significactiones.
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desempeso orofesional: conac

a  su lugar  sn la escala
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tecnicos vy especialistas

inguietudes vy evaluar el des

y entendimiento de la oo

conciencia de l& capacidad

forma  He analizar hechos

ral  familiar, opsra Comog  wh NeCanismo

ooduside por eroontrarse Tuera de suomundo

articulo "la Formacitn del Enpresario y
debaen poseer para  areidar ‘2 un buen
imientos generales v tgcnicos de acusrdo

ierarquica  gue le permdtarn atrantasr- la

v o ahsarbiendo 21 asescramiento de los

Como pata coordinar, planteaw'deaafimﬁ @

gopeno logradeo:; conocimiento @& S5 Mmisnn

noducta de sus pares gus le peraita tomar

potenciai‘y las carencias coame la anica
3

de  una manera afectiva;  capacidad de

brabajar en conjunto, de nanejar sitwaciones conflictivas, de decidir

3

bz situaciones de rigsgeo

]

Evt cuanto & la  ocomu

productivo-laboral, podemos

e incertidumbre y de comanicacisn.

picacion entre  los miembros  del grupo

Agreagar CHiE Ser pertinents wna

comunicacidn flwida, adecuadamente informativa, cuve modalidad de

trasmision sea bien aceptad
CcomprrENSsible y  que  posea

Comumitacidm capaz de escl

secretos o metamensajes.

a  por sus miembros,  ocuvo  santido sea
coherencia entre lo dicho v 1o actuad

g
arecer los malentendidos vy cCarente de
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B zzcreto determina cpalliciones vy asoclaciones entire alguros
mon edelusion de  olros. Mo s trata  del desconocimiento de

informacion para algunos miembros; sino gus excluye la posibilidad de
dar nombre a la cuestion retaceada  del circuito de comunitcacion, vy
poder  comentarla.  Crea una  situacidn potencialmente disruptiva v
descalifica los indices de realidad para diferenciar percepcion de
significacian y percepciaon de recusrdo evacado. Froduce =21 pasaje

el conocimiento al descon

imisnto a través de la  desmentida cuando
alguien refierse algo que desde 21 secreto estaba prohibido GDBEPVéP4
va gue desmentir significa decirle a alguisn que misnte. El secr=to
@5 en S51 omisma  un metanensaje  (mefarjunto a, despudés, entre, ocon)
gque Acompania al mensaje.

Cuando nos avooamos & tratar el impacte sooial posible comno
resultants de  la  organizacion  de sistemas  productivos-laborales
femeﬁimoﬁ, as imprescindibie partier de la ubicacidn gus  fiene la

mujer em @l macrosistemna soclocultural vy en la familia.

i 1la relacidn microsmpreass  juvenil-familia  puseds presantar
prozlemnasz a resolver, la organizacion  femenina: integrada  al campo
productivo presentawat ademfis contlictos relacionados a la divisidan
szxiual del trabajo, cuvas ralices son profundas y lejanas en el fiempo
historico de la humanidad. En condrapartida, el ‘incremento femenino
@ @l campo familiar extratamiliar gonlleva un significativeo avance
@ la evolucidn sociocultural dentro del  marco de la ravolucion

productiva,

Fri el diccionario de cisncias politicas y sociales unLunLramms:
"Fara Meillassoux, ias relaciones domésticas de producocidn, Juntm &
ia  institucion familiar, constituyen &1 soporte sobre el cual
descansan todos  los modos  de produccion histdricos posteriores a la
economia doméstica vy coniorman =] lugar de reproduccidn  del
trabajador libre, sobre la base de la taresa no remunerada gue dedica

la muder~madre a la produceidn de la futura fuerze de trabado.’

El trabajo domgstico es un pilar en la sconomia de  apoyo en los
paises en desarrollo, va que reconstituve cotidianamente la fuerza de
trabajo, pero este aspecto tan  importante en lag  economias no 2%
revelado, ni tomado en cusnta en los indicadoress que definen 1a

situacion scondmica v social de los paises. Este brabajo domestico
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famaning 2% wun Brabha o f o ramrnerado, 24 deoile mo valorado

geonamicanentse ni 1o 8% sooial o culturasismente. Eromiocorcendan

tiene wna  signific tinta al trabajo sxiratamlliar gue

Como prodhicoion mersce una remuneracion incuestionabls.

Crec que 2] trabajo Homéstico femenino  tisne una significacidn
mque  desdes la cultura, & 0 bravés  de la familia, se insoribe g sl
psiguismo.  Tisne ia significamiﬁh der Fume i femsnina, de inherente
& la mujer, ocomo pusde ser la pviilacion o el parto,

i funcidon  significa tanto la capacidad de acoidén  de un sear,

1, come la capacidad de

foulh e 34 o

dezting dado - por @] 0 hombee, significs capacidad de acoion propia de

los seres viveos vy sug Grganos,. y capacidad de acoion propias de los

CAPGCE W OTLIC1lOS, Al trabaio  domsstico, quiee daeberis btener un
stonilficado gerivado de s condicidon labaral, 58 i mtorga

pguivonamente &l significeds de capacidad de oun ser (la muwjsrd,

preopds te gw condicidn natuweal,  de sus sa. Douivoosmente, 28

decir  de doble = igual  wailoe: e tanto una COmG LA

¥

caracteristice de los drganos  feneninos. Es decir gue  siendos el

resulitado de  un procsso culitoeal, yva que deviens la organicacidn

aormial, % bratano somo Tisioldgico, como inbherente a la constitucidn
v o tuncion biclogica femenira. o oesta concspoidon se brate a la tarea

pioméetica no. remuanerads  come Tfuncidn s nabural” famanina. TTarsa
domSstica" contisns &0 B8 la sigrnificacisn especifica gue cormform:a

parte de la  ddentided sexual  fesenina. v por diferenciacion del

CONTrario, ia masculina.

poste m=bte significedo inscripto en la estruciura psiguica,

qua producir we cambio sustancial al respecto en la cultura, &5 tan

difTigultoso.

e @l tipo de familia treaedicional, el hémhwa gesde a1 rol
inouestionado e jefo, encargada  de 1o publico, lo prmdu:ti;m vl
remunerado, necesita ereatirmar  psroansntemente sy potencialidad de
gostenaedor scondmico familiar gue 1o walorizs cooo sujeto humano oy

raatirme su ddentidad sexual masculina.

Bola muier le coreesponds el area de lo privado, reprodactivo v

M R E AT éAl Fcmb e i@ corregsponcds ia AL, la

]
)

por lo manos g2l derscho a pensar ¥y opinar, 1a

intalactualidad,
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sixilidad de cambkioy, la trascendencia. A la mujesr 1o pasiva, lo
cotidianag v efimero, lo doméstico, lo no remuneradc como Cargs

nrivada femanina.

Antas de la industrislizacidn v su conpra-venta de  La fuerza de
trabajn, 1a familia =ze presentaba como una unidad de produccion donds
la mujer tampoco tenla un reconcoimiento renunerado por su brabaio,

el gus era intenso, especializado, importante v obligado.

56lo el maltrato laboral existente =n ia familia pudo
Justificar la asoepltacidn por gearte de  la mijers de contratos

laborales muy desventajosos vy sesualmente discriminados, en las

fabricas, al comienzo de ta  era industrial.  va LR Aauncues
desventa josos, tenian LATT Q@A inceritivios acceso &l mercado

productivo remunerado.

A hoy  =se obheerva 2n la estructura familiar méas moderna, la
persishtencia de  ague 11& distribucion  ssxual de trabajo. A cuando

la mujer accedas &l mercado productivo  remnunerado, dentro de la

familia cantinna teniendo las ‘““MUﬂﬁﬂhllldﬂdG ad judicadas
tradicionalmentsz. te decir gue, S osignitTicacion  posee tofal

vigencia en el reconocimiento de la identidad Temenina o masculina.

51 la mujer acceds a2l mercado productivo renanerado debsess
-

pagar tributo a la organizacion social: realizard doble v forzado,

e reounecado y o atro domgstico, - no remunerado 'y oblicatorio.

Es decir, no se pags nunce la tarea de la reconshtruccidon ds la

fusrza de trabajo, realizsda en gl ambito familiar v a costa de la

mujet,
Toda 1a gsliructura social =zustenta esta situacion, ¥ es
sumamente  importante  tener . este punto en claro, ya que el

ingumplimiento de las cargas domésticas celoca a la mwisr en una
situaciadn de castigo =oacial v familiar, con retiro el amor oy

marginacicn.

L.a prsihilidad des e EBPACios productivos~laborales
femaninogs, come laos planteados en Formosa, organizados 2 partiec de
las fTradicionales fGareas domesticas y oo las cuales se recibirad

an insertos en la sstructura

e
an

renuneracion, va que dichps espacios enhd




grondmica-labm-al del macrosistema, apunta 2 efectivizar un cambio

wmoeial.

La mijer en Formosa no escapa & la situscicn socioculitural gue
Tiene la mujer en general. Mas acertado seria-reconocsr gue por las
caracteristicas geograticas y por su particular historia regional, en
Formosa laa mujer padece ampliaments la significacion gque sobhre 1a
ftarea doméstica otorga la cultwra, v gue a través de la familia, deja

+

inscripta en 2l psiguismo.

Gon los  proyvectos de microempresas femeninas se inbenta no soalo
ofrecar a la poblacidn femenina un lugar laboral v un modo de ganarse
la vida con valoracicn de la  tarea Péaliaama% 5in0a gue constitayen
ademas uwn seric intento de posibiliftar la transformacidn de paubas
culturales, con uma mas  jusha valoracion social de 1a muéaw Yool

Pacer  proguctivo, como tambien afrecer e

SDACLIOE gder actividad
reflexliva =obre el reconocimiento de 1z identidad femenina dentro del
marce tamilias y social, v 2w posible evolucidn.

SR LSS

Sinm embargo &8s muay probable  que debarn  =nfrantan
dificultades por falta  de capacitacion genersl v de manejo de 1la
realidad axtrafamiliar, v por 21 temor conciente @ inconsciente,

instalado por  ia  cultura, de padecer castigo conyugal, familiar v

social, por ganar dinero, v o las  posibilidade e cambio  ouwe =1llo

otorga.



ADOLESCENCIA

N I - daesarrolla _humanc, la adolescencia e una  sltapa
caracterizada por cambilios continuocs. Comienza con lozs cambios

Figicos v  Tisioldgicos de la maduracion  sexusl v culmina con la
maduraclion psicologica de ia adulte=z.

Frnn esta stapa de la vida gl aspecto psicoldgico mas destacado es
2l de la identidad. El tems central es descubrie ﬁuién B, e e
Cree, quUe o guien  quisre ser, & gud dldess adhiere, cuidles valores
AROVa. Y en esta Dusqueda de su identidad, el adolescents
manifissta cambiaente. Moy s 2riamora, intensamente, Con  gran

compromiso psigquico v afective, v a la semana o al mes ha variado =21

o jeto de s amor.

Los cambios Tisicogs v fisioldgicos 1o influyen permansntemente,
tomarndo actitudes diversas por su causa,. Fuede pasar de la inhibicion
v oocultamients del ocusrpo, al exiblcionismo v deEssnTado,. 51 wna
adolescente al percibir 21 desarrgllo de $G cusrpo vivenocia con
desagrado sus nuevas formas v s8 averguenza de ellass, bratard de
oneultarlas bajo amplios  ropaiss o tomard una posiara sneorvada,
tratando de subsunir sus formas rechazadas. Bs que en ssta  época, =l
sujato humand crece @i forma despareja, sin concordancia entre el

desarrollo fisico v el psiguwico. Y &n este  aspecto, nuestra culturs

ne lo avuda, va gue las estimulacionss, exigencias y limitaciones del
€

mundo aduito, al gue @2l adolescesnt intenta ingrz=sar, son bantas vy
variadas, ¥ mchas e elias incomprensibles, arbitrarias o

incoherenies.

La adelescencia s esa &pocs BN gue S8 ensayva ser adulto, donds
s abhandonna la infancia, se guenta con un cwerpo cambiante v cada
ver mas fuerte,mis capaz, pearog que o se sabe dominar; donde no se
sabe puisgn  es, ¥y cuasndo se oree saber, @s5s seguridad no dura, porogues

la identidad va mudandose como 1o estados de animo o ilas modas.

i
x

iste wn  desperfar z‘«.?e:-:ual’ Lieno de nuevAas  Sensacilonss,
ilusiones, temores v espectativas, estimuladeo v rechazado por el
mundo adulto, desde zu culitura  tan incoberents comn  zu oconducta.

Tomemos coma  ejemplo al mundo de los medios mesivos de comunicacidn
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en donde Junto & las manifestaciones deportivas se estimula 21
congums de tabaco, alcohol v comida chatarra. O la disociacion sntre
la creacidn de un bombardeo de  publicidad altamente srotizada v o la
reaccidn agreziva ante actitudes hedonistas de ios adolescentes.

El adolesuente tiene wuna fusrite necesidad de estima social
entre sus pares. Fara ello g2 viste, se pases, toma poses, actda,
fabla de musica o de peliculas. se hace notar. GQuiere destacar,
formando parts del grupo. Su ropaje parecs uniformado a la vista del
adulto, pero entrs ellos notan laz diferenclias con las que pretenden
sar opriginales, siguiendo la meda.  bLa consigna es  periengcer al
grupo, pero desstacae dentro de €1, La identidad se jugara dentro del
grupo, ¥ ia ropa y adornos denunciara la pertenencia, al  dgual qgue
actividades, lenguaie v lugares transitados. Freocupado pont s
prestigio dentro del grupo, =svalusrid las  reacciones de  los otros
hacia &l. El grupo le otorga al adolescente espelos donde mirarse v

FEIOMOUSE5E -

Junmto o a  la bdisgueda de  ddentidad S8 instala wn o anhelio
permanante de independencia. Soebre todo, independencia de sus
adultos. Desea liberarse del estilo de vida v las exigencias de su
hﬁdia adulte, (e Mo poses  los medios econdmicos, ni el

caonocimiento, ni la experiencia ni la capacidad psiguica  para
zabrallevar una vida independiznte  de su ambito familiar. Entonces
cuestiona, =g pelea, s2 vuelve indolente, rechaza responsabilidades,
arn un intento de abandonar ia intancia y sus dioses: sus padweﬁ. Fearo
tambien teme dejar ese muando protegido, teme crecer para ingresar a
mae mundo exigente, complicado v desconocido  donde  luchan  los

adultos.

En una segunda 2tapa, cuasnde 2] adolescente supera 21l miedo a
abandonar 21 mundo ordenado, dirigido v protegido de la infancia, v
entra mas plenamente en el mundo de les  idvenses, prima =1 principio
de placer =1 suw bisqueda de independencia. e molesta gque ls
corttrolen horarios vy tareas, qué le impongan  momeos  de  vids o

exligencias domdésticas, del mismo modo gus rechara responsabilidades

gus normalmente acomparan a la independencia buscada. BEstas achitudes
respanden a  que en 23ta etapa ha logrado superar 2l miedo al mundo
adulto negando las partes moleshtas o desagradeabhles de la realidad , vy
fantasgando =n  sw lugar  con ous ser adulto es obtener facilmante lo

deseado, con wt minimo de ssfuerzo. S fantassa & 0 sl mismo oomo



posesdor de capacidades omnipotentes, un superman de la vida.

i)

En azta atapa, 51 el adolescente entra en orisis por $o

n

srcontrar contenidos gue le den seguridad en el contexic familiar o
social, snouenta  idolos, como las Tiguras idealirzadas gue sustituven
omnipotenitemente a los personajes carentes, del contexto habitual.
i oddolo e Un peRrsSomale NnecsEsario como pantaila de prm&ecniﬁn de una
0 varios cbhjetes internos  idealizados. Encarna las aspiraciones del
auwjeto vy cumple funcionegs protectoras imaginarias drente a los misdos

basicos. También cumple =1 rol adjudicado de  asumir vy gratificar

crlactivas,
El  atolescenbs mayor,  Ya o &n una  Lercers stapa, corttinta

Buscando definir mads su identidad y sa independencia, pero con mayor
sentide  de  responsabilidad en cuanto a su ubidcacidn en el mundo
adulto. Bu preocupacidon se centra en en resclver Ias cuestiocnes que
giran an Ltorno &l sexo, la  parelsa, su aapacitacién, los amigos, el
frabajn, las salidas, 21 servicio militar, la politica. Imagina swu

Tuturn extratamiiiar vy se greoocupa por detinies dquidn serd vy gué va a

HH
I

2 e ess fuburo.

£ nuestra cultura la adolescencia no es la  consecusncia logica

de los cambios DRioldgicos propios del pasaje de 1a niFdez a la

adulter. Es un Terndmeno cultural @n la demora de la  azwhicion de los
roles adultos. For eso es  variable segin 21 grupo social v o la

eghructura Ffamiltiar del Joven.

B leas sociedades industrializeades =1 pericdoe entre madure:s
gsexual vy madure: psicolodgica adulta s prolonga. Eo este largo
merindo de aprendizaje =n ogque  se  retrasan los roies adulitos, las
reglas  se  hacen mas complejas. Los simbolos fradicionales de la
madurez adulta se alejan gade vezr més, vy poe diversas razones. La
independencia econdmica  se hace cada ves mas Jdificil de alcanzar por
achicamiento fe i mercado laboral Y encarecimientos de ia
subrsistencia, por 1o tanto, tambhién s alejan 1a§ posibilidades de
vivir fuera de la casa familiar, de formar pareja estable vy tensr

Mijos, de tenen un orden propio y orear las propias normas de vida,

Eulminar ios estudios obteniendo asi  un grado aceptable de
capacitacidn, tambriéEn CueEda oostargado, WA - [FLIE dadas las

dificultades tramzitadas, para superarlas se hace necesario avuadarse

erondmicanante  desempesando alguna tarea eamunerativa gue rasia



tiempo a2l estudio, retrasando su culminacidn.

Fero debemos tener en cusnta gque, mas 3lld del macrosistemna an
aus nos  encontramos, son sus propios adultos los gue dificultan que
@l joven madure m&jmr y mas rapido. E1 modo deg  tratarlo prolonga sg
immadurez. Clare =235%4 gue cada modo, actitud o conducta para con el

adolescente tiene zw por gué s2n 21 psigulsmo addlto.

Ez muy comin 21 manaio  ambivalente dee los hijos adolescentes
ante sus desens de  independsncia, va gue #ztos son vivenciados como
amenazadores de la integridad del grupo familiar v de la estabilidad
lograda. £l normal alejamiento evolubtivo del hijo se vivide como una
pardide dolorossa, v ta imagen el "riido vario! @ haces
inconscientemsnte insoportable, dando lugar & conductss de aparente
apovo al Joven gue intenta independizarse, et e oeulitan fusrtes
trabas para que o logre. Un ejempleo claro de este tipo de

20 freacuentesnente  obszervado 2

ambivalencia 23 @l gue == da en el ¢
los  Qltimos aﬁme,‘ en  suietos de oclasse acomodads v con oun mivel
intelectual madio alto, ogue adoptando  una actitud gue oreen
progrezista y  adecuada a  ia época,otorgan una gran permisibilidad a

oo e una

Ta vida sexual de sus hijos adolescentes, autorizando &1 W
wona  del  espacio familiar para la convivencia =2rdtico genital del
jovien, hajo el pretexto de comprension - oy ayuds okorgada  en
reconocimients de  su inmadurszs para procurarse s espacio propio- £o
eshte caso la ambivalencia gqueda  expresasda =20 @l asnsaje =20 dable
mentido gue se le  tEransmite al hijo. Se lg dice al mismo tiempo que
@s madure 2 inmaduro  para realizar su vida sexual. 6 su ver gueda
afectada la familia gue dehe remrganizarss, sin sabes muy bien como
hacaerlio, dado gue la nueva situacidn 25 encubridora de  otra no
@upresada, ¥ S8 ve incluida de hecho en la sexualidad del
adolescents. E1 cddigm gus hasta ese momsntoc @1 ogrupo familiar
mantuva, e ve perturbado  por un nuevo codigo gue se le SURerpone Yy
gua perienece al joven y su parejs. La vida sewual del adolescante,
no o sole gueda perbtuarbada por dntromision de su familia, sino gue
gueda segregada del conjunto del desarrollo del joven, quien bajo la
avntorizacion v facilidades otorgadas por sus adultos, no relaciona su
desarrollo sexual con  la asuncion de roles adultos como es el
preocrarse . espacio  propio para todo o su hecse, v donde padae
desarroallar un codigo propic, ordenador de su vida, = independi=nte

del de su familia de origen.
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Los adultos gue asi  respondsen a las necesidades de orecimiento
de su hijo, 2n realidad no 1o ayudan a @ indspendizarse, B1i00 gue
farilitandolss la satisTaccidn parcial v temporarisa de su sexualidad,
perturian v postergan su madurecion integral, slejando el momenito del

ingreszo a la adultez y fortificando la depsndencia.

El problema psicoidgico principal gue enfrenta todo adolescents
ws definir una identidad independients de la de sus padreég U ardern
propio  distinto  al  gue regula a su Tamilia de origen. Fara @llo
deizera indszpendizarse de la proteccion familiar, debersd lograr sus
medios, su espacio, sus valores, su esutoestima. ¥V sobre fodo, deberd
enfrentar su proapia ambivalencia ante 2] desen de ingresar & la vida
de aduito con sus prevrogativas, v el miedo a las responsabilidades vy

@l Traanc.,

Los  wvalores defendidos en gl seno de B Tamilia serdn
revisados, cusstlionados, impugnados, para tomar obtros gue sienta
propios. BEn esta apoca, la oposicicn a sus adulitos signitica gue =1
joven  esta - realizando wuna  ardua tarea  para egtomtwar HLL PIDELO
caming. Muchos cusstionamientos discutidos ardorozaments por el
adolescents, mas gus  intentar Dponerse o impmﬁevﬁey tiensn como
finalidad auwiooonvencerse de lo gue piensa v dice, poner afusra su
peEnsamiento para verio mejﬁb yhcmnucarae.

El adolescents que lucha por su independsncia llega = percibire
querne es 910 una lucha contra aspectos del Drdwnahiantm familiar o
contra oisrtos valores o costumbres establescidas, sino gue pelea
contra todo wun estado de cosas que 1o limitan vy ebstaculizan su
crecimignto. Moo o es  sdlo fuera, sinc también adentro suyos; no Bs
aplamznte el ordenamiento familisr, sino 2] seocial v culitural =1 gue

debarad dominar para ingresar al mundo adulto.

Sin  embargs bhay un gran porcentaje  de  jdvenss  Que  NUNca

cuestionran seriamante Igs valorss sostenidos por  sus aduitos, vy gue
aspiran a adaptarss rapidaments & la socisdad. Intentan repetiec las
pavtas marcadas por sus padres, agpilrando & mejorar, =i &= posible,
S5UH mivales BCOMGOMLICOE. Estos JjGvenes de ﬁerﬁmnalidad mas
convencional, llegan a ingresar mas rapidamente al mundo  adulio, v
aparentements con menor dificul tad. Fara s mayor  grada  de
adaptabilidad no condiciona wun mavor gracdo e  felicidsd, mi s

productibilidad.

P e
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El adolescente entra en la edad adulis sin darse cuenta, ¥

adulto cuando la sociedad lo reconoce comd bal.

1 medor modo de  ayudar a  un adolescents a entrar en la edad
adulta s proporciornale una  socisdad  racional, donde el pueda
crecet, apovandolo para gue puede resolver sus problemas sin gue ia
ansiecdad 1o invada, .dﬁﬁmhgamizéndmlm g paralizdndolo, v asumiendo
nuestros propios duelos de crecimiento como adultos. Despuss de todo,
o debemos  olvidar,ous ademds,  a&n esta Turbulenta stapa de la vida,
la plasticidad del joven hace posible poner  aen pr&ctica mue b ag

actividades creativas vy arrissgadas gue los miedos adultios hubiecan
\

deidjado ocultas en el cofre del olvido.
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ESTUDIOS DE FPROYECTOS DE GRUFOE YA EXISTENTES

S reasldrd  la revizidn

microsmpresariales exisientes, sobre
LFI. De

arganizacion tTormal

21 ello se

Prossee

presantan una

vy oarnalisis

desprends

cortecta v

dee los  provecotos de grupos

21 material gue al respento

la rconclusidn gus st bisn

aperativa en términcs

gensrales, No accrojan ni los proyvectos ni los  inTormes de evoluacidn,
material suficiente gsobre =i existen dificulbtades, su  tipo,
caracteristicas ¢ causas, y menoz aun  de ias inTluencias familiares
en las microsmpresas, motivo por el cwual nogse incluye analisis al

respectn, aungue el estudio de dichos

canfeccidn del marco tedrico.

orovactos fue wutilizsdo 2n 1a
Doy
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INSTRUMENTOS FARA EL CONDCIMIENTO DE L.OS MICROGRUFDOS Y SUS
CONFLICTIVAS
Ern @ahe Ltrapajio Y] intenta ACBFCAar 1o alamentos

tedricos-téconicos  gue Taciliten obtener un entendimiento de las

- - - . - L]
Jriez i ducen contlichos BN los IUG0% de ML OEMD I Esan

juverniies o femeninas.

El efectn de les conflictos en &l grupo podrian periusbar de
tal  modo o gque  dafe su organizacisn vy produccion en maydr 0 mEnor
grado.  En tal caso, el apoyvo técnico gue facilite la dizolucian de
la conTlictiva debers ser adecuado, rapido v efectivo. Fara tal fin

A elaboran =N siguisnts instrumento v consideraciones

tedrico-tecnicas,

Cuanda se habla de la dignidad del frabajoc se hace refersncia a
gue &n 1a luachs por sobrevivir vy lograr  biensstar en la vida, el

trabaja  ademids de proporcichnarlo, refuerza  los vinculos entre 1a

realidad v @l suwieto logrando en @ste su valoracion e incentivando su
craatividad. Cuando 21 sujeto trabaja gusda integrado a la sociedad

como mnigmbro activo de la comanidad, ss decir gue gueds con los obtros

organizadeo para lograr su bienestar,de modo socislments permitido.

Cuands ! sujsto S8  organiza grupalmaente para trabajar; el
formnar parite del grupo le da wun lugar de pertenencia  donde compartie
SLE 1hquiﬁtud@ﬁ; provectos v frustracionss. Bl podar organizar sus
Tareas con otreos le da mavor potencia  instrumental  ya gque pueds
campartir las  tarsas gquée llevara a cabo el grupo, repartiendo roles
e acuerdo a las Tunciones necessarias. Ademas, 21 poder realizar el
trabajo desde un rol dentro del grupo e brinda &l sujeto el
reconacimientn de loz otros miembros grupales. logrando asi resfivmar

s ddentidad, 1o gue le brinda mayor segurided en si mismo.

Es decir, que los mismbros de un geupo obitisnen de éste, asdemas
de los fines especificos gque como  tarea se proponen, prestigio vy
sequiridad, v o ogeEnera 00 dnceEntiva conductas  comas solidaridad al
identificarse €l sujeto con obtro W obtros mismbros  (mecanismo de
identificacionty afian de conocimientc va gue se potencian  las
capacidades insbtrumentales por  intercamsbio  intrageupaly v afan de

poder por &l placer narcisistico del reconocimiento v valoracicon,



g
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Fara ingresar a un grupa, cadas suieto deberd aceptar las normas
gue lo rigen v tener actitudes y conductas compatibles con las de las
miembros del grupo a3l gque ingressa, ya oque serd por 2llos evaluado v
z=egin el veredicto al gue arriben,; sera aceptado. 85lo a partir de

la aceptacian de los miembros, poderd sentir gue pertanece al grupo.

El nacimiento del grupo se produces pmrlel intento de superar el
malestar producido por la fensidn aentre wun peligerog comdn v el
objetive comin  de vencerlo, mediante la ascolacion de mienbros oue
supaers  la inercia de la i1mposibilidad de actwuar a través de
BCIUCioes FILLE v S clLles trams former la  realidad en  lugar de-

soportarla.

For eso, todo grupo  deberd .admptar madidas para scbhrevivieg
coma por ejemplo, perseguird  a todo miembro gue  sea sospechoso de
juErer retirarse de la acciodn comian, vy sstablecerd una organlizscion
destinada  al lagro de los  objetivas, distribuvendo faress v
FUnCIoneEs.

na ver sstablecido <1 érupu v pasada ja primara Tase, cusndo el
g ya  funciona bien, daberd reorganizarse para no burocratizarses
@E decit, para gque no se tome a la organizacion como la finalidad del
Orupe, [rara gue ne bteiunfen las formalidades seobre los objetivos. Es
decir, en esta etaps, =1 grupo luchard contra la inercis prictica gue
o atectha.

. 3
Otra aspecto que debe suoerar 2l grupo wna ves establecido vy

aperandag satistactoriamenie, 85 la resistencia al cambio. El tmivel
de satisfadcidn operativa tiende a "cristalizar” la situacion v es la
inercia la principal fuerza que se mantiene actuante. ia  inercia vy
la "oristallizecidn” de la situacidn se oponen al ingrssao de 1o nuevo,
al cambio ¥ a la moditicanidn de la realidad. No hay gue olvidar gue
=1 grupo por s@r una estructura relacionada con otras estructuras deld
sistema social, es afectado por éste y a su vesr, lo afecta,
modificandolo. Esto se sumamente loportante al ﬁmﬁgidawaw a los
grupos Jjuveniles y femeninos de microsmpresas  productivas, porous no
aolamente  intentaréan  superar el malgstar producido por ls tension
entre 21 peligro comin v 21 objefivo comin de vencerlo, =1 cusnto &
los avatares de la subszistencis en la crisis actual, sing ogus por sUs

caracteristicas producirds un cambio en &1 sistema comunitario en
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gue oneren, como tambidén en el macrosistema gue los abarca.

Eute efectn de modificacidn del medio que posesn 1os grupos 8%
g una importancia s umamen te relaevants 211 las midroempresas

no s60lo 1a

fameninas yva que  tienen la posibilidad de modidic
realidad secondmica de la comunidad vy la region  {(Formosa), sino qus
tambien de provocar un cambio cultuwral con respecto a la CONCENGLON

idenldnica-cultural gue la region poses sobra la mujer, ¥y tambien un

mamb e er @l s s lena @eronamion &l incorporar la  tares o de
reconstrucsion de  la  Tu=erza  de trabajo al plano de labor

metratamiliar, valorado a través de la remuneracion monetaria.

debsrd prestar especial atencion a

1l  apovo  técoico

wmate aspecto de las microempresas Temeninas  va gque se convartira en
su taldn de Aguiles diferencial.
o—T T

Erntre g1 individuo v el grupo se sstablece un interjuego regido
por bres pauta§='e1 status del sujeto dentro del grupo; el grado de
pertenencia al  grupo gue 2] sujeto poses v gue es percibido por los
ptros miembros; v la valoracion de ssta perienencia.

El sujeto varios  grupos  de  pertenencia . &n ins cunles

asume roles sucesivos vy sobre los  cuales es posible tenar en claro

ias diferencias. Esbta capacidad de tener en claro ¥ no confundis o

trabajo, olub, shesr es 1o gus posibilita evitar conflictos en su

) mezclar roles de sus  diversos  grupes de pertenencia (familia,
‘\\‘1nteraccimﬁ grupal.

Si el sujeto realiza Tunciones incompatibles vy simultéaneas en
los  diversos grupos de pErhenencia, leses conflictos  surglran

inevitablemente.

Fara foraar  wn grupn  con  posibilidades de exdito, no solo es
importante la capacidad individual de sus miembros, sineo  la
capacidad grupal de coordinar  los  valores gue  entran en juego,
realizande la potenciacion instrumental & travész de la organizacion
e la tarea en la implementacion de funciones, y el Mmoo mpﬁkativm an

que eéztas ze articulan grupalimente.

Fara gque el sujeto puedsa realizsr Una Tunolon (o rol) dentro

del  grupo  debora  de  haber  incorporado en su o desarrollo o un namero
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considerable de roles de acusrdo & 50 época y grupe social.

Lae roles de cada miembpro grupal gquedsran definidos de acuerdo a

us sspecialidades v al compoartamiznto gue de &1

mn
at

e SEPEINA, va que rol es un "modelo arrganizado de conductas relative

sl lan del irelividlo 2 W con jurihe

4 una detarminada {3

4
interaccional” -~ A, M., Rochebave -~ Bpenle, L7432,

Fodedamos tamb i én considerar que Fol  es el conjunto  de
conductas esperadas segln la posicidn que ooupa ®#1 suisto denbro de
un sistemsa  social deTinido. s decir que existe una expectativa de
rol cuando se espera de un sujeto un  comportamiento, determinado a
Er Lo, pmf el nivel o Jerargoia en gue se encuentra dentro del

grupo,

Del mismo mode gue los miembros de oun grupo formas un btodo 82 la

estrustura, influvendo unos sobre otros, los  roles también son

.
interdependientes esxistiendn para el ol un contrargl o0 ol
complemnsentanrio. Moy hay  dirigents i divigido, ni empleado sin

empleador.

Luando  entre  los miembros existen diversas espectativas sn
ratarencia a  los limites .abarcativms de un rol, nos enfrentamnos &
urna confusion grupal.

.

.05 roles  pueden  ser cenbtrados  en la tarea grupral erv 1
bisqueda de los mecanismos que perturban el pragresc de los grupass v
pueden ser deg mantenimianto  del grupo como estructura, tratando de
perfercionar &l sistema gue mantenga la cmh@%ién'intewﬁﬁﬁ €3 pruE e
constituir obstaculeos o dificuliades para el progeso o mantsnimiento
del grupo. al buscar la satisfaceion de las necesidades v deseos
personales de algln miémbrm“ For eilo todas intawvanﬁiﬂﬂ e miemros,
centrada en  la tarea de mantenimiento o cohesion, es un acko de

liderazgo. .

En organizaciones grupales instiiucionalizadas puede existir o1
rol de  jefe institucional, a quien le otorga el derscho de mandar y
los medios de hacerse obedecer desde @1 poder manado de  la propia
arganizacion. Estes Jefe institucional es responsable de mancar v
hacerse obedecer Trente a Jerarquias  superiores, pero reRaliza en

GeEreral EELABAS acciones e lideraran. SZin embargo =i 3035
= s, 7

o r————
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capacitdad de lider, pusds hacerla coincidir con su funcidn de jefe

institucional.

F1 licer nmatural 23 aguel gue se destacas por tomar la Funcidn de
guiar -y realizar lo gue los otros no saben, no sg animan realizar o
D imaginan. Serda el oue tome conclencia de las necesidades vy trate
de satisfacerlias. Fara ello demuestra capacidad de planificacion y de

decisidn. Amume rissEqos Yy posee capanidad para  soportar los

zentimiantos  de oculpa Que  surjan de sus  decisliones  capacs:
modificar  la  realidaed y el estado de cosas. Tambign terdrd la
capacidad de soportar las cargas vy espectativas gus  los obtros
mismbros le  depositaran cuando esxistan conflictos o dificwl tades, y

tratard de enfrentarios v resalverlos .

A diferencia del lidsr natural puede surgies un liderazgo no
adiuvdicado. Fl rol de lideraszgo no adijudicado lo asumen sujetos
adtocraticos, con un alto grado de neurosis  perburbadora de ia
conesian del grupo; se manifiestan como suwiebos nerviosos, agresivos
y perturbadores que buscan la  peles, la  agresidn como  valvula de
moncape a4 lag tensiones newrdticas gque padecen. 53in gue nadie las h%ya
adivdicades al liderazgn, toman decisiones por &1 grupo & cuenta

propia, imponiéndose por la Tuerze o accidn réapida inconsuwlta,

Cuarida ¢l lider no adjudicado se instala v logra g1 manejo del
grupoy, surgen perituwrbaciones importantes gue  llevan al  grupo a2 su
destruccitn, porgue  por s accidn se abandonan o alisran seriamenite

las tarsas de mantenimisnto v progresidn.

Hay gue tener en cuenta también gue cuando los integrantes de o un
grupo, por  ddentificacion asumen demasiado intensamente el rol del
compafero neuratico. todo 8] grupo adguirira mmwﬁctewiﬁtimaﬁ de g

prn conTlicho.

Entre  los mismbros de los grupos puseden  surgilr suistos
claramente definidos como no  lideres. 9 manifiestan incapaces de

tomar desisiones por peguefas o ftemporales  ocue sgan. No poeden
asumir 21 rol de lider dentrg del grupo porgue son indecisos,

depresivos v sumamna2nise inseguros.

Log  grupos  pusdesn intentar  entender v mansjiar la realidad y

controlar los temores gque @sta 12 pueda proporcionar de distint
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Balgrov?
mestinzr a2y desde el pensamiento magico & traves

gue  la  suerts o &l destineo determican 1as

spluciones TFTrente a ellilas serdn aportadas por algdn hecho o aczo
independientes o8 1la realidad vivida; DY desde =1 pensamiento
raeligiosn o idecldgico !a través  del ocual  se considera gus las
situaciones wviwvidas emanarn  de  alguna  fusrza ooulta, lajana vy
prhipotente, Yy que para hallarles solucidn basta con realizar los
mangdatos seudoracionales gue ordsena laideologia &80 JURGO. By @b
tipo de pensaniento correspondsn los prejuicios y estereotipos. EL
ssterectipn se justifica en un prejuicio, me declir 20 una creancia
dogmatica guLE juskifica seddoracionalmante wra conducta. 1
sesterectipo © prejuicio pusden essetar s contradiceidn con toda
avidencia, y se adquieren por aprendizaje; o) desde el pansamiento
cientitico-tedrico por medio del cual e congidersa gue cada situwacisdn

& ractonalmente compransiblaes aungue

s geneEra ¥ odesarralla por caus

i
il
B
i
1
I3
13

=e WMesconoscan, Y o por ello estas causas puedan s conocidas,
abordadas v canprendidas, acciones dstas que peraitican encoantrar las
e

gsoluciones a la problesatice presentada en cads situacion.

.oz diversos modos de pensamisento para enfrentar la realidad v

las situaciones

gue  ella propone se evidencian mas claramente T
situaciones conflictivas. .

Fl conflicto surgs por @l chogue de  intereses. Gensralmoente
estos intereses 5 i 2ncuentran poultos tras  argumentacionss
racionales pero 1o que estd ern juegs ez una lucha  por lograr 2]
predaminio o =21 prestigio. Sin embargo lo gue estd siempre presents
en el contlicto grupal son los miedos béasicos: miedo al  atague vy
miedn & 1a‘pérdidau

Los miembros de un grupo en conTlicto pueden provectar sus
fantasias destructivas 2n sus antagonistas, V¥ gstas  fantasias
gestructivas colocadas  en 21 obro, sorn sentidas comn, persacutoriag,
incrementando la ansisdad vy los misdos. Bubkgen asi  la inseguridad vy

la incertidumbrea.
El desencuentro con el otro consiste en hallar en e2se obro la
representacidn de wuna imagen  temids o 2 Trustrante correspondiente a

otrg "otre” de la histordla personal, sspecialmente la Tamilize.,

Sin embargo  hay gue  tener en  cuenta =l desarraigo del sujeto
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gue  Ingresa a  un grupo prodogbivo @t sl bhsgueda de msjores
perspectivas o e sabreviverncia.. Este desarraigo consiste n
alrandonar el medio habitual para Tormar parte de wun nuevo medio,
desencadenando cierto  grado ds  ansiedad, smiedo ante la pérdida de
contesto vy miedo a ser atacado en 2l nuevs contexto. En ashos casos
ze dan dificultades e la instrumentacidén para 21 nuevo trabsioc v

zentimientos de desamparo y pérdida de identidad.

Para la investigscion social del conflicto serd necesario

Tamstudiar @1 origen, la forma v el contenids de_los comportamientos en

ey

—
conflicto. De este modo se  lograra un busn instrumento para s

- . L4 ¥
paeclarecimnianio.

La major posibilidad de resolver los conilictos radica en podee
enftrentarios v esclarecerlos para tomar la scocidn pertinente gue los

allane. Fara ellao es  indispensable no negsar la sxistenciz del

contlicto simo acordar grupalments su tratamiento, svitando todao tipo

de viviencia en esta tarea, B decir gus sl grupo deberd conoocsrss a
51 mismo, v autosstudiarse come una realidad. El enfrentar de szie

moda los conflictos reeulta méds eficar gue las decisiones jerdrquicas
tendientes a superarlos, ya que tomar wuna  decision B Grupo
wrompeomeate mas que wie decision individual.

"

For gtro  lado negar la euisterncia de conflictos resulta inatil

para resolver las tensiones, vy atecta a,ls oroduccion ya gue toda

planificacian de taress resulita insuficiente cuando se nisgan las

contlictos,

El grupo posee un conocimiznto de =i mismo v de =us conflictos,

muchas VRLBES il MEMEra feamgmentaria, confusa, oculita ITras
razonamienitos encubeidores., Fegge eilo ek = meatodo gue

teonicaments s le puede brindar a  los grupos en conflichto para su
SUpEracian, 25 la avuda necesaria para qUE €1 grupo mismo .Se Congica
major, Rpars que el conacimienta latente gue posee s hags
manifiesto, analizablese v verificable por todos  sus mismbros, &0 una

coopeEracion activa.

Ern esta actividad hay ogue ftener presente gue =1 sentirse
ohservade v exponiendo  sentimientos, diferencias vy acuerdos puoeds
st periurbador para cada  sujeto, inhibiéendose o modidicando su

comportaniento a modo ds poreservar la imdgen o autoestima grupal.
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Guando el grupa frabajs en @l escliarecimisnto de sws conflicteos

@e muy lmpoetanie que prests atencidn al contexito en gque 1o realiza,

[+

va quie el contexto es el que obtorga sentido al  intercambio de
MEMSAJES. For atlo &1 contexin debe ser constante 2n cuanto a la
cantidad de mismbros gue participan, el tiempeo de duracion, el lugar
apropiado, la puntualidad v la ssisteancia, las reglas ssbtablscidas

para la btarea.

Fara @1 tratamiento de los cmmflictmﬁ el grupn  pusds integrar a
sus participantes =20 la  fareas de circunsceibic y concisntizar sus
ansiedades y-miedoﬁ de péardida v atague, gue actdan en la =situacidn
grupal v determinan las relaciones, tendiende & gue la comunicacidn

zza Clara ¥y Tluida, v el entendimiento sea mavyor v mas orofundo.

L.az técnicas de esclarecimientoc a btravées de la comunicacion
Y"cara a cara’, @n  un  contexto grupal establescido para tal fin,
parmlten no s6lo el ssclarecimiento sinog también la canslizacion de

tensiones v la resituacidn de cada sujsto vy del grupo sn si,

Es importants  tener en cuenta gue muochas veces los gonflictos
mirven  para renogvar, fortalecer o eraar  teqporariasents cisrtas

alianzas entre alogunos integrantes del grupo.

Como todo pese de wun orden a otro conlleva contflictos v
transacolones, es valido terner presents las etepaz por las gue pasan

lo=z grupos:

) Constitucitn del grupo. En esta etapa se toman medidas para

sabrevivieye Se esitablecen normas, s2 determinan limites de acoidn,

it

2 establecen los procedimientos de  trabal y de decisién, se
ani

30
establecs la organizacion, se diferenciamn roles vy se  realiza la

planificacidn de Iz accihn hacia la meba.

i}

Vale aclarar gue  organizarse #as  darse tareaz precisas  y

Limitaras articuladas con objstivos de cortoc. mediano largon
.

plawo, diterenciando las funciones vy abtribuvendoselas a misnbros
diferentes,
by Ferfeccionamiento. Reorganizar practicando los ajustes

rEcesarios para el nantenimiento del grupo vy su progesso, v oevibtar la

Y -~



bhurocratizacidn.

o) obusha contra la resistencia al cambia. identificar v combatir la&a

resistentia al cambio que se manifiesta como un estado estacionario
del grupo, dondes se mantlens un  sguilibric grupal "congeliado”,
rechacandn  todea actividad nueva o modificacion grupal tendiente a

Geguir progresando, gque supongs wun reacomodanisnto o deseguilibrio.

Fara "descongelarse", @l grupoc pusde ser pagsible de una accidn
auvtoritaria guse presions a2 tal Tin, pero @sto conlieva aumento de ia
agrasividad v tensidn interna, reascicnes emchivas  y disminucidn de

la accidn constructiva.

Ebra modalidad  serd presentar a discusion le situvacidn ous se
padere  coma  ftarsesa especitica grupal, Lusscando la =malida qgue"

descongele’ la acoion.

gl Consolidar &1 nueveo eguilibrio. Raeorganizarsg v planificar en

Tuncien de asegurar el nuevo eguilibric logrado.

Fara analizar &l grupo en un monente particular vy podear
reconcoEr las situaciones gque vive ¥y sus conflictos. hay gue tensr en
cusntz la relacidn de cada miembreo vy su ambiente, del grupo ¥y osu
amibito, 21 analisis del gruoo y su estructara en cuwanto a su forma,
dhimamica  y  Tunciomamienbto.  En cuanto & lgs  miesderos, odmo se
retaciona can el grupo v gusd  representa 2l grupo para cada sujeto.
Lentro del grupo, considerar los miembros en cuanto & la imdgen gque
cada uno tiliens de 55 mismo y de los otros, las relaciones de alianxza,
de dezendencia ] ihdempﬁhdemcia, las ddentificaciones, capacidades

puesktas en  Jueqo como la de comunicarse, delegar fTuncionss, tomar

glecisiones, asuncion de liderazgo, pronover cambhicos. Grnsisdades vy
defensas, ideclogiazs vy  fantaszias. Historia vy relacidn familiar

manifi=zsta.

Cuando ss intenta acercar &l grupo =2n condlicto, ayvuda tecnica,
g deberd respetar total vy absolutamente  la decizidn dsl grupo de
recibiria, vy se debsra acordar con @l s intervencion para ayvudarlo,
estableciéndo previamente vy con  total claridad puntual, =21 modo de
intervencidén y 21 contexto en que se realice. Depberid oguedar
totalmente eucluido todo tipo de engado v omision en lo pactads, como

tambien cualauier tipo de alianza con alguno de los miembros a fin de
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no incrementar la contlictiva del grupo vy posibilitar gue sea el
crupa el gque logres la solucidn a travaés el conooimiento  de siomismo
cal ogque  arribe con la ayuda téonice que se le pusds facilitar., Fara
@llo se deberd partic del pedido de aywda inegquivoco gue bagan los
miesmbros del gropo, en tatal acuawdm= o De otro modo no 25 posible

arribar a sgluciones Sanas.

+t
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ASFECTNS A TENER EN CUENTA FARA EL COMOCIMIENTO DE LA DINAMICA
GRUFAL

-

on referencia al grupo:

*® Pedido de ayuda: centenido manifiesto vy contenido latente,
Conciencia de la contlictiva.

W Etapa Cevalutiva =] CpLles g encusntras conshitucidn;
perfeccionanientasen resistencia 51 cambiojconsclidacian del
nueveo eguilibrico.

3 Mlodalidad de resccidn Trente a la crisis vy los conflictoss

evitativa,negadora,concientizadora,denncratica o autoriraria.

# Capacidad de potencializacion instrumental de rEIUPSO0S8 Y
funciones.

# alidad funcional de s organizacion,

+# Capécidad v grado de avtoconocimiento.

# Capacidad de planificacion de tareas.

* Miedos: al atague extériqual cambiosa la pérdida (de miembros,
nivel, producta, etc.)

* Detensas: desplazamienio,regresion, fEgacion, FERFESLON, Clerre

de Tronteras grupales.

Corm referencia a los miembross

* Calidad del desempeso empresarial.

- Grado de aceptacidn de las normas grupales,

* Grado de pertensncia gkupall

- Citvacdco, adecuaciﬂnvy dirgceian de la compebitividad,

* Azyncion v adecuacidn de decisionss v Fliesgos.

* Modo y adecuacidn de la administracidn de recursos.

#* Adacuacidn del cmﬁégimiaﬁtm v habilidad genersl vy técnica a la
ierarquia v &l rol.

* Capacidad de asumir roles y liderazoos.

* Capacidad de andglilisis v esclarecimiento.

# Imagen de i mismo. de lmaqotroa y dal grupo.

* Alianzas & identificaciones.

* Relaciones de dependencia o independesncia.

* Mimda al atague o pérdida del gruepo; miedo &l atague o pérdida
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*
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del statusy miedo al cambio.

Defensas frente a lms miedos o contlictos MEcanismos  de
segregacion, depositacidn o desplazamientoy; negacion, reprasion,
idealizacion, racionalizacion, regresidnd.

Idesicgias, creencias vy prejuicios.

Terdercia &l conservadorismo o consumismo. ' :

Historia vy relaciones familiares manitissias.

refersncia a los roles:

Tipo v caracteristicas de los roles en 2]l grupo.

Aodecuacion de los rmleé & la capatcidad de los sujetos.

31 estan coreecitamsnte clroanscriphios,

Exvpectativas que genera v modo de asuncidn.

Adecwacidan vy suticiencia de los  roles: de mantenimiento v
[Frog @l G,

Conftu=sion de roles por asuncion simultanea.

Megaclian o rechazoc de roles.

reterencia al liderasgos

-
Tipos. .

51 son apropiados.

Capacidades y carencias del lidew.

Megcanismos v coantenidos  de  depositacion en el  lider segln

erpectativas.

referencia a los conflictos:

Causas manitigstas ¥y causas latentes.
For los recursos o calidad de vida.
For la resistencia al cambio.

For l& organizacion.

Foye cqmpetemcia de miembros.

For fallas técnicas uw organizativas.
Far inadecuacion de la comuanicaciin.

e ihmﬂpmaid'J an la sisgucicn de roles.

For fallas en 21 liderazgo.
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* Origen, forma v contenido de los comportamisntos 20 conflicto.
* Capacidad de enfrentar o actitud de encublrir los conflictos.

% Contexton en gque sz tratan.

Con referencia a la comunicacidn:

.
# Fluida o insuficiente.
t Adecuacion de la modalidad de transmision.
¥ EntEPfEPenéiaﬁ o distorciones.
* Fi 2l zentido es comprencsible.
* Coherencia entre lo dicho v lo actuado.
H Secretos, malentendidos o metanensaies.
!
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ENTREVISTA CON LA COORDINADORA GENERAL DEL FROGRAMA EMPRESA JOVEN:
LIC. LILIANA FPAREJAS DE DE LA ROSA

El dia 14 de febrdgro de 1990 realizo wnae snirevista con la lic.
FParejas de De l.a Rosa, como primer paso &0 21 frabsaio de campo gqus
motiva mi viaje a  Mendoza., Me comenta gue @i oprogeama surege de la
necasidad de brindar & los jGvenes una propussta satisfacioria a sus
gapectativas  de desarrollo, gue no  encontraban en la provincia,

motivo por 2l cual buscaban encontrar  fuera, no sdlo de dla regidn

ming del pais, lo gue provocala une migracion alarmante.
También sl programa pretends fornae empresarios capacitados psra el

afo F000, v con un fuerte compromiso soclal.

e hago entrega del material elaborado comsg  instrumento de

apoyatura a los progrmas microempresarizles, =1 gus =28 comentado.

La lic. de De La Roza manifiests la preccupacién actual gque tienen
log  responsables del Frograma Bopresa Joven, va qgus  dadas las
cdificultades Tinancieras provocadsa por la grave orisis @cmﬁﬁmima dmi

.{,3.;:7,1.:_3‘3 1o grupos microempresariales estin pasando por wn periodo de
disolucion, al potencializarse sus dificultades internas. For e2l1e
ha encargado a dos provesionales de  la educacion, la elaborecidn da
un  proyecto  de apoyo para la consolidacidn  grupal, vy considera
importante » oporiuno 1 apoyo gque el CLFLL. les  brinda con los
instrumentos gue le entrego. Manifiesta interés en continuar en el
FUutueg con 21 apoyo gue  se les  pueds aportar, y me  inviita a
integrarme sventualmente al sauips antes mencionado, v a que presie

orientaciédn sobre dindmica grupal a los coordinadoress regiconales.




RELINION COM COORDINMADORES TECNICOS Y REGIONALES

By Mendoza, =21 dia 16 de Tebrero de 19970, asistl a una reunion
pragiramada con ng Coprdinadores Técnicos Ing. Jorge Tejada & Ing.
Busana Vivares, v con  los Coordinadorss Regionales Ariana Dragsio,
Glberto Abraham, Elizabeth Catering vy Eduardo Angileri, del Frograma
Empresa Joven. En la misma se destacd la gran preocupacidn existents
por 1a critics wmiltuacion fimanciara WAL viven lom
microemprendinientos en 2l marco de la crisis nacional, proponiéndose
para amorbtiguar  sus efectos, mejorar la calidad de los productos,
mejorar los métodos de comercializacion, aumentar la apoyvatura a los
javenssn para  ayvudarlos a resolver sus dificuliades; aumsntar las

)
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de comercializacldn microempresarial. .
S destacan olros dos grandes problemas  oue  padscen las

micvuemprmsaﬁ de jovenes por los gue se ven urgldos de darles pronta
solucian, ¥y  €on la situwacidn de disolucidon de ios  grupos por
desercian de miembros v acompadandn 5 esta sibuacisn, los problemas
que trae 1a.mrganizaciﬁn en cooperativas, como btambién los escollos a
Sresclver para lograr la puesta en marcha e A lQunos grupos  gue adn
no terminan de organizarses y producie.

Consideran de mucha  importancia  toda ia apovatura gue el CUF.1.
ﬁﬁeda brindaries para el allarnamisnto de las dificultades gus
enfrentan, como  también en  Ila prevencidn  de dificultades en geuapos

microsmprasariales futuros.



ENTREVISTA

Entrevista  a, Mawricio Malanoa glee -TEOTM, fabeica gler Jugos

concentrados, Ccoopsrativa.

Lé gntrevista se realizd en- =1 domicilio del vicepresidente de la
microegmpresa, Mauricio Malanca, 18 afins, en la ciudad de Mendoza, ocon
la pressncia de la Coordinadora del Fﬁmgrama Empraosa Joven, Ingeniera
Sugana Yivarss. Luege de mi presentacion v de aclarar &l interdés de
realizar la entrevista, comenzamos con la mizma, dentro del encuadres

de entrevista semidirigida.

FEICOLOSEA Lm0 les va con el microemprendimiento?
MAURICIO: CGuando bay estakilidad nes va muy bien, vendemos mecho.
Con eatabilidad vemos el progreso. Ahora compramos envases de FYC.
Hay gue aprovechar gl verano para vendse jugos. Hemos compradao los
envases  deg  PVLD porgue  se  venden mejor en inviérnm. dlstades
guieran habklar de la disolucidn de la cooperativa?
= dllstedes essbtédn por disolver la coopesrativat
M: Na, lo gue pasa @3 gue erancos seis. Uno presente la renuncia por
proilemas de eatudio, y o oobro no guiere tTrabajar y FI QUi Bre
estudiar. Tenemons =l rsglamento interno quekahliga a trabagjar. &n
: el

la cuenta del banco firmaba 1 presidents, =1 secretario v

tesorerc. balid el presidente v el tesorero vy  solo guedas =1
secretario. ’

Fe dblug los motivd a reunirss como Qwuﬁm para esta barea?

M: Yo Tui gquien los buscd. Mz parecieron  trabajadores, voooal

presidente por intaligente.

Fi LEL presidente ss el gue no auiere trabajar?

M Si. Yo me muevo en las  tarsas de papeleria o en lo gue hay guea
MOV EIm S8, *

Fi: ilos buscaste para hacer esta microempresa (m.e.)

Mi: Fara hacer una .. '

F: &Como te enteraste del programa de m.@, 7

Mr: Fueran con el programa a la escusla v el cura no los dedd entrar.
Yo me entaro por un companero del cureo de computacidn al gue iba.
Entonces vay a averiguar a la municipalidad, v hablo sn los tres
curses de Jo. de la escuela para ver si oalouwien guisre entrar peroc

MINGUNE quiso. Asi gque o busgué estos chicos en obros cursos.
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Suue Ffud 1o gue te gustd de la idea de armar una mee.?

Gue abria pusrtas para ayudarnos en noesbros estudios. Trabajae
medio dia y estudiar medio dia, pero no, no se puede., Se necesita
wetar  todo el dia trapajando. Mer  cursado pero solo rendl dos
materias de cinco.

il.a idea era obitensr avuda econdmica?

Llaro, ademis =5 lindo participar. Yoo he sido muy btimido pero
desde que empece con me.2. me he relacionado con gente de
copparativas, del gobisrne, gerentes de Dancn,.  Lpresarios, v oesn
me gusta, me sisnto bien.

LCOmn za eliglo 2l presidente?

Yo o bendedla que  bhabsr  sido el presidente porgue inicid btodo.
s

Cuando haicieron los cargos en 21 programa yo o estaba rindiendo
Calocuwio Matematico. Los cargos no interesabhan porgue ftodos ibamos
a trabajar v a ganar igual. Ricardo se puso de presidente porgos
25 vivo. Yo lo eleqgi para =1 grupo por vivo.

somn ae reparten laszs tareas?

Mosotros guedamos  en ogue 10s cargos  eran gara los papelies, gue
todos ibamos a trabsiar v 21 gue no  trabajaba o cobraba, HMasta
ahora  no hemos cobrado nada. Ternemos las  horas  trabejadas
anotadas, espsrando poder cobrarlas alglan dia.

Llstedes s repartian el trabajo?

M, eso era  por turnos. Hay o gque lavar damajuanas, s21lar
etiquetas, preparar 1 jugo, llenae las damajuanas.

e decir que todos participan  de todas las  bareas pero
rotandolas.

Si, funciona bhien asi, menos con Hicardo gue no guiere trabajar.

Zu hermano vy su codado estan moy bien laboralmente, v &1 confia an
gue ie wvan & consegulr wun trabajo. Tampooo estudia poroue desde 1
afio panado debe una materia del secuandario.

0ue te indicaba gue esra inteligente?

s viwvao, #s bkicho., Bl capta todo abi namés. Cuando fhamos a
hablar a cooperativas, @l entendia todas  las cuestiones  gus nos
indicaban. Es muy inteligente.

LLbmo arriban a las decisiones?

Las chariamos sntre los cuatro.

LCndal 2z el método =i es gqus ustedes ditieren™

Mo kemos tenido problemas. Nos unisos muacho.

o ban tenddo una sitwacion en guE alguno opinara distinto?

Bi, al principio.

LCBmo resolvian la diferencia de opiniones?



Mi ¥oow {silernciol no ms acusrdo,

(Interviens madrs que estd presente)

MADRE: Discutisan vy le hactian ver cuales eran las  situaciones
directas, maicr, v los chicos entendian.

M: Siempre se Ha salido del paso. Lasz discusiones siempre fugron poP
cuestiones de frabeaio, vy siempre se ha llegado a una solucian.

Fr o dPiensan continuar los cuatro o ingresar nueveos integrantes?™

M: ¥ esmo =ra lo gque gueria hablar con usted, para ver cdma s2 pusde
solucionar, porgue  nosoiros o queremss LngreEsar un nueva socio
abhora, vy que  tenga los  mismos derechos. hlosotros henos pasado
mutho.

COURDINADORA VIVARES: Esto esta pasando en muchos grupcs. ML consejo
&% ihcerporar socioss gue aporten a la m.=2., aunque el estatuio de

a cooperabtiva no 1o prevea.

M: Fero no debe tener bignes, 4y qué  persona no o btiens biesnes?t 51
queremns ihgresar a mi papga, como pantalla, teiria gue pasar sus
imnes a1 nombre de mi mamad.

CV: Depends de Uds. si guieren lncorporar JOVENSEs O PECFSONAT Mmayorss
SOMD BOC1I00. ) '

e Uds. guisren s s6lo los cuwatro?

=
it

i, pero como cooperativa debesmos ser minimo dissy CoOmo exocepcian
1435 perﬁitan SEN CAINCO. '

MADRKRE: Es gue son muchos chicos v siempre van a haber diferencias,

GV Fodrian cambiar la forma legal, & Traves de asambleas, siguiendo
towdos 1o baﬁmﬁ 1@@&1EEH

M: Tenés que hacer todo de nuevo, sstatutos, todo. Eso nos traba.
Eztan todas las empresas con probismas de disolucidn, v yo pisnsc
que no es que  los chicos no havan pensado bien &l juntarse con
ctras personas, sine gue ha sido gue a2 nosotros los cambios de
inflacidn nos  matd. 51 las ganancias hubieran dado para los seils,
gztariamos todos chochos. Eso tambi#n pazd en otras empresas, gus
no les alcanzd ¢l dinero para saguir, vy qusdaron paralizadas.
Entoness los chicos se fusron a estudiar. Mo ha sido por problemas
de ... {interviene madere: porgue no hubo entendimiento). No ha
sido porgue no hubo entendifientos, sino por problemas econdmicos,

Fe Pensas que con  insatistaccidn econdmica, ias diTicultades se
agravan. <Fero no oreds  gue tu companero que no quiér@ trabajar,
cen o sin orisis wabisgra sido dgual™

M: Bi, ze vid desde el principio,

Fo dHablaron esto con 217

M pNos cansamps g hablar, Bl decia gue si brabaiaba. gue &1 tenia
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siempre razdn. Mo solo Mo gQulere brabajar, ®s chocante,
repugnants. Choca con todo 1 mundo.  No soy &l dnico gue pilensa
asi. los obros chicos aquieren echarlo. Bl problema shora @ gues
me nes arabd la cheguera v al no  guerer  renupciar no bodenos
rambiar la fivma de .los chegues. Entonces yvo sagué 2l dinero qus
guedaba en &l banco con @1 ultisno chegue vy lo daeposité en otro
bamnco, vy 21 gerente me dijo gue  iba a ver si podia sacar la
cuenta por copperativas, o sing a mi nonbre vy del secrataeic.
Tendrian gue ver & la a&asssara  legal para  arreglar esta
situwacidn.
Led mala  experiencia con  este socio, o= acnica para aceptar un
BOSLO mave’?
Lo gue pasa s gque va haemas  trabajedo siste meses vy no pusdes

venir un  chico nugvo a cobrar lo gque noschiros trabajismos,. Ademas

conm o sels es mas ditTicil ponerse de acusrdo v oahora  con ocwabro nos
arreglamos mejor.  Otro ftema =5 rveparitir cuando llegue =21 momento
de cobrar.
Foro trabajar en m.e., mengud bu o rendimiento s ia universidad.
LCamo sentis esto?, ite parece gque opbtar poner méas energia oo2n la
e, QU2 en @l eshudio es mejorT
Ep omi fTamilia no tengo problemas porogue mis viejos  me dejssron
hacsr lo gue  gui@ero. Yoo pienso seguir en mee. Coandos hay
satabilidad, se trabaje mafana, tarde v rmoche  porauee hay
muchisima venta.
Lleaw familias de Uds. los ayudan?
Muchisimo, mi  viejo que tiene un tallier meisldrgico me e aywudado
con las  cosas  gue necesitabamos para  la  fabrica.  También ‘el
hermano de otro chico nos prestd dolares.

ANo pidieron ampliacidn del crédito?

Fuimos paro nos pedian muchos tramites,  bteniamos que dar muchas
vuRltas. ' .
LTodos participan en los registros de los libros o hay alguien
que cumple esa funcidn™

Hay wng que estudia ciencias econdmicas vy o es el gue lleva los
libros. :
fdEMtonces, hay distriburion de funciones?
51, hay otro gque hace sl jugo, yo vendo, ando con los bancos, v
21 otro adentrog. Todos lavan botellas porgus es trabajoso.

Fara las dificultades gues  vivieron, Jgué pisnsas que les hubiera
hecho félta al principio?® fen  gud aspentos  les hubisra gustado

Fecibir apoyo®
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£ nada. e sntrada teniamos todao, la materla prima, buen prscio,
las ideas claras, podiamos salir a competicr. Empezamos con own

licenciado gque nos hacia  las foemulas. Eil lieenciado =2ra de la

casa donde comprabamos la materia prima, el Yatal tgmiamag que
pagarles sSueldo v nes  comia  vivos; asi o gue nos did la fdraula,
compramos la balanza, pedimos dinero prestado PAFE Comprar
mataria prima en cantidad v noes indspencizancs.

iHubiera sido preferible detsctar la dificuitad con tu compafiero
antes de contarnar ol GrugEo’?

M.

LLame es eso’

= que cincos  ados  de secundaria no alcanzan para conocer a
alguien.

dTimne gque ver la sdad de Uds.7

Creo que =i, que se puade cambiar mueho. Aparte, machas empresas
que han fracasado es por falta de dineroc, v a ssta edad nos gusta
trabajar vy tener nuestro propio dinera.

coebo la propia

i
=
-

Ll armar el proveclbo, pensaron como parte de
manutencidn?
Loy velamos todo facil. Pero no es asi, 23 muy duro.

LQue pensas gue necesitarian para pegar el envian, qua  les vava

o

Bien, oue  tencan ganancisa, ademas de la e i1 1 dciad econdmica el

paisz?

[ ﬁ;ﬁmdmia gstabls 25 lo mas importante. Ganariamos muobhisimo,
LEuE otra cosa sugeririas para gue las m.es. funcionen bien?

£l programa =i =1 estuvo bhien, FOrgue sl mubisra habido
gpetabilidad, ftodas hubisran sstado biesn. En conclusion, para los
proyvectos nuevas hay gus ver guisn se tieng al lado primsro.
ACrees gue 1os instructores o coordinadores, o alguien capacitado
pueden darles ayvuda inicial para ver 2t funclionan como grupo o no?
Ei. Al principio, en los seninarios de Empresa Joven nos diieron
oi sstdbamos digpusstos a trabajar. Ezo se dice, como al principio
entre nosobros bambiéen 1o deciamoz, pEro  después cambia. Aca Do
hay chicos malos ni nada por 21 estiio, n6i las  empresas han
guaedatio con pocos integrantes  porque son ounos desubicados. 86
hubieran logrado intagrarse sty ful BEMRrREas antes de la
inestabilidad, hubisran seguido,

dFensds gue no hay capacidad de aguantar la gspera”

Mo, porgus tenemos 18 afos vy gueremos hacer algo.

Y algo exitosa.

Exacto. Mo hemos cobrado nada pero estd ftodo invertido. Yo he



descubiertoc  mi persanal ldad (T e b, Me i dadn  mas
dessnvolvimients. He aprendido. Tengo idea de financiacion, d=
cradito, =2 llenar boletas e depoHsito. Ahora  escucho =1
roticiero, leo 21 diario.

Te abre un mundo de aduwlio.

Exacto. No hemos visto rentabilidad, pero vemos las ganancias que

May dentro del galpdn.

(La madre nos convida con una  bpebida preparades con los jugos del

m.@. Y nos nuestra los envases)

e

Parece que la mama esftad muy orgullosa dsl hijo.

HADRE: Claro gue Si.

Euo os 1o Dusno.

LHara la familia ha sido imoortants este emprendimiento huwo?

—t

=
Yo crea gque sl Fargus ver que un hijo se levania a las 12 d=
dia, @@ signts a comege y{ﬂm hace nada, o ver guse tTrabaja todo =21
dia, aque eztd bien. Ung ademés se siente bien gon los amigos. WUno
se acuerda cuando vino Bordén a la inavguracion v 1o Tiene grabado
@t cinta, v mra el cumpleadios de su sefora. Hay cosas que uno se
acterda v dicer buenoe, uno tlens gue ssguie,

Es como gue uno  trata de dominar la realidad en ves: que =
aplaste por la ocrisis.

Al estéa.  Adem&as, si llega a fracasar, @5 una supsrigncia gue no

e olvida mas.

e LT gustaria ser smoresario?

i H

ey
i
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i
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Yo si. En la secundaria ni ome animaba a hablar con un precepstor, v

he tenddo  que hablar  con el gerente o gl presidente del Banco de
Mendnza.

s Yoo he wvisto grupos gue tienen miembros gque  aparecen como
lideres, pEro no son lideres integradores del grups. desinbegran.
Masotros ahora, hace I o 4 meses hemos logrado llevarnos de diess=,
s Hay ningdn problema. llos proebiemas  aparecen con  1os problemas
@conomicoes, entonces s wan, se van a estudiae.

AVos crees que elegir sstudiar &s pars escapar al {racaso cuando
May problemasg?

Por supuesto.

MADRE: ¥ nosobkros le deciamos a Mauricio, cuando se puso fea la

sltuacion, 4y 51 te dedicaras de 1leno al estudio?™ FPoegue
Feaimente le insums mucho tiempo vy descuida el estuadio, v los afos
pasan.

Creo gue W, apunta 2 rompee Ul poco el esguena del manejo del

futuro v la realidad, donde antes, un estudic Formal daba mejores




condiciones laborales.

MATREs Claro, no solamsnte  e#ebd el esstudic. &hoea wn btrabajo ouede

Fa

dar satisfaccionaes, progiraso.

Yo no tengo vocacion, no ome  nace, nog 8 si voy & cambiar o osoy
vagn da estudio. Antes sabia ‘qu@‘ﬁi gstudiaba medicina, iba a
trabajar de médico, pero  ahora... Tengo un amigo  que s2 orecibid

de bioguimico v estd Trabajando ad honorem.

CLDress que  se les puede brindar apoyo a los gropos para prevenis

problemas o subsanar los sxistentes?

Si. Fero lo gue me gustaria dejar =n claro 28 que los problemnas

o osRn porgus henesnos 18 afos. Algunos chicos no respansable,
para con 18 afgs podencos hacasr esstbo.
Zi one hubiers suregido =1 programa de Empersss Joven, Ccoms opoilon

Loud hubieras hecho?

Irpe a Danad&. Alla asstd un primo trabajando en wna fédbrica v osu

sefora 8% cajgra 8en  un supsrnercado, v tienen  casa, muebles,

coche. Viven bhien. Acd esc nio pasa, no hay futuro.
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ANALISIS DE LA ENTREVISTA

Mauricio Malanca aparece en su relato come lider natural del
grupo, muy entusiasmado con el provecte vy protector de Tantassadas

interferencias Toraneas., provectadas en la entrevistadora.

Se detecta ciertc grado de  temor vy ansiedad para abordar el
tema e las dificultadss gque padscen  CoOmo  Qrupoe arganlzado en

cooperativa, perog 2sa ansiedad y temor disminouyen rdpidamente cuando

guesda metabiecido el raport  inicial, v Mauricio pasa & narrar 1os

meat ivos de las deserciones que sutrieron.

Erm su relato  de ltos  inidcios, RBrogresns, dificulbades v
situacion actual se observa @] interds  que 1o mobive a  vencer sus
limitaciones Jjuveniles, gn la Rusgueds de  un ﬁﬁﬁﬁﬁiﬁ- propio y
valorado., Debio superar ia negative ¥ ocultamiento de informacion

sobre  sste campo laboral,  aue  hicieron Jos adultos encargados

girvectamesnte de su educacion  forsal; obtenser pares a2nhusiasbas gue
securndararn Su iniciativa de  lngresar a wuna euperliencia pronetsdora
pero desconocida, no s0la por #1 sino por la sociedad que lo rodeabay
postergar el cumplimiento de avance de estudics superioresy y vancear
las diTicultades personales para enfrentar el medio extratamiliarv.

.

Existe cierto grado de negacidn en 21 reconocimienta de la

responsabilidad de los conflictos grupales, como mecanismo defensive
arke el temor de ser atscados  come grupo y perder lo dogrado.gsts

grado de negacion de la responsabilidad  en los  errores  QuesEda

reforzado por mecanismos de racionalizacidn v

desplazamiento, gque intentan colocar en el exterior del grupo toda la

sarga de causas conftlictivas, ya que las dificulitades gque sllos v los
*

otros microemprendimientos tienen, son atribuidas en primer  térming vy

casi exclusivamenits, a la crisis por la que pasa el pais.

2in  embargo, Mauwricio muestra permsabilidad al  proceso de
moncientizacidn de las diTicultades, en la medida en gque baja ia
ansiedad de fipo persecutorio. Tama canciencia de gue la emprasa
requisra organiasion ¥ reparto o ez roles para =1 Duen
funciooamiento. Duse no sicrve ] voluntarismo para 12 realizscidn de

ia tarea, partiendo del swpuesto "iodos  somos buenos mara todob, nd



siguiera "todos somos  bhusnos.,come  inicialmeEnte creveron, v Que
dehigra coincidir el cargo de lider jerdrguico con =21 lider natural.
Feconoce gue la falta de conocimientos previos los llevaron a cometer
egrrares, algunos méas dificiles de solucionar ous obrns, como 8N el
ang e la gleccidn del misembro disruptive gue s autocolocd = el
lugar de jefe jerarguico, y cuyas motivaciones de  integracion grupal
Mo eran las compartidas por 2l groupo, va oue sdlo aspiraba a lograr

satistTacoidn personal sin costo laboral.,

SDegun 2] relato, 21 =rroe cometido al sesleccionar al miembro
cdisrruptiveo como integrante  groapal, surge de la inexperisncia de

Mauricio, ¥ a una posible rneuwrdtica capacidsad  seductora del joven
conflictiva, gue  se puestra come aparsntemente mejor capacitado para
manejar ia realidad extrafamiliar, haciéndose elegir por 8l lider
rmatural por una errvada valoracidn gue gzte haoe de aguéel, v gque luego
lao llievara a oponerle =u propila capacidad creativa «cpara neutralizar

Bl ACoCion destruckhiva.

Un  asspecto imporifants de la problesitica surgidas es referida
coma gue la organizacion bajo la forma de ocooperativa e@s  superior a

ta capacidad de los jdvenes, gquienes ss hubieran dessmpedacdo mejor

partiendo de una ocrganizacion mas sencilla.

i bien e grupo se halla evolotivaemente en la etapas de
perfecciormanianta, e ,Qmpujada‘ lacia la siguiente etapa de luchar
contra la resistencia al cambio, cuando adn arvrastran situwaciones no
renuel tas de  la etapa de constitucion grupal, va gue todabia estan
tomando decisionss sobre mecanismos de sobrevivencia. La exigencia de
poseat una  determinada cantidad de miembros presiona en el grupo adn
insegure ¥ gue no ha realizado todabia los  ajusies necesarios, v le
exige uwun cambio en el componente bhumano que  atemoriza por ser

Tantaseado como una amenasza al eguilibrio logrado.

La Tamilia de Mauricio participa con eficacia y afecto. en
@etas primeras  etapas de constitucidn v sobrevivencis, siendo un
apoyd muy imparkante para la microsmpresae. Sin ambargo hay gue tener
en ocuenta .ous en un Tuturo, de seguir la participacion familiar,
podrian ilegar a tener las dificultades por las gue pasan las
snpresas Tamiliares.

En ia Tantasia de Mauricio estd su padre incorporado como
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mncio, coms tamkign  la posibilidad de hacerlo efectivo Tormalmentea,

sriciancdo clierto  grado de resi & indspendilzarse del naclszo

£y 3 i

familiar, propia de la ambivalencia afectiva de su edad.

Ern esste grupo, las causzas nanifiestas de sus conflictos son ia

inestabiliudad socondmica v la, inclusidn inadecuads de un mismbiro. L.as
L. . 1,

causar latentes son le inessperiencis de log Jdvenes para contormar @l

grupos productive v la inzuficiencia de mediocs para oriasntariaos al

respecto. Los  contlictos surgidos  se diecon por 1 PETLLE

calidad de  vida, por la  dncompeiencia sspecial-de un miembro gue
repercute s8N la organizacian, v opor da resistencia al cCambio deniro o

e’ las relaciones grupales.

Frente a los conflichos. leo comunidcacidn parece ser Tiuvida, vy el

modo de entrentar los problemas ez @l de  presentarlios a diso

:

rEra analds arribar a la solugion por todos aprobhada.

Mawricio maniTfiesta tenor a no ser asdecuadaments valorados poe

los adultos, por brangitae e mtapa de la vide &n gue 8 Duscs La

" p

indepﬁﬂﬁeqiia v o da ddentidad, vy no ose cuenba con la sxperiencis v

LH0EE Opana

capatidad adjudicada a los adultos,. F frente a

wrr sdscusdd pyrachs o seoquridsdd, obtenido =2l ocongisniizar- su

grecimiento dentro del marco  del’ progeama BEmpresa Joven, CpLbe i
inmluve &n @l hacer del sundo adualto.
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ENTREVISTA

revista 2 Marcelo Hermnande: v Helvio Elizondo de Hipus Cartonera.

Luegd de las presenfaciones vy de explicar el trabajo gque motiva la
+

snbrevista, s

Fsi

'y

& =& realiza en forma semidirigida.

cologs: LCAmo resalizaron esta microempresa {(me)

Marcelo: Empesamos  cuatro d= 10w cusien @ b les focaba a1

el

M

servicio militar. Quedaban dos parae empezar la fabrica v los que
higieron g1 sérvicio mandaron a sus  hermancs en su lugar. Cuando
saligran del servicio tuvimos problemas con us ehice, Marda, oo
no veEnia a trabaiare, tenia.pwoblemag en ta  casa, nanca nos Emnté
nada., ¥ ahora  nos pweéentd ta renuncia, v o no tenemos obeo

fri L Ema.

Ti

H

SC0antos eran inlcialment
Eineco, ahora ﬁ&mmﬁ CLATID .

dmﬁé Ficieron cuandoe empesaron a notar @l oaroblema?

Fuimos a buscario a ila caza mil veces v la nadrs nos  decia gue vi

.

ia & 11, peEro no iba nuwica.

. . ’ .
vios  Hesta gue nos  cangamos vy 1o agarramcs en oreuniones v o la
preguntanocs  Lgue pasa¥  Tenia problemasz.  Pero bodos  Ternemos

peon lemas.

Bl se preocupaba porgue gQueeia salir v ono tenia dineroc. Y se
tenia gque aguantar y  estar abl  sin sueldo. Nosotros le deciamos
e sramnos todos jdvenes  y nos gusta salir, comprarsnos ropa, gue
gstabamos ftodos en la misma situacion.

LC0mo solucionan sus necesidades, si estan trabajando v no.tienen
dinerg?

La  familia aporta. Cuando nos dieron el pr2stame se atrassiron

cinco messs ¥ nos dieron el dinero sin actualizar, asi es oue

it

22 nos dieron 1 dinero para empsezar a trabajar.

nusestros  oDade

Fero tuvimos dda parar dos meses porgue 3@ nos acabo 21 dinero vy
1o que rnes hacia falta era may caro y nuestras Tamilias no podian
comprarlo. Puéden sostenernos.

diiguen sstudiando™ ’

Nz, no podemos hacer las dos cosas. Tuvimos  gue hacer todo 1o de
la fabricsa, armar las maguinas, comprarnos los hieeros, hicimos 21

cierre del terrenc, =1 techo, la instalacien eldetrica complebs.
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LPempsaron antes  de armar la me®s.  gue no les dba o oa aloamzar el
Liempo para sstudiar?

Hie wra sabido gues 2ra sl estodio o esto.

>

LPar gud eligisgron sesta opoldén v no estadiar?

-y

rabajo. Emperamosn

catudiar, dpara  gqué? Te Jjugdz= a2 no oconssguie
pate  orovecto que oes muy erentanla. Mos @ dimos cusnta  que

ponigndonos @  trabaiar  oodemos  llegss a tener aloo.

cAM boodos en

e me reclibieron g dobtsnbason Lrabajae

51 ono tuvdieran la moe. Lgud otra alternativa tenian?

Yionome woy a dushralia.

Estudiar.

padres Lestan de acusrdo gon Ld
i desde &l primee dis, todos.

Cor el ndoo oue tuvimmﬁ.gﬂmbiémﬂﬁ fud con Joege vy osu Tamillia,
e mo nodiamos hablar  con &1 v o ftrabajabe. Llegaba todo bien

cieE hiedera

ido cuando trabajabamos v no le

rracis v oBEl onocaba,

wml by

Lessbecims serbiam gue reckha: sde gue s prasentaia.

Mos  conbabs  sus  problemas v nos ponlamos en 0 lugar. Pero sl

rrnaobros o podl anos i & trabajar poniamos un sSustibuto, oun

hMermnana "o un amnigo. Fero &1 no, nunca nadie.

-
L

Llids. Cresn que reacclonaron un poca tarde?

Tarde posoue  esparanns:  oue  ocdando saligra  dsl servicio iba a

cambriar psEro siguid igual o pear. Nos mentia, nos dedia qus mal i

s 1las 1% de la nochs v femia  gue rainocorpoearss sl

pamabramos por el centro oy Lo encodbtrabanos ahbi.

Lme van a arvaeglar BEEA 5ituamﬁﬁﬁ?

Estangs bien coms, satamos, ao Race Talta [wh Al va cads uno biens
s tares. Nao sd £yLLe vamos a hacer.,

Tamdz it benemos misdo de  gue con o oun nygevo miembro pase 1o misno
gue paso con el gue se  fud, gus tengames  problemas. Sdemas
nosatros va  trebajamos mucho v no serda Jusho que asbors venge
alguian nuevn y oomparta ocon noscatros lo guse brabajamnos.

Ew legitimo lo gue dicen, <4pero no pensaron ogue pusde hsber otros
modos de  incluwir a  alguien con algdm apoebe gque caonpanse 10 gus
hie, wa bienen 7

SeEgun las de  Emgresa Joven  pueden  inbegraze obteos oon

aportes e :ha S0 de o gue poszsa la  cooperativa)y pero
noasntros o guerencs llegar & sEo.

Foer gooistan.

Moz, porous no nos haoe Talba, nos senbimos DiEn comno ssbamos.,
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Hay un poco de  miedo de  gus el grupo se periurbe con oun nuevo

integranhe.

Fug  muy Teo 1o gue oS pass ¥y $o QUBrSmos Quis R

fGhora los cuatern nos 1levamos hiesf.

Ldmo estan organi rado
Ahora nos dieron sas dinsro vy conpramnos los materiales para aroar

las oy AL P A YL e tfaltans Ta planchadora v la

1

Lo i acira.
idlde. no compran las madguinas hechas?
Mo, compramos Los materiales v las armamos nosetros,  #51 nos sals s

muchisimg mas bDarabo.

~

Entonces también aprendisvon a armar maguinas.

i3]

Loy mil cosas mas:  albadileria, cerecamos un bterreno de 20480

mEs, hicimps =21 contrapiso, el teoho, los pozos  para meter los
Laiues.

AY el disenn de sosta fabriocs ool én 15 Mizo?

Ehtwa todos. |

SEidHieron asesoramiento™

LY les funciona™
agnda todo  perfeoio. =1 wartdn sale v limpio. El gque vea las

o

maguinas pusde decir que es imposible gue salga sl caridn, pero

. .. N r
mal e DLEM.

Aprendimos A4 B NAS ARigos, A& CONODEIrNDS &S, a pasar las malas vy
las busnas. PAprendimos 2 sateir la burccracia de los BARCOE.
Lpotriaer Pay qu@;@nfrﬁntah la realidad v supsraria® .

Hi. oy malvo la  avuda gus nos dieron achd en Eoprasa Joven, nos
arveglanos solos.  Ademis 21 ingeniero gues nos ayudabas nos dejd oy
nos robd el provecto.

Esta instalando wna fabrica igual & 1a nuestera,

Ud=. encontraron dos cosas 20 23te hecho gus les sucsdid: poar oun
lado gue les robaron pero por gbro s nueva valoracidn., 38 Son
busnos poragues Leas eroban.

Lo gue pasa s que &) proyecto es réentable.

dids. tiensn conciencia que se sgquivocaron al eleglir sste asesor?
o orealidad. no sabemps si nos  2gulvDoanos, poroaus &l nos ayudd

mucho con  los tramites de la presentacian del proyecto, nos dolid

Ht)

cuando nos dedd v nos robd. MNos hizo hatser W plano de la
fabrica,  posgues My P entendlia. e expnlicabamzs 1o que
nensdhamnns hacer, cono 2ran las mdgquinas v one nos entendia, voORoG

Rizo prasspbtacr un plano, v oouando fuimos a buscarlo nos Jdido qus.
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sus cohiicos 1o habian roto v ono mos e did,

Fa ingeniero sleciromecanico y sabe sucho. NMos enberamos  que nos
habia robado cuande fuimos a ver a un hohbre al gue le encargamos
que meEs hiciera un rodillo v el hombre  nos pregontd sl ose estaba
hatiendo obtes  faébrica porgue un tal Molina. &l asssor nuestro, le
habia encargadoe 1o mismo gue nosohros.

SRug pisngan Uds. de ias m.e. para 1os Jdvenss de su oedad?

Al p%incipim rig sab iamnos nada paro despods fuinos  conociendo mas,
relaciondndonos con obra geEnte v tomando responsasbilidad. Shora
pensamis que  es  buenisins, &8s una  fuents de trabaio  gue no
existia. ‘

Me  dicen 'que' descubren  en  Uds. capacidades que .no sabian e
tenlan.

1. 2% verdad, Ssto nos 419 pie para haoseEr &loo.

53]

B e2sta orisis del peis, ahera, LcOmo 582 sienten”

Fensamos que sp puede salir trabajando  oada ver méas. Adn con 1o
gque ros ha pasado v Cﬁﬁ la Crisis. ‘

Ching apoyn las gadirian & sus coordinadoaras?y

Huwe  ngs avuden Ca  ver  camo podemos haoer para ofrecer nueshro
producto. La comsrcial izacion.

wHan pensado en relacionarse  con obrss m.e. gus pfaciﬁﬁn HAE
progucbos? ' .

Hi. hay ﬁuchmﬁ que nios hablaeon.

]

Ao wven convenlenbs?

5i, las pPersonas que vimps cuando  hicimes e21 sstudic de mercado
nos dideron gque podian comprarnos, adn méas de o gue podenos
rioducir. Hasta ahors no bemos vendido porgue oo benemos oon gué
cartar &l cartdn.

éﬂﬁé pisnsan e las dificultades gue  biensn 1os grupos entre
2llos?

Todos Lo grupos bisnen peoblsmas oocogus cuesbs aceptar qué v%ﬁ 1
trabajar casi un afo sin ver  uan peso. N wer @l fuburn  sino £1
ahora de guerer salicr v no tener dinero. J

51 los padres no pudisran mantenerlios, Jgud solucidn verian al

hechio de armaog undg @m.®. ¥ TENEr guR  @Bperar un lapso hastas ver

Cuariar iag’

Huhigsernos tenido que trabajar dobole, =n otro lado.

Ao cansideraron gl gasto  ds mﬂﬁﬁ&ﬁimientﬂ-pEPﬁﬂnal al programsae.
los costhe’? '

Mo, porgue 21 asesor averigud gue no @6 podia.

cian de BEmpresa Jovan,

Moy es viables desde la ocrganis



H: Mo, nos disron dinero para monbtar la Tabrica.
Fr Aflliseen pesguniacme algo gue guigran sabes?

H oy M: Silencio. - ]

1 Yo lez disia gue estan resolvisndo sus problemas vy oague  ahora oo

los aflige la dinmdmica orupal. Feto no auiere decir gqus @i sl
» . 3

Futurs Lengan obras dificultades coando se gonplajicen  Como
Lo [

EMErEGE . Frn BR8P a0, Lpiwnsan gue seria . posible gus se les

brindara algdn tipo de apoyo?

Mr Alrora sshtamos  hien  pero malanas purde habers obeos problemas.

Cuando  fsnenos  aigon prablema paramos todo v nos sentamos

habiar. Todos los sabados a la tardes nos reunioos a hablar.
2 AHan aprendido otras  cosas  ademds de  las  relacionadas - con

Mata 7

oy

uA

la

i Hemos aprendido muchisimo. A hablar con obtess personas gue antes

nos parecian ogros. Yendr la Mindsterdio  a hablar. Hablae con
Gobernador. Jamds 1o hubidssmos  pensado siguisra. & uno se I

gl miedn, se di cusnia gQue no vive @n un oundo de faptasia.

HroUd. estd acia, Ly cuanto tismpo se queda”

=1

F: Mengo & entrevistarlos & Uds. y  a los coordinadores, & tomare

contacto con la realidad de Espress Jovern, vy luaego de custro dias

regrenn a continuar mi trabajo al CFI =n el programa de apoyatuea

a las m.e. dlonocen quée es el Donselo Fedeeral de Inversionss?

Me Moz

i

Fr Em oun ente Tormade por lag provincias a guienss responds. Do sede

estd on la capital, con egquipoes  fecnicos y  adminisirabivos para

respondar a  1os provechtos pedidos por las provincias. D2 elaboran

las apoyvabturas téonicas gque le piden. MHay gente de planta v obras

corntratada.: Yoo fui  contratada pora conoDoer la dindmica de los

prupos vy darles apovaturae. Mis entrevistas  sirven pars  que pusda
=] k 3 1

sequir glaborando ol trabajo.  Tengo gus ver la realidad, gus son

s, , para ajustar mi ftrabajo s esa realidad.

M bosotros vamos a 1 a fin de mesa

Pr 51 les imteress pueden v oa conooer @l EFL. Alla  hay una oficina

las provimeias gue 1o piden. 51 ftienen algdn pedido para el OF

lo hablan  con los ingeniercs Tecrada y Vivares y ven cGmo s pic

1oy que guisran.

Mr Bueremos ir & la gapital a ver =1 nhay nejorss asrcados.

glaborando las apoyaturas a las m.®., ¥y atiends a todas

P Yo ono 58 siose dia apoyvaburs para la comercializacion o Dapital.

Aremdés  hacer wn  sstudio de mercado en Dapital para vendar an

Merndora, no 88 gue oonvendencia paedas tenar, pero w1 crsen gqus



]
U

pueden llevar nuevas propuestazs, alla estamos, hablenlo con los

coordinadorss.,

M: Ez lindo =apner gue no estamos zolos, gue se estin moviendo.
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ANALISIS DE LA ENTREVISTA

Comienzan la entrevista refiriéndose a la pérdida de un
miembro gue decis tener problemas personales peroc gque ellos luego
descubren gue no tieng intensiones de trabajar. Eszto se presenta como
2l problems gue resuelven con la renuncia del miembro inoperante. Es
asi  gue =1 problema manifiesto a resolver s g1 de cospletar
formalmente a2l ndamero de mismnbros requeridos. para sequir funcionando
como  cooperativa, e esbe P@quéwimiantm Teoal se condtrapons &l
deseo de mantener el gerupo originaly con la  ausencia de  un miembro,
demestrando temor  a que @l grupo sea avacado desde &1 exiterior, lo
gues suscita una actitud de "cierre de fronterasz™. Es tambigén la forma
der  resguardar el equiliberic interne  frents a  la posibiiidad de
inclusian mno deseads de obtro mismbro, =21 gue =3 fantaseado como
usurpador  de los  “bienes®  logradeos. Sin embargo hay gue reconocer
que estos tenores gue el grupo padacé o son gratuitos,  sing gus
fugron insztalados deezde la realidad, de la que tratan de protegerse.
S conbtacto coon la  realidad  es bueno vy estan apwendi&ndm &
discriminar ios peligros gue 2lla ofrece. Estan realizando el paﬁﬁje
de un estadoe de ingenuidad a un estado de slerta ¥y reconocimiento del

mectic. Van abpandonando los (ATl infantiles de confianza

n

pesprevenida con respecto & los adultos, Ara empezar A manejar 21

Tl
il

madio extratamiliar, procgrando coocesr =l minimo de rigsgos. Este
conocimiegntso del "afuera’ es sinmultéaneo al conocimniente gue adguieren

del "adzntro" de si mismos v del grupo.

Otro motivo manifiesto de los conflictos grupales, =5 la

indisponibilidad de dinero, luego de varios meses de  btrabajo, es
1

decir gus los conflictos se dan por log recursos vy calidad de vida de

iog miembros, comno también por los recursos de la empresa.

Comg causa latente se observa la diferencia de intereses entre los
miembreos; por wn lado, los gque persisten en ©l btrabajo vivencian al

microemprendimienta como una posibilidad de2 bienestar  Tuburo, ¥y poer

@20 puRden  realizar la  dnversicon  energética necesaria, mosbtrando
posesr  whne  mayor  capacidad de  espera para el logro de la
satisfaceidng v por obre  lado, &l mienbro abandonador se sanifesto
come @l smergente grupal que no  poseER esa capacidad de espers

necesaria gus le permita seguir en el proyecio.



sin perder auwtonomia en las ildess vy sin entrar en conflicto.

Al pedido manifissto de ayvude en la comercislizacion del producto
hay gue interpretarlio como un  pedide de avuda para gue el grupo
montinde hacis un.gradm de mayor maduracicon, en gque pusdan recoger y
distrutar ] producto del astuerzo  invertido, va gus manifiestan
dificultades para iogrario. La manitestacion de estas dificultades no

se refieren al mercadeo local, sino a las caracteristicas humanas del

grupo, gque s repliszga sobre si mismo, ("cilierre de fronteras™),
alejandn el logro de la meta. Es por esto gue Tantasssn con llegar a
ta capital para vender @1 producto cuando han recibido ofertas -

iozales gue pasan por alto.
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ENTREVISTA Bele®
Ertrevista & Varcele Doneoso de  la Dooperativae ANTISUYU, dse

cultivos de tulipanes.

La entrevista s realiza con la

Vivares v Jorge Terrada. Lusgo de

los motivos de la sntravista, @sta
¥

Fsictlaga: LComo & inlcile

Marcelo + En principio

mam, por problemnas personsles.

iz migrpempresa

eramos cuatro,

agresencia de los ingenieros Susana

las presentaciones vy d=2 exxplicar

@ realira de Tarma

semidirigida.

iMe@a ) 7

pers dos o pudisron seguir

1 Me decias que eran cuwaten, lbe eshroped ssa relacion™

M: Mo, no-ss estroped. Ellos  ftuvieron wunm problema vy no pudieron
sagullry, pero despugEs no fueron mas, =g cortd la relacidn. 851 no
trabajaban, al menos hublera tenido gue haber una relacidn,una
manera e ComnNicarnos. vernos, 8%50.

o LFor gque oredas gue no se comunicaron mas btus obtros comparsrosy

Me B paerte porgue nosobros nos abocanos de llenc al trabsio vy no

los buscamos,

vy en parts porgus ellos tampoco se

AP iImarti.

i Y como Tus gque  dniciaron 21 grupno ustedes cuatro, comn se
origing todo®

M: Llegd unz vezr nuestro instructor con 2l tema de la microsmpresa a
la sscuela v todos se prendieron. Yo era =1 que estabs en contra
porgue sra el radical, gra @l radicheta. Decliar esto lo sacaron
los peronistas. ¥ no me prendia, MHeasta gue me convencieron.
Empezamos & ir & cursos de cooperativismo en la municipalidad , en
la tecnclogica, v al Tinal guedamnos cinco.

fre AGue cosa en particular eniusiasms al Qrupo para Armar una m.e. s

My En el pusblo este no pasa nada, y =g dabha la oportunidad de
trabajar vy seguir estudiando, y minguno habia  pensadeo =noun
Tuburo.

F: L81 no hubieras entrado sn el provecio m.e. qué espaectativas de
futuro tenias?

M: Trabadar an  andinismo. Tengn  algunos amigos que trabajan en el
Aconcagua vy les va muy bien. Estudiar v trabajar en 2s50.

Fi: Fero vos vy tus compaferos pcensaron en formar una m.e.

M: i, penszames en distintos proyectos: criar chinchillas, cultivar

avena, un  montdn de proyentos

que

Tfuimos descartando vy al final



B= detecta ue  los abjetivoz o mebas  iniciales no fuaron
sstablecidos con coincidencia de todos ios miembros del grupo, va
gus los gue tienen mayor capacidad de esperé para &1  logro de la
satisfaccidn, vy gque =on la mayoria, decide e impone un plan de
accion que demora la  obtencion del  producto. Tal es asi gue gastarn
tiempo, recurscos Yy energia  en construir 2l edificio para armar la
tabrica, pudiendo | fomar ©tra opocion, como ser alquilar el espacio
necesario. Este hecho s ademas significativo de la nacesidad qwuhai
de demarcar limites propios gue sgan protectivos del atuera. En otras
palabras, smalir hacia lo extratamiliar y ocupar lugares como actores
DroduUCTivos (adultos) para sste grupo, supone cliertas estrategias
protectivas comno la "consbraccidn de una alianza" impermeabie” entre
los miembros, gue gstamblezca o1 "lugar” de perterpncia.

Frente é las problamaticas adoptan conn modaiidad para
anfrentarlas y resclverlaszs, 21 presentarlas o discusion vy decidir
democraticaments sobre 2l1llas. Esta modalidad les resulta comodas y
eficaz.

"~
Bienten que son artifices de su maduracion y  de un  proyecio de
futuro; gue poseen creatividad v habilidades antes desconocidas por

‘2llos, y esto les proporciona l1a satisfTaccidn necesaria para

continuar realilzando esfusrzos.

Se detecta cierto grado de inseguridad sobre si mismos y scbee la
imagen que tisnen del grupoy gwad%ﬁ de inssguridad compatible con la

atapa macdhrativa que transitan.

L CIFTIED frd e reey emprendimniento e gnouweEntran en  la etapa de
parfecocionaniento de laos  aspachaos de  organizaciian productiva,

descuidados  por  concentrar  la  atenciéen en la construcocuon del
continente material de la m.=., .ln gque  indica ogue no habian
realizado una  buena potencializacion instrumental de los recursos, ¥y
Wha deficiencia inicial en la planificacidn de las bareas.

Ern  cuanto a dinamica orupal =2 encusntran en  la etapa de
resistencia al  cambio, del modo y por los nmotivos antes descriptos.
For lo observado en  los mienbros entweviﬁtadnﬁhge puede decir ouis
como grupo se muestra con cohesidn vy coherencia  interna, y aungue

Marcelo aparece como el ubicado =n el rol de lider, Helvio lo secunda
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nos guedanmos con el proveoto de loz ftulipanss gue nos  parecid mas
rentabls.

dloes proporcionaron 21 estudic de mercado?

51, #n  Mendoza. Eso nos costsd on btocazo.  De estar sn oun pueblo
gue no-pasa nada oa i & hacer colas, pedir citas, 850 8@ra
totalmaente nuevo. Ty & la ciudad era una experiencia totalmente
MUEY & .

LY o como les Tus &N @6 @xperiencia nusvary

Al principio todos se entusiasmaron por "fatearse" 2 la escuela,
porgque conEsguimos pases librss en el colectivo.

LHuscaban una experiencia que no podian tener de obro modo™

Y ura  escusa para no ir oa la esscugla, pero despuss =Ss0s se fueron
Maciendo a un lado v guesdarorn los gue guerian trabajare

ZEn bu oescuela hubo mas grupos?

Mow Nosohros al prihdipim Sramas  cinco  y  cuando spbtregaron el

préstans LNo no guiso  seguir. no gquiso trabajar, vy btuvimos gue

hacer las actas de nuevo.

AFor gue no guiso inbteErvenir?

Eramos todos amigos, vy ese quinto sra mi mejor  amigo ¥y no lo
entendl porgue era 21 gue estabka mas entusiasmado.

LMunca hablaron de por gue sz ibat

i pablamos.Era un chico muy serrado v quiso smeglir estudiando.

=Y los cuatero hashte cuando siguieron juntosy

Moy o raeon @l oréddito an junio vy trabajaron con noscteros hasta

agosto.

CACAme Tuncionaban como grupo, s repartian  las tareas, Cads uno

tenia un trabajo particular?

Cada wuno tenia wun trabajo particular, peEroe =i unn ftenlia gque
alambrar, v loz ogtros no tenian trabajo, lo ayddaban. Fero eso
durd hasta agosito, nada méas.

LB entendian cuando haclan las tareassy

8i, discotiamos  mucho. Mo discutiamos, dislogé&bamos, cada uno
daba su opinidng eso  era buena, funcionédbamos  bien hasta ahi,
poroue A paa altura teniamos oue estudiar, cata uno btenia gue
sequir en la facultad,pero no s2 podia. No se daba la facilidad
de trabajar vy estudiar. MNo podiamos estar en los dos ladba. La
facultad gquedaba en Mendoza.

douando sembraron en esta sres de Uspallata, no pensarocn que iba &
ser dificil estudiar v trabajar?

Hasta antes de sembrar tode iba de disz.  pero de ahi yve se

definid Lodo.
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LTe hubieira gustatdo saber gue iba a haber dificultades™
5i, por supussin, Me hubiese gustado seguir los cuatro.

Y ahora gue  sstan ustedes  dos sglios o camo plensan saguilr,

inmgreasar nuevos mismbros, seguir solog?

Nadie va a guerar ingrasar a wnna cooperativa gue le ha ido mal un
afio y oue tigne un prestamo que pagar.

LFar gque Crees eso’

Forque bodas las personas gue hemos hablado, ne sg 1o hemos
propussto, pero nos han dicho 2s0.

LNo  hay  mas  muchachos interesados g0 la regldn? 4Es necesario
taner mas mrembhrog? '

5i, 2% Necesario.

LY gque  solucién le encontras & esta dificultad de =er dos
solamenta™

Abarcar msnos. Si sembramos  wna ha  de arveja, sembrar media; si
gembranos 10000 bulbos, sembrar G000 .

APor s pensas gue optar por la midad de cada cultivo sz mejor
qua un cultivo salo completa

Tenemos trabajo  uncs messEs o nas,. De tulipanes tenemos trabajo
de junino hasta octubre, de arveja de agosto . hasta enero. Después
tenemos trabajs de mantenimiento), nada mas. En época de cosecha
gl trabajo =s agotador.

SARoDra que estds con obro compafero vy con dos cultivos, Loudles
son las dificuitades que estéas notando?

Que & mi compafero se le essta oguitando el entusiasmo.

AP0 oqud paranT

Al wver ague nos va mal. Nosobtros venimos de familia de gscasos
recursos y por ejemplo,  para salir un fin  de semana, S1 uno no
tiene nlata, va v trabaja. Fero al esstar en esto uno fizne el
dimero que le dan sn la casa.

El trabaiar y no bensr dinero desanima.

Zi, principalmente a &1 gue dice gue no  ve pasar il una desda
junie, porgue 8l capital gue nos dierocn se nos  fermind en
octubre. addemas , nosotros tenemos gque comprarnos la  comida para
estar all&, Yy esos gastos o los incluiamos en los gastos de la
coonerativa.,

LPensds que tambilén hay gus incorporar £s5o0s gasios ouando ée hace
un proyegho’’

No, no 2% necssario, porgue en wn trabaio  comin ne se incluysn
1o gastos de comida.

Fero éste no 23 un trabajo comdn.LEn gud  horario estas cuando



trabajss en el oroyecto?
M: De 8 hs. a 17 o 21 hs.

Fo Entonces s 16gico suponer gue tenss gque comar.

]

M: Si, pero 1o incluimos como gasto nuestro, porgque si irabajamos
con alguien, no NEs reconocen 2s2 dinero.

o LY de dondes pensaban obtener 2] dinero para mantengrsze. s no lo
incluiarn &n 21 provechbo?

My De nusstras familia.

Fr LEn este afo gue pasdo obituvieron ganancias™

M: Mo, guadaron cubiertos los gastos de la cosecha.

#; No incrementaron los gastos. <Fagaron algo de la deada?

M: No  incrementamns  los gastos v no pagamos la deuda. Tenemos gue
pagar 2zte mes ¥y No tenemos dinero.

P dsuanddo hliensn gue pagar y no tienen dinereo oomo 1o solucionan?

M: Fodemas wender unos bulbhos.

o, dhos bulbos estén en condicionss para venderlosy

™M Mo, porgue si ovendemos los bulbos, no nos  quedan para el afo que
viens,  nos quedarian los ouibos  Pusvos que  [no sOn pAara

comercializar sino para mejorarios.

i

{a los coordinadores): ZCuéndo se dan  é@stas dificultades, gue
alternativas tisnen?
Ing. Tejada: émpliar &1 periodo de gracia, porgue esc les daria mas
tismpo para reponerss, |
Fio LEso == Tactible?

ITi81, es propable. ¥ lo otro probable realizar 21 pago cuando

D
]

hacen la cosecha.

r SFsps son ajustes sobre el desarrollo del programa’™

IT:51.

e AForo en este caso  en gue  1la ganancia s6lo cubre los gastos de
cosscha™

IT:la otra opcidn es vender parte de los bulbos y  achicarsa. 1
prayecio s presenta interesante  porgue plantea  abtro cultivo de
arveja. Fero fallan los programas  por Talta de precio de 1a
produccian.  Ademéds el cultive de arveja fracast porgue le cayd
oranizo. ' '

M: La venta no s=s directa, gino  por  intermediaric v se pierde
ganancia.

iTa0tro apreﬁdizaja gque han realizado.es ir a la fzria. A veoes, al

finalizar el ejercicio, al wvear gua s8 pagd los stos,  hay gue

H
n

profundizar i no les quedd nads mas.

Mr l.a expsrisncia adowirida ss fundamental en esto.



IT:S1, pero con la experiencia no se vive,

F: Tambieén es importants mantesner 21 sntusiasmo suficisnte. Fero
notaba gue de cimco mismbros iniciales, ahora guedan dos, de los
cuasles wno parece que Pstd perdiendo 21 sabuslsasmo, Habria gue Ve
céno se puedes solucionar sste aspecto para conbingar,

ITile gue pazs e que las dificultades grucales aparecen @n los

zx

momentos malos gue pasa =1 pals.

Fi: Entonces un  aprendizaje que gueda 23 es que en esta tarea van a
aparecer dificultades, v hay gue ver si el grupo  las puede
resistir.Farece que no tomaron esbse  aspecto grupal en cuenta
cuardo arnaron @l grupo.

M: Es gue la cﬁaa astaba rintada de roma.

Ing Vivares: Lo gque pasé al  largar 1 programa fue que 21 dolar

eataba oain &0 =1=1=] momanto. Dezpuss vino Ia Epmca
hiperinflacionaria vy los atectd muchisimo, porgues ellos posesn un
capital muy peguado v no pusden competir con otros praductores. 1o
imporfaentas es mantener la esperanza de continuar &l tener todadia
gué hacsr. Tignen posibilidades de seguir btrabajando v tenase algﬂﬁ
ingreso. Tienen gue mejorar su producoisn vy ovan a quumriﬁ‘capital
adicional.

P2 LCuAal ez tu deuda?™

M: Inicial de 2000 dlls. Ahora es de 4000 dile.

Fi: fQueé perspectiva 1le wves a Ltu m.e., oud espectativa fenégs, gusd

maEde pasar’

Me Hemos pagade "derecho de pisc’, pero yva tensmos una expeciencia

con tuwlipares, como se pusden vender. El aprendizaje lo ssguiria

it

usando  aunaue  fracasara esta producciadn. Me iznto ya  con
capacidad de enfrentar algo azi, con impulsa.

1 LBiempre hay ana ganancia’y

M B4, aunaus no sea  monetaria. Los chicos ac& no tignen nada gue
hacer, mas gue esperar la tenporada de ssgul.

Fr: ¥ esns chicos no se interesan por los provectos de m,e.

M N, no =& interesan. Murhos se acercaron a ayadarnos o a
prastarnos herramientas.

Fr dDémo creds que se pusde retflobtar tu mee.?

M: Ng cometiendo los mismes srrares. Mejorar la comercializacidn. be

hacer la venta directa al pdblico, oorgus ia  gente no  conoce los

tulipanes., OCreo gque s falta inicixl fue orgenizarse  &n
cooperativas, porgue l1a gente que esté en cooperativas ha

trabajado primero individualmente.

.
8

Fr ilreds gue 21 grganbizarse en cooeperativas es un escalon m
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Fro Li@ud tipo de organizacidn te pargos mejor para snTrentar esitas
dificultades?

Fi o Nos  disron chaclas  de  consolidacidn de smprasas barde, cuando

mra sidin

todas las copperativas ya  habfan tenido problemas,. Hobd
meioe al  principio ¢harlas, de organizacicon de smpresas, de cdno
e pueds Tormar wna sociedad, =0 ves de  charlass  de  conbrol de
calidad, gue no lo descarto, peErdo primero, cGno arganizarse.

P LEncontraste fallas en la organizacion inidcial?

Mr S

i

3 iTe parece interssente que se les & apoyo para prevenir lab

dificuitades gue puedan Ltener como grupo, FaRrE manejarss medor oy

Awpnsolidasrlo®

]

fFt: Bi, seria muy Gkil. Todo 1o gqus  puesdan aportac. Esm o difical

acaptar gue hay problemas, ¥y QuUe B8 orEa gus poar bener 158 adcos no

.
N

memos responsabilided. Slgunos oo quisren tenerlia, pero obros si

TILEE T B3 8 o



ANALISIS DE LA ENTREVISTA

P i

o ogsta entrevizia a Marcelo Donoso,

la mewm. Cooperativa Anltisuvu, He pone

dificultades de di Tipos  gue padece =i

dos intregrantes, uno de 1oz cuales nanifiesta

mroyecte, v 21 ohro, Marwalo, iucha por man

desntacable

e

eaTUar T

=% g 1o

HIRY
obabaoul os

@nfiran taondn v luchando con las

-

@ e presentasan, ya  sean BRCOMNIOMLEAS,

—

T

mociales, organizacionals mashirativas o

El grupo comisnza con cinco  integrantes,

y o luego obros desertan =20 medio

WING

LTI,

watudiosg Er la actualidad a1 gr

Sl iore EX

miambros restantes, CUSLEs W

al

los dos

=

continuar frente 2aTUsrE0 que supone @1

om0 recibie ganancilas monstarias en corto plazo.

—

-

Podeianos decir Gue el grupo no llagd a lograe

puficiente para crear en sus misnbroz el

girupal  ogus los  dopulsara a asumir roles

permitiera  soportar  la adve

e ],

cluraderos 1 LA ies

luchandn - &n gl progress M. e, e pusede agr

faliaron en la asuncidn vy adecuacion ds

v osopartar los fracason. Loz mobivos que L1

wBon varios, desde 3 AdvE

==

w1 buac o sidades

immaduraz: arupal  gue regueria mayor continencia

AS

v L

A%

bilidades qua

g dadas P

poseia el Frograma Empress Joven, no orecibieraon oa

dificultades ogrupales

Tess

L.enss ARarecsn

tuvieran,

por

mopartar piobh lemas gue &M L

chimbinto A 1o conocido 2n 8]l medic extratamiliar

Fodemnos detecthar 2l madio conanitario si bisn

LUl

trabajo de  los jdvenss, avudandolos solidae

Marcelo cusnta fusra de la sntrevisia gue les

Frechiaran @l

Cosenial

ﬁllGEn‘

Lrabajiadores para ia

‘oambia muy grande para

integrants
claraments
CyF LA T
GEs
tenarilo
;*ﬂn4|1n E:

diﬁtintaﬁ

Timanciaras,

e e
darl trabaijo,

S

afrontar

mertimi en
DpErat iy
A,
SR A
cecisionss
B I

ey trage

1 EmEs e
prestaran un

Py e b

b .

LFreEen sy e e

de manifisste las

noy reducido a

205 de abandopmar el

@y pdd. D

casi  en soledad,

adversidades gus

climaticas,

Lémmiemam.,

imictalmente

optando por
1oy constiboyen

apareres imﬁaguwm e

las dificultades

interna
de pertsiencisa

¥ (355 5 Fusrhbes

yoomonhdrwease

ORI 3= o o Ty e B ok WY A

para bomar rilesgos

al grupo s =sta

upales hasta la

v oordentacion, pero

de infrasshructura

tieempo.

e capacidad de

provectn  demasiado

de los integrasnbes,

apoya la actitud de

e este nlvel, |

CAMmLONn W

oopor constituls un



£l temor 2l cambio que representas intentar wuna novedosa modalidad
cle  organizacion proguctiva, destinaida a Jdowveres e la ebapa
madurativa s que deben ﬁmtaw oot Las formas de arrivar & la adulbes
v oal mundo extratfamiliar, v propussta por 2] Estado Frovincial, gueds

Mescubisrto en los  secanismos de negscion vy racional izacion oues

[H

iF

manifiesta Marcelo al  oguecer imilay este proceso 2 10s PrOCSsos
laborales conocidos, v por @50 més  aceplados v con menor Garga

ANsIAOOENa.

Mas a&llé de la solucidn gue sg logre para sGlventar los gastos de
mantenimiento, 1o importants  en eshe analisis gn  obhservar la
resistencia & enrolar =g actividad como algo nuevo vy distinto,

porgue ello va atompanado ode un incremento de sieds a8l Tracaso.

Lo gque Marcelo mo pusde wverbalizar &35 0 gue @l Frogreams Eopresa
Joven no incluve los gastos de manutencidn de losz jovenes dentro del
disedo de provectos, pars no  fense gue ahmwﬁar 1 cUeatiﬁh VoG
realanteo, evitando  gue se planse fgjue ne es céﬁaz da ajustarse & las
condiciones pactadas. ‘

3
Marcelo se muestra conciente de ia situacidn dificili poe la gus

eatan  pasande, ¥ o si bien  al peincipico del encuentero su oactitod

mhaerwa s @]

ApHaFECE Comes pasiva @ inssgurea, al  entrar eBn teEma

wha firme comvicoidn en seguir luchando zin claudicar vomAn rechizae

reaponsabrl lidades. Fara 21, 21 m.g8. significs no s0lc un proyecto de

Sy 2inn e salida s wn munde exiratamilisr més amplio

Tvkeo prome ke

vordoo gue el gue bradicionaimente fienen los habitantes del valle de

Llepallatsa

Fara Marceloe la dificuliad més granda radica en la soledad an ous
me encuentra para continuar su lucha en conselidar 20 me=. vy hacerlo
yeoduetivo., A su btarga debes sumarie logras gue s 1 Gndco compafero gue

ie gqueds no abandons 2! groyecto.
L]

Este grupo s encuenbtra aan en stapa de sobrevivencia,
habiéndose constituido con deficiencias de oroanizaczion oy d@ su
capacidad de autoconoocimisnto, mobivos por los cuales, ¥y sumadaos &
aug  dificulbtades extragrupalss, no han dlsgads a la ebtapa  de

perfaceionar sy estructura v organizsacion.  sino  gus luchan cop oo

desaparacer.,



_mE contiiohos  surgen por fallas tacnicas v organizativas, o por
incompetentia de los  miembros  desertbtores a enferaentar la durisima
situacian gue tramsitd v fransita el ma.e.

Cian que &1 grupe maneid, sdlo se

zrn ocuanto & ia forma de conundos
puede concltic gue evidenbamentd no fud  adecusda ni suficientements
sclaratotia o itos  conflictos v senbimientos de sus miambros, no

surgiends an esta entrevista otras caractsristices interpretadas.

Fara los coordinadores THonicos, del sais dada por o su

aconania hiperinflacioraria, ne solo fraba el normal desarrollo ds

10 Ma@., Sino gque  los ansdaza con el frag potencializando las

P . -

dificultades gue padessn en s dindmica grupal. 51 bien &sto no dejas

mtra capacidad para concisntizsr obtro

de ser oierdto para FMarcalo, muoe
ﬁiph de carencias en  la organizacidn del provecto, carencias ogus ez
i habse existido les  hubiera pernitido  arramcas oo Wdn M. 8. 820
meijores  condiciones PSR prEveEnie v oo oenfrentar los problemas,

meiorardo la produncitn.

1 comtenido manifiesto del pedido de avurda  pasa por wml

rmoramiento  bdconico, pero el onten Ldo

refinanciamiento v @l
latente consiste en pedir no ssr dajado solo para gvibar 21 Traciasn,
pide ser  acaonpafeado v coctenido por Los adolios del Frograms Eopresa

Jovan, a fravés de una presencia capar de  acompadfarlo y o ayudarlo oa

meiorar s omes, pard gque arrive a la metas deseada.

Marcelo @ manifiesta presocupsdo en destacsr  su capacidad de
AELML responsaniiidades, mzshrando descontilanca ches las
consideracionss oues los adultos  pousdan realizer sobrs los jovenes vy

smus posibilidades de compromiso laboral.



ENTREVISTA

Entrevista a Gabrisla Richard v Marceip Pelleriti ds= Emupawativé
Ei  Indic, de cultivo vy produccian de semillas de cebolia. Esta
presente =] Ingeniero Jorge Tejada. Luego de mi presentacion y de
gsclarecer  las caracteristicas de @1 trabaje gue motiva esta

srbrevista, ze inicia ia misma en forma semidicigida.

Fzicologa:ilomon estin con el provechto?

Maprcelor Tbamos bisn hasta gue swgleron  los problemas scondmicos.
l.os problemasz anteriores eran porgue unos trabajaban mas gues
atros, Somes amigos v dijimns que  fo pmniamo% restricclones para
trabajar, ¥ 1 wno no podia ir s 10 cubria. Pero empezacon &
haber roces. Lo que pocemos hacer ez implementsar un calendario de
trabajo, con gué tareas hay qus hacer, reparbir las tareas v 5acaﬁ
las gamancias segun las veces gus Se vaya a btrabaiar.

GabrielatEn una paléhra, organizandonos un pn&o Mmas.

Mz Que se interese cadsa uno més por s8]l trabajo.

GF: o gue pasa 25 gue cada wno orals gue ponla Lo me jor, ﬁevm & 1.
habdlsbamos velamos gque no.

o Llomentaban las diTerencias de opinidn™

M: Saa

F: ZTenian organizados encoehtros para intercambiar opinicnes?y .

Mr 5i, cuando ibamos &l campo.

f*: dl.leggaban a acuerdos cuando hablaban?

M: Hi. Tratdbamos de llegar &  Aacuerdos, pero no slempre 58
soxlucionaba porgus todos  sstudiamos Yy  Eatla uno  trata de
organizarse el tiempa come meicr pueds, vy ahl  surgen  los

inconvenientes.

E: iFueden dedicarle tanto tiempo al estuwddo como a2 la mes. 7

M: MNos hemos hecho a la idea de. trabajar por ahora en esto porgue
tenemos que  devover el dinero. Fero bien organizados s pueds
astudiar tranguilos.

B: Mentalizarnos gue si la carrera es  de cinco  afos la  haremos en
s2is 0 siete, pero tratar de hacer las dos cosas a la ver.

M: Porgue si ono, me recibo en cinco afos, pero después Loue hagp’

Fr ATodos estudian carreras afines?

M: Bi. Tres estudiamos agronomia v obro sgrimensura. Obro chico gue

=z salid porgue orefirid studiar solamente, también sigue




(o3

agronomia.

AOud&ntos sran inicialmente

Cuatro, paro para ser cm&pewativa integranas uNc Mas.

AEL gue se fug sra de los del principio v gueda 21 que integraron
Tuegor®

Si, ahora tenempns que incorporar otro.

Afueg piensan al respecto?

No sabemos i poner una pesesona que  brabaje o una  parsona gue
s6io figure patra completar 21 namero,.

De las dos altesnativas fgud pisnsan de cada una?

81 ponemos  una  persona que  trabais no sabriamos cOmo empezar,
seria may dificil porgue nosotros nos conocemos desde siempre. '

De incorporar tendria gue ser alguien gue conozoamos .desde hace
muctio.

Gue no tenga problemas de ir a trabadar.

LMo conocen a ningdn candidato?

Ew dificil, no sabemos., . _

iEe dificil saber de anitemano zi @l candidato 2 capaz de cubrire
al cargn’?

Bi. Con lo que nos ha paaadm gste afo descentiamos  de todos.
Fargus suTrimos muchisimos golpes.

L que be refigrest

En =1 ogrupo humang los  problemas  se han resuelto. Fero otras
persanas  nos  han fallade. Nos bhan  dicho que estancs  @n la
frgentinsg ¥y que tenemos gque desconfiar de todos.

Far  ahi, COMD  SOMOs Jjovenes ne nos toman con la seriedad gue
debieran.

SFiensan gue 21 see  jovenes es una caracteristica que les trae

prob lamnasy
Si.piensan gue no somos capaces de haceer nada.

Lo los dicen asi?

Np, peo mnos damos cuenia. MNos pazd s#ste  afic. Alguilamos un
terrenn, 1o preparamncos trabajando vy gastando  dinero, vy ocuando
tfuimns a hacer 2l trasplants no nos dejaron.

U socic decia que =1 v obro gue no, ¥ no nos dejaron. EI gue mos
dejaba era 8] padere ge la novia de wno de los chicos del grupo.

Fodriamos haberle hecho juicio psro no guisimos. Bl sefor guiso

avudarnos pero  8n la sociedad hubo problemas y no pudo avudarnos.

Nos pasames  una semana  arriba  del  $ractor  para desmontar el
terreno v perdimeos el trabajo gue hicimos.

AL se lo pagaron™
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Feso gz lo gus guerenos, pero tendriamos gue hacerlaes juitio YoOn
gueremos por nuestro companero.

AComn e did cuenta gue sra o gque  gueria =1 chico gue desertd
del grupo?

Fué cuando  surgid el problema del alquiler del terveno. Nosotros
teniamns otro cultivo, de Lomates, v cavo pledra vy perdimosz todo,
y este chico se desmoralizd. ’

Fienso gue e did miedo porgue habia gue devolver &l dinerog al
banco, porgus era mucha " responsabilidad. Ademis siempre pretirio
la facultad.

El miedo al préstamo, porgue tambien los padres influencian mucho
e el grupo. .

LEn gué sentido pusden influiw, a Tavor o en contra de 1a m.s. 7
M, en contra. Tienen miedo de qgue puede llegar a paéaw Bl neo
pagamos &1 préstamo. Pero no puede  pasar nada porgue garante es
el gobierng. Adems vamos a poder pagarlo. Tenemes confianzas

%1 nos acobardamos ahora, cuando  benemos P8 afos, | doudndo nos
vamas & arrissgar? L

LCreen gue tienen mas capacidad de aguantar las dificultades, los

fracasos, porgus son jovenssT
51, tenemos mas capacidad de reEcupsrarnis.

De fracasasr la producclon nos guedaria la expesiancia, pero vaﬁnﬁ
a tratar de gque no ssa sdlo la Emp&ﬁianciaﬂ porgue trabajar sin
ganar nada, no.

AUnal Tue la mobiveoidn gqus los decidlid a organizac esta meg. ™

En el colegio nos  infTormanos por charlas gue did gente del
gubizrng. Cuando decidimgs hacerlo 1o tomamos  en serio, como
trabaio, v muchos chicos ahi sz alejaron.,

Erimereo tuvimos fa ilusién de tener una empresa como salida
laboral. Iibamps & estudiar ssguro, pero en la situacion gue
sobamos pasandgo, una salida laboral nos vendia bien, vy trabajar
despuss de recibido.

La pesibilidad de ®rabajer, v en algo nuestro.

AlGme se sienten ahora™

Muy hien, a2 pesar de 1o gus hemos pasadco. bMNo  pensamos en
fracasar. Yamos a salir adelante.

LB gL atribuyeﬁ ustedes que sdloc unos pocos des todos sus
compaferos tomaran gste opocion?

Alogunos pordgus no guiseen trabajer, otroz porgus no lo necesitan o
Mo io valoran lo suficientes.

Nosotrns somos de fTamilia de clase media gue 1o dnilco gue nos
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pusden dejar nuestros padres es un estudio, pegro nooun futuro.
Entonces noscotros nos tensmos gque crear una salida laboral.

Lhon éus padres acordaron ogue 2llos ihan a8 apoyarlos?

Hi. paro al grincipio no nos ceelan gue pudiéramos hacer  algo, no
podian creen gque pudidramos recibir un préestamn. Fera apora yé B
Man hecho a la idea de gus i1 podemos, & pegsar de los problemas.
Ademas le tuvieron gue aceptar, aungue no les  gustara porgue por
2iempio v, decidl msterms v tuvieron  ogue aceptarlo. Rstamos
emanc ipados porguse era wuna condician para tTormar el grupo.

Llomo tomaron ios padres laé smancipacidn

Hien. o

Cuando les hablé del préstamo me dijeron que estaba bien.

dla familia interviena?

Al principie las opiniones cansan:  que  hagan  bien  los papeles,
que hagén bhien las cosas.

Ahora, cuando estuvimos mal, mi  pap& me decia por  gue no
abandonaba, pero le hice entender que no podia abandmnar,.ﬁl
tenia miedo de gue no pusds devolver 21 préstamo AMmES.

LCamo se mrganizaron 2n la tarsa?

Al principio  eran  puros  reglamentos,  depues no se cumplieron
mucho. Thamos todos juntos a todas  las coszas vy no nos alaoanzaba
2l tiempo. Después nos dividimos, alguien s& guedaba en la ciudad
Maciendo tramites v relacionandose con gente. Veiamos gque otros
grupos s& reunian, 2 relacionaban con gente v nosobros no, nos
gusdabamas trabajando en el campo. ‘ )
Van aprendiendo sobre la marcha. S8lguién toma las decisiones™
Discutimos laz ideas v cuandn nos  parece razonable  la tomamos. v
si  no llsgamos & wn o acuerdo,  seguimos  discutiendo hasta gue
estemos todos de acuesrdo.

No hemos tenido pﬁmblémaﬁ #Erios entre nosotros.

El peor "problema fue cuando creiamos que no  podiamos seguily
adelante, pero nos  branguilizamos vy resolvimos poner dinero de
puestro bholsillo para ir al campe, v asi S8QuUimas.

Aluando hicisron el provecto no pensaron comtemplar los pastos de
alimentos o viajes de ustedes?

No, fuse un error, no lo contemplamos porgue  teniamos un tops v
temlamnos PasArTios.

Lug le pedirian a los coordinadores, gué habria gque corregir del
proyecto o gué habria gue implementar?

Apoyvaraoms mas  en Lo ecaondmice v en el manejo administrativeo. Lomo

manejar el dinerc dentro de 1a sithaclon gue sme esta viviendo.
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Los coordinadores  mejoraron 21 oerograma del afo siguisnts al
nuestro. LOoRriglieron errgres.
Conexiones gque nos pusdan dar para msjorar, COomo reuniones con 1a
gentz de la CGI.
En realidad siempre tuvimos apovo de Empresa Joven.
A& nivel de grupo, Squd apoyo regueririan®
Creo que los problemas del grupe  se tienen  gque solucionar en el
grupo, alvo gue szan muy conflictivos v nosobtros no hemos
Tlegado a @s50.
LZHacen rsuniones con otros Qrupos’?
8i, v entre todos velamos de sclucionar los problemas, de aportar
idpas.,
L81 no hubiera problemas seria bueno reunirse peridgdicameante con
las aﬁraa Mo @, 2
5i, podriamos intercamoiar ideas sohre las M.2. ¥ COESPUEE
lievirselas a 1oz coordinadores.

s
LHan hecho  puesvos amigos o han variado las relaciones amistosas,
desde esta posicion de microsmpresarios?
Hemos btenido nuevas relaciones e nurca pensanos poder fener por
Mmuestra edad.
Freguntaba =i la visién gus  ahora tienen de la gente, de la
conducta humana, influyd en sus relaciones. 5
Son oun pooco mas fluidas las relaciones. '
LCama vivis la experiencis de ser  la Gnica  muier  entre cuatro
varones?
Mo taﬁgm conflictos con los chicos.
Alos varonss  pensaban gue podian trabajar en este tipa de tarsaz
COR MNa mujer’y
8i. por que no. Lo pasamos ooy hien. 51 ella no pusdes realizar
alguna tarea del campo, pueds hacee otras en la Cludad.
Yo no  se  manedar el fractor.  entonces  hago los trdmites del
b,
No podemos exigirle a ella lo qgue nosoiros hacemos.
LEn cuanto a la diferencia de fuerza femenina v masculinay
i, claro; serdia un pooo duro.
LEntonces distribuyen sus taﬁ&aa por 2]l sevwo htambién®
51, exacto. ‘
LB0lo pars gl mansjo del tractor hacen este Tipo de reparto de
trabajo?

Ern obtras cosa Lanilén. For ejemplo. S NEE VAamos Wha samanda al

CAMPO.




Fooa-

e pednen para sstar junbtos, comer, hacse un asado?

.
Thoa

-

LY wmnowun asada, guién hacse las eBnsaladas’y
Traomos bodo hecho de las casas de cada wms.

Ldieren preguntarnos slgo™

SoEmen pos ven a nasoberos’

Cromme grupo Loz veo con entusiasmo,  con ganas  de salle adelante

mee lee presantan, vy con Temor &

resclviendo las dificzultades gus

o ser considerados adecuadamente  por oser jdvenss. Pero tambilén

consideran capaces ge 1 levar

deban pensar  en los  adultos oue 1o
wn provecto productive a buen $gening, =i no. el Frogerama Empress

Joven no  axisticia. Creo que saben gue thienen un lindo preoyescoio

entre manoe vy gue  tratan de gue s realics. Lomo grupo no ban

it

tenivo dificulbades oo

-
no lograran resolver,  porgus 8l sistena

CTLLER DD @r practica para revisar  las diferencias les  da
resuliados  positivos.  Sin embargo ;e guﬁfaria cleciriss gue =1
llegaran & fener problemss mas complicados,  gus no pudiéwaﬁ
ranalver, FHE LU A a la ayuda fus les puedsen  bricdar  sus
coordinadores, aque sestan para apovarlos. Lo mismo nosotros  enoel

Le o L)

I S gue  estanos  elaborando brabajos  de apoyvo tEonico para

dificultades gue sz presenten o para Lo gue

»

ayudar & resolver
las @provincias soliciten. En detimnitiva, creo gus van por bhuen

4
caming v gue arribacdn bien 2 s mete gus S8 propusiseon .



ANMALISIS DE LA ENTREVISTA

Fate grupo =s sncusnira avolutivamente =) LT & &

»

perteccionantentc  de  su sstructurs organizativa. Doncisntizan tas

it

apa os

dificultades cwando se  les presentan vy tratarn de rivaerlas
grupalmerihe, o e moycin democratico,  pondendo las  cusstiones &
discusith v tratando de encontrariss una salids aprobada por todos. A
pete nivel aparecsn sin dificultades an la comunicacidn, ya e

pueden expresar lo gue piensan de los otros vy de si misnos  en duanto

al CEsempzEnn laboral, ¥ o, Duscar  mBECanismos para salvar 1

ditersncias.

thna de las dificultades manidfiestas consisisz =2n 21 mansio dal
Tiempo gque cada wno  dedica al  trabajo, restiandoselo al sstudio, yva
gua los cuatro misnmbros gue constituyen 21 grupo actualmente sigusn
pobudlos EXR AT ]l e P20 aftiness faduly! él comatido del m.2. . =)
caractiristica de gue todos ssan estudiantes universitarios lesz da un
mayor  entendimiesto peranral sobre Loz obros o sn cuanto & sus
intereses tdivididos entes eshadiar v frabajar en @i M., REFO O
gviba oue cada‘unm agn =2 encuantre #n une permansnte elecoidan gobes
sl omonto de energia y tiempo & distripuir enitre ambas taress v osus
responsabi tidades. Sin gmbargm mztdn  convencidos de  gue estudiar v
lievar adelante el trabaio as posible =i mejoran la organizacidn ds
la mae. v acgphan  ouwlminsgr sus  estudios sn oun lapso mayor que =21

comnvencinnala.

3

.a motivacidn gue los Llewd® & asocliasarss en @8 M BHlo BE

mantiene sino  gue ze halla reforzada por la mismna sxperiencia
adguirida, aan cuando han tenido dificuliades serias  en &1 caming
hacia la mebta propussta.  En estez aspecto los cuatro integrantes del
orupa harn Tortalecido su capacidad  doe sspera para aloanzae la
satisTacoidn, constituvends - la tarea gy @i, wna  fuernbs ds
matisfacidn porogus les brinde wn eeconoocimiente de =1 mizsnos v sus
capacidades, wun mejor  manejo  del  mundo gubratfamiliar al gus wan
conociendo mesjor, v émbwe todo poraus s raconocen bransitando en el

mundo adulto con mayor  seguridad awtovaloragion. D a&lli su

¥
agradecide reconacimignto al FProyacto Empressa Jovan porgue les Deindd

la oportunidad de  integras wun provecto productivo. Sin embaeoon no

Ma @, @1 QUB Aparmce

io migmo con 2] integrante gue desertsd del



comn  impesibiliftado de  soportar las  eventuwales frustracionas gus
propons este bipo  de  experiencia. A nivel dinamico =@ puzds
cmnsid?ﬁar a ®este muchacho como el emergentes grupal gue axpresa los
miedos inconscientass del conjunto, vy gue fracasa &n 2]l intento de
muperarlos, segregandose d=l grupo,  para retornar &l Ambito de lo
tradicionalmernte aceptado socialmente para los Jjovenss (2studiard,
defendidéndose a&si de la  angustia gue  supone continuar en el m.e. ¥

ays responsabilidades.

(tro tipo de ditTicultad que refieren es la de mantensyr la Torma des
cooperativa al  faltarles un  integrante en @l grupo. Las sxigencias
formales de este tipo de asociacién s presenta  como  un problema
manifieates, pero 2 nivel latente se detecta un desplazamiento de los
miedae inconsciantes & ser  dafados, sobre lIa figura de "el noevo”,
"ml eybranjizeo”, gue no es otra cosa gue el represeEntante del mundo
ewlhberior, 21 mundo extratamiliar, lo desconocido vy sus peligreos. El
grupo humano gue constituye el m.e. ha tomado a nivel inconsciente &n
=1Es integranies, ciertas caracteristicas de las familias, comng
grcontrarse sguros ¥y confiados  entre si, como mantensr la cresncia
aue los problemas vy dafios provienen del mundo exterior, vy dondse un
posible nuevo  integrante  representa un potencial perturbador del

peuiliberio logrado. Este temor es  comprensible si no olvidamos el

1

costo  energético y  enocional  gue  soportaron al ingresayr o al mundo
artlto de la produccidn, =n donde crecer no  sismpre es  agradable o

Tacil.

La  resistencia al cambic =n sste grupo no estd referida & la
arganizacison del m.=2., © a la produccion, mimm  al cambio en la
integracidn grupal, la gue necesitan como continente de sosten para

sequir avanzando sn sus nuevos roles de microempresarios.

Fara este m,e., los problemas econdmicos constituyen un detonante
de logs problemas grupales, producto de las fallas organizativas, como
la distribuciﬁn de roles para potencializar la capacidad laboral del
conjunto, la dedicacian de tiempo suficiente para la realizacion del
trabajin, o la ineficacia de los reglamentos que possian pars
encuadirar ia organizacion en términos operativos.Se pueds agregar gue
ei pedido manifissto oue hacen a sus coordinadores, ocontiens a nivel
latente £l pedido de ayuda para dasarerollar mejor  la capacidad de
potencializacidn d=2  racursos Yy funciones de la organizatitn

empresarial, a fin de economizar ensrgia vy tiempo gue se dasperdicia



arn 21 camino del shsavo—srror.

l.as familiaes de origesn de los integrantes entrevistados, si bien
las  han  transmitido temores al  ingresar &n esta nueva etapa de
crecimientos, obviamente los han Tacuwltado para asumir un mayore grado
de independencia vy compromizo en sus  desempedos extratamiliares, v

contindan apoyando el desarerollo madurativo de sus b jos.

"

o los antﬁﬁviﬁtaddﬁ Ficr mer gbserva una predominancia de liderazgo
e alguno de ellos, 200 cuando Gabriela ss5 la préaidaﬁta e la
cooperativa. Ambas se complemsntan sin Triccicnes ni predominio de
uno s=eohre okbtro. Sin embargo =21 reparto sexual de tareas, si hien en
los ejemplos referidos s comprensible v operativo, guarda 21 peligro
de un gire regresive a modalidades tradicionales de distribucion del
trabajo, donde Gabriela guede desplazada al  rol de secret:rias del

Mo 2.

Otra preocupasion gus nos hahia de la Peaiidaﬂ extarna comno
interna de los ertrevistados es la referida al  reconocimiento de sus
capacidades y valores que merecen por  su juvenitud. 851 bien esia
prepoupacian 25 adecuada en los jovenes, por la etapa evolutiva que
transitan v gque esta llemna de dudas inconscisiss al respecto, no
Justitica el maltrate gqgue sncuenitran en algunos  adultos, 1o que
ihplica gque deberan discriminar con mas sficacia la realidad del

macrosistema en aque se encueniran.

»
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CONCLUSIDNES Y RECOMEMDACIONES

51 tomamos a los entrevistados como un smuscstreo de la  realidad de

los m.e., qué les estd sucediendo, como funcionam a nivel grupal, en

gque etapa arganizativa sz sncuantra, cuales son sus problemdticas
reveladas, n gue los mativa =1 proyecto de convertirse  en

microsmpresarios v camo  fncide en su vida  juvenil, encontraremos
coincidencias glie 52 establecen Como cuaestiones COMUNES,
peneralizadas, v particularidades gue indican la diversidad de modos
de  reaccion ante el estimulo  comin gque significs 1levar asbos

proyectos de treabaio a buen término.

& nivel motivacional sncontramos que  la  bisguedsa de " un fustaro
mejor, mas prometedor gue 2] ofrecido tradicionalmente, mas amplio v
rino, construido e un sspaclio propio v valuﬁﬁdmg eatd presenie en
todos v spstenida con tal  grade de conviccion gue mantisne a los

igveness en sus puestos, adn frente a la adversidad mas amenazadora.

Dentro de su  evolucidn, los efectos de las dificulltades gue
enfrantaron, tanto en 2]l afuera come en =21 adentro de los grupos,
han  determinadoe aque la mayoria se  egncusntren =n la etapa del
perfeccionamiants organizativo, -aungue en un caso con arrastrs de
situaciones de la etapa de constitucidn grupsl v sobrevivencia, v

obtro caso =ze encuentra luchando por sobeevivie,

lina de las problematicas mas  destecadas v abarcativas e el
peligro de disolucion grupal por desercidn de integrantes frents al
desafin., Las ragones o varias v ose pueden agrupar algunas comno
comunes a todos logs m.e.. Para los coordinadores, la crisis econdmics
que vive =1 pais, ceon ia grave hiperinflacion es el principal
problemna poargue pobtencializa  las dificultades de los  grupos,
ilevandoions a estados dse desintegracidn. Coirncido con =2llos en la
importancia fundamsntal de este estado de inseguridad permansnte en

'

pue @5 dificil concentrar la  energia para  logear un desarerollo

madurativo de wun provecto. Sin embargo, he ehcontrado algunas

particularidades referidas & la dinamica grupal v a sus integrantss.

Existen conflictos por: los recursos v la calidad de vida de los
sujebnsy dado su nivel madurativo, por  falta de conocimiento v

grperiencia, gue no superaron adecuadameni=; por presencia de lider
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Jecarguico disruptivoy insuficients capacidad de saspersa para =21 logro
ole ia satisfacoldng insuficients caapraen dolac gde soportar  la
frustracion; falias @n  adecuar ¥y asumir decisiones; insuficients
capacidad de  aubtocmoneoimiento v del somocimiento del otro; fallas =0

a organizacion general; resistencis &l cambio gus, genseado an el

ot

£

medio sooial,  refusrzs los niedos propieos de los jovenss; Tallas en
la distribucian de roles, recursss Y fTiempo; defTliociencias en la
planiticacidn de  tareasy Talla sn la capacidad de pmtentializaaiﬁn
instrumerntal de recursos y Tuncionesy nos lograr 21 sutiocients
cmertido de peritenencia grupal.

Las fallas organizacionales respondsn a dos  situsciones: por o wun

lédq;a fa inexwperisncia madurativa de los jovenes gue deben abandonar
@1'1ugﬁr regulado del  hido dentero de la  estructura familiae, para
pasar a ser @l artifice en la creacidn de ang nuevs esteucktura vy osu
oroden intsrno m‘niv&l grteatamiliar, ¥ por primecs ves; ¥y poe obeo
lado & los escasos recursos Tinancieros, gue acsentus la problematics
existente, cred -Auevos problemas, 8 impidio & Los f.e. contar con el
HROYD tEcnitco suficiente Yy o oportung para  prevenic o enftrenbar
clificultacdes.

Frente a  los probiemas  gque supore organizas vy oponer en marcha un

M, e @ detectaron los siguilientes tenores v oansiedadess Temar a ser

stacados deads el grbarior del grupo, que despisrbta ansiedadss de

tipo persecatoriog miedd al fracaso v & mativen una

desvalorizac

L e sus capacidades por ser =y misdo & 1o nuevo,

a perder el egquilibrio logerado.

ar i smos e

Fremte & los sisdos vy ansisdadess  se defisnden con me

maacildn, racicnal loaclan W regresidn, peee sobre ftodo con

vesplazamniento del ocuantum de la sensacion de oeEligro scobre wn

fTantaseado

desconocido exitragrupals @l nusEvo, 2l exiranjisro, gus
comn 21 potencial periuebador vy ladedn del grupo, defendiéndose de
esta  fTantassada situaciadn con 2] cerramiento del grupo 4 Duevos
integrantes. En realidad 1o gue s busca con eatalwefmwzamientm de
Tronteras s recrear Wi ambito cerrado a4 semejanza de la Tamilia gus
metan dejando poxr evalucion madurativa. Rkl grupo del  mee.,
extratamiliac, g% wivicds  come  la Tamilia pare poder soportar la
angustia que signiftica ir dejandoia. Es  sste un mecanismo defensivo

ahservado &n todos los  grupos sntravistados, ants un misdo tambisn

coman vy o dlagiloo aor la edad de los integranbtes. Bl ndamero de mismbros



7hH .-

poco tiens gue ver con las sxigencias de los principios cooperativos,
@5 mas, v diria qus en  estos Jovenas no reprassnta MmAs  que una
preccupacion an  completar las  exigencias Tormales, no por falta de
ideales, =in0o gque a sus  aseciaciones  las  organizaran  como mejor
pugdan, seqln  sSus capacidades vy limitacionss, pero comoe un lugae vy
Lrta experiencia  intermedia entre la familia gque dejan y io

extrafamiliar a lo gue s& incorparan.

Estos jovenes se encuentran  abandonando sus rasgos infantiles de
confianza desprevenida, para pasar a un sstado de reconocimiento
alerta del medio, aprendisndo a descriminar los  paligros de 1a

rexlidad sxbterior.

Existe upa simultansidaed sn los proceses de conoclimiento del

afuera v del adentro de si mismos, del afuesra v el adentro del grupo.

Aparece la dnssguridad propia de la sdad, pero también una buena
autovaloracidn v valoracidn del grupo, v en ios gus no desectaron,

una buena capacidad de espera para el logro de la satisfaccidn, como

-

tambien buena capacidad para soportar  1a frustracidn. Existe
. >
persistencia v tenacidad  en  avanzar ocon el m.a., mnostrando

satistechos de si mizmos en las capacidades gue S recoldcen.

Los grupos de mayor éxito en el desarrollo de su dindmicae gropal,
mostraron un buen grado  de comunicacidn, Fluida v nperétivay Yy una
mocdalidad demacwétic& en entrentar los conflicios.

Los pedidos que le hacen a  los  coordinadores es  de ayuda para
Jlograr un finpanciamiento adecusdo a las circunstancias, y apoyo
tEenicn mas intenso gue les permita abandonar el camino del ensayo-

arrae Yy apuntalen sus procesos madurativos.

Za recomendable satisfacer estos pedidos de los meoe., como tambien
clar apoyatura téenica desde =1 C.F.1I. para que queden reforzados en
#l lograo  del uito. A mi criterio es posible vy necesario dar
aaiétancia a 1a dinamica ogrupal de log m.e., ya oue un mejor
funcionamients & este nivel produciria wna granm sconoemias de snergla v
de recursos, vy repercuticria 2nouna mejora productiva.  Dedicar ahora
recursos  huamanos y financieros al Programa &Dmpresa Joven, no s0lo

representaria ahorros de recursos actuales, sing ganancia futura.



Fr7 o
Ya que ia experisncia de Mendoza en m.e. de jovenss  es wun #xito

que aporta una nueva, creativa y sficiente modalidad productiva ante

la Crisis econdmica del pais. es recomendable su  divalgacidn v

promozicn &#n 21 resto del territorio nacional.



TRARAJO DE CAMFO REALIZADO EN LA CIUDAD DE FORMOSA

I



ENTREVISTA REALIZADA A LA DRA. EVA SUSANA AGUERREVERRY

La Dra. Augerreversy s abogade en la Secretaria de la Mujsr vy
particips en el Frograma de Promocidn vy Desarrollo de Drganizaciones
Femeninas para la Froduccion  de _Eieneg de Servicios Lucrativos vy
Tapacitacian Laboral de la Muiser, méas especificamentes sn el Centro de
Capacitacidn Laboral YLa Paz' donde se producian viandas vy comidas
para la venta. En su opinion, dentro de los graves problemas gue
aporda la Secretaria de la Mujer, la promocion de espacios laborales
ez unao de los aspectos en gue s refleda la crisis econdmica de la
provincia, ya gue al no contar con medios Tinanclieros S8 hace muy
dificil dar atencidn a esta actividad gue contempla la Secretaria,

La Dra. Aguerreverry considera que la poblacidn  fTemeninag de

i1

m

Farmosa e de facil parbicipacion en o las propusstas gus se le haga
para tarsas en que deben  grganizarse grupalmente v actuar  en la

Busqueda de un mejor maodo de vida. Esto motiva =1 tener especial

ﬁﬁidadm en 2xponer con claridad el verdaderag alcance e las
‘ r

propuestas  gue se 1z brinde, ya gues facilmente sz entusiasma v

particina en la promocidn de nuevos sspaciocs laborales. FPaor eso, si

a
1l

e

io gues  se 1o puede ofremer as un CUrSo gvatuito-paré entrenamiento
@n alguna actividad productiva, s necgzario dejar en claro gque s6lo
sz les puesde ofrecsr @l Cuwﬁﬁ porgus la falta de finsnciamisnto ng
permite que =& organice la actividad para la elaboracicn -del
pf@ductug yva  gue lasgs mujeres congureren 2l cureg con 1a espeﬁanza de

organizarsse labhoralments. 5@ bien la Direccidan de la Mujer aspira a

ocrganizar a las mujeres para gue logren su autogestion productiva, v

sato va se realizd en una primera etapa gue tuvo su ciclo,  ahora se
carece de  FEOUFES0S pars esbtos Tines. De contar con Tinanciamiento se

pusde llegar a tener ®l impuliso  inicial vy la organizaclidn para
realilizar 2l proyecto de m.e.

Estima la Dra. Aguerreverry que las dificultades mas importantes
gue llevaron a la disolucion de 1os m.e. radicaron en la falta de
presupuesto que  impidio lograr wuna buena organizacidn inicial, vy &l
anoyo oportuno & Ia dindmica grupal de los m.e. & traves | de la
asistancia de coordinadores grupaies, yva que solo contaban con una

persona para todo, y no did abasto, comnt ers de @sperar.



Aite la pregunts gue me hace de si =21 CUF. 1. puede financiar un
mroyecto laboral, le respondo que a pedido, el C.F.I. pusde ofrecer
los servicios técnicos necesarios para un proyecto, como tambiéen
aporlbaries  informacidn sobre i pénowama actual sobre fuenises de
finmanciamiento v 1os requisitos. A esto me  responde 1o gque  va ;e
diijera la Azistente Social Loly Romero de Roldn, gque sin dinero no

hay provectos.

Le pregunte i la Secretaria cusnta con fecursos huamanos gue
pusedan dedicarss a2 la organizacidn y  asesoramiento de proyectos de
Me@a, ¥y me contesta gue con dinero se consigus. Agrega gue el aparalto
estatal ha agotado sus posibilidades vy gue por eso los m.e. son

ideales para ghtener una saliids laboral.

Cusntan con oz proyectos reaslizados por la Arguitecta Bass y su
equipo, sobre  las zcazas altzrnativas laborales de la mujer en
Formosa. lLa experiencia indica que iniciaron les provectos de moe.
lograron organizar a la gente, pero al no fener financiamisnto, estos

M. . “e giscolivieron.




ENTREVISTA A LA DIFUTADA, DRA. ADRIANA BOGADO

l.a Dra. Bogado describe un DANORAmA pgeneral de Ia situanidn de la
mujetr e la provincia de Formosa. Una de las mayores preoccupaclongs
sobre =1 tema femenino 1o constibuye al alto nivel de viplencia gque
padecen las mujsres, destacandose por sy gravedad &1 maltrato fisico
familiar, la violacian y el somebimienbto  sexual vinlatorio de las
jovencitas por parte de padres y padrastroz, bhecho gue no solo esta
agravado por 8] parentesco, sino gue ademdas por la frecuencia con gue
acontece. Ante =21t interrogatorio al gue se ve sometido este tipo de
_viuladmw calificado, puando es  aprehendido por 2l delito, contesta
habituaimente gue &1 padre (o padrastiro) es gl mejor iniciador de 1a
viga sexual dg  las jovencitas. Esta reiterada respussta =in
manifestacion de sentimientos de cuwlps, como  la frecusencilia Con ous
wourren estos hechos,; hacs pensar gue es  socialments acepiado en
cigrtos niveles socliales, constituyendo parte de su ideologia, de su
cultura, lo gus lleva a la Becretaria de la Mujer a considerarlo uno

de los graves problemas a resaolver priovdiariamenits.

Ml abordar Bl tema de la mujer v su espacio jaboral, comenta gue
2l programa disedado para  la’ capacitacidn  laboral  femenina y st
inssrcidn en el dmbito productivo, tuvo  un momento inicial de gran
enpuie on gue s organizarmn @ iniciargn suw labor varios m.e., CONO
talleres de costura, de 2laboracids de comida, dg lavado de ropa, de
tejido, stc. Esa primera elapa, due contd con @5CasS0s NSeCUrSos
srondmicos arovenientes  de subsidios oforgados por el Gobierno
Frovincial, no prosperd por carencias Tinancieras, v s disolvisron
ios grupns  laborales. Agrega desconocer las razones particularss gque
IROA M., tuvo para  su desintegracidn, vy gue de poder implementar
nuevamente wn  programa destinado a orear  fuesntes de trabsio de
attogestidn femenina, seria oportunc contar con  todo tipo  de apoyao
gue =21 C.F.I1. pusda brindarles, como por sjismplo el trabajo que sobre

dinamica grupal estoy realizandos y gue le comsnto.

Frometo dejarle un ejemplar de mi fTrabaio, Rromesa que cuamolo
antes de partir de Formosa al ponerico en manos de la Gzistente Social

i-0ly Romero de Roldn para gue =2 1o haga llegar.




ENTREVISTAS

Se  realizaron dos sntreviskas a  intsoerantes del Centro de
Capacitacidan Laboral La Faz, va disuelto, gue se desampefin coma un
microsmprendimiento femeninn de elaboracicn de viandas vy comidas, an
&l barrin La Faz de la ociwdad de Formosa., LA entrevists a la Sra.
Fehefara se realizo con la participacion de la asistente social Loly
Fomeso de  Rolon, v la entreviszia a la Sra. Nerea con la presencia de
ia Dra. Evea Dusana AguEBrravarry. Amias acaompafantes habian'
participado en gl provecio de los csntros de capacitacion laboral gue
mane it la Secretaria de la FMujer dependiente del Ministerio de Acoidn

Social de la provincia de Formosa.




ENTREVIGTA A LA GRA. ESTEFANA

Lusgn de explicar el motivo de la entrevistes v 21 proposito de mi
trahajin, realizo la entrevists en Torma semidirigida 2n el domicilio

de la entrevistada.

ESTEFANALY LDe gud vamons a hablar?

FSICOL GG Dexl ‘micraamarﬁmdimientm a I¥Y tenia, 21 Centro de
frapacitacidn Laboral lLa Paz.

22 Ahi si gue voy a charlar bien. (rie alsgre?.

i1 dFor ddnde le gustaria empezar?

LOLY: LCdmo iniciaron™, JcoHmo Tue?™ Debajo de un arbol.

E: i, justaments debajo de un Arbol, nos reuanimos  porgue @n @se
tiempo la  Sra. del gobernadoe, la Sra. Adriana, vio la necesidad

de mucha gente, de muchas mujeres del barrio, de distintas partes,

antonces e#lla hizo wna indciative, Junto con la Direccidn de Apoyo

de Asisterncia de la Mujer para gque s2  oreen fuentss  de trabajo,

para las mujieres, asi  en todeos  los barrios se inicid. Estaba el

cmﬁturaﬂgg Milafor, fabrica de milamnesas, cCada barric nos

raunianos con nusstra asistente social, que es ella, con la

abogada Gviﬁalda; despuds vino  Susana, todo un grupo  de fmkierss

gque alentaban a las mujeres para gue podamos seguir adelante con

iniciativa.

L.i Contale gue hiciertn peimero uan frabajo de investigacion para
conocer suw barrio.

£ Si,  hicimos wuna invesltigacidn proifunds para conocer nuestro
parrig, NOs CONOCILNOE Mas. Tenliamos rsuniones los miercoles.

g FPara ver GQue s lo gue gueris el .-barrio.

e Qud necesitaba, gue podiamos cresr acd.

F: Para satisfacer las necesidades del barrio.

T Exactamenite. ba estructuara gue  teniamos  ahil cerca del arboliio

-

donde  teniambos ias reuniones, estaba el polideporitivo, con
actaividades deportivas no mas. FPero tenia  buena estructura para

hacer una confiteria, una reofiseria. Lon estas mujeres dijimos ogue
podiamas =2laborar comida y vanderla. Gsi 0 Ffue que dia a dia nos
entuzsiasmaba mas ese emprendimiento v siempre tuvimos =21 apovo de
lag mujsres. '

Fe &Cgéﬁtaa mUljeras eran'’t

EFr Eramos varias.
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Eran coms veinte primero.

Z2i, vino geritz de Huenos Alres a decirnos gue nos  iban a dar e1
gquipamiento completo para wna confiteria, para uns rotiseria,
con todos logs accesorios O Ccocing. Nosogbros con esa 1lusisn
ihamos, porgue ibhamos a tener una  fuesnte de trabajo, gue no
podiamos fener del gobiesrno. Fue la Sra. Adriana, gue habia hecho
gsta iniciativa, junto corn la Direccidn de la Mujsr. aAsi, reunian

tras reunidn creamos nuestra fusnte de trabajo.

CDontadle como hicisron al no llagar £ equipamiento.

LBuien les prometlid el eguipamiento?

De MNacidn.

iGabés por gud no 1lega?

S perdisron ias carpetas, s& mandaron dos o tires  veres los
proyectos, despues faltaba financiamiento.

iCuantas pro-formas habiamos hecho!

Farece que ara una cuestion politica.

gntonces noscbras  hicimos  reuanidén tras reunion chhm tiempo.,
Muchas muderes decalian vy dejabam de asistir, Nosctras fuimos
fuertes, Eramos  cinco. Un dia decidimos buscer gente gue guisiera
viandas,

Hicieron wuna encuesta. .

Lros pedlan mnéﬁ comidas, abtros pedian otras,; v ﬁmﬁmtwaa tralamns
las nuestras ¥y ya eran cinco viandas. Esa era la féwma[defayudar &
mi caza. Un diz nos decidimos. Yoo Llevvd  wi fuente, mi cucharon,
todo 1o gue pedia. Las  otras seforas témbién ligevaRan., &In no
ingresabamos 2n el Folideportivao.

LEn dénde cocinaban? g

En ouna casa gue hos prestd una vecina, gue eBra la presidenta de
la comisibn,

Mo, no en la casa sino en el patio.

Si, @n @]l patio.

ZEN coocina de gas’y

5i, con garrafa.

Contale guien hizo la éocina.

El marido de Hofia hizae la cocina, con higrros apropiados. B
adapténdose, colabord mucho con nosciras. Era el marido de la
presidenta.

LConstruvd una cocina®

85i, enpezamosm  vendiendo unas espanaditas v oandabamos al trote
para gque nos compren. Haciamos carteles. La gente muchas veces se

sorprendia  porgue de  repente hicimos  todo  eso, BRE UNE (CCIsEH
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Tlamativa.
LOudntos clientes tenian™

Lih, muchisimos.

LA la gente le corviens 21 sistema de vianda

Farea 1 gue trabaja si.

Yania gente del centro. Ellas cocinaban Wt ekl entes no
gubernamentales, para la Iglesia, para reuaniones  grandes. EB1

gobigrno mismo pedia presupuestio cuando tenlan invitados.
Seguiamns con ganas de  trabajar. La gente comentaba .Qué rica
comida. Vino el Ministro de Educéciﬁn.

e comidas hacian?

Decile que recibieron capscitacidn gratis.

§i, el defe del Circulo de Folicias, un sefor gues-nos ayodd mucho
para apraender & selaborar la comida. Maciamos Tacturas v magas.
LATodo sso con uhna sola cocina’ .
Teniamos una cocinita chigquita, después =mpezaron  los pedidos vy
vanian la radio v la televisidn a2 hacernas reportaies.

LSiempre en el patio?

i, y empezamos  a  agrandarnos. Fuimos de lo méds promocionados
porgue Tuimos muisres may capaceé-de enfrantar v oseguir adselants
win decasrnos. & lo mejor nosotras dejamns a un lado la CEBa, e
gra beneficio para nosotras. Después consaguinos &l local.

LGamaban dinero™

Sl
Contdale 1o gue te compraste.
La 8ra. en 22 tiempo Tue designada ministra de Accidn Social, v

Sienpre 2stuveo al tanto de nosotras, v ovid nusstra mecesided v

n
i

YAno oA  vernos  cuando B ministra ¥ nos preagurnta pud
necesitabamos, v leg dijimos gue una cocina industerial ¥y 1 local.
Automaticamente al otro dia ella nos  did 1500 australes, oue Sea
=t suslds vy gue nos  dond. Con eso compramos la cosina. Nos
consiguids el local vy brabajamos duro vy parejo.  No teniamos
horario. pNos invadia oente v creciamps dia a dia.  Salian
comentarios por la TV v la radio v eso nos did mucha fusrza,

Iban hasta los maridos y los hijos.

51, mi marido nos ayudd mucho vy el marido de SDofia gus fTenia
coche, nos llsvaba a hicer las compras.

Frimero las reuaniones laz  hacieamos debaio de un arbol vy por ahli
gn alguna casa. Entonces los maridos decian:  Zde  gue estarén
haplando esktas mujeres? Cuandoe vi gue habia cierta expeciativa de

ios maridos, decidimoz gue las reuniones rotaran casa por casa asi



-
L u

du

]

il

aé} .-

1ms maricdos se enteraban oud estabamos hacisndo, Participaban.
Después les empend a gusiar vy  empezaron  baclendo el Tusgo los
zédhadpns o domingas para 2] asado, ¥ & cocinar.

hos domingos desde las  seis de la madana haciamos locrao, asado a
la parrillia o lechdn. Toda esa platita iba a una caja y despudés,
al mes, ze hacian las compras v nos rapartiamos las ganancias. Yo
e ﬁmmpfé al TV color, ventilader, wn cuadro de mi hije. Yo podia
clecir  saco un credilto, Yo omprabas Tenia ni plata proocia. Mi
marido pagaba los gastos de la casa,. Yo traia vianda con un precico
meror. BEra uno de nuestros beneficios bambién.

wbiuég  probolemsas tuvieraon  cuanda pasaba todo  eso, cuanda e
ot GAn A g aron’y

N hubo. Yo abandoné mucho mi hogar.

LEse fue 2l peor problemat

¥ si, mi hijito estaba creciendo y era idravieso., Luwando llegaba
del trabaio recibia las noticias: gue mi hijo salia a la calle o
crazaba, y asi. Tenia una tension nerviosa que eskbaba viviendo.

- Eszse fue problema de todas.

i, v tenia cuatro hijos, iban  al colegio, mi marido $trabajaba
mafana vy tarde.

LMo le encontesron solucidn a todo sso?

Nao.

LMo hubiera sido posible en ia organizaci&n de tds. que =&

laharales mas cortos

3

hubiieran rotado @l trabajo, o tensr horarios
para estar un poco en la casa v oun poco en el teabajo, o no les
alcanzaba 21 tiempo?

Haclamos rotacion porgque teniamnos un dia de  franco. Como seria
oue trabajamos  seis meses vy nos fonamds VACACLION®2s porgue nos
dis el cuero®.

Froblemas mo hubo. Decian gqueremos aprender  teal cosa vy venian, o
e2llas mismas  buscaban guien  lez hiba a capacitar. Huién les
hablaba de= personsria juridica...

Todo teniamos, libros de sntrada v salida. ..
LGign les dio el asesoramiento para todo ssa?

En las reuniones orimeras gue  tuvimos coen Loly  y  Grissloaas, la
ahogada, ellas nos  ayudaban, nos hacian los planes. Llegamos a
hacer recetas Scardale.

AFero que horario de trabaio tenian™

Mo tenfamos horario, ese fue nuestro problema. Algunas veoes
putabamnos a las 8 hrs. lag cuatro. Yo me iba & la carniceria y me

tenia gue tomar cuatro colectivos, para sncontrar buen precic. A
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Hace dos  afos gus Lo btengo. Al poco btiempo gue

87 .-

veces mi  marido, que tuvo a cargo una camioneta, nos lbha & buscar

tas compras, Nos digeon on subsidio para  wun fTresrsr  pORgQUE no

Cteniamos donde guardare las cosas. Las guardabamos en las casas de

los veginos.

Y despuss emperaron a trabajar mediodia.

Y dmopuds smpezamncs 2 trabajar de noche, muchas veces volviamos a
ila i hr.o de la mafana a nuestiras casas.

Eran muchas horas. 4Y por gue se disolvic =1 grupo™

Después vimos la necesidad. ..

La inflacidn.

i, la inflacidn. Yo me rebtiré por ese problema.

LPor cudl problemas

Yo necesitaba gstar &n mi casa.,

EYoahara estd pensancds ponerse acd un mee.

de trabajar,
mi marido me did el dimero de una hora extra. Yo tenia la
imperiosa necesidad de seguir  trabajando, pero me impedian los

chicos gue estaban muy solos. M marido me dijo gque era necesaric

il

ue e@stuviera  en la Casa, y o asi un dia decidi dejar. ¥ llegues’
tenar 19 viandas acé; en ml casza, v ahora vaslvo a tener obtra vez,

LFor gus vuelvo, habis dejado?

o
e

Siy, porgus estaba cansada. Tom® vacaciones Yy tuve & mi mama v
mi Suegra enTermas.

Las cosss aumentaban mucho ¥ e dejaban gananclas.

¥ osi, no dejaban ganancias. e gente no podia pagar realmente o
que valia. Un dia iba a buscar una cosa v al otro ya tenia obro
precic.

d.as obras seforas fampoco siguen con el m.e.

Creo gue también se tomaron unas vacacionss v después siguieron.
LAhora guidn hay @n ese jocal’? '

Nadie, por eso seria linde aprovechar todo 1o gue hay abi. Estan
los enseres de cocina, mezas, sillas, todo I ae ura confiteria,
ue Nos dieron con wun subsidio de la provincia.

dloly, aug pasa con todo eso. se puede reactivar un m.e.?

51 hay dinsro 2 puede reactivar. La genite no quiere trabajar

[

potrdue la inflaciagn no deja ganancias.

Eate verana yo trabajé aca sobre peadito.

Oftras personas crelan gque tenian sueldo de la provincia, entonoes
venian y cuando veian que lo gus ganaban era con mucho trabajo, no
guerian gusdarse.

Mucha gents no entendia o no gueria comprander v nos decian:
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“Uds. tiznen la papa, con sueldos de la provincia™.

Evra wun arupo realmante autogsstionado,

Con mucho ezfuerzo, mucho sacriticio, mueho andare.

Las acostumbraba a gue una ver por mes tuvieran intercambio entrs
los grupos laborales.

fh ®i, llzgamos a conooernos, conocimos &l grupo de la  fabeica de

milanesas, al costursero Eva FParan, vy esas mojerses trabajaban dia v

noche,

Intercambiaban opinionegs vy sSe velia =i habia conflictos. que

m

pasaba, v  seguian adelante. Despuds los concwesos, @0 ogque 2l1la s

prasentd.,

-

(i) Salis el concurso de Direccion de Asistencia  de Apoyo = la

i

Mujer, sobre la vida v cbhbra, o cultura de la mujer formosefa.

"La mujer  formoseda,  sUs vivencias oy aspiracionass’. Larganos
Mosobros el Concurst. \

Y ogamd el primer premio  mencion. M Ffaltd carillas porgus no
entendi bien &l reguisito. .

AR vinieran gﬁnte‘dai C.F.T. para &l jurado.

Nios entregaron  diploma, en el iercer pizo de la Casa de Gobierno.
i orgullo! Nos televisaron. Mi trabajo Tue hermoze gorgue hablé
de la mujer tanm bien, lo gues sstabamos  viviendo de trabajo, mi
infancia., todo de una muier sacrificada, con aspiraciones, tantas
rosas lindas gque puse. Un dia dije, si yo pusdo hacer tambizgn, si
salgos bisn, ¥ i ag .salgo, no  doposta. Pero me  gusho mucho
participar, Hitcimoas casamisnbos, fiestaz de 13 afios y pusimos
todon, la comida bien presentads, mantele=s, todo. Rso 2% nussiro
orgullo, v al mencs, de acia adentro me sale, no poergue estas vos
irefirigndose a Loly! porQue gragias & ssn, 1o gue vy bengo hoy,
gue tengo  que  valorar, o gus  hoy soy ac& en @l barric. La
Direccion de la Mujer v Accidn Sogcial, para el Dia de la HMadre da
un mensaje a todas las madres, v a mi me eligilieron para gque haga
un mensaje. Ud,  sabe 1o gue fue eso. Fara mi fue  uana gran
satisfaccidn porgus son pocas las gue pusden llegar a eso. Tambian
ci un mensaje para 21 Dia de la Mujer, para gque tomen cOncizsncia
muchas mujeres de mi provincia, cémo podiamos emprender un trabajo
0 crearnos nuestra propla fuente de trabajo.

DAl meria el Eot Tl ol R ) mawa‘ aue las  muieres  puaedan Lener wun
trabaio con ganancias? ‘ -

Hay tantas cosas gue se pusden crest. 91 yo tengo necesidad de
limpiar pisos, me voay a lispiar. 81 wveo que mi brabhajo no

resalta, @me voy a cuidar chicos. Eso depende de la mujer también.
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Yoo aplicaba teonicas de dindmicas  cComo Juego  de naipes A

descubrir alguna expectativa.

Teniamos & veces unos malhumnoess.

Siempre hay algunas dificuliades, algunos rooes en 1os grupos gus

we pueden allanar,

Hiempre astuvimos muy apoyadas por Loly.

Un dia dejé pasar tismpo sin ir vy cuando me preguntaraon por gus

no iba les dijse gue va no me necssibtaban, gue ya se vallian.solas.

Al principio hicieron su folleto de como era 2l barrio, cudntas

familias, cuwal =ra la éxpectativa, quie Tipo de comigs
f ‘

necesi taban, gud  tipo de espervicio gueria la gents, gqué nombre le

iban a poner, lo hicieron con técnicas participativas.

Alomo surcid el nombre de Centro Laboral La Paz?

Entre todas elegimos, fus palabra de todaz las mujeres porgue sra

un centro donde habla paz.

fHabizs par, o no siempre’?

Siempre, HOr e necesltdahamos pl brabajo, estar reanicdas,
conversando  los  problemas. Yo hago ocomida scondmica, caobra

cusarenta mil sustrales por personas oor mes.
Fara 30 28 muy poco, "o 12 quedan ganancias ni oeecupera 1
QHH T,

Cobro al contado y compro mercaderia vy despu$s hago.  De ahi
Ll

ctambien come mi Tamilia. Y esa es mi ganancia.
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ANALISIS DR LA ENTREVISTA

LLa sra BEsteTtana s muesira entusiasmada vy contenta de poder
hablar del m.e. 50 relato girea entorno & la historia del éwxito, que
s inicid  con reuniones  de mujeras  del bhareio, Masta confarmar un

orupo de trabajo con éxito comercial destacado.

L.a Asist. Spc. Loly Homero de Roldén induce permanentements la

direccidn del relato.

* e pons de manitiesto la horfandad del grupo con respecto & 1los
APROVOS comprometidos por 21 gobisrno central. No  gueda claro gues
ente nacional prometid la asistencia material que nunca llego, ni
cuales  Tusron los  mobivos o0 cawsas  de gue tal  promesa no se
cumpliera. Brlo se relata el hecho como wuna angcdota masg, sin
reproches ni concliencia de le implicancia gue tuvao en =21 desarrecllo
el m.2.. S8 organizaron oon los recursos propios. slgunos subsidios
del gobigrne de la  provincia, v 21 apoyvo  de familiares y atras
personas; o gue pone de manitissto el bajo nivel de exigencias gue
tenian, para dar comienrzo a un  proyvechto prometedor  de mejorar sus
niveles de wvida, las cuatro integrantes ocon las cuales se conformd
gefinitivamente &l m.2. Noo ose  logra aclarar  los  motivos de la
desercidn  de  wuna guincena  de mujerss oue se hablan interesado

primitivamentse en integrar el grupo.

Raecibisron cuwrsos gratis de capacibacion  gastrondmica vy o una
amplia promocion televisziva., radial vy de boca ¢ bhooa, quse son
consigerados par la sntrevistada como apovos  dmportantes para el

logro del exito comercial.

La sra Estefana tieng una alta valoracidn de la capacidad de
trabajo ¥y de lucha, gue ella y sus compaferas posean. Cfonsidera gue
2l dejar la casa para realizar este  ftrabsio, =1 bien le trajo
transtornos que le impildieraon conbtinoar, 2ra wn gran beneficio para

@lla v su familia.

Fremnte a la inguietud gue esta actividad sxtrafamilisr desperid en

ios maridos, decidsn hacerlos participar, integrandolos como apoyo.
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Eriste una reiterada riezgativa 1Y raeconocer  dificultades

prganizativas  gque provocaron la desintegracicn del grupo: pore

gijempio, ubica la causa de su desercion dentrao de la dindmica de sw
Fogar,  gue la reclama en sus  funciones de madre & cargo v
responsable de los hijos, ¥ exdtiends esta razdén sl restoc del grupo,
al qgue describe permnanentemante comg exitosc. Sin ambargo refisre Que
dedicaba muchao tismpo, trabajo v gsTuerzao al m.e. Al preguntarle si
Mmoo pensararn en organizarze de tal modo que poedieran dedicarle tiempo
y atencion a sus familias, niega gue existieran oroblemas. Esta
actitud ez reforzada por la Asist. Soc. Homero. Fero al insistie
preguntands sobre fa organizacitn, la sra Estefana manifiessta gue 1
problema fue 1a Talta de horarios de trabajo, el gue =2 incremento
debido al éxiito comercial. Interviens la Asist. Soo. para negatr gue
eristiera =scoeso de  trabajo, eccesc que es confirmado por ia
entrevistada. Frente a la pregunta directa schre la causa de la
disolucidn del grupo, primero 1a  desoye, luego s pliega a la
respussta dada por la Asist. Soc., guién la adjudica a la inflacisn
grontmica, para concluie gue necesitaba esztar en su casa. Todo esto
nios esktid dndicando un oculiamiento conciente y/0 inconsciente de las
gitficultades wviwvidas., No se logra sntender las razonss para 8sta
actitud, acnque es posible gue la pressncia de la Asist. Eom" Romsro
influya en =21llo.

L.a @ra Estefans: bhe instalado un ma.g. domgstico &0 U Casa,
1

producisnde comidas v viandas. Manifiesta desgos de recupsrar @l uso

del loeal, enseres vy muebles logrados cop 21 m, e,

La Asist. Loc. Romero  se refiere a las mujeres del grupo con
maternalismo, contando que  organizaba con ellas  reuniones donde
aplicaba técnicaér grupales DAra conogar las dificultades v
conflictos gue fuvieran. Entonces la sra Estefana empieza a referir
la syistencia e conflictos, pero esto se aborta, a@ rachaza v s@

regresa a hablar de los éxitos.

-a =ntrevistada se manifiesta valorando el lugar social obtenido a
partir de su  trabajo en el moe., coms una pusrta abierta a su
participacion social, va gue le posibhilito participar en  on concurso
literario v elaborar mensajes radiales a las mojeres. S5in aobargo,
tuando pregunto su opinlion schre los modos posibles de que las
mujeras obbengan  trabajos remunerados se refiere al wspacio laboral

tradicional del servicico doméstico. De este modo se evidencia la gran
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dificultad que existe 80 romper con antiguos moddelos  de los roles

femeninos.



EMTREVISTA A LA SRA. NEREA

Lueon de explicar g2l motivo de la entrevista v el propésito de mi
trabajo, realizo la entrevista en forme semidirigida em el domicilio

cde la sntrevistada.

FREREA: ta gente del barrio me dice gque venda viandas, gue haga
comidas,

FEICOLOGA: Llwiere bhacer wun m.e. domeéstico, acd en su casa?

M: 8Bi, seria meior  ahora, . porgus eata chica fsu hija)l esia
estudliando, a mi marido le did embolia cersbrs v guedd delicado,

por eso tengo que  estar 8n casa. £l sueldo de €1 no alcanza por
pen la dije: yo voy a hablar con Susana {(Aquerrevarecy) porgue @llé
sabe muy bisn gue problemas en 2l trabaijo mno tuvimos, como fue gue
tauchamos, cdmo lo hicimos, peroc la gue nos dirigia no iba.

F: dEsa Tue la dificultad gue tuvieron, por la cual se disolvieron?

Mp N diba, trabajabamos mucho v no estabamos en la casa v 1o gue ﬁmﬁ
daba era muy Doquitm“-

i Alds. no estaﬁan organizadas para cobrar todas iguales?

MNi Hi, perc noszosros haclamos plata, cualguier cantidad, pero no
gab lamos cudnto haclamos en =1 dia.

Fao Lblue pasaiza, Quién llevaba las cusntas™?

M: Yo era revisadora de cuentas., p2ro nunca participaba en ninguna.

Fr iFor qdé o

N: Forque glla llevaba la caje de dinero para sU CaSa.

: Es decir, gque no s2 cuamplia 21 reglamento.

Mr No, luchamos hasta lo diftimo las  tres. Despuds yo tuve problemas
con la chica, gque venia del colegio v tenia gue hacer la comida, v
A VECSS NO comlan.

fr iPero Hds., haclendo comida, no podian llevarla para ia casa?

Mr HNos cobraba mucho, v nos gqueddbamos sin sueldo.

Fi Tendrian que haber pagado a precio de costo.

M: Loly le decia gque 1a ganancia era llevar la comida a ia ca=za. 5i
guariamos hacerle probar & los  chicos un pedaszo de tarta, 1o
anctaba  =n el cuaderno y oa fin de mes yva no cobrabanos.

Trabajabamos demasiado. Yo me enfermé, las varices me reventaron.

i LADoOmo se organizaron en este grupeo, eligiendo a ests Sra. v
MN: Ella es la pregidenta de la Comisidén Vecinal, v =l marido el

oreasidente, v 21lla la presidenta de la rama femenina.
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LELlae fue la gue organizd este m.e.?

¥ claro, entre ella v la Sra. del Dr. Bogado.

1 m.2. 1m0 gra muy democratico.

Muy bilen  frabajabamos. lLa gente hacia cola para comprar la
comida,. Fero no iba con el din=ro.

LNo pudieron organizarse con democracia, la organizacidn gue
estaba tan linda &n los papzles, noe se llevd a cabo?

Mo, hicimos ftodns los libros, v hazta  ahora nos hace la vida
imposible.

LFor guée™

Dice gue me va & hacer juloic por 1H8s Ccosas que nos disron yogue
faltamn, ¥ nos va a caer a las tres mujeres gque estibamos ahi.

LRor gud el rencor, =1 haber terminado taﬂ-malj con tanta peleat
Yo no sée, porque nosotras  le degiamos la verdad v a ella lie
ol sgust. Yo le dije: gque trabajédbamos como burﬁaa, dejando la
Casa, dpara gué?, para  trabajar para vos, vos e gastaste todo,
nosctras no  sabiamos de dimero. Ella v el marido eran los que
cobraban. '

cide tener oportunidad de organizar  un mee., =in este tipo de
prokhlsmas, COR pErsonas gue  compartan gastos y ganancias, como
estaba establecido en los papeles, Ud. 1o volveria a hacer?

Con gentse busna $i, pero asi no.

iMo pudieron solucionarlo cuando smpszaron los problemas?

Mo

51 hay alguien abusivo v tiens poder, el Cgrupg no  funciona v sz
disuelve. Lo 1ogico s gue la genbte se vava.

El marido estid de presidente de la Comisidn Vecinal decsde hace
seEils afns v mas de dos nadis pusde estar. Ella tiene la Ilave dal
local v no quisre darla. ‘

El m.e. Tuve é#xito comercial pero no puwdo continuar porgue sstaba

mal organizado. Pero guedd un aprendizale fgud cosa gand con esta

‘Tmupariencia’

Yoo ode  Jjoven ya habia trabaiado en ouna casa de comida, por eso vo

sabia sacar las porciones, corbtar la carne, pero de mi  casa no

salia, y desde gque  trabajs en gl m.e., salgo v me saludan todos
porgue canoci nucha gente nueva. ’

LET ahora quilers pener un negooilo de corida  en S0 casa, pueds
nacerlo?

Si, claro gue si1.

mntonces eso tambien fue una ganancia <Lgué la llievd a asociarse

para hacer &1 Ma.2u
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Frimero @stuve en una  mesa de  trabajo, en una casa  de familia,
eso bampooo iba porguese cada wna lilevaba ropa para chicos
necesltados, ¥y no se sabe ddnde Tue a parar e@sa FrOpa. Lomo 80 na o

iba, hablamos de hacer viandas.

LEs decir gue Uds, tenian una arganizacion de trabajo previa gue
no funoiono™ Ly gue le impulsd a 1k a =sa mﬁaa-de trabajo™

Yo ful a aprender a cortar v oa dar una mano al  harrio, gue 5OMOS
todos peronistas. Conseguimos la modista que nos ensedd a corbar v
a cossr, teniamos maquiﬁaﬁ de coser v de tejer.

Hiciermn vaﬁimﬁ intentos  de tirabajo gue fracasaron  ohodos
fracasaron poar lo misng, por la misma persaona?

For lo mismo.

LY no pueden arganizarse aparte?

Moy por 2l local ddonde vanos o hacer las cozas?

08 guign s =1 local, Suzana®

ANA: Del barrio. Zso lo maneja Accion Social.

251 ahi no se pusds, se poderd en obtro lado?

Sé podeia.  Hay un  terreno .y 56 pmdria pedir chapas a Accidn
Social.

¥ o llevar la cocina. Yo empezé a dar la vianda v dejé, v la gente
vuelve a  pedirne gue vuaelva a hacerlas, pero estd todoe tan caro vy
no tengo capitsl para empezar.

LY no pusde pedir una parte adelantadas v otra al final, para
dnmidciae?

Yer o le nedia las ollas gue nabianos comprado con noestras
gananclias.

Mo, con olias propias, haciendo pocas viandas &l peincipio.

Fero ella me dijo gue no, gque no me iba & dar v vo le dije a mi

marido gue la verdad =s gque 2sas gllas teniamos gue quedarnos

-ngnobras.

Esto esta en una situacidn poco clara, pero haciendo con lo gue

tiene, con  lo suyo, en su casa, buscando la forma de consequir =1
dinerno inicial para arrancar, Yy =2n la medida gue eco avance,
podria empezar de nuevo,

Feo se puede, algo hay gue hacer.

s, va prmbérmn oque podian, v £%0 €5 lo importante.

Yo trabajaba muchisimo, me pasaba todo &1 dia, llegaba a las 4 de
ia tarde v a las b6 tenia gue a2star de vuslta, porque ella nos
decia gque nos iba a marcar Ticha =i no llegabamos. AY para gué? i
Mo oarnsd nada.

LF@ro ni o un peso, nada?
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Mo, nada.

Gira senora nos dijo gue S  compro varias Cosas con la ques gand
CRn BEE M. E,

Lauaien, Eztetans? Mentira. Lo gue sacamos fug unos cortes de tela
para hacernos uniformes, porgue sino fundiamos nuestras ropita ahi.
Ahore no sale de  la dolesia, alge Lisne con lo gue nos hizo,
porgue no sale de la iglesia,. se pasa todo =1 dis ahi.

Frg un logre de Loly gue ellia hava zsalido antes, RN L G Fmrﬁue
loly 58 did cuenta gue habla un problema, v con sus btécnicas busco
cual era el problema, v @lla salioc antes del grupo gue contindd
con ellas tres. '

iy que past entonces?y

Mos llevéabamos bDien v veiamos dingro. tstefans se comprd entonoes
televisor v yo un lavarropas.

LY por gue s disclvio entoncaes?

Forgue vo iba a renunciar por la hija gue se | venilia abajo, ansmica
pOrgue No comia.

Y entaonces, Lpor gué no llevaban  la comida a casa,  SiosW bhija
podia ir a buscarla? '

Mo pensamos e@n 220. Mo s& 2 gue Nos  paeso. Tita estabna cansada vy
Estefana tenia problemas comnm =21 hijo.  Suando yvo o dide gue iba a
dejar, &llazs dejaron porgue mne dijecons LOgug vamos  a hacer sin

vosTy

Ay Mabiia olra personas gue la reempla
Mo, No  sabian cortar la carne, no  sabian solas. Yo no podia
faltar.

LTal ver hubiera sido mejor organirarse  en Sguipd, con horarios,
con tareas, con burnos,  tal ver incluyendo mas intsgrantes, o
hacer un sola turno de viandas?

Laly nos ayudd ftanto v de mil maneras. Todas las ghicas fTueron
muy buenas. Y gué injusto todo. AFor gque fienen que darle a ella
todo siempre, si fuilmos  nosotraz las  gue trabajamosy Un dia sa
aparecic el marido a mostrarnos st auto nuevo v vo lg dije: ese

auto deberia ser pusstro.  <Por gqueé?, me dijo. Forgue se conpro

]

gracias a nuestras espaldas.
LUds. se sentian explotadaz?
Bi. i la plata La pu%iﬁrmnr grn 21l banco, i btienen toda la casa
con muebles de algarrecbo vy wun ailre gn cads pieza. Lién lo ousde
tener hoy en  dia, gh™y Revistid toda la pared con machimbre de
algarrabo, comprd equipo de mdsica. ¥ cuando empezd, Lguée tenia?

Una vez Tuil porgue se enfermd vy su cama estaba =n 2]l suelo porgue
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ANAL ISTIS DE LA ENTREVIGBTA

Al comienze de la entrevista, la =raz iNerea esxpresa Jug es
valorada laboralmente por la comunidad, valorando =& @ su vez el
espacio laboral del m.e. que integrd, para pasar de inmediato a

denunciar a la lider jerarguica como abusiva, autoriiaris y ladrona.

Marpifissta gue la organizaclon del m.2. planteada por escorito v
aprobada, como  los sstatutos v reglamsntos, nunca se cumplieraon, ya
L g el trabaio,; CjLies constituia mLLs ki esfuerzo.  nunca fue
temooraticaments Cémmanaado poragus la  lider les inpedia obtensr las
correspondisntes gananciliss en dinero v especias., Refiere que esta
lider obtiene poder del cargo gue ocupa como presidenta de la Rama
Femenina de la Domision Vecinal. También se siente despojada por ella
de sus derechos sobre 21l espacio fiéicm, enseres ¥ muehles del m.e.,

yva gue fueron obtenidos con el esfuerzo coman de sus integrantes,

. . - . . . . ?
Da coma, motivo de  la disolucitn del grupo, =21 hecho ds gque la

dider  jerdrguica se  apropliara de  la mavor parte de las ganancias

ohtenidas con 21 producto del = nto fuie posible  por
incumplimiento de la organizacidn @ formal, falla gue no  puado

corranlrse,

Refisre otros fracasos de organizacionss de  cepacitecidn laboral,
previos al wm.e. de viandas, por la misma  razxdn, v oadiuadica la
dificultad de ocrganizarse sin esta lider L& la fTalta de espacio
figico para hacerlo. Cuando  se revisa la posibilidad de crear obro
BEPAClo TIiIS1iCOD PAFE Un NUEVEO M. 2., ta sra HNerss regreza al tema de
gquarer recuperar  los enserss del m.e. disusltn, del gue se considera

ilegitimaments privada.

e ohaserva gque 28T3 emocionalmente adherida al conflicto con la
lider del m.oe., lo aque le impide ocupar su energla psiguica en
proyectar, organizar ¥ poner @0 actividad un nuevo me.=. domastico,

aungue sabe gue pusde hacerlo.

La participacidn de lablra Aguerreverry @n 1a entrevista, aclara
gue la referida lider abandona el m.2. antesz de su disolucién, 1o que

deja eogstablecideo gque ia  sra Nerea grrdneamente circunsocribe a los
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problemas con la lider formal, la responszabilidad total  del fracaso
grupal. B & partic de la exclusidn de la Lider, el orupo funciond
bien v con grandes beneficios, pero s disolvie, no guedan claros los
motivos para gue 2s3to sucedisra, no pudiendose scepltar como reales
las razones ofrecidas par la sra MHeresa,

i@ de habersge conshibuido

el

£
-t

Sw obhserva Bn la entrevistadas la  Tants

"

gy el cenbro vital de la produccicon del @mee.y

s
it
5
o

rasia gue
posiblensnte  intenta satisfacer wna necesidad de  antoestima, de
FreEconocarss poseasdora de ouan Yonaplital personal intrensfteribhle!" para

ziente con ia lider

iy

contraponsr &  ia  wntensa competividad que

jerarguica; v &l profundo sentimiento de injusticia gue soporta. Ba

.

mecesidad de dar castigo a la lider s tan pronunciado, gue fantasea

con ta mediacion divina para lograrlo.

2l andlisis de la enbtrevista no otoroga &)l esclarecimisnto

oS N
Wil s318n

de 1o oues objebtivamente pasd, 51 evidenoia la existencia de una seria
problematics orupal  ogue  impidid  gque 21 m.®. lograra s&r un $#xiio

productive para este geupo femenino.
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CONCLUSTIONES Y RECOMENDACIONES

Si bien dlas dos entrevistas difilsren en g)l enfoque de sus relatoss
1a #ra. Estetana toma =1 papel de mostrar los 2xitos v g#ﬁanciaﬁﬂ W
rmiega la existencia de contTlictos = la dinamica  grupals ta Hra.
Merss  contra su discursse en 21 malesiarc personal v grupal, v

la presencia v oaccldn de guien fuera l& Lider

o

ghiispriucion del m.2.

Jerarguicae; se  pusds lograr clertas conclusiones cono explicacidn
las rarones del fracaso  del progerams de promocidn laboral femenina
ue se realisd en Formosa.

D los  objetivos especiticos propusstos se logrd la organizacion

[

legal de  grupos laborales  femeninozs, partiendo de un Dagaie as

corge imien tos Biros e Fugron  dncrementados por aedio  de
capacibtacidny ila compebitividad del prodoucto en el mercado loocsl, con
puena  rentabilidad v o smatisfaciendo necesidades de la comunidad. &
mivel comescial oze pusde decie goe 2]l m.e. snbrevistado Tues un £x21%o,
Plegandn a  provocar un cambio positivo en la insercion soclal de las
ML JEa s (e ﬂﬂP'IV]U&Pﬁhg v oa perfilar la posibiildad  de una msiars

real en sus situaciones smondgmnicas. Fero 2l sxito mayvor 1o constituye

la s=supsEriencla @en Sl misma,  Porgus PBEEE A ias  difticultaces
irresisltas gque provoosacon su interrupoion, dejs como oeesultacdo final

Wwina puerta abdierta a la pealizacidn  de  integrar  la  mano de obrea

Ffemerinag al R u g

ao opradguectivo. uan reconocimiento de las capacidadss
personales ¥y groapales an las integrantes de los om.2.. ¥ wuna meiar
insercidn social  de la  oujer gque conllava una positive modificacidn

culbural de la reglon.

los  erroras,  Jue  nfo Tuerion  corregidos oporbunanEnte v e
posiblemsnte  constitovsron la cadsse gue llevd & 1o mee. & la
gieolucidn, se centraron en Ta  organizacidng, va o e esbando bien
mlanificada & nivel tedrico no se mgdm comceabar an la practica. La

organiTacion de ia dimamica grupal  falld oa nivel grapal, de los

=

miembros, de  los roles vy liderazgos de la comunicacidnm oy del

reconocimisntoy abordede de dlos conflichos.

s ausancia de financiamiento  2goid todaz  las buenas intencionss
del gobisrno provincial involouerados, impidiendo contar Con recursos

humanos vy materiales suficgidsntes para lograr el seguimiento v
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pvaluacion oportuno, v dar apoyaburas adecuada.

Ervfocandn  la percepcidn de la problematica observada en las
entrevigtas realizadas, Gtiles, como suponents de ouestrec de la
axperiencia de los m.e. femeninos, ez de destacar que de rescaiarse
el programa 2n una  fueva aplicacion, s imprescindible  cuidar la
dindmica grupal de cada m.e., yvya gue en este aspecto se concentran

dificultades de alto poder desorganizadoe,

i pese a la exiglae infrasstructura gue se puso en Juego =n este
.

pragrana se iongraron los obje%ivas Pbsitivmg antes mencionados, @@
puede congluir gue los resultados Embﬁeﬁasawwn'ﬁcualquiew pupectativa
razonatle que 87 pudiera haber tenido, v dadam.laa circunstancias es
legitimo sugerir gus se vuslva a inftentar con  recursos adecuados gue
garanticen wuna infraesbroachura  capaz de cubrir  las necesidades
minimas indispensables para que el programa alcance g1 Sxi T e
merece, ‘por  constituir un escaldn importante  hacia Ia reactivacion

@condgmica v o la justicia social,

..



