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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

FROLOGO

El quehacer del Consejo Federal de Inversiones ha apuntado a la bliisqueda de
propuestas renovadoras para hacer frente a los graves problemas socic-econdmi-

cos que afectan a las provincias,

No puede ignorarse la profunda repercusidn de esta crisis a nivel de las po
1fticas del estado. Este impacto es de miltiples dimensiocnes pero afecta scbre
todo la capacidad técnica y politica para orientar procesos de crecimiento eco-
némico con equidad distributiva. El afloramiento de miltiples tensiones socia-
les y el agravamiento de las condiciones de vida de importantes niicleos de pobla

cién plantean al estado formidables desafios,

En la bisqueda de respuestas, el C.F.I. y las provincias fueron: conformando a
partir de mediados de 1989 una linea de trabajo tendiente a desarrcllar acciones
que, tomando como eje los proyectos de origen municipal, dieran impulso a la crea

cién de empleos productivos y a la organizacidn solidaria de los pobladores.

En este campo el accionar del CFI se orienta a fortalecer la capacidad de los
municipios para la implementacién de proyectos de promocidn de pequenas unidades
productivas mediante una estrategia diversificada, capacitacidn y asesoramiento a
equipos técnicos multidisciplinarios; fomento de la coordinacidn y la articulacidn
entre diferentes entidades del estado provincial; blisqueda y gestidn de oportuni~
dades de financiamiento; creacién de un dmbito de reflexidn y discusién de la pro-

blemaitica entre equipos técnicos interprovinciales,

En esta labor se fueron elaborande distintos tipos de documentos, algunos como
producto de las acciones de gobiernos provinciales, otros como resultado de la in-

teraccibn con equipos del C.P.I.

El CFI considera que la publicacidn y difusidn de esos documentos interesa como
contribucién al desarrollo de las politicas sociales y al conocimiento de las rea-

lidades provinciales,

Ing, Marta Velazquez Caoc
Directora de Proyectos



CONSE]JO FEDERAL DE INVERSIONESV

PROYECTOS DE ORIGEN MUNICIPAL
Y ALTERNATIVAS PARA SU FINANCIAMIENTO

' Arq. Florencia TISCORNIA
Prof. Elsa PEREYRA

MARZO 1990



CONSEO FEDURA

D, INVERSIONY S

Advertencia:

Los datcos contenidos en este informe —especial-
mente los referidos a fuentes de financiamiento-
corresponden a diciembre de 1989.
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TNTRODUCCION

En el marco de la Direccidn de Proyectos del Consejo Federal de Inversio-
nes, se inicid en el ano 1989 una nueva linea de trabajo que apunta a im-
puisar la formulacién y ejecucidn de proyectos a partir del nivel munici-
pal, para lo cual se procedid al relevamiento de las ideas-proyectos y

su sistematizacidédn en un Inventario; tarea ésta que se continda en el afio

en Ccurso.

El contacto directo entre ios técnicos del CFI. y los intendentes a tra-
vés de los gobiernos provinciales permitié establecer una dindmica rela-
cibén. Ello permitid advertir, como caracteristica comin, que los funcio-
narios municipales no sélo manifestaban sus expectativas en cuantoc a la
concrecién de las ideas proyectec, sino que éemandaban una respuesta inme-
diata sobre cdémo financiarlas, cuando tales ideas-proyecto aln no habian si-

do convertidas en proyectos debidamente formulados y evaluados.

La causa de tales urgencias es facilmente deducible: es por todos sabido
el rigor con que se manifiesta la crisis econémica.comprometiendo la con-
tinuidad de los procesos productivos y de los servicios mas elementales, e
imponiendo verdaderos cuellos de botella a cualquier estrategia de desa-
rrollo regional o provincial, frentea recursos cada vez mas escasos y u-
na fuerza de trabajo que corre el riesgo de “"perder" sus habilidades ad-
quiridas. No es éste el lugar para discutir acerca de las causas y solu-
ciones globales que demanda la crisis, pero si debe tenerse presente que

es éste y no otro el contexto en el que se opera, y a partir del cual de-

ben ir surgiendo respuestas.

*
En ese sentido, no es posible pensar en soluciones inmediatas, sino en mar-

e



CONSUIO TEIVRAL DY INVERSIONYS

chas y contramarchas, y miltiples ensayos de prueba y error gue vayan en-
cauzando las potencialidades de desarrollo nacional. Y es por ello que los
esfuerzos, tantoanivel técnico como politico-entendido éste como toma de
decisiones sobre asignacién de recursos-, deben extremarse al max ms. En
otros términos, las condiciones actuales imponen tiempos diferentes, qui-
zas lentos frente a necesidades apremiantes, pero mas seguros en cuanto a
garantizar resultados exitosos. Y este 'tempo'" mas lento debe dedicarse alare
flexidn sobre la funcidédn gue cumple un proyecto, gqué decisiones y objeti-
vos involucra, y cémo se lo formula. Cabe tener en cuenta, al respecto,

gque el proyecto aparece como una respuesta a un problema detectado, y que
constituye un instrumento que pretende movilizar ordenada y racionalmente
decisiones sobre como asignar recursos, como explotarlos, coémo promoverlos;
etc. Esta concepcidn del proyecto debe inscribirse, a su vez, en el marco
de una transicidn alin no asimilada, peroc no por ello menos necesaria, de

la accidn "asistencialista'" -gque resulta en subsidios que actdan como me-
ros paliativos- a una respuesta organica y participativa a necesidadeé que
deben satisfacerse con recursos escasos. Por (ltimo, las fuentes de finan-
ciamiento tradicionales -fundamentalmente las de origen externo- no contem-
plan las circunstancias descriptas precedentemenite, por lo que las condicio
nes para su acceso se tornan fuertemente restrictivas. Frente a este pano
rama general, entonces, cabe insistir sobre la necesidad de considerar a
los proyectos de origen municipal, por lo comin de pequefia magnitud, como
expresiones sistematizadas de un proceso de planificacidn participativa

en el que intervienen lideres formales ~los intendentes- & informales— ac-
tores sociales representativos de grupos comunitarios, como ser asociacio-
nes y entidades intermedias, cooperativas, etc.-; los cuales actilan en un
&mbito reducido como es el municipio, lo que garantiza, por un lado, un

cabal conocimiento de los problemas y necesidades de la comunidad, y por
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el otro, un grado de compromiso con el proyecto que asegura en mayor medi-
da su concrecién. Dadas estas caracteristicas, se comprende mejor la razdn
por la cual este tipo de proyectos demanda tiempos distintos, en tanto in-
volucran aprendizajes permanentes por parte de todos los agentes comprome-

tidos en su realizacidn.

En lo que hace al C.F,I., este organismo -como ya se expresara anteriormente-
intenta hacerse cargo de esta problemidtica e impulsar su exitoso desarrollo.
Para ello, se procedid a la estructuracién de la Direccidén de Proyectos en
dos areas: Formulacién y Evaluacién de Proyectos, e Implementacién de Pro-
gramas de Inversidén. La primera de ellas tiene a su cargo la elaboracidn

del Inventario de Proyectos municipales, el asesoramiente y capacitacidn
para la formacidén de unidades provinciales y municipales para la formula-
cién y evaluacidn de proyectos y la elaboracién de instrumentos teérico—mg
todoldgicos que faciliten esas actividades. La segunda, por su parte, se
halla abocada a la tarea de formular, entre otros, programas que recojan
adecuadamente los proyectos municipales, y actuar con los municipios y

provincias en la bisqueda de su financiamiento.

Este informe constituye la primera entrega de una serie de documentos que
se elaboraréan en el Area de Formulacidén y Evaluacion de Proyectos, con el
%in de contribuir a la mejor consecucidén de los objetivos sefialados pre-
cedentemente. En el mismo, el centro de interés es el proyecto, proponién
dose un camino analitico que parte de él1 -consideridndolo como la expre-
sidén de una "demanda' determinada-, para reéién luego examinar las posibles

vofertas” de financiamiento existentes, o bien la necesidad de crear fuentes
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alternativas. En otros términos, se pretende una valorizacidn de los pro-
yectos, y no —comc sucede a menudo- la subordinacibtn de su formulacidn a

que existan o no lineas crediticias.

El presente informe estd orientado a funcionarios municipales, y técnicos
provinciales en planeamiento, y pretende realizar aportes que permitan en-
cuadrar la tarea de formulacidén y evaluacidén de proyectos de origen munici-
pal. En ese sentido, el trabajo se inicia con un comentario general sobre
las caracteristicas principales de las ideas-proyectos que el CFI. se halla
recopilando en un inventario, para luego proceder a una clasificacién de

los proyectos por sector, y su sistematizaciédn conforme a objetivos de ti-
po programiatico. Seguidamente,se exponen los elementos mas importantes de las
fuenteé de financiamiento en vigencia a diciembre de 1989, datos gue se pre-
sentan en forma de cuadro para facilitar su lectura. Finalmente, se han re-
tacionado las tres variables mencionadas -sector, objetivo y linea de finan-
ciamiento-, resultando de ello un cuadro general de resumen que permitira
visualizar no sdlo las alternativas de financiamiento segin tipo de proyec-
to y objetivo, sino también la tendencia del financiamiento, y los wviiclos

gue se registran para ciertos proyectos y objetivos.

Cabe aclarar, con respecto a estas tres variables, lo siguiente: la clasifi-
caclén sectorial propuesta responde a fines oﬁerativos, y no implica que

sea la GUnica posible, por ejemplo el sector turismo y recregcién ha sido con
siderado como productivo, cuando existen criterios que lo ubicarian en el
sector servicios. En cuanto a los objetivos programaticos, el listado suge-
rido ne agota la tematica, ni supone un ordenamiento jerarquico; incluso
seria conveniente que cada provincia se planteara sus propios objetivos,en
funcién de sus planes y/o programas. Por (ltimo, el relevamiento de las

fuentes de financiamiento tampoco agota el pancrama existente en este cam-
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-po, habiendo sido expuestas las nas representativas., Ademas conviene aclarar

gue las mismas estan sujetas a continuas variaciones.

Las conclusiones se han ubicado en primer término, aiin cuando han sideo ela-
boradas al final del estudic, por entender que su lectura es conveniente

al comienzo del informe.

También se han incorporado tres hreves puntos referidos a la experiencia
de planificacién de la Provincia de Buenos Aires, una aproximaridén a los
criterios de seleccién y priorizacidén de proyectos, y consideraciones so-

bre la pre-inversidn.
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1. CONCLUSIONES

La realizacién del presente informe, ha arrojado las siguientes observacio

nes y conclusiones finales, que se exponen para su profundizacién y la con

'siguiente blsqueda de instrumentos que contribuyan a perfeccionar, en la

eafera municipal, la caracterizacidén de los proyectos de ese origen y su re-

lacidén con las fuentes de financiamiento disponibles.,

1. Los proyectos de origen municipal se caracterizan por ser ideas o inicia
tivas escasamente formuladas que apuntan a atender necesidades primarias
de la comunidad ; por implicar un tamafio pequefio, involucrar actores no
tradicionales, y por el tipo de gestidn técnico-administrativa que ponen
en movimiento. Estos rasgos variaran segin el sector al gue el proyec-
to se oriente. Se distinguen dos grupos principales: los emprendimien-
tos de caracter productivo cuyos rasgos mds destacados son: su pegueia
escala en términos de costos totales del proyecto {hasta 80 mil ddlares);
su orientacidén a un numero de beneficiarios reducido y muy focalizado
que, por lo general, no se hallan insertos en la estructu-~s formal del
mercado; y su capacidad relativa de un répido retorno del capital inver

tido.

Otro grupo de proyectos que tiene importancia es el referido a obras de
infraestructura y servicios, presentando como caracteristica el hecho
de que su implementacidn, por lo general, no pueae cer realizada por el

municipio a partir de sus propios recursos.
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2. La tarea de clasificacién de proyectos y, en particular, de los de ori-

gen municipal, resulta de difieil realizacién si se pretende incluir
criterios que, por su caracter cualitativo, pueden verse modificados
sustancialmente de acuerdo ¢on el contexto en el cual se inscriban los
proyectos. Partiendo del reconocimiento de una cierta homogeneidad de
los proyectos municipales en cuanto a tamafio, aspectos ingenieriles,
montos de inversidén y recursos a movilizar, se considera que la clasi-
ficacién mas conveniente es la sectorial, cuyas ventajas residen en su
objetividad y amplitud, constituyendo, por lo tanto, un punte de partida
valido para profundizar en la caracterizacidén. Por otra parte, la puesta
en funcionamiento de otros criterios o pardmetros debe reservarse para

las acciones de seleccién y priorizacién, que deben contemplar las peli-

ticas globales que, explicita o implicitamente, se hallan fijade los

gobiernos.

La clasificacidn sectorial, que de por si es estidtica, ya que no da
cuenta de la permanente interdependencia entre los diversos sectores,
adquiere una dimensién mas dinémica si se la completa con una clasi-
ficacién de los proyectos por objetivos, los cuales deben responder
~como ya se ha sefialado- a las politicas globales establecidas por los

gobiernos, ya sea a nivel nacional, regional, provincial o estricta-

mente local.

En este caso, se sugiere un listado de objetivos de caracter programa-
tico -esto es, muy general- que contribuyen a orientar la direccidn
de las acciones de asignacién de recursos, perc que, para una correcta
evaluacidn de los proyectos, deben ser operacionalizados en objetivos
especificos que permitan efectivamente medir los resultados de las ac-

ciones programadas.

11.
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3. El peso de la accidén municipal, més alla de la sistematizacidén de los
proyectos en funcién de los sectores y objetivos ;mpli;édés -qué de 4i-

guna manera, da cuenta de las orientaciones que adoptard el desarro-

1lo local- regide en la seleccion y priorizacién de acciones que se
'programarén ¥ que, en consecuencia, supone la toma de decisiones en *
cuanto a la asignacién de recursos. Los criterios que sé adopten en

este sentido constituirédn un indicador del perfil de desarrolloc local

deseado, y posibilitan el paso de objetivos programdticos a especifi-

cos. Su establecimiento debe contar, en principio, con informacién y

acuerdos previos en cuanto a: diagndstico de la situacidn de la loca-

lidad que dé cuenta de las necesidades, problemas y aspiraciones de la

comunidad; consideracidén del contexto en que se desenvuelve la locali-

dad, y de las relaciones con la microrregidn, provincia o regidn que '

Ca - .
R

la contiene, y con las politicas globales fijadas para dichos niﬁéles; =T oy

-

y fuentes de financiamiento disponibles.

4. En cuanto a este tltimo punto, si bien no se han relevado todas las li-
neas ¢ programas de financiamiento disponibles, se considera que se
han consultado los‘de mayor importancia, entendiendo que los que restan
operan de manera similar. De su analisis surge que poseen una mayor con

~tinuidad en el tiempo por su disponibilidad de fondos, aquellas fuentes

N
. L
teramericano del Desarrollo (Desarrolleo Global Urbane, administrado por -

de origen externo, como las ofrecidas por los programas del Banco ;sIn-

la Secretaria de Vivienda y Ordenamiento Ambiental del Ministeric de

Salud y Accién Social, y Pequefios Proyectos); el programa del Banco Mun-
dial orientado al Desarrollo Municipal, los programas con aportes con-
juntos del BID y del BIRF para los sectores agropecuario e industrial,
administrados por los Bancos. de la Nacién Argentina y Naéional de Desa-

rrollo, respectivamente; y la asistencia técenico-financiera prestada
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por diversas agencias europeas de promoc1on del desarrollo en paises periféri-
cos. La nota ;oﬁun de dichas lineas de credlto reside en condiciones de flnan
ciamiento onerosas en proporcién a la capacidad de repago o devolucién que po
dria presentar el tipo de proyecto municipal; y la exigencia de requisitos de

informacién cuyo costo puede resultar desproporcionado con relacién al finan-

ciamiento requerido.(l)

Por otro lado, existe una serie de programas Yy acciones de origen local orien
tadas a la promocién del desarrollo de determinados sectores econdmicos o de
poblacién, provenientes fundamentalmente del Ministerio de Salud y Accién So-
cial y del Ministerio de Economia, que debido a su dependencia de las parfi—
das presﬁpuestarias que se les asignen, se encuentran virtualmente paraliza-

das, o con dificultades de financiamiento, o bien en vias de redefinicidn.

Frente a este panorama, se presenta como una opcién de consideracién la fuen-
te de financiamiento estrictamente local, cuyo origeh puede ser oficial -es
decir, provenir del presupuesto municipal, via imposicidén tributaria o redis-
tribucién y/o racionalizacién de los recursos disponibles-, o bien directamen
te comunitario, aporte éste expresado en recursos monetarios, materiales o hu
manos. El éxito de esta alternativa sé halla directamente vinculado con el

grado de participacién que la comunidad logre en la elaboracién e implementa

cién de los proyectos, de 1o que necesariamente se desprende su mayor ¢ menocr

compromiso con la iniciativa y, por lo tanto, su percepcidén del proyecto en

cuestidén como ‘algo propio.

Acerca de las fuentes destinadas a financiar estudios de preinversidn, en la
actualidad la dnica existente es el F.F.I. (Fondo Federal de Inversiones) cu

yas condiciones de acceso y restricciones se encuentran en revisidn. Este

(1) Cabe aclarar que esta observacidn es relativa a las condiciones de funcio-
namiento de la economia argentina, caracterizado por su inestabilidad y
fluctuaciones.
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Fondo es administrado por el Coneejo Federal de Inversiones, y entre sus

acciones contempla también el financiamiento de la inversién.

Debe quedar bien en claro que el estudio o proyecto para ¢l que se solici-
te un crédito de preinversidn debe estar lo suficientemente justificade,

ya que esto implica un costo, o una inversién cuya recuperacién debe tener

cierto grado de certeza. -

e
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2. Caracterizacién de los proyectos de origen municipal
2.1. Datos generales sobre las ideas - proyecto relevadas

Los proyectos de origen municipal que el C.F,I. estd recopilando en un In-
ventario constituyen, por lo general, ideas que los municipios aspiran a
concretar en funcién de su visién de las necesidades que manifiesta la lo-
calidad bajo su gobierno. Esta caracteristica bésica -iniclativas surgidas
del intendente con escasa formulacién- aparece en la maycria de ellos, pe
ro algunos tienen cierto grado de formulacidén y también se verifican ideas
provenientes de organizaciones comunitarias -caso de cooperativas o entida
des intermedias o simplemente juntas vecinales- que son recogidas por el

municipio.

Otra nota comin que caracteriza a estos proyectos es la pequefia enverga-
dura de los mismos en cuanto a monto de invers}én, lo cual puede ser ex-
plicado por varias razones: en principio, la pequefia o mediana dimensidn
se relaciona directamente con las necesidades que tales iniciativas preten
den cubrir, que por lo general corresponden a poblaciones locales de re-
ducido niomero. Esto no quiere decir que no se registren proyectos de ma-
yor consideracién, en la medida en que existen municipios de diverso tamg
fio y, por lo tanto, presentaran problemas a solucionar proporcionales a

tal dimensidn.

Pero también debe sefialarse que la mencionada caracteristicg ohedece a la
propia capacidad de decisién y manicbra que poseen los municipios, inde-
pendientemente de su énvergadura, pafa emprender determinadas acciones
que impliquen desembolsos que, por cuestiones operafivas y presupuestaf

rias, superan sus posibilidades. Ello se relacicna ceon cuestiones de or-
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den juridico-institucional que implican una "divisidén del trabajo'" de he-
cho entre nacidn, provincias y muhicipios que se asienta, la mas de las
veces, en practicas histéricamente dadas sobre gestidén administrativa y
toma‘de decisiones politicas que no siempre encuentran su fundamento en

1a letra escrita. En ctras palabras, no siempre resultan claras las fun-
ciones'y‘prerrogativas gque institucionalmente competen a cada uno de los
tres niveles de gobierno, y usualmente los muﬁicipios actian "por omisién",
sin explotar debidamente sus atribuciones. Ello se traduce, en términos

de proyectos, en que los proyectos grandes por lo general son fomados a
cargo de Nacidn, o en su defecto, del Estado provincial, quedando los

proyectos pequefios o medianos como esfera de accidn de los municipios,

Otra obser?acién que puede realizarse con relacidn al tamafio de los pro-
yectos de origen municipal, es que la cuestidén de su envergadura no debe
gubordinarse Gnica y exclusivamente a los.requerimientos de inversidn que
demande el proyecto. Si bien ésta es una variable crucial para el andli-
sis, existe la posibilidad de combinarla con otras, como ser el impacto
que el proyacto suponga en términos de mercado, o el nimero de beneficia-
rios que el mismo implique. Por otra parte, las cuestiones referidas al
tamafio varian segtn el sector al que se halle destinado el proyecto, o el
Ambito geografico en el cual se‘inscriba; Todo indica, por tante, que los
cfiterios a ser manejados deben guardar una alta cuota de relatividad, de
modo de 1ograr una aproximacién mas certera a la realidad que se desea co-

nocer, analizar y/o modificar.

Hechas estas consideraciones, y teniendo en cuenta la informacidn recolec-
tada en las provincias de 3an Luis y Formoéa, y la ya sistematizada de la
provincia de Buenos Aires (efr. Inventario de Emprendimientos Municipales
y Comunitarios, Anexo Plan Trienal 89/91 de la citad? provincia), puede

estimarse, en printipio, que la gran mayoria de las ideas-proyecto se re-

16.



fieren a emprendimientos de pequefio y mediano tamafic. Es presumible, ade-
mAs, que dicha estimacién se mantenga a medida que se complete la infor-

macién del resto de las provincias.

Otra caracteristica sobresaliente es el predominio de las iniciativas re-
lacionadas con obras de infraestructura béasica, cuyos objetivos fundamen-
tales son completar la dotacién de servicios para las poblaciones locales,

o bien contribuir al desarrollo econdmico.

A modo de ejemple, se citan los casos de Formosa y San Luis: en la prime-
ra, de 96 proyectos, 28 corresponden al sector productivo (28,1%), y el

resto al de servicios u obras de infraestructura (71,9%); en la segunda,

. sobre un total de 138 iniciativas, alrededor de 30 pertenecen al sector

productive (22,0%), en tanto que las restantes se refieren a servicios,
infraestructura y aspectos institucionales (78,0%). Esta primera aproxima
cién permite inferir que las preferencias municipales se hallan intimamen
te conectadascon necesidades de la poblacién local relacicnadas con ser-—
vicios basicos como agua potable, electrificacién, pavimentacién, desagiies
cloacales, etc. En cambio, los emprendimientos de caraActer productivo, en
la medida en que surgen por lo general de la iniciativa privada, parecerian
seguir un curso para su concrecién que no siempre pasa por la instancia

municipal.

Los proyectos relacionados con obras de infraestructura -tal como hasta ahg

ra surge de las ideas inventariadas- requieren de niveles de inversidn su-

periores a otro tipo de emprendimiento, y no suponeén una expectativa de ren

tabilidad (1) como en la actividad empresaria; de ahi gue se hallen asocia-

(1) El criterio de rentabilidad difiere sustancialmente del que rige en la
actividad privada, en el sentido de que al beneficio monetario propia-
mente dicho se le adiciona el beneficio social, que es el que determi-
na la decisién de inversidn.

17.
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dos a la accidén estatal. Los proyectos productivos de origen municipal, por
su parte, se relacionan con iniciativas comunitarias que, por lo general,

no trascienden el Ambito local, y que suponen montos de inversién inferiores.

Finalmente, cabe sefialar que, en la documentacidén relevada no se advierte
articulacién alguna de las ideas-proyecto con programés y/o planes provin-
ciales. No obstante, resulta evidente que los pequefios proyectos adquiririan
mayor concrecidén en la medida en que pudieraniﬁsertarse en programas y/o pla-
nes ya existentes, o bien si dan lugar a la creacidén de programas y/o pianes
nuevos. Esta alternativa debe ser contemplada especialmente, ya gue supone

un proceso mas racional para la toma de decisiones a la hora de asignar re-

CUursos.-

2.2. Clasificacidn Sectorial

Cualquier proyecto, mas alld del monto de inversidn que requiera o de la com-
plejidad técnica que suponga, se distingue de otros por su naturaleza espe—
cifica. En rigor, el monto de inversién o el aspecto estrictamente técnico,
constituyen datos de relevancia al decidir si el proyecto se llevard a ca-

bo o no, pero lo cierto es que a la hora de definirlo como tipo, resultan

datos de segundo orden o complementarios.

Se trata aqui de identificar los rasgos que determinan la diversa natura-
leza de un conjunto dado de proyectos o ideaé—proyecto que permitan esta-
blecer una tipologia o clasificacién de los mismos lo més abarcativa'posi-
ble, teniendo en cuenta gue aspectos que podrian denominarse de grado o
cuantitativos (vgr. tamafio, recursos movilizados, cuestiones de ingenieria
o tipe de inversidén requerida) puedeh convertirse en cualitatives cuando,
por ejemplo, tales proyectos se analizan eﬁ fungién de su inserr:idn en-un
determinado plan de desarrcllo o 1i6ea de financiamiento y deben ser prio-

ritados y seleccionados.
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Sin embargo, cabe sefialar que dichos datos cuantitativos o de grado resul-
tan de dificil tipificacién, dado que se hallan subordinados en grai parte
al contexto en el que el proyecto o idea-proyecto se inscribe, tornéndose,
por lo tanto, extremadamente variables. En otros términos, su apreciacidn

es mas bien subjetiva o cualitativa, y debe ser encarada en una segunda

instancia.

Partiendo entonces, de una primera caracterizacidn de los proyectos de ori-
gen municipal que indica una cierta homogeneidad en cuanto al tamafio, as-
pectos ingenieriles, montos de inversidén requeridos, recursos a movilizar
—esto es, lo que hemos calificado como factores a ser tenidos en cuenta

en segundo término-, resulta conveniente establecer una tipologia sobre

la base del contenido de esos proyectos en cuanto al sector de actividad
socioecondmica al cual se dirigen, © qu nretenden mejorar, modificar o

consolidar.

La clasificacién sectorial tiene la ventaja de ser objetiva e inclusiva
constituyendo, por lo tanto, un punto de partida valido para profundizar
en la caracterizacién. Es como una fotografia de las necesidades y aspi-
raciones de la poblacidén traducidas en preferencias de los gobierncs mu-
nicipales, que refleja,en un momento dado, las orientaciones fundamenta—
les que pretende adoptar el desarrollo. Su desventaja, justamente, es su
carficter estatico antes que dinamico, en la medida en gue no tiene en
cuenta las miltiples interrelaciones y encadenamientos que suponen ias di

versas iniciativas y acciones en la esfera de lo econdmico y social.

Cabe sefialar, ademds, que esta clasificacidn sectorialno capta s6lo la espe
cifidad de los proyectos de origen municipal, sino que resulta util para

cualquier tipo de proyectos, independientemente de su tamafio, peculiaridades,
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ete. Es decir que es el punto de partida mAs general para intentar cual-

quier caracterizacién de proyectos de diverso origen.

La especificidad propiamente dicha de los proyectos de origen municipal
estard dada - por el tamafio, por los actores involucrados, y por el tipe
- de gestién técnicoadministrativa que los mismos ponen en movimiento. Pe-
ro tales éspecificidades, gi bien son posibles de consignar en términos
genéricos, van a variar en cuanto a modalidad segiin el sector al que el

proyecto se diripge.

Por lo demas, distintas experiencias de clasificacién no han avanzado mu-
cho mas de lo sectorial, reservando la puesta en funcionamiento de otros
criterios en las acciones de seleccidn y priorizacidn de proyectos, que

se relacionan con la toma de decisiones en funcién de politicas globales,

sean éstas de carécter general o sectorial.

En este sentido, cabe mencionar la propuesta de la Prov. de Buenos Aires,
cbntenida en su Plan Trienal 89/91, y que serd comentada més adelante

con mayor detalle.

Las acciones llevadas a cabo por el C.F.I. en el marco del Inventaric de
Proyectos municipales han tenidc en cuenta la siguiente discriminacién

-gectorial:

En principio, se han distinguido cuatro grandes sectores de actividad e
intereses municipales y comunitarios, definidos como sectores principales:
a} produccidn; b) infraestructura bésica; c) servicios sociales; y d) as-

pectos institucionales.
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a) Produccién: toda actividad que involucre la extraccién, transformacién
y obtencién de bienes y servicios con el cobjeto de intercambiarlos en '

un mercado y obtener de ese modo, un beneficio o capitalizacidn.

Dentro de este sector principal, se distinguen los siguientes subsectores

principales:

Agricola

Ganadero

Forestal

Horticola
Granja

. Otros

. Agropecuario

. Piscicola

. Minero

Alimentos, bebidas y tabaco
Textil
Maderas y muebles
Papel, productos de papel, imprentas

. Industrial Sustancias y productos quimices, petrédleo,
carbdn, caucho
Productos minerales no metalicos
Industrias metdlicas béasicas
Productos metdlicos, maquinarias y equipo
Otros.

. Turismo y recreacidn

s 1 . i6 Comercio
. Servicios para la produccion .
P P Almacenamiento
Infraestructura
. Artesanias i
. Construccidn

Otros.
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b) Infraestructura b&sica: Comprende las actividades destinadas fundamen-
talmente a dos fines: por un lado, cubrir las necesidades bdsicas de la
poblacién. por medio de la provisién de servicios, y por el otro, con-

tribuir al desarrollo de la actividad econémicaﬁ

Dentro de este sector, se discriminan los siguientes subsectores prin-

"cipales:

Agua

Desagiies cloacales

Desagiies pluviales

Efluentes sélidos y gaseosos

. Saneamiento
Gas
Residuos

. Energia

. Transporte

- Infraestructura Vial

. Telecomunicaciones

. Ordenamiento territorial

. Otros

¢) Servicios sociales: incluye todo el campo de actividades drientadas a

satisfacer necesidades basicas de la poblacién en lo que hace a:

. Educacién y cultura
. Salud

. Vivienda

. Servicios comunales

+ Deporte

. Seguridad
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. Asistencia, promccidn y seguridad social
. Comercio y almacenamiento

. DOtros.

d) Aspectos institucionales relacionados con la actividad de gobierno, en
lo que hace a su mejor encauzamiento, reforzamiento institucional, ra-

cionalizacidén administrativa.

. Legislacién

- Regulacidn

. Equipamiento instituciocnal.

. Racionalizacién administrafiva
. Serviciocs de Apoyo

Otros.

Esta clasificacién tiene en cuenta de manera especial la organizacidn ad-
ministrativa por Areas de interés de la actividad gubernamental en sus
distintos niveles, de modo de lograr una mejor canalizacidn de los proyec-
tos dentro de dicho ambito. Debe remarcarse,.no obstante, la permanente
interaccién e interdependencia entre los sectores, lo que puede llevar a
errores o‘confusiones a la hora de ubicar tal o cual proyecto en deter-
minado rubro..Ello resulta particularmente cierto en cuanto a proyectos

de energia, por ejémplo, los que conllevan un componente de produccisn
—tal como se ha definido ese campo- de considerable relevancia. El propio
sector de infraestructura basica se encuentra, por asi decirlo, '"a caballo”
de los sectores de produccidn y servicios sociales, resultando un nexo fun
damental para la articulacién de los momentos de produccidn, distribucidn

y consumo de bienes y servicios,



~EONSTO TFIERM DEANVERSIONES - — - o—- - — s e eee o

En la medida en que tal inter-relac_ién éonstitﬁye un dato de la reali dad,
es posible concebir proyeétqs mixtos, tanto para el éaso;que_combinen |
dos subsectores de un mismo sector, como para la combinacién .de dos secto-
res diferéntés; j proyeﬁtos integfales, en los que se hallan involucrados

miltiples sectores o subsectores en forma simulténea.

Dentro de la clasificacién se incluiréan, por tanto, estes dos tipos men-

cionados: mixtos e integrales.
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2.3. Sistematizacién de los proyectos conforme a objetivos programiaticos

La clasificacién sectorial, como ya se ha dicho, requiere ser complementa-
da con otros criterios que contribuyan a definir con mayor precisién la na

turaleza de los proyectos.

Todo proyecto, en tanto constituye la decisidén de hacer algo, supone con-
tar con una "“situacién-problema' que se desea revertir o modificar, Deahi
surge con claridad el objetivo del proyecto -el "para qué"-, al tiempo
que se definen los instrumentos y acciones por medio de los cuales se en-
carara la solucién de esa '"situacidn-problema" -el '"cdmo'-. Por ejemplo,
dada la deteccién de un serio déficit habitacional para los sectores de
poblacién de menores recursos, el objetivo del proyecto sera '"brindar con
diciones habitacionales dignas a los sectores de menores recursos', pre-
viéndose la construccidén de 25 unidades de vivienda por el "sistema de a-

yuda mutua', que constituirad, de ese modo, la respuesta al 'cdémo".

Asimismo, la definicidén correcta del objetivo del proyecto permitiréd rea-

lizar adecuadamente su seguimiento y evaluacidn.

En el ejemplo anteriormente mencionado, resulta clara la correspondencia
del objetivo con el sector. Puede pensarse, incluso que existirén tantos
objetivos como proyectos concretos, sobre todo si se tiene en cuenta que
unos y otros surgiridn de los problemas y necesidades especificas cue

se presenten en cada provincia, regién o localidad.

Sin embargo, es posible abstraer rasgos comunes a objetivos, proyectos y

sectores, sin que esto implique una determinacidn rigida y acabada.
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En principio, los objetivos tienen.la virtud de indicar claramente qué sec
toreé son los mas apropiados para su logro o cumplimiehto. Por otra parte,
existen objetivos cuya consecucién involucra a sectores diversos, al tiem-
bo que las acciones broyectadas sobre un sector satisfacen el cumplimiento
de objetivos de diferente caricter. Por ejemplo, si se proyecta un cambio
del curriculum en la escuela secundaria, y por lo tanto, el sector involu-
crado es el de educacién, dicho cambio puede tener varios objetivos: elr
més directo e inmediato, "mejorar el proceso de enseﬁanza—apfendizaje", Se-
guido de "brindar una salida laboral a los alumnos que se halle relaciona-
da con la actividad econémica de la regién o localidad", objetivo éste que

se conecta con el sector productive.

El caso contrario, objetivos que se pueden cumplir pbr medio de acciones

en diferentes sectores, puede ser ejemplificado de la siguiente manera:
"formar cooperatiﬁas de productores", lo que puede ser concretado en el sec-
tor rural,‘industrial, forestal, o de servicios a la comunidad. Ahora

bién, cuando se presenta este ultimo caso planteado, resulta evidente que

el objetivo posee un alcance mas general, y se convierte pricticamente en-
un objetivo prdgramético, esto es, un objetivo de orientacién global de

laé acciones sobre la realidad que se pretende mejorar o modificar, y que,
por lo general, da lugar a la formulacidén de programas que contemplan un

conjunto de prbyectos y de sectores involucrados.

Por el otro lado, lo que se evidencia en el ejemplo del sector educativoe,
es que los objetivos a cumplirse se verifican en tiempos distintos, es de-

cir, corto, medianco y largo plazo.

Dadas estas consideraciones, y teniendo en cuenta que las renlidades pro-

vinciales, regionales y municipales presentan, mé&s alld del pusible reco-
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nocimiento de aspectos y problemas comunes, sus especificidades y matices
distintivos, se estima que la clasificacidén sectorial -que constituye el
eje mas claro y objetivo para tipificar proyectos- puede ser completada

y enriquecida con la explicitacién de una serie de objetivos programaticos

que hardn referencia a la intencionalidad general de la accidn que se apli
card sobre situaciones-problemas dadas. Desde este punto de vista, dichos
objetivos programidticos informan sobre el contenido sectorial de los pro-
yectos, y se hallan intimamente vinculades con las politicas globales
-sean éstas nacionales o provinciales- que se fijen en un momento histéri

co dado.

Estos objetivos programdticos se definen, en una instancia mas operativa,

en objetivos especificos que seran cumplidos por medio de la formulacién
»

y ejecucidén de proyectos. Continuando con los ejemplos aportados anterior-
mente, el relativo a vivienda se inscribe en el objetivo més general de
"aumentaf el bienestar de los sectores de poblacidn de menores recursos';
el de educacién, por su parte, puede responder al objetivo programatico
de ''relacionar el sistema educativo con el productivo, teniendo en cuenta

las especificidades regionales y/o provinciales".

Otro ejemplo valido lo constituye el siguiente: dado el objetivo programé-—
tico de "Reactivar la economia regional", se desprenden los siguientes
objetivos especificos: "Explotar los recursos locales a través de tecnolo-
gia apropiada", "mejorar los canales de comercializacién’, o '"formar una
cooperativa de riego", y "pavimentar las rutas que vinculan las localida-

des A B": "extender la red de energfia eléctrica a la zona rural X".
Y

Ello pone de manifiesto que el logro de objetivos de tipo programatico re

quiere, en principio, un plazo de tiempo mayor, y la planificacidén de ac-
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ciones convergentes y consistentes en diversos sectores.

Ahora bien, la razdén por la cual se opta en este inferme por cruzar obje-
tives generales -pfograméticosn con sectores, reside en la dificultad para
"apresar" en toda su magnitud la gama de objetivos especificos que sé plan
tean en cada localidad, provincia y regién. Intentar una sistematizacién
de esa naturaleza seria estéril por su falta de sintesis y conceptualiza-
cién. En tedo caso, son las propias unidades municipales y provinciales
las que, con un cabal conocimiento de la realidad socicecondmica en la que
operan, se hallan en Sptimas condiciones para definir operativamente este

tipo de objetivos.

Pero =s{ es posible sugerir un listado de opjetivos programaticos deseables
y coﬁsistentes con las politicas generales que, en materia de desarrollo
econdémico y social, se encuentran explicita o implicitamente establecidas en
la accién gubernamental en sus diferentes niveles de competencia. Por otra
parte, tal listado surpge del relevamiento de proyectos municipales hasta

ahora realizado por el C.F.I.

Lo que debe quedar en claro es que la evaluacién de estos chjetivos sélo

es factible en gl medianc-large plazo, y una vez que los objetivos especi-
ficos que dan iugar a diversps proyectos, se hallaﬁ en operacidn simulta-
nea. Por lo tanto, cuando un proyecfo presenta como objetivo uno que corres
ponde al nivel general o prograﬁético,‘es que su formulacién es incorrecta,
dado que su verificacién no depende lnica y exclusivamente del proygcto. Un
ejemplo contribuird a aclarar el punto. Dado un proyecto de electrificacidn
de una localidad, se enuncia como objetivo "el despegue econdmico'' de la
misma a través de la radicacién de industrias. En este caso, es evidente

que el desarrollc econémico constituye una meta de alcance mucho més gene-
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ral, dentro de la cual la electrificacidn es necesaria, pero no suficien-

te. Si se pretendiera medir el éxito del proyecto confrontandoloc con tal

objetivo, se llegaria a la probable conclusion de que el mismo no lo ha
satisfecho: en cambio, si se lo evallla a partir de "satisfacer los requeri
mientos de infraestructura" del territorio en cuestidn, es obvio que el

proyecto cumple con este objetivo.

Hechas estas observaciones, se sugiere a continuacidn un listado de obje-

tivos programiticos dentro de los cuales pueden ser enmarcados los proyec-—
tos municipales. Los mismos no son homogéneos en cuanto a grado de ampli-

tud o generalidad, existiendo algunos que aproximan en mayor medida al ti-
po de objetivo especifico que caracteriza a la formulacién de proyectos

propiamente dichos. {1)

. Generacién de empleo productivo,

. Reactivacidn economias regionales,

. Desarrollo areas de frontera.

. Adecuacién tecnolégica de los procesos productivos.

. Explotacidén recursos locales.
Aumento del bienestar de los sectores de poblacidén de menores recursos,
Dotacion de.servicios de infraestructura bésica.

. Integracién econdémica.

. Integracién espacial;

. Integracidn regional.

. Impulso a las micro, pequefias y medianas empresas.

. Fomento de pequeiios proyectos.

. Proteccién de la salud y control sanitario.

. Integracién de los sistemas educativo y productivo.

(1) Este listado no supone un ordenamiento jerarquico de objetivos.

29.
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. Aumento de los recursos econdmicos muﬁiciﬁales por vias genuinas.
. Impulso de la participacidén comﬁnitaria y. formas de autoges*ién.
. Foménto del turismo.

. Racionalizaciéh y modernizacién administrativa.

. Otros:

30.
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2.4. La experiencia de la Provincia de Buenos Aires

En el marco de la Planificacidén Participativa, la Provincia de Buenos Ai-
res encard la realizacién del Plan Trienal a través de una metodologia que
promueve la concertacidn entre los distintos sectores del quehacer provin

cial.

Para el lopro de este objetivo, se halld indispensable la creacidén de un
ambito que institucionalizara la participacidn sectorial, Se cred a ese
fin el CCODEPAP, Consejo para el Desarrollo y la Participacién Provincial,
cuya misidén es participar en la formulacién de programas de gobierno, su-
giriende orientaciones globales en la asignacién de recursos; promoviehdo
el desarrollo de cada actividad; y fijando metas y prioridades en el mar-~

co de planes a largo, mediano y corto plazo.

El Plan Trienal surge, entonces, de la confluencia de dos ejes fundamen-
tales de trabajo: uno de tipo sectorial, en el que confluyen el CODEPAP y
los distintos Ministerios; y otro de tipo regional, asumideo por los muni-

cipios.

A fin de poner en marcha la propuesta, fue necesario realizar una regiona-
lizacidn provincial dnica para todas las unidades de gobierno, ya que toda
regionalizacidn apunta a fines operativos, y su grado de eficacia se rela

ciona con las variables elepidas.

Se decididé vincular variables analiticas, consideradas en diferentes ca-
racterizaciones regionales hechas por las distintas jurisdicciones {ejem.
Salud, Obras Piblicas, Direcc. de Escuelas, etc.) con variables de accidn

de gobierno.

31.
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La combinacién de las distintas variables incorporadas con criterios de lo
calizacién operativa -unidades descentralizadas de gobierno, delegaciones
sindicales, medios de comunicacidén . ete.- permitid la definicién de un

nuevo y Unico recorte de zonas.

En cada una de las zonas se designé un coordinador regional, cuya princi-
pal tarea consistid en conformar mesas de trabajo para hacer una caracte-
rizacién de la situacién regional y formular proyectos de accidn concretos

(emprendimientos).

Tantc la caracterizacién regional como la formulacién de proyectos se desa

rrollé en tres ejes:

. Problemas. asociados a la produccién.
. Necesidades ligada a la infraestructura de apoyoc a la produccién.
. Cuestiones vinculadas a la satisfaccién de necesidades sociales-educacidn,

salud, vivienda, etc.

La metodologia utilizada para la formulacién de proyectos municipales sera
analizada mas exhaustivamente en este trabajo, a fin de realizar una trans

ferencia de experiencias.

La complejidad del desarrollo total de estos proyectos llevdé a diferenciar

tres situaciones:

1. emprendimientes cuyo grado de desarrollo posibilitaria su inmediata
puesta en marcha, es decir con proyecto ejecutivo, estudio de factibili

dad y andlisis de financiamiento.
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2. emprendimientos cuyo grado de desarrollo como proyecto es previo al es-

tudio de factibilidad.

3, ideas-proyecto posibles o interesantes, necesidades detectadas en la co
munidad o el municipio, que hasta el momento no han alcanzado mayor

grado de desarrollo.

La clasificacién de los emprendimientos dentro de los tres grupos enumera
dos, y la evaluacién de viabilidad de cada uno de ellos determiné su incor
poracién dentro de presupuestos ejecutivos o su derivacidén a las &reas de

estudio necesarias para convertirlos en proyectos.

Como variables destacadas para el andlisis de cada proyecto, se analiza-
ron el impacto derivado del emprendimiento, su incidencia sobre el nivel

de empleo, los grados de compromiso de la comunidad, etc.

Una vez evaluada su viabilidad y clasificados los proyectos, se los conci
1ié6 con la formulacién de programas de gobierno a fin de sistematizar los
criterios de priorizacidén de los emprendimientos provinciales y municipa-

les.

El nudo del tfabajo pasa entonces por la profundizacidn de los programas
sectoriales y la blsqueda de los puntos de articulacién entre las distin-

tas dreas y los programas formulados.

La evaluacién del avance de la accidén de gobierno, permitié medir la efi-
cacia de los distintos programas, analizando a la vez la capacidad de con
vocatoria de cada uno de ellos entre los distintos sectores de la co-~

munidad,

33.
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Estos informes de evaluacidn, que elabordé la Comisidén del Plan Trienal,

sirvieron de base para el fortalecimiento de algunos programas y-para la

reformulacién de otros.

La articulacién de las instancias sectorial y regional implicé, en algunos
casos, la reunidén de funcionarios provinciales con los équipos regionales

y municipales, asi como la publicacidén de la apertura programatica del Pre-
supuesto Provincial a fin de que los municipios dispusieran de un paquete

de alternativas que les permitiera encuadrar sus potenciales p-royectos.

La metodologia del Plan Trienal medifica los patrones funcionales de pro-
gramacién de la inversién, realizando importantes transferencias de funcig
nes y recursos, paciendo énfasis en la transparencia y adecuacidn del pro-
ceso de toma de decisiones y delegando en los municipios la responsabili-
dad de identificacidn, formulacidén, evaluacidn, asignacidén de prioridadgs

y ejecucidn de proyectos.

A través del Banco de Proyectos Municipales se intenta sistematizar los
proyectos de inversidén disponibles en el sector pidblico, a fin de dar una
base documental a los objetivos de desarrollo que defina el gobiernoc de
forma concertada con la comunidad,

La asignacién de recursos que permitan canalizar las actividades del Esta-
do debe:ser lo més eficiente posible desde el punto de vista de la justi-
cia social, para lo cual se hace indispensablelque los responsables de la

programacién de inversiones dispongan de una oferta suficiente de acciones

"potenciales que les permitan seleccionar las mejores alternativas y, de esa

manera, poder lograr los objetivos de desarrollo deseados.
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El Banco de Proyectos provee el instrumento para racionalizar y hacer efec

tivo el proceso de toma de decisiones en materia de inversién puablic.u.

Para organizar la informacidén del Banco de Proyectos, se tuveo en cuenta el

"ciclo de Vida de los Proyectos'" el cual presenta etapas definidas.

A E
vV s
AT
y s INICIADA  FINALIZADA  SUSPENDIDA  ABANDONADA
cC D
E O
PREINVERSION INVERSION_ _OPERACION
; Y —r i
IDEA PERFIL  PREFACTI- FACTIBI-  PROY. PUESTA
EJECUCION
BILIDAD LIDAD EJECUTIVO EN MARCHA

Cada etapa se. corresponde con un nivel de elaboracidn creciente, por lo tanto
es posible establecer el pgrado de avance de las mismas y efectuar un segui-

miento de los proyectos en la fase de preinversidn.

A los proyectos que se encuentran en la fase de preinversidén se los agrupa

en 3 estados.

-~ estado cero: emprendimientos que se encuentran en nivel de idea.
-~ estado uno: los proyectos que no han superado la prefactibilidad.
- estado dos: los proyectos que se encuentran en etapa de factibilidad

o listos para su ejecucidn.

Los proyectos sistematizados fueron remitidos a las distintas jurisdiccio
nes provinciales a fin de realizar acuerdos que expliciten las acciones
que el Gobierno realizara a nivel local, asi como las contribuciones que el

municipio y la comunidad aportardn a la concrecién de las mismas.
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3.'Aprox1maciéh a pautas para la seleccidn y priorizacién de proyectos mu- .

nicipales

La enunciacidn de objetivos programéticos y la clasificacidn sectorial de
los proyectos permiten -como ya se ha expresado- una primera aproximacién
a la tipificacién de proyectos de origen municipal. La toma de_deciéiones
correspondiente a su seleccién y priorizacion importa, de alguna manera,
ajustar a(n més eéa tipificacidn a las condiciones del posible desarrolloe
socio-econdémico de una localidad; microrregién o regidn. Es en dicho pro-
ceso cuande los objetivos programaticos se tornan mas operativos, ¥y se re-
lacionan directamente con las necesidades y orientaciones de la comunidad.
Si se establecen una serie de requisitos a partir de los cuales las ideas-
proyecto estarén en condiciones de ser elegibles y, por lo tanto, merece-~
ran su profundizacidén y formulacién en proyectos propiamente dichos, resul
ta claro que es en la determinacidn de tales criterios de seleccidn y prig
rizacién donde se halla el peso de la accidén municipal, y donde se acotan
las perspectivas de la inversién futura y, consecuentemente, de la asigng

cidn de los recursos.

El establecimiento de los criterios para la seleccidn y priorizacidén de
proyectos requiere, a los fines de un correcto encauzamiento de las accio
nes que de ah{ en més se adopten, las siguientes definiciones e informa-

ciones previas:

. En principio, un diagndstico global de la situacién de la localidad, las

necesidades y aspiraciones de la comunidad.

. El conocimiento del contexto en el que se enmarca esa localidad, su re-

lacién con la microrregién, provincia o regién, y con las politicas glo
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bales, sectoriales o nacionales, implicitas o explicitas, que orientan

el desenvolvimiento de cada uno de los niveles mencionados.

Las fuentes de financiamiento, locales o extralocales, nacionales e in-
ternacionales, pUblicas y privadas, que se hallan en disponibilidad (es

te tema serd desarrollado en el punto siguiente).

Retomando la experiencia de la Provincia de Buenos Aires, en la misma se han
establecido un conjunto de pautas comunes a todos los proyectos de crigen

municipal para su selecciédn y priorizacién, a saber:

. Aflo de entrada en produccién, es decir, se privilegiaran aquellos proyec-
tos que tengan la perspectiva mas inmediata en el tiempo de entrar en ope

racién,

. Localizacién; se tendran en cuenta en primer término los proyectos que
beneficien a las zonas de menores recursos, y con la poblacidn mas caren

ciada.

. Estado de los proyectos: se priorizaran aguellos que se hallen en las eta

pas de formulacidn més avanzadas.

. Fase de los estudios: el criterio adoptado es similar al del punto ante-

rior.

Satisfaccién de necesidades basicas: se tomarén en consideracidn los que

apunten més especificamente a la solucidn de las mismas.
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Ademis, a los proyectos discriminados en productivos, de infraestructura

y de tipo social, se les agrega los siguientes criterios orientadore§§d§==
. _ ) , SIS EE L

\

c -

1a seleccidn:
. Productivos.

- Emplec en operacidn: se seleccionarin los que inveolucren mayor cantidad

de puestos de trabajo a partir de su entrada en funcionamiento.

- Uso de mano de obra local.

~ Capacidad de integracién econdmica: se tendran en cuenta los emprendi-

productivas, en el sentido de su eslabonamiento.

- Origen de los insumos: serdn mas beneficiados los proyectos que invo-

lucren la utilizacidén de insumos locales.
- Participacidn de los trabajadores: se privilegiarian aquellos que con-

templen como organizacién,'la mayor participacién de los trabajadores

en la toma de decisiones relativa a la produccidn.

. De infraestructura. ] i

absorcién de mano de obra en la etapa €& su ejecucidn.

- Apoyo a la produccién; se tendran en venta los proyectos orientados

especificamente a ampliar la actividﬁ, productiva,

A ’

s
&

~
4
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- Integracidén espacial: seran beneficiados los praoyectos que apunten a

- relacionar y/o integrar la comunidad.

— Participacién de la comunidad: se previlegiaran los proyectos que supon

gan un mayor compromiso directo de parte de la poblacidn beneficiaria.

- Grado de compromiso;se favorecerdn los proyectos solicitados por la po-
blacién y coordinados por organismos del pobierno.

. De tipo social.

~ Participacién de la comunidad en el disefio del proyecto, es decir, se
pricrizaran aquellos que involucren en mayor medida a la poblacién des-

tinataria desde su misma concepcidn.

- Participacién de la comunidad en la ejecucidn del proyecto: igual al

anterior, referido a la etapa de ejecucidn.

A cada uno de esos items se les ha asignado un puntaje, resultando de ello
que los proyectos que de cada grupo sumen la mayor cantidad de puntos,se-

ran los seleccionados.

Asi como la provincia de Busnos Aires ha establecido sus propios criterios

8

pana;qéieccionar y priorizar los proyectos -los cuales guardan total co-

’

% 5 rrespondencia con los fines y politicas globales que esa provincia se ha
- fijado-, seria bonvehiente”qge fqdas las provincias explicitaran de algu-
na manera sus objetivos geneéales ¥, en funcién de los mismos, establecie
ran pautas'para'decidir la awignacién de recursos é la hora de seleccio-

nar y priorizar acciones de jhversién,




' ' - 40.
CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

Por su parte, el C.F.I. considera que los criferios que a continuacién se
enuncian, de caracter muy general;.pueden orientar la accién provincial

, en este sentidq ¥ sirven a este organismo para la seleccidén de proyectos
municipales, que en una primera instancia serén impulsados para su concre-—

" eién.

Esto no implica que los mismos puedan ser modificados concertadamente con

cada provincia para su mejor adaptacidén a las particularidades de cada

una, de ellas.

. Clasificacién de los proyectos, en términos de producto, sepin tres ca-

tegorias:

- proyectos que presenten un cierto grado de elaboracidn, es decir, que

cuenten con algin nivel de disefio 0 ya se encuentren disefiados.,
- proyectos productivos.
- proyectos de servicios

. Bisqueda de coherencia sectorial, teniendo en cuenta la estructura so-
cio-econdmica de cada provincia y sus respectivas politicas,sean éstas ex-

pli¢itas o implicitas.

. Grado de significacién que guarda para cada provincia la realizacién del
proyecto, esto es, la utilizacidn de un criterio globalizador de plani-
ficacién regional.

. Viabilidad técnico-econfmica del proyecto.

2 -

. Viaﬁilidad financiera.
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Como bien pueden observarse, tales criterios son de caracter muy general,
y ‘requieren una mayor operacionalizacidén, que surgiré de los objetivos

programidticos que se adopten en cada caso.
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4. Fuentes de financiamiento

4.1. Introduccion. Caracterizacién General

Si existe un recursoc escaso por excelencia en nuestro pais, ése es el capil
tal. De ahi la importancia qué adquieren los esfuerzos para financiar los
diversos emprendimientos, ya que contribuyen a completar la dotacidén de

capital inicial necesaria para su concrecién.

En lo que respecta a las fuentes de financiamiento existentes, es posible
advertir que existe una metodologia comin compartida por todas ias entida-
des y organismos, sean éstos nacionales o internacionales, pablicds o pri-
vados. Esa base comin estéd dada por la aplicacidén, a las condiciones y
requisitos para el financiamiento de los proyectos, de los instrumenfos
tradicionales para su formulacidén y evaluacidn., Las exigencias auhentan pro
porcionalmente al montce de inversién y, por lo tanto, a la cuantia del

crédito solicitado.

En la medida en que dichos instrumentos tradicionales han sido concebidos
para.proyectos de estile ”sesentistaf -esto es, de tamafio en general gran-
de, ton montos de inversidn elevados, llefgdos a cabo directamente por go-
bierﬁos centraies o empresas acostumbradas a operar a gran escala-, se
registra un cierto desfasaje a la hora de aplicarlos al tipo dé proyectos
qQue pfedominan en la actualidad -relacionados:con objetivos méas aéotados,
Yy generados'por individuos o grupos de individuos, en el marco del desarro-

1lo municipal-.

El mencionado desfasaje se traduce en que la exigencia de datos conexes al

.proyecto y a éste propiamente dicho, supera con creces la necesidad de
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justificar su financiamiento, inveolucrando un costo de informacidn por lo
general excesivo en proporcidn al monto del crédito solicitado, lo que es

particularmente significativo en el caso de los pequefios proyectos.

Si bien estas consideraciones deben ser profundizadas y corroboradas coB
mayor aportacidén de datos, todo parece indicar la necesidad de rezlizar un
estudio de metodologias alternativas para formulacién de proyectos que han
variado sustancialmente en tamafio, objetivos y actores involucradoes. Pero
estas alternativas -que seran esbozadas en el punto siguiente- no deben ig-
norar, en todo caso, qgue deben ser lo suficientemente compatibles con las
exigencias impuestas por ciertas fuentes de financiamiento a las cuales

se pretende recurrir. Esta es, por lo tanto, la dimension del desafio que
enfrenta la tarea de planificacién en nuestro pais: conciliar y superar

los términos de una contradiccidn que, en principio, aparece como irresolu
ble, cual es la del virtual divorcio entre los instrumentos tedrico~-meto-
dolégicos para la formulacién y evaluacién de proyectos, y la realidad a la

que se aplican.

Pero &stas son las condiciones y no otras; en otros términos, mids allia del
desfasaje registrado, lo cierto es que las entidades que otorgan financia-

miento operan con él, ignoréndolo o bien no atinando a resolverlo.

No obstante las observaciones realizadas precedentemente, debe remarcarse
gue ciertos organismos internacionales como el Banco Interamericano de De-
sarrollo (BID) y el Banco Internacional para la Rec¢onstruccidn y Fomento
{BIRF), mas conocido como Banco Mundial, han reorientado parte de sus re-
cursos hacia el financiamiento de pequefios proyectos y el desarroilo muni-
cipal, adecuando parcialmente los requisités y exigencias a la naturaleza

de ese tipo de iniciativas. Asimismo, varias agencias de cooperacidn técni
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cay financiera‘de paises europeos han incursionado en la misma linea de
aécién.;Por iltimo, a nivel del estado argentino existen programas que bus
can dar respuesta a las diversas estrategias de sobrevivencia de la pobla-
cién argentina que, de manera inorgénica y eéponténeé.aparecen asociadés.a
microproyeétos p;odﬁctivos.

’.
Sin embargo, persisten en gran medida los desfasajes mencionados en pri-
mer término, por lo que las experiencias anotadas deben ser evéluadas a fin
de ajustar los instrumentos de la acclén de planificacién y para la asig-
nacién de recursos que brinde mejor respuesta a las necesidades y aspira-

ciones de la poblacién.

Por Ultimo debe hacerse mencidn al Fondo Federal de Inversiones,que es un
instrumento financiero destinado a cooperar en la puesta en marcha de pro-
yectos a programas que fueren prioritades por los Estados federales miem-

bros del C.F.I.

Considerande al crédito como una herramienta de aceleracién del procesode
desarrollo, la modalidad operativa del Fondo contempla la asignacién de
recursos en calidad de préstamo, en condiciones que se ajustén a los re-
querimientos particulafes de cada emprendimiento planteado, pudiendo de es
ta manera intervenir eﬁ las distintas étapas o fases de un proyecto, a sa-

ber:

a) Identificacién y pfefactibilidad: Contempla la deteccidn, estudio y pos-
terior seleccién de.una o mas alternativas para la solucidn de una nece-
sidad o problema planteado.

b) Factibilidad‘y_diseﬁo: Es la que define la alternativa mds viable, pvoc
diéndose a lé determinacidn de cos:ios, planes de implementacién, fin-
ciamiento, etc.

e) Ejecucién y operatividad: Compﬁende el periodp de implemencacir

mente dicho, su puesta en marcha y operacién dei proyecto.

44,
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4.2, Analisis comparative de las diversas fuentes de financiamiento

En este punto, se exponen en forma de cuadros las principales fuentes de
financiamiento que se hallan vigentes en la Argentina para diversos tipos
de proyectos. Se aclara que esta recopilacidén no es exhaustiva, sino que
apunta a ilustrar, primordialmente,ia dimensién de las exigencias y rﬁﬁui-
sitos que habitualmente deben cumplimentarse para el acceso a las fuentes

de crédito, en el convencimiento de que las que no se hallen registradas,

operan en forma similar.

De cada una de las lineas recopiladas, se han relevado los siguientes re-

quisitos: (1}

Alcance sectorial y destino.

Informacién y documentacidn gue debe completar la contraparte.
. Destinatarios o beneficiarios.
. Reauisitos del proyecto propiamente dicho.

. Condiciones de financiamiento.

Observaciones, en donde se vuelcan datos de interés que no se hallen

contemplados en los puntos anteriores.

En lo que se refiere a las agencias de cooperacidén técnica y financiera de
ori gen europeo, se exponen solamente las caracteristicas principales en

forma muy general, por no contar con una informacién mas discriminada.

Se considera que no es necesario realizar un comentario escrito de cada

una de las fuentes, ya que la sola lectura de los cuadros es suficientemen

te elocuente sobre su contenido.

todos estos puntos han podido ,ser completados.
'
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De una primera lectura surge que el énfasis para el acceso a las diversas
fuentes de financiamientc estéd puesto fundamentalmente, en los siguientes

factores:

' . ~Objetivo
L)
.. Sector
. Destinatario
Esto no quiere decir que cuandosu%clasifica una linea teniendo en cuenta

un 1imitante prinecipal, los otros no se hallen definidos.

Las fuentes de financiamiento cuyoc mayor peso esta puesto en el objetivo,
por lo general hacen referencia a metas de caracter programidtice, y espe-
cialmente orientadas a la promocién social. Los ejemplos mads representati-
vos son los aportados por las varias agencias de origen europeo recopila-
das, y por los programas originados en el Ministerio de Salud y Accidn So-

cial.

Las lineas crediticias que priorizan el sector son, por lo comin, de ori-
gen externo, administradas localmente por entidades bancarias oficiales ;
Los ejemplos que mejor se encuadran son los'dé los créditos otorgados por
el Banco de la Nacidn Argentina y el Banco Nacional de Desarrollec a los

sectores agropecuarib e industrial, respectivamente, registrandose un ca-
so intermedio, la linea SVOA-BiD, orientaéa a infraestructura basica, pe-
ro destinada a barrios financiados por el FONAVI, o bien sefialados como

viviendas de interés social.

46.

Finalmente, las lineas que privilegian a los destinatarios se caracterizan

por restringir su acceso a determinados sectores de poblacién o grupos so-
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ciales, siendo los ejemplos mas significativos los de la Secretaria de Ac-

cién Cooperativa.

Cabe realizar una Ultima observacién. De acuerdo con la informacién obte~
nida, no todas las lineas tienen en la actualidad disponibilidad de fondos,
registrandose una mayor continuidad en este sentido en las lineas de ori-
gen externo (BID-EIRF); como contrapartida, tales lineas -como ya se sefia-
16 en el punto anterior- son las que presentan mayores exigencias para su

acceso.
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO
QUE PRIVILEGIAN OBJETIVOS

48.
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térmurss g prodactividad
sopial) y que novilicen re-
eursos hunanos y sateriales
dispenibles Jocaluente.

JRevitalizacidn del esplri-
fu e enpresa, Mutogistidn
y cooperacidn.

Joleciucion de 1a especic
lizacién regional

Foruacitn de redes de anl-
dodes predus Tivas.
JUriljzacitn de téonicas
ackocuakis.

JWichilided econdmici,
Presentacion de:

embre del proyecto.
JDutcs de koo solicitontes,
Recuracs hungaos .
Qujetivo.

JAocat izaciin

Frocess prodstivo o Hpo
de servicio.

AVer Ancxal

Sbsidias reintegrebles

Apemite reoeplor, oobradar y
paagdor;

Caja Mecional de Ahare y
g,

Lirea eduinistrada por 1o CAJA

HACIONAL T AHLRRG ¥ SECURO
(openta firgciqro del Minis-

terda e Slad ¥ Accién Seclal.

Speidias reinuegrubles.

Guronting: .real score Jos fon
da akpdrids con les Tonds

woordados.

personal del/les solicitantes
el valor de les bianes adpal=
ridos sis 1eG biencs de lipne
Alsganibiliced delYes scllci

tantes deben alcanzar ¢} 140
(%} el erédito peondads,

Quorde 8¢ trate de Sacicdde
doches G Pl TONS O COnSo-
cios e MiCrCApresarics, Sus
INteErntes Sersn rndansi-
ples 30) luarics,

Reintepro: hasta G0 cuoths,
con wn periada de pracia de
1 #o.

Aortigaciéng monsunl y oo
facativi, Juslads sepn D
dice promadio o la evolu-
cién det solorio mintms de

! los 12 nees, precedentes.

Sin intereses.

. 2] Corrientes, Craco, Fore

Direceitn: Av. de Moyo |
a8y 9* Pisn

Ver Arevo.

Fpoyo por sedio do Asenoro-
miento profesional.

Agrupecidn de los proyocics

o 5 dreas:

1) Catorarca, Jujuy, Salta,
Sgo. del Estern, Tutte
.

reaa, Misiones.

3} La Rioja, Mandoza, S
Juan, San buis.

a) Ohabut, Heugudn, Rio Ta
po. Sta, O, Tierra
del Puerp.

5] Ruence Alrea, Cérooba
Entre Aios, 1o Forpa,
Santa Feo




CUADRQ N® 2: BAKHCO MUNDIAL -~ PROGRAMA DE DESARROLLO

MUNICIPAL

Fuente Crediticia

Requisitos de infarvecidn y docu-
mentacin de la contreparte

Reqisitos del
destinatario

Requisitos ds=} Proyecto

Condiciones de firancis-
niento

" Coservaciones

PROGRAMA, T TESARRO-
110 BIICIPAL ~ PRO-

EAD MIDIAL

Adnir stracifn mni-
cipal.

1 Ores piblicas en pe—
quefice y mediancs mu=
nicipies.

Provinciss: en ﬁrincipio, el crédito
se ha acordado para § estados provin-
cieles; Buenos Alres, Condoba, 1a
Parpa, Neugén y Sta Fé, pudierdo
ectaderse @ otras en el futuro.,

Coordinacidn & carge de va Unjdad

de Enlace establecida en Ja Secrete-
ria de Viviends y Orderaiento Arblen=
tal {SVOA) del Miristerio de Salud y
hoclén Social,

Mrnicipios pequeics
¥y nedimce gque po-
semn capscidad fi-
ranclera pare msunir
lem servicios dal
préstamd, ¥ g o
pertenezcan B freas
oorurbanas.

los preyectos firenciahles co-
rr~sp&:den a8: infreestructura
wbana; bierms: mecrgeizacién
adninistrative, fertalecimien-
to institucional,, capacite-
¢cidn, orsultoria,

Se debe presentar uw solici-
td de crédito segin las pav-
tas estarlecides en ed Regla-
mento de orédito dictado por
cede wovincia, lo gee inplica
preseTiar un proyecto corrects—
mmfurmﬂadgye\aluado,es-
tom.deanﬁ:ﬂnalusmdl-
cioness tienicas en uso sdwre
la materia.

Mxito total: LES 240 millones, 1a
ritad de Joe cunles son apartades
por el Boo, Mndial, y el resto
la contreparie argentina.

Fl gporte dal Beo. Mandial (LES.
120 rillanes) se realize en crédi-
tos en préstam al Gobierno Nacio-
ral, por un plars de 15 ofos ¥ 3 de
gracin, con una tase de interés
gue varin semestralmente, segin pau-
tos del mism Barro.

Estor fonds son trespasados & les
provincles par &1 Gob. Macional en
la siguiente proporcidn: Basxs Af-
res, 45.2%; C&rdoba, 7,68%; La Pempa,
2,95, Neuqén, 7,9%; y Sarita Fe,
>,8X. :

Cada provincis eliborn un reglamento
para 1s Advinistracitn de loo fondos,
al cual .sben aujetzrse los proymo-
we a ser pressntades.

Les condicitnes generules de finan.’
eisndento de los proyectos sont

. Mnto total addisible: S 50
mil.

. Forcentaje de flracisrento Vi
risble desds un SOK de} monto
total de] propects pare gastos en

_ bienes y servicics nacienales,
hesta un 100K pars aguellos res-
lizades en bienes y servicies
impartades. |

. Tasa gaial de interfs: 2-puntos
porcentuales por encim-ds 18 tu-
5a establecida por ¢l Beo. M-
dial 2 nivel pels, siexio apli-
cada schre €] capital afustado
e asirales,

. Plazp: duoacifin miima de 10
afos, oon 1 de gracia.

Com> s¢ ha tichn, este crédi-
to se halla cirounscripto ex-
clusivamente & las provine
cles notbredas, pero es pre-
mumihle, stgn informecién
periodistica reciente, que
el Banco Mndial libere mds
fondts destinados 2 similar
obieto, incluyends, en este
posible trewo, desarrollo
preductve, De todos modos,
&ts es aln s5lo U posibi-
Uadad,
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSJONES

Deutscher Welthungerhilfe. Agro Action. SWWHH.
Ayuda Alemana contra el hambre del mundo. Agro Accidn Alemana.

Alcance: Sector rural: Agricultura y desarrollo rural; entrenamiento, nu-
tricién; educacidn. :

Promocidn de industrias a pequefia escala. Artesanias Autoayuda y autode-
sarrollo de la poblacidn.

Requisitos de informacién y documentacién contraparte: Grupos de base que
tengan a su cargo la programacidn y ejecucién de proyectos.
Programas de sectores gubernamentales.

Requisitos del destinatario: Sectores campesinos y urbanos débiles y muy
pauperizados.

Direccidn: Adenaverallee 134, D-5300 Bonn Alemania Federal, TE: 049=:2221.

ZENTRALSTELLE FUR ENTWICKLUNG SHILFE-MISEREOR.
Central para ayuda al Desarrollo Misereor.
Agencia catdélica alemana de cooperacidn para el desarrollo.

Alcance: Areas: rural, salud, educacién, capacitacién, grupos barriales
de autoayuda, medios de comunicacidn juventud.

Requisitos de informacidén y documentacidn contraparte: Responsabilidad
econdémica y juridica de instituciones juridicamente constituidas aunque
la realizacidén sea hecha por terceros. '

Requisitos del proyecto: Se priorizan los proyectos que: -Traten de eli-

minar las causas del subdesarrollo y contribuyan a estimular y buscar el

autofinanciamiento. '

—Sean "piloto" y puedan ser aplicadas a otras regiones.

-Aseguren la participacién activa de la poblacidn.

-Den preferencia a las causas sociales de los més desfavorecidos.

-sean realizados por responsables competentes.

—Contengan suficiente informacidn estadistica geografica, socio-econdmica
etc.

Condiciones de financiamietno: 75% del costo total del proyecto.
Direccién: Mozartstrasse 9, Postfach 1450. 5100. Auchen, Alemania Federal
TE..0241-4421.
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CONSEIO FEDERAL DE INVERSIONES

BROT FUR DIE WELT. Pan para el Mundo, org. Protestante.

Alcance: Iniciativas de caracter econdmico y social: formacidn profesio-
nal, cooperativas, desarrollo agricola, forestal y de pesca, artesania e

industria, comercio.

Salud: Medicina preventiva, dispensarios, instrumental médico y medicinas
escuelas de enfermeria y hospitales, medicina social, planificacién fami-
liar.

Educacién: Formacién basica orientada a mejorar condiciones de vida, edu-
cacidn no formal, formacidén de adultos, alfabetizacidén, concientizacidn,

programas de asesoramiento.

Capacitacién profesional

- Proyectos de investigacidén social econdmica: anélisis regionales, planifi-

cacidn de proyectos concretos.

Requisitos de informacidn y documentacidén contraparte: Proyectos origina-
dos en un grupo de la comunidad local.

Requisitos del proyecto: Puesto preferencial a la formacidén en oficios pro-
ductivos y a la creacidn de puestos de trabajo.’

Importancia de Garantia de continuidad de los proyectos.

Direccidn: Stafflenbergstrasse 76, D-7000 Stuttgart 1. Alemania Federal.
TE. 711-205i1.

EVANGELISCHE ZENTRALSTELLE FUR ENTWICKLUGSHILFE (EZE). Central Evangéli-
ca para la Ayuda al Desarrollo.

Alcance: Educacién - Salud - Nutricidén - Desarrollo agricola - Rehabilita-
cién - Formacién de adultos - Capacitacidn Técnica.

Requisitos de informacidén y documentacién de la contraparte: Iglesias.

Requisitos de financiamiento: Proyectos por encima de los 50.000 délares
Los de menor cuantia son derivados a otras agencias de la Iglesia protes-

tante.

Direccién: Mitterlstrasse 37, D-5300. BONN - BAD GODESBERG. Alemania Fe-

deral.
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

OXFAM BELGICA.

Alcance: Proyectos que mediante un andlisis socio econémico y politico de
las causas del subdesarrcllo atacan directamente esas causas.

Direccién: 39 Rue du Conseil, 1040. Bruselas, Bélgica. TE. 02-5121487

MATCH INTERNATIONAL CENTRE. Centro Internacional MATCH.

Alcance: Promueve la participacién de la mujer en el desarrollo.

Reduisitos de informacidén y documentacién de la contraparte: Proyectos
presentados y ejecutados por mujeres, utilizando recursos propiocs y que pue-
dan ser autofinanciables después de un apoyec inicial.

Requisitos del proyecto: Se seleccionan proyectos que: -Enfrenten las ne-
cesidades basicas de la comunidad (educacidn, salud, alimentacidn, agua
potable, etc.)
—Creen ingresos para las mujeres.
-Simplifiquen el trabajo diaric de la mujer.
—Promuevan la capacitacidn en técnicas dtiles {ej.: administracidn de coo-
perativas).
~Desarrollan cualidades de liderazgo.

-Promuevan la alfabetizaciédn.

Requisitos de financiamiento: Ayuda no mayor de 5.000 délares canadien-
ses.

Direccién: 401 171 Napean St., Ottawa Ont. Canadd K2P OB4. TE. 613.2381312.

ORGANIZATION CATHOLIQUE CANARIENNE POUR LE DEVELOPPEMENT ET LA PAIX (OCCDP)}

Alcance: Areas: Mejoramiento del hombre y la comunidad en Agricultura-Pes-
" ca-Produccién artesanal y doméstica-Educacién de adultos.

Requisitos del proyecto: Proyectos que:

_Eliminen las causas del subdesarrollo y tiendan al autodesarrollo ge la
poblacién local.

-Estimulen y requieran la participacidn activa de la poblacion beneficia-
ria.

-puedan ser replicados fécilmente y ser continuados por la comunidad luego
del apoyo inicial.



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

El estudio y aprobacién del proyecto llevé de 4 a 6 meses.
Debe ser sumado antes del 1° -de marzo, julic y noviembre.

Requisitos de financiamiento: Préstamos a largo plazo, libres de intere-

5es.

Direccidén: 2111 Rue Centre. Montreal P.Q. H3K 115, CANADA TE. 514-9325136.
HUMANISTIC INSTITUTE FOR COOPERATION WITH DEVELOPING COUNTRIES (HIVOS)

Requisitos del proyecto: Prioridad de proyectos que:

—Respeten la cultura local.

—-Sean avalados por organizaciones auténomas sin fines de lucro.

—Busquen el mejoramiento de nivel de vida de los pobres, tendiendo a su in-

dependencia. _
—Utilicen rec. humanos y materiales disponibles.

Direccidn: Beeklaan 387. 2562 AZ Deu Hagg Holanda. TE. 70-~636907.

INTERKERKELIJKE COORDINATIE COMISSIE VOOR ONTWIKKELING JHULP (ICCO)

Comisidn Intereclesiastica de Coordinacidn para proyectos de desarrollo

Alcance: Agricultura-Educacién- Mediocs de comunicacidén, movimientos de
mujeres y juventud-Pequeiias industrias-Fomento artesania.

Alfabetizacién, capacitacién, Desarrollo comunal , salud, nutricidén y cen-
tros materno infantiles.

Direccidn: Zusterplein 22 A. P.0. Box 151, 3700 AD. Zeist - Holanda
TE. 3404 - 24844

CENTRALE VOOR BEMIDDELING BIJ MEDEFINANCIERING VAN ONTWIKKELINGS

PROGRAMMA'S (CEBEMO)
Org. Catélica para Cofinanciamiento de Programas de Desarrollo.

Alcance: Concientizacidn, promocién de lideres y formacion comunitaria

para los menos favorecidos.
Educacién — Comunicacidén Social - Salud - Agricultura - Pesca - Coopera-
tivas - Vivienda social - Desarrollo comunitario en general.

Direccién CEBEMO HMuize Duinzicht. Rhijngeester straatweg 40. B.P. 77
2340 AB Oegstgeest Holanda TE. 71-171771.



CONSEJO FENERAL DE INVERSIONES

SWISSAID Fundacién é}iza de Cooperacién al Desarrollo.

Requisitos de informacién y documentacién de la contraparte: Organizacién
comunitaria o cooperativa. '

Requisitos del destinatario: Grﬁpos rurales pobres.

Requisitos del proyectc: Guia para elaborar proyectos -~ solicitar a Qui-
to.

Direccidn Calle Rumipamba 1043 ¥ 10 de Agosto - Of. 105 Casilla 8910
Suc. 7, Quito, Ecuador TE. 454598.

FUENTE: Encuentros regionales de municipios para el desarrollo econdémico-

s¢cial, organizada por el C.F.I.-1988-Documento.

57.
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CUADRO N* 3: BANCO NACION - BID - BIRF

—~ PROGRAMA GLOBAL DE CREDITO AGROPECUARIQ

LINEA CREDITICIA
Institucifn Alcance

Requisites de informacién y do
curentacién de la contraparte

Requisitos del benefi-
claric

Requisitos del proyec~
to

Condiciones de financia~
miento

Coservacianes

BID/BIRF - BOO NACION

PROGRAMA GLOBAL DE CREDI-
TO AGRCPECUARIO.

Arento stodo sector o~
gropecuario para  todo
destino, excepto campra
campo, construocidn vi-
vienda y compra vivienda.

Ver solicitud de crédito Aneswo,

Produxctores Individuales

Cooperativas.

Ver solicitud de crédito
Aneio.

Productores individuales hasta
U$S. 1,000,000.~ )
Cocperativas: hasta USS 2 millo-
res. - ’
Interés: 12,3% amaml, ajustado
en forma negociada eon el Beo.
Nacién.

Plazes: para inversiones fijas:
10 efics, y 2 de grecia (Pampa
himeda) o 3 {resto pais).

para otras actividades: 5 afos
con diversos perfodos de gra-
cia.

Cknirﬂias; reales del 117%%
sobre el total del valar

Se financia hasta e)] 85% del
monto total del proyecto.

Nota: Esta informacién ha sido facilitada por el Lic. Jorge Devalis.

*6s
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CUADRO N° 4: BANCO NACIONAL DE DESARROLLO -~ BIRF — FONDO PARA LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

LINEA CREDITICTA
Institucidn Aleance

Rgulsites de informacidn y oo
cutentacitn de la contraparte

Fquisitos del benefi-
clario

Requisitos del proyec—
to

@ndicicnes de financia- :
miento ;

(bservaciones

BANCO NACIONAL OE DESA-
FROLLO. Fondo para la pe—
quaiia y mediana empresa

FOPWME (BIRF).

Pequefias y mediaras empre
sas segin criterics de
persaal ocupadoe (0-100
pequeria; 101-300 mediena).
y activos (0-350.000 USS
pequeta; 350.000 a 3 mi-
llones mediana).

Crédites para Cepital fijo
y capital de trabajo(aso-
ciato o no a la inversidn) |

Ver solicitud de crédito Anexo.

Brpresarios individuales ¢
cooperativas.

Ver solicitud de crédito
Anexn.

Activo fijo: hasta 3.200.000 U8S |

i
enpresa rueva, hasta 60% del to- !
tal financiable.

hasta 2.400.000 &S, empresa
existente, hasta 80% del total
finarciable - Garantia: 130%
real scbre mnto total proyec-
to. !
Arortizacién: 10 afvs de plazo

¥ 38 meses de gracia. Ajuste se-
gn indice precios corbinads
Tasa 8% awal real.

Activo de trabajo Asociado a In—
versidn: hasta 8BS 400.000; no
Asociado a Inversién: hasta UBS
200.000 Amortizacidn: 3 &fios y
9 meses de grecia.

Interés 12% amal, ajusteds x
Indice de precios combinado.

Garantias: persaales.

Gastos de camercializacidn
Asistencia témica:

hasta UBS 200.000
Amortizacidn: 1 &o y 15 meses
de pracia-Tasa: 8% amal.

Nota: Esta informacidn ‘ha sido facilitada por el,Lic. Jorge Devalis.

[
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CUADRG N©

5 CREDITO ITALIANO

| Linea Crediticia Requisitos de informacién y documen— | Requisitos del , . ‘
Footwe o o | tacién de 1a contrap ar*te“ : | beneficairic Requisitos del VFf'UYEC‘ID Condiciones de Tinenclemiento hservaciones
TRATADO ARGENTIND — . Docimentaridn gereral que la enti-~ |Brresarios pri- los proyectos elegibles serén los El gob. italiano aporta wn tercio para Ver Anexc.
ITALTAMD dad finarciera considere necesaria |vades. ques ' 1

Actividad industrial em-
prendimientos conjutos
argentino-italiancs.

Conpra de bienes y servi-
cios de crigen italiano.

para el estudio del proyecto y del
crédito solicitado. :

. Contrato de sudnistro entre el ex-
portador italizno y el importador ar-
gentino.

. Guia de presentacidn del proyecto com
pletada segin Resolucién 796 de la |
SICE del 3-11-B88.

la informacién recibida por el banco es
gireda a 1a SICE, que evaluard les pro-
yectos. '

. involucren a pequefias y medianas
empresas,

. Irpliquen asociaciones efectivas
de distinta naturaleza entre em-
presas italisnas y argentinas.

. generen -mayor valor agregado
intermo.

» provean balance positivo de divi-
sas en forma acelerada.

. aumenten las exportaciones.

. aparten \m meyor capital de riespo.

. supengen répido repagn del crédito.

. utilicen materias primas o semiela-
baredas locales.

. incorporen nuevas tecnologias,

- tengan localizacidn geografica

Nota: Esta informa=ién ha sido facilitada por el Ctdor. Jaccho Becker,

la finalizecidn del proyecto, siendo
las dos tercics restantes epostedos
par partes iguales por wn empresario
argentine y uo italieno.

El erédito italizne es adninistrads per
el BCRA, que faculta a diverscs bencos
para recibir las solicitudes del mismo,
previa aprobacidn de la SICE. Es de lar-
go plazo, oo tasas de interés reduci-
das para la comra de bienes de capital
de ocrigen italiano.

A su vez, el aporte empresarial argenitd-
no puede ser financiado por bances na—
cionales coficiales y privados, en lo
que hace Bl capital de riesgo, pudién-
dos(e'disponer la edjudicacién de fondos
de capitalizacitn de la deuda externa.
Amrtizaciin: 10 & 14 cuctas de capi~
tal semestrales, la primera de les oo

menzard a pagarse a los 365 meses de 1a
fecha de pago al exportadkr italiano.

Intereses: hasta 3,8% arual.

"[9
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CUADRO N° 6 :

CREDITQ ESPAROL

Linea Crediticia
Institucion Alcance

Recuisitos de informacién y documen—
tacién de la contreparts

Requisitos del bemeficiario

Requisitos del proyecto

Condiciones de financia-
miento

Osservaciones

CREDITO ESPANOL

Fondos destinados a 1a
corpra ge bienes o equi
pos de arigen espafiol,

Proyectos desde USS.
100,000 a

8BS 2.000.000 y de
5S 2.000.000 a

U5S 5.000.000.-

Los procedimientos para la presenta-
cidn los fija la Resolucién N° 13m
de la SICE de fecha 15 de Diclenbre

- 1950 (Ver anexo).

Proyectos del sectgr piblico
o privado.

Es requisito bisico que uma
entidad finemciera garanti-
ce el repago,

IEh él analisis de lcs pro

yectos se tomarén en cuen—
ta los siguientes pardme-
tros:

~Incremento 8e la capacidad
tecrwldgica y modernizacidn,

= Perfil exportador del pro-
Yyecto,

Tomilaciin de emprendimien
toe u:Uuntustxn'eunesa-
riés espafoles.

~fpoyo especial a la inicia-
tiva de la pequeiia y media-
ra empresa, s

Periodo de amortizacién
6 aftos - Grocin 3 eflos
Tasa de interés 0,5%.

b.

Perfodo de amortizacién
8 aftos- Gracia 4 afios
Tesa de interés 2%

c.

Periodo de amortizaecidn
9 #iios - Gracia 2 afivs
Tesa de interés 1,5,

-En las tres altermativas
a la tasa de interés se le
debe sumar el coeto del
BANALE del 1% srual en om
cepto de comisién por su
intervencifn como banca
meyorista,

Nota: Esta informacién ha sido facilitada por el Ctdor. Jacobo Becker.
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CUADRC N°7. FONGO FEDERAL DE

INVERSIONES

CONTRAPARTE

1
LINEA CREDITICIA! REQUISITOS DE INFORMACION Y DOCUMENTACION SOBRE

REQUISITOS DEL DES
TINATARIO

REQUISITOS DEL
PROYECTO

CONDICIONES DE
FINANCIAMIENTO

OBSERVACIONES

FONDO FEDERAL
DE INVERSIONES

- Emprendimien
tos Agropé-
cuarios.

- Proyectos in-
dustriales.

-~ Obras de In-
fraestructu-
ra.

{ToBas -las contfapartes deben ser presentadas

por un estado miembro).

Domicilio: 1. legal - 2. Administrativo Comer-
cial - 3. de planta o industria.

Aspectos Juridicos: -

Carécter

Principales componentes
Directorio

Némina de ejecutives
Evolucién técnica
Eveolucibn financiera:

actual
proyectada

~Estados Miembros

~-Organismos o per
sonas fisicas o

juridicas que a

quellos presen-~

ten.

Aspectos Generales

Objetivos
Localizacidn

Costo

Justificacibn:
.Posicidén en Planes
Zonales,
.Descripcidn de
efectos.

.Andlisis econd-
mico.

Descripeién

Penominacidn

Antecedentes

Condicionantes fisi
cos, soclales y eco
némicos.

Alternativas ana-
lizadas.
Localizacién
Criterios de dise

flo ¥ construceidn.

Ejecucidn de las
cbras. ' :
Plan de equipa-
miento.

Plan de manteni-
miento.

.des

Detalle y cuantifi-
cacidn de inversiones

Plan de Financiamien-
to.

Entidades Intermedias:

{sdlo oficiales)

Beos. oficiales o mix
tos de los Estados
Miembros.

Beos. oficiales nacie
nales.

Garantia:

- Proy. Plblicos- "
Avales de las Entida-
Intermedias Ofi
cilales.

Afectacién de recur-
505 coparticipables.

- Proy. Privados-
Similares que para

_los piblicos.

Garantias reales con
coberturas nc meno-
res del 130%.

Son préstamos para -coad-
yuvar en la puesta en
marcha de proyectos o
programas .

Se .favorecerén las ope-
raciones cuyas etapas
de preinversién se ha-
yan llevado a cabo con
intervencién del Conse-

Jo.

NOTA: A la fecha en el F.F.I. se encuentran en revisién, tanto los cbndicionantes para el otorgamiento de créditos, como la metodologfa de presentdcién,
. a fin de adaptarla a; tipo de proyecto que existe” en la actualidad (Pequeﬁos Proyectos).

)]
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CUADRD N+*8:

SVDA - BID 3 PROCRANA GLOBAL DE DESARROLLO URBAMO

Conticlonts de -

Defenan onom eroaidn &
fruncks Lerves .

#e joranianto ¥ desopaes
pluvialen.

Electricidsd y alwbruds
phlico,
Gis.

niancs competontea de au8 respactivon
abltes &y jaisdiocidn.

=Cxperotiven de servicica, pdblicos
exgpecinlizaien en chros complomentn-
riss de infressouctura y egudpatien
w.

Diatincién de 3 roles:
—Subprestatario: o) qnnd;ﬁu‘ea-ﬁf
™.,

~Ejecutor: el qua ajecuta ceon y &
Quiere squipenisnts.

=Cperador: el que cpern y montione
obraa y equipamiento.

Se exige on todon loa coerw eviderola
de mu cigocided legal, 0 on mu defectn
el recurso & algna entidd que al 1a
possa. (marcy legal o imtitcioml ).

Ademfis, ol u.tp_rau;wl::_tgu brin-

2XK) ciudndos do wis de
650,000 hab. [re wes del
2x). ‘

Feblecién do bajs ingre
scd afectads por Planes -
oA, .

o nd ién achre enpel Tinan
clerocentiblen; ol ejocumar, sctre
= {dad téondco-admindatrativay

¥ ¢l operodor, sohve au capacidad o-
perativa ¥y Mnonctera.

Garante: Cob. provincial, sunicipal
o entidad bancaria, :
Provinciesa: Corprardse de su depesho
a ln participncldn do 108 recurpos
del FOAVI, aoporticipucidn o oo

coréditn g e ¢l o neclonal e

correspanda,

Men achee sspecton legales:

Ly d¢ Contohi)ickad,

~Ley de (orea Piblicos.,

fstatutn de poool splicable al
Subprestatario al argeni=sm ejecsiar
y al cperaror en mi caan, yio los l

corvenios labanles de splicacldn a
o mison,

—Lorsntucidn provincial vigente.

~Ley orpinica de mundcipalidndes,

Loy cpginion de minicteyios,

-Régimen sstantive y prucesal en mate)
ria adninistrativa,

Miobillded téonica, firenciers
y ecandmden.

LCogreidad legal do ebpresta—
tarfo, ejecutor y cperndor,

o existencio de cbjeciones

B parte del orgondemo respone
Bable correrpolients,
JEvidacia de 1a disponibilidad
de loa terrenos en 1o que pe
ajecutnrén laa cbraa,

.Bn caso do cooperativens de eer-
vicios plblicos: ingresos par
- tarifos aperiores a coato de
cperucidn y sontemnientn,

Andlisis téenico, econdmico, fi-
resazlero, imtiueioal y legal -
e low proyecton en boss A

J[Eatidio de prioridades en el

Garentia sorts de contra—
ports a través de la afece
tacidn de recursos prove=

nientas de AONAVI, coparti-
cipacitn u oo crédiw o

regalia.

Descrbolecs: en ro mis e
3 as.

Arordizacifn: en )5 afios,

Interés: no mperior al 1%
mermual . caleulado sohie
los saldos deudores intere—
= .

Indexacin: poc ndice de
weto d¢ la copmusidn
parn doamicobsce; ¢ Indice
48 procios mgocistan pan
sroctizncidn,

mroo da los plavs de Ouesay ro-
1llo urboro mndcipal, provin-
cinl y necional,

Tetaic y localizacidn,

Eatudion y diaefios dt Ingenie~
ria,

lomtos de 1ay irversionss,

Finoclodento &8 bos chres y cad

poacided do arvdeukaimntc del sub-
e taATaric.

Jaturalezs de las garwitios ofre
cikn,

fdendy e corMidernnt.,

.Compatibil ldd el dlee®o del g
yucto con bes nommes t&endces
cliciales en umo,

Sagislaito da 1a solucifit pro-
puesla de 1a apasesiin oo pl-
tavativas tdonicments vishles,
verificandn s mgor facdhili= -
dod econdmica.

JAec oo tecsulogien epecpiacka U
_pnad:@hmiac&am
1xh por elorgmilsmo & carge a8

1a eplotacitn del Bintemn,

.&pui&cmymcmdain\-
ganimo ejocutor an o Op> da -
proyecips de g oo lrate,

LINEA CREDITICTA Rouiaiton de informacidn y documen- | Roquiaiton del Dentine Requinitos del proyeo-
lmuoridn Alence aclin schre controparta wrio to narcismbento T
SVOA - BID Entidnies elegibles: Cludndes intermodisa {dn | Oriverios dn elegibi- | Mo sl del proyecto
Agn potable Geblerre de las provinciss, mpdcis 150.000 & 20000 hb.) 1idea: 15,000,000 de dblares.
proa. fentre 50 y 74K de los 18 oon peioridad rédi o minimo:
Desyyemy cloacnlen recursos), R ; 'l: e Bs %0000 S
Equipmionto connltarip | s piblion pacionales, pro- | Clududes do menos d Ocblerme | Orédito mximo;
virelales y mecipnles y otrom orgne| 190,00 hob. (o eeros aea [ ©41 © mieiel. L5S 10.000.000
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CUADRO K* §: SECRETARIA DE ACCION COOPERATIVA

66.

LINEA CREDITICIA

Irstitacign  Alcace

Requisites de informcidn y
desunentiacidn de 1o contriparte

Retuisitos dal destino-
i

Requisitoo del proyec—
w

Cordicionen de Tinancis-
alentn

" Gmervaciones

MINISTERIC TE ECOIMIA

Secretaris de Accifn Coope
rativa, -

Ley N* 23,427, FOL0 PARA
LA EDUCACION ¥ FiO-OCTON
DE (OOPERATIVAS.

Edracidn cooperutiva
Gesarrollo cooperatives
an tades los ciclos del
quhacer acondmion.

wr

-

. Inseripeifn en el Regisao
Koclonal de coopermtivag,

. Estadisticas d¢ loa &ltimes
o5 ¢ tjercicios ooondnl -
oS,

Cooperatives ) todos las
clelas del quiacer econd
mico, e produoctdn prie
muria, fabril, comercfal,
servicies, vivienda, tra-
bajo, casamw.
Cxperotivig Que prome-

von exportactones {ley
2001)

Cooperativas gue tengan
actividades & interds na

| cional.
Cocperntivia escolares.

Cooperativas que tengan 0
so ainimo wn ejorcicio
econdmico cerrads y cun-
plin cen 1o dispuesto por
1a Ley 20.337 y resolucio-
nes de la S,

-~

S Erivilegiurdn loe pro
FECLOS Qe CuTplen oon
las siguiontes reqaisioos:

Jesarnydlle scononiss ne—
glamles,

e joromionto calidad de
vida.

Ersaferea ¥y difisidn oo
perativigm,

Lesoripeidn del proyecto
Jhjetivoa.

JGrigen de 1a iniciativa,
st de) pl‘o)“xm.
sCalendario.

Monts de) préstemo,
LOoos epartes previstes,

JIneidencis del proyecto
en 18 esTruciurs e la
entidad.

.Pusaui ¥./o eacciodon &
incorparar,

. Proyecciones,

PrisGanos:

2 festa

200,000 prodo.

JFronds,

tivea.

oo
prercin.

3N+
grods,

rotivos.

salicitado.

tos o formn  mereaal .

Amortizacidn: 5 oios y 5
meses de grocia, Quotas
rensuales y corsecutivas.

al termatfvas:

mentg de 12 celcorocidn
el oxvenio.

Uzaddn:

covsuddar, Indec.
=Segrn 1n varfacion de pre-

proyecto,

Carantfes

hipoteca en 1°

.Avales banca-
- rios, persre-
les y axopera~

_hipotsca 17

JAvales banca
ricg y co0-

perotives.
hipoteca 1*

Avales barca
rica y coope

La valuiin del irmucble a
nipotecar no pucde ser infie-
rior al monto del préstam

Actualizacidn autamitica e

Intereses: a ser £ fados en=
tre la 5.A.C, y ¢l bonefi-
ciario entre las gigaiontes

Jase de interés que refle—
Je un 8% de 1o tasa libtre
gue flje el B.N.A, para su
mr'lemrmiu.a,mclnb—

JBsa de dntends anual de un
X scbresaldo mis la actaa

Segin indice de precice al

e del producto objeto del

Recepeidn de solleituden
de présteme @ tre €1 173 y
el /9 de cfalo.

Consultas schre presenta-
cién de solicitudes:
Direcridn Ganeral oe Pro-
gomcidn (SAC) Belgram
172 1* piso of. 14,
Copital Federml, '
Te.: 34BOCA/CE
int, 107y 147

342047

log mnbs detalladns re=
gquieren actualizacidn.




LTNEA CREDITICIA

| Institucidn Mcarce

Requisitos de informacién y do

| cumentacidn de la contreparte

Requisitos del destina-
tario

Requisitos del proyec-
to

Condiciones de financia—
miento .

Ooservacianes

MINISTERIO DE ECUNOMIA

.Secretaria de Accidn
Cooperativa Res. N° B
Capital de Irversién.
Capital de Trebajo

Cooperativas inscriptas y o
personeria, gue cuplan oo
los articulos 41,48 y 56 de la
ley 20.337 (remisifn a la S.
A.C. de maerdas, balances, ac
tas e infames de auditorda),

Actas de Asamblea o Consejo en
que se autorice solicitud de
préstame y la gravacitn de los
bienes ofrecidos en garantia.
Acts de Cosejo designamdo pre
sidente y secretario a los so
licitantes d=1 préstam.

Acta de Asarblea eligiendd &
sindico requirente.

Des dltimos Jejerc.icics econd-
micos. ‘

Cooperativas.

Garantia: prendaria, hipcte-
caria en 1° grado & faver de
1a S.A.C.

Segro: que cubra el total
del velor del bien.
Ancortizacidn: 5 #fios y 6 me
ses de gracia Quotes men- -
sules y cosecut.
Interés: 20% anual,

(Bonificacidn 75% scbre éress
de frontera).

‘L9
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CUADRO N° 10: BID - PROGRAMA DE PEQUENOS PROYECTOS

i Institixcitn  Alcarce

LINEA CREDITICIA Fequisitos de infermacidn y dooumen-  |Requisitos del Destina- Fequisitos del proyec- Cordicicenes de 1inin-

C e {bsarvecitnes
tacién sobre contraparte tario o ciem‘ento .

BaNCO  INTERAMERICAND DE Institucién registrada como promotora  |Grupos de ingrescs margina-| Se privilegisrén los proyectos Financismiento hasta IS -
TESARROLLD: PROGRAMA DE de desarrollo, piblica ¢ senigberra- | les dedicads a actividades! que relinen les siguientes con- 500,000,

El BID trinda coo-
pe acitn téonica a

PEQUENDS PROYECTCS. mental, o privada, Sin fines de lucrn, [productivas, y que carezcan| diciones: ) de § e 1l institiciones
Sectores: Agropecuario de cardcter local, regional o nacienal; [de acceso a fuentes tradi- | .alto impacto en el ingreso fa- mchsa". I::ermed;mes ari:;d " intermediarias y/o
) rial con cspacidad para contraer deudss de cicrales de crédito. miliar y en las cpartunidades in : bereficiarics, no
Pesca organismos internacionales y conceder (Ejemplos: md de empleo. Arortizacifn: Hasta 40 reembolsable
: microempresas, . }
Servici _ s.m&mnsparal‘omfalsedebepm— — iculh TR R al imero de be— . anos., " La idea es que los
sentar docurentacién de establecimien- | - 2 . : . Hasta 10 . -
Artesanias. ventud nural, mujeres). neficiarios. proyectos conbinen
to y registro que permita verificar . aros.

les companentes de

-Que incluyen eslstmcxa técnica Tasa. interés Institucién
de In crédito, asistern—

¥ gerencial a los bereficiarios. IntermediariaBeneficiarics: .
: o ] - cla téanica y/o
1= fija la ién gemiai capa-
o ) v Y
continmidad en el tiempo y ren | Sermediaria, deblendo gpro citacit.
- | xirarse a la del mercado. '
El diferencial resultante

Destino: -Capital de tra-| esa condicidn.

bajo. , )

—Adquisicién de Ad_enés_, debe contar on probada capaci-
mequinaria, he- dad técnica para brindar cocperacién

mﬁm'y o | téonica y sdministrativa & los benefi- | - . |

tros equipcs. ciarios, y para realizar el seguimiento . tebles.

.Que creen o amplien enpresas oon

—Asistencia téo-| ¥ evaluacién del avance del proyecto.

nica y adminis-
trativa (incl.co

- .Pais, nombre del proyecto insti .
mercializacién) | ge cperaciones, enflisis de taress y pre =t del proyecto y cepitalizacidn
. - tueidn intermediaria, organismo h
~Construccién de | supuestos, preparscidn de planes de ce- ejecutor 7
Irstalaciones | pacitecién y adiestramiento para los be- .
de produccidn. | peficiarios; provisién de asistencia | .Tipo de proyecto,

Debédermstraracperimciamlaejecu— .
cién de proyectos; preparacidn de planes

técnica y comercializacidn; administre-

cifn de programas de crédito o en coordl-

racifn con instituciones financieres.
Debe contar con personal pernanente
con dicha experiencia.

1a institieidn, ademds de la informe-
cifn precedente, debe presentar dates
schre sector de actividad en €l que
opera, arigen de los foxke om Que
opera y balances, y su organigrama.

.Necesidad del proyecto.

.Opinitn del Gobiermo en prio

Informacion previa a la selec—
cién del BID:

Subsector econdmico.

Forma en que surgié la idea.
Metas y objetivos del pro-
yecto.

JActividad y nivel socioeco-
ndmico ie m& bereficiarios.

.Costo total estimado y fuen—
tes de financiamiento pro-
paestas.

ridad y apoyo.

es captedo poar la imstitu-
citn intermediaria pera
finarcier costos cperativos

e~ -
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5, Adecuacidén de las fuentes de financiamiento a los proyectos de origen

municipal. Fuentes alternativas

Dadas las respectivas caracterizaciones de los proyectos y de las fuentes
. de financiamiento, corresponde establecer su posible relacién, en el sen-
tido de advertir -qué proyectos pueden acceder a tal o cual linea crediti-

cia, y cufles son las limitaciones més importantes que pueden aparecer.

51 la cuestién se reduce a lo éectorial,los objetivos o el grupo benefi-
ciario, el problema se simplificarf{a en extremo. De hecho, seria sumamente
facil ‘observar que un proyecto agropecuaric podrfa tener correspondencia
con la opéeratoria 1aﬁzéda por €l Banco de la Nagién'Argéntina; o bien que
'un'prp&écto'de agua'pétablé puede’ acceder al programa de Desarrollo Glo-
bal Urbano de la SﬁDA —-BfD} q,‘finalmehte, que un'proygctp de deéarrollo
comunitario 5 de promécién social tendria cabida en ibs prégraﬁés origi-

nados en el Ministerio de Salud y Accién Social.

Pero, como es sabiddé, la mencionada correspondencia y accesibilidad no de-

pende finica y exc}usi&amente de_dicho-factbr.

Dos.son las vafiables restrictivas que aparecen con mayor peso, y que, de
'alguna-mahera; ya-han sido sefialadas mds atras. Por un lado, los requisi-
tos exiéidos para cumplimentar la presentacidén de los proyectos para de-

terminar éi.se concede olno el préstamo solicitado, Bupoﬁen un costo de

informacién que puedé éuperar el monto del crédito que se deméndé.

A su vez, deben cubrirse una serie de formalidades cuyo manejo noasiempre
estd al alcance de los actores involucrados en las iniciativas de origen

municipal.-
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Por el otro lado, se considera que el otro factor restrictiveo de relevan-
cia, reside en los costos del préstamo, y la capacidad de repago de los
beneficiarios, en la medida en que no se hallan garantizadas condiciones
de estabilidad en el. largo plazo que permitan prever con cierta certeza

el futuro de los proyectos una vez puestos en operacidn.

La capacidad de repago ce los beneficiarios estd en estrecha relacién con
los tiempos que insume un determinado proyecto en producir élg&n benefi-
cio, por lc tanto éstos tiempos deben tenerse muy en cuenta para la ade-

cuacidén del proyectoc a una determinada fuente de financiamiento.

Hechas estas advertencias, que por lo demés deben ser puestas en una dis-
cusidn m&s amplia que profundice en la importante cuestidn de las condi-
ciones de capitalizacién en la Argentina que beneficie o tenga como pro-
tagonista a sectores de poblacidn y/o productores no integradds a los cir-
cuitos més concentrados de la estructura econdémica, se intenta en el cua-
dro siguiente realizar una correlacidn entré sectores, objetives progra-

maticos y fuentes de financiamiento,

Como podra apreciarse, el grueso de las lineas crediticias se corresponden
con los objetives de generacidn de empleo productive, reactivacidon de las.
econonias regionales, explotacién de recursos locales, aumento del bienes
tar de la poblacidn de menores recursos, impulso a las micro, pequefias

y medianas empresas, y fomentc de pequefios proyectos. Debe aclararse que,

en lo que hace al objetivo de aumento del bienestar de la poblacién de me-
nores recursos, el mismo en realidad es cubierto por las diversas fuentes

en forma directa e indirecta, constituyendo por lo general la meta en Ql-

tima instancia de la mayoria de los proyectos. Por otro lado, el cruce

se ha realizado teniendo en cuenta el objetivo principal invecado expli-
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cita o implicitamente por cada linea, lo que no quiere decir que no se
hallen contemplados otros de caracter complementario.

Segiin la informdcién recogida, las fuentes que cuentan con fondos dispo-§
,nibles'en forma relativamente mds continua son las del Crédito Global A-
grﬁpecuario, Fopyme.-éVOApBID, Programa de Pequefios Proyectos del BID,
Prograﬁa de-Desarrollo Municipal del'BIRF{ es decir, las de origen exter

no.

Estas. lineas se caracterizan por imponer condiciones de acceso rigurosas,
¥, fundamentalmente, por exigir la garantia de repago via rentabilidad
del proyecto financiade, y que las instituciones intermediarias y ejecu-

toras de los emprendimientos sean financieramente sanas.

. En lo que hace a las fuentes de origen ministerial, dadas las condicio-
nes presupuestarias imberantes, la gran mayoria se hallan paralizadas, o
en vias de reformulacién, cumpliendo acciones que se limitan al apoyo y

asistencia técnica.

En funcién de este panorama, y teniendo en cuenta las posibilidades con- -
cretas que poseen los municipios para acceder a las 1ineas crediticias

disponibles, éorresponde plantear fuentes de financiamiento alternativas.

En principio, los recursos locales para el financiamiento de proyectos
—qué hasta ahora no han sido tratados- apareceﬁ.como una clara opcidn
frente a las virtuales barreras para el ingreso al circuito de la fuen-

*te de crédito tradicionales.
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Estos recursos pueden tener diferente origen: pueden proceder del presu-
puesto municipal, o de aportes comunitarios ya sea en recursos financie-
ros, materiales o humanos. Es conocida la escasa capacidad de las finan-
zas municipales para afrontar la realizacidn de proyectos, lo que obedece a
miltiples causas que no se abordarén en este informe, pero que requieren
de un gndlisis que contribuya a su esclarecimiento:y'superacién. Por otra
parte, tampoco es desconocida la s;ﬁuacién de las comunidades con rela-

cién a su podef de ahorro y,'pdr lo tanto, su disponibilidad de recur-

sos para ser veolcados al financiamiento de proyectos.

No obstante, se considera que, en la medida en que los proyectos surjan
de sentidas necesidades y aspiraciones comunitarias, sean "apropiados"
por los actores y, en conseéuencia, supongan un alto componente de par-
ticipacién tanto en su formulacién como en su implgmentacién, los obsté-

culos aparentemente existentes se sortearén més ficilmente.

Este tema también merece ser profundizado y debatido en la esfera de ca-
da municipio, siendo conveniente que en la discusidn participen los secto-
res de la comunidad que se vean directamente involucrados en los proyec-
tos, de modo de lograr una articulacidn institucional que redunde en un

alte compromiso por parte de todos los miembros.
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CONSFJO VEDERAL DE INVERSIONES

6 - Acerca de la Preinversidn

Respecto a los cpédifos destinados a financiar estudios de preinversién, es
decir financiag los estudios necesarios para obtener un proyecto ejecutivo,
gse debe tener en cuenta la justificacién del estudio o analisis propuesto.
A tal fin, la descripcién del problema que se pretende solucionar, junto
con la insercidn del estudio o proyecto dentro de programas mas globales,
asi como la clara‘definicién de los beneficioé que se espera conseguir del
mismo, resultan elementos cuya evaluacidn se hace necesaria previa solici-

tud del crédito.

Solicitar un créditc de preinversidn implica incurrir en un gastc para hacer
una inversidn cuya posibilidad de retorno es a@n incierta,. por talhmétivo el
estudic de prefactibilidad debe hacerse de manera tal que dé suficientes ele
mentos como ﬁara evaluar la conveniencia o no de solicitar un crédifo pafa
continuar los estudios. En este'sentido, resulta también conveniente tener
individualizada la fuente de financiamiento que posibilitaria la inversién
en el proyecto, de modo que se cuenten con mayores garantias que justifi-

quen los estudios previgs.

En laAactualidad la Gnica linea de preinversién.a;néue&unaciene&1 en vigen—
cié és la del F.F.I. (Fondo Federal de Inversiones), de la cual se adjunta
“en Anexc el temario para la presentacién de solicitudes de créditos para
préinversién. Cabe aclarar QUe las condiciones de aéceso ¥y requerimientos
se hallan, en este momento en revisidén, a fin de adaptarlas a la tipeclogia

de proyectos que se presentan en la actualidad al C.F.I.
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MATERIAL SOBRE FUENTES DE FINANCIAMIENTO
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- éuia péra la preparacién de proyectos Programa de Pequefios Proyectos —

BID. 85
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~ Crédito espaficl. 204

- Crédite italiano. 209
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B sistema de "subsidio reintegrable”
sa enmarca dentro de una conceptidn
de la promaocidn socal gue suscita la
corresponsshiiidad del sujeto de la
misma, al tiempo "que pasibilita la
ereacidn de un fondo permanente gque
potencie el ndmera de benefidiarias y
consolide lazos solidarios y vinculantes
antre gstos.

[

La devolutidn del subsidia
reintegrable olorgado, =e efectuara
después de un sfo de gracia, en un
plazo mdxima de B0  ruotas
n1ensu=!es que na rinden intereses Y
gue SEran u[UELodES sobre e! cspital,
de stuerdo 3 un indice gue reflgjg la
evoludidn premedia del salarin minima
gn los doce meses precedentes,
siempre que dicha indice no supere la

tasa pasiva de la (aja Nazional de

Rhorro Y Sepuro -la gque actuard toma
sgentz financiers del Subprograma-
para la taia de shorro comun,

El benefitiario susoribird un convenio
ron ol Ministerio de Sslud 'y Rctidn
Corizl, qua estsblecerd los derechas y
phiigaciones de ambas partes.

Cdmo participar

Quienes &:spiren & benefidarse "con
los subsidios del . Subprograma,
prasentaran su requerimientia
completando ] * solicitud
correspondientis, qua estard -3 _su
dispositidn  en los orgamsmns ‘y
orgsnizadones habilitados, asi como
en la sede del Suhprngrama. o

Temendo gn cuenia los objelivos
socic- ecnmnntus a promaover, las
solicitudes serdn sometidss & una
seleccidn par parte del Subprogramg,
al wal definird <i fas proyecios
toncuerdan con dickas  dhjetivios.
Rsimismo, es intencign del
Subprograma, podar realizar sdemds
un acompafamiento de los proyectos
aprobados, ai’ los fines de su
evaluaddn en ferma conjunta.

Oiras Acciones a
Desarrollar

& Subprograma orientard tambign su
trsbajo a coardinar y potentiar una red
organizstional en  {orno a |la
problematica de las peguefias unidades
productivas, mediante |z realizacidn de
acuerdos y convenios: de cooperacion

“Ton las institutiones de capacitacidn,

investigacidn, y spoys. espetializadas

- en esie tipo de aclividad ecundmica.

. Avdsa de NMaye BOL - § pise -
Tel 331-2581/91 int 264
{1083) Buenss Aires = Argentina

FROGRAMA

"JUSTICIA SOCIAL”

Subgprograma

"Coberiura Integral de

Microproyecios
froductives”

En el maren del pregrama JUSTICIA
SCGlAL, este subprograma s orienta
5 favarecer gf desarrollo de pequefias
unidsdes prnduchuas, ton enfasis an
la promocidn de formas acadalivas de
actividad . ecandmica, Y en funcicn de
las necesidades - de las diferentes
ragiones del pais. :

2
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Nuestra Propuesia

B Subpragrama “Cabartura imcgral
de Micropreyactas Productivas” sa
plartea tgadyuvar a la superacdn de
la situacidn de daterioro sacial 4
praductiva  existentz en el pafs,
madiants la pramacidn da pequaiias
unidadas da produccidn. Es asts un

chjztiva qua se sustents desde
dlvsrf-'us angulas:

- desdn un punta de vista ecandmica,
en la estructura tecnica da este tipa
de¢ vaidad productiva, 1a que es por
dafinicidn’  altaments  intsnsiva en
trabajon antas gque en ‘capital, la qua
canstituye un caming aitarnativa al
usa dsl escasa aharro disapanible para
allent='r nuavas inversianes.

* desde un punto de vista sacial, en
el mz{gramizata ds nivales familiares
da ingrasa uy-de las condiciones de
‘trabzja de amplics sactares de la
poblacidn qua no tienen accasa & las
fuzntes del crédite formalizade, asi
toma el inccemente en la confianza
acercs de las  potancislidadas
individuales y colectivas qus coolleva

la realizacidn humana a traveds del
.tr:halu

» dasda un punta de vista nacianal,
en  la racmnposmun dal  tejide
. Gonstitutiva da la nacidn quz implican

las formias asaciadas de’ praduccian,
-alenlandu la canfarmacidn da grupas y
__urgamzacmnes con capacidad - da

iniciativa y autagestign.

. . -
Con Quiénes

g  spoyn econdmice  y @l
asssaramiante técnica saran

proporcianadas per el Subpragrama -a.
los finas de la articulacidn nadonal y

dei acampafamisnta de las
experiencias  micraproductivas- &
partir de la relacddn y el trabajo
conjunta cam

* Entidddas y crganismas piéblicas, -da
los niveles nacianal, provincial gy
municipal

= Entidades intermadias - ean

persaneria juridica o reconacmicnta

institutianal en su  calidad de
entidades da hian publico, tales
cama coeparativas, sindicatas y
grganizaciones con fines de apoya
sacial, an genaral

Esta actividad conjunta | peded

toordinarse dasda lz fass inicial de,

presantacidn Y presztecmun de las

'[JI'E\EEC!US coa urgamsmus y

organizacienes que particgen a su vez
posteriormenta en el saguimiznta y
desarrelle del proyecta, la canalizacidn
de reclamas, Ia evaluacidn del impacta
sacial, as{ coma en la realizatidn da
reunianes de diferentes prayescios. cen

‘actividades similares o canverpantas.

Qade .que '3, accia‘n ‘eprial  del
Suhprcgrama se-origntz & cramhbinar
eficiencia ton justicia suc:el medianta
g! ‘apayo a los grupes y sectares

sociales  excluidos da  las  fyentes
tonvencionalas de crddiln, para su
insercidn . dindmica en la astructura
productiva del pals, el Subprograma
dard prigridad a sactares y regianas
con mayar grada de necesidadas
bdsicas insatisfachas, garantizanda
simultdneamante 1a viabilidad

. socig-ztangmica d2 s progectes Y su

gngarce can una culiura de e
praducsidn. i

Modalidad de Accion

. La asisiencia prat:nda el cardcter de
“apaya intagral”, traducida e gl
atrogamianta - de subsidics
raintegrables, acompafiados por un
sagunrmantu gn la gestidn y
grganizacidn da fa unidad. productiva.

'La diversidad de rubros de explotacidn
degenderd de 13 inicdativa dz las
heneficiarios, y tamhbién serd amalia =l
espactra de madalidades
organizativas: el .énfasis en los
proyectas  asaciativas de  cardcter
safidaric no  excuye los de tipa
individual qua se enmarquen en €l
ghjativa de praductividad social.

Los recursas finsncisras surgirdn de
fandas dispeonibias para el Programa
“lusticia Sacial”, y los mantas ‘s2
adzevardn 2 los hzjos requerimizntas
de “.capital qua ‘caracterizan . a la
‘micropreduccidn (Y -la  distinguzn  de

atras farmas de encarar la actividad
ecandntica.



DESTINATARIOS

L& comunidaces urbanas y periurbanas,
privilegiando las localidedes y/o asentamientos con aito grado
de prex ariedad 'y carencia, quiznes deberdn soficitar la
intervencicn del proyecto a tavés de municipics, entidades
intermedias y asociaciones libres del pueblo.

PROYECTO

TrABAIANDO JUNTOS
POR UNA COMUNIDAD SOLIDARIA

LCOMO PARTICIPAR

L as enticiaces que soficiten nuestra participacion
e la gjecucion de sus proyectos deberdn elevar nota de
presentacion diigica al Sr. Ministro de Salud ¥ Accidn Social,
en la que s2 Incluird |2 siguiente informacion:

- solicitud de intervencidn del Programa Justicia Social y del
Proyecto Trabajando Juntos,

- explicacién del proyecto 4 realizar, costos aproximadas y
beneficios,

- idertificaciin de la pobiacién objeto,

- descripeion de caracteristicas geogréficas, econdmicas y
soclales de la comunidad.

Unu vez evaluadas las solicitudes,
¢l resuitado serd comunicado a los interesados
y en e} caso cle ser aprobades, se informard acerca devla
documentacion que deberd ser presentada por los solicitantes.

*La solidaridad social nos pone
ante las puertas de un mundo,
no para verlo sino para mirario,
no para reproducirlo sino para crearlo,
ne para contarlo sino para viviiie,
convirtiéndonos en actores
de una vida mds jJusta y digna”

PROGRAMA, “JUSTICIA SOCIAL"
Ay. de Mayo BO1 - 9° piso
e Tel: 331-2981/9int. 247 »
{1084) Buenos Aires - Argenting

PROGRAMA
*Justicia SociaL”

Proyecto
“TRABAJANDO JunTOS”

VoLvAMOS A EMPEZAR
¢ CASA POR CASA

W BARRIO X BARRIO
47 CIUDAD X CIUDAD
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PROGRAMA
“Justicia SociaL”

""__7

E | crecimiento econdmico y la justicia social
son recuerimientos fundamentales
para la profundizacién de la democracia.
Para lograr estos objetivos es necesario ¢ desanoilo de una
actividad conjunta, solidaria y compartida,
capaz de recuperdr el protagonismo de los sectores
més excluldos social y econtmicamenite.

La crisis econdmico-sociel he acravado el problema de 'a
pobreza vy la calicad de vida de la pobiscion,
La creatividad vy el trabajo solicario
dz los sectores més cestigados,
constituyen un recurso fundamental para su superacisan,

-En la Gefenss de los Gerechos 8 Ia salud, la vivienda v el
bienestar, es compromiso del Estaco srticular formes creativas e
‘integrades de la accidn social, ya que ls desproteccién de unos

y los privilegios diz otros, constituyen una contradiccion -y su
superacion el primer desafio- en una sociedad democrétics.

La potencuacw.’m de una politica social transformadora y
pammpatrva es uria forma de gerantizer los derechos sociales y
rwear ta trarna solidaria deteriorada por el sélvese guien pueda
del individuzlismo y la especulacion.

El Programa "Justicia Social” apunterd 8 estimular la accién y
participacion de la comunidad, rescatando los vaiores de la
pro&#uccién ¢l trabajo vy las practicas cotidianas que reflejen el

conjunlo de las capacidades altemativas, 1o imaginacidn v la
! |dentsdad popular.,

Proyecto
TRABAJANDO JUNTOS
POR UNA COMUNIDAD SOLIDARIA

Ei Programa “Justicia Social” a ravés del proyecto
"Trabajsndo Juntos™ estd orientado & ls promocion de
emprendimientos comunitarios destinados a mejorar las
condiciones de vida de poblaciones y éress marginadas.

Las lineas de accion ejecutacias conjuntamente con las
estructuras intermedias y asociaciones libres del pueblo
{mutuales, cocperalivas, ssociaciones bariales, etc.)
tencran como eje la promocidn comunitaria integral, -

En este marce el proyecto se propone:

= rgscatar las iniciativas de la comunidad y contribuir a su
realizacién, medianie ef otorgamiento de subsidios no
reintegranics v 1a articulacidn de los iecursos econdmicos,
técnicos y humsnes, disponibles
en |05 orgenismos estatales v privados.

= implementar una potitica sacial coberente y participativa
Gque permita dejer ura capacidad instalada
Qg garantice ef mejoramients progresivo y permanente
en sus condiciones de vida.

El nicleo del provecto se orientars fundamentalmente
& la erzncidn de respuestas comunitarias y autogestionarias
como formas allematives
pera efrontar ja actual coyunturs econdmico-social.

OBIETIVOS

* Contribuir al mejoramiento
de les condiciones de vida de las comunidades,
& través del reforzamiento e integracion de los programas
sociales, en el nivel local y con participacién comunitaria.

Y Mejorar y aumentar los capacidades técnicas, humanas y de .
infraestructura en los grupos y comunidades més desprotegicas.

* Fortalecer las instanciss locales de gestion legitima
enve la sociedad y el Estado,

% Formentar la iniciativa y 1a creatividad de la poblacién,
alentando los emprendimientos comunitarios
que generen reckes de solidaricad.

LINEAS DE ACCION

# El proyecto trabajard en las dreas socioecondmicas més
cerenciades, en la realizacion de pollticas sociales,
conjuntamente Con MUNICipios y asociaciones intermedias.

* Se impulsard la capacitacion de equipos locales en los
cigtintas regiones, 8 fin de descentralizar. las tareas crganizativas
y administrativas que demanda el funcionamiento del provecta.

% Se promoverd |a articulacién protagénica de las iniciativas,
decisiones, recursos materiales y humanes ok las organizaciones
populares, en el proceso de disgndstico - programacidn -
segLimiento - evaluacién v ajuste de las actividades.

# Se brindardn los recursos humanos necesarios pars la
asistencia técnica v la capacitecion de los propios
protagonistas.



CON QUIENES TRABAJAMOS

Trabajamos con organizacicves sociales

intermedias (sociedades de fomento, mutuales,

Juntas vecinales). Ellas constituyen ﬁna'bisg .

gra fundamental para este proyecto, Yya que

vinculan el nivél estatal con el social. Son
‘quienmes mejor comocen su propia realidad a
partir de la experiencia cotidiana. Su fun—
¢i8n consiste en recoger informacidn acerca &

las pecesidades .de la'péﬁlacién ¥ sus.rTecur—--

sos. De este modo se orgaanizan equipes de tra

bajo planificando, en permanente interaccidn
con los vecinos, la ejecucidn de los distin-~

tos provectos y actividades.

PROGER.AMA :
JUSTICIA SOCIAL "

Ef“ Mmls*momQALUDYAcciONSoclAwELANAcv

Av. de Mayo 801 - 9na. Prsg
Tel: 321-2981/81 int.2s5
(1084) buencs Airas Argentina



PROGRAMA  JUSTICIA SOCIAL

El PROGRAMA JUSTICIA SOCIAL se ins .

cribe en una plitica que promocione y a-
lieute las capacidades creativas del hom
bre, como algo que no puede ser posterga

do. '"Les m&rginados del saber, de 1la

dignidad, de la cultura, del trabajo,_de'

la vivienda, de la salud y del bienes-—
tar, nos estin marcaode nuestra primera

y graa respensabilidad”.

NUESTRA PROPUESTA
e )

Dentro del_PROéR@Mh JUSTICIA SOCIAL se
inscribe el PLAN NUEST#A T;ERRA. Nuestro obje~
tivo central es éoncre;ar los principlos funda
mentales de la justicla socifal en las zonas
wds desprotegidas. .

Nos propouemo;.rasponder a las demandas

de tilerras aptas para la vivienda. De este mo-

do mejoramos las condiciones de vida de los

sectares mds carenclados. NUESTRA TIERRA hrip-~ -

da agesoramiento técnico y jurfdico en la com—
pra y pasterior escrituracidn de los lotes.
NUESTRA TLERRA otorga subsidiﬁs reintegrables
para: * La provisidn de infraestructura (;gua
luz y desagiies).

* La autoconstruccidn de niclaos sanita
rios (bafio ¥y coclna) y el :ompletﬁmianto Yy me
joramiente de la vivienda.

* La promocidn de actividades producti-
vas de carfcter comunitario (granjas, huertas,

hornes de pan, etc.).

NUESTRA FORMA DE TRABAJO

Favorecamos la capacidad de parcicipacidn
solidaria en cada lugar y en cada una de las e-
:apa; del trabajo: planificacidu, difﬁsisq ¥ e-
valuéci&u dal proyecto.

Colaboramos en tareas comunitariag como;
cengos da poblacidn, organizacidn da la.entidad
tepresentativa y traslados de las familiag.

NUESTRA TIERRA incegra su labor-en dgs oi
veles: a) trabajando com aquellos que relevan
las necesidades, propenen accividaded y ejecu-
tan el trabajo; b) los que ofrecen solidariémeg
te donaciones gn ma:eriales_o dinero. NUESTRA
TIERRA firma couven;og con aquellos-organismos
egtatales que sa ven comp;ometidos aﬁ lag dis-—
tintas gsituaciones ¥ que pueden cnl;bora: desde
su dmbito espectfico de accifn. Ademis caﬁtrali
za la 1n£orm§c16n sobre la demanda de infraes--
tructura sanitaria, y asesora sobre la gestida

frente a los organismog prestataricos de servi--

clos.,



Las-instituciones y organizaciones interesadasen el
apovo que este subprograma brinda, presentarsn su
requerimiento llenando la solicitud correspondiente
que estars a disposicion de ellas en los Municipios y
Organismos Provinciales habilitados. También podrén
dirigirse a la sede del subprograma.

Teniendo en cuenta los objetivos que orientan la
accion cke este apoyo y considerando las
necesidades de impulsar el desarrollo de las
economlas regionales, el subprograma seleccionard
los requerimientos prioritarios 8 los Que atendera.

Los proyectos aprobados y financiados a través de
este subprograma, serdn acompaiiados porun
perfodo minimo de dos afios para evaluar en forma -

.conjunta con la institucion b organizacién beneficiaria
y la comunidad, la dimension de su impacto regional.

Por otro lado, todos los profesionales, técnicos, ..
docentes y especialistas interesados en ejercersu
actividad especifica en zonas del interior del pals,
podrén presentar su inquietud por cartao .
personaimente en la sede del subprograma (Av. de
Mayo 801 - 9° piso - (1084) Capital federal - Tel.: 331-
2081 al 91 int. 263). —

A ellos les brindaremos informacion sobre las
necesidades de cobertura regional de sus servicios,
pudiéndolos contactar con las institucioesu
organizeciones que puedieran estar requinéndolos.

Impulsaremos todos aguellos acuerdos y convenios
de cooperacion que pudieran concretarse entre
Instituciones de Formacion, Agrupaciones

 Profesionales, Centros de Investigacion, Reparticiones

dependientes de los Gobiemos Nacional, Provincial y
Municipal, con el objeto de estimular la realizacion
de estudios de base y acciones de difusion y

promocion orientados a: -

* Determinar las caracteristices de la demanda:
laboral de profesicnales, técnicos, docentes y
especialistas, relacionada con las necesidades de
desarrollo econdmico-social de las distintas regiones
del pals. Bl

* Analizar las poslblhdades de articular més
dptimamente los perfiles profesionales a las
necesidades antes mencionadas.

 Av. de Mayo 801 -9 piso
* Tel.: 331-2981/91 int. 263 »
(1084)Buenos Aires - Argentina

it Munesreioe SauwoAceion Socut oeraNaciow

En el marco del Programa JUSTICIA
SOCIAL, este subprograma se orienta a
favorecer la radicacién de profesionales,
técnicos, docentes y especialistas en lugares
donde su presencia y trabajo permita cubrir
un servicio comunitario © contribuir a dar
respuesta a las necesidades productivas de la
zong, especialmente de aquellas con escaso
desarrollo relativo.
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« Promover la definicién de las necesidades de
servicios profesionales y técnicos que posean las
diferentes regiones det pais, prionizando las més
carenciadas.

* Proveer apoyo econdmico y asescramiento
técnico a las comunidades para la difusion de sus
demandas en este tema y para la captacion y/o
retencién de los recursos humanos adecuados.

. Contnbmr al de.sarro;io 2condmico-social de las
dnstmtas regiones del pals, apoyando la creacion,
amphacbn y consolidacién de fuentes de trabajo de
carécter pemmanente, para profesionales, técnicos,
docentes y especialistas.

Trabajaremos en forma conjunta ¢on:

* Gobiemos y Entidades Nacionales, Provinciales y
Municipales.

= Enticdlades intermedias con personeria juridica o
recondcimiento municipal como entidades de bien
publico (Cooperativas, Mutuales, Juntas Vecinales,
Sociedades de Fomento, etc.).

-» Microempresas bajo la forma de pessonas
jurldlcas organizadas.

Estas instituciones u organizaciones deberdn
dedicarse, entre otras, a actividades extractivas,
agropecuarias, manufactureras, servicios comunales,
asistenciales, sociales, vinculadas siempre
estrechamente a las necesidades de desarrollo
econdmico-social de la zona.

potenciaremos el desarrollo econdmica-social de

" las diferenites regiones de nuestro pais, brindando

asesoramiento técnico para aboyar a las instituciones
y organizaciones en la definicion de sus necesidades
de empleo permanente de profesionales, técnices,

docentes y especialistas v en la precision de las

estrategias posibles para la retencidn o captacion de
elics.

Concretaremos @mbién un apoyo econdmico a
través del otorgamiento de subsidios reintegrables
que deberdn utilizarse para mejorar las condiciones
de vida y de trabajo que permitan retener o atraer a
profesionales, técnicos, docentes y especialistas.

Dichos subsidios reintegrables deberdn destinarse
entonces, a financiar 1a infraestructura bésica (vivienda
y/o equipamiento profesional y/o instrumental de
trabajo) que promueva {a insercidn en el medio de
estos especialistas v el mejor desarrollo de su rol
laboral.

También podra destinarse parte del subsidio
reintegrable para el pago de los gastos de traslado,
instalacion e iniciacion de fa actividad de la persona
que se radicard, siempre que no supere el 40% del
total del subsidio otorgado.

L3 devolucion del monto del subsidio reintegrable
otorgado, se realizard en un plazo méximo de 60
cuotas mensuales y consecutivas, que no rinden
intereses y que serdn ajustadas sobre el capital, de
acuerdo a un Indice que refleje la evolucidn
promedio del salario minimo en os doce meses
precedentes, siempre que dicho indice no supere |a
tasa pasiva para la caja de ahomo comin de la Caja
Nacional de Ahomo y Seguro -que actuard como
agenie financiero del subprograma-.

El beneficiario suscritird un contrato con el
Ministerio de Salud y Accidn Social de la Nacién, que

. establecera los derechos y cbligaciones de ambas

partes.

La institucion u organizacion que reciba el subsidio
reintegrable se comprometerd a-realizar algun tpo de
accién comunitana que se definird para cada caso, de
acuerdo a las peculiaridades de la zonay a las
actividades especlficas de la institucion. Se le
demandard asimismo que participe en los eventos
que pudieran organizarse para difundir e intercambiar
experiencias sobre esta temdtica. El objetivo de estos
compromisos €s el de aumentar el impacto social del
otorgamiento de los subsidios reintegrables.
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GUIAS

GUIAS PARA LA PREPARACION DE PROYECTOS

Estas Gufas para la Preparacidn de Proyectos estén destinadas a ayudar a su
organizacién a compilar y presentar la informacidn solicitada por el Banco
en las solicitudes de préstamos y cooperacién técnica para el Programa para
el Financiamiento de Pequefios Proyectos (FPP). La informacidén abarca las
caracterfsticas y elementos claves de los proyectos. Debe presentarse
conforme al siguiente esquema a fin de facilitar su evaluacién por parte

del Banco.

Seccién
Seccidn
Seccidn

Seccidn
Seccidn
Seccidn

Seccidn
Seccidn

Seccidn

Seccidn

I.
II.
III.

Ivl
V.
VI.

‘VII,

VIII.
IX.

Resumen del proyecto

Introduccién y antecedentes del proyecto

El organismo ejecutor: Organizacién y capacidad
administrativa

Metas y propfsitos/objetivos

Beneficiarios previstos

Actividad comercial/financiera a financlarse en el
marco del FPP

Requisitos de asistencia técnica

Costos del proyecto

Asistencia financiera solicitada al BID y a otras
fuentes ' o
Ejecucidn, control y plan de evaluacidn



Guias
Péagina 1
SECCION I.

RESUMEN DEL PROYECTO

‘Esta seccidén debe constitulr un resumen de la informacidén que se incluirad

en la solicitud completa.

abarcard en forma

siguientee de estas pautas.

“sucinta la informacidn

Proporcionard un cuadro general de su proyecto y
expuesta en las secciones
Aunque esta serd la primera seccidn del

documento, la seccidn de resumen de su solicitud debe prepararse sclamente

una vez que se hayan completado las

otras secclones. Normalmente el

resumen no debe superar las tres pdginas.

El resumen del proyecto debe contener la informacidn siguiente:

El prestatario y el

organisme ejecutor#

El proyecto y sus
metas y obietivos

- Costo total del
proyecto y
préstamo que se
solicita

Condiciones finan~
cleras sugeridas
ara la

- solicitud de

. préstamo

Ejecucidn del

. programa

Impacto econdmico

Identificacién del prestatario, especificando su
autoridad legal para contraer deudas y la

institucidn que estard a cargo de la ejecucidn del
proyecto.

Una breve descripcidn del proyecto, exponiendo sus
metas y objetivos, principales caracteristicas,
ubicacidn y nimero y tipo de los beneficiarios y los
problemas cuyo tratamiento estéd previsto.

Indicacidn del costo total del proyecto, desglosado
por categorias de inversidn y tivo de moneda, espe-
cificando el monto del préstamo y el monto y origen
de la contribucién local, si la hay.

Informacifén acerca de las condiciones financieras
propuestas en forma tentativa para el préstamo

(plazo de amortizacidn del préstamo, tipo de

interés, periodo de gracia, etc.).

Plazo para la ejecucién. del proyecto y secuencia de
ésta. Calendario de compromiso y desembolsos de los
fondos del préstamo.

Informacidon sobre el impacto econdmico previsto

del proyecto, incluyendo nuevos empleos, incremento en
la produccidn en los ingresos, desarrollo regional
etc,

* Normalmente el prestatario y el organismo ejecutor son la misma

.organizacidn,



Cooperacidn técuica

Préstamos anteriores
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La cooperacifn técnica que a su entender serd necesa-
ris para apoyar aspectos especificos del proyecto,
indicando su propdésito y las sumas necesarias para
financiarla.

Cuando sea el caso, describa los proyectos adminis-
trados por su organizacidén que fueron parcialmente
financiados por el BID. Debe proporcionar informacidn
en porcentajes acerca de 1las condicioves de
compromisos y desembolsos, asi como una evaluacién
sucinta de los resultados obtenidos por el. proyecto,
por ejemplo impacto sobre el fondo de crédito,
situacidén de beneficiarios e intermediarios (si
corresponde), repago de créditos e 1mpacto sobre el
nivel de vida de los beneficiarios en la medida que
esta informacién se encuentre disponible.
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SECCION 11,

INTRODUCCION Y ANTECEDENTES DEL PROYECTO

El propfsito de esta seccidn es proporcionar al Banco informacidn sobre el
fmbito general en el cual ha de ejecutarse el proyecto propuesto,
proporcionando una visidn global del sector (o subsgector) econdmico
particular a los niveles nacional, regional o local, o los tres, asi como
establecer la posible relacidn entre los diversos problemas del sector y.
las soluciones que han de adoptarse para resolverlos.

El1 FPP proporciona financiamiento principalmente para seis tipos de
proyectos, a saber: - o Tl E

Micro empresas

Pequefios productores agricolas
Pequefias _agroindustrias

Pesca

Artesania

Servicios

O 00O0QCO0O

Es posible que un soloc proyecto contemple mis que uno de estos elementos.
La 1informacién solicitada sobre el 4&mbito del proyecto debe tratar
condiciones especIficas que se encuentren en el sector econdmico particular
involucrado y debe incluir: ‘

Para microempresas

o Comentarios sobre la estructura del sector industrial a los
niveles nacional, regionalh y local en la medida que guarde
relacién con el proyecto. Asimismo, la evolucidn, tendencilas y
perspectiva del subsector o subsectores de interés.

¢ Caracterfsticas del sector "informal”" y su lugar dentro del
subsector de interés, pérthﬁiwfﬁéﬁté en la localidad donde ha de
ejecutarse el proyecto. nimero 2Y0 Y tamafio. de las microempresas;
tipos de productos y servicios. 5; pautas dé ‘empleo, etc.

o Nivel general de desarrollo tecnoldgico y digpggghgiigﬁg__ge
capacitacién.

o Distribucifn geogrifica de las ‘microempresas clientes dentro del
drea del proyecto.

o Fuentes de crédito_disponibles para los empresarios "informales'':
tipos de fuentes de financiamiento y condiciones de crédito
(condiciones, tipos de iInterés).

o Problemas especiales que afecten el subsector y que guarden
relacidn con el proyecto (crédito, administracién,
comercializacién, capacitacidn, etc.). '
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Para pequefios productores agricolas

o]

Comentarios sobre la estructura del sector agricola a los niveles
nacional, regional y local. Principales productos y niveles de
produceldn, mercados, salarios, empleo, etc.

Caracterfsticas de los pequefios agricultores y su ubicacién
dentro del sector, y especialmente en la localidad cubierta por
el proyecto propuesto. Niimero y tamafio de las propledades,
titulacién de las tierras, ingreso y nivel medio, tamafio medio de
la familia, etc.

Nivel general de desarrollo tecnologico y disponibilidad de
servicios de asistencia técnica. ~

Fuentes de crédito disponibles para los pequefios agricultores:
tipos de fuentes de financiamiento y condiciones de crédito
(condiclones, tipos de interés, etc.).

Problemas especiales que afecﬁen el subsector, y especlalmente a
los pequefios productores, que guardan relacidn con el proyecto
propuesto (crédito, insumos, infraestructura, comercializaciém,
administracioén, titulacifén de tlerras, inquietudes ambientales,

ete.).

Para pequefias agroindustrias

[¢]

Breve andlisis del subsector al que pertenece el proyecto
propuesto con referencia a: '

- Estructura del subsector (tipos de productos, tamafio y
niimero de las empresas, etc.).

- Insumos (por origen sectorial, interno y externo).

- Disponibilidad de mano de obra

- Nivel general de desarrollo tecnolédgico.

- Capacidad instalada y grado de utilizacion.

- Distribucién geogréfica.

- Infraestructura disponible (caminos, servicios de agua y

electricidad, almacenamiento, facilidades de
comerclalizacidn, etc.).
- Instituciones que sirven el &rea del proyecto {(crédito,

extensidn, investigacién).

- Cooperativas, y asociaclones de productores.

- Problemas especiales que afecten el subsector, con énfasis
en aquellos que guarden relacidén con el proyecto
propuesto,

Comentarios sobre la demanda de productos dentro del mercado o
mercados que abarcard el proyecto propuesto. Las tendencias y
las perspectivas para los mercados internos y externo.

Titulaciones de tierras, licencias y permisos exigidos para
trabajar en la agroindustria.
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o Las agroindustrias que dependen de cooperativas u otras
organizaciones de productores para los insumos tambi&n deben
proporcionar informacién administrativa, financiera vy de
produccion sobre dichas entidades.

o Inquietudes ambientales (efectos potenciales del proyecto
propuesto; tratamiento propuesto de los residucs; etc.).

Para actividades pesgueras

o Comentarios sobre la estructura general de la industria pesquera
para la nacién, regién y localidad, en términos de:

- Producecidn: volumen y tipos de pesca; oferta y demanda;
especificar los caudales de produccidén de especiles de agua
dulce y salada.

- Embarcaciones pesqueras y equipos.
- Disponibilidad de implementos.
- Procesamiento y comercializacidn.

- Facilidades de amarre, almacenamiento y otra
infraestructura afin.

o Informacifn sobre el desarrollo tecnolSgico:
o Distribucidén geogrédfica de la industria,
o Fuentes, tipos de interés y condiciones del crédito disponihle.

o Describa los problemas de la industria y la forma de resolverlos.

Para artesanias

Siga la pauta general de informacién enumerada para las microempresas, pero

agregue detalles especiales sobre la artesanfa a fin de . explicar sus
caracteristicas particulares.

Para servicios

Generalmente los servicilos se encuentran limitados a talleres de
reparaciones de maquinaria, equipos y artefactos. También pueden
comprender la reparacifn y construccidén de edificios o 1la instalaciﬁn_de
artefactos y otros equipos similares, Pueste gque los sgervicilos
habitualmente se concentran en un &rea especifica, concentre sus
comentarios en la necesidad de dichos servicios en el #rea, c¢6mo mejorarin
otros sectores econdmicos y el nivel de vida de los beneficiarios.
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~ SECCION III.

EL ORGANISMO EJECUTOR: ORGANIZACION Y CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

Esta seccifén debe proporcionar el panorama mis completo posible del marco
institucional en el cual se ejecutard el proyecto, asf como la posicidn
financiera y legal de la institucidén o instituclones * que participaridn
directamente en la ejecucidn y funcionamiento del proyecto.

En la medida posible, esta seccidén debe contener lo sigulente:

Aspectos institucionales

Naturaleza, Descripcidn del origen, evolucién y situacién juridica
objetivos actual, i1ncluyendo copia de las leyes o decretos perti-
y_capacidad nentes y sus modificaciones.
juridica
Descripcidn de 1os objetivos bidsicos, y las politicas y
estrategias para alcanzarlos,
Indicacién de la capacidad juridica para contraer deudas,
copia de las leyes o decretos respectivos. '
Organizacidn Propiedad y control del solicitante
y funciones '
Estructura, incluyendo un organigrama de toda la
institucién y de la unidad responsable de la ejecucidn del
proyecto.
Descripcidn de las funciones de las diversas unidades,
incluyendo 1los &rganos rectores y los principales
funcionarios. Las funciones pueden categorizarse como
generales, gerenciales y administrativas y especificas
de  proyectos. Esta dltima  incluye el fomento,
preparacién de proyectos, ejecucidn, supervisifén y
evaluacién. -
Cambios importantes registrados en la organizacién durante
los dltimos cinco afios.
* “Los prestatarios elegibles deben ser organizaciomes privadas sin

fines de lucro o entidades piblicas calificadas.



Capacitacidn y
desarrollo del

personal

Esténdares y
procedimientos
de la operacidn
de crédito

Capacidad
operativa

Contabilidad

Presugueaco
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Es importante poseer una idea de las posibilidades
de aumentar el desarrcllo del personal de la orga-

" mizacidn. Proporcione una descripcidn del adiestra-
"miento disponible para el personal, incluyendo tipos

de capacitacidn, nimero e Indole de los cursos
especiales de capacitacidn por aiic, y niGmero de las
personas asistentes a los cursos durante los (ltimos
tree afnos.

Para aquellas organizaciones dedicadas a operaciones

crediticias, proporcione un esquema de la transaccion
crediticia tipica, describiendo las principales acti-
vidades y el tiempo empleado en las siguientes etapas:

a) promocidn y recepcidn de solicitud;
b) andlisis y evaluacidn - criterio empleado;
c) aprobacidn - autoridad para aprobar créditos
a diferentes niveles dentro de las instituciones;
d) medidas de supervisiém y control; y
e) polftica y mecanismo de recuperacidn de préstamos.

Estandares y procedimientos actuales de politica
crediticia (tipos de interés, periodos de amortizacibn
y gracia, comisiones, garantfas, etc.). Presente una
copia del reglamento de crédito vigente.

Proporcione estadisticas del niimero de operaciones
operaciones aprobadas durante los Gltimos tres afios,
mostrando.

- a) monto aprobado;

b} plazo (hasta 1 afic; 1 a 5 afios; mis de 5 anos),

_ ¢) ubicacidn (geogrdfica);

d) propésito: microempresas, agricultura, agro-
industria, otro; '
e) tipo: préstamo nuevo, reiterado.
Descripcidn de su sistema de contabilidad inclu-
yendo: tipos de registro, manuales, reglamentos, .
sistemas y procedimientos para los controles internos
y los informes financieros. Adjunte um catdlogo de
cuentas.

Describa su sistema y procedimientos de control
presupuestario. Identifique la unidad responsable
de la preparacién e incluya una lista de las cuentas
presupuestarias.



Auditoria -

Recursos -
institucionales

Posicidn -
financiero

Administracién
de las operaciones

Administracidn -
de la cartera 1/
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Describa los procedimientos, manuales y practicas
generales de auditoria. Identifique la unidad respon-—
sable de la auditorfa interna y quién es responsable
por la auditorfa externa. Informe la fecha de la
Gltima auditoria realizada y proporcione una

copla de ella.

Estructura financiera

Composicidn, disponibilidad y origen de los fondos
previstos, capital autorizado,suscrite y pagado.
Politica de obtencién de cdn fondos. Mecanismos y
estrategias para la movilizacidn de capital.

Presénﬁe los-balances consolidados de los iltimos tres
ejercicios (véase modelo, Cuadro III-A).

Presente estados de ingresos y egresos durante los
dltimos tres periodos contables (véase modelo, Cuadro

II1-B).

Describa la estructura de costos de los {iltimos tres
ejercicios, dividiéndolos funciones de activos
(cartera, inversiones, etc.) y pasivo (depbsitos,
cuentas de ahorro, préstamos, etc.). '

Presente estados de origen y aplicacién de los fondos
durante los tres iltimos ejercicios (véase modelo,
Cuadro III-C).

Presente un estado de la posicidn de liquidez prevista
para el afo siguiente al dltimo ejerciclo completo
(véase modelo, Cuadro III-D).

Andlisis de los atrasos mostrando el nfimero de prés-
tamos en esta situacidén y los montos atrasados por di-

. ferentes plazos. Exponga las razones para los proble-

mas en la amortizacidén de pagos o, por el contrario,
las razones de amortizaciones positivas.

Presente un esquema del proceso para el registro,
control y recuperacién de los préstamos, con
descripeidn del sistema utiiizado, informes emitidos
indicande su frecuencia y propdsito.

1/ Al preparar esta importante informacidn, se sugiere atenerse a la
publicacién del BID titulada '"Metodologia e interpretacidén del
andlisis de una cartera de préstamos'. Esta publicacidn se encuentra
disponible en las representaciones del Banco en los paises miembros.



Egtrategia

financiera

Proyecciones

financieras
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Descripcidn sintética de los estiindares y
procedimientos . para conceder extensiones y
renovaciones; procedimientos legales y poderes
otorgados por la ley para la cobranza mediante proceso
judicial.

Politica para la constitucidn de reserva para deudas
incobrables y provisiones legales para la eliminacion
de deudas incobrables. . :

Descripeidn de la estrategia financiera de la insti-

tucifn. Recursos necesarios para el crecimiento sos-
tenido o para emprender programas nuevos o especiales.
Explique cdmo se prevé obtener los fondos necesarios.

Presente las proyecciones a cinco afios de los
flujos de caja de gastos e ingresos, y estados de '
origen y aplicacidn de los fondos (vEanse modelos en
los Cuadros III-A, III-B y I1II-C).

Nota! Los intermediardios que . hayan de prestar
servicios a subintermediarios o trabajar ~mediante
éstos (precooperativas, cooperativas, asociaciones de
productores u otros grupos productores). deben incluir
una seccidn sobre cada uno de ellos, con una breve
informacién para esta seccifn y completsr los cuadros
IIY A, B, C, D, para una muestra de tales
subintermediarios. Lae proyecciones de los estados
para la institucién deben excluir el prestamo que se
solicita,
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CUADRO III-A

Posicidn financiera 1/

19 19 19

. —— —

ACTIVOS

En efectivo y en bancos -

Cartera total
- Reserva, deudas incobrables

Intereses devengables
Otras cuentas a recibir
Acciones, bonos y otras inversiones

Activos fijos netos
Otros activos

TOTAL DE ACTIVOS

(Cartera total e inversiones a
recibir en menos de un afo)
OBLIGACIONES

Cuentas corrientes

Depdsitos y ahorros a plazo fijo
Préstamos

Valores emitidos

Otras cobligaciones

TOTAL DE OBLIGACIONES

PATRIMONIO

Capital pagado
Otras reservas
Fluctuaciones de valores
Dividendos no repartidos.

TOTAL DE PATRIMONIO NETO

-

1/ Exprese los valores en moneda local o en su equivalente en US§. En
el primer caso, indique el tipo cambiario aplicable en el dltimo dia

del respectivo ejercicio.
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CUADRO I1II-B

Resultados financieros_

INGRESOS

Ingresos devengados de préstamos
Comisiones devengadas de préstamos
Dividendos devengados

Otros ingresos por intereses -

Otras comisiones .

Otros ingresos (por servicios, etc.)

INGRESOS TOTALES

EGRESOS

Intereses pagados por préstamos
Comisiones pagados por préstamos
Intereses pagados por ahorros
Gastos generales

Sueldes

Otros
Otros egresos

TOTAL DE EGRESOS

Ganancias brutas por operaciones
- Reserva para deudores incobrables
- Otras reservas
- Impuestos
+(0 =) Ingresos (o egresos) extraordinarios

GANANCIAS NETAS

XXX

%8

XXX
AXX
XXX

XXX
XXX

XXX
XXX

Gulas

L e N an ]

SRR

-

XXX

St vt gt
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Cuadro III-C
Origen y aplicacién de los fondos
ORIGEN

Recuperaciones de préstamos
Capitsl pagado

Préstamos — bancos naclonales
Préstamos - bancos extranjeros
Préstamos - organismos extranjeros
Contribuciones estatales

Ganancia neta 1/

Otros 2/

HEEHEE

: E

& |

TOTAL DE ORIGEN

APLICACION

Desembolso de préstamos

Activos pagados

Amortizaciones — bancos nacionales
Amortizaciones ~ bancos extranjeros
Amortizaciones - organismos extranjeros
Otras amortizaciomes '

. Dividendos pagados

Otros (especificar)

TOTAL DE APLICACIONES

FEEETEEE

Aumento (o reduccidn) de los fondos disponibles
al cierre del periodo (TOTAL DE ORIGER menos
TOTAL DE APLICACION).

/ Obtenida del cuadro de Resultados financieros.
/ Reservas, ingresos extraordinarios, depreciacidn, otros rubros no en
efectivo, etc.

1
2
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Cuadro 1II-D

Liquidez (a un afio plazo)

RECURSOS
Efectivo y activos disponibles

Ingresos de operaciones a recaudarse
durante el afio

Pagos del capital suscripto

Cartera de recuperaciones a percibirse
en mencs de un ano

Fondos de los préstamos ya contratados
a percibirse en menos de ua afio

Contribuciones del gobierno durante
el aio

Otros recursos a percibirse en menos
de un afio (explicacién)

‘TOTAL DE RECURSOS

OBLIGACTIONES

Desembolsos comprometidos

Desembolsos en menos de un aiio
cuyo compromiso estA previsto.

Costos generales y otros costos
a pagarse

Cargos financieros a pagarse
{intereses, comisiones)

Amortizacidn de deudas externas

Amortizacidn de deudas internas
(préstamos, ahorros a plazo fijo, otros)

Gastos varios (dividendos, etc.)
Otras obligaciones en menos de un aifio

TOTAL DE OBLIGACIONES

XXX

:

| I

O

g

i

8 R§ B

Guias



- 14 - Guias

SECCION 1V,

METAS Y OBJETIVOS DEL PROYECTO

Esta seccién debe exponer claramente las metas, objetivos y resultados
especificos del proyecto. Debe asimismo, exponer las razones para abordar
el problema cuya solucidn se propone mediante el proyecto. Una meta del
proyecto debe guardar estrecha relacién con los objetivos 'y prioridades
generales establecidos en los planes y estrategias de desarrollo econdmico
del pais. Como tal, constituye una declaracidém general de orientacidn.
Los objetivos del proyecto son mis especificos que la meta y definen los
resultados exactos previstos. Un proyecto bien concebido tiene un objetivo
explicitamente definido que contribuye causalmente al logro de la meta del
proyecto.  Los resultados a lograrse al t&rmino del proyecto describen el
conjunto de condiciones que existirdn para la institucidn intermediaria y
los ©beneficlarics finales cuando el proyecto logre su propdsito
establecido. Esas condiciones, que constituyen la finalidad del proyecto
deben ser mensurables y verificables, y pueden ser cuantitativas,
cualitativas, o de comportamiento, Los 1indicadores de desempeifio
institucional durante la duracién del proyecto, dependiendo de las metas y
objetivos, deben incluir el grado de autosuficiencia alcanzade, la
efectividad en la ejecucidn de los requisitos del proyecto, la eficiencia,
la creatividad y la iniciativa. La situacién final que el_proyeg:g‘p:ppbne
alcanzar para los beneficiarios finales pueden incluir: incremento de la
produccién/productividad; incremento del ingreso familiar; mejoramilento de
las condiciones de salud, nutricién o vivienda, o las tres y generalmente,
elevacidén del nivel de vida de los beneficiarios. ‘
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SECCION V.

BENEFICIARIOS PREVISTOS

Los beneficiarios finales del proyecto deben seleccionarse de la capa de
bajos ingresos de 1la economfa nacional, deben hallarse dedicados a

financiamiento. Esta seccidn debe presentar 1a siguiente informacidn
acerca de ellos:

A, La poblacidén beneficiaria. Una descripcitn de 1as‘caracteriéticas
generales del grupo debe incluir los siguientes elementos:

o clasificacidn de individuos, tales como pequenos. ag;icultores,
pequeiios empresarios urbanos, mujeres, etc.; y tipo o. tig_p de
entidades, tales como cooperativas, asoclaciones de productores u
otrag clases de grupos;

o 1informacidn social y cultural de cardcter general que describa la
organizacidn de la comunidad y otras caracteristicas que han de
influir en el disefio del ‘proyecto;

o razones para la falta de acceso a las fuentes convencionales de
crédito; y

o empleo, subempleo y desempleo: caracteristicas; tendencias,
variaciones estacionales, etc.

La descripcién debe poner de manifiesto el  nlmero total de
beneficiarios previstos, tanto directos como 1Indirectos, porqué
necesitan &1 tipo de asistencia a proporcionarse, las razones para
seleccionar el grupo particular de beneficiarios, y una declaracién
general de la importancia que .tieme el grupo previsto en la economia
del pais o la regiodm.

B. Caracteristicags especificas de los beneficiarios. S1 bien se
reconoce que alguna informacidén puede no encontrarse disponible, es
importante que se realice esfuerzos razonables para proporcionar
todos los datos que sean posibles. Se debe proveer lo siguiente en la
seccidén de la solicitud que describe €l beneficiario tipico:

estructura familfar: nimero medio de miembros, grupos por edad;

activos familiares: tipo, monto, situacidn de propiedad;

ingresc familiar: montes y fuentes;

nivel de educacién de los miembros de la familia, incluyendo el

nivel de experiencia en produccién y la disponibilidad de

servicios de capacitacidn y asistencia técnica para ellos;

o vivienda: tipo, calidad, materiales de la construccifn, nlmero
de habitaciones, otras dependencilas;

‘o condiciones sanitarias: problemas, servicios disponibles;

o tipos de actividades econdémicas y sl éstas se llevan a cabo en el
domicilic o en locales separados; ¥y

o participacidén de las mujeres en el proczso productivo: tipo de

" trabaje, tilempo dedicado a la actividad. -

0000
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Ubicacidén geogridfica. La solicitud debe hacer referencia al drea o
&reas particulares dentro del pafs donde habréd de ejecutarse el
proyecto, indicando sint&ticamente 1las principales caracteristicas
tales como clima, actividad econfmica predominante, condiciones de
comercializacién, disponibilidad de servicios de desarrollo del
gobierno y privados, disponibilidad de servicios de energia eléctrica
y agua y facilidades de locomecidn, etc.
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SECCION V1

ACTIVIDADES A FINANCIARSE EN EL MARCO DEL FFP

Esta seccifn debe contener una descripcidn del proyecto a financiarse
términos de sus actividades empresarias. La descripcién debe abarcar
siguiente:

A.

Para un proyecto gue proponga una inversion directa especIfica,
secclon debe incluir informacidn sobre:

o Tipo o tipos de negocio (1ndustria, produccién_agricola,

en
lo

la

servicios, agroindustria, pesca, artesanfas); sl se trata de una

instalacién nueva o de la expansidn de una planta existente.

o Proceso de produccién: tipo o tipos de producto; Indole
complejidad del proceso de transformacifn; tecnologia

y
a

utilizarse; fuente de la didoneidad técnica y de ingenteria
requerida (si corresponde); tratamiento de los residuos y otros

efectos ambiengfles (51 los hay).

o Insumos/materiales .requeridos: requisitos de inventario (por

ejemplo, créditos para suminietros) para insumos y productos

terminados; tipo, cantidad y calidad; fuentes y confiabilidad

de

los suministros; costos, factores .restrictivos’ potenciales para

las adquisiciones; métodos de adquisicidn; contratos
suministro vigentes (si corresponde}.

de

o ESpecificaciones de los productos a fabricarse: cantidad vy

volumen. -

0 Descripceidn de las instalaciones propuestas; edificios, equipos,

maquinaria, capacidad y programas de produccidn.

o Sistemas de comerclalizacién del producto e instalaciomes
conexas: depdsito, almacenamiento en frio, centros y mecanismos

de distribucidn, infraestructura y equipos-de transporte.

0 Seleccidn del lugar del proyecto: factores que determinaron

la

seleccidn, tales como Infraestructura, disponibilidad de materias
primas y otros insumos (agua, energia); costos de transporte;

mercados.

0o Requisitos de mano de obra; nimero de trabajadores especializados
y né especializados necesarios para la construccidn del proyecto
(si corresponde)y para su funcionamiento y su origen. Salarios y
beneficios. Nimero de trabajadores que recibirin adiestramiento.

o CBmo devengarin los beneficlos los beneficiarios finales (por
ejemplo, distribucién de las ganancilas, propiedad compartida,

etc.).

o Anglisis (financiero) de la tasa de rentabilidad.

¢ Otras posibles fuentes de financiamiento.
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B. En el caso de proyectos que proporcionen subpréstamos a
subintermediarios y beneficiarios finales, 1la 1informacidn debe
comprender lo siguilente:

o Polfticas de crédito propuestas y mecanismos a aplicarse al
proyecto financiado por el BID con explicaciones respecto de:

- Tipos de préstamos a _concederse: a individuos o grupos
(cooperativas, asociaciones).

-~  Montos mdximos y minimos de los créditos, por operacién y, de
ser necesario, por individuo., T

- Plﬁfzgd_z_ﬂgggdigiones para 1los subpréstamos: plazo de
amortizacion; periodo de gracia, tipo de interés, honorarios

y comisiones; garantias; extensiones.

Conjuntamente con la solicitud de financiamlento debe presentarse una copila
del reglamento de crédito propuesto

o Volumen del programa de crédito: estimacién de la demanda de
crédito, es decir el niimero de prestatarios elegibles potencilales
en el A&rea del proyecto; monto de las transacciones cuyo
procesamiento est& pfevisto durante la vigencia del proyecto;
proyecciones del compromiso wmAximo de fondo y plazos de

- desembolso. - - T : : :

C. Interrelaciones con el entorno natural

© Incluir una breve descripcidn de las formas en que el proyecto
propuesto puede perjudicar o mejorar el uso de los recursos
naturales (suelo, agua, madera, etc.)

o 51 hay aspectos del proyecto que orientan especificamente a
mejorar la administracién de los recursos naturales (mediante
inversiones y/o componentes de capacitacién, deberé describirse
en detalle. :
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SECCION VII,

NECESIDADES DE ASISTENCIA TECNICA

Sobre la base de las capacidades institucionales Yy las caracteristicas del
proyecto, esta seccién debe describir el tipo y la oportunidad de 1la
asistencia técnica que se considera necesaria para mejorar la capacidad de
su organizacidn para llevar a cabo sus funciones y/o asegurar el logro de
las metas del proyecto. Esas necesidades pueden satisfacerse mediante:
1) servicios de consultorfa a corto plazo .y/o 11) servicios de
asesoramiento a largo plazo y componentes de capacitacidn.

La descripcién debe identificar:

© Para 1la dinstitucidn: tipo de asistencia requerido, como
mejoramiento de précticas de administracidn; redisefio del trdmite
y la supervisidn de los préstamos; sistemas de contabilidad y
procedimientos de cobranza,

o Para los beneficiarios: capacitacidn basica en técnicas simples
de administracidn y contabilidad; adiestramiento en tecnologias
apropladas a fin de incrementar la produccidn y reducir los
costos; capacitacidn en pricticas de salud destinadas a mejorar
las condiciones sanitarias y de vida, etc. '

o Tipo de asesores que proporcionard la -asistencias técnica, por
ejemplo: ' ' :

- FPersonas u organizaciones locales a- fin de adiestrar
beneficiarios;

- Servicios de extensifn del gobierno o.de otras instituciones
pera proporciomar transferencia de tecnologia;

- Firmas consultoras para ofrecer experiencia en materias
. relacionadas con el fortalecimiento institucional. - -~

¢ Duracién de la asistencia técnica y su oportunidad - si serd
necesaria antes de iniciar el proyecto, durante su ejecucidn ylo
luego del Gltimo desembolso. : :

‘0o Método a utilizarse para la seleccién de los comsultores.
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SECCION VIII.

COSTOS DEL PROYECTO

Esta seccidn presentard una estimacién de los costos totales del proyecto
sobre 1la base de las necesidades y el alcance de las actividades
determinadas en las secclones precedentes y contendrd la siguiente

informacidn:

A. Estimacidn del costo del proyecto

La estimacién del costo se basard en la informacidn disponible mis
reciente disponible en el pais acerca de sueldos y beneficios,
materiales, equipos, Therramientas, " servicios, mantenimiento ¥
conservacién, y otros gastos fijos y variables. La estimacidn
descriminard 1las cifras conforme a las categorias de costos
apropiadas. Asimismo mostrard las diversas fuentes de fondos a
utilizarse para cubrir los diversos tipos de gastos. Una estimacién
de costo tipica incluirfa:

1. Categoria de inversiones Fondos BID Fondos locales (si los hay)

Total

o Gastos de capital
-~ Edificios
- Maquinaria
- Equipos
- Vehiculos
~ Utiles
- Otros
Subtotal

o Programa de crédito
- Inversiones fijas
- Capital de trabajo
Subtotal

o Asistencia técnica

- Programa de capacitacién
- Servicios de consultoria
- Otros

Subtotal

Total general



- 21 ~ Guias

Caiendario de inversiones

Se preparari un cuadro que mnuestre los montos y la oportunidad
prevista de los desembolsos de los fondos del proyecto, separados por
recursos locales y del préstawo.
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SECCION IX.
ASISTENCIA FINANCIERA SOLICITADA AL BID Y DE OTRAS FUENTES
Esta seccldn presentard la cifra de los montos de asistencia financiera que
se necesitarl para llevar a cabo el proyecto e incluiri:

o monto del préstamo solicitado del FPP indicando las cuantfas de
divisas (st correspppde) ¥y de moneda local necesarias;

© monto a proveer por el solicitante (si lo hay); y

o monto & obtenerse de otras fuentes.(si los hay) - por fuente.
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SECCION X.

EJECUCION, CONTROL Y PLAN DE EVALUACION

Esta seccidn proporciona un Plan de Ejecucién del Proyecto, incluyendo
planes para su control y evaluacidn. El plan debe incluir lo siguiente:

Ejecucidn, supervisidn y operacidon del proyecto

1. Unidad Ejecutora del Pfoyectq. Descripcidn dgrla unidad especifica
' responsable por la programacidn, ejecucidn, supervisidn, etc. del
proyecto incluyendo: o

o Oyganigfhma: funciones y responsabilidades;

o Personal Eécnico, administrativo y de servicio asignado;

o Procedimientos para 1la adquisicidén de bienes y servicios
(condicidn previa al primer desembolso);

o Espacio para oficinas, equipos, vehiculos y otro apoyo logistico;
b4

o Presupuesto operativo y fuente de fondos.

2. Calendarios de ejecucién‘mqst;ando:

0 metas propuestés é.aicanzarse durante el pioceso de:ejecucién;

o calendarios de los hechos correspondientes a las. diferentes
actividades tales como adquisicién de insumos, servicilos,
capacitacién, ete.; y

o calendario- de invefsionés, mostrando los montos y la oportunidad

de los compromisos y deésembolsos de los fondos del proyecto,
separados por recursos del préstamo y locales.

Institucidn financliera

v}

»

De_;?gggégizéethue una institucién financiera colabore en el
manejo de los fondos del .proyecto, debera proporcionarse
informacidn sobre la institucidn propuesta, conjuntamente con las

funciones ~ precisas que desarrollard, coutroles contables,

Organizaciones colaboradoras

0

En caso de que otras organizaciones participen en partes
particulares del proyecto (capacitacién, extensidn agricela,
comercializacién de productos, etc.), deberd proporcionarse
informacién sobre dichas entidades, las  funciones que
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desempefiardn, lus condiciones del acuerdo que ampare la
respectiva participacién y toda otra informacién que se considere
pertinente.

Empleo del diferencial de iIntereses

o]

Empleo de

En el caso de proyectos con un componente de crédito, existe una
diferencia considerable entre la comisién a pagarse al BID y el
tipo de inter&s que pagardn los beneficiarios. En todos los
casos en que -ega diferencia Bea mayor que la que pueda
considerarse razonablemente necesaria para sufragar los costos
operativos del organismo ejecutor, deberd definirse el empleo de
ese excedente. Los posibles usos pueden incluir: asistencia
técnica a beneficiarios, programas especiales para capacitacidn
de personal, incremento de tamaiio de los fondos de créditos y um
margen razonable de beneficios (cuando sea aplicable).*®

tecnolqﬁia aproplada

Q

Uno de los objetivos del propuesto proyecto es el mayor empleo de
"tecnologias apropiadas". Cémo fomentard su proyecto el empleo
de tecnologlas apropiadas?

Control del progreso y evaluacidn

0

"El Banco exige que los prestatariqs "lleven a cabo su propio

control del progreso. Por lo menos una vez al ano durante la
ejecucion n del Proyecto, los intermediarios y subintermediarios
deben asimismo revisar la 1légica bisica del disefio del proyecto
para verificar que subsiste su practicabilidad y factibilidad.

Dicho examen debe estudiar también las suposiciones (explicitas e
implicitas) sobre las cuales se basan los planes del proyecto.
Aproximadamente-un afio y medio después de la finalizacidn de los
desembolsos del proyecto, se exige la realizacién de una
evaluacidén ex post,

El plan de ejecucisn del proyecto presentado en esta seccidn de
su solicitud de préstamo debe indicar: qué actividades de
control y evaluacign han de llevarse a cabo; cdmo, cuindo y quién
las ejecutard; y qué tipo de informacién se reunird y analizaré.
Este plan de evaluacidén y control -debe indicar qué informacién
bisica se dispondyrj y c¢dmo y cudndo habré de obtenerse. (Véase
los Manuales II y III para la frecuencia de informes, informacidn
winima exigida y formatos sugeridos para la reunidn de datos).

Normalmente el Banco sugiere que la mitad del diferemcial se aplique

a costos administratives del proyecto y el saldo a la capitalizacién

del

fondo de préstamos, Cualquier modificacién de este criterio debe

justificarse claramente,
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SECCION XI.

CONCLUSIONES

.Esta seccién debe proporcionar un breve resumen que trate cada uno de estos

" puntos:

[+]

Factibilidad institucional, confirmando que el organismo ejecutor'

conjuntamente con las entidades colaboradoras y con el apoyo de
la  cooperacién técnica propuesta, ofrece la capacidad
administrativa necesaria para llevar a_cabo.el proyecto.

T —

Factibilidad socioceconfmica, confirmando 1los beneficios a
obtenerse del PToyects en lo que se refiere a aumento del empleo,
incremento del ingreso de los beneficiarios y mejoramiento de las
condiciones de vida.

- Para los proyectos de crédito agricola, deberid presentarse
dos o tres "establecimientos modelo" simples, mostrando los
costos e ingresos previstos para una unidad (hectireas, acre,
etc.) de un cultivo particular o una combinacién de cultivos.
Una presentacidn similar puede hacerse en el caso de cria de
animales,.

- Paia’nﬂcroemﬁresas, se recomienda-una presentacidén similar,
" mostrando esencialmente que del pré&stamo tipico se derivara
un flujo de caja positivo. -

- Para las agroindustrias, debe incluirse tanto las proyec-
ciones de flujo de caja como el andlisis de rentabilidad
interna para mostrar la viabilidad del proyecto.

Factibilidad financiera, confirmando que el flujo de ingresos
para el dintermediaric le permitird cumplir puntualmente las
obligaciones. con ‘el BID. Un texto breve debe resumir las
suposiciones de las respectivas proyecciones.

-
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CLAUSULAS GENERALES PARA TODOS LOS PRESTAMOS, - _ : 114

Declsra qua: ) _ i
10— Loy datgs conugnados ¢n-la presente solicitud  demds wiformaciones sunnnistradas son corfectos y Ciertos y que no dard J tos fondos
oo destinn quir ¢l denunciady, reservandose ¢l Baico ol derecho de verificsr o' fel cumpluniento ce 13y condiciones bajo 113 gue fugron
ataruaios 1of creditos y €l Jebido uso de log mismos, Ef incumplumients dr cuatquiera de 108 condiciones pactadas impaor ta do pleno dere-
cho a.cotheCiclad del plars ¥ el vencimiento integr o de fa operacidn, . -

70 - % la obhinacidn covera en mora, el Banco queda expretsamente autorizade a svsicar, 3 portis del momen1o en que sc produzea 12 misma,
Fas tasas 4ie inferds COMPENSAtornio que 13 Institucidn tenga estanlecidas o resuelva aplicar en gl futuro v con caracter general para las _obl..
gacranes chiddt en maora, Dichas 13538 s¢ hquidardn con ajusie a1as respectivos modalidxdes de aplieacidn que rijan también con cardcter
aeneral parg estas ovugas. En todas las obligaciones caidas en mora sera tambien ae aplicacion, durante el transcurto e 13 misma, un re-
Enqw eh CONCELLD (12 NNires PUMITOno que quedd Cconvenido en hasta el 50 070 {cincuenta por cientol) —o &l porcentaie que establezea o)
fanco Cenlrat de ia Reoublicd Argenana— de 13 1asa aplicada par ese Orgar.isma en las operaciones de redescuento para alend'cr silya.
CIomts FANgHONM e (hguidez 0 13 que ¢n el futuro hije esa Instiucidn, con sus oscilaciones a traves del tiernpo. El Banco nodra_ut_ilizar

_a ti n la tasa mis alta —de las vigentes— para las refericas operaciones. La mota se producira de pleno derecho POF ¢l MO vencimien1o
del PIAZO, sy Interpelacion previa v serd exigible por el 1otal accudado, : .

- £l Banco def la Nacion Argenting se reserva el derecho de aplicar, en caso de mora y a partir de la misma, intereses conpensatorios a ta
1asa mis alld vigente Dard operaciones en cartera activa, can sur osclaciones a Iravés del nempa, y los intereses puniturics convenidos,

Cuunga el Banch de la Nacidn Argentina haga uso de 1s opeidn que Je confiere (3 presente cldusula, quedara sin electo cualquice atra

clausula que 3& le oponga. . i ) o

A los fines de procticar g correspondiente liquidacidn doe deuda —judicial o extrajudiciat— el Banco queda facultado para sustituir 13 de-

sgnacibn de 13 vanacion diaria de los intereses que correspondan, por los indices eiaboradas por 1a dependencia especilica del acreedor,

‘que permiten areibar 3 idéntico resultado, I ) o

39 — Doy mi consentimiento, en caso de ejecucidn del crédito que solicite, para que ¢l Banco derigne el martillero que habyri de subastar fos
‘wenes que embargare con motivo de 1a accidn, .

49 ~ Ei impuesto g¢ sellos y/o cualquier afro impuesto, tata 6 contribucidn, presante o fmurh', que correspanda tributar en I;] présente opera
‘¢idn yio an la documentacion que la Inttrumenta y/o en sus garantins, serd totalmente a mi cargo, cualquiera fuere mi situacién frente a
tos mencionados tributos, :

5% — Autorizo expresa e irrevocablemente al Banco de 1a Nacibn Argentina a debitar #n mi cuanta corriente N© . .
" 1o siguiente: ’

a} El saldo deudor adicional que resulte como consecuencia de is aplicacibn de reajustes del importe adeudado a que sa refieren log pun-
105 que mencionan cidusulas de indexacion ce 18 presente solicitud; i

b} Losintereses compeniatofios y/o punitorios pertinentes que resulten de esta operacidn; .

¢} Los gastos y‘hono_rarios carrespondientes a verilicaciones, tasaciones y estudio de titulos, coma asi 1ambién los concepios indicados
en ¢l punto 49 preceaente, . '

Me abligo por a presente 3 no cerrar unilateraimente mi cuenta corriente arriba citada, mientras existan a mi cargo obligaciones de cual-

quier paturalea no cance!aaas con el Banco de la Nacidn Argentina, Consecutntemente, en asta acto hago renuncia de |a lacuitad qua me

confiere et articuto 792 a3 Codiga de Comercio. Dejo estabiccido que me oblics a cubrir & saldo drudor de 1a cuenta corfiente el mismo

dia en que s¢ produizca, Ei Banco de 1a Nacidn Argenting podra de pieno cerecno deciarar el plazo veacido v exigir €l pags integro de las

ohirgaciones, de ocusric mi {allecimiento, interdiccibn, quicbra, concurio civil 0 cualguier otro acto juridico n:ue mé prive de Ia‘ tibre ad-

ninistracion de mis bieres; como asimisma, si el Banco Central de la Repablica Argentina dispusiera et cierre e mi cuenta corriente por

libram.zato de chequet fin la suficiente provisién de londos, el Banco acreedor podré igualmente mantener abieria la cuenta corriente

citada ¥ debitar en eila sus créditos por obligaciones contratadas con anterioridad al hecho que haya producido mi incapacidad o 13 clau-

sura de mi cuenta, : . . . : .. . :

6% .- EJ Banco de Ja Macién Argantina queda exprasamente autorizado para ajustar el interds compensatorio fijado o conveaido a fos modifica
ciones de tas que lamismainstitucidn disponga para el futuro con cardcter genaral y desde 1as fechas o' perlogaos para ol pago Ju intere-
185 que £N cada caso getermine, hasta la total v efectiva cancefacion de I deuda. R L ’ ’

79 — Dejo constancia de que subrogo al Bones de la Nacidn Argenting, de conformidad con los articules 770 y 771 del Codigo Civil, en 1cs
derechas y acciones o 1os acreedores por venta de semillas Y por trebajos culturales y-de cosecha y en los privilngios que a ¢stoy aseguren
los articulos 3888, 3911 v 3912 del Cddigo Civil. .

i

CLAUSULAS ESPECIFICAS PARA CADA CASO QUE A CONTINUACION SE INDICA. .

$1 EL CREDITO SOLIC!TADD ES ACORDADO A CAPITAL FLJO, RIGEN LAS SIG-UIEN.'I-'-ES CONDICIONES:
Quedo expresamente notilicacy da que: - — . . i '

82 — En casa de que 13 Secretarfa de Comercio Interior me aplique cuaiquiera de los sanciones previstas por el articulo 59 de la Ley NO 20.630,
et Banco queda facultado para considerar Ia deuda do plazo vencide v exigible de pleno derecho, prestando mi conformidad para aue se
moqifuquen las condic:ones de costo de los saldes adeudados por aplicgeion, desde el origen, de 1a cldusula de correccion basarda en la evo-

* Woidn del ingice diario elaborado por et Banco Cantral-de I Repiblica Argentina en funcian ded de Peecios al ‘por Mayor - Nivel General
(INDECI, seyin 1a metocologia difundida por la Comunicacién “A'* 22 —que deciaro conocer— con una tasa de interds duel 15 Yo elee-
tivo anual sobre el eopiral actuatizads. La medificacidn precedente podra ser sustitwida, 3 criterio ¢el Banco adrecdor, por aquéllas gue en
el luturo dicte €l Banco Cenural de 1a Repablica Argentina en su reemplazo 0.como complernentarias a¢ la misma. '

® 51 ES OTORGADO CON DESCUENTO DE PAGARES DE TERCEROS:

9@ — Can relacidn at descuento de pagarés de terceros con endoso: ST - . ) .
— Me comprameto » cancelar de inmediato, al primer requerimionto, cualguier pagard incldido en esta solicitud, de cuyo firmante el
Banco hubicra obienido referencias deslavorables. .
Asimismo, declaro que los pagarés que s2 presenian al descuenta provienen exclusivamente de Ja actividad de Ia empresd y responden a
ventas de mercaderias entregadas © a trabajos realizados, facturadas at firme.
Doy tamtuén mi conformidad para que en el caso de que elfos documenios doscontados en ese Banco no fueran abonados ol offa dessu
vencvmienlo, 0 primer dia habil posterior si aguél fuese feriado, procedan a debitar directamente de mi cuenia casriente tus interesas fal-

180185 QUE COIresponoan, devengados hasta su etectivo Pago.
1

StEL CREDITO SOLICITADO ES ACORDADO A CAPITAL -AJU‘S-TABLE,'R IGEN LAS SIGUIENTES CONDICIONES:

109~ 5i la deuds Dasara a carrers morosa, con la indexacién correspondiente a ¢5a lucha, no podré luego desobligarme sbanando suma nomi-
nalmenie mnfenor 3 a registrada en el momento de su pase 8 la Carlera moroia, ’ )

119 — Cuando &1 Banca estime que el valor de tos bienes Gruvados o, en su caso, de los que integran mi patrimonio, resullen insuficientas para
asequrdr el pago dcl importd actuakizade de 13 deuds, podrd —desde enonces y hasts £l MOMENTo @0 Que 503 exigible (1 cancel.twion de
dicha deudd— feduens 13 constileaidn ue un reluerzo de garantia a su sausiceidn, aLbgindOMe a gravar nuwvos bivnies duatro el W
muno de diez {10} dias hatnies contados a partir da 1a fecha del primer fequEntmIento que s¢ lormule en o< sentigo, quedandn eniendido
Y ENPIOSAMENIE CONveniad cue, en caso de incumplimiento, ¢l Banco podrd declurar vencido vl plazo atargado y exigir ¢l inteea poge
de 145 sumas aoeudadas. : : )

129 ~ Encato de que Ia Sccretaria de Comercio interior me aplique cuatuuiera de 1as sanciones previstas por ¢f articula 59 de 1a Ley N© 20.GG0.
el Banco gqueds facultado pars considerar la deuda de plazo vencido ¥ exigible de pleno derccho, prestando mi conformidacd para g, wn
13l supuesto, st modifrguen las condiciones de costo de 103 saldos advudados, incrementingose destle el inicio 1a 10 paciada al nevel the
15 Y0 electivo anual sobire ¢ capital actualizarto. La modilicacian precegente podia ser sushituida, a crilerio dof Banco acrecidor, por aqut-
Nas que ¢n el futuro dicte ef Uanco Central de 13 Repdblica Argentina en su reempiaze 0 como complementanas de 13 misma, -

132 . S, a la fecha de cualquier w.‘ncimiel'_no, o) impor (e a reintegar conlarme al reajuste fijado para et crédito que solicito Tuest inferior a los
valoies nominales prestxios Qrupnaniamente, se reconocerdn ¢s10s GImMos, asi CoINO 10s initrests Que correspandiess cabiar al ancn, e

canformidad con s cldusulas tespectivas acoptudas ol susenbir 1a presente solicetuc de crédito,

M ®
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149 - Una virs Igrmatizada 13 operacian, s mantsndra vidents el jadicy cle ajuste eleguia hasts 12 10101 ¥ viochiva cancetacian de 13 ohbiacian,
—  salvo-us-disposiaiones_espeaficas emanadas det danco Central de 12 Hepublica Argentina o dr ese Banco disponydn & PErMLIN su mo-

dhilicacian, — - —

* AJUSTARI Y POR EL INDICE DE ACTUALIZACION DE PRESTAMOS!

1a uresente solicitud, se actuslizard medisnte ol factor ve correccidn que resuite
Comunicacién A’ 185 OPRAC 1-B del Banca Central
5 ¥aNaCIONes Que reqisire dicho

150 — Elimpaor e ae a obligicidn que se constiiuya en sriud ce
e Hl"'fn{ el INDICE DE ACTUALIZACIUN DE PRESTAMOS que eniablece la
e by Hepablica Argenting —¢ut declirg conacer— © Par ¢l que pudierd sustituirio en el fulyrg, aphicango la
indhice enire los siguientes poriodos: : T -
a) Indug correspondicnte il octavo dia antenar al de efectivizacidn del présta
Ll Indice segistrado el octavo dia anterior 2l gue opere el vencmiento de la'obligacién o de sus serviciot dy¢ amortizacion.

mo [0 del servicio inmediato anterior, seglin correspondal;

8 AJUSTABLLS POR OTRAS VARIABLES DE CORRECCION

16° — El Baneu padri aceptar cancelaciones anticipadas del préstamao, parzidles o totales, solamente después de transcurridos 180 dias desde ta

fecha de glecuvizacidn d~l mismao.
— Solicitada con Ia cliusula de ajuste correspondiente 3 Indice Diario de Procios {AL POR MAYOR NACIONAL AGROPECUARIQ; MAYOD-
RISTA - NIVEL GENEHRAL; MINORISTA - NIVEL GENERAL; otc., seqan carrespondal.
170~ El imposie de 1z obligacién que s& constiuya en virtud de la presente solicitud se actualizard de acuerdo con el INDICE DIARIO DE

PRECIOS (+)

nstrado pos el Instituto Nacional de

que comunica el Banco Cenural de ta Repablica Argentina, elabarado sobre |a base del indice sumi
o por el que pueda sustituirlo en el

E“aﬁl’“il:.lry Censos (INDEC) —aifras provisionales que a ese efecto se tomardn come definitivas—
futuro, plicando tas variaciones que registre dicho (ndice entre o3 siguienies periodos:

a) Indice correspondiente al dia de efectivizacibn del préstamo;

bl Indicy registrado el dia del vencimiento de s obligscién o de sus servicios de intereses o de amortizacibn € intereses,

— Solicitado con la cliusula de ajusts correspondienta al Indica de Precios Combinado, -
189 — Ei importe de |a obligatidn que se constituya en virtud de ta presente solicitud se actushizard mediante ¢l INDICE DE PRECIOS COM-
: BINADO sobre la base de .los indices de Precios al Consumidor ¥ de Precios al por Mayor - Nivel General, ponderados por partes 1guales,
elaborarlg por el Banco Central de la Republica Argentina en funcibn de los que publica con penodicidad mensual el ILN.D.E.C,, 0 por el
que putily sustituirto en el {uturo, apticando tas variaciones que registra dicho indice entre los siguientes periodos:
a) Indite correspondiente al dia e efectivizacién del préstamo;
bl Indice registrado el dia del vencimiento de |a obligacidn o de sus servicros de intereses 0 de amortizacibn e intereses.

~ Solicitada con la elsusuls de ajuste por la variacién de la colizacion del difar estadounidense,
~+3Q - Elimpoite de la obligacién que se canstituya en virtud de |3 presente solicitud, se actualizara mediante el lactor
erimente la COTIZACION DEL DOLAR ESTADOUNIDENSE TIPO_‘Y_ENDEBUH' "1

Jace en el f&mg_apﬁcmdh 3% variaciones registradas entre los siguientes periodos:

- a) Cotizacidn correspondiente ab dia inmediato anteriorhibll al du eTécTviTnedn ye! préstama;

b} Caticarién registrada el dirinmedisto anterior habil ai gue opera ef vencimiento de 1a obl
amoizac derEses, o .

de correccidn quesesTE

o oplichr a varis

= sus servicios de intereses o de

F.irma:“ ‘ Firma;

Aclaracibn: Actaracion:

Profesion: Profesion:

Domicilio: —. Tel,: Domicilia: Tel.:
LEJLCJON, |, nO ' . ' L.E./L.C./D.N.I. N°

{*) Consipnar Iy gue corresponds.
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ANEXD NQ 9 A LA CIRCULAR NQ 6684
) Planilla 1

A INTEGRAR POR EL CLIENTE ?gg ggéicite créditos superiores al equivalente de USS

Datos B&siros del proyecto

thre del Pro ect.o c-lo-o------o--.--.ooooo ’ .
Nombre de la 4 S S F e P B IS IEAS RS EEIROTEBRBROIPERSRESABDOOS I-eqajo nQ IR

YeTha, deI‘proyecto Dia FHes Anc Debera definfrlas €l solicitante
T Fechn presentacién et ase  sau (li gogrgsgondiente A eata presentacidn ante -
: 8 -
Mes de presupueato ece +as +e» (todos los valores deberfin ser a valores mone-*
‘ . : tarios del mes que se adopte)
- Pecha de. corte . eas sse ass (Pecha que determina el corté éentre las 1nver-v
~ sicnes realizadas y a realizar) [

Fecha de clerre 12 @Jeees +e. - sso (fecha de clerre del 12 e}. posterior a la fe-
. : cha de corte)

.Fecha inicio produce «es ess +so {fecha inicio de la produccifn del proyecto}
Paridad 1 U%S cessses australes ~ Acompafiar Balance a la fecha de corte.

Expresar en miles de australes ' 1 U$S ....ess australes
G.I.= Gagto ;hﬁérnd - . 'G.E.m Gasto externo
TRVERSIUNES UEL PROYECTU
(TOTAL) G.I. G.E. TOTAL

' I Tompra de terrenoa
2« Obras Civiles y const.compl.
3- Instalaciones
4= Mig. y Equipos nacionales
5~ Mig. y Equipos naclonalizados
6- Mig. y Equipoa importades (FOB)
7~'Fletes sequros y gs. import.
8- Recargoa de importacién
9- Fletes intarnos de mig. y equipo%
10~ Monf:ie miq. ¥y equipos
11~ Ingenierfa
12~ Patentes y Licenclas
13~ Rodados
14~ Infraeatyructura
15=~ Otros
TOSTU FASTCO DEL™ATT:VO FIJ0— — — —
16— Contingenclas (imprevistos)
17- Escalamiento sobre USS - '
TUSTO TOTAL DEL ACTIVO FIJU —— — —

TE= TrpuEsto &l Valor Agregado™ —~ 7]
TUSTO TUTAL DET ACTIVO FIJU ¥ IVE —.
9= GaFtds predperatIves del proyestd .
20- Gastos de puesta en marcha ° o -

sobre costo variable.......%
21- Interesas durante la construceldr
TOSTO TE UTROSTATTIVOS . — — — — — ™

27 TapiEal de Trabao (Inversion) ]
23— ASISTENCIA TECNICA
TOSTO TOTAL DEL PROYECTU  — — — — ™

- BEn todos los casos deberd calcul@rée la Tasa Interna de Retorno‘ananclera.
- Para préstamos superiores al equivalente de U$S 1.600.000.~ calcular la Tasa
Interna de Retorno Econémica.

Nota: En todos los casos que se efect(ien proyecciones (Planillas 4 a 15) ge expli-
~ c¢itar&n los supuestos en base a los cuales fueron realizados y el alcance de
lags mismas debe coincidir con el plazo del préstamo que ge solicite.
El Banco podr& solicitar informacidn adiclional a su satisfaccidn.



3 S Planilla 2
BAL#NCE HISTORICO DE LA EMPRESA: ccosessnnsscssssnscssnsssesnanrs{TRES ULTIMOS EJERCICIOS Y EL DE CORTE)

: . Ajustado al cierre de cada ejercicio
Valor: miles de australes ®  eese+ AUBETALE Corte ({Acompafiar detalle da los

Al ejercicio cerrado: .... .... de:

Disponibilidades en Caja y Bancos
Inversiones .
Crédito a Compradores (M,Int.)
Crédito a Compradores (M.Ext.)
Anticipo a Proveedores (b.de cambioy —
Stock productes terminados —
Stock productos en procesd
Stock materia prima nacional

Stock materia prima importada———
" Stock combustible
_Almacén de repuestos
Crédito IVA . .
Otros (discrTImInaT por Separado]

TOTAL ACTIVO CORRIENTE .
Crédito IVA (parte No TSrriente) "
Anticipc a Proveedores (b.de uso)
Otros (discriminar por separado)
Obras en cursoc

Bienes de Uso ¥ Cargos UITferidos
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO ]

Crédito Proveedores mat.prima nac.
Crédito Proveedores mat.prima imp.
Crédito Proveedoras serv.terceros —
Anticipo de Clientes
Crédito Banc.y Financ: TevoIucion]
Otras Cuentas a Pagar (de evolucidny
Porcién corriente deuda largo plazo ——
Diferimiento impositivo
Otras Ctas.a Pagar (ajenas evolucitn)
TOTAL PASIVO CORRIENTE -
Crédito Banc.y Financ.
Diferimiento impositivo
Otros Pasivos No Corrientes
TOTAL PASIVQ CORRIENTE
TOTAL PASIVO
Capital Social
Utilidades no TAIStrib. y reservas
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PRTRIMONICO
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Ajustados al cierre de cada ejercicio

“ ESTADO DE RESULTADOS HISTORICOS DE LA EMPRESA: ovvvuvsercnnnnnnss (tres Gltimos ejercicio
. ! 1 U$S cvieerercsseess australes

Valor: miles de australes sesssrsens

Al ejercicio cerrado: eeee cese @@ sessscenvances 248
Ingrescs por ventas merc.interno. I I
Ingresos por ventas merc.export. - ses st atansnes eseh
Reembolsos (derechos) exportacién O

Ingresoa por liberacién IvVa
Ingreso total por ventas

¢ade s as s an a--‘

evssvsesacrasas 100%
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PLANILLA 3

8 v el de corte)

e swa t-‘i‘
LR ] o"%
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LU I ] O.l‘%
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LR N 100%

Corte
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Costo de productos vendidos
Regultado Bruto
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Costos Dperativos:

Costo de Administracidn
Costo de Comercializacién
Impuesto Ingrescs Brutos
Impuesto sobre Capitales
Efecto Pinanc. Evolucidn
Regultado de explotacifn
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Efectos no operativos: -
Costo Financ.cré&d.Inversibn
Otros egresos (ingresos) '

Utilidad antes de impuestos
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Dividendos en efectivo---2

'%‘a distribuir—---) -l.C..l..-Illi- --_o%
Utilidades(pérdidas)acumul.retenldaB.e s secsececaes 20ak

LA LA CAE BN B R ---%

L B B BN B BE BN B B RN N A
LI A I B A N X
S AR PP EF A

PEL s s s e n0 e

L] .t
...‘
..-‘
ses®

s nsdavm e
LA BB B BN BN BN B )
ke P

- ESEEOEeS

seesss nes®
essse ased
taase eesd

= nas ee o

ersssessrnsnye -.-‘
LI I RN R BB B RN A ...‘
ERC IR BN N R ) --I%

LI RN B I B I R N ..l‘

{v899 BN AVITODITD vi ® 6 ON OXBUY *3U0D) Sf//°**

Impuestos sobre utilidad-==F% T 7% Teeesrerenrrie eve¥

Absorcibn quebranto en ejercicio emssesaratsane ase®

Saldo quebranto Impogitivo==—2...ve  teiivinncnanns sead
Impuesto a pagar en ejercicio

tesititatancer sue®

® & 048 BA e8NS
LRI B R R B A )
L A A S

[ RN NN NN NN

e a B
ODI‘
..O%
---‘

LRI R R N ]

LI ) se el

T,

4 s b et se e o.-%

LI I NI N I NN

LR R ces B
!

Depreclaclones y absor.{contableg) " -——==—==— == —

del ej. B S,
2
e

LR R A N R N N IR ]

-l-‘

LI B I Y

.

ceense sash

R

s s es e vestraen seeh
* & & b & & & 4 % g 4 = I‘.%
P
® ® ® B " 88 FPF e 9T l.“
T 1

8



118.

...//f (Cont. Anexc NQ 9 a la Circular Ng 6684)

PLANILLA 3 "A"

CLIENTE: R R R R N R N N N NN N NN NN RN NN EE RS

DATOS HISTORICOS DE VENTAS Y COSTC DE PRODUCCION
(TRES ULTIMOS EJERCICIOS)

Valor: miles de australes

Al ejerclclo a.cerrar: ... ... cesaserne caessnene I

VENTAS POR PRODUCTO {(en moneda)

All.l..l.!ﬂ"l‘.!.....l.l.'-l' saE PaaBRS Frseseno IOlOOIO‘lII

B-....--i‘.l.....l.;ll..l.-"I LI I S B B B s PP eI ERS LI BN B B B BN BRI

Cccooool'o-¢-.l-c-c-u--c-n---- saseer e LELEL L B L LU L B S B L B

D'........:-..'.......-.ll..l. ‘III...'.. sasee ¢ b L3R BN BE BN BN BN BN N )
Total Ventas {Merc.Internc ) ’ cssesmnne I EEEEE] csseevenn

b4 Ext.)

VENTAS POR PRODUCTO (en unidades)
tipo ud.

Asvecstracosonsnesasccnssannans trs s ven e sV sss s LR R RN ERE,
Bc------i------o---ool‘ococ-oo s rseamsanre s s P s BN RS sSssssr e
Cloolo.-c-.to-.oc.'n.,.-.--...- PRI B N R ) LR 2L R B S L L temsssos e
D--olc-.oa----;-c.u........... T TR R E LK R E NN N NN ses s st e
COSTC DE PRODUCCION POR PRODUCTO (en.ﬁoneda)

Ao-oqo-cuoooo---o.---oo-c-.o.o ssc e LR N A B ] seesasass e
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Planilla 4

EMPRESA: .......vihniieinnnrnnnn teerevinsasces MeB Presupuesto .....ceceenann
Va;or: ettt es e e e e 1T USS Lihinnnanaans Australes

INVERSIONES DEL PROYECTO Realiz al |Proyectadc a realizar en el ej. cerrado al:

1 a s s a s st nedraisaananus R R R R R N A A DRI

(calendario} GI & Swbt. |GI GE Subt.|GI GE Subt] & E Swt] @ @swt

1- Compra de terrenos

2= Obras Civiles y const.
complt.

3~ Instalaciones

4~ Mag. y Equipos nacio-

" nales

5- Mag. y Equipos nacio-
nalizados '

6- M&g. y Equipos impor~ i
tados (FOB)' l

7- Fletes seguros y gs.
de import.

8- Recargos de importa-
cidn .

8- Fletes internos de
miqg. y equipos .

10- Montaje méq. y equip.

11- Ingenieria

12- Patentes y Licencias

13- Rodados

14~ Infraestructura

15— Otros

COSTO BASICO DEL ACTIVO
F1JO

16—~ Contingencias
17- Escalamiento

COSTO TOTAL DEL ACTIVO
FIJO

18- Impuesto al Valor
Agregado

COSTO TOTAL DEL ACTIVO
FIJO + IVA

19- Gastos preoperativos
del proyecto

20- Gastos de puesta en
marcha

1~ Intereses durante la
const.

COSTO DE OTROS ACTIVOS
P2 (aRital gg) trabede

23- ASISTENCIA TECNICA

COSTO TUTAL DEL PROYECTO
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FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
TEn miles de austraies)
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- e Em W e ey o Ay mp o oam e W e e =

Precios al:

- G wm wr wr Ew mm mw ek == am Em wm Em e W

Aporte de Capital ’
Crédito de Proveedores

- Moneda Local
- Divigas (™)

Crédito B.N.A.

- Moneda Local
Recursos autogenerados
Otras fuentes (indicar)

LI B Y B N B B BN N R I R R N N LR A K N B

- e e we e mr mw wm S em e ew wm wp am ome

- o ww o W e mm wm wm e w

- e o e o e o s em ms w W W e

(™ cifras en miles de australes
Para cada rubro indicar:

Condiciones:

1 Uss=

- iy w wm = e

OBTEN1IDO

o e = o o -

Fecha y monto de cada desembolso

Fecha y monto de cada amortizacién

Costo Financlero:
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essussssasasres AUStrales

A OBTENER TOTAL L

- e o we wm = o e o wm m w | e w = = o
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'BALANCES DEL PROYECTO -
Valor miles de australes.

Al ejercicio a cerrar: +ees ou.. de:
ACTIVO .

Caja y Bancos ‘

Inversiones

Cuentas a cobrar

Existenciag

Otros activoe a corto plazo

Total activo corriente

Corte
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Obras en curso

Bienea de Uso

Otros

Total Activo No Corriente
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Cuentas a Pagar

Deuda Banc. y Financ. a c/p
Porcidn corriente deuda 1/p
Otros pasivos corrientes
Total Pasivo corriente
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PLAN DE PRORUCCTOW DEL PROYECTO
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Y VENTAS (SIN IVA)

Planilla

6"A"

(Para cada producto se debe confeccionar un cuadro similar al siquiente:}

Facha de iniclo de la produccdbn.cacesss

{cifrag en nlies Jde australes)

Produccldn eatimada en % de la cap. inst...

Producclén enttimalta en unidades
Costo de TP'roduccidn (*)

Stock estimado en unidades

Ventas en unidades Mercado Interno
Ventas en monede Mercado Interno
Precio de Ventia por unidades M.I.
Ventas en unidades Hercado Externo
Ventas en monceda Mercado Externo
Precio de Venta por unidades M.E.

TOTAL de ventas (M.I. y H.E.) en unidades
TOTAL de ventas  -(M.I. Yy M.E.) en moneda

Reembolsos {dercchoa) exportacién

{(*) Indicar % de Fijos y Variables

Dfas de produccifn en c/ejercicioecee.css

1 U$s

Corte

* e 00D
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#E# DCTERMINACION DEL- PUNTO DE EQUILIBRIO:

CAPITAL DE 1'RABAJO DEL PROYECTO

Al ejercicio A cerrar «rss esed de:

Dfas” de produccidn en el ej. -

ACTIVO CNPRTHNTE: |

TIEpon. winTiem on Caja 'y Beco.

Cré&dito a compradores'(m.interno;

Crédito a compvasloren (M.externo

Anticipo a Uraveadoraes

Stock praductaa terminadon

Stock produclas en Dproceso

Stock materia prrimi nacional

Stock materia orima importada

Stock cowbustibhle R

Almacén de ropunutos :
TOTAEL ATUIVOS CORRIENTES
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PASIVO CURRIENTE {exciuldo porcidn corriente de

Crédito proveedores mat. prima nac.

Cré&dito provecedores wat. prima imp. -

Cré&dito proveadores serv. Lerceros
Anticipo de clientes
Crédito Banc., y Fin. (evolucibn)
QOtras cuaentas a pagav

TOTAL FASTVOS CORRIENTES

CAPITAL DRTPLANAIGC (acumulado)
CAPITAL DE 1'invAIQ ( INCREMENTO)
‘manoa: incr.dsproeciacliones stock
menos: incr.gan.y Jdep. cred.comp.

INVERSION CAP. TRAR. (incremento)
Capltal des Trah. (2camul.GL.E.)
Capital de Trab. {(increm.G.E.)
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COSTO DE PRODUCCION DEL PROYECTO

Fecha de inicio de la Produccién del Proyecto eeseseessss 1 USS ..... australes

ValOoY €N . ssssssesesss de australes

Mes del Presupuesto secrsaescacens

i

Al Ejercicio a cerrar el ooouc/ de ecece sas SAN EN4E WA E +4+ 8 eaes sas samw

(si hay proyectos de promocidn)

Dfas de operacidn/ 365 dfas

1~ Materias rimas nacionales “es see ses ‘sse ese sew sss sas suws sHé ewn
2= H-Primas portadas ' s+ 8 20w se8 ens 230 4% s se sas smm. se e e n
3- Recargoa M'P-I.. d e L L 2 | L L B * e 0 LR I L I ) L L B B B “.Iﬁ
4- Ccmbustibles ®* 4 240 may a2 sen e s s ss 9. ®wEs. aras s e ?oo
5_ Eﬂer Ia : 248 Sis eme 'sem sea 4ée ss s e s ssw san - o
6— Sueldos Y Salarios (in- Be8 WEE wee EEE +4B S4% eas See sbe smw aws

cluido agquinaldo} :

T Carqﬁs sociales wA® S8 e mas ase wwe BEw sae ses vtes wss onf
8- OtrOS S 9E Gae PRE see raE SES 4se sew wsa sss v o
9_ Tdtal *4e see se9 SEe EZmE mee sEe waa .f- ss s s
«-- Indicar en gué periodo se alcanza el TUUS de la capacidad Iinstalada
COSTO DE ADMINISTRACION Y COMERCIALIZACION DEL PROYECTO

Al Ejercicio a Cerrar @l ..ccs/ @ tues see c0s vee ess sos sse ses ses sse ses
Admiﬂstracian - = a .... -a - ra L 280 LN 3 L N L I L LB L ]
Comercializacidn Tre 44 ses WHE 44e esu sees eses mEs sss as
TABLA DE DEPRECIACIONES Y ABSORCIONES S

Al EjQICiCiO a cerrar el oot--/ BB cse sse 440 see owa qo.‘..q ea s ese ssé --J

_ . © ‘Valor a depreciar

Edo y TEIrenos .o ae -o-,m--;po- 'ER ] L] - P s a as s -.4
Instalaciones Cmes ese ams BeS Se e B =B 2ew waes e onq'
Maquinari‘as LA J LA N ) ..; LI ) .e L L o @ - n e . & ® LA 4 .'.l
%ros L N ] a9 L N 3 L ) -8 8 -9 @ L I ) . a LA LI IR ) ..'i
Cargos diferideos eee sas sme wes aes sas sav 4me vew sms sad
' i
IMPUESTOS Y DESGRAVACIONES

Al Ejerbicio a Cerrar el to;oo/ de ... oﬁ;:‘@o ®es wses ses ere ses sss vas snv
IMPUESTOS

Ingresos Brutos PHE S8 e B4 ses ame ees eume see su e .;. a s
Ganancilas TEE dee 48e BEE S4A4 EES AR SFw meas secw 001
Capitales BES 383 SEE SEF Uks ses FEE wEA s s sEE awe
I.V.A.: Bienes de Uso Wee S0s Bes sEs saa sev sbe ese ese ase ..%

MatEria P'Nacional - s LI L I ) e LR ] LN ] - ae - e - n L3N N ] LN
. Ventas BEe BeE Seu ses Ede ses e e w mes s -v}

CSlculo Liberacifn de IVA “ e e S ser BEe mas ses e et s ane sae
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ESTADO DE RESULTADOS DEL PROYECTO
Valor miles de australes

Al ejercicio a cerrar: ei.. +s.. de:
Ventas merc.int.

Ventas mérc. export.

Reembolsos (derechos) export.
Liberacidén IVA

Total ventas
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\ ESTADO- DE FUENTES Y APLICACIONES -DE :FONDOS, DEL PROYECTO I

EHPRESA: -uo--o-uo---qo.-;-oooc.-oooo‘o‘--oo.-oo . Heﬂ-;Presupug8t°-=- ‘Aas e w wenn
1 U$S =

‘ . sessessssaugtrales .
Valor miles de australes . Corte

Al e%ﬁrclcj.o 8 Cerrar: seee sense de'f s tTesase sasuss
FUENTRES:
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Saldo ejercicio anterior
Por Operaciones '
ReBultado neto K * FOEA 0L S2RNIDC NN HLLNIE SEEIEE BBE L SLEE NS sesens weveee gmmvar
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ejercicio
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‘esseee resamaa LE N RN LI A B ] sas s e LI R I LI Y B
r

Sn!m AL EJERCICIO SIGUIENTE ‘.Il‘l- &5 88 ap st aABas LI B B B O )

(*} Los créditos para activo de trabajo no renovables se asimilarn a inversibn.
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INVERSIONES DE LA EMPRESA Y SU FINANCIAMIENTO

PLANILLA 9
1. Inversiones en el Proyecto. En miles de australes
Precio al: .../...[/... 1 U$S= ....... cissessa... australes
Importado comprado exterior Importe de comprado local Producido local CTOTAL
Importe % Importe Importe % Importe %

ACTIVO FIJO Y OTROS
ACTIVOS

Terrenos

Edificios

Instalaciones

Maquinarias y Equipos

Otros (especificar)

CAP. DE TRABAJO

ASISTENCIA TECNICA

I.V.A.

g

TOTAL

{PB9GeN JBTADJILY BT B-GoN-OX3UY ‘}UOD)-IIZ'
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mPRESHS .....Q'l..ﬁ.l...‘...........l'l...l..‘..l..l PLANILLA 10

'
CALENDARIO DE INVERSIONES:

Para préstamos mayores al equivalente de U$S 100.000 completar el siguiente cuadro {en mliles de A)

Fecha de iniciacién ceveeee/enones
Tiem e requerido ssesssrerrenssanses MEBET

Preclos al «.../vvei/ee.. T USS veevsnnseees australes

"EJETCICIO AL voeers LJEYCICIO AL ceeense Ejercicis al v s _ ]
‘ . Trimestyes TrAimMeJEreq TEine TOTAL
INVERSION TOTAL T 1T 1994 IV T IT I1IT Vv T 1T TIT v

Activo FPijo
-Moneda local
-Divisas (')

Activo de Trabajo
~Moneda local
-Divigas (')

Asistencla Técnica
-Moneda local
~Divisag (')

~TOTAL MONEDA LOCAL

TOTAL DIVISAS (')

(') Cifras en miles de australes

{r899 BN IELTNIITI BT B 6 BN OXIUY *3UC)) [S//***
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EMFRESA:

R R R I I I T

PLANILLA 11
LISTA DE PRINCIPALES MAQUINARIAS Y EQUIPOS ACTUALES
' ' VALOR VALOR -
ORIGEN | DESCRIPCION FECHA VALOR MONEDA | ADQUISICION [ TIEMPO EN USO | ESTIMADO ACIUAL | OBSERVACIONES
COMPRA ORIGEN (miles de A) {afos) {miles de A) :
}
LISTA DE MAQUINARIA Y EQUIPO A ADQUIRIR CON EL CREDITO
ORIGEN COSTO COSTO TOTAL | VIDA UTIL | DEPRECIACION
PAIS /COI PROVEEDON MAQUINARIA Y EQUIPG MONEDA {miles de A) (afios) ANUAL OBSERVACIONES
DESCRIPCION /CODPJ ORIGEN (miles A)

(y899 BN IPTNOITD BT ® 6 BN OX8UY *3uU0d) ///°°°
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PRESﬂPUESTO DE PRODUCCION,; COSTO DE PRODUCCION Y CAPITAIL DE

EMPRESA: ,.
Valor mliles de australes

Rl ejercicio a cerrar: seee .... des

COSTO DE PRODUCCION (en moneda) :

R.00.‘---l-oolo-....n.o.l.l'.l.l.l.l. -

: B-..l...!-l...l.l...l.-'.l.l.l.IOll
C.'l...l.l.l.‘.l.I',.l'.I.l.l..l...‘

- D......lI..I‘......Ql..‘..lllll.ll.
-Total (Prod.dest.Merc.Int. y Ext.)
PRODUCCION (en unidades)
tipo unidad
A........!CD..I.‘.".C.I LR B B BB I N B Y
B.I..l...l'..t.'.!.ll.l LR BB O B I Y
c‘ll.....‘...l....l-..- llI....ll..l.

_D.-l.ll-lt..l.ltl!-.olb LEL IR BN B S B R I Y

se e ey
“Ss s v
fd rve ba

L LR
L L
LI A O

LI B

,...'l.o.'.l..l..‘.‘l'...‘...'..'..l_I..'..’U.lil

LRI B
LI )
* 800 Ra4

LAL I N I I )

L L Y NI

TRABAJO DE LA EMPRESA SIN EL PROYECTO

Mes Presupuesto:

1 ugs =

" 200

LA B IR N O
sesenpn
ansdeon

* e &6 0

® % Fre agy
aseau'y
L I

LI B N ]

*re e

ssuesssss BUustrales

LA N W

ae 8o

L BN O I

“e bos s

L N
LE RN
"Trse e

asesse

LB N I ]
LI B I
es an

as a8 e

sssase
av e nan
LA BN BN ]

L N

seos e
s s iaean
tr e

[ X N )
LI A )
LI B ]

se e na
sé neda
L N N )

LI L Y ]

[ X EEE &

sses e
498 aaa
sewdbens

e woe

LI I )
L N )
LR I A

TR N

a4 & 0a
LA IL I B B )
asvasn

sasaewe

Planilla 12

sepe s
asapee
L AN Y

*o s nmew

L L L
8 au e
LI B )

Valor: miles de australes

Al ejercicio a cerrar: ..o.s +... de:
Dfas de produccifn en el ejercicio
ACTIVO CORRIENTE

Disponib.minimas en Caja y Bancos
Créditc a Compradores M.I.

Crédito a Compradores M.E.
Anticipo a Proveedores

- Stock productos terminados

Stock productos en proceso

Stock materia prima nacional

Stock materia prima importada
Stock combusgtiblesg .

Almacén de .-repuestos

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

EL PROYECTTO

Corte
'....-.
LB B B WY
*a "¢
L N BN BN A )
LU N I ]
.IOO‘.I
P e ase
LN L BN BN B 3
* e b0
*n S s ra
-9 P e w0
'....II
LR BN B BN BN

s x 9 den

LAC B I I ]
LA N N |

8890
L A ]
=ae ey
LI I R
*s 0 ey
T s e e
s 0w
% & 80
LU B N

LI Y
s e em e
LRI N I )
LI L B I
Dl.-...
bv e
LI
LI B B
se s e
sassae

LR LK ]

LRI NN I

LA B B N

LR BRI N )

Meg Presupuesto:

1 U$s

LI I B B

L LN N

*e0 s

ﬂ.....'
tosans
eS8
* e a8y
ser e e

TE& oo

=

BN I

(XN NN
tev e
sere e
*® 08
L L L
aseaes
LI K L
ssnnew
cer e
se e
RN Y
nowe e

4 580 s

PASIVO COﬁRIENTE (excluido porcidn corriente de la deuda a largo plazc):

Crédito proveedores mat.prima nac.
Crédito proveedores mat.prima imp.
Crédito proveedores perv.terceros
Anticipos de clientes :
Crédito Banc. y Financ. (evolucibn)
Otras cuentas a pagar

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

CAPITAL DE TRABAJO {acumulado)
CAPITAL DE TABAJO {(incremento)

BRI ET R
P
YEEE X,
EE R X
taness
weswae

¢ aasmas

LIC I I
LI A Y
cs s e
LI N )
L R B ]
LI Y ]

LR N

LAC I B B
LRI I I
LR NN
LI B B N )

LR R N

LA B B B 2N

LI SN W Y

o % 08 ¥

ss v aasn
sasswesr

se e s

sas e
csone

a0 d e

* e 0 e 0

o LEE

LI N

L BN B )

4ot e
s av

LA BN O

*d s

LR BN B BN O B B I

Teo s
LN N
sansm s
LR
"o e
*re et e
LA N N ]
L N I
LI L
ass e ae
ssosae
LI B B
¢4 40080

LI I I BN 1

[ TN N}
semune
sasE e
LA N
L N N
ses 0 e

saeP e

LI N

australes

LI BRI 3
LB I A O
LI NI B ]
CRC I B A
te s ey
LIRS I Y
LI B S
Ts s s
*sm0ae
LI R )
LI I BRI )
LRI B ]
LI

aesaas

socs e
L LR B ]
LECE A
LRI )
LR A N )
LI I Y

*ee s

LI BN BN A )

e B a s
CIC I SR )
s e
o 00 aw
L I )
e o e
LI BN
LI N )
LRI A A ]
LI Y
s a0
LR L

LR I Y

sesnan
LGN B A
* R S B0
LU Y )
....-..
LI Y )

asasns

LI I

LA N Y

sees v’

s ses e
L
secnne
ssrene
ser a2
sree
¢t s v e
Tres e
sessas
Tesean
srss

LRI BN N

#4400 ¢a
LI I
LRI R
dre e
L LY R
L BN

- 3
LI BT

LI RN Y

LI 2 B N )
LA L B I
L L LB N
censae
....‘..
L LI
LI B B A

L BRI I

LU B B
LI I )
L B BN B
LI B BN A 3

LI ]
LIC RN 3
[ A ]
2808 v
aasswe
LI N )

Ae e A

LR I )

«b s a0

29 98 40

LRI I A )

s e b e b

LI B B |

LIS BN A ]

LU I N I

L LI B )

LI B

LI A

LR I Y

* s 2.

LI I )
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. - : Planilla 13

EMPRESA:I..!.I.Il.l.l......-.'...l.....‘..l.‘l

PROYECCION DE BALANCES DF LA EMPRESA OON EI. PROYECTO Mea Presupuesto: «ssa sess
Valor miles de australes Corte 1 U$S = ......«ss2australes

Al ejbreicio a cerrar: ..v. .v.. de:

$LE P RS HEt e SEBT RS SBEE S G4 AL EE ST AEEE S4B SR EDN G SRS SESSSF SEsEEE SEAESE
RCTIVO

Caja Y Bancos 4T 4 BFEELL FE T NS BT RS EA S FEB I SE RSB FEAUEE SEPEE S SbEEEE e es SEB S

Inveraiones ' B s e e saaana me e e emawne Se 8 aea FEsase At e TeEET e 2SS sENLEE SEEEBOS

Cuentas a cobrar Taatsa saasan --;‘-o_.c-.-n BE MM s 4 LesEte AEA A Ee ABEBAS SABS AL ESEEEE e babw

Existencias

* s TR EaS L L B B B * 8 " 3 e a -8 8 5 "8 L B N B ) * 4w e ¢ e a8 S &8 &8 LR B B ) 4 8 & 8 8 8 a0
Otros aCtiVOB a corto plazo & 8 & a8 0 v v .o 9 8 e B8 % d e 20 49 8 8 v -a" 8 88 LN B B N ] * s e s LU I ) 4 h b aas
Total active corriente

LRI B te v o LI R ] L BT ¢t e e LRI LI R I B ] L3R I BN Y LI SN N ] 48 4 8 80 LI LN ]

Obras en curso

Bienes de UBO ’ L] : : : : : : : : : L ] Ll : : : : : : - : : - : LI ) . - LU L % b e a2 LIE BN BN B BN ) LI B B B B ) LI BN BN BN B avh bow
Otros i L N R B ) LI B B AN LI A " E " e uoe e s L AR BN B ) *«e 280 LI N R I A L R a &8 88 LI IR BN O B
Total Activo No Corriente E A+ 4 H e e s 58S FE EE R RS T ETEEE TEETEE T ERE S LEE RIS e EET mEBEEET SRS e eR
.TOTAL ACTIVD S 4 A4 B8 REITES 5L EEI S S EEESE FEEBPE AP EtE S ST S LV EA MEBE AT EEEEA L 4AEs e
PASIVD

Cllentas a Pa ga r ® %t e w w0 LI I ) LI B LI B BN BN B ) -e " e L L o * ® 8 e * 08 &2 L3N IR N BN ) e e w s 4 oa L0 I B B A
Deuda Banc. y Financ . a c/p 4 0 b b 494 a8 L I N Y ) s b LB ) s e b0 & L BN BN B BN ) * 9 *aea ®EE e e *# 5 e 0 d e LR R A
Porci5n Cotriente deuda l/p BB b e b s s wraans ) A4S P I E SBAFPEE BERT RS BAAB ESE BEAAFE EG el s rans FRE R
Otroa paaivos corrientes PE T I s s s eses mraeht ehban b A ebds ekt bas et eN s beewae Sevese sseeEHd s enan
Tot.al Pas 1Vo corriente a4 B s A & * e e a0 L I I I .8 8 ,d & = » .. -« 9 S a8 B as *4 2w : L N B 3 B LI B BE B BN a5 a8 0 a L B R
Deuda a lﬂrgo Pl&:o‘(neta) R e R L e r aMedsbs sEseTan EBEEES SES P4 SEEI A4 LA SRS sesEBE esEEEST sewetatr KEEane
Otros pasivos no COrrienteB LR BN B B BN 3 4 4 & o 43 v e 0 e - e s LR B BN BN N LI IR LB I 4% 9 ¢ 0 aanssen LI IR B B ) ad e b s & LECE B
Total Pasivoc No Corriente S e s et s H4s a4 FErRTEsE BmAaBaAs BT SEI A AEE TEEB AN S ESSES TETEEE wesAAs ssss e
TmAL PASIVO - " s a8 L I A A ] - " 8 8 ¢ ¥ . u e rae a9 0 e " as e an L I BN AR B ] T EREER] e & 888 -« e * 8 4 "+ s se
capital SOCial LB B B A ] L B A L3R 2N BN 3N AN L IR BN BN W) o e 8 09 L BB B LB BB a4 b Few *® * o a0 > e ¢ ey *w ¢ 4 a0
Utilidades no distribuida

Y reeewas . ' L L I B N ) LI IR BN BN BN ) LI B B BN B LR A A a8 29y LN B O ] 4o 00 29808000 LI BN BN A % v s s LU A
TMAL pATRI MONIO a8 9% B as LU BB 2 1 L BN BN B A -«e o8 0P L IR BN O O ) L L A L B B B B ) LB BN BN BN LN B I B A ar s e e " e b Hhan
TOTAL pASIVO Y pATRIMONIO [N NN a e v e s LI NI N LI B -0 s e as LICIE 2N NI LEC I B N ) LI N R ofl-ll LEL L L B LA A

(¥899 BN IPTOOITD ©T ® 6 JN OXduy <3u0]y) ///*-*
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PLANILLA 13 A"

EMPRESA': -uoooi--tnttbotottoo--oon;occ.;-

PﬂAN DE PRODUCCION DE LA EMPRESA CON Eil, PROYECTO
Y VERTAS (SIN IVEA] ,

(para cada producto- se debe
confeccionar un cuadro sim

lar al siquiente)

Fecha de inicio de la produccidn...... Dfas de produccibn en c/ejercicio sereceunn.

{cifras en miles de australes) 1 U$S sevveasvss australes

Corte PR e e LEES4 TP eEF SENIE FESEES TEaEaN

Producci6nestimdda en* de la capoinst- L B ] LE N LA B LI "t ans LI B n:‘itl LA B

Producci6n estimada &n unldades S8 888 CeaEs HBEES SEEse stEve STEEE ssmas
Costo de Producciﬁn (*) PR ES LB LS S SEE S GG LS SN EE4 sébmu sbbean
. Stock egtimado en unidades $Se4 e LA EE EResS B4ses sBees esmaas seavs
Ventas en unidades Mercado Interno F B EP SE GRS FRAEA LA E S s aBsET SEERE susas
‘Ventas en moneda Mercado Internc Lt ees t1tas seass easss ssess ssess ssvas
Precio de Venta pPor unidades M.I. TEASAE See s SEBAD SEEE4 Seess esehe ecseumn
Ventas en unidades Mercado Externo SPB0E ABNAA CEIR N SEGEEE eEEsa BEEAAE Sees s
Ventas en monﬂda Mercado Externo TASEE 4B aAs SRV P NA AR SRR E HEEEE SEEme
Ppecio de Venta por unidades M.E, “ssee SEEES LALET Seses sRe s seede soase

IPER oAl
TOTAL de ventas (M.I. y M.E.) en
unidﬂdeﬂ ..I_lq *d e .I‘.,.._‘ LI BB O ] LI B O ] .eeaese -8 ¢

TOTAL DE VENTAS (M.I. y M.E.) en

moneda Cetes sevse ta8es cesae emere susse seses
Reerbolsog (derechoa) exportacisn Coads sbees mdess sesas asawe ewess meses
{*) Indicar % de Fijos y Variables
### DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO: B

CAPITAL DE TRABAJO DE LA EMPRESA CON EL PROYECTO  Mes presﬁpuestq‘..... sreoss
: ’ . -1 USS'.qo--.o?ioooo australes

Al ejercicio A cgrrar TR o e weae4 de: YRR uooo;-qo-oo esees essee smsus TR
Dfag de produccifn en el ej.’ ©tess sasses Besse ENGE M LS SBEss ebraa

ACTIVO CORRIENTE ’
nIﬁpon-iiﬁﬁliiEas“é—n cajayBco. L R a e 88 ae 0 LU LB N L L L B B L I B

Crédito a compradores (M.interno} €eses eaere ssmes seees suwse sewsr eerss
créditoaco@radores [H.extemo) L LA ] .._._..‘ L 2 B e 000 L 2N B BN LA L A L LR B B
Anticiwaproveeaores * & b ¢ 0 o a & ass e LB BB L L B L B L L L N 2
Stock productos terminados BN eI BE SBETET SEEEE BSEBEE FESEE BaEw e
Stock productos en proceso Caser 2804 seses Emses ssass sessa ereas
Stcok materia Prima nacional teeTeTr eSrEye LeLEEE SR EEE SV EEE satEE sEEasm
Stnrck materia Primﬂ 1mportada PES LS BN se BLEEE SRERE SEEEE IR IS wes s
Stock co]nbustible : LN LN IR ] ..I.! .-'!.! L B I ) '.._" L A LI B N
Almacén de respuestos essan 4sess sBeat smbes summs . ebems ssaanm

tTm‘AL Am.IV,OS CORRImES .4 aB e I.-.ll p.'..‘ ,!....‘.........-. L 2K L B )
PASIVO CORRIENTE (exciuido,poréién corriente de la deuda a 1/p) )

2 O proveedores mﬂtoprima nac. T 88 es BEEES +IAE8 NEEEE SEeébe SEemE Sssww
crédito proveedores mat-prima imp. e aE 008 E AEaABP SEERBE TREESE ABses wEEse
Crédito prOVEEdores GErVoterCErQB SREED HELBE THEEE VEGES SR EEE SbEes seEES
Anticipo G‘e clientes - . L L LB ] LA N L B J LI N I aderes a v sa s e & e
crédito Banc' YFino(eVOlucian) LN ] sP R EN aks s LI B ] se e LA IL S ] -8 s
Otras cuentas a pagar Seree Sssac Geses sesms seeEEe e EBs ssaaa

TOI'AL PASIVOS CORRIENTES L R R S LN BN e e .llIl. LR N N ) L LI I

CAP:TAL DE TRABAJO (acumulado) ' SBUB s SEPNE FPIEA BEPEE L BEES AN ET sEE A
CAPITAL DE TRABAJO (1ncremnt°) S S8 2. S ESE S A LS SRS BAE S S EAS AEPER B EEE
menos: Incr.depreciaciones stock Weste PEass Esess ssess anees Besew esas
menos:; 1ncr-gﬂnoy dep. créd.comp. $4448 PRI s EEEss eG4 s Sesye Sessa smses

IMRSION wleB.{incremento) ' -e e *a w8 .."'...... .'.‘.. L A I e SN
Capitﬂl de Tr&bn(aCUmul.G-E-) AV BE R S BB AU E AE LN BB LA SENEE SREVE
capitﬂl de Tr%b-(increm.G-Eo) aeass sensa Seae eBs s seams smess wse e
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PLANILLA 13 "B"

COSTN DE PRODUCCION DE LA EMPRESA CON EL PROYECTO

Fecha de inicio ds la Produccldn .eesceranensncssenanssess 1 USS .'.... australes
ValOr €N sevesesscsa. de australes Meg del PreBUPUBSto vesams s st

Al Ejercicio ﬂ. cerrar el t.'.l/ de LA ) LI ] LI ] .- e LI L) LN LI LN LI - . s

Dias de operacidn/ 365 dfas

1- Materlias primas nacionales 454 bes ase wse 488 S % eaw sse sas e
2- M.Primas importadas See Ges w4E NEE SEE LES SEE e8s sre ses wo
3- Recargos M.P.I. ) €88 S48 AR wed SWE SEs mE® ses ees eae s
4= Combustibles “8 s S EE SEE Sam A8 F SEe EBE EEAE TS sse e
5- Energia' "hE wee wss ese SRR FOE BOE s 6e cwe e *a
6~ Sueldos y Salarios (in- eee ave a4 sea seet Ss4 wes eme sse ses oo
. ¢luido aguinaldo}

7- Cargea soclalesn *E 9 S EE ses_ _Gpw SBP S4m RS awa aes s e
B~ Otros sPae Gee eae sB® HEW BEE Hes eas sse ses s
9- Total See wae eea ese G4 BER HEE L84 eus whe evd
e n car en que perilodo 32 alcania el a 4 capaclida nstalada

COSTO DE ADMINISTRACICON ¥ COMERCIALIZACION DE LA EMPRESA OON EL PROYECTO

Al Ejercicio a Cerrar el o-a-o/ d€ cee aee cas 408 sss sas sss ess ses ase aua

Admnistr.acian : LI LIS ) LN ] -s e L L LN ] LN ] LI .o 4 LI
Comercializacian ew8 Hwe ees e8s eae LS ese sae see etes e

TABLA DE DEPRECIACIOCNES Y ABSORCIOQNES ’ X

Al Ejercicio a cerrar el -----/ de eece e "Ee FEE FEE mes wEE FPEE Ve E PEE e
Valor a depreciar

EdtyTerrenoS L ] LEC I “cew LI L - ..l' aew LY LIS

Instalaciones e 4se 2se euw $EF SEE BEE 44 eae waw --1
Maguinarias “88 ses e4s mss ses ssa smes ses wam sse ww
Qtros 4B S0 s 4EE BEE B E SEE 48PS BES ewe waa 9-1
Cargos diferidos ve% see mae mee see ses ess eas wws ssa =aw
: !

IMPUESTOS Y DESGRAVACIONES

R)l Ejercicio a Cerrar €l seace/ A€ cve see een aas asa sse ana sss sss ses ssd

IMPUESTOS

Ing?esos Brutos "eE ede GBS EEB S 4 PES X AP s Sed sad
Gananclas ses eam HFE Htew eseEeE BEaA e awA SEF NEE s
Capitales ’ S8 s Es s FEE ere wes sEs SRS SER NEE vTEE & wm
I.V.A.: Bienes de Uso . P2 188 S8 e EE sEm mEe HEE wew wed St a ss
Materia P.Nacional SeE sEs w44 es e Bea ses SuUs Nss Gwe ehe ey 4

.. Ventas Se R +es YA s8¢ ems s 48 FwE EEF Pae e m
Cﬁlculo Liberacian de IVA Pee s4s vae wes wes ses G4 eEE S8+ wes e u

(sl hay proyectos de promocién}




Planilla 14

EHPRBSA:l'II....C-..I....l......‘.'..........-.

ESTADO DE-RESULTADOS DE LA EMPRESA CON EL PROYECTO Mes Presupuesto: «.cee cess S
: ‘ .- 1 U$S = .........8ustrales : _ *
Valor en miles de australes ° , Corte :

‘Al:ejerciéio 2 CEITAr: vese wsvs da: asese
Ventag merc.int.
Ventas merc.export.

LI B RN Y LRI I ) s s0 B L N ] Ssa s LI ] TE e e e Ess e os =40 sasadn

LR N LU B I LI ) LI Y TraBva 48 60 ke arvssaw LR R BN *r s ane LI LI I Y

. Reembolsos (derechos) export. L I i i i
‘Liberacidn IVA ’ PAB B BLBLIE A FIERE. FETE R S4B NAE NEERRE BRSNS SEEPEE SEBTEE weEEE ehsEER

* e b LI BTN B N I B Y ] sanagpa L NN I ) LIC R B ) sa e o a sedese LR I} LI N ) LR NN

"Total ventas

Coétb‘de productos vendidosg er A4 re me bbb
Resultado Bruto cssnse

LR I ] LI A A ] ‘e e sasssae saem RO &S 0B s s asessse ssas s LI BN Y

40 B es s wesBe RS S s HE s SEesaa Ts e L RN N se o0 LI A "o aswe ssses e

Costos operativos:
Costo de Administracién csaean
Costo de Comarcializacibn casern
Ingresos Bmtos L L B N BN ] ase e «h &8 A ....C.‘ LR B BB A ] ams a9 el L 2R BN BN BN 2% e 5t acw % 4 38 s a8 b e * e & 0 an
Imp. sobre Capitales tesses ssssea
Efecto Pinanc. Evolucién canans
Resultado de explotacién auaens

LI R e e e LI I B N LI R a4t dbus mboeweas L LI U R LI RS LIC LT I
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ANEXO N°7 A LA CIRCULAR N° 6410

FORMULARIO PARA INTECRAR EL CLIENTE

INFORMACION BASICA PARA SOLICITUD DE PRESTAMOS LINEA FOPYME-BIRF

a) DATOS GENERALES

1. Nombre-Q Razén Social del'solic;tahte Cedtreaetateseerantrasenertennrn

2. Nimero de Impuesto a las Ganancias e et tetiaiatathiararaeaiaanras
3. Demicilio
3.1. de la Direccién o Administracidn:

3.2.

Calle ....cecensvsrsossrearreeN®

Ciudad .vsnv..e

Prévincia-.............. ........ rreceresaTeléfono cooevenn.. ..

s eess

sre e

+essss.Depto. o Partido

de la Plaqta Industrial .

Calle ., .ccun.s

B L .

C.Postal

PR R I Y

L I I

C.Postal ....evven--

Ciudad ........vecv..- Depto. 0 Partido...ccvvevnnnnns cerevna
I -3 1 3 i1 T T P

Provincia «....

4, Constitucién Juridica ,
Socledad de capital ...ceviioeranianvennas

Sociedad de personas ......ccciveeencnnn

{*)

(De acuerdo con la Ley N°23260 - Imp. a las Ganancias)

81 es sociedad de-personas:

Nbémina de socios

sesrancrevannren
hehssssssennanns
rrataasrrrasebna
I

5.

6.

N°¢ Imp. Ganancias

searrserrnarrnnas
rresrrasssctsenne
Qu-.‘ﬂﬁ.‘..l‘..“.l
O
csasssssarnesaeas
I...I..'."-I'..-'.
TP e e Frddenw re ds I-

A R N WA )

Empresa: EXISTENTE/NUEVA ()

Est4 operando desde ../../..
Dimensién econdmica:

DNI/LE/LC/CI(X)

s easessssanines

IE R E RN N ERE

detandevassa s

C N N X I A )

Inicic probable.de operac. ../
Pequefia/Mediana/Grande (*)

Origen del capital: Nacional/Extranjero/Mixte (*)

Vinculaciones

Segin art. 33 de la Ley 19560 y modificatorias

Socledad/Socios

tvewvsassvnenas
shssEsavns b Eas
'I.‘-....I‘...-I.
seass s aEEs s un

LN N RN

L N N N I I I R

2sssrreecs s

N° Imp. Ganancias

[IERE RN RN
N N RN
R R NN N NN N]
R IR R E N RN

. ’
PR I N N I W R ]
assvesSBRREERIRRLISTREEY S
s reBTERNERPE T S E A NN

P N I T I R A

(*) Tachar lo que no corresponda.
(X) Consignar zigla y N° de documente, C.I. para extranjeros, L.E., L.C.,
y/o D.N.I. cuando se trate de argentinos.

| DNI/LE/LC/CL(X)

dAerbesreasanBREw

I

PR I A I L )

ERE R RN RN NN

L aaBsasPTRIETRAS

TaaPEErvd ba A
Tt sEEF LR ELAET RSP
PR EE R NN I N

IR RN
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e /07 (Cont. Anexo N2 7 a la ZTircular N2 §310)

CLLIENTE:

7. Principal (es) actividad
o dedicard .o

talie da
tipo de préscamo, plazos
moneda, etc.)
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.-
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L I N
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ERC R

acdgid.z'nu alpuno de los Regimenes

NO/SI

cre s .
Fae e .
----0. *
[P .
e .
s e .
BRI .
s nean .
FIE IR, B
PR ] L

P Y

+ e e 0 e r s

L A I BE R ]

ionarics:

{a deuda

Ley ....
Acompafiar ejemplar de las normas cor-espondientes.

Cargo

.
..
. &
..
..

Desde cuidndo?

/

Lancaria y,o

Proyecto:

PN NI

Tipo de Proyézto:

Muevoy

»

-

EE I B Y

de Reequipamiento .
Otros (especificar)

»

‘e
a4
..
..

-
-
LK)
.
..
..

Mejora de

de

P R R R S

LR
R

Experienc

do
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-
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e
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.- e
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PR
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veo/ /S ,(Cont. Anexo NG 7 a la Circular NQ 6410}

CLEENTES ot v v eemmeesnesennseansannaneneieenen. e

Descripcidn del bien a producir y de su utilizacidn.
- Localizacidén del proyecto (domicilio y sus ventajas).

~Nimero de pucsios de trabajo creados por el proyectd tdirectos).

wCurriculum vitae de los directivos y principales ejecutivos de la
empresa. .

-Estimacidn preventiva del periodo de instalacidn v fecha de puesta
en marcha.

-Apoyo gubernamental o disposiciones legales corexas que beneficie al
proyecto yfo los inversores en caso de corresponder.

’

\-Cumplimiento de disposiciones internacionales, nacionaics, sroviti-
ciales y municipales: compatibilidad del Proyecto con ia Zonifica=-"
¢idn y plan regulador municipal. Otras habilitacicnes o autcri sauiag
nes nacionales o internacionales necesarias para la actividad e
la empresa y el proyecto. Mencionar los ordenamientos que forrex-

ponden a la actividad industrial del proyecto y la ecmpresa.

-Comentarios sobre aspectos ambientales y de seguridad ve la wnpress
y del proyecto. .



«../// {Cont. Anexo N2 7 a la Circular K@ 410)
CLIENTE: tv e oot e e e,

-Detslle de las garantias ofrecidas para la operacidn crediticia y
valor total al que ascienden.

-Tndicr- _necesidad de asistencin térnica : <o ol :ipo,

l2.Respensable del proyeczo en la crpresa:

1. Factores de mercado o de otra indole que justifiquen el proyecto de
inversién propuesto (referencia a la demanda futura):

2. Oferta total y participacion de la enpresa y del proyvecio:

ei///
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e

«oof//(Cont. Anex: .’ 7 a ia (ipzular B 841%)

CLIENTE: ........ g P e r e e e

3. Area dei-mgrcadé a atender:

lLocal o regional

4
‘Hacional N 4
Exportacidn directa vee 3
Exportacidn indirecta vesr %

4. Indicar:

Breve comantario sobre aspectos de mercadeo:

Breve cgmantarlo sobre canales de distribucidn:

Breva comentaric sobre pre-ios i{mercado interno y mercado externo):



141.

o

...///(Coat. Anexo N° 7 a ila {ircular H° 6%10)

CLIENTE: ..... e riime e e e e I T

Breve comentario de los principales competidores, indicando su parti~
cipacién, en el mercado: :

Posibilidades de que el mercado se abastezca en el futuro con produc-
tos sustitutivos: :

Proceccidon aduanera ¥ restricciones a la importacidn de productos si-
milares a los del proyecto: :

c) ASPECTOS TECNICOS

1. Breve descripcidn del proceso productivo.
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...///(Cont. Anexo N° 7 a la Circular o

o
]

L]

-~

CLIENTE: ..... crerer e e

2. Posible origen de las miquinas y/o equipos a adguirirs (facional o
extranjero). Factura proforma y catdlogos.

3. Capacidad de produccién:

a) Indique cudntos turnos trabaja en el dia: e
Indigue cudntos dias trabaja en el afio; e

b) Indigque la capacidad total de la planta por anao, sefiatande la
unidad de medida (metros, toneladas, a2tc.).

ACTUAL . CON PROYLCTO (1)
Fecha cierre ejerc. (PR S S Y B S ol I AR B
InBtalada 00 @ ..iee.. e eneaen ‘e i e
Utilizadas thi e e cheeen . [
% de utilizacidn e eeae e e e e

(1) haste que se alcance el régimen normal.

¢) Indique qué mdquina o secdidén define la capacidad:

d) Indique las 2 dltimas inversiones en maguinaria y eguipe

Fecha ../../.. Ampliacién/repcsiciin ER 3 T S
Fecha ..[/../f.. Ampliacién/reposicidn T OCEPAC. I i
d) EFECTOS DEL PROYECTO
1. Aspectos socioecondémicos del proyecto.
Personal ocupado actual biNro. .o ds.trabaj. ...l
Personal ocupado nuevo 2/Nro. ..., Hs.zrabal. ...... ...,

Insumos imperiados () 3/% e

Notas: l/Obreros, empleados y demds personal que trabajaun en ia v

sa.

2/Aquellos que se requerirdn por efectos del preyecto de in-
versidén, en el ano normal. :

3/Aquellos que se requerirdn a los efectos del proyects Lo -
versidén, en 1 respecto del total de los insumos.

(*) Motivo por el que se importa: no existencia en el pats.

preciofcalidad/otros.



8

_.///(Cont. Anexo N° 7 a la Circular H° 6410)

FIRMA: .....-. Ceee e e LECAJO K2 .. . e
COSTO TOTAL'DEL PROYECTO: USS. ... EQUIVALENTE: A& ... ... ti)
. INVERSION FINANCIACION SOLICITADA
DESTINO DE LGS FONDOS EN USS 2 (2) CSs A LL)
ACTIVQO FIJO (1)
Para nueva planta industrial .... .+c..veeeenns . P N PR

Para ampliacién planta industrial
Cbras para control cont.ambiental
Para ji-"_.alaciones, herramientas,
accesorios y repuesdtos ...

........

--------

Para midq.y equipos nueva planta faen e A O B
Para mdquina y equipos por amplia
cién de planta ........ e R B . e
Para reequipamiento planta exist.] .......evv] cuvvenid B
Rodados para uso interno de plan
ta industrial o yacimiento ...... ..ol B T N
Bloques o embarcacicones ....... B N Y
OLras INVETSioNes ,seesrecvoonrecs] cvvvvcrsrann] suvaennd} eoen . cof vesnaan
. SSsSpoEssmaes og==S== ZETE2D=T
CAP1TAL DE TRABAJO - ASOCIADO
NO ASOCIADO
(3)
Materia prima ......... R P i .......
Combustibles y Lubricantes ..... prrannecersee | aeenan N T
Fletes y acarreos e Y O
Adquisicidén de explosives v...ov | cvvvnenainn e e P
Otras inversiones .........ctvee | cvnraanna B l .......
: |
i
- N EOEERSESEEE _FESE=s== EFRESESESs
ASISTENCIA TECNICA
Servicios de asescramiento ..... . A T e e
Estudios de mercado ...... e N P A P [
Preparacién proyectos ipversion | .......... R NN e
Mejoramiento de calidad y disefio
de productos e Cee e P TP
Puesta en marcha de sociedades
de comercializacidn R crreare | e P I,
Otras inversiones .....+scasuvea | suveans. . e R B
(1) Equivalente al tipo de cambic ! uSs .......... Covinnnnnn )
Fecha
(2) Empresas existentes: hasta el 80 1
Empresas no existentes: hasta el 60 %
(3) Tachar lo que no gorresponda.
. -
et
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ANEXO N°6

ANEXO A LA SOLICITUD DE CREDITO

Al Banco de la Nacidén Argentina

Solicitante: ...........00 P, et e e a e e s e B d b st s

Importe R: ..ieoceccsrnnonnnnns Fecha de Solicitud .... de ............ de 19...

Con relacidn al crédito solicitado en la fecha precedente-
mente sefialada, quedo expresaments notificado gue se deja sin efecto la clfusula
de ajuste impresa en el punto 21° de la solicitud de crédito (form. 45620/77) ri
giendo en su reemplazo las siguientes:

— El importe de la obligacidn que se constituye en virtud de la gsolicitud de
referencia, se actualice mediante el indice diario de Precios Combinado
{Com. "A" 539 del Banco Central de la Repiiblica Argentina), o por el que pue
da sustituirlo en el futuro, tomando esa variacién porcentual entre los pe—_
riodos siguientes:

a) Indice correspondiente al quinto dia anterior al de la efectivizacidn del
préstamo o del servicio inmediato anterior, segin corresponda.

b) Indice registrado al quinto dia anterior al que opera el vencimiento del
servicio u obligacidn.

2¢9- El Banco de la Nacidén Argentina quedd autorizado para ajustar el interés
compensatorio fijado o convenido a las modificaciones de taéas que la mis-—
ma institucidn disponga para el futuro con carécter general y.-desde las fe-
chas o periodos para el pago de intereses que en cada caso determine, hasta
la total y efectiva cancelacidn de 1a deuda.

Igualmente qued§ expresamente notificado que:

39~ Si el préstamo es superior al equivalente de U5 100.000.~-. el Banco aplica
rad en concepto de comisidén de compromiso el 1% mensual schre el saldo no B
utilizado del préstamo. Dicha comisién comenzaré a devengarse a partir de
la fecha de asignacidn del nimero de solicitud de crédito por parte del

BANADE .

La liquidacidn de la citada comisidén se efectuari sobre el saldo no utili-
zado del préstamo y por el perfiodo comprendido entre la fecha de asignécién
del ndmero de la solicitud de crédito o de la anterior habilitacién y 1a
del desembolso de fondos. Dicha comisidn se percibiri en el momento de lag
pertinentes habilitaciones.

4¢- E1 Banco pércibiré en concepto de comisidén de desistimiente el 0,5(% sobre
el total del préstamo acordado y que yo desistiera de la utilizacidn del
mismo, no obstante haber prestado conformidad al acuerdo respectivo.



o Si deseara efectuar pagos anticipadoé, los mismos generardn cargos financie-
ros adicionales, gque se regirén por las siguientes pautas:

Perfodo de anticipacifn_en los pagos Primas
(antes del vencimiento)

No mas de 1/3 del plazo 0,40

Mis de 1/3 pero no mas de 2/3 del plazo 0,80

Mas de12/3 del plazo antes del vencimiento , 1,00

Estas primés se obtendrin multiplicando la tasa de interé§ expresada como
porcentaje anual, aplicable al saldo pendiente de amortizacidn del présta-
mo en el dia del pago anticipado, por las primas consignadas precedentemen—
te.

Asimismo, me comprometo:

69~ Tomar las medidas que sean necesarias para asegurar que toda compra de bie-
nes y/o contratacidn de servlcios para la ejecucién del proyecto se hard a
un costo razonable, que serﬁ generalmente el precio mids bajo del mercado,
temando en cuenta los factores de calidad, eficiencia y otros que sean del

€as0.

79— Permitir que el Banco examine toda vez que lo estime necesario los biens ad
quirides con los recursos provenientes de préstamos de esta linea, libros ¥ -
registros, los lugares y las construcciones del respectivo proyecto. La ve-
rificacién podra hacerse también a requerimiento del Banco Internacional de
Reconstruccién y Fomento y/o del Banco Nacional de Desarrollo.

ge~ Utilizar los bienes ¥ servicios que se financian con préstamos de esta 1i -
nea, exclusivamente en la ejecucién de los proyectos en vista de los cuales
fuercon solicitades los créditos.

g%-.Proporcionar toda las informaciones gque se me soliciten, con respecto al
Proyecto y a mi situacién econdémica y financiera, ya sea por ese Banco, el
B.I1.R.F. y/o el BANADE.

10— Aceptar que el respectivo contrate de préstamo con todos los derechos y pre
rrogativas otorgados a favor del Banco puedan ser cedidos y traspasades a -
favor del Banco Internacional de Reconstruccidén y Fomento y/o al Banco Na-
cional de Desarrollo.

145
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CONSEJOY TEDERAL DE INVERSIONES

BANCO MUNDIAL - BANCO INTERAMERICANO DE

DESARROLLO

Programa Fomento de la Pequefia y Mediana Empresa

administrado por el Banco Nacional de Desarrollo.

Solicitud de crédito inferior a U$S. 100.000.-



CLAUSULAS GENERALES PARA TODOS LOS PRESTAMOS.

Declaro que:

19 — | os datus consignados en ia presente sglicitud y demds informaciones surtinistradas Son correctos y ciertos y que no daré a los fondos
otro destino, que el denunciadu, reservindose ef Banco el derecho de verificar el fiel cumplimiento de las condiciones bajo las que fueron
otargados fof créditos y el debido uso de los:mismos. EI incumplimiento de ciualquiera ¢e las condicionés pactadas importa de pleno dere-
cho la caducidad de! plaza y el vencimiento integro de la operacién,

20 . Si 1a obligacién cayera en mora, el Banco queda expresamente autorizado a aplicar, a partir del momento en gue se produzca |a misma,
Jas tasas de interés compensatorio que Ja Institucidn tenga establecidas o resuelva aplicar en el futuro y con cardcter generat para las obli-
gaciones caidas en mora. Dichas tasas se liquidardn con ajusts a |as respectivas modalidades de aplicacién que rijan también con cardcter
general para estas deudas. En todas las obligaciones caidas en mora serd también de aplicacion, durante el transcurso de ta misma, un re-
cargo en concepto de interés punitorio que gueda convenido en hasta el 50 O/o {cincuenta por ciento] —o el porcentaje que establezca el
Banco Central de 18 Republica Argentina— de [a tasa aplicada por ese Organismo en las operaciones de redescuento para atender situa-
ciones transitorias de iliquidez o la que en el futuro fije esa Institucién, con sus oscilaciones a traves del tiempo, El Banco godra utilizar
a tal fin Ia tasa mds alts —de las vigéntes— para las referidas operaciones. La mora se producira de pleno derecho por el mero vencimiento
de! plazo, sin interpetacion previa y sera exigible por e} total adeudado.

El Bancao de la Nacién Argentina se reserva el derecho de aplicar, en caso de mora y a partir de la misma, intereses compensatorios a la
tasa mas alta vigente para operaciones en cartera activa, cOn sus oscilaciones a través del tiempo, v 10s intereses punitorios convenidos,
Cuando el Bancn de la Nacibn Argentina haga uso de Ja opcidn que le confiere la presente cidusula, quedara sin efecto cualquier otra
clausula que se le oponga, '

A 10s fines de practicar |a correspondiente liquidacién de deuda —judiciat o extrajudicial— el Banco queda facultado para sustituir la de-
signacidn de la variacion diaria de los intereses que correspondan, por los indices elaborados por 1a dependencia especifica del acreedor,
que permiten arribar a idéntico resultade,

30 — Doy mi consentimienta, en caso de ejecucién del crédito que salicito, para que el Banco designe el martillero que habré de subastar Jos
bienes que embargare con motivo de |8 accidn.

4° ~ Ei impuesto de sellos y/o cualquier otro impuesto, tasa o contribucién, presente o futura, que corresponda tributar en la presente opera-
cién y/o en la documentacién gue la instrumenta y/o en sus garantias, serd totatmente a mi cargo, cualquiera fuere mi sitvacidn frente a
los mengionados tributgs.

50 — Autorize expresa e irrevocablemente al Banco de ta Nacidn Argentina a debitar en mi cuenta corriente N©@ .
lo siguiente;
a} El saldo deudor adicional que resulte como consecuencia de |a aplicacion de reajustes del importe adeudado a que se refieren los pun-

' tos que mencionan ctiusulas de indexacibn de |a presenta solicitud,
b} Losintereses compensatorios y/o punitorios pertinentes que resuiten de esta operacidn;
c} Los gastos y honorarios correspondientes a verificaciones, tasaciones y estudio de titulos, comao asi también los conceptos indicados
en el punta 4° precedente. .

Me obligo por la presente a no cerrar unilateraimente mi cuenta corriente arriba citada, mientras existan a mi cargo obtigaciones de cual-
quier naturaleza no canceladas con el Banco de (2 Nacidn Argentina, Consecuentemente, en este acto hago renuncia de la facuitad que me
confiere e} articuto 792 a=! Codigo de Comercio. Dejo establecido que me obliga a cubrir el saldo deudor de la cuenta corriente ¢l mismo
dis en que se produzca, El Banca de la Nacidn Argentina podra de pleno derecho deciasar el plazo vencido v exigir el pago integro de fas
abligaciones, de ocurrir mi fallecimiento, interdiccion, quiebra, concurso civil o cuatquier otro acto juridico que me prive de la libra ad-
ministracién de mis bienes; como asimismo, si el ‘Banco Central de la flepiblica Argentina dispusiera el cierre de mi cuenta corriente por
libramiento de cheques sin la suficiente provisidn de fondos, el Banco acreedor podrd igualmente mantener abierta 1a cuenta corrients
citada y debitar en elis sus créditos por obligsciones contratadas con anterioridad ai hecho que Haya producido mi incapacidad o la clau-
sura de mi tuenta,

€9 .- E) Banco de la Nacidn A_rggntina queda expresamente autarizado para ajustar el interés compensatorio fijado o convenido a ias modifica-
ciones de tasas que la misma Institucidn disponga para el futuro con cardcter general y desde las fechas o periodos para &l pago de intere-
ses que en cada caso determine, hasta la total y efectiva ¢cancelacidn de la deuda.

79 — Dejo constancia de que subrogo al Banco de lz Nacién Argentina, de conformidad con los articulos 770 y 771 el Codigo Givil, en 103
derechos v acciones de los acreedores por venta de semillas y por trabajos culturales y de cosecha v en los privilegios que a &éstos aseguren
los articutos 3888, 3971 y 3912 del Cédigo Civil,

CLAUSULAS ESPECIFICAS PARA CADA CASO QUE A CONTINUACIOM SE INDICA.
SI EL CREDITO SOLICITADO ES ACORDADO A CARITAL FLIO, RIGEN LAS SIGUIENTES CONDICIONES:

Quedo expresamente notificaco de que: -

89 — En caso de que la Secretarfa de Comercio Interior me aplique cualquiera de las sanciones previstas por el articulo 50 de la Ley N© 20.680,
el Banco queda facultado para considerar la deuda de plazo vencido y exigible de pleno derecho, prestando mi conformidad para que se
modifiquen las condiciones de costo de los saldos adeudados por aplicacién, desde el arigen, de la cldusula de carreccién basadaen la evo-

-~ lucién del indice diario eleborado por e Banco Central de Ja Repiblica Argentina en funcidn del de Precios al por Mayor - Nivet General
(INDEC), segiin fa metodologia difundida por I3 Comunicacidn “A’* 221 —que declaro conocer— con una tasa de interéds del 15 ©fo efec-
tivo anual sobre el capital actualizado. La modificacién precedente podra ser sustituida, a criterio det Banco acreedor, por aquéllas que en
el futurc dicts el Banco Central de 1a Replblica Argentina en su reemplazo o como complementarias de la misma.

® 51 ESOTORGADO CON DESCUENTO DE PAGARES DE TERCEROS:

90 - Con ralacidn al descuento de pagarés de terceros con endoso:
— Me mmprqmetq a qnoelar de ir!mediato, al primer requerimiento, cualquier pagaré incluido en esta solicitud, de cuyo firmante el
Bonco hubiera obtenido referencias desfavorables.

Asimismo, declarc que los pagarés gue se presentan al descuento provienen exclusivamente de ia actividad de la empresa y responden a
ventas de l:nercadan’as entregadas o a trabajos realizados, facturados at firme.

Dov'tafnbsén mi goniurmidad para que en el caso de que elfios documentos descontados en ese Banco no fueran abonades et dia dessu
vencimiento, o primer dia habil posterior si aquél fuese feriado, procedan a debitar directamente de mi cuenta corriente los interasas fal-
tantes que correspondan, devengados hasta su efectivo psgo.

S| EL CREDITO SOLICITADO ES ACORDADO A CAPITAL AJUSTABLE, RIGEN LAS SIGUIENTES CONDICIONES:

109 — Si {a deuda pasara a cartera morosa, con ia indexacién correspondients a ess fecha, no podré luego desobligarme sbonando suma nomi-
nalmente inferior a la registrada en el momento de su pase a 1a cartera morosa.

119 _ Cuando ¢! Banco estime que el valor de los bienes gravados o, en su caso, de 105 que integran mi patrimonio, resulten insuficientes para
asegurar el pago del importe actualizado de la deuda, podré —dasde entonces y hasta el momento en que sea exigible 12 cancelacion de
dicha deuda— requerir la constitucidn de un refuerzo de garantia a su satisfaccién, obligdgndome a gravar nuevos bienas dentro del tér.
mino de diez (10} dias habiles contados a partir de {a fecha dei primer requerimiento que se formuie en ese semide, guedando entendido
¥ expresamente convenido que, en caso de incumplimiento, el Banco podra declarar vencido el plazo otorgado y exigir el integro pago
de las sumas adeudadas, ’

129 — En caso de que |a Secretaria de Comercio lrerior me aplique cualguiera de las sanciones previstas por &l articulo 5° de la Ley N© 20.680.

el Banco queda facul_tado para considerar la deuda de plazo vencido y exigibte de pleno derecho, prestando mi conformidad para que, en
1al supuesto, se modifiquen las condiciones de costo de los saldos adeudados, incrementdndase desde el inicio 1a tasa pactada al nivel del

15 9/0 efectivo anuat sobre el capital actualizado. La modificacién precedente podrd ser sustituida, a criterio del Banco acreedor, por aqué-

Has que en el tuturo dicte el Banco Central de s Repiblica Argentina en su reermnplazo o como complementarias de Ia misma,

139 -Si, ala fer.h_a de cualquier vanginpiemo, el importe a reintegrar conforme al reajuste fijado para el crédito que salicito fuese inferior a los
valores nominales prestados originariamente, se reconocerdn estos Oltimaes, asi como los Intereses que correspondiere cobrar al Banco, de
conformidad con las cliusulas respectivas aceptadas al suscribir Ia presente solicitud de crédito.

147
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140 — Una vez formalizada la operacidn, se mantendra vigente el indice de ajuste elegido hasta la toral y efectiva cancelacién de la oblvgacuén
salvo que disposiciones especificas emanadas del Banco Central de la Republica Argentina o de ese Banco d;;pongan O permitan su mo-

_dificagion. ___ N —— J— .

® AJUSTABLE POR EL INDICE DE ACTUALIZACION DE PRESTAMOS:

150 Elimporte de la obligacién que se constituya en virtud de 1a presente solicitud, se actualizard mediante &l factor de correccidn que resulte
* de splicar et INDICE DE ACTUALIZACION OE PRESTAMOS que estoblece la Comunicacion A" 185 OPRAC 1-B del Banco Centrat

de ta Repiblica Argentina —que aro conocer— o por el que pudiera sustituirlo en el futuro, aplicando las variaciones que registre dicho

indice entre los siguientes pariodos: . ]
a) indice correspondiente al octavo dia anterior al de efectivizacidn del préstamo (o del servicio inmediato anterior, segin correspondal;

b) Indice registrado el octavo dia anteriar al que opere el vencimiento de la obligacién o de sus servicios de amortizacion.

e AJUSTABLES POR OTRAS VARIABLES DE CORRECCION

169 - El Banco podrs aceptar cancelaciones anticipadas del préstamo, parciales o totales, solamente después de transcurridos 180 dias desde la

fecha de efectivizacion del mismo,

— Solicitado con la cléusula de ajuste correspondiente al indice Diaric de Pracios (AL POR MAYOR NACIONAL AGROPECUARIO; MAYO-
RISTA - NIVEL GENERAL; MINODRISTA - NIVEL GENERAL; stc., segin correspondal.

17°=— El importe de 1a obligacidn gque se constituya ep virtud de la presente solicitud se actualizard de acuerdo con el INDICE DIARIO DE

.

PRECIOS (%)

que comunica ¢l Banco Central de ta Repiblica Argentina, elaborado sobre Ia base del indice suministrado por el Instituto Naciona! de

Estadistica y Censos {INDEC) —cifras pravisionales que 2 ese efecto se tomardn como definitivas— o por el que pueda sustituirio en el
futuro, aplicando |as varisciones que registre dicho indice entre los sagulemes pen‘odos

a} indice correspondiente al dia de efectivizacidn del préstamo;

b) indice registrado el dia de! vencimiento.de la obligacidn o de sus servicios de lnteresel o de amortizacidn e intereses.

— Solicitedo con la cliusula de ajuste cornspnndwnu of Indice de Precios Combinado.

189 — El importe de la cbligacién que se eonsmuva en virtud de la presente solicitud se actualizard mediante el INDICE DE PRECIOS COM-
BINADO sobre Ia base de los indices de Precios al Consumidor y de Precios al por Mayor - Nivel General, ponderados por partes iguates,
elaborado por el Banco Central de la Republica Argentina en funcién de los que publica con periodicidad mengyal el 1.N.D.E.C., o por el
Que pueda sustituirto en el futuro, aplicando les variaciones que registra dicho indice entre los siguientes periados:

a}l Indice correspondiente al dia de efectivizacién del préstamo;
b} Indice registrado el dia def vencimiento de la obligacidn o de sus servicios de interesss o de amontizacidn e intareses.

- Salicitadn con la clausuia de ajuste por la variacidn de la cotizacion del dolar estadounidense,
— El importe de ia obligacién que se constituya en virtud de la presente solicitud, se actuaiizara mediante sl factor de correccion ]
rimente 2 COTIZACION DEL DOLAR ESTADOUNIDENSE TIPO VENDEPORT*}

de aplicar la vari

{ace en el futurg

08l

as variaciones registradas entre Jos siguientes periodos:

a} Cotizacian correspondiente al dia inmediato ant | préstamo;

b} Cotizacion reg:strada el din.i Bto anterior hibil al que opera ef vegicimignt_d de’la obl
| amortizac] g - A .

2 $us gervicios de intereses o de

Firma: Firma:

Aclaracién: Aclaracidn:

Profesion: Profesidn:

Domicilio: Tel.: Domicilio: Tel.:

LE/L.C./DN.I N©

L.E/L.CJ/D.NI. N9

(*) Consignar lo que corresponda.



ANEXO N° B A LA CIRCULAR N° 6684

14109

£ INTEGRAR POR EL CLIENTE que solicite créditos inferiores al equivalente de

U$s 100.000.-
Datos NDasicos del proyecto
Nombre del Proyecto ....avvecinnenn, Ceb e i s e ena e et Cee e .
Nombre de la FAFMA «vvrevmnnnnecnrseanns PN ... legajo He Lo, ‘e
Fecha del Proyecto Dfa Mes  Afio Dehera definirlas el solicitante

Fecha presentacidn
Mes de presupuesto
Fecha de corte

Fecha de cierre 1%ej....

v

Fecha inicio produc.

Paridad 1 U$5 vs1sssaessrs @ustrales

{la cor esponai?nte a esta presentacidn

ante el D.I.A
(todos 1los vqeres deberan sér a yalores
ménctarios del mes qng se adopth

na el
zadas

?l Le

corte entre
y a realizar

ej.

{fecha que determ{
inversionesg real
{fecha de cicrre d
{a ?echa de corle

(fecha inicio de la produccidn del pro-
yecto)

- Acompafiar Balance a la fecha de corte.

}as

posterior a

1 U$S cve..  australes

Expresar en iniles de australes

G.I. = Gasto interno G.E. Gasto cxterno

INVERSTONES DEL PROYECTO
('TOTAL)

Compra de terrenos

Obras civiles y const.

G.E. TOTAL

compl.
Instalaciones

Maq. y Equipos nacicnales

MAq. y Equipos nacionalizados
Maq. y Equipos importados (FOB)
Fletes seguros y gs. import.
Recargos de importacidn

Fletes internos de miq. y equipos
Montaje mdq. y equipos
Ingenieria

Patentes y Licencias

. Radados

Infraestructura

Qtros

DASICO DEL ACTIVO FIJO
Contingencias {imprevistos)
Escalamiento sobre UJS
TOTAL DEL ACTIVO FIJO

COSTO

17~
COSTO

18~
COSTO

Impuesto al valor agregado
TOTAL DEL ACTIVO FIJO + IVA

Gastos preoperativos del proyecto
Gastos de puesta en marcha
Intereses durante la construccidn
DE OTROS ACTIVOS

Egaital de Trabajo {Inversidn)
ASISTENCIA TECHICA

TOTAL DEL PROYECTO

19-
20-
21—
COSTO
EEN
23-
COSTO

- Cuando ge solicite pré&stamo para Capital de fTrabajo presentarplonilla v, VI y VII

T todos _los casos en que se efectéen proyecclaones (Planitla v, VI { VII) sc¢ ex-
? 1c;;aran zog supuesfgs en bas a.los quuies, fueron realizaddh ¥ e alcance do
as mismas e coincidlir con e plazo del préstamo que se qu¢u1Lc

Nota: El Banco podra solicitar informacién adicionnl a satisfaceién



BALANCE UISTORICO DE LI EMPRESHA:
(TRES ULTIMOES EIERCICICS Y £L. DR CORTE)
Valor: miley de zuatrales

Al ejercivio cesrrado: cees seea do:

Digponibilidades en Caja 'y Bancor
Inversiones —
Crédito a CBupTadores [M.ThRE:)
Crédito a Cowpradores [M.Ext.) ,
Anticipo a Proveedores {(b.de cambig) —
Stock productos terminados R
Stock productoes en proceso
Stock materia prima nacionaT
Stock materia prima importadg———
Stock combustible -
Almacén’ de repuestos
Crédito Iva
Otros (dlscrimITaY por Separadc)
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
Crédito 1VA (parte No Corrienfey
Anticipo a Proveedores (b.de usogy
Otros (dipcriminar por separado)
Obras en curso I —
Bienes de Uso y Cargos TIFEeridos
TOTHRL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTARI, RCYIVO R

Crédito Proveedores mat.prima nac.
Crédito Proveedores mat.prima imp.
Crédito Proveedores serv.terceros
Anticlpo de Clientes
Crédito Banc.y Finan@. [evoluclisny
Otras Cuentas a Pagar (de evoluciSpy —
Porcibn corriente deuda largo plazo ——
Diferimiento {mpositivo —
Otras Ctas.a Paqgar (ajenas evoluclidn)
TOTAL PASIVO CORRIENTE -
Crédito Bancario y Financlerc
Diferimiento impositivo
Otros Pagivos No Corrientes
TOTAL PASIVO NO CORRYERTE
TOTAL PASIVO ——
Capital Social
Utilidades no AIEErIb. ¥ res5ervas
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASTVOC Y FETRIMONIUO j
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1 U$S= ...... australes

LI IO N R Y
dsrnsrsean
ssre b
LR IR A R
A esaatans
cdre s
trsansasn
LI B BN B B Y
LI IS A
Tans s ae
ssandsan
ses s v awa

-
.
-
-
.
[ ]
a
-
LU IR BN O I
* Ban L b
« BN EN b
LU N
LR B A I S A )
LA I A A )
L L LA
»

LR IR Y B RN
s e s e
LI NI I B
LEE I B WY
(NN ENEE]
LI BN S Y
LI B N B Y

-

L]

L]

»

-

.

-

L]

L N N L]
crvr e s
s re s
Sds e vy
LRI I I S N R
LI B S A Y
S s sasrara
e b amran
LR A A A ]
-

L N R R

LU I R R A |

(%) Acompanar detalle de los Bieneg de Uso

-

TR
sae
-uo%
vee
eaad
-
saa®
are®
sash
---%
n-o%
00.%
seaslh
.l-%
see®
cend
P

*avaeseo

L O Y
LI N N A
tsrsasnavaes
L R
ve s e e
IR
LR A
" waasees
"ersseas
P e r e ana
sestenns
LSRN
R EEEEE
" e s vy
tevavaes

LK B B ]

.
*
*
-

LI BN I

LI N N Y

* 8t e anea

LI B A Y

a

- v ra s

"o s 8 e
LIC I B B A Y
LR RN
LR RE R T I S 3
T ee s

LI R Y

.

T ek
* e e 248000

L LI SN Y

.
& 8 % = 8 & & 2 b a4 & 8

t >4 oy s

LI R N WY

* = 8

L3RR B SN
4 Ea e Dre s
srrasse e
B EE S e
LU I A )
L LN RS ]

LI BCRE B RS

P
el
seeh
reed
--.-%
)
ll.%
P Y
eved
1e0®
aee%
veal
.-'%
ool%
on-%
---‘
o-o%
PEY
sae®
PR
100%

---%
cer®
vee®
vaeh
ll.%
S
eseld
seel
clo‘
P
l..%
eaafy
re e
caal
e
caeB
-00%
T
1008

Corte

L I S

e trEneswas

LN N NN X

P e s as s e

LI I I B ]

s s e

LI R A I NN Y

s s ranaw
LR A A
LICIE SCAE N B I
s vap 0
b e ey
sae s se e
LI BB R I Y
‘e B are e
e wass e
EEEEEEE
o adsaoegn
LRI S B Y 2
CIE U B RN

[ RN EE]

@ B 4 ¢ @ % 4 & & =B " 2 s s »

LU RN SN B

*aad e bae

-

-

-

RN N R NN
LGN B 'Y
LI N N Y
[N N NN NN
s e R anass
e eSS an s
t4st s an
se s e e
8 h dese anp
vreeresew
a s dd e
Tesassna
4 e e P v
v tunasen
LR A A A )

LI I SR )

{x)

Planilia 1)

LI IR A Y

L I B I I Y K Y
*dwen e
* s es R saen
LU I I A
LIE I BT B
e 00
"8 a0
LEC R A Y

-
-
LI
.
>
e
s vseasnea
*®esmeBan
"B s aases
a8 s ionen
s r A e
e s ara
v e s
trs e s
LI RCIE B N WY
LECL I I I Y
.

a% e a s

"R . T N N T I T S R R R R R R )

* s P20 eans

sesssrsan
- ® &8 A &b e
LR BN BN B B I )
o s a s he
* d et b o g
R
rrs s st a
s e
TR
*s AL
L L B B B B )
sre s et
S At e
LN BN B B BN BN NN
EEEEEREE
sssss s
* & & A &4
asranrenrn

LI RN B B B

sree0.hSUSYE AL CIFHRE DF CADA EIEROYCI1O

-acct%

l.o-l%
R—_—Y
.....%
--o-t%
‘..l.%
---nb‘
veeash
RS
o-o-o%
P
PP
onn-q%
snsasd
-----%
reaas®
-
YT
essss®
asesal

100%

seeael
cess
R
sanesl
rreaal
P
seaes
. |

Pararara. 3

---o-%
0....‘
.l.l!%
PP
reenel
erasal
1seeal
R
se s et

100%

($899 ON JeTnaIy PT ® B BN oxauy -3u0)d) /f//*°*



ESTALG DR RESULTADOS HISTORICOS DE LA KMPRESA:

Valor: miles

de australes
Kl ejerciclo

carrado: PP
Ingrenos por ventas merc.interno
Ingreros por ventas merc.export.
Keembiolsos (derechos) exportacién
Ingresoa por liberaci{én 1V
Ingrepo total por ventas

de:
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Costo de productos vendlidos
Resultado Bruto

Costos Operativos:
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Costo de Administracién
Costo de Comercializacibn
Impuesto Inqresos Brutos
Impuesto sobre Capitales
Efecto Financ. Evoluci8n
Resultado de explotacibn

Efectos no operativoa.
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w.o/// {Tcnt. Anexo NQ g a la Circular NQ g684)

PLANITLA TIT" A"

CLIENTE: I E R R R R R R N N T L N e

LATOS HISTORICOS DE VENTAS Y Z0STJ DE .PRODUCCION
{TRES ULTIMOS EJERCICIOS)

Valor: miles da auzt-rales
Al ejercicio a TeTTAr! se:r +a- ressevans v
VENTAS POR PRODUCTO (on moneda)

a s rene L N A ]

Plu s v ot s oo nsace st st dstenushsa EEREERERE sesa s e “4ses e
B"I..I'Il..'.".'.l....-'.l-. * e 8 8 & o4 L B N N B B A N ) ® 4 d 9 s 000 s
Caeseansttasssnssssnassnrnssrocsen T e ea 2t e Tra s e e A re s craan

e s s s te s snnaen tr s v s

De ceveoossasncessrssassensanosvrrsnass

Total Ventas {Marc.Interno sessassas csseavens ebdtrrena
¥ Ext.)

VENTAS POR FROCUCTO {(er unildades)
tipo ud,.

A‘l.'.lI'.Il...-d."-.‘l.l.‘-‘. a8 8P % 80 ¢ EE e Eee SR &0 s e s b s
Bestatotosssassssssusnssssssssns save s e te v s e e R
c..-...l'-"I.‘l.l'l"l'...'.l * a8t s s asdsn ® 4 &8 28 FrEaS & 8 0 b " P e
D---ouusc_--—can------------o-- oo;oo---c- s e asuenOS T e TG P A
COST0O DE PRODUCCION FCR PRODUCTO {en moneda)

Ao-g-oco--ao-ocncoo--o-o-----n R BB RN -.-u--..;u LI I B R ]
Besseosssssasesavsnsansansnsassnsa tsa s v Breser e ren T asd rr it
C-I..‘I....I‘l-‘.l‘.l.ll.‘.-.. L B B I I B B B * 3 & 8 4 s s an - 6 & @ & 9 4 8 v ¥

D'..-l.-b..!.lllll...IIIII...-

FINANCIAMIZNTO DEL PROYECTO
Ten miries de austrdies!?
Preciocs al: ececes/ o iuc/ucan

1 USS= sseasrssvensasssersaustrales

EJ

TUETTTT Y USTENTON X TEBTEVER oI T .
I — Aportée de Caoitial . J
I - C-8dito a FProveedores ]
~-¥oneda Local f
~Divisas ("} t
- Ccrédito B.N.A. . '

{

-Moneda Local
- Recursos autogenerados
~ Otrasg fuentes (indicar)}

LR RO RN LR N R R B B A B )

——a
——————
dd

Messecsscaassas e nas
Total moneda local 1l
Total Divisas ("} i
;inanciamiento Total i

l l {"jcirras en mi.es de

Taria cadd rudoro i~ndicarc:
Australes

Condiciones: .
Facha v nconto de cada desembolso
Taecha v monts de cada amortizacién
Tosco financiero



CLIENTE: ...t iiiiinnnennnannes ..

LISTA DE PRINCIPALES MAQUINARIAS Y EQUIPOS ACTUALES

PLANILLA IV

i
FECHA VALOR MONEDA VALOR TIEMPQO DE USO VALOR
ORIGEN DESCRIPCION ADQUISICION - ESTIMADO ACTUAL OBSERVACIONES
COMPRA ORIGEN ) (afios) - ]
(miles de &) {miles de &)
LISTA DE MAQUINARIA Y EQUIPO A ADQUIRIR CON EL CREDITO
IGEN MAC ; ; COSTO TAL
DA LS OR /cop. PROVEEDOR MAQUINARIA Y EQUIPO C?STO TO VIDAH UTIL DEPRECIACION
: DESCRIPCION /COD. MONEDA (miles de &) (afios) ANUAL OBSERVACIONES
‘ ORIGEN {miles &) '

(7899 oN JBTN2JITI) BT B 8 N OXauy "3juo)) ///-°°
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CLIENTY, ....

ldt.\ltl-l'!--tul--lloloonols---.oan-.-c-lu-c--oaclqs-n

FLAKILIA V

FRESUFUEZTO DE PRODUCCINN, COSTO DE PROLUCCION Y CAPIrAL NDE TRABAJO DEL PROYEOT

Velor: miles dc auetrales
Al ejercicin a «errar:

serar sesas daz
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CLIENTE: .....ccn.. T T

PRESUPUESTO DE PRODUCCIGN, C‘STD DE PRODUCCION Y CAPITAL DE TRABAJO DE Lk EWMPRESA SIN EL PROYECTO

Valor miles de australes
Al ejercirio a cerrar: ....... .. de:
COSTO DE PRODUCCION {en moneda}:

B TN aene
Covvnnnnnanns eeena e Ceereen
Divevrrsronanannnn e etaans eanaaaan

Total {prod. dest. Merc. Tnt. y Ext.)

PRODUCCION (en unidades} ]
tipo unidad

P seeEassrenses srassereraas
- P Ceaaear e ceersanaan .o
Civnvcncunscsenanssssnes ssossarsssnns
Deveverssrcncccmstnnann ceaensiaans e

Mes de Presupuesto: ....... ...,

austreles
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a " e naa
PR Y
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P N Y

PLANILLA VI

" CAPITAL DE TRABAJO DE LA EMPRESA SIN EL PROYECTO

Valor: miles de australes
Al ejercicio a cerrar: .... .... de:
Dias de produccibn en el ejercicio
ACTIVO CORRIENWTE
Disponib.minimas en Caja y Bances
Crédito a Compradores (M. Internc)
Crédito a Compradores (M.Externo)
Anticipo a Provesdores
Stock productos terminados
Stock productos en proceso
Stock materia prima nacional
Stock materia prima importada
Stock . combustibles
Almacén de repuestos

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

PASIVO CORRIENTE (excluido porcidn corriente de

Crédito proveedores mat. prima nac.
Crédito proveedores mat. prima imp.
Crédito proveedores Serv. terceros
Anticipos de clientes
Crédito Panc. y Finenc. {evolucidn)
Otras cuentas a pagar
TOTAL PASIVOS CORRIENTES
CAPITAL DE TRABAJO (zcumulado)
CAPITAL DE TRAEAJG (incremento)

Corte

s asumwas

et asena

c s ®ea sy

P
P .
. DR
I IR A

srs e e

...... e
........ .
s se e
veaaeE
..... s .
crar s

R

s
s
s
e ..
¢ e

...... “aa
trasns . .

emveransw
PR -
R L .

...... .
DR -
sa e
..... s
Le o e .
seenev e

P R

. australes

P N

LR R

vevna a4 v
tasssanas
aEnssesane
PRI IR
T EEEER]
s h e s
s eemanaim
IR
e .
Teerrarrr
.
R
....... . a
R

D A I IR
----- PR
F R A

Iy

Tu0))

(V899 oi JEINIITY BT T 8 oN, OX3uY

SST



CLIENTE: ...c.iiennaaaennns i eaaaa .

............................................

‘PRESUPUESTO DE PRODUCCION, COSTO DE PRODUCCION ¥ CAPITAL DE TRABAJO DEL PROYECTO

CAPITAL DE TRABAJO DEL PROYECTO
Valor: miles de australes Corte 1 U%S
8l ejercicio a cerrar: .... .... 6@ ... ...0.0. o

Dias de produccién en el ejercicio  ......... ool tee e
ACTIVO CORRIENTE:

Disponibilidades minimas en Caja.y -

¥y Bancos heaiaaae e . rr e

Crédito a compradores (M.Interno)

Crédito a compradores (M.Externo) ereenies
Anticipo a Proveedores 00000 ca.ciiiaes
Stock productes terminados creeaaaan
Stock productos en procese 000000 ...

------------------

Stock materia prima nacional e e Cheberees resanaas .
Stock materia prima importada @0 ...... tes nsernsase serseeane

Stock combustible
Almacén de repuestos Peana
(1) TOTAL ACTIVOS CORRIENTES e

Mes Presupuesto:

N R
----- oo
PICN RN Y B

PASIVO CORRIENTE (exclufdo porcién corriente “de la deuda a largo plazo):

Crédito proveedores mat. primas nac. ......... eseianen eemearans
Crédito proveedores mat. primas imp. ......... .
Crédito proveedores serv. terceros eeaserae

Anticipo de clientes - cetiageae

------------------

Crédito Banc. y Fimanc.{evolueidén}  ......... ... ..., te eeeeeanas
Otres cuentas a pagar Cedebeeae vereaaaan et
(2) TOTAL PASIVOS CORRIENTES setesaaen sesrevsss sesrasanae

CAPITAL DE TRABAJO {acumulado)(1}-(2) .........

CAPITAL DE TRABAJO (incremento) — ......... ..., et esaeanas
menos: incr. depreciaciones stocks et bEtee sesasanan hiaaea
menos: incr. gan. ¥ deprec.cred.Compres eesnces sosens S e saanaaa
INVERSION CAP. DE TRABAJO (increm.)  .oiveeers crcvrncrs cnnsnnnnn
Capital de Trab. (acumul. €. Ext.)  .....vven tiiiinns tiiniennn
Capital de Trab. (increm. C. Ext.) f v e e eeaeaaan e ceen

taareraes
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INVERSICONES DE LA EMPRESA Y SU FINANCIAMIENTO

PLANILLA VIII

1.~ Inversiones en el Proyecto En miles de australes LUPS = tiiiincinnncanenns australes
Precios al: .../.../...
Importado comprado anterior Inpartado comprado arwal Producide total TOTAL
Importe % Importe % Imparte % Inporte %

ACTIVO FIJO ¥ OTROS ACTIVOS

— Terrencs

Edificioes
Instalaciones
Maquinérias y Equipos
Otros (especificar)

CAP. DE TRABAJO

ASISTENCIA TECNICA

I.V.A.

TOTAL

81



AMEXO N°OG

ANEXO A LA SCLICITUD DE CREDITO

Al Banco de la Nacidn.Arpentina
Solicitante: ......... smerran R T T [ I,

Importe A: ....... wesvssrsrasss Fecha de Solicitud .... de .......... vo de 19,

Con relacidn al crédito solicitado en la fecha precedente~
mente sefialada, quedo expresamente notificado que se deja sin efccto la cliusula
de ajuste impresa en el punto 21° de la solicitud de erédito {Form. 45620/77) ri
riendo en su reemplazo las siguientes: -

12~ El importe de la obligacidén que se constituye en virtud de la sclicitud de
referencia, se actualice mediante el indice diario de Precies Combinado
(Com. "A" 539 del Banco Central de la Repidblica Argentina), o por el que pue
da sustituirlo en el futuro, tomando esa variacidn porcentual entre los pe——
ricdos siguientes:

a) Indice correspondiente ol quinto dia anterior al de la efcctivizaciéon del
préstamo o del servicio inmediato anterior, segln corresponda.

b} Indice registrado al guinto dia anterior al que opera el vencimiento del
servicio u obligacidn.

29- El Banco de la MNacidén Argentina quedd. autorizado para ajustar el interés
compensatorio fijade o convenido a las modificaciones de tasas que la imnls-
ma institucidn disponga para el futuro con caracter general y desde las fe-
chas o pericdos para el pago de intereses que en cada caso determine, hasta
la total y efectiva cancelacidn de la deuda.

Igualmente queds$ expresamente notificado que:

39~ Si el préstamo es superior al equivalente de U$S 100.000.-. el Banco aplica
rd en concepto de comisién de compromise el 1% mensual sobre el saldo no
utilizado del préstamc. Dicha comisidn comenzard a devengarse a partir de
la fecha de asignacidén del niimerc de solicitud de erédito por parte del
BANADE.

La liquidacidén de la citada comisién se efectuard sobre el saldo no utili-

zado del préstamo y por el perfodo comprendido entre la fecha de asignacién

del nimero de la solicitud de crédito o de la anterior habilitacidn y la

del desembolso de fondos. Dicha comlsidn se percibird en ¢l momento de las
ertinentes habilitaciones.

49—~ El Banco percibird en concepto de comisidn de desistimiento el O,50% =chre
el total del préstamo acordado y que yo desistiera de la utilizacién del
mismo, no cbstante haber prestado conformidad al acuerdc respectivo.



52~

Si deseara efectuar pagos anticipados, los mismos generardn cargos financie-

ros adicionales, que se regirén por las siguientes pautas:

Pericdo de anticipacidén en los pagos ‘ Primas
(antes del vencimiento)

No mas de 1/3 del plazo ‘ 0,40
M&s de 1/3 pere no mis de 2/3 del plazo 0,80
Mas de 2/3 del plazo antes del vencimiento ' 1,00

Estas primas se obtendrén multiplicando la tasa de interés expresada como
porcentaje anual, aplicable al saldo pendiente de amortizacién del présta-
mo en el dia del pago anticipado, por las primas consignadas precedentemen-
te.

Asimismo, me .comprometo:

Tomar las medidas que sean necesarias para asegurar que toda compra de bie-
nes y/o contratacién de servliecios para la ejecucién del proyecto se haré a

" un costo razonable, que serd generalmente el preclo més bajo del mercado,

70~

109~

tomando en cuenta los factores de calidad, eficiencia y otros que sean del
caso. ‘

Permitir que el Banco examine toda vez que lo estime necesario los biens ad
quirides con los recursos provenientes de préstamos de esta linea, libros y
registros, los lugares.y las construcciones del respectivo proyecto. La ve-
rificacidn podra hacerse también a requerimiento del Banco Internacional de
Reconstruccién y Fomente y/o del Banco Nacional de Desarrollo.

Utilizar los bienes y servicios que se financian con préstamos de esta 1i -
nea, exclusivamente en la ejecucién de los proyectos en vista de los cuales
fueron solicitados los créditos.

Proporcionar toda las informaciones que se me soliciten, con respecto al
Proyecto ¥ a mi situacién econdmica y financiera, ya sea por ese Banco, el
B.I.R.F. y/o el BANADE.

Aceptar que el respectivo contrato de préstamo con todos los derechos y pre
rrogativas otorgados a faver del Banco puedan ser cedidos y traspasados a
favaor del Banco Internacicnal de Reconstruccidén y Fomento y/o al Banco Na-
cional de Desarrollo. ' ‘



160.

weo/// (Cont. Anuxc M2 5 a la Cirsular Ng 6410)

119 - Llevar los regisctros qua =i ganco, el B.I.R.F. y/0 el BANADE esta-
blezwan, reilictandr vy ejecutandas el provecto con la debida diligencia
de acuerdo con eficiestes normas técnicas, financieras y administra-

tivas.

120 - Realizar ror inzermedic de ege Banco todas las operaciones éambiarias
gue origine la uiilizacidn del préstamo que- se me otorgue y en parti-
cular la aper:curz Jd2.créditos documentarios, compra-venta de divisas,

etc.

139 - Cumpiimentar, en tiemps vy forma,. las nhormas que rijan en materia cam-
biaria y aduarera, en el caso de gue con recursos de este Programa ae

firnancien iLmportacionas.

14¢ -. o transferir la deuda adguirida en el uso de los recursos de esta
1inea, a mencs que Sea expresamente autorizado por eac Banco.

Ademds, me notifico que:

15¢ - En el caso gue no cumpliera con cﬁalquiera de las obligacicnes o com-—
promisos contraidos en virtud de lag disposiciones emanadas de la
norma que rige al presentce préstamo y/o de la instrumentacidén del
contrats del mismo © se comprcbase que hubiere presentado informacion
inexacta al gestinnar el c¢radito en relacidn con la inversidn de los
fondos proveniencszs Szl nismo, se axigiri el total reintegro de la

deuda como si fuera de plazo vencido.

162 - E1 BANADE no dard curso 2 sclicitudes de crédito de beneficiarios fi-
nales gue al momento ds presentacidén de las mismas sean deudores mo-—
roses en forma directa o como compongntes de sociedades en tal situa-
cién o que hayan superado el 1limite del equivalente de US$S
3.200.000.~ de endeudamisnto en el sistema establecido para esta 1%-

nea .

170 - Si deseara cancelar anticipadesments el préstamo, debe-
ré comunicar tal circunstancia al 3anco con unz anticl
pacién no meznor de 15 dias hibiles de la fecha co au
efaectivizacién, a los efectos que esa Institucibn asig-
ne la fecha en que deberé cancelar totalmente.lnr detda.

» - ] L] - » - * » L] L] . >

FIRMA DEL S3OLICITANTE



ANEXO N°7-A LA CIRCULAR N°® 6410

FORMULARIO PARA INTEGRAR EL CLIENTE

THFORMACION BASICA PARA SQLICITUD DE PRESTAMOS LINEA FOPYME-BIRF

a} DATOS GENERALES

1. Nombre o Razén Social del solicitante .......ce.... Ceesaenes
2. Namero de Impuestq'a las Ganancias .....s-c-cuenn. cesraasaas

3. Domicilic .
3.1. de la Direccidén o Administracién:

Calle ........ tevesesesavesanssN® ..., C.Postal .......-
Ciudad ..... veasaes veenss..Depto, o Partido .......a.. ieee
Provincia ...... eearesssarsaennan veesns-TElEfONO ..o euen

3.2. de la Planta Industrial
Calle ..... eneeaaann Ne Tl isinmnanns . C.Postal (ceseae-
Ciudad ..... e essae .. Depto. o Partido..seviccannvnnanees
Provincia ....e... [T eevs.Teléfono .....0es. s eseees

4. Constitucién juridica ]

Sociedad de capital (.. .ii0veene caaeranns

Sociedad de PErsSonas «sseeenss teraansees .o

{De acuerdo con la Ley N°23260 - Imp. a las Ganancias)

Si es sociedad de personas:

L A RN
e b e
4= m e 'R

-----------

R

N&mina de socios N°e Imp. Ganancias DNI/LE/LC/CI{X)

A ssitee 0 mamess sarssaanees P
TR EER EEEEER ses s s s reenne X Y
+aanee EELEER TR e s sesna s e s s
. e a e B s e e ey restaew R RN
- e r s asen s s P P e K
TR R TR to *es “ass e
R P R R P TR YT
ive e P sev e s M At e e e e v

5. Empresa: EXISTENTE/NUEVA (*)
Estd operando desde ../../.. Inicio probable de operac.
Dimensién econémica: Pequefia/Mediana/Grande (*)
Origen del capital: Nacional/Extranjerc/Mixto (*)

6. Vinculaciones ]
Segin art. 33 de la Ley 19560 y modificatorias

R S AN

Sociedad/Socios N° Imp. Ganancias DNI/LE/LC/CI(X)

arseeseaaaaany ereseans cervnanes s araa e

reraaen veee N Crersenusernens
iasrererernene s asesssannans veesarearanveen
ety e eeees R canssreresanann
eaveranesean .o ciersraaenaaae ren TR
PRI LI A - ll-lc‘-t.-c'..---l i-‘-IID..II!IC.I
teesimars e risesesaraateanan serirssarananay
eereeseavaeses  measas Pnesssesaras crraseenasssans

(*) Tachar lo que no corresponda.

(%) Consignar sigla y N° de documento, C.I, para extranjeros, L.E., L.C.,

y/o D.N.I. cuando se trate de argentinos.
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{Cont. ANEX6 N°7 A LA CIRCULAR N° 6410)

CLIENTE: et vvsresonoananosoaannsisransrosssssnsssstsanstasesssoserssmssonn

7.

10.

11.

Principal (es) actividad (es) a la (s) que se dedica o dedicard ......

T L T T I R R L O L g

1R T e e R e R A R N N A N T AL L A B L

R T e R R I R A I A AL B RN L B A L g

R T T T e O R L B R R R R B A

Estd acogido en algunc de los Regimenes de Promocidn?

a

NO/SI Ley ....... Desde cuando? (fecha) .............
Acompafiar ejemplar de las normas correspondientes.

Principales Funcionarios:

Detalle
tipo de

Nombre - Cargo Experiencia en el area (afios)

P N I A R R P T T T T T I L
c e e en e wat s s e ma e e n bt PR LI L I R R A S R R R
s et e aar s P I I I R A P L RN A B R R A S A B
R Y P T I ] O T T T T R R R
P R P L I A I T T T T T
R P R R I A SR R N T L T R I S AR
R e R P I IS R I S
A amssas s ety R I R ] e T R R A BN TR
R 4P s s s et e [ T T T e I IR R )
P e O I I I R A B R I T T T R I S S R R R
I I B SRR A ) P N R I I T I T R A R R ]

de la deuda bancaria y/o financiera (discriminada por Entidad,
préstame, plazos, garantfas otorgadas, interés, ajuste, tipc

de moneda, etc.)

+ 4 e

4% s aun

R T T R T T R L LI AL R I B T

O T T O I I I I A A N AR A A R AR N B A B

T T L T T R R I R R I N A LI I A A S

Objetivo del Proyecto: ...uuiisssasrrtanearroananrsiassttsaas aasstsaas

e h e

R

e T T T T O I N R I IR IR AL B S N LN S L

[ R I I B R A A A A R N B R N R N L L I A A

R L L R e N B R I A N S L L O R

Tipo de Proyecto:

NUEVO +ovvvonenansseeaenrseanns de Expansidn....c.iiiaisiinenrinnenans
de Reequipamiento ....s....... Mejora de tecnoclogia .........cevuun..

Otros (especificar) ... cisvecnniansossesatasnssnassvissrcssssrenensns
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CLIENTE: .........s S T IR

- Descripcién del bien a producir ¥y de su utilizacidn.

- Localizacién del proyecto (domicilio y sus ventajas).

~Numero de pucstos de trabajo crcados por el proyegtc \directos).

~Curriculum vitze de los directives y principales ejecutivos dJde la

empresa.

-Estimacion preventiva del periodo de instalacidn v fecha de puirsia
en marcha.

-

\zoyo gubernamental o disposiciones legales coneias que heneficie &

adTy

crsyecto y/o los inversares en caso de corresponder.

miento de disposiciones internacionales, nacionaies, proevifi-

Rt PR S I U
cizles y municipales: compatibilidad del Proyecto con ia Zonifica-
eidén y plan regulador municipal. Otras habilitaciones o autcrizaciu
nes nacionales o internaciconales necesarias para la actividad de

la emprzsa y el proyecto. Mencionar los ordenamientos yue Iorrcs -

ponden a ia zctividad induscrial del proyecto y la empresa.
. t

—Comentarios sobre aspectos ambiencales y de seguridad de la EPres.
y dal proyecto.

i

vea,t/
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.e./// (Cont. Anexo NQ 7 a la Circular NQ 6410}

.......................

CLIENTE: ... ... .conusvssacnn e s

-Detalle de las garantias ofrecidas para la operacidén crediticia y
valor total al que ascienden.

-Indicar necesidad de asistencia técnica y de gué tipo.

12.Responsable del proyecto en la empresa:

MERCADO

1. Factores de mercado o de otra indole que justifiquen el proyeccto de
inversidn propuesto (referencia a la demanda futura):

2. Oferta totail y participacidn de la empresa y del proyecto:

eSS/
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.../// (Cont. Anexo N° 7 a la Circular N° 6410)

P R I R RN R I

CLIENTE: ..c.o--us s eteserras s san e Srersarracareanan

3., Area del mercado a atender:

Local o regional cee B
Nacional : e %
Exportacidn directa ces %
Exportacién indirecta e %

4. Indicar:

Breve comentario sobre aspectos de mercadeo:

Breve comentarioc sobre canales de distribucidn:

Breve comentario sobre precios {mercado interno y mercado externo):
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.///(Cont. Anexo N° 7 a la Circular N° 6410)

CLIENTE: ....cioienenen Cr i e et e e e b e st et et m e e

Breve comentario de los principales competidores, indicando su participacién,

en el ‘mercado:

Posibilidades de que el mercado se abastezca en el futurc de productos susti-

tutivos: -

Proteccién aduanera y restricciones a la importacién de producteos similares
a los del proyecto:

C) ASPECTOS TECNICOS

19 Breve descripcidn del proceso productivo.



i N

...///(Cont. Anexo N® 7 a la Clvoolar

CLIENTE:

2. Posible origen de las méquinas y/o equipos
extranjerc). Factura proforma vy catdlogos.

3. Capacidad de produccién:

a) Indique cudntos turnos trabaja en el dia
Indique cudntos dias trabaja en el ano;

b)

a

i
adyuiric (nacicaat.

Indique la capacidad total de la planta por afio, sefalando iu

unidad de medida (metros, tonecladas, etc.).

ACTUAL CON PROYECTO (1}
Fecha cierre eierc. Y S Y S cid ke i
Inatalade ceanssea aeean e aeesanen PR
Utilizada P e s Lee e e
% de utilizacidn ceeesrsn P e e
(1) hasta que sa alcance el régimen normal.
¢) Indique qué miquinz o secdién define la capacidad:
d) Indique las 2 Wdltimas inversiones en maguinaria ¥ equige
Fecha ../../.. Ampliacién/reposicidn ERNFT. 7. PO S
Fecha ../../.. Ampliacidn/reposicidn % CAPAC. Y caeesenen
d} EFECTOS DEL PROYECTO
1. Aspectos socioecondmicos del proyecto. .
Personal ocupado actual 1/¥ro. coevnrens Hs.n#abaj.é.... ......
Personal ocupado nuevo 2/Nr0. e Hs.trabaj.y.....J....
Insumos imporiados (%) 3/ besaeanan
MNotas: l/Obreros, émpieados'y demds. personal que Lrabajuﬁ en in,umb:g
sa. ' ' : e
2/Aquellos que se requerirdn por efectos dei proyéito de in-
versidén, an el afio normal,j
3/Aquellos que se requerirdn a.los efectos del proyectsy Lu iu”
“versidn, en 3 respecto del cotal de los insumos.

(*) Motive

por el que se importa: no existencia en el pais.

precio/calidad/otros.
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L. 7/ 7(Curt. Anexo NG 7 a la

Cir-u_ar ii° £

LEGAJC x=

a1t

a

EQUIVALENTE:

INVERSION FINALO TACLON SOLICITADA
DESTINO DE LOS FONLOS EN USS T (2) + uss | oA i)
. 1 |
; | i
ACTIVO FIJO (1)
Para nueva planta industrial N . A A IR
Para ampliacidn planta industrial “as R B B R
Obras para control cont.ambiental e e A I .
Para instalaciones, herramientas, ) |
accesorios y repuestos ..... e . 1 N e R R R
Para miq.y equipos nueva planta F A Ceaes . D
Para miquina y equipos por amplial
cidn de planta ... eeeeeranesansl i 7% [N !T ..............
Parn recquipamiento planta exist. e e P T T
Rodadaos para uso interno de plan
ca industriazl o yacimiento ...... e I .
Bloques o embarcaciones ..... . U R I LR
‘Qtras Lnversiones .....auasieeiaanp oo e B Y PR .
—_— |
STE==x=T==T= T=REossE= ==2=Ias=
CAP1TAL DE TRABAJO - ASOCIADO | |
NO ASOCIADO ! !
{33
|
Materia prima -...... Ceee e e e N O [ oo
Combustibles y Lubricantes ..... | ..... NN R e
Fletes y ACACTEOS +x-orseusors R B T . U |
Adquisicidn de explosivos ...... 1 .. ..evues . U [ |
; Qrras inversiones ...... P A I Vs P [ ....... !
| - - | i 'z
| | i '
SCEsSsSsoZOS=Ss | =====3= 1 E======
ASISTENCIA TECNICA i
Servicios de asesoramientoe ... e P R A N Y
Estudios de mercado ......eecnnn caaaes . B [P
| preparacidn proyacros ipversidn R I IR b
| Mejoramiento de calidad y disefio i .
de productos ... v . PR . P .
Puesta en marcha de sociedades ! |
de comercializacidm  .evevaaonn cisseaaas R | eenea |
Otras LNVersiones ..u.eeceernos . ce . VR R [ :
' ; t |
N o [
(1) Equivalente al tipo de cambio 1 uSs v (ovnnn e ) i
- B Fecha "
| (2) Enipresas existantes: hasta el 80 T |
‘Empresas no existentes: hasta el 60 % i
' !
(3) Tachar io gue no corresponda. .
FL RSN

T
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1169.
CONSESO TFDERAL DE INVERSIONES .

PROGRAMA GLOBAL DE CREDITO AGROPECUARIO

BIRF — BID - Banco Nacidn solicitud-de_pféstamo para

sector agropecuario.



BANCO DE. LA o Ne
NACION ARGENTINA

SOLICITUD DE.PRESTAMO
COMPRENDIDO EN EL FROGRAMA GLOBAL DE CREDITO AGROPECUARIO EN COPARTICIPACION

FINANCIERA CON EL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO Y
EL BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION ¥ FOMENTO

, de de 19

Sefior Gerente de ta Sucursal:

SOLICITANTE:

Domicilio:

Solicito un crédito por la suma de & {Australes

} pagadero en la siguiente forma: (1)

que deginaré a:
Modalidad: {2)

Declarn que:

10 — Loy datos consignados en la presente solicitud y demds informacionss suministradas son coirecins y ciertos y que no daré a los fon-
dos otro destino que el denunciado.

— Subrogo al Banco de la Nacién Argentina, de conformidad con las articulos 770 y 771 del Cadigo Civil, en tos derechos y acciones de los
acroedores por vanta de semnillas y por trabajos culturales y e cosecha y en 1gs privilegios que a éstos aseguren ios articulos 3888, 3911 v
3912 del Cédigo Civil.

3° — Doy mi cansentiviiento, en aso de ejecucion del crédito gque salicito, para que el Baneo designe el martillerg que habrd de subastar los
bienes que embargare con mativo de la accidn,

Presto mi conformidad para que:
— Si el préstamo es otorgado a capital ajustatle. por Indice de Precios.
49 — El importe de la obligacion gue se constituya en virtud de |a presente solicitud, se actualice de acuerdo con el INDICE DIARIO DE

PRECIOS (3)
que comunica el Banco Centrat de la RepGblica Argentina, elaborado sobre la base del indice suministrado por el Institutc Nacionzl de
Estadistica y Censos (INDEC) —cifras provisionaies que a ese efecto se tomarén come definitivas—o por el que pueda sustituirlo en el fu-
turo, aplicando las variaciones que registre dicho indice entre los siguientes periodos:

al Indice carrespondiente al diz de efectivizacion del préstamo;
b] Indice registrado el dia del vencimiento de la obligacion o de sus servicios de intaresas o de amortizacidn e intereses.
-~ Si el préstarno s olorgado a capital ajustable por la variagién de la cotizacic’:n del délar estadounidense,
59 =Ehimporte de la obllgacnon que s¢ constituya en virtud de la presene solicitud, se actualice mediante ¢f factor de correccian Qui.cuger
1 de aphed gn que experimente la COTIZACION DEL DOLAR ESTAODUNIDENSE TiPQ DE SFEREN:
Cilan VENDEDOR EN EL BRNM grmine el Bance Central de la

Mepablica Argenting para este tipo de operacid 35 entre 105 siquientes periodos:

al Tipo de cambio registrado el dia habil inm ian del preslamo'

bl Tipo de cambin

ian o de sus servicios de inte.
g de amortizacion e intereses. I

69 — Si la deuda pasara 2 cartéra morosad, con la indexacion correspondiente a esa fecha, no podré luego desobligarme abonando suma nomi-
nalmente inferior a la registrada en el momento de su pase a la cartera morosa.

IO — Si, a ia fecha de cualquier vencimiento, el impeorte a reintegrar conforme al reajuste fijado para g1 crédito que solicita fuese inferiar a los
valores nominales prestados originariamente, se reconoceran estos Gltimos, as’ como los intereses gue corraspondiere cobrar al Banco, de
canformidad con las clausulas respectivas aceptadas al suscribir la presenie salicitud de crédite,

Ademés, quedo expresamente notificado de que:

89 — Cuando el Banco estime que el valtor de 1os bienes gravados o, en su ¢aso, de 105 que integran mi patrimonia, resulten insuticientes para
asegurar el pago del importe actualizado de la deuda, podré ~clesde entonces y hasta el momento en que sea exigible la cancelacian de
dicha deuda— reguerir |a constitucion de un refuerzo de garantia a su satisfaccion, obligdndome a gravar nuevos bienes dentra del tér-
mino dd diez {10) dias habiles contados e partir de ja fecha del primer requerimiento que se formule en ese sentido, guedando entendido
y expresamente convenido que, en caso de incumplimiento, el Banco podrd declarar vencido ¢l plazo otorgado y exigir ¢l integro pago
de las sumas adeudadas,

90 — En caso de que la Secretaria de Comercio Interior me aplique cualquiera de las sanciones previstas par el articulo 59 de la Ley N9 20.680,
el Banco queda facultado para considerar la deuda de plazo vencido v exigibie de pleno derecho, prestando mi conformigad para que, &n
tal supuesto, se¢ moedifiquen las condiciones de costo de los saldos adeudados, incrementandose desde el inicio 1a 1asa pactada al nivel del
16 9/o efeciivo anual sobre el capital actualizado. La modificacidn precedente podra ser sustituida, a criterio del Banco acreedor, por
aquélias que en el futuro dicte el Banco Central de la Repiblica Argentina en su reemplazo o como complementarias de ta misma,

100 — Formalizada la operacién, se mantendra vigente el indice de ajuste elegido hasta la total y efectiva cancelacian de la obligacidn, satvo que dis-
posiciones especificas emanadas del 8anco Central de |a Repablica Argentina o de ese Bance disponguan & permitan su madihcacion,

11° — En caso de que el Banco resolviese aceptar cancelaciones anticipadas, las mismas deberan ser por el total de la deuda y deherdn ser cain.
cidentes con el vencimiento de un senm:uo de intereses o de intereses y capital, y siempre que hayan transcurrido como n-¥yimo 180
dias desde gue se formalizars o operacion cuando el préstamo se haya acordado con ajuste por el Indice de Precios Mavnr was —MNivel
General— o por ta variacién del dblar estadounidense Mercado Libre (o el que detarmine el Banco Central de | Republica £ jentina pa-
ra este tipo de operacienesl y 1 (un} aflo cuando ei ncuerdo se haya efectuado por los rastantes indices previstos en (s Re: amentacidn
respactiva.

120 — Acordada la operacion, el Banco queda expresamente zutorizado para ajustar el interds compensatorio lijado o convenido * las modifica-

ciones de tasas que la misma Institucidn disponga para el futuro con carécter'_ganerul y desde las fechas o periodos para el pago de intere-
s#5 que £n cada caso determine, hasta la towal v efectiva cancelacion de Ja deuda,

(1) Plaza: indicar cantidad de cuotas y periodo de amortizacian (mensual, bimastrat, rrimastral, etc,) y vencimientos.

{2) Consignar: Ajustable por Indice de Pracios . . . (indicar} o por la Cartizacidn dal dblar estadounidensa, segun corresponda.

{3} Indicar: al por MAYQOR NIVEL GENERAL, al por MAYOR AGROPECUARIO NACIONAL o 51 por MAYCR AGROPECJARLO NACIO
F 55210/43 NAL — Divisidn (consignar), seydn corresponda.

Dic/aga



13° —Sj Ia obligacidn cayera en mora, ¢l Banco queda exprésamente autorizada a aplicar, 8 partic del momento an que se produzca la misma,
- las tasas de interés campensatorio gue la Institucién tenga establecidas o resuelva aplicar. en el futura ¥ cnn cardcter general, para las obli-
B gaciones_caidas.en mora. Dichas tasas se liquidardn con ajuste a las_respectivas modalidades de aplicacidn que rijan wambién con cardcter
general para estas deudas. - T Tt T
En todas las obligaciones caidas en mora serd también de aplicacidn, durante el transeurso de la misma, un recarga en cancepto de interés
punitorio que queda convenido en hasta el 50 O/u (cincuenta por ciento) —o el porcentje que estabiezca el Banco Central de la Repu-
blica Argentina— de la tasa aplicadza por ese Organismo en las operaciones de redescuento para atender situaciones transiterias de iliqui-
dez o s que en el luturo fije esa Institecion, con sus oscitaciones 8 través del tiernpo, EI Banco podréd utilizar a tal lin 1s tasa mas alta —de
(as vigentes-- para las releridas operaciones. La mora s praduciré de pleno derecho por el mera vencimiento del plazo, sin interpelacion
previa y serd exigible por el totzl adeudado,
El Banco de la Nacidn Argentina se reserva el derecho de aplicar, én caso de mora y a partir de la misma, intereses cOMPENSaLorios @ la ta-
sa més alta vigente para operacioncs ¢n cartéra activd, con sus oscilaciones 8 través del tiempo y os intereses punitorios convenidos. Cuan-
do el Banco de la Nacidn Argentina haga uso de la opcion qua le confiere la presente clausula, quedars sin efecto cualquier otra cliusula
que se le openga, i
A los fines de practicar la correspondiente liquidacidn de deuda —judicial o extrajudicial— el Banco queda facultado para sustituir la de-
signacidn de fa variacién diaria de los intereses que correspondan, por los indices elaborados por la dependencia especifica del acreedor,
que permiten arribar a idéntico resulitado. '

140 — En 1odos los casos, el Banco de la Nacion Argenting se reserva el derecho de verificar ¢l fiet cumplimiento de las condiciones bajo las que
fueron otorgados 1os créditos y &l debido usa de las mismos.

150 — Me obligo pos fa presente a no cerrar unilateralmente mi cuenta corrignte N© mientras existan a mi cargo obliga-
ciones de cualguier naturaleza no canceladas con el Banco de la Nacidn Argentina. Consecuentemente, en esté acto hago renuncia de la
facultad que me confiere el Art. 792 del Codigo de Comercio. Dejo establecide que me obligo o cubrir el saldo daudor de la cuenta co-
reiente ¢l mismo dis en que se produzca, El Banco de fa Nacién Argentina podra de plena derecho declarar el plazo vencido y exigir el
pago integro de las obligaciones, g Qcurrir mi fallecimiento, interdiceién, quiebra, concurso civil o cualquier otro acto juridico que me
prive de la tibre administracion du mis bienes; como asimismo, si ¢l Banco Central de la Repiblica Argentina dispusiera el ciesre de mi ouen
1w corriente por librsmiento de cheques sin la suficiente pravisién de fondos, el Banco acreedor podrd igualmente mantener abierta

. 12 cuenia corriente citada y debitar en ella sus créditos por obligacianes contratadas con anterioridad al hecho que haya producido mi
incupacidad o 1a clausura de mi cusnia. . . .

162 — E| incumplimiento a cualquiera de las condiciones pactadas imparta de plena derecho |a caducided dal plazo y el vencimienta integro de
la operacidn. :

179 ~ E| Banco se reserva el derecho de suspender ios desembolsos del crédito frente a cualguier ingumplimiento de ias obligacicnes gue con-
traigo.

189 — Los honorarios profesionales podran ser financiados a través del crédito pero, a fin de deslindar responsabilidades, quedo advertido de
que €l Banco de ta Nacibn Argentina no se obliga a ello en casg de que la solicitud de crédito no resulta atendible y de que 12 pertinen
& aprobacién téenica del proyecto no significa compromiso de financiamiento. ’

ASimMismao, me comprometo a:

199 — Permitir que el Banco de la Nacidén Argentina examine, toda vez que lo estime necesario, los bienes adquiridos con log recursos prove-
nientes de préstamos de esta linea, libros y registros, los lugares vy lag construcciones del respectivo proyecto, La verificacion podra ha-
cerse también a requerimiento del Banco Interamearicano de Desarrolio y /o Banco Internacional de Reconstruccidéa y Fomenta,

209 — Utilizar los bienes y servicios que se finangien con préstamos de esta Iinea, exclusivamente en |a ejecucion de los planes de trabajo en vis-
1a de los cuales fueron solicitados ios créditos.

210 — Praporcionar wodas 1as informaciones gue s¢ me soliciten con respecta al Plan de Trabajo o Proyecto y 8 mi situscidn econdmica y finan-
ciera, ya séa por ese Banca, el Banco Interamericanc de Desarrolio o ¢l Banco Internacional de Reconstruccién y Fomenta.

290 _ Tomar las medidas que sean necesarias para asegurar que los contratos de construcciones, asi coma toda compra de bienes para el Pian de
Trabajo o Proyecto se hard a un costo razonable, que serd generalmente el precio més bajo que exista en el mercado, tomands Bn cuenta
los factores de calidad, eficiencia y otros gue sean del caso,

230 — Aceptar que el respective contralo de préstamo con todos los derechos y prerrogativas otorgados a favor del Banco, pueda ser cedidq ¥
traspasaclo por éste a favor del Banco Interamericanc de Desarrolla y/o Banco Internacional de Reconstruccidn y Fomento en cualquier
momentd.

240 — Lievar los registros contables, financieros y téenicos que ese Banco establezca, realizando v ejecutando €| proyecto con la debida diligencia
de acuerdo con eficientes normas técnicas y financieras. . .

250 «. No transheric la deuda adquirida con €l uso de los.recursos de esta linea, & Menos que s€a expresamente autorizado por ese Banca,

269 — Acatar 138 o_riemaciones 1éenicas impartidas por 1éenicos de ese Banco o de otros organismos ofjciales, segun su competéncia, respecto a
la conservacidn y al uso de recursos naturales, det medio ambiente v de las invergiones financisdas.

270 — Aceptar gue las condiciones y 1érminos contenidos en ios contratos (BID—BIRF| prevalecerdn sobre lo dispuesto en ¢| Reglamento de
Crédito en caso de omision o conflicto, y qua las disposiciones respectivas de dichos Contratos de Préstgmo se consideran conocidas ¥
aceptadas por mi y gue son parte integrante del préstama respactivo.

289 — Aceptar el derecho de ese Banco de suspender los desembolsos del préstamo o a declarar vencida o exigible de inmediato las deudas con-
traidas bajo ¢l mismo si no cumplo con las obligaciones asumidas.

290 - Asegurar, para et caso de bienes importados, tales bienes contra siniestro ocurrido.bajo su transporte, siendo las eventuales indemniza
ciones pagarleras en moneda que peomita Jibremente ¢l reemplazo de dichas bienes, Ademas, respecto deé los bienes incluidos en el pro-
yecto, deberé maatener durante a vigencia del préstamo, el seguro de los bienes que lo garanticen contra los riesgos y por los valores
que se acostumbran ¢n el comercio, de acuerdo con las practicas del pais.

300 — Por otra parte autorizo expresa € irrevncablemente al Banco de la Nacién Argentina a debitar en mi cuenta corriente NO
lo siguiente:

a} Ei saldo deudor-adicional que resulte como consecuencia de la aplicacion del ajuste del importe adeudado a Gue refieren las clausulas
de indexacian precedentes; . :

bl Los intereses compensatorios y/o punitorios pertinentes que resulten de 1a presente operacidn;

c] Los gastos y hghorarios correspondientes a verificaciones, tasaciones y estudio de titulos, como asi también los conceptos indicados
en ¢l punto 319,

319 — Ef impuesta de seitos y/o cualquier otro impuesto, 1asa o contribucidn, presentes o futuros, que corresponda tributar en esta operacitn

y/o en ia documentacion que la instrumenta y/o en sus garantias, serdn tolalmente 2 mi cargo, cualquiera fuere mi situacion frente a
los mencionados tributos,

Recibo y queda en mi poder una copia de fa presente solicitud, para facilitar el cumplimiento de las obliga-
ciones y compromisos contraidos, que se mantendrdn vigentes hasta la total cancelacién de mi deuda.

Firma del Saliciwante



Casa Céd, Cass Legajo N© Sollcitud NO

(in) BANCO DE LA
NACION ARGENTINA

ANEXO A SOLICITUD DE PRESTAMO
COMPRENDIDO EN EL PROGRAMA GLOSAL DE CREDITD AGROPECUARIO EN COPARTICIPACION FINANCIERA
CON EL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO Y EL BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION ¥ FOMENTO

PRODUCTORES AGROPECUARIOS

| — SOLICITANTE
Apellide y Nombre o Razén Social: _.
Il — UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO
Nombre del establecimiento: (1)
Provincia: Dpto. o Pdo.: ‘ _ Dist., Secc. o Lote:
Orientacién y distancia con respecto a la localidad mds cercana y a camino pavimentado:

11l — TENENCIA DE LA TIERRA

Superficie operada
Propin Fiscal Arrendeds Orras (2} Total
ha ha ha ) ha ha

IV — DESCRIPCION DEL PREDIO
a) Superficie total: ha
b Chasificacion topogritica

Superficia Parcentajs
Campoalto .. .......... et e ha Y0
Campo reguler 0 mediano . ......} — e ha 9/o
Campo bajo tendido ... ....... o ha %o
Campn bajo inundable . . . .. T I |- PRI . |
MEJBROS . ..o iiiinnen s ot o M e %0
Lagunas . .. .. ... e et . %90
Montafias . ...... e AR . R |
_ ha — 9o
i : : = ha .. O
Tota} : . ha 100 %o
¢} Clasificacidn agropecuaria ‘
Aptitud Superflicis Porcantaja H::';::r;za:ntg'::r
Muy bueno para agricultura ... ... ha %o
Bueno para agricultura . . . . . ceaut ha : %/o
Regular para agricultira .. ... et e ha Y%
ha O/o
hg ——— Plo
Muy bueno pera ganaderis .. ..... : ha 9% @ ——
Bueno para ganaderia . ......... T ' ha % — ——
Regular para ganaderia . . ... .. e ha : 9/
i : ha %/o
: ha %o
Desperdicios .. ............ L ha o/o
' Yotal : ha 100 /o

[
F. 56200/34 {1} €n caso de posear mids establacimisntos s& deberd llenar un formulario por cade uno de atlos. En caso de sor ertablacimiantos lindearos o présimos,
5 que funcionen como uns unidod de produccitn, sa consdarerin conjuntamente,
SET/EO (2) Por sjemplo: en aporcer(s.



d) Suealos

_ Muy breve comentario sobre tipo de suelo y subsuslo exisientes en s propieded, consignando ¢l son_ arencaos, arcllicson, ete,
h‘.

e) Agua

_Si para ol tipo de explotacidn que s8 ve a realizer o & mejorar os fundamenta! la provisién de sjus, i debe comenter site sspocto lo
mas smpliomente posible, indicando fusnte de provision, reguleridad v cantidades necesarles v & obtenar. De considererse nucessrio, de-
taliar en un enexo al prasenta plan de trabsjo.

V - USQ ACTUAL DE LA TIERRA
a} Superficie dedicada a agricultura — Toal:

ha

Incluye cultivos horticoles, cultivas industriales anuales, cersales, o pasturas que so destinen exclusivaments a produccién de semilla o

heno pere venta.

a.1. Secano
Especie Sup, Sembrada Sup, Cosachada Aendimiento Narma!| Producclén Tota!
ha ha kg/ha cosachada aq
a.2. Con riego
Sup. Sembrada Sup. Cosschads Rendimiento Normal| Produccibn Total
Espacie ha ha

kg/ha cosechads

agq

rmanentes — Total:

b} Supertficie destinada a plantaciones pe ha
FRUTALES FORESTALES INDUSTRIALES
INaranjos, Durazneros, etc.} {Alamos, Eucaliptos, Pinos, e1c.) {Yerba mate, Té, Tung, etc,)
Productid h . Prod ié h Producclon por ha
Espocic e raduccibn por ha Especie he raduccién por ha Expocie e cclén p X
Unided | Centidad Unidad | Contidad Unigad | Centidad
Total Total Total
¢) Superficie destinada a ganaderia — Total: ha
Tipe Especie o Especias Predominantes Supe;l.icio

Campo natura! con monte

Campo natural sin monte

Pasturas permanentes puras

Pasturas permanentes consociadas

Verdeops invierno

Verdeos veranoc

Reservas de forrajes existentes (detalle):

d) Superficie boscosa o selvatica natural aprovechable - Total:

ha

Detallar especies principales aprovechables existentes y destino, sctual o eventual, de la produccion: __ .




VI — DETALLE DE MAQUINARIA, EQUIPCS Y/O INSTALACIONES EN USO
Dascripeién y Caractoristicas ANo de Estado
o (3} Compra ta)

L4
4

/

teriatas con que estd construido, si as néraa, filo o portatil capacidad, descripcion

marca,modelo, afio y patencia; st es una casechadora: marca v ancho de corte de Ia plataformn; si 8s un arado O
eban sefiatarse las principales caracteristices, copacidad do trabajo, u otros paradme-

{3} Indicar. si s& trata de tractor;
rastra: tipo, nimoro de rejas o discos y pulgadas. En goneral d

tros que gdefinan 10s bienes enumerados [Ejemple — an silos: ma

de las norias: sacadora de grangs: flujo continuo © no, fija o portatil, capacidad de trabajo).
& s5 trata de préstamao para sustitucibn de maquinaria, indicar con una X cual ¢s 1a reamplazada.

2
200/34

/988 {4) Consignar: B (buenec), R (regular), M {mata), segln corrasponda.




Vil — PRODUCCION ANIMAL

‘a) Descripcidn de planteo y objetivos de la produccibn actual (a titulo de ejemplos: compra de vaces pars-engorde-can pastures-ne-
turafes y venta en remate-feria; compra de pollites BB ponedaras, recrie vy produccién de huevos para consumol

B} Existencia de animales de renta — Ai 30 de Junio de 19__

VACUNOS LANARES

Categoris N2 cabezas Categoria N9 cabezos Ovejas vientre: cabezas
Vacas ,....... Toros........ Total lanares: cabezas
Vaquillonas . . .. Novillos . . .. .. PORCINGS
Terneras . ... .. Novillitos . . . . . Madres: cabezas
Total vacunos: cabezas | Total porcinos: cabezas

AVES {N? de animales)

Ponedoras en cria y recria:
Panedoras en produccién :

Planteles de lineas de carne Encriay recria: .
En produccion :

. En cria vy recria:
Planteles de lineas de postura v r

En produccion : _

Otras especies:

c] Animaies de trabajo

Especie Cantidad actusl . Cantidad a sustituir Canrtided que na
- por magquinaria §8 suUsTituye

d) Produeci6n animal (Venta de los dltimos 12 meses)

Cuando ie trata de vacunos, indicar cantidad de animales vendidos discriminados por categorias (termeros, novillos, vacas, ete.). Kilos
de grasa anuales en caso de tsmbo, etc. Cuando se trate de lanares: indicar animales vendidos en total y/o kilos de lana. Para porcinos

cantidad total de animales vandidos. En aves: cantidad de pollos terminados vendidos o entregados; docenas de huevos o pollitos BB
vendidos y en similar forma para otras especies.

P L

VIl - OTRAS PRODUCCIONES

En el caso de producciones no detalladas precedentemente se procederd a describir ta situgcion actual v el programa a realizar, Se aplicarén
los criterios que se desprenden de todo lo anterior ajustandolo al caso a considerar.




“IX — INDICES DE PRODUCCION NORMALES

Sa considera normal el promedio estimado que surge de un nimero razonable da aﬁoa que refleje ia incldencia del conjunta de fectoras cli-
méticos vy biotbgicos sobre la axplotaclén,

a) Tambo "
Produccldn snual
S0 %0 Peso medio Edad modla kg grasa/
nacimianto destate destate destate Mortandzd Total litros 90 grasa ha decntambcf
kg : mesas O/ sho
b) Cria y Recria
1} Vacunos
Produccidn anual do carne
%0 90 Peso medio Edad medis
. Mortandad Carga animat
nacimiento dastete destata destete Total kg ka/ha ganadera/
kg mases - 77 kg/ha ganadara afio
2) Ovinos
%o Produccion anual de lana
cordercs B Peso medio Edad media
la sefialacs destote dastate Mortandad Corgs antmal kp/animal
Total kg
N9 cabetzas/ esquilado .
kg mases Yo ha ganadera
3) Porcinos 4) Caprinos
Comercializacibn de capones Comerclallzaclén
Lechigadas Crias logrades Peso promedio | Edad promedi %0 P di Edad i
- 5  { a r adio o 830 promedio ad promedio
por afio por lachigada anirnal animal paricidn animal anirmal
kg mesas kg masas
¢} Avicultura
1. Produccidon da huevos para consumo.,
Mortandad en cria y reeria . . . . . . . el %0
Mortandad de ponedaras en produccion ., .. .......I %o
Postura media diaria {en todo el ciclo de postura). . ...: —__ %0
kg de alimento por docena de huevos producida .. ... :
2. Planteles reproductores.
Mortandad encriayreécria - .. ....coeviiiencns’ cmmm90
Mortandad durante postura ... ... el %/o
Postura media diaria (en todo el cicio de postural . ... %0
kg de alimento por docena de huevos producida ... .. :
Huevos no incubabdes . ............. e PO
Nacimientos por cien huevos incubados .. ......... FEP

3. Produccién de-carne, ‘
Mortandad media . ... .......... e ! —— 9/o0
kg alimento por kg de carne producida

d) Otras actividades:

Indicar los indicas mas usuales y corrientes par'a fa sctividad, de modo E:la ilustrar acerca de la situacidn de la misma.




X — TECNOLOG!A DE PRODUCCION

a) Ganaderia

NOmero Tipo pastorec (6) Reservas forrajeras °Io RAepasicion hembras
101al N . Cria
potreros Vacunos Ovinos Tipe Cantidad Tembo
i8) Vacuna Ovina
Epoca y duracion de servicio 90 Taros Vaguillonas al Borregas 2l -W
% 1er. servicio ler.servicio
Cria . Edad P
prom]Peso prom]Edead prom) Peso prom.
Tambo . Tambo Cria Carneros animal animal anig'\al ammal
Vacuna Ovind nieses kg muiics L3:]

Tipo de servicio {indicar:a campo, inseminacién artificial, etc., y porcentaje de vientres sobre los que realiza cada tipo de

servicio):

Asistencia sanitaria: SI — NO (=) Revisacion de toros: S{ — NO (4 Hace tactos: 8] — NO ()

b) Aves
Pian sanitario conducido por:
Cuenta con tabrica propia de alimentos balanceados:
Breve descripcion de! equipamiento (tipo de comederos, bebederos, ete.) {7)

¢c) Agricultura

Empleo de herbicidas — presiembra . . .. ....... . Sl = NO (%
— pregmergencia . . ..... et St — NO (0
— POSt-8MErgencia . ... ........: Sl - NO (+)
Empleo de insecticidas . . . ... .. e veve.t SI=NO (4
Empleo de fertilizantes, abonos . . .. .. ..o SI—NO (0
Empleo de otras agroquimicos {fungicidas, hormonas, etc.) ! Sl — NO ()

d} Otras producciones (describir brevements la tecnologia empleada)

X1 — PERSONAL EXISTENTE
Familiar:
Tareas para las que se lo utilizay namero estimado de jornales anuales:

personas — Tempaorario: personas

personas — Permanente:

X|| — DEUDAS BANCARIAS Y COMERCIALES ACTUALES

Deberé consignarse en este punto todas las deudas actuales, incluto aquéllas por ventas con pago anticipado (planes canjs u Otras modalice-
des) y por compra dé insumos con pagos diferido en espacie, las que debersn ser valorizadas en australes.

Acreedor

Dauda actual

Fechavencimlianto
Qitims smortiz.
oo copital

Dia | Mes | Alo

Papo de amorTiz.
do capital

(indicarsiesmensual
somestral, anual, etc.

Pago dé interases

{indicarsiasmensuel
semestral, BNUal, ete

(51 Indicar 5i &3 continuo, ratativo, etc.
[&) Henuw, silaje, pastoreo diferido, etc.
{7} Complements lo doscripcion oel item NO V| — Detalie de magquinaria, equinos y/o instalaciones &h Uso.
{*) Testar o gue N corresponda.



PLAN PROPUESTO

! — INVEASIONES A REALIZAR

a) .Majoras en el predio

Indicar: Alambrados, aguadas, bretes, corrales, nivelaclones, pozos, desmontes, galpones, etce,

g?ag: Tipo y Descripclon Afo " Epocs Monto Freviste

1

2

3

4

B

&

7

o

9

10

Total

b} Plantaciones y pasturas parmansntes

Indicar: Noranjos, durazneros, yerba mate, té, tung, etc., 0 eéspecies que companen la pastura.

€n el aso de nuevas plantaciones se debe sefialar, en anexo, variedad, procedencis y edad de Jas plantas, pie de injerta, espaciamiento,
sistemna do conduccién. Cuando se trate de reconversion o reinjertacién da plantaciones existentes, indicar nueva variedad, tipo da injerto
y procedancia del matarial a emplear y edad, conduccidn, espaciamiento, variedad de la plantacibn existente.

NC de Superticla ' Monto_Praviste
Ordun Espacla P e Afo Epoca £

1

UHOU"&QA_)

Total

c) Compra de haciendan, aves y conejos
Deberd sefalarss, espacie, categoria, raza v 1l s trata de animales de pedigree o puros por cruza.

3::3: Especls, Categoria, Raza ARo Epoca Monio :l’willo
1
2
3
4
3
6
7
8
Total
552‘@!‘34 i

.ET/088



d) Maquinaria y equipamiento {°)

Sraan Descrlpelén At Epoca Manto Erovisto

1

2 .

3

4

]

6 £

7

8

Total

Servicios técnicos para reparacion v venta de repuestos de a2 maquinaria a adquirir, existentes en la localidad

e} Otros

g?di: Doscripeibn Allo Epcca ¥ Momo:reviuo
1
2
3
4
5
6
7
s i

L Totat

t} Total del plan propuesio

Monio Provisio
Concepio A

Total Mejoras

+«  Plantaciones v Pasturas Permanentes

+ Hacienda, Avas y Conejos

«  Maguinaria y Equipamiento

o Duros

Tatu) Genwrpd

it — JUSTIFICACION BE LA SOLICITUD

Deberd tratarse este punto con amplitud, En i cuso de créditos para plantacionas frutsles, sefiatar los mercados a que se destinaréd s
praduncidn,

(*] Si se trate Sa nrédits pera sustitucibn 10 fraquinaria, Indicar con Lna X ila o tas raomplacantds.



1

11 — METAS TENTATIVAS A LOGRAR CON EL PLAN PROPUESTO
a) Evolucién del uso de la tierra en el desarrollo del plan de produccidn (en ha)

Uso e la tierra

Aflos

Natural con monte

0 1 2 3 4 -]

Natural sin monte

Cult. permanente:

Pasturas

Temp. invierno:

Temp. verang:

Cultivos cosecha:

Plantac.

Permanen.

b) Evolucion del rodeo ganadero en e

at 30/6 de cada afa.

Totales

| desarrollo del plan de produccion (en cantidad de cabezas). Seconsignaran lasexistencias

Categorias

Ahos

0 1 2 3 4 5

10

Toros

Vacas

Vaguillonas 1 ailo

Vaquillonas 2 afios

Vaquillonas 3 afios

Vacunos

Terneros

Terneras

Novillitos

Novillos

Carneros

Ovejas

Ovinos

Borregos/as

Corderas

Cerdas de cria

Verracos

Porcinos -

Otros

Caprinos

Otros {detallar)

Otras producciones {cunicultura, avicultura, apicultura, etc.}

Indicar la evolucidn de las poblaciones a travds de los aiios, con adecuacién al tipo de produccidn que se trate.




" ¢} tndices mas relevantes que indican el cambio en losrendimientos unitarios de produceion

Indices mas relevantas

Aflos

5

10

Vacunos

Porcentaje nacimientos {9/c}

Porcentaje destete (/o)
Peso ternero destete {kq)
Edad destete {meses)
Edad ter. servicio

vaquillonas {meses)
Carga :

animal/ha ganadera (kg/ha}
Kilos

carne/ha ganadera {kg/ha)
Porcentaje mortandad {9/0)

Kilos grasa/ha tambo

Kilos lana/animal esguilado

Lechones
por cerda madre/ano

Postura media diaria

de ponedoras (9/0)
Postura media diaria
de reproductores {%/0}
§ kgalimento por docenadehuevos
& |para consumo  (ponedoras)
kg alimentopordocena
de huevos {reproductores}
kg alimento por kg de
carne producida
Quintales sorgo/ha
Quintates trigo/ha
2 | Quintales maiz/ha
s
© | Quintales de /ha
Quintales de /ha
CQuintales de /ha

Otras producciones




IV — MONTO DEL CREDITO SOLICITADO Y PLAN DE FINANCIACION PARA LAS INVERSIONES A REALIZAR

Indlicar Ins invarsiones, segin el nidmero de orden consignado en el punto .
a) Mejoras on al predio

Apllcacidn
N° de Pg%‘:":t'or Crédito Aporte Productar Crédito Banco
Crden - ] 19 a0 29 afio 30 afic 19 afo 29 afo a° afo
(1} ~ ) A [l P -
1
2
3
4
5
6
. -
8
9
10 B
Totales
b} Plantaciones y pasturas perrmanentes (2)
Aplicaclén
N da p,ﬁ.‘gﬂ?::,r Crédito Aports Productor Cridito Banco
Qrden S ol 19 afg 29 aho 39 afio 1° shio 29 afo 3% aho
{1) N o Ay il oy oy
1
2
3
4
B
6
7
a
Totalas
c} Adquisicion de hacisnda y animales de granja
Apileacidn
NO de pm?&; Crédito Aports Productor Crédito Banco
Ordan N ol 15 a0 29 afio 3% sfic 1 afo 29 ofic 3% ahu
(1} M P o - A )
1
2
3
4
5
8
7
8
Totalds
{1} En efoctivo. No sa admitiré;n aporiog en espécie,
/134 {2} Debari detallarse en anexo el dosarrollo de 1os gastos de plantacién v cuidados culturales {para los que solicita financiacidn) hasta ls entrada

68 en producclén, de scusrdo con ie crenologia plantsada.



d) Maquinaria y equipamiento

NO de
Orden

Aporte
Producror

-~
m

Crédito
M

Aplicegibn — —

Aporte Productor

Crédito Banco

1° afio

29 gfio
~

39 shho 19 a0
- -

2° aflo
sy

3% afo

Totales

@) Otros

NO de
Ordan

Aport
Productor
iy

)

Crédito
'S

Aplicacibén

Aporie Productor

Crédito Banco

12 sfio
[

29 afo
[

39 sho 19 oo
L] ~

29 afio
-~

Totales

£} inversién total propuesta

chapm:

Aporte
Productor

.y
£1}

Crédita
-

Aplicacion

Apoarte Praductor

Crédito Bancao

12 wfic
vy

2% afo
-y

39 afo - 1% afio
L [

2° afio
oy

39 aho
]

wajoras

Plantac.

Haganda

Méquinas

Otros

Totales

(1) Civ afectivo. No sa samitirén sportos en aspecia.




V — EVOLUCION FINANCIERA DEL DESARROLLO DE LA EXPLOTACION (En miles de australes)

€l afo cero (0) conforma la situacidn inicial € xpresado an moneda constanta al momento de -rgallzacién dal plan de trab;sio.

) AfRos
Rubros Princlpales
0 1 2 3 4 5 8 7 8
© | - INGRESOS EN EFECTIVO
POR VENTAS
a} Ganaderia (detallar):
Subtotal Ganaderfa L

b) Agricultura {detailar}):

Subtotal Agricultura

¢} Plamaciones permanentes -
{detallar):

Subtotal
Plantaciones permanentes

d) Otras actividades (detallar): (3}

Subtotal Otras actividades

Total |

Il — GASTOS EN EFECTIVO (2)

a) Gastos especiales:

-- Preparacién suelos, siembra

y combustibles

— Cosecha

— Sanidad animal

— Sanidad vegetal

— Otros gastos generales

Subtotal

bl Gastos ganerales

~ Tasas, patentes, seguros

~ Otros
Subtotal ..
7 ‘ ) Total Il _
55200/34 . : .
W (3} Otras actividades agropacuarias (por ojomplo: cunicultura, apicultura, etc.)

(4} No daben incluirse los gastos que se financian con el crédiro solicitado.



Afos

Aubros Princlpales

=11}

1
IV — APORTE CAPITAL PROPIO

O/o sobre inversidn
financiada

a)

b) Qtras inversiones propias

¢) Pago otras deudas
bancarias y/0 comarcialas (5}

Total 1V
V— SALDO PARA CUBRIR SERVICIO

DEL CREDITO (LI} — 1V)
= j===‘
vl — SERVICIO DEL CREDITO

al Amortizaciones

b} Intereses

Total VI

SALDO ANUAL DISPONIBLE
(v -\

VI — PLAN DE PAGOS
Expresade en moneda constante en australes al moménto de realizacion del plan,

De ser factible someto a consideracion el siguiente plan de pagos por intereses y amortizaciones del crédito solicitado.

Aho Intorés Amortizacion Towal Afo Intarés Amortizacién | Totat

Vil — OBSERVACICONES

DECLARO QUE LOS DATOS HAN-SIDO CONSIGNADOS EN ESTE FORMULARIO DE ACUERDO CON MI LEAL SABER
Y ENTENDER.

Firma del Profesional actuante Firms dei Sallcitante

Aclaracion: i Aclaracion:

Titule Habilitante:
Matricula Nacional N©

Fecha:

-
~

(5] Pora otras deudas bancarias y/0 comarcialas se considerarn inleroses compatibios con aparacianes on moneds constents, sugitléndosa tomar
I8 tese vigente para estd ines de créditos,

3
- 8 ‘
; . e ox
a . o -
T N "N L. Tt ..&.._ ey



-

VIl —DICTAMEN DE IMFACTO AMBIENTAL
Certifico que el plan de trabajo considers la eplicacién de recursos sgrondmicos disponibles en cuncordancia con ta
aptitud ecolégica de la zona, tratando de optimizar los beneficios de la empresa agropecuaria, derivados del incremento
de produccﬁén v'productivldad. v contribuyendo a la conservacién del medio ambiente y de los recursos naturales,

especlalmente los suelos.

Firma del Profeslonal actuante

IX — SINTESIS DEL DICTAMEN TECNICQ PRODUCIDO POR EL INGENIERO AGRONOMO DEL BANCO.

¢Visito el inmueble donde se aplicara el plan? Sl - NO
¢El plan precedente merece la aprobacién téenica? Sl — NO

Comentarios:

Lugar y fecha: - .
Firma dal ingenisro Agrénomo

Seilo aclaratario

8
. 55200/34
SET/988



X — Croquis dal inmueble, sagin situacibn actual.

Se debe consignar: rumbo, vecinos linderos, longitud aproximada de los lades perimetrales, apotreramianto existente,

—-= ubicacidn de las-mejoras y-destino -agropecuario actual de-cada sector..

Patre. | Supar-
N e ficia
); nNe hs
XI — Croquis def intnueble, segiin clasificacion topografica y aptitud agropecuaria futuras estimaday poy el solicitante,
' Porre- | Supoer-
ro ficie
no ha




X1l — Croquis del inmuehie con ef detalle de las mejoras y modificacionss a introducir, segiin plan propuasto.

N ro ticin

1 NO ha

e f = . Patre- | Supsr-} -

1

200/34
T/BBH




Xl — CROQUIS DE UBICACION DEL INMOEBLE QUE OCUPA,

Indicar_la_localidad més cercana, puntos.de. referencia precisos,_caminos y. distancias, que permitan -la-localizacién
del inmueble. ;

-Flrma dal Profasional actusnts Firma del Solicitante




10
200/34
T/ou8

R

iy

INSTRUCCIONES.

-1

2)

3)

4)

5)

El presente formularie, debidamente integrado y firmado por el solicitante dé
crédito y su asesor privado, deberd ser presentado juntamente con la solicitud
de préstamp, en dos ejemplares. '

Todos los proyectos que se financien, deberdn contar con la siguiente informa-

cién minima:

a) En proyectos con montos inferiores al equivalente de u$s 150.000, un flujo
de caja que permita determinar la vigbilidad financiera del mismoc y las po-
gibilidades de su amortizacidn, segin las pautas contenidas en el plan de
trabajo.

b) En proyectos con montos iguales o superiores al equivalente de u$s 150.000,
un andlisis de rentabilidad financiera para cuantificar el retorno del mismo
al usuario, y en el cual se utilizardn precios de mercados (a precios cons-
tantes) para valorar los gastos e ingresos anuales del proyecto y se presen-=
tardn los flujos financieros incrementales como consecuencia de la aplica=
cién -del financiamiento. : ) )

¢) Ademds de lo anterior, cada uno de los proyectos que se financien y que.-ten-
gan un costo total superior al equivalente de u$s 1.000.000, deberd contar
con un andlisis de rentabilidad econdmica para evaluar el efecto del proyec~
to en la economia del pais, elaborado por un profesional en la materia. En
el anidlisis de rentabilidad econdmica, se empleardn precios de eficiencia
que reflejen parédmetros nacionales para valorar los costos y beneficios
anuales del proyecto, de conformidad con las técnicas generalmente aceptadas
para el andlisis econdémico de beneficio/costo.

d) Los andlisis de rentabilidad financiera Yy econdmica, deberdn realizarse con
base en la informacidn.estadistica y proyecciones de ingresos y gastos que
deberdn presentar los posibles prestatarios, cemo parte de los estudios de
factibilidad de los respectivos proyectos. Dicha informacién deberd permitir
identificar el efecto incremental del proyecto, distinguiéndose entre la si- -
tuacidén (flujos financieros o econdmicos) que se producirfa sin realizar el
proyecto y llevando a cabo el mismo. Dicho andlisis financiero y econdmico
deberi mostrar una tasa interna de rendimiento (financiera y econémica), no
inferior al 12% anual o un valor presente neto positive, utilizando una tasa

. de descuento no menor del 12%.

e) E1l andlisis econémico de cada proyecto se haré siguiendo la metodologia de

evaluacién aceptable al BID y al BIRF.

Teniendo en cuenta que algunas de las plantaciones perennes, que pueden ser ob-
jeto de financiacién, entran en produccién en un plazo mayor gque el maximo pe-
riodo de gracia normado, en esos casos, para la evaluacién de le capacidad de
pago del solicitante hasta tanto la inversién produzca retorno, deberdn deta=
llarse las fuentes comprobables de ingresos adicionales a las que geneve el

_proyecto, que permitan atender la deuda con ajuste a los plazos establecidos.

El profesional Ingeniero Agrdnomo del Banco deberd emitir un dictamen técnico
acerca del plan de trabajo y su financiacidén en los proyectes cuyo monto total
de inversién sea- inferior al equivalente de Uss 150.000.-, para lo cual podrd
requerir toda la informacidén adicional gque estimes conveniente para fundamentar
su opinidén concreta. Incluso, de considerario necesario, el profesional del
Banco podrd visitar el predio.z efectos de un mejor andlisis. c

En los proyectos con monto de inversién total igual o superior al equivalente
de USS 150.000.-, el Ingeniero Agrénomo del Banco dictaminaréd acerca de la via-
bilidad técmica del plan de trabajo, como requisito previo al andlisis del es-
tudio financiero y econémico, el que deberd ser evaluado por personal de las
entidades financieras con incumbencia en el tema. También, en estos casos, el
profesional Ingeniero Agronomo del Banco podrd requerir toda la informacién
adicional que resulte necesaria y, de estimarlo conveniente, podrd visitar el

predio.

.
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NACION ARGENTINA

ANEXO A SOLICITUD DE PRESTAMO

COMPRENDIDO EN EL PROGRAMA GLOBAL DE CREDITO AGROPECUARIO EN COPARTICIPACION FINANCIERA
CON EL BANCO INTERAMERICANG DE DESARROLLO Y EL BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO

ACTIVIDADES COMERCIALES ¥ DE SERVICIOS VINCULADAS AL SECTOR AGROPECUARID

| —SOLICITANTE.

Apellido y Nombre ¢ Razdn Social:

Actividad que desarrolla:

Ubicacion del establecimiento o planta en que desarrolla sus actividades. En el caso de contratistas rurales indicar lugar don-
de guarda la maguinaria.

Calle: No
Localidad: : : F.C.: Ruta: (km )
Provincia: Dpto. o Pdo.: Dist., Sece. o Lote:

Superficie total del predio:

Condicién de ocupacion del predie (indicar si es propietario, arrendatario, ocupante de terrenos del F.C. u otras formas):

DETALLE DE LA MAQUINARIA, EQUIPOS, CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES EN USO.

a} Plantas de almacenaje de granos.

Cant. | Capadidad total Ado Distancia a ruta
S| NO pavimentada
. - 2 v -
Silos hormigon aéreos . t Rutade acceso . ...... (] krn
i L. Cant, | Capacidad total Aha : Distencia a vios
Silos hormigon : L «. | 81 | NO terroviarias
subterraneos ........ ot Acceso ferroviario .. ... (") km
Cant. | Capacidad total Afio
Silpschapa.......... 1 Aireacitnsilos . ... ... e )
Silos otros materiales | Cant, Capacidad Ao
o galpones p/almacenaje [ .
a gra’;e] P ] Je_ t Control fijo temperatyra .. .......... ..ty St
Cant. | Capacidad total Ao
MNorias elevadoras .. . .. t/h Plataforma volcadora hidraulica camién ... . () m
' Cant. | Capacidad total Ado . .
Secadora de granos ... t/h Desingectacion . . ... it (") NO
Cant, Cupacidad - Alo '
Maquinas de limpieza. | t/h|’ Control de humedad . ................. "
- o Cant, Capacidad Aflo Motores para norias, Cant. Total KW
Transportadorasin fin h secadora, transpor- S| I NO
T N t/ tadoras, BtC. . ... .. ... . {"
s Cant. Capacidad Afo
Transportadora cinta - Capacidad de carga opcional :
redler.............. t/h de camiones {no simulténea) ........ ..M S| NO
Camibn Vaghn Afg
Basculas........... . t 1 {*3 Tachar 1o qua no carrasponds,




‘b} Demds actividades de servicios y/o comaerciales.

DescripciGn y caractaristicas principales — Inclulr construcciones vy aobras civiles ARD Estado
{1 2)

{1) Si se trata de maquinaria agricola-tndicar, en caeso de tractores: marca, modelo vy potencia; sl s una cosechadora: marca y ancho de cor-
10 de ta plataforma; si es un arado, arado rastra, rastra: sefialar nGmero de reas, discos y pulgadas,
En otra maguinaria, instalaciones, construcclones-Indlcar principalas caractaristicas, capacidad de trabajo.
Si hay sustitucibn de maquinaris © equipos por otro slmilar—indicar con una X la o las reemplpazadas.

(2} Consignar: B - Bueno; R - Régular; M - Mala.

~ SERVICIOS CON QUE CUENTA.

Servicia LExiste? . Fuents de provisién
Agua potable _ ("} 51 =NO 4 .
Gas | (*) St —NO
Enérgn’a Eléctrica {*) SI—NO

e

{*) Tachar 1o que na carraesponda.
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IV — TAREAS REALIZADAS EN EL ULTIMO ANO AGROPECUARIO. N

a} Con ayuda de tractores (integrar cuando se trata de contratistas rurales}:

193.

Taras Tractor he Hores | Tarita Epoca Caracteristicas ds la herramianta
Morca Afo HP (3} dei aflo ascoplada al tracror
Aradas
Disqueadas
vfo

rastreadas

Siembras

Labores

culturales

Cosechas
wy
[3:]
(3]
T
&
-
[l
[1:]
=
o

b} Con cosechadoras: c} Con enfardadoras:
Cantidad do Paso Tariln
Especle hh° d Ep;ocﬂ' Tarila cobrads fardos del fardo cobraua (3}
cosachacas o} afo {3} alsborados lkg) {A/fardo)

(3) A valores constantos, en sustrales, del momento de raalizacidn dal presante plan.




V - SERVICIOS PRESTADCS O PHODUCCION COMERCIALIZADA EN LOS ULTIMOS 12 MESES.
Se debera tratar_ampliamente este punto, sin dejar_de sefialar los valores cobrados por los servicios y/o los precios de
compra y venta de los productos comercializados, a valores constantes (no integrar eugndo se trats de contratistas rurales).

V| — AREA DE TRABAJO (integrar cusndo se trata de centratistas rurales).

{Todas las tareas precedentemente sefialadas en el punto 1V las realiza a menos de 50 km de su domicilio? (*)

Si excede de esa distancia, indicar la distancia promedio v la maxima a que se alejo de su domicilio:

Vil — AREA DE INFLUENCIA DE LAS ACTIVIDADES DE SERVICIdS Y /O COMERCIALES DESARROLLADAS (no integrar

cuando so trata de contratisias rurales).

Vill — ANTIGUEDAD EN LA ACTIVIDAD:

(*} Tachar lo que no correiponda.
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IX — INVERSIONES A REALIZAR.

En el caso de instalaciones Que requiar_an obras civiles dabera detallarse en un anexo el cronograma y avance de obra preu'isto.

a) Plantas de almacenaje de granos.

OBRAS CIVILES

(Bases y conos de sitos, fosas, estiuc.
turas de hormiyon armadao, edificios,
pases de basculas y maguinas, pavie
mentos y veredas, ruta cde acceso y
playas de maniobras, tingladas, elc.),

MAQUINAS, EQUIPOS
E INSTALACIONES

[Silos metalicos, norias, rascas, cintas,
reclers, limpiadaoras, secadoras, airea-
cibn, control de temperatura, biscu-
las, desinsectacion, control de hume-
dad, instalaciones para luz y fuerza
imotriz, para agua, para acceso ferro-
viario, motores, transformadores, etc.}

TOTAL A INVERTIR

A

b

instalacion nueva a construir: ()
Ampliacién o mejoramiento de instalacion existente: {*)

WS L ki e

N DETALLE DE LA INVERSION A REALIZAR CON EL

Afo y Spoce de
concrecion

Mento
Previsto
(&)

da
orgen | CREDITO SOLICITADO.
Cant. Capacidad total
Silos hormigon aéreos ... ... t
Cant. Capacidad total
Silos hormigon subterraneos . . Rt
Cant. Capacidad total
Siloschapa .. ............ 1
Cant. Capacidad
Silns otros materiales . t
Cant, Capacidad total
Norias elevadaras .. ....... t/h
Cant, Capacidad to1al
Secadora de granos . . . . . o t/h
. 1
Coant. | Capacidad
Maquinas de limpieza ...... t/h

e e e b — g

{*) Tachar lo que no corrasponda.




t) Otras actividades de servicio y comerciales.

NO T . N N - = - ————— - Moﬂto
du Descripcién Afio y épn_ca de Previsto
Orden . concrecion (&)

% — SERVICIOS TECNICOS PARA REPARACION Y VENTA DE REPUESTOS DE LA MAQUINAR!IA A ADQUIRIR EXIS-
TENTES EN LA LOCALIDAD (integrar solamente cuando se trata de contratistas rurales).

X| — JUSTIFICACION DE LA SOLICITUD DE CREDITO.
Se debera declarar con claridad y certeza 1as razones por las que se desea incorporar o cambiar maquinaria, equipos y/fo instalaciones,




X1l — DEUDAS BANCARIAS Y COMERCIALES ACTUALES.

 Acreador

Deuda actual

Facha van¢imiento

Gltima amortizacibn
de caplal

Pago de amaortizaclones
de capltal {indicar si es
mensual, semastral,
anual, etc.}

Pageo do Interases {indicar
si es mansual , 2emestral,
anual, atc.)

X!l — MONTO DEL CREDITQ SOLICITADO Y PLAN DE FINANCIACION PARA LAS INVERSIONES A REALIZAR.

4
F.55190/08
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indicar las inversiones segin el namerc de orden consignado en el punto X,

APLICACION

NO Aporte i
de SOIi‘:imnte c'(é:"o Aporte Solicitante Apgrte Banco
Qrdan (Y] ) Primar sito Sagundo afic Tarcer afo Primer afo Segundo afio | Tercer afio
4 (m} (A} im) () (&) (™)

(4} En afectiva. No e adimitirdn aporias gn espacle,




X1V — EVOLUCION FINANCIERA DEL DESARROLLO DE LA EXPLOTACION (en miles de Al

El afio cera (0) confarma la situacién inicial. .
- Expresado-en-maneda constanie, al-.momenta de_realizacidn del plan de trabajo.

ANOS

__o_|__1_] 2]3[ 4_f5 T [ 7 [ 8 | s ]:10

RUBROS PRINCIPALES

| — Ingresos en efoective (5)

TOTAL |

1l — Gastos en sfective {5)
{No inclulr i0s gastos financiados
por el crégito).

TOTAL 11

111 — ingraso dlsponible (I — 1]

IV — Aporta de capltal propio

%ra gobro inversibn

Ortras inversiones propias y/o,
paga de otras geudas comearciales
v/o bancarias {8)

TOTAL IV

v — Salde para cubrir servicio del
cradito (11— 1V)

vi'— servicio dei crédito

.. :
v Afmortizacioneg
\"'b S
L i
R =l
Interases”

TOTAL V!

SALDO ANUAL DISPONIBLE{V —VI}

(5) Deben sefinalarsoe soglin 10s distintos rubros que 1o camponen.
(6} Para otras deudas bancarias y/o comaercialos, s8 considoraran intereses compatibles con operaclones en moneda constante, sugiriéndose 10-
mar {a taga vigente para esta linea de créditos.



XV — PLAN DE PAGOS., 196.

De ser factible someto a consideracion el siguiente plan de pagos de intereses k4 amortizacién del crédito solncltado [expresado en moneda
constanti, én australes, al momento de reahzamén del plan).

Ao Interds Amartizacion - Total Ano Interds Amortizacibn Total
e e e pe ee o

e .
e A A
- A B ]
T o |
XVi ~ OBSERVACIONES.

5
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Drectaro que los dates han sido-consignados en este formulario de acuerdo con mi leal saber y entender.

Firma y aclaracitn del Profesional actuante Firma y aclsracidbn del Solicitante

Matricula N©

Titwulo profesional:

Fecha:

XVII — DICTAMEN DE IMPACTO AMBIENTAL.

Certifico que el plan de trabajo considera la aplicacion de recursos tecnologicos disponibles, tratando de optimizar l0s
beneficios de la empresa y contribuyendo a la conservacion del medio ambiente vy los recursos naturales.

Firma del Profesional actuante

XVIl} — SINTESIS DEL DICTAMEN TECNICO PRODUCIDO POR EL INGENIERO AGRONOMO DE LA ENTIDAD FINANCIERA,

{ Bl inmueble donde se aplicara el plan fue visitado ?: {") SI — NO

¢ E| plan precedente merece la aprobacion téenica? : (") SI — NO

COMENTARIOS:

Lugar y fecha: i

Firma del Ingeniero Agrénomo de la Entidad Financiera

Sello aclaratorio

e——r——

{*) Tachar |o0 que o corresponda.



XIX - CROQUIS DEL INMUEBLE QUE OCUPA, SEGUN SITUACION ACTUAL., 197.

Se deben consignar las mejoras, construcciones e instalaciones existentes..

2

6
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e

XX — CROQUIS DEL INMUEBLE CON EL DETALLE DE LAS MEJORAS Y MODIFICACIONES A INTRODUCIR,

SEGUN PLAN PROPUESTO.

N

{5

Firma del Profesional actuante

Firma dal Solicltante



: 198.
¥ X1 — CROQUIS DE UBICACION DEL INMUEBLE QUE OCUPA,

Indicar la localidad mas cercana, puntos dg referancia precisos, caminos y distancias, que permitan la localizacién del inmueble.

Firma gal Profesional actuante Firma del Solicitante

7
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FONDO FEDERAL DE INVERSIONES

Temario para el financiamiento

de estudios de preinversidn.
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II

TEMARIO PARA EL FINANCIAMIENTO DE
ESTUDIOS DE PREINVERSION

ASPECTOS GENERALES DE LA SOLICITLD

1.

2.

8.

Estado miembro presentante

Nombre o tfitulo del estudio o anfilisis que se propone
efectuar .

Definicifn y objetivos
Modalidad de ejecucifn
Ambito de aplicacidn

Costo estimado y necesidades crediticias para su reali
zacibn '

Ente ejecutor y/o responsable del estudio o anilisis
Agente financiero y garantias propuestas

Justificacién del estudio o anilisis propuesto

9.1, Posicifn del estudio o anilisis en proyectos o pro
- gramas globales; su indole y/o naturaleza

.2. Descripcifn del problema que se pretende solucionar

9
G. Beneficios esperados del estudio propuesto

DEL ESTUDIO O ANALISIS QUE SE PROPONE REALIZAR

1.

2.

Denominacibn

Antecedentes y objetivos
2.1. Relacién sobre actuaciones anteriores

- Informacifn referida a naturaleza, tamafio y ubica
c¢idén, en su caso, del proyecto o programa a que Se
refiere el estudio propuesto y responsable de tal
realizacibn.

- Relacibn, de corresponder, entre tal proyecto O pro
grama con planes, en sus diversos &mbitos y aspectos,
y sus respectivas prioridades. Descripcibn.
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ITII

IV

5.

- Estimacibn de costos totales de dichos proyectos
o programa y fuentes previstas para su financia-
miento. Tramitaciones realizadas al respecto.

-~ Justificacién del proyecto o programa a que S¢ re
fiere el estudio o andlisis.

Explicacifn de las tareas a emprender a través del estu-
.dio o andlisis y alcance previsto. '

Justificacibtn de la modalidad de ejecucifn del estudio o
andlisis y criterios a utilizar en la elaboracidn y/o
evaluacidn de metodologias.

Cronograma de ejecucidn previsto

ASPECTOS ECONOMICO-FINANCIEROS

1.

2.

Costo estimado del estudio, con detalle de los items que
lo integran y especificaciones y justificacidn en caso
de equipamientos.

Plan financiero propuesto

DEL ORGANISMO QUE SOLICITA O PARA ELL QUE SE SOLICITA LA

REALIZACION DEL ESTUDIO O ANALISIS

Nombre oficial

Domicilio

Caricter del ente y dependencia funcional
Estructura organizacional

Recursos técnicos para las sucesivas etapas, en su caso,
de realizacién y/o control y/o supervisidn y anilisis
de los trabajos |

Detalle de medios fisicos.
Recursos financieros

LISTADO BASICO DE ANEXOS Y CLADROS

El siguiente listado -no excluye la posibilidad de incorporar,
a la presentacifn, todo otro tipo de material, ¢ informacidn
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desarrollada, que pudiera ser de importancia a los efectos
de 1la solicitud y su evaluacidn.

1.Anexos
Responde a

Tema ‘ Numeral

1.1. Pliego de bases y condiciones del llama

do a licitaci6bn, concurso de precios, I1 - 3
etc.
1.2. Instrumentos legales del Organismo Iv - 4

2.Cuadros

2.1. Cronograma de ejecucidn IT - 5-
Caracteristicas del Plazo de presenta
avance (equipamiento, cidn y/o realiza-
informe, etc. . cidn

n°1
n°2
n°3
~-etc.
2.2. Esquema financiero ‘ 11T - 1
Recursos Otras
FFI propios fuentes Totales
Caracteristica
del gasto
2
3..etc.
Totales
Intervencidn 100%

porcentual
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CREDITO ESPANOL

La Resolucidn n® 1301 de la SICE de fecha 15 de diciem-
bre de 1989 al fijar el procedimiento para la presentacidn

de proyectos de inversidn del sector privado y pfiblico es el
filtimo paso que requeria para iniciar la puesta en marcha de
esta linea crediticia.

Iniciaremos manifestando que para.acceder a la finan-
ciacidén otorgada por el Golierno Espafiol, el interesado debe

cumplir con dos requisitos bdsicos: gue los fondos sean a-

fectados a la compra de bienes y equipos de origen espafiol y

que una entidad financiera garantice el repago del préstamo.

Queda a disposicién de los empresarios una herramienta
muy valiosa al momento de realizar inversiones: financiacidn
blanda a largo plazo y liberacidn arancelaria total para la
importacidén de los equipos de acuerdo a lo fijado por el
decreto n®940/89, que no s6lo exime los derechos respecti-
vos, sino tambiéﬁ la tasa de estadistica, el FNMM, FOPEX,
etc. salvo el pago del IVA del 13%, que puede utilizarse de
acuerdo a la reforma tributaria reciente en el mismo afio en
'su totalidad como crédito fiscal,

En este andlisis que efectuamos‘centraremos_el mismo en
los proyectos de inversién de U$S 100.000 a U$S 2.000.000.-
y entre este Gltimo importe y la suma de U$S 5.000.000.-
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Los bienes importados podrdn contar con la financiacidn

por hasta un 100% del valor FOB del mismo.-

Las solicitudes de crédito podrdn incluir pedidos de fi

nanciacifn para gastos locales poT hasta un 15% del valor de

los equipos a importar, sujeto a la aprobacidén de las autori-

dades espafiolas,

CONDICIONES FINANCIERAS: Los créditos se otorgarén en do
lares estadounidenses y las amortizaciones se cumplimentarin

a través de vencimientos semestrales.

Los peticionantes de los créditos podridn elegir las si-

guientes varlantes:

a) Periodo de amortizacidn seis afios, gracia: tres afios
y tasa de interés: 0,5% b) Periodo de amortizacibn: ocho afos,
gracia: cuatro afios y tasa de intereses: 2% y por dltimo perio
do de amortizaciones: nueve afios, gracia: dos afios y tasa de

intereses del 1,5%.

A la tasa de interds se le debe sumar el costo del BANADE
del 1% anual en concepto de comisidén por su intervencién como
banca mayorista. Si el mismo banco interviene como minorista
se agregaria como miximo 1,25% anual. No se suspende el pago

de los intereses durante el periodo de gracia

ESQGEMA DE PROCEDIMIENTO
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1.- En todos los casos el proyecto de inversién deberd
iniciar su tratamiento y ser presentado ante una entidad
financiera categoria "C"..

2.- La entidad financiera cuenta con un plazo no mayor
a 30 dias para otorgar -si corresponde- el aval correspon-
diente, a tuyos efectos expediri una constancia que indique
que asumen el riesgo crediticio, Inmediatamente remite el
proyecto al BANADE.

3.- EL BANADE tiene cinco dias para evaluar el riesgo
crediticio y lo envia a la Secretaria de Industria y Comer-
cio Exterior, la que actuari como organismo té&cnico evalua-

dor del Comité Técnico Financiero.

Si el-proyecto es superior a los U$S 2.000.000 el

plazo se amplia a treinta dias.

4.- La Secretaria de Industria y Comercio Exterior de
la Nacidn verificard una vez recivido en un plazo miximo de
cinco semanas si el proyecto causa o no dafioc a la industria
nacional y propondrid al Comité& Econfmico Financiero la ele-

gitilidad del proyecto.

5.- El1 Comité Econfmico Financiero analizari los proyec
tos y aprobard o rechazard los proyectos tomados en cuenta

los siguientes paridmetros:

a) Incremento de la capacidad tecnoldgica y

modernizacifn
b) Perfil exportador del proyecto

c) Formulacién de emprendimiento conjuntos con em-
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presarios espafioles

d} Apoyo especial a la iniciativa de la pequefia y me-
diana empresa

A fin de eSpécificar la caracteristica de pequefia y
mediana empresa debe atenerse a la mecfnica establecida por
la Resolucién n®401/89 del Ministerio de Economia de la Na-
cié%:n y Comunicacidn "A" 1600/89 del BCRA. |

La Resolucién n°1301 de la SICE prevé una metodologia
de presentacifn para los proyectos hasta U$§S 2.000.000 y otra
para proyectos superiores al citado importe.

6.- E1 Comité Econémico Financiero comunica su decisién
al Comité Econbmico Financiero-Espeafia y este filtimo s8lo ng
tificard al ICO-Instituto de Crédito Oficial la aprobacifn
del proyecto. Por Gltimo este organismo desembolsa los fondos

respectivos.
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TRATADO ARGENTINO-ITALIANO

RestGmen de disposiciones

A) Tratado Argentino-Italiano: Sintesis de los principales com-
promisos _asumidos_por las partes.

1. Objetivos del Tratado

1.1. Facilitar las inversiones industriales manufactureras
en el sector privado de la Argentina,

1.2. Participacién de inversores italianos y argentinos,
con el fin de fomentar experiencias conjuntas de pro
duccidn (Joint-Ventures)

1.3. Favorecer la modernizacifén y el -aumento de la produc
tividad de la economia argentina

1.4. Promover el aumento de la capacidad de exportacifn de
productos industriales argentinos

1.5. Desarrollo de proyectos para la renovacidén y moderni-
zacién del parque industrial argentino

1.6. Se prestari atencidn especial al desarrollo de proyec
tos presentados por pequeiias y medianas empresas
, %
2. Destino de los préstamos ' : /:f

2.1. Fortalecer la realizacidén de programas conjuntos

2.2. Provisién de miquinas, equipos, instalaciones y servi
~‘cios '

2.3. Transferencia de recursos

2.4. Provisidn de tecnologfias, conocimientos cientificos
y técnico-cientificos

2.5. Realizacidén de inversiones

Otras formas que se consideren prioritarias para el
desarrollo y la modernizacién tecnolégica de las Em
presas argentinas

3. Monto global de inversiones Yy su financiacifn

Objetivo: Promover la generacidén de inversiones en la Ar-
gentina por un monto global de aproximadamente 5.000 mi-
llones de délares en el quinquenio 1988-1992.

Integracién de aportes: Los fondos del Programa serdn inte
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Lii}_Credltos bancarios por medio de 1nst1tuc1ones oficia-

grados, en proporciones similares, por los tres siguientes
componentes:

- Crédito de ayuda del Gobierno Italiano
- Inver51ones directas de Empresas Italianas
- Inversiones directas de Empresas Argentinas

El porcentaje de aporte de cada parte podri variar y depen
derd del negocio especifico de que se trate, de las venta-
jas mutuas, y, en definitiva, de las negoc1aC1ones que se
realicen entre ambas partes. '
1

Financiaciftn de Emprendimientos conjuntos Argentino-Ita-
lianos

(Aportes del Gobierno Italiano
(Aproximadamente 1/3 del total del proyecto)

_{ir-Creditos concesionales a 1argo'p1azo y reducidas ta
sas de interés para la compra de Bienes de Capital™
de origen italiano.

(Aportes_de Fmpresas Italianas
(Aproximadamente 1/3 del total del proyecto)

El Gobierno Italiano ofrece planes de financiacién 1lo
cal a largo plazo para los aportes de Empresas Italia
nas que realicen inversiones dentro del Acuerdo, que
.j)_qpueden alcanzar hasta el 70% de sus aportes segflin lo
dispuesto por la Ley 49, art. 72

El Gobierno Argentino podrid dlsponer la adjudicacidn
de fondos de capitalizacidén de deuda externa para’
ilos inversores italianos.

;Capltal de riesgo.

Aportes de Empresas Argentinas
(Aproximadamente 1/3 del total del proyecto)

les y/o prlvadas.
Capital de riego.

El Gobierno Argentino podrad disponer la adjudicac16n .
de fondos de cap1ta112ac16n de deuda externa para los
iuversores argentinos.

[EMPRENDIMIENTO CONJUNTO

! ARGENTINO-ITALIANO
_—1*_wiéeing;ﬁgﬂtptgl_“m_.
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j 5. Beneficios para empresas argentinas e italianas

5.1. Créditos de ayuda del golierno italiano para emprendﬂ-
mientos conJuntos Argentino-Italianos

Se han puesto a disposicidén €00 millones de ddlares para
1988/8¢, habié&ndose resuelto la aplicacibn de la mitad,
es decir, 300 millones de dbélares, a proyectos del sector
. privado, destinados preferentemente a emprendimientos con
juntos Argentino-Italianos, para la compra de bienes de
capital de origen a1taliano.

El 26.1.89 se firmd un convenio entre el Banco Central
de la Repfitlica Argentina y Medio-crédito Centrale de
Italia por un.primer tramc de 50 millones de dflares,
al cual nos referiremos mas adelante al comentar la Co-
municacidn "A" 1318 del BCRA.

- 5.2. Crédito concesional para la Empresa Italiana por su apor
te en su Emprendimiento ConJunto con una Empresa Argenti
na

El articulo 7°de la ley 49/87 introdujo un importante me
canismo preferencial que prevé el financiamiento en con-
diciones favorables del aporte de capital italiano de
riesgo en cualquier forma que se efectfie por parte de una
Empresa Italiana en un Emprendimiento Conjunto c¢on una
Empresa Argentina de acuerdo con el Tratado firmado.

En virtud de estas reglas, la Empresa Italiana puede obte
ner, para la constitucidén de un Joint Venture de coopera-
cién, los siguientes beneficios:

~a) Una financiacién con vencimiento no mayor a ocho afios
con un periodo de gracia de dos afios desde la fecha de
puesta en marcha de la produccidén con una tasa de interés
igual al 30% de la tasa de referencia fljada por el Minis
terio del Tesoro, ¥ :

b) La financiacién, para cada proyecto podrd alcanzar has
ta el 70% del aporte de capital de riesgo a realizar por
la Empresa Italiana.

5.3. Exencidn de derecnos arancelarios

La 1mportacion de todos los equipos y bienes de capital
de origen italiano para la realizacibn de proyectos a
efectuarse en cumplimiento del Tratado, esti exenta del
pago de derechos arancelarios cuando tales importaciones
tengan financiamiento concesional.
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5.4. Garantfa para las inversiones italianas efectuadas den
tro del marco del Tratado

1) El Gobierno Argentino garantizard a las inversiones
jtalianas realizadas en el marco del Tratado, la libre
repatriacién de capitales y la transferencia de utilida
des.

Las inversiones que gocen de esta garantia deben estar

registradas conforme con la Ley 21.382 (T.O. 1980). Es-
ta garantfa no se aplicard a los aportes de capital rea
lizadas bajo el régimen de capitalizacibén de deuda exter

na.

II) El Gobierno Italiano favorecerd, asimismo, inversio
nes directas italianas privadas y de participacidn esta
tal, mediante el seguro SACE al capital y a los dividen
dos, conforme a.las disposiciones de la Ley 227 de 1977.

5.5. Beneficios de 1la capitalizacidén de la deuda externa por
inversiones de Empresas Argentinas e Italianas

El Gobierno Argentino evaluari la elegibilidad de los
proyectos en el sector privado, a los fines de la adju
dicacién de fondos de capitalizacién de la deuda exter
na.
B) "Pautas de Elegiltilidad' para la seleccidn de proyectos que a-
plicard la Secretaria de Industria y Comercic Exterior!

La Resolucifn n®796 de la SICE del 3.,11.88 determina las pautas
de evaluacién de proyectos, preseleccionando preferentemente a-

quellos que: o ‘
1. Comporten emprendimientos de pequefias y medianas empresas.

2. Impliquen asociaciones efectivas de distintos tipos y grado
entre Empresas Italianas y Argentinas,

3. Generen mayor valor agregado interno
4. Provean un Lalance positivo de divisas en forma acelerada

5. Impliquen una participacidn elevada de las exportaciones con
relacién a la produccidn total del proyecto

6. Aporten un mayor capital de riesgo de los inversores en re-
lacién al total del Emprendimiento

7. Repaguen mis aceleradamente el crédito de-avuda invelucrado
en el mismo -

8. Utilicen materias orimas o semielaboradas de la regidn de
localizacién del proyecto

9. Incorporen nuevas tecnologias
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C)

10. Prevean una localizacién geogrifica descentralizada a fin de
encauzar las inversiones a un desarrollo integral de todas las
regiones del pais '

Dicha Resolucién aprobd la '""Guia de Presentacifn de Proyectos
del Sector Privado' que se presenten al amparo del Tratado Ar-
gentino-Italiano. '

Disposiciones y Normas de Procedimiento dictadas por_ el _Banco
Central de la RepGblica Argentina_en la Comunigcacidn "A' 1318
del 26.1.89 para acceder al Crédito de Ayuda otorgado por el
Gobierno de Italia, segiin el Tratado_ y Acta suscripta con la
Repliblica _Italiana el _10.12.87.

1. Destino

Financiar la compra de bienes y servicios de origen italiano,
destinados a proyectos de inversidn del sector privado, aproba
dos segfin el procedimiento que se indicarid mpas adelante

2. Alcances

El crédito serd utilizado para financiar el valor FOB, Puerto

de Embarque, seglin los contratos de suministro celebrados en-
tre exportadores italianos e importadores argentinos, que pre-
vean la adquisicién de bienes, servicios y plantas llave en mano
de origen italiano. '

Podrin financiarse también los eventuales gastos locales autori-
zados ‘del proyecto.

3, Beneficiarios
Los importadores podradn ser personas fisicas o juridicas del
sector privado, residentes en la RepGblica Argentina.

4. Requisitos

Las personas fisicas o juridicas solicitantes deberdn presentar:

a) la documentacidn de cardcter general que la entidad financie-
ra interviniente considere necesaria para el estudio del pro-
yecto y del crédito solicitado :

b) un contrato de suministro entre el exportador italiano y el
importador argentino

c) la Guia de Presentacién del Proyecto debidamente integrada,
segfin Resolucidén n°796 del 3.11.88 de la SICE

5. Moneda del Crédito
Todas las operaciones vinculadas con este crédito deberdn denomi

‘narse en délares estadounidenses.

6. Condiciones del Cré&dito :

a) Plazos de amortizacidn: En diez (10) o catorce (1l4) cuotas
de capital semestrales, iguales y consecutivas, la primera
de las cuales vencerfi a los treinta y seis (36) meses de la
fecha de pago al exportador italiano

b) Intereses a cargo del importador argentino: Hasta el 3,80%
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pagadero en cuotas semestrales vencidas, en las mismas fechas
de pago de las cuotas de capital. Durante el periodo de gra-

cia, serin abonados semestralmente. Los intereses se calcula

rin sobre las cuotas de capital pendientes.

7. Entidades habilitadas
Las Entidades financieras autorlzadas para operar en cambio
Categoria C.

8. Perfiodo de utilizacifn del Crédito

La utilizacién de los Créditos Documentarios deberdn realizarse
dentro de los 30 meses, a partir de la fecha de entrada en vi-
gencia del Convenio Financiero salvo prdrroga que se acuerde
entre Mediocrédito Centrale y el BCRA. '

9. Limite de utilizacifn_del crédito por las Entidades Financie
ras intervinientes.,

La deuda total por el financimiento otorgado con cargo a este
crédito no podrd exceder del 10% de la Responsabilidad Patri-
monial. Computatle de ‘la Entidad.

10. Limite de utilizacién del crédito_por_ las Entidades Finan-
cieras intervinientes

El Banco que requlera crédito para atender proyectos de inver-
- si6n conforme al régimen de la presente Comunicacidn delerd
proceder de la siguiente forma:

10.1. Las personas interesadas deberin presentar a uno de los
Bancos locales especificamente habilitadas por el BCRA, la s1
guiente documentacidn:

a) Toda la informacién de cardcter general que el Banco intervi
niente considere necesario para la presentacidén del proyecto
y el estudio de la solicitud de crédito correspondiente

b) Contrato de suministro entre el exportador italiano y el im
portador argentino '

c) Guia de Presentac16n del proyecto debidamente integrada, se-
gln la Resolucién n°7%6 del 3.11.88 de 1la Secretaria de In*
dustria y Comercio

10.2. El banco local interviniente, que deberd asumir frente al
BCRA el riesgo crediticio relativo al financiamiento promoc1o-
nal, presentari el legajo especial del Proyecto al Consejo Téc-
nico Financiero, adjuntando la Nota de Precompromiso y el Esque
ma Sintesis del Proyecto a determinar.

El Banco interviniente, al momento de la presentacidn del proyec
to deterid efectuar un depSsito, a la orden del mencionado Consg
jo, de acuerdo con los montos que este Organismo determine,

16.3. El Consejo Técnico Financiero examinard la validez econd-
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mica de los proyectos y, dentro de un plazo no mayor de 30
dias, transmitiri sus conclusiones a la Secretaria de Industria
y Comercio Exterior de la RepGblica Argentina.

Cuando en el plazo de 30 dias no se hubiese elevado el proyecto
a la mencionada Secretaria, el banco local interesado podri
transmitir el proyecto directamente a la SICE. Este plazo comen
zaTd a regir desde el momento en que toda la documentacidn que
permita el andlisis del proyecto haya sido debidamente recibida
por dicho Consejo.

10.4. La SICE evaluari los proyectos y se expedird sobre su ele
gitilidad de acuerdo con la Resolucifn n°796 y los transmitiri
al Comité Directivo dentro de los 30 dias,calculados a partir
de la finalizacidn de cada trimestre. '

10.5. El Comit& Directivo se pronunciard respecto de los proyec
tos, aprovindolos, rechazindolos o sugiriendo las modificaciones
del caso dentro de un plazo indicativo de 60 dias.

10.6. E1 Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto de la Repl
blica Argentina transmitirid al Ministerio de Asuntos Extranje-
ros de la Rep@blica Italiana la solicitud de financiamiento ava
lada por el Comité& Directivo, para su aprobacidn por parte de
los S8rganos competentes italianos establecidos por la Ley 49/
87. :

10.7. Los Ministerios Italianos competentes autorizarin, dentro
de un perfiodo indicativo de 60 dias, las imputaciones de los
proyectos aprobados para proceder a los desembolsos.

Consideraciones finales:

Las disposiciones comentadas precedentemente componen un conjun
to de normas que facilitan a las Empresas Argentinas una nueva
oportunidad para enfrentar su desarrollo futuro,

Las estadisticas de inversiones industriales realizadas durante
la filtima década nos muestran claramente un panorama desalenta-
dor.

Nuestra industria viene transitando un camino de paulatina des
capitalizacidn y debe encarar permanentes dificultades para em
prender nuevos proyectos que le permita mantener niveles adecua
dos de produccidn y calidad, tratando de conquistar nuevos mer-

cados en el mundo.

Resulta necesario, entonces, que las Empresas Argentinas actua-
licen sus proyectos archivados, renueven sus inquiletudes y rea
viven sus ideas, retornando al camino de la inversidn para el
desarrollo.

La creacidn para el desarrollo industrial es reunir, analizar

y comparar ideas para trazar el marco de un proyecto que propon
drd el plan y los medios para la ejecucifn de un oljetivo deter
minado.
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Crear y proyectar es comenzar a cCrecer

Cuanto antes se asuma la determinacidn de crecer, mds pronto po.
dremos convertir en realidad el ansiado objetivo de progresar.
- - - ’

* Capital Market Services
Banco Holandés lLnido

**% Cont.PGblico Nacional (UBA).a cargo - del Dpto. de Proyectos
Especiales del Estudio, Duteiral, Mary y Asociados

)
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