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INTRODUCCION

El presente informe surge a raiz de una solicitud de la Provincia del Chubut ai Consejo Federal de In-
versiones, tendiente a lograr un mayor conocimiento de las posibilidades de colocacién de los productos pro-
vinciales en el mercado internacional. Ese mayor conocimiento se refiere tanto a la oferta provincial como a
la demanda externa comrespondiente.

De comun acuerdo entre ambas partes y, en funcién del presupuesto disponible, se planteé en esta eta-
pa acotar el andlisis a una canasta reducida de productos que, con posibilidades de ser colocados en el ex-
terior, necesiten de serviclos de apoyo para lograr dicho objetive.

Es asf como en esta etapa no se analizan aquellos productos provinciales que ya tienen una tradicion
exportadora y cuyas empresas productoras tienen una significativa insercién internacional.

Tampoco se realiza en este trabajo un exhaustivo relevamiento productive porque obviamente no todo
lo que se produce resulta de facil colocacién en el exterior.

E? objetivo final que se pretende alcanzar en siguientes etapas es el de lograr formular y evaluar pro-
yectos de exportacién especificos a nivel de productos que, a través de su posterior ejecucién con un fuer-
te protagonismo del sector privado, ayuden a resolver en parte la crisis de las economias regionales, en par-
ticular la que atraviesa la Provincia de! Chubut.

Los criterios de seleccién de la canasta de productos mencionada fueron basicamente los siguientes:
1) existencia de mercado externo; 2) potencialidad exportadora aparente, presencia de ventajas comparati-
vas; 3) interés del sector privado; 4) posibilidad de complementacién de oferta con ofras provincias; 5) ne-
cesidad de servicios de apoyo a la exportacién y 6) compatibilizacién con los objetives de politica economi-
caprovincial.

Los productos seleccionados y analizados en el estudio son:
- Lapulo en pellets
- Rosa Mosqueta
- Frambuesas
- Frutilla
- Madera de lenga y de ciprés
- Flores secas
-Lanas
- Cueros ovinos con su lana
- Algas marinas
- Came y pelo de liebre

El presente informe esté estructurado de la siguiente manera: una primera parte en donde se realiza
una caraclerizacion cuali y cuantitativa de la Provincia del Chubut. Esto cobra importancia habida cuenta
que actualiza al afio 1989 las exportaciones del Chubut por rama de actividad, anivel de producto y por pais



de destino.

En una segunda parte el presente informe identifica y preselecciona los productos a estudiar. A partir de .
allo se caracteriza la oferta productiva provincial tendiente a conocer las disponibilidades y calidades de fa
misma. Ello se realiza basicamente a través de una encuesta a productores y empresarios y mediante la co-
laboracién de informantes claves del sector y de entrevistas a Camaras y asociaciones empresarias.

£n funcion del objetive del estudio, la encuesta efectuada logra una alta representatividad, llegando en
algunos casos al 80 y 90% del totat de ia oferta provincial de ese producto.

A continuacién se analiza el mercado extemno, identificandose los paises que constituyen mercados/ob-
jetivos para cada uno de los productos de la canasta estudiada, para lo cual se dispuso basicamente de in-
formacién secundaria como, por ejemplo, las Consejerias argentinas en el exterior; el servicio de informa-
cién comercial computarizado de la SICE; Estadisticas de organismos nacionales e internacionales y Cama-
ras y Asociaciones empresariales.

De! andlisis de la oferta y la demanda surgen las posibilidagdes de exportacién para cada uno de los
productos estudiados.

Por tltimo se efectan conclusiones y recomendaciones acerca de los productos que resultan con un
mejor posicionamiento para su colocacién en el mercado externo. ‘



1.- CARACTERIZACION DE LAS EXPORTACIONES
DE LA PROVINCIA DEL CHUBUT

1.1.- DESCRIPCION GENERAL. BREVE ANALISIS CUALI-CUANTITATIVO

La Provincia del Chubut tiene como puerta de acceso para el comercio internacional -en lo que se refie-
re su litoral maritimo, de aproximadamente 800 Km lineales- los puertos de las ciudades de Puerto Madryn
(de aguas profundas) y Comodoro Rivadavia, cada uno con sus respectivas delegaciones de la Administra-
cién Nacional de Aduanas. En la zona dei Oeste existen otras delegaciones de la A.N.A.: Esquel y Rio Ma-
yo, esta Uitima con resguardo aduanero.

La Delegacién de Aduanas méas importante del Chubut es la de Buertq Madryn, la que absorﬁe -en térmi-
nos de divisas- casi un90_% del comercio intemacional de la Provincia.

Las exportaciones que tienen origen en la Provincia del Chubut, ascendieron en 1989 a 281,66 millones
de délares, lo que la ubica en el tercer lugar luego de las Provincias de Buyenos Aires y Santa Fe. 1

Analizando 1as exportaciones de los afios 1987 a 1989 por sector de actividad economica, surge el si-
guiente cuadro, el que ofrece una sintesis de las divisas generadas por las exportaciones provinciales:

CUADRO 1

CHUBUT. PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS
EN LOS ANOS 1987-1989

(en délares)

Aftos 1987 1988 1989 TOTAL % Particip. en los
- Sector 3 Ultimos Afos
ALUMINIO 85.508.525 © 122.460.678 151.094.060 [ 359.063.263 47 ,25%
LANA 47.216.574 62.932.803 33.293.476 | 143.442.853 19,00%
PESCA 60.875.650 49.552.183 56.946.608 | 167.374.441 22,00%
MAN. TEXTIL 5.588.987 12.322.807 14.616.538 32.528.332 4,30%
MIN.METAL. 5.730.929 7.963.282 8.306.672 22.000.883 2,40%
ACEITEPET. | = -——- 6.084.432 6.084.432 0,80%
BOMBAS Y
PZAS SUELTAS
DE PETROLEO 2.602.885 1.252.882 2.314.155 6.169.922 1,35%
CARNES 3.654.731 2.988.810 4.950.000 11.683.541 1,50%
PELETERIA
Y CONJ. 4.137.840 1.819.754 1.834.731 7.882.325 0.90%
OTROCS 1.742.699 1.197.385 2.119.303 3.332.966 0,50%
TOTAL 216.059.820 262.490.584 281.659.975 | 760.210.379 100%

Fuente: Elaboracion Propia - Datos extraidos del INDEC

(1) Secretaria técnica COFECEX-CF! - Mensaje Correo Electrénico - Sistema SICC - Julio 1990
Datos extraidos del INDEC



La estructura de exportaciones de origen provincial se halla altamente concentrada en los rubros ALU-
MINIO, LANA y PESCA, que como surge del cuadro 1, aportan en promedio aproximadamente ef 90 % de
las divisas correspondientes a las exportaciones provinciales (Se ha tomado un trienio para esta caracteri-
zacién con el propésito de establecer un promedio general significativo).

Analizando el afio 1989, se desprende que la actividad exportadora de mayor relevancia det Chubut es
la del Aluminfa, con un ingreso de divisas por 151,09 millones de délares y, en términos relativos, del 47 %
del total exportado por la Provincia, teniendo como principales destinos al Japén.y los Paises Bajos, merca-
do éste que ha crecido significativamente durante el uftimo afto.

La segunda actividad econémica en términos de exportaciones provinciales es la Pesca, la que en este
periodo alcanzé el 22 % del total de las divisas ingresadas por ese concepto. Los principales destinatarios
de los productos del mar (PESCADOS y MARISCOS con sus preparados y ALGAS MARINAS) son los paises
miembros de la Comunidad Econémica Europea, en particular !talia y Espafia, que contribuyen con el 70 %
de ese total.

En el trienio considerado, el sector LANERO -en términos de moneda estadounidense- se ubica en el
tercer lugar con un ingreso de divisas de 33,29 millones de délares (el 19 % del total exportade por el Chu-
but); los compradores externos mas relevantes del sector son la URSS y los Paises Bajos. Cabe sefialar
que en el rubro se ha visto incrementada la exportacién de productos de mayor valor agregado {TOPS DE
LANA) como consecuencia del creciente proceso de industrializacién de materia prima operado en la Pro-
vincia {(instalacion de lavaderos, peinadurias e hilanderias).

La actividad textil, aunque sélo participé en un 4 % del total exportado por la Provincia durante el periodo
1987/89, resulta de peculiar relevancia por cuanto emplea un importante volumen de mano de obra. Lama-
yor parte de las empresas del rubro, radicadas en el parque industrial textil de Trelew, elaboran HILADOS
SINTETICOS, produciéndose el auge de su radicacion entre las décadas del 70’ y 80° bajo el amparo de
regimenes de promocion industrial.

En estos momentos, este sector transita por situaciones de crisis debido a condiciones econdmicas ge-
nerales por las que atraviesa el paisy ala intempéén del caracter promocional de la actividad, hechosg que
modifican el escenario econémico en que estaban habituadas a desenvolverse; pero, no obstante lo sefala-
do, y de acuerdo con las cifras de exportacién, se advierte un incremento constante en la comercializacion
de sus productos, lo"gue hace pensar en el comercio exterior como la alternativa mas exitosa para revertir
la crisis del sector. '

En el rubro MINERALES METALURGICOS, la empresa Cerro Castillo S.A. se halla dedicada a la activi-
dad extractiva, teniendo como principal yacimiento a la "Mina Angela” con produccién de minerales de plo-
mo y c¢inc es lider nacional del rubro.

Analizando Ias cifras de exportacién que exhibe el sector, se desprende que constituye una actividad en
constante expansién que dirige el grueso de su produccién al comercio exterior, teniendo como unicos com-
pradores a Bélgica y Brasil.

Durante el ejercicio 1989, se han exportado QE-EITES DE PETROLEQ por valor de 6,08 millones de déla-
res a EE.UU, teniendo como inmedianto antecedente (periodo 1984/89) exportaciones a ese mismo pais
con un pico en el afio 1985 por 38,83 millones de la misma moneda. Al monopolio de los envios al exterior
lo tiene YPF (Yacimientos Petroliferos Fiscales) que tiene en la ciudad de Comodoro Rivadavia su fuente




principal de su materia prima y de su posterior transformacién en producto terminado.

En el rubro CARNES han ingresado divisas por 4,95 millones de détares (aproximadaménte el 1,5 % del
total de las exportaciones provinciales), correspondiendo de esa cifra el 83 % a CARNES OVINAS con ex-
portadores de frigorfficos de Comodoro Rivadavia tales como el Siracusay el San Jorge. Continuan a la an-
terior en orden de importancia las exportaciones de CARNE DE LIEBRE realizadas por el Frigorifico Treve-
lin S.R.L., de 1a localidad del mismo nombre, tas que fueron incrementadas respecto de afios anteriores en
forma considerable y tienen como destino a Francia. |

Con referencia al sector MAQUINARIA PARA BOMBAS DE PETROLEQ, en Comodoro Rivadavia se lo-
calizan las empresas lideres de esta produccién (Bollan y Cla. S.A. y Hughestool S.A.). Estos grupos em-
presarios han participado en el periodo 1989, segun datos elaborados por el INDEC, con 2,14 millones de
délares disminuyendo en mas de un 50 % en relacién con lo vendido al exterior en el afio anterior. Estas
companias tienen sus filiales en el exterior (EE.UU.}, los mercados de destino mas importantes para sus pro-
ductos son los pafses latinoamericanos y realizan su produccion bajo normas de calidad muy estrictas y ba-
jo licencias intemnacionales muy prestigiosas. '

Es importante sefalar que ha comenzado la exportacion de subproductos del arbol de la LENGA proce-
sados en establecimientos localizados en Esquel y Trevelin; asimismo, en esa region se encuentra en ma-
duracién un proyecto que cuenta con e! auspicio de la Universidad Nacional de la Patagonia y con financia-
miento de un centro de investigacién aleman, con el propdsito de desarrollar tecnologias adecuadas para el
apovechamientio integral de esa especie arbérea.

Otro sector que esta transitando sus primeros pasos para lograr insertar su produccién en el mercado
exterior es el de la FRUTA FINA, la que si bien por el momento sélo exporta volimenes exiguos de fram-
buesa congelada "en block” a Alemania (3.000 Kg. anuales), ha iniciado sélidos contactos con potenciales
compradores, enviando ademas muestras a diferentes pafses para dar a conocer la calidad del producto
chubutense.



1.2. - EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DEL CHUBUT

Si se considera lo acontecido durante los Ultimos seis afos, puede observarse una evolucion constante
-en términos de divisas exportadas por la Provincia-; el cuadro 2 resulta significativo para evidenciar esta
tendencia: :

CUADRO 2

CHUBUT.EVOLUCION DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS
EXPORTADOS EN LOS ANOS 1984-1989

(en dolares)
1984 1985 1986 1987 1988 1989
ALUMINIO 67.430.161 98.221.048 82.708.469 85.508.525 122.460.678 151.094.060
LANA 73.334.404 54.848.4456 67.275.047 47.216.574 62.932.803 33.293.476
PESCA 47.106.978 38.122.251 56.876.698 60.875.650 49.552.1 Bé 56.946.608
OTROS 13.728.211 57.219.610 22.205.534 22.459.071 27.050.704 40.325.83
TOTALES 201.509.854 248.411.355 229.065.748 216.059.820 261.996.368 281.659.975

Fuente: INDEC.

El Cuadro N2 2 refleja la positiva evolucién de Is exportaciones globales del Chubut para el periodo
1984/89 de un 40 %, incremento mas que significativo si se lo compara con las exportaciones nacionales,
que durante este mismo periodo crecieron en el orden det 17 %; no cbstante elle, desagregande las expor-
taciones por sectores de actividad.

Puede adverlirse en el cuadro que los productos vinculados con el sector ALUMINIO son lideres en cuan-
to exportaciones chiibutenses, pues presentan un crecimiento explosivo y sostenido, el que durante todo el
periodo en estudio alcanza el 124 %.

En relacién con el renglén LANAS puede observarse una caida en el valor de divisas exportadas, del pri-
mer jugar que ocupaba en el afio 1984, pasa al tercer lugar en 1989. Conforme la serie analizada, se nota
un comportah'liento errético pero con tendencia a la baja. Para el {ltimo ario se ve ratificada esta situacién
con los valores de exportacién mas bajos del periodo. '

El rubro PESCA es de comportamiento similar al de la lana pero, en términos generales, exhibe un cre-
cimiento promedio de un 20% para el periodo 1984-1989.

Observando la variacion en valores de divisas exportadas por el rubro OTROS, en el que se agrupan
productos no incluidos en los ftems anteriores, vemos una gravitacién mayor del rubro exportando por mas
de 57 millones de délares en 1985, alcanzando el 23% de la exportacion total del Chubut para ese afio.



Analizando los productos mas significativos que componen el rubro OTROS, se verifica que el producto
ACEITES CRUDOS DE PETROLEO export6 cerca de 40 millones de ddlares, mientras que los CUBRE
ASIENTOS DE CUERO OVINQ lo hicieron por 4 millones de la misma moneda, concentrando entre ambos
el 75 % de las divisas ingesadas -conforme esta clasificacion- para el ejercicio 1985. En 1989 tiene también
relevancia el rubro, ahora no tan concentrado como en el periodo 1985, destacandose productos tales co-
mo los GENEROS DE PUNTO, los MINERALES METALURGICOS (concentrados de Plomo y Cinc), TEJI-
DO DE FIBRAS TEXTILES, ACEITES DE PETROLEO Y CARNES.

En términos porcentuales la composicién de las exportaciones por principales grupos de productos se
detalla en el siguiente cuadro:
CUADRO 3

CHUBUT. GRAVITACION DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS
EXPORTADOS EN LOS ANOS 1984-1989

(en porcentajes)
Anos
Sectores 1984 1985 1986 1987 1988 1989
ALUMINIO 33% 40% 36% 40% 47% 54%
LANA 36% 22% 29% 22% 24% 12%
PESCA 23% 15% 25% 28% 19% 20%
OTROS 8% 23% 10% 10% 10% 14%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: INDEC.

De la lectura del anterior cuadro puede inferirse que el sector ALUMINIO, aiio tras afio aumenta su par-
ticipacion, llegando a producir en el periodo 1983 més de fa mitad de! total de exportaciones de la Provincia.

Tal como se sefialara, el sector LANA demuestra una notable disminucién, en términos porcentuales, de
divisas ingresadas por exportaciones.

De los sectores analizados, el de la PESCA exhibe un comportamiento bastante estable a lo largoe de to-
da la serie estudiada.

Para e! resto de los productos nucleados en el rubro OTROS, se advierte también una participacién practi-
camente constante, con excepcién del tltimo perfodo, en el que su crecimiento podria ser atribuido a un ma-
yor grado de diversificacién en sus productos exportados.

1.2.1.- ANALISIS POR SECTOR DE ACTIVIDAD Y POR PRODUCTO

Continuando con la metodologia empleada hasta el presente, se dividen los productos exportados en
sectores, los que luego seran desagregados conforme la nomenclatura aduanera vigente. Respecto de la
serie temporal bajo analisis, seré la misma que la estudiada anteriormente, esto es, el periodo 1984/89.

El primero de los cuadros inclufdos en este capitulo refleja en valor de las exportaciones provinciales ori-
ginadas en el sector ALUMINIO:



CUADRO 4
CHUBUT. EXPORTACIONES DE ALUMINIO EN LOS ANOS 1984-1989

(en miles de ddlares)

Afios ,
Grupo dm 1984 1985 1986 1987 1988 1989

Aluminio en Bruto 67.430 96.794 74.836 75.443 109.742 137.323
Manufacturas | - - 1.437 7.872 10.065 12.718 13.771
TOTAL 67.430 98.231 82.708 85.508 122.460 151.094

Fuente: INDEC

Como surge del cuadro, el sector Aluminio se ha dividido, para su mejor analisis, en dos productos: ALU-
MINIO EN BRUTO (en el que estan agrupados las NADE que corresponden al Capitulo 76, Partida 01y Sub-
Partida 02);— las deméas NADE del Capitulo 76, estan comprendidas en el grupo de MANUFACTURAS, BA-
RRAS, PERFILES y ALAMBRES DE ALUMINIO; ALUMINIO SIN ALEAR y ESTRUCTURAS con sus par-
tes.

Las exportaciones de Aluminio en Bruto, medidas en términos de divisas, tienen un ritmo de crecimien-
to superior a las manufacturas para los dltimos tres afios: 82 % frente a un 37 %, porcentaje que resulta le-
vemente supericr alincremento de todo el sector Aluminio, el que fue de un 76 % para todo el mismo periodo.
Veamos qué sucede con la participacién porcentual de cada producto:

En los dltimos 4 afios el promedio de la participacién de las Manufacturas respecto del total de divisas
aportadas por el sector es del 10 %, participando en forma total de fas mismas la empresa Uboldy SA, mo-
nopolic productor de este producto en nuestra Provincia, ademas de lider en el pais. Tomando los volume-
nes exportados del sector se obtiene el siguiente cuadro:

CUADRO 5
CHUBUT. EXPORTACIONES DE ALUMINIO EN LOS ANOS 1984 - 1989
. ' {(en toneladas)

Grupo ga~._ "¢ 1984 1985 1986 1987 1988 1989
Productos

Aluminio en Bruto | 47.265 92.332 65.652 75.444 63.945 73.186
Manufacturas =~ |  --——m- 1.539 7.294 8.635 8.977 7.453
TOTAL 47.265 93.871 72.946 84.079 72.922 80.639

Fuents: INDEC

La desagregacitn de los productos de aluminio chubutenses, reflejados en volimenes exportados, afir-
ma los guarismos relativos al valor de las exportaciones: como promedio un 10 % de participacion de Alu-
minio en bruto y el restante porcentaje para las Manufacturas.



CUADRO &
CHUBUT. PRECIOS PROMEDIO DE EXPORTACIONES DE ALUMNIO

EN LOS ANOS 1984-1989 {en dblares por tonelada)
Afios
Grupg 1984 1985 1986 1987 1988 1989
de Produc.
Al en Bruto 1,43 1,05 1,14 1,00 1,72 1,87
Manufacturas | = - 1,00 1,08 1,16 1,41 1,85

Fuenta: elabaracidn propia con datos del INDEC

Los precios indicados, promedio para cada afio, muestran una considerable suba a partir de 1987 en
cuanto los dos productos analizados, confirmande con ello los crecientes volumenes exportados en ese afo.

Al sector lanero se lo clasifica -a efectos de lograr una mayor simplificacién- en 3 grupos de productos,en
ei que la LANA SUCIA comprende a todas las NADE incluidas en el Capitulo 53, Partida 01, Subpartida 01,
la LANA LAVADA, las NADE que integran el Capitulo 53, Partida 01, Subpartida 02; por ultimo, OTRAS LA-
NAS incluye todas las NADE restantes dei Capitulo 53 {desperdicios de lana y peloy lanas procesadas en
"tops”).

El sector lanero, como totalidad, fluctia en su participacién en cuanto el valor de las exportaciones def
Chubut en un porcentaje que va desde el 36 % en 1984 (73 millones de délares) al 12 % en 1989 (equiva-
lents a 33 millones de délares); tomando el promedio para el periodo analizado, resulta una participacoon
del 25 % aproximadamente.

CUADRO 7
CHUBUT. EXPORTACIONES DE LANAS EN LOS ANOS 1984-1989

(en miles de ddlares)

Grupo do~_""°% | 1984 1985 1986 1987 1988 1989
Productos ‘

LANA SUCIA 60.077 44.298 55.624 30.510 42.756 21.846
LANA LAVADA 9.828 7.274 6.266 9.003 8.500 4.346
LANA PEINADA 3.529 3.276 5.385 7.703 11.676 7.101
HILADOS BNSR— e
TOTAL 73.434 54.848 67.275 47.216 62.932 33.293

Fuente: INDEC

En relacién con [a evolucién de las exportaciones del sector lanero en la Provincia, se advierte -en térmi-
nos de divisas- una caida del 55 % operada entre el inicio y final de la serie. En cuanto volimenes exporta-
dos, la disminucién es del 73 % para idéntico periodo {véase Cuadros N2 8 y 9).



CUADRO 8
CHUBUT. EXPORTACIONES DE LANA EN LOS ANOS 1984-1989

(en toneladas)
fos

Grupo de 1984 1985 1986 1987 1988 1989
Productos

LANA SUCIA 27.005 22.251 30.218 14.396 12.556 5.880
LANA LAVADA 2.800 2.238 2.018 2.643 2.273 1.034
OTRAS LANAS 737 833 1.462 1.837 1.818 1.320
TOTAL 30.542 25.322 33.698 18.876 16.647 8.334

Fuente: INDEC

Con referencia a la estructura porcentual de las exportaciones por grupos de preductos y divisas gene-
radas, el Cuadro N 2 10 exhibe un notorio predominio de la LANA SUCIA sobre los demés productos, tanto
en lo que respecta a valores como en cantidades exportadas, con un pico maximo en el aito 1986 con el 83
% de participacién en délares y 90 % en Kgs. respectivamente; no obstante lo sefalado, se advierte a par-
tir de 1987 una gradual pérdida de participacién de este producto en detrimento de los restantes del rubro,
hecho basado fundamentalmente en la radicacién en la Provincia de lavaderos y peinadurias de lana que
exportan productos de mayor valor agregado.

Respecto del promedio para el periodo 1984/89, en lo que hace a la participacién de cada producto en
cuanto divisas exporiadas, se tienen las siguientes cifras: LANA SUCIA, 75 %, LANA LAVADA, 14 %, DE-
MAS LANAS, 11 %. En términos de volimenes exportados: LANA SUCIA, 80 %, LANA LAVADA, 11 %y
OTRAS LANAS, 9 %.

Analizando el precio internacional de la lana (Cuadro N® 9) para cada uno de los productos bajo estudio,
¢l mismo refleja un incremento sustancial si se comparan los precios finales con los del inicio de la serie; en
particular, el precio que registré una mayor suba fue el de la LANA SUCIA entre los ejercicios 1988 y 1989.
Una de las probables causas que originaron este fenomeno puede encontarse en los mayores consumos
operados en el resto del mundo, en especial Europa, de fibras naturales.

CUADRO 9
CHUBUT. PRECIOS PROMEDI(_) DE EXPORTACIONES DE LANA
EN LOS ANOS 1984-1989 (o dolares por Kg)

Grupo do~ %% | 1984 1985 1986 1987 1988 1989
Productos

LANA SUCIA 2,30 2,00 1,84 2,12 3,40 3,65
LANA LAVADA 3,51 3,25 3,10 3,40 3,74 4,20
OTRAS LANAS 4,80 3,95 3,68 4,19 6,42 5,38

Fuente; elaboracion propia con datos del INDEC



Se ha modificado en forma substancial la estructura de exportacion del sector, siendo en 1884 la partici-

pacién de estos grupos de productos la siguiente:
Lana Sucia 82 % {60 millones de ddlares)
Lanalavada9% (98" " ")
Otras Lanas2,5% (35" " ")

Para el afic 1989, ia composicién de las exportaciones fue:
Lana Sucia 66 % (21,8 millones de délares)
Lanalavada13% (43 " " "}
Otras Lanas 16% (71 " " "}

Merece destacarse que cuando se agrupan los productos laneros en grandes agregados pueden produ-
cirse inferencias erréneas, tales como comparar € cociente cantidad de divisas ingresadas/cantidad de kg.
exportados con los precios promedios, pues no se toman en cuenta variables como ia finura de la lana, can-
tidad de fibras vegetales, etc., que resultan primordiales para determinar las distintas calidades de lalanay
sus respectivas cotizaciones.

No obstante lo seflalade anteriormente, respecto de los precios de la lana, puede afirmarse que tante la
LANA SUCIA como la LANA CRUZA FINA presentan tendencia a la baja segun lo manifiesta la publicacion
de una entidad que aglutina a los productores el sector 2 comportamiento que estaria fundado en la deter-
minacién de los compradores de no apresurar sus adquisiciones dado que el abastecimiento esta -en estos
momentas- holgadamente garantizado para el mediano y largo plazo.

CUADRO 10

CHUBUT. GRAVITACION DE LAS EXPORTACIONES DE PRODUCTOS
LANERQS EN LOS ANOS 1984-1989

(en porcentajes)

Afios 1984 - 1985 1986 1987 1988 1989

Grupo de

Productos u$s | Kg uds | Kg ufs | Kg u$s | Kg | u$s | Kg uds | Kg

LANA SUCIA T 82 (8850 81 88 83 90 65 76 68 72 66 | 72
LANA LAVADA 13,50 9 13 9 g 6 19 14 |13,50 | 13 13 | 12
OTRAS LANAS 450 2,50 6 3 8 4 16 10 |18,50 | 15 21 16

Fuente: INDEC

En el mismo sentido, un articulo publicade en un diario patagénico 3 que reproduce un informe elabora-
do por la Sociedad Rural Argentina, afirma que los precios internacionales contindan presen.tando una sen-
sible disminucidn y que, en el corlo plazo, no existen expectativas de incrementos de precios debido a dos
factores: el primero guarda relacién con la desaparicién de China como gran demandante; el segundo se
halla relacionado con la importante acumulacién de stocks realizada por la Corporacién Lanera Australiana

(2} Federacion Lanera Argentina - Memoria y Balance, Ejercicio N° 60, entre 1° de Octubre de 1988-30 de Septiembre

de 1989, Pdg. 16 - Bs. As,
(3) Diario Jornada de la localidad de Trelew - Chubut - 14 de Agosto de 1990



y la Junta Lanera de Nueva Zelandia.

Para analizar las exportaciones originadas en el sector pesca, se han estudiado los principales grupos
de productos que comprenden las NADE del Capitulo 03, Partida 01, Subpartida 02 (pescado congelado,
excepto los filetes); Filet Congelado, que abarca todas las NADE de! Capitulo 3, Partida 01, Subpartida 04
{filetes de pescado congelado); Pescado Salado, comprendidos en el Capitulo 3, Partida 02, Subpartida 03
{pescado seco o salado); y Mariscos, comprendidos en el Capitulo 03, Partida 03, Subpartida 00 y en el
Capitulo 16, Partida 05, Subpartida 00 (preparados de crustaceos y moluscos).

Tomando el periodo 1984/1989, se tiene un incremsnto (en términos de divisas exportadas) del orden de
casi 10 diez millones de délares, 1o que porcentualmente significa un 20 % entre los dos extremos de la se-
rie, tal como lo reproduce el cuadro siguiente:

CUADRO 11
CHUBUT. EXPORTACIONES PESQUERAS EN LOS ANOS 1984-1989

{en ddlares)

Grupcw 1984 1985 1986 1987 1988 1989
Productos

PESCADO

Entero Cong. 748.866 5.061.899 8.837.531 13.971.709 9.070.126 4.921.861
FILET 140.898 4372352 11.773.869 25.724.670 3.401.709 10.940.000
SALADO 1.769.124 2.369.908 3.597.650 1.820.254 53.954 443.122

MARISCCOS 44,447,950 26.318.092 32567648 19.359.017 37.026.354 40.641.625

TOTAL 47.106.978 38.122.251 56.876.698 60.875.650 49.552.183 56.946.608

Fuente: INDEC

En lo que hace al concurso de este sector en el total de las exportaciones del Chubut, se infiere que su
participacién promedio para el perfodo es del 22 %,; para el aflo 1989 se tiene el 20 %, con un ingresc por
57 millones de ddlares.

La renta del sector presenta fuertes oscilaciones que dependen de las éspecies capturadas. Conside-
rando que existe preminencia de MERLUZA y LANGOSTINC sobre otras especies (existe un gran diferen-
cial de precio en favor de la segunda) queda determinado un comportamiento erratico en cuante cantidad
de divisas ingresadas por el sector en funcion de las cantidades y especies capturadas, las que se vuelcan
a continuacioén: '
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CUADRO 12
CHUBUT. EXPORTACIONES PESQUERAS EN LOS ANOS 1984-1989

(en toneladas)
Afios ’

Grupo de 1984 1985 1986 1987 1988 1989
Productos

PESCADO

Enterc Cong. 1.295.216 8.607.132 14.959.916 18.768.038 13.165.160 6.529.760
FILET Cong. 184.856 5.378.282 11.006.825 26.850.121 2.967.242 9.585.331
PESCADO Sal. | 1.514.574 2.253.681 2.684.067 1.289.844 59.994 427.668
MARISCOS 9.744.027 6.978.689 7.778.925 6.783.057 7.934.606 7.565.081
TOTAL 12.738.673 23.217.784 36.429.733 53.691.061 24.127.002 24.107.840

Fuente: INDEC

El comportamiento no homogéneo del sector pesquero descripto en el cuadro anterior resulta manifies-
to al analizar la participacion de cada especie capturada durante el periodo 1984/89; asi, por ejemplo los Ma-
riscos que en 1984 tienen una participacién del 94 % del total del sector con un ingreso por 44,5 millones de
déalres, comienzan a descender a partir de 1985 llegando a un minimo en 1987 del 32 % de participacion
(19 millones de ddlares), comenzando a recuperarse en 1988 para llegar en este Gltimo afo al 71 %, con 40
millones de dblares exportados.

En cuanto al PESCADO SALADO, los volumenes exportados estan en franco retroceso, no obstante ha-
berse incrementado sensiblemente su precio en los Gtimos tres afios.

EIFILET CONGELADOQ, luego de! importante crecimiento del valor de sus exportacione entre 1884y 1987,
de aproximadamente 182 veces, tuvo una brusca calda en 1988 para volverse a recuperar en 1989 con in-
gresos cercanos a los 11 millones de dolares.

El comportamiento que tuvieron las exportaciones de PESCADO ENTERO CONGELADO fueron, en
términos de divisas ingresadas, simitares a las del FILET CONGELADO, aunque mas atenuadas (véase
Cuadro N2 11). Se destaca un crecimiento importante entre 1984 {exportaciones por 750 mil délares) y 1987
(cerca de 14 millones de igual moneda), esto es, unas 19 veces méas, para decrecer un 35 % en 1988 y un
50 %, aproximadamente, entre 1988 y 1989.

En relacién con los precios promedio de los productos pesqueros, puede advertirse en el cuadro siguien-
te lo manifestado en relacién al diferencial de precios existente a favor de los MARISCCS, y de cémo los
demés precios -con excepcién del pescado salado- han subido respecto del inicio de Ia serie.
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CUADRO 13

CHUBUT. PRECIOS PROMEDIO DE EXPORTACIONES PESQUERAS
EN LOS ANOS 1984-1989

(en délares por Kg.)

Grupode 210% | 1984 1985 1986 1987 1988 1989
Productos

PESCADO Cong.

Entero 0,58 0,58 0,59 0,74 0,69 0,75
FILET Cong. 0.76 0.81 1,07 0.96 1,14 1,14
PESCADO Sal. 1,16 1.0 1,34 1,41 0,90 1,04
MARISCOS 4.56 3.77 419 2.85 4,66 5,37

Fusnte: elaboracion propia con datos del INDEC

La estructura de participacién conforme nuestra clasificacién por grupo de producto del sector pesque-
ro, determina para 1989 un 9 % de las exportaciones totales para PESCADO CONGELADO, el 18 % para
FILET, el 1 % para PESCADO SALADO y el 71 % para MARISCOS:

CUADRO 14

CHUBUT. GRAVITACION DE LAS EXPORTACIONES PESQUERAS EN
LOS ANOS 1984-1989 ,
{en porcentajes)

a doNAfios
rupo de 1984 1985 1986 1987 1988 1989
Productos

PESCADO

Cong. Entero 1,60 13 16 23 18 9
FILET Cong. 0,3 12 21 42 7 19
PESCADO Sal. 3,75 ¢ 6 6 3 1
MARISCOS 94,36 69 57 ‘ 32 75 71
TOTAL 1 100 100 100 100 100 100

Fusnts: elaboracion propia con datos del INDEC

Resultan interesantes las observaciones del Dr. Carlos Rivas Fernandez 4 referidas a la reconversién
del mercado pesquero, la que se reproduciria en varias direcciones. L.a primera consiste en una continua
reorientacién hacia demandas solventes internacionales de mariscos en sus distintas preparaciones (fres-
cos y congelados) producidos mayoritariamente por los Estados Unidos y Japén. La segunda direccién apun-
ta al mayor consumo de filetes y congelados de abadejo, merluza y polaca de Alaska (especies muy abun-
dantes en nuestra Provincia) frente al bacalao. Por dltimo, grandes compradores como China demandan
pescado de alto contenido graso como las especies que habitan las aguas frias chubutenses, por lo que
aquél puede constituirse en un mercado sumamente atractivo para los productos de mar de la Provincia.

(4) Dr. Carles Rivas Ferndndes: Edicién CFl - "Descripcion Sistema de Pesca Marftima de Ja Provincia del Chubut” -
Noviembre 1989
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Las MANUFACTURAS TEXTILES fueron clasificadas, para un mejor andlisis en los siguientes grupos:

a) NADE correspondientes al Capltulo 51 (Textiles sintéticos y artificiales continuos); Capitulo 56 (Texti-
les sintéticos y artificiales discontinuos) y NADE incluidas en el Capitulo 58 (Tejidos varios, puntillas, enca-
jes, etc.) conforman el grupo MANUFACTURA TEXTIL SINTETICA.

b) NADE correspondientes al Capitulo 55 (Algodén) forman el grupo MANUFACTURAS DE ALGODON.

¢) Por (ltimo, tas NADE correspondientes al Capitulo 60 (Géneros de Punto) y 61 (Prendas y accesorios
de vestir) integran el grupo PRENDAS Y GENEROS DE PUNTO.

En el periodo 1989, este sector particip6 en un 5 % del total de las exportaciones provinciales.

De la lectura del cuadro siguiente, puede afirmarse que, en términos generales, este sector ha tenido cre-
cimiento continuo y muy importante.

CUADRO 15

CHUBUT. EXPORTACIONES DE MANUFACTURAS TEXTILES
EN LOS ANOS 1984-1989

(en miles de ddlares)

Grupos de 198 | 1094 1985 1986 1987 1988 1989
Productos

TEXTILES Sintet.

Cont. y Discont. $.948 1.561 2.342 2.708 3.871 6.092
TEXTILES Algod. 7 33 53 107 1.360 895
GENEROS Punto 160 137 303 2.774 7.094 7.629
TOTAL 21156 173 2,698 5.589 12.325 14.616

Fuente: INDEC
Partiendo del afio 1984, en el que se logré una exportacién por 2,1 millones de délares, se llega a 1989

exportando productos por valor de 14,6 millones, esto es, se sextuplicd el valor de inicios de serie.

Dentro del sector, el grupo de productos que experimentd un mayor crecimiento fue el de GENEROS DE
PUNTO y PRENDAS y ACCESORIOS DE VESTIR, el que creci6, entre 1984 y 1989, unas 47 veces.

" En cuanto la estructura de participacion en las exportaciones (Cuadro N2 16), puede apareciarse la ma-
nera en que paulatinamente se ha ido modificando, quedando précticamente nivelada -a partir de 1987- en-
tre las MANUFACTURAS DE TEXTILES SINTETICOS y los GENEROS DE PUNTO Y PRENDAS Y ACCE-
SORIOS DE VESTIR, con la misma participacion de divisas ingresadas por € sector.
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CUADRC 16

CHUBUT. GRAVITACION DE LAS EXPORTACIONES TEXTILES
EN LOS ANOS 1984-1989 (on porcentajos)

Gruposw_ 1984 1985 1986 1987 1988 1989
Productos

TEXTILES Sintet.

Cont. y Discont. 92% 90% 87% 49% 31% 42%
TEXTILES Algod. 0,3% 2% 2% 2% 11% 6%
GENEROS Punto 7,7% 8% 11% 49% 58% 52%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuenta: INDEC

Se puede inferir de los cuadros estadisticos presentados que existe tendencia a una mayor participacion
en e! mercado extemo, pero a fa luz de los hechos que Ultimamente han modificado el panorama econdmi-
co de las empresas (tales como la suspensién de los beneficios provenientes de leyes de promocién indus-
trial), queda determinado un compas de espera a los efectos de tener nomas legales claras y durables que
permitan volver a analizar costos y definir, finalmente, el precio de sus productos.

En el periodo 1989, el sector MANUFACTURAS TEXTILES participé del 5 % de las exportaciones del
Chubut por un valor de 14,6 millones de délares. La media para el periodo 1984/1989 asciende al 4,3%.

£1 rubro MINERALES METALURGICOS se agrupé en dos grupos de productos: MINERALES DE PLO-
MO y MINERALES DE CINC; en el primero se incluye la posicion arancelaria del Capitulo 26, Partida 01,
Subpartida 07 (Minerales de Plomo); y el segundo absorve el mismo Capitulo y Partida que el anterior, Sub-
partida 08, ademés de las que corresponden a las NADE del Capitulo 79, Partida 01, Subpartida 02.

Todos los productos descriptos son extraidos y procesados por la empresa Cerro Castilio SA, la que par-
ticipa en las exportaciones provinciales dei afio 1989 por 8,3 millones de ddlares (Cuadro N2 17), ciira que
representa el 3 % de la totalidad de los bienes exportados por la Provincia. Cabe destacar que el mismo por-
centaje se ha mantenido para la totalidad el perfodo 1984/89.

El comportamiento de las exportaciones -en términos de divisas- fue erratico durante los periodos 84, 85
y 86, y luego se mantiene un crecimiento canstante entre 1987 y 1989, afos en que incrementa su ingreso
de divisas en un 45 %, denotando de esta manera la importante expansion del sector.
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CUADRO 17

CHUBUT. EXPORTACIONES DE MINERALES METALURGICOS
EN LOS ANOS 1984-1989

(en miles de ddlares)

Grupo de~~Aflos 1984 1985 1986 1987 1988 1989
Productos

MINERALES Plomo | 2.450 3.361 2.540 5.730 2.011 1.170
MINERALES Cinc 118 1.974 1.568 - 1.830 3.475
CINCenbruto | --—- 2.217 400 e 4,122 3.660
TOTAL 2.568 7.562 4.508 5.730 7.963 8.305

Fuente: INDEC

Si se analiza la composicién de las exportaciones por grupo de productos se advierte en los primeros
periodos preminencia de la exportacién de MINERALES DE PLOMO, mientras que en los dltimos afios, las
de CINC aumentan su participacién en forma considerable, como puede verse en el cuadro siguiente:

CUADRO 18
CHUBUT. GRAVITACION DE LAS EXPORTACIONES DE
MINERALES METALURGICOS EN LOS ANOS 1984-1989

(en porcentajes}

Afos
GrupoN 1984 1985 1986 1987 1988 1989
Productos

MINERALES Flomo 95% 45% 56% 100% 25% 14%
MINERALES Cinc 5% 26% B% - 23% 42%
CINCenbruto _- ———- 29% 1 52% 44%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% | 100%

Fuenie: INDEC

La tendencia que exhiben las estadisticas consiste en una mayor participacién en las exportaciones pro-
vinciales, pero debe recordarse que la empresa Cerro Castillo SA se halla amparada un régimen de promo-
¢i6n industrial y, dado que la futura vigencia de esta normativa fiscal no se halla adn definida, es incierta la
continuacién de sus actividades.

Las exportaciones del rubro ACEITES DE PETROLEQ se realizan esporadicamente; en los Gitimos tres
afios sélo se produjeron durante 1989. Con anterioridad, tenemos como antecedente al afio 1985, en que
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se exportd a EE.UU por valor de 38,8 millones de délares. Dado que las exportaciones de aceites de petréleo
son extraordinarias, cabe sélo mencionarlas y no profundizar en su analisis.

ELrubro CARNES se ha dividido en CARNE BOVINA (Posiciones NADE comprendidas dentro del Capitu-
o 02, Partida 01, Subpartida 02), CARNE OVINA (NADE incluidas en el Capitulo 02, Partida 01, Subparti-
da 03), CARNE CABALLAR (NADE del Capitulo 02, Partida 01, Subpartida 05), DESPCJOS (NADE del
Capitulo 02, Partida 01, Subpartida 06) y CARNE DE LIEBRE (NADE del Capitulo 02, Partida 01, Subparti-
da 04).

De la desagregacién descripta,la de mayor importancia es la came ovina, la que en el periodo 1988 tu-
vo una interesante operacién de exportacién, ingresando por ella 4,1 millones de dodlares, incrementando
sensiblemente los valores de afios anteriores; cabe sefialar que en ese afio, y con el propésito de cumpli-
mentar los pedidos correspondientes, los frigorificos de la Provincia debieron recurrir a la importacion de ga-
nado chileno, instrumentando para su posterior exportacién el mecanismo de admisién temporaria, el que
exime del pago de tributos de importacién teniendo como condicién la reexportacién de la mercaderia -pre-
viamente procesada- en un plazo no superior de los 180 dias.

Este sector particips en las exportaciones provinciales de 1988 enun porcentaje aproximado deun1,75%,
y por cerca de los cinco millones de délares.

Como se desprende dei Cuadro N2 19 la exportacién de came ovina se ha realizado de manera regular
durante este periodo, comportandose en forma discontinua y con picos en los afios 1986 y 1989.

CUADRO 19
CHUBUT. EXPORTACIONES DE CARNE EN LOS ANOS 1984-1989

{en délares)

Aos
1984 1985 1986 1887 1988 1989
Grupo de
Productos u$s % us | % u$s % ufs % uds % ufs %
CARNE Bov.
Deshuesada 94616 |3.3 - - - .- -- --| 33,550 (1,20 45.594 1

CARNE Ov. | 2.690.666] 94 | 576.972 77| 3.949.612 { 91|3.468.787| 95/2.891.191) &7 4.112.658 83
CARNE Cab. 3.495 | 01 - - - -.- - -.- -.- .- - -.-

DESPOJOS 61.350 | 2,6 - --| 38.898 | 1| 35703 | 1| 64.069 |21} 125.073 |2,5
CARNE Lieb. - -- | 172042 | 3| 325.038 | 8 | 150.241 } 4 -.- -.-| 666.285 13,5
TOTAL 2.859.127 749.914 4.313.549 3.654.731 2.988.810 4.943.610

Fuente: INDEC

La came de liebre es procesada por frigorificos de la zona de Esquel y Trevelin, siendo el frigorifico "Tre-
velin” el que ha incursionado en mayor medida en este tipo de exportacién a partir de 1985 increment¢ las
mismas en volimenes importantes, estimandose un inmediato aumento de la produccién total debido a la
puesta en marcha del Frigorifico "Esquel”, el que comercializara sus productos en el exterior conformando
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un consorcio con el antes citado.

La operacién de exportacion detallada en el parrafo anterior se ve respaldada por normativas legales pro-
vinciales como la Ley N2 3257/89 y su Decreto Reglamentaric N2 868/90, en los cuales se define la obliga-
toriedad (para gozar de franquicias tributarias) de procesar los recursos en establecimientos faenadores es-
tablecidos en la provincia. '

En relacién con los otros grupos de productos no se producen comentarios debido a su exigua relevan-
cia dentro de las cifras de exportacién provinciales.

Dentro del sector BOMBAS Y PIEZAS SUELTAS DE PRTROLEO se han agrupado los preductos de
acuerdo a las partidas NADE cuyos Capitulos, Partidas y Subpartidas revisten de importancia, agrupando
al resto en el item OTROS.

Estos grupos son los que corresponden a los insumos incluides dentro del Capitulo 84, Partida 10, Sub-
partidas 05 y 06 (Otras Bombas para liquidos y Elevadores para liquidos) y los correspondientes al capitulo
84, Partida 23, Subpartida 07 (Partes y Piezas sueitas).

CUADRO 20
CHUBUT. EXPORTACIONES DEBOMBASY
PIEZAS SUELTAS DE PETROLEO
EN LOS ANOS 1984-1989 .
(en miles de dolares)
Arios
Grupo de 1984 1985 1986 1887 1988 1989
Productos

BOMBAS Para

LIQUIDOS 1525391 - 1.230.383  4.881.975 423.882 504.262 951.926
PARTES y

Pzas. SUELTAS 16.341 14.274 84.919 1471130  «-—em- 1.362.229
OTROS 60.114 175.079 480.367 707.873 748.620  ~—re-
TOTAL 1.601.846  1.419.736  5.447.261  2.502.885  1.252.882  2.314.155

Fuente. INDEC

La participacién en las exportaciones provinciales del sector es de 2,3 millones de ddlares y en porcen-
tajes, aproximadamente el 1 % del total.

Teniendo en cuenta la evolucién del sector en el comercio exterior, su comportamiento resulta pocoe ho-
mogéneo, teniendo un pico importante en 1986, para bajar a cerca de la mitad en el aiio 1987. La caida de
ingresos de divisas continué durante 1988, comenzando a repuntar en 1989.

Las empresas productoras lideres en la fabricacion de estos productos -radicadas en Comodoro Rivada-

via- son Hughes Tool y Bollang y Cia, que cuentan con licencias de fabricacién de firmas de primeralinea a
nivel internacional.
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Como pedemos apreciar en el Cuadro N 20, la exportacién de Bombas tenia en 1984 una gran supre-
macia llegando al 95 % de! total exportado por el sector para descender en 1989 al 41 %.

Se estima, de acuerdo con los planes de inversién de las dos empresas mencionadas, un incremento im-
portante de esta produccion. Asimismo se debe seguir, con mucha atencidn la marcha del plan petrolero na-
cional, el que podria redundar en mayores volumenes de produccion.

Al sector CUEROS LANARES-PELETERIA se lo clasificd en tres grupos: productos comprendidos den-
tro del Capitulo 41, Partida 01, Subpartida 04 (Pieles y Cueros); Capitulo 42 (manufacturas de Cuero); y,
Capitulo 43 (Peleteria y Confecciones de Peleteria) de la clasificacion arancelaria NADE.

Existe en nuestra Provincia una curtiembre que en estos momentos se encuentra en un reducido nivel
de actividad; no obstante ello, la comercializacién de los CUEROS OVINOS es intensa, exportandose en la
actualidad CUEROS SALADOS OVINOS a través de mataderos y frigorificos provinciales, en especial de
ia ciudad de Comodoro Rivadavia. :

En periodos anteriores, asi como en 1989, cobra relevante importancia la fabricacion y exportacion de
CUBREASIENTOS, cuya participacién dentro de la exportaciones del sector es del 80 %.

En términos generales la exportacion total del rubro denota un pico en el afio 1985y disminuye luego en
forma constante, con una caida muy marcada en el afio 1988, tal como se exhibe a continuacion:

CUADRO 21

CHUBUT. EXPORTACI ON{ES DE CUEROS Y PELETERIA
EN LOS ANOS 1984-1989 (en miles de dblares y porcentajes)

Afios 1884 ' 1985 1986 1987 1988 1989
Grupo de
Productos u$s % uds % u$s % uds % uds % ufs %
PIELES Y -
CUEROS 593.384 | 20| 239862 5| 307210 | 7| 579.128 | 15| 26.425 |1,5 240.295 |14
MANUFACT. -.- -.- - -.- - -.- - -.- -.- --1 2.198
PELETERIA
y Confecc. 2 357.210| 80(4.238.435| 95| 3.975.584 | 93/3.372.817| 85| 1.793.329| 98 1.692.238 | 86
TOTAL 2.950.594 4.478.297 4.282.794 3.951.945 1.81 9.754' 1.934.731

Fuente: INDEC

Las perspectivas del sector son las de un probable incremento de las exportaciones CUEROS QVINOS
si es que logran intensificarse importaciones de ovinos provenientes de Chile; contrariamente se estima una
disminucién en la produccién de CUBREASIENTOS y CUEROS CURTIDOS, debido al notorio nivel de inac-
tividad que presentan actualmente las curtiembres. Tal como sucede en demas sectores de productivos del
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Chubut, la situacién se ve agravada por la falta de definicién del aspecto fiscal en lo atinente al régimen de
promocién industrial. ’

Dentro del grupo OTROS resulta importante destacar la exportacion de MADERA en el aiio 1989, como
asi también el envio de muestras por parie de productores del noreste del Chubut que no constan en las es-
tadisticas provinciales. Existen ademés exportaciones no tradicionales de productos de origen provincial co-
mo son las de PIELES DE ZORRO CURTIDAS.

1.2.2.- ANALISIS POR SECTOR DE ACTIVIDAD Y POR PAIS DE DESTINO

En el sector ALUMINIO se advierten modificaciones permanentes en cuanto al ranking de paiseé com-
pradores -medidos en términos de divisas exportadas-; tal es el caso de Japén que si bien incrementa el va-
lor de sus importaciones, lo hace en una proporciéon menor al aumento global de las exportaciones del sec-
tor, siendo el principal importador de los afios 1987 y 1988, cede esta posicion en 1989 a los Paises Bajos.
El siguiente cuadro nos muestra la composicién de compradores de aluminio producido por la Provincia:

CUADRO 22

CHUBUT. DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE ALUMINIO POR
LOS ANOS 1984-1989

(en miles de délares y porcentajes)

Afios

PAIS 1987 1988 1989

Paises Bajos 13.681.364 16% 21.874.208 18% 41.382.020 | 27,40%
China R.P. 60.706 19.256.966 | 12,75%
Japén 35.058.402 % 36.808.509 30% 40.363.547 | 26,71%
EE.ULL 13.480.000 16% 21.505.461 18% 16.777.89 11,10%
Chile - 1.431.871 1,7% 6.995.889 6% 7.376.919 4,88%
Portugal 8.102.285 9,5% 8.720.316 7% 4.915.930 3,25%
Bélgica 80.725 1.734.836 1% 4.223.411 2,80%
Uruguay 2.992.617 3,5% 4.297.915 4% 3.212.957 2,13%
Ecuador 384.684 0,5% 4.124.269 3% 3.334.520 2,21%
Brasil 827.943 1% 2.550.421 1,69%
Otros Paises 9.407.828 11% 16.399.275 13% |. 7.875.469 5,08%
TOTAL 85.508.525 100% 122.460.678 100% 151.090.060 100%

Fuente: INDEC

Se puede inferir que la demanda internacional de aluminio provincial se halla fuertemente concentrada.
Prueba de ello es que si bien se realizan exportaciones a 20 paises, en el trienio 1987/89 sélo cuatro paises
absorben, en promedio ¢l 80 % de las compras.
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Resulta notable el crecimiento de las exportaciones remitidas hacia los Paises Bajos, las que Se incre-
mentaron el doble durante 1989 en relacién con 1987. ’

Otro pais que regisira importantes incrementos de importaciones de aluminio chubutense es Chile, elque
aumenté sus compras en el orden del 415 %, tomando ei mismo periodo de andlisis.

Los Estados Unidos han mantenido sus compras, variando -en términos relativos- escasamente su vo-
lumen de importaciones {alrededor del 13 %). Por su parte, Portugal mantuvo su volumen de compras en
1988, para disminuir en en afio siguiente en forma considerable (un 44%).

En Latinoamérica resulta interesante evaluar la evolucién de las importaciones de aluminio de origen
chubutense. Los principales compradores son Chile, Brasil y Uruguay, los que si bien no realizan importa-
ciones por montos tan significativos como las de otros paises, han duplicado sus compras. Idéntico es el ca-
so de Bélgica, el que importé durante 1989 productos por valor de 4,2 millones de ddlares.

Sin tugar a dudas, el caso de China resulta el mas interesante, pues incorporandose como comprador
en 1989 (por 19,2 millones de délares) figura en el tercer lugar dentro del ranking de paises importadores
de aluminio chubutense.

Por lo que se desprende del Cuadro N2 24, el crecimiento de este sector es una realidad, estando el lo-
gro de una mayor comercializacién en funcién directa con la capacidad de produccién de la firma ALUAR
SA, empresa monopdlica radicada en Puerto Madryn.

CUADRQ 23
CHUBUT. DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE LANAS
EN LOS ANOS 1984-1989

{en miles de dolares y porcentajes)

Afios

PAIS 1887 1988 1989

URSS 15.695.683 | 33,24% 22.065.866 | 35,00% 11.655.289 | 34,70%
Palises Bajos 5.100.232 | 10,80% 10.228.350 | 16,25% 6.488.607 | 19,48%
AlemaniaR.F. | 4.425.992 9,37% 5.110.321 8,12% 4.906.101 14,73%
China 9.150.804 | 19,00% 5.846.445 3,30% 1.970.883 5,92%
Mexico 1.710.588 3,62% 2.532.963 4,00% 1.446.425 4,34%
ltalia 1.394.240 3,00% 1.300.074 2,00% 1.288.976 3,87%
Chile 1.089.544 2,30% 2.249.755 3,60% 1.2265.203 |7 3,70% .
Perd 824.345 1,75% 5§52.370 0,80% 1.086.241 3,26%
Uruguay 128.763 1,60% 100.000 0,15% 863.423 2,59%
Espafia 736.346 0.58% 955.123 0,15% 544.750 1,64%
Resto del Mundo 6.959.937 | 14,74% 11.991.466 | 20,63% 1.916.578 577%
TOTAL 47.216.574 100% 62.932.803 100% 33.293.476 100%

Fuente: INDEC

Durante 1989 la Provincia del Chubut comercializé sus lanas en 20 paises en 1989, siendo su principal
comprador la URSS, quien efecttia importaciones por cifras que oscilan entre 11y 22 millones de dblares
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para el trienio 1987/89, participando en estos tres Uitimos afios de un promedio de un 33 % al 3
tal de las exportaciones det sector lanero provincial.

rable sus importaciones laneras. Para citar ejemplos, la URSS disminuyd en un 50 % sus compras; los Paises
Bajos en un 36 %, China disminuyd en un 66 %= sus importaciones laneras,mientras que Alemania Federai
mantuve en términos generalss su comercio del afio 1988.

La lana sucia tuvo como principal destine de exportacién a la URSS, durante 1988 y 1989, su porcenta-
je permanecié entre el 52 % para ambos périodos. El segundo lugar correspondié a los Paises Bajos con
una participacién promedio del 25 % en el mismo periodo. Francia, que durante 1988 habia participado con
el 11 % del total (42,7 millones de délares), fue irrelevante en 1989 comprando por un valor de 150 mil déla-
res; la Republica Fededal Alemana, importd et 8% del total para ese afo.

Las exportaciones provinciales de lana lavada fueron en 1988 de 8,5 millones de ddlares, mientras que
durante 1989 lo fueron por 4,3 millones de la misma moneda, y tuvieron como principales destinos a la
Repoblica Popular China (30 %, en promedic), Replblica Federal de Alemania (25 %) y México (20 %).

Teniendo en cuenta la caida estrepitosa de la demanda intemacional de lanas, la falta de pago en témmi-
no por parte de la URSS por compras realizadas durante 1930 y la ausencia de China Popular como com-
prador, se puede prever un panorama desalentador para el sector exportador lanero, siendo por lo tanto, im-
periosa la necesidad de buscar nuevos mercados para poder ubicar la produccion lanera provincial de la
préxima zafra.

El destino de las exportaciones provinciales pesqueras se halla furtemente concentrado en tres palses:
Espafia, talia y los EE.UU, los que concentran el 82 % del total de divisas ingesadas por exportaciones por
el Chubut. Los tres estados mantuvieron sus compras durante el trienio, con excepcion de ltalia que las ha
incrementado durante el ditimo ejercicio.

Con respecto a otros paises imporiadores, es digna de mencidn la incorporacion de los Paises Bajos, Is-
rael y Brasil, con porcentajes de participacion que oscilan entre el 2 y el 4 %. En el cuadro siguiente se reanen
los datos de las exportaciones chubutenses y el destino de lag mismas para el trienio 1987/89:
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CUADRC 24

CHUBUT. DESTINO DE LAS EXPORTACIONES PES
DURANTE LOS ANOS 1984-1989

(en miles de ddlares)

QUERAS

Afios
Cpa—2e

1987 1988 1989
Espafia 18.926.264 31% 22.807.659 46% 20.612.555 | 36,20%
Htalia 12.473.922 20% 10.282.212 | 20,70% 18.153.077 | 32,00%
EE.UU. 8.652.559 14% 4.066.888 8,20% 8.128.559 | 14,40%
Paises Bajos 148.799 0.2% 2.302.644 4,00%
Israel 2.500.546 41% 335.591 0,70% 1.972.722 3.50%
Brasil 1.096.454 1,8% 286.359 0,60% 1.456.774 2,60%
Japén 739.768 1,2% 5.999.110 | 12,10% 1.015.132 1,80%
Grecia 1.085.438 1,8% 617.569 1,256% 896.390 1,60%
Checoslovaquia 3.210.855 5,30% 32.284 0,05% 883.043 |  1,50%
Alemania 2.800.823 4,60% 459.791 0,93% 599.850 1%
Resto del Mundo 9.230.221 16% 4.664.720 9,47% 922.862 1,40%
TOTAL 60.875.650 100% 49.552.183 100% 56.943.608 100%

Fuents: INDEC

Resulta preocupante, para los productores de la Provincia, la caidadelas ¢
mo aho, especialmente de marisco

vecina Provincia de Santa Cruz, enla localidad de Puerto Deseado.

En cuanto la exportacién de pescado seco, tienen como principales y excluyentes destinos al Brasil, Puer-

to Rico y los Paises Bajos.

Las compras internacionales de p

- importaciones que oscilan entre los 700 mil y 5 millones de ddlares estadounidenses.

En el caso de filetes, y para el mismo periodo, los principales im
(2,2 millones de ddlares), israel y Espaiacon el 15%y Brasil conel 12 %

En lo que se refiere a Mariscos,
délares), continda Italia con el 39
damental que presenta este grupo de preductos esla
para los tres paises citados), hecho que estaria relacionado con
capital empresario local con firmas en el exterior, sobre todo de origen es

Enlo que respectaa MANUFACTURAS TEXTILES confinuamos con la metodologia de agrupar produc-
tos, y tomando como periodo de andlisis el ditimo afo, se h

ompras japonesas en el Glti-
s, las que decayeron en casi 5 veces su demanda respecto de 1988;
probablemente el fenémeno que origine en las inversiones conjuntas que realizan capitales ni

escado congelado son practicamente monopolizadas por cuatro paises
(Espana, Grecia, Estados Unidos e Italia), los que absorven el 84 % de las exportaciones chubut

portadores fueron: EE.UU. con el22%
(1.2 millones de igual moneda).

el principal importador es Espana que absorve el 42 % (18 millones de
%y EE.UU en tercer lugar con el 12 %. Nuevamente, la caracteristicafun-
concentracion de la demanda en pocos paises (el 93%
la estrecha vinculacién existente entre el
pafiol e italiano.

a confecciona el siguiente cuadro:

pones en la

enses con



CUADRO 25
CHUBUT. DESTINO DE LAS EXPORTACI ONES DE MANUFACTURAS

TEXTILES EN EL ANO 1989 (on miles de délares)
GRUPO DE PRODUCTOS Pais Valor Yo
Uruguay 1.638 26,90
Chile 1.441 23,65
Manufactura de : EE.UU. 1.341 22.00
Textiles Sintéticos Brasil Q07 14,80
Otros 765 12,55

TOTAL 6.092

Paises Bajos 433 48,40

R.F.A. 199 22,20

Manufactura de Brasil 148 16,50

Algodon Otros 115 12,90
TOTAL 895

EE.UU. 3.927 51,50

lalia 1.743 22,80

Cuerosy Canada 1.255 16,45

Contecciones _ Otros 704 9,25

TOTAL 7.629

Fuente: INDEC

Puede advertirse que cada grupo de productos tiene mercados bien definidos. En el primer grupo, las
MANUFACTURAS TEXTILES SINTETICAS tienen como mercado de destino a los paises latinoamericanos
por excelencia, siendo los principales importadores Uruguay, Chile y Brasil, comprendiendo entre los tres el
65% de las exportaciones. Fuera de este mercado, los Estados Unidos también tienen una participacion re-
levante con compras por 1,3 millones de délares.

En el segundo grupo, MANUFACTURAS DE ALGODON, se tiene como destino principal a los paises de
la costa norte de Europa, absorbiendo entre los Paises Bajos y la Republica Federal de Alemania el 71 %
de la demanda total; debemos también mencionar la participacion de Brasil con el 16 %, lo que equivale a
148 mil dblares.

En el tercer grupo, CUEROS Y CONFECCIONES, es absorbido entre EE.UU. ¥ Canad4 en un 68%, co-
rrespondiéndoles en divisas a compras por un valor superior a cinco millones de délares. La demanda ita-
liana es asimismo relevante siendo el segundo importador de este grupo.

Para el sector MINERALES METALURGICOS el mercado es practicamente cautivo. Durante el periodo
1989, en referencia a MINERALES DE PLOMO, la totalidad de lo exportado tuvo como destinatario a Bélgi-
ca.
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En MINERALES DE CINC se exporté a Brasil por un monto de dos millones de dblares; y en lo que res-
pecta a CINC EN BRUTO, el principal importador fue los Paises Bajos con compras pdr 2,3 millones de la
misma moneda, ubicandose en segundo lugar Japén que importé por un monto de 1,1 millones de délares,
luego siguen Bélgicay Portugal con cifras poco relevantes.

El analisis por paises de destino de las exportaciones de CARNE se llevara a cabo por grupos de pro-
ductos que hayan tenido incidencia significativa durante el periodo 1989y probablemente tendran continui-
dad. De esta manera se omiten productos que fueron exportados de manera esporadica o, los que debido
a su exigua magnitud, presentan para este trabajo importancia relativa. Los grupos de productos a analizar
son CARNE OVINA y CARNE DE LIEBRE.

Los paises de destino de came ovina no se han modificado durante el trienio 1987/89, siendo el Merca-
do Comin Europeo el lider en lo que se refiere a las compras de estos productos provinciales.

Los principales importadores son la Repiblica Federal de Alemania, la que participa en un 62 % del to-
tal importado (2,5 millones de délares); el segundo comprador es Espafia, que en 1989 particip6 con el 12,5
% y Francia con un 10% figura en el tercer lugar entre los compradores europeos, tal como lo refleja el cua-
dro siguiente:

- CUADRO 26

CHLUBUT. DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE CARNE OVINA
EN EL PERIODO 1987-1989

| {en délares y porcentajes)

Afos

PAIS 1987 1988 1989

Alemania R.F 1.206.490 1.780.418 2.538.185 62%
Espaha 932.643 500.911 513.150 12,5%
Francia 426,971 331.625 417.467 10%
Grecia 160.040 201.136 4,90%
Italia 269.579 88.197 183.317 4,75%
Otros - 633.104 259.403 6,85%
TOTAL 3.468.787 - 2.891.191 4.112.658

Fuente: INDEC

En lo que se refiere a CARNE DE LIEBRE, el mercado en estos tres periodos permanecié cautivo, sien-
do Francia e} Gnico importador. Resultaria necesario para este producto iniciar un proceso de bisqueda de
nuevos mercados, dado que para el gjercicio 1990 se estima contar con incrementos de produccién.

Respecto a BOMBAS Y PIEZAS SUELTAS se analizar4 el rubro en general, sin discriminar productos,
debido a que los destinos de esta produccién no ditieren.
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Los principales paises compradores del sector son los latinoamericanos, durante el periodo 1987/1989
fueron Bolivia, Perd y Colombia, quienes nuclearon para el Gltimo afio el 76 % del total exportado porla Pro-
vincia.

CUADRO 27

CHUBUT. DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE BOMBAS Y PIEZAS
SUELTAS DURANTE EL PERIODO 19871989

{en délares)
Anos
PAIS 1987 1688 1989
Bolivia 266.990 77.784 1.070.850
Peri 396.306 425,295 467.933
EE.UU. 221.106 290.410 247.762
Colombia 803.905 73.001 222.799
Chile 252127 130.209 149.274
Trinidad Tobago 63.997 111.746 148.636
india 231.165 105.488 6.901
Venezuela 265.376 -- --
Otros 101.913 38.949 -.-
TOTAL 2.602.885 1.252.882 2.314.155

Fuente: INDEC

Del anterior cuadro se desprende que en el periodo analizado se produce un notorio incremento de las
compras de Bolivia y Perd, disminuyendo en forma substancial el realizado por Colombia. Es importante
también resaltar las ventas realizadas a Chile por 150 mil délares anuales en promedio para los tres afios
considerados.

El andlisis de exportaciones por pais de destino fue realizado por los grupos de productos més caracte-
rizados; esto es, PIELES y CUEROS OVINOS, los que agrupan las partidas NADE del Capitulo 41 y PRO-
DUCTOS DE PELETERIA Y CONFECCIONES que nuclean las partidas NADE correspondientes al Capitu-
lo 43.

Comeo se desprende de los Cuadros N2 28 y 29, el comercio de ambos tipos de productos son diferentes
en lo que se refiere a sus paises de destino. El principal importador de pieles y cueros ovinos es el Uruguay,
que participa en el periodo 1987/88 con el 73 % de las exportaciones; luego continia Espana con un régi-
men de compras discontinua como se observa en el cuadro siguiente:
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CUADRC 28

CHUBUT. DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE PIELES Y CUEROS
OVINOS POR EL PERIODO 1987-1989

{en délares)
Afos
PAIS 1987 1988 - 1989
Uruguay 455.132 25649 135.388
Espaiia 43.712 776 -~
Brasil 32.604 - -.-
EE.UU. 24.600 - -
ltalia 23.080 -.- 14.548
Otros -- -.- 86.359
TOTAL 579.128 26.425 240.295

Fuente: INDEC

En relacién con el segundo grupo de productos, peleteria y confecciones, més del 94 % del total de las
exportaciones del periodo analizado le corresponde a la venta a Estados Unidos de cubreasientos de cue-
ros ovinos realizada por la firma Pelesur SA. El resto de los destinos (Brasil, Uruguay, Alemania, ltalia y

Francia) son poco relevantes en lo que hace a los montos y frecuencia de las transacciones.

CUADRO 29

CHUBUT. DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE PELETERIA Y
CONFECCIONES POR EL PERIODO 1987-1989

(en délares)

Afos
PAIS 1987 1988 1989
EE.UU. 3.096.469 1.635.761 1.645.042
Brasil 177.567 --
Uruguay 58.440 -.- --
Alemania 25.960 71.578
ltalia -.- - 4.272
Francia -.- - 40.144
Otros 14.381 85.990 2.780
TOTAL 3.372.817 1.793.329 1.692.238

Fuente: INDEC

Durante 1989 se realizaron operaciones marginales y de productos poco tradicionales para el esquema
de exportaciones del Chubut, tales como algunos subproductos de ta madera. Estas ventas tuvieron como
pais de destino a los Estados Unidos, cobrando importancia en lo que se refiere a experiencias piloto {aun-
que no por su monto) ya que el mismo fue por 34 mil délares. .
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Teniendo en cuenta la estructura global de las exportaciones de la Provincia del Chubut, se puede infe-
rir que existe concentracion, tanto en lo que hace a los productos exportados como a los paises comprado-
res.

Los esfuerzos deberian entonces concentrarse en ensanchar la base de oferta de productos exportables,
induciendo al sector privado a producir bienes no tradicionales o aprovechar los subproductos de bienes tra-
dicionales como son, por ejemplo, LANOLINA, HARINAS DE PESCADO y SUBPRODUCTOS DE ALUMI-
NIO. Dei mismo modo deberia emprenderse la biisqueda de mercados no habituales, como pueden ser los
de paises arabes o nordicos (Suecia, Noruega), en los que existe un alto poder adquisitivo y demanda de
bienes producidos por nuestra Provincia.

Es importante tener en cuenta ofras circunstancias como el caso del comercio con Chile (el que cada vez
se hace mas fluido) por lo que resultaria aconsejable iniciar negociaciones -dentro de acuerdos regionales-
con provincia chilenas vecinas. Con ellas el comercio fronterizo puede resultar muy atractivo si tomamos en
cuenta ia apertura futura del corredor Atlantico-Pacifico. Ambos paises cuentan con inmejorables condicio-
nes para la concrecién del mismo, pues tienen pasos cordillerancs ideales para el tendido de carreteras ope-
rables durante todo el afio, asi como también una corta distancia (no superior de los 400 Km. entre Coyali-
que, Chile y Comodore Rivadavia) de un extremo a otro de los dos océanos.

CUADRO 30

CHUBUT. RANKING DE PAISES IMPORTADORES DE PRODUCTOS
CHUBUTENSES DURANTE LOS ANOS 1988 Y 1989

1989 1988
Paises Us$s Particip. Puesto | Paises uss Particip.
Paises Bajos | 52.957.577 18,80% [ Japén 46.167.119 17,60%
Japén 43.623.471 15,50% 2 P. Bajos 34.877.725 13,30%
EE.UU. 38.571.022 13,70% 3 EE.UU. 34.172.383 13%
Espafia 22.848.356 8,10% 4 Espafia 27.714.436 10,60%
China R.P. 21.227.849 7,50% 5 URSS 22.702.826 8,70%
ltalia 18.920.906 6,70% 6 AlemaniaF.| 15.180.170 5,80%
URSS 11.654.941 4,20% 7 ltalia 14.904.782 5,70%
Chile 10.327.922 3,70% 8 Chile 11.295.880 4,30%
Bélgica /
Luxemburge 8.854.226 3.10% 9 Portugal 10.130.935 3,90%
- Alemania R.F. | 8.766.494 3,10% 10 Francia 6.217.764 1,20%
Brasil 7.252.307 2,60% 11 Uruguay 6.169.093 2,30%
Uruguay 5.891.078 2,00% 12 China R.P. 5.925.940 2,30%
Portugal 5.127.494 1,80% 13 Bélgica 5.151.360 2%
Ecuador 3.344.529 1,20% 14 Ecuador 4.124.269 1,60%
Colombia 2.565.274 1,00% 15 Brasil 3.541.198 1,35%
Otros 19.726.554 7% Oftros 13.720.120 6,35%
TOTAL 281.660.000 100% TOTAL 261.996.000 100%

Fuente: INDEC
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1.3. ANALISIS COMPARATIVO CON LAS EXPORTACIONES ARG ENTINAS

Las exportaciones de la Provincia del Chubut representaron en 1989 el 3 % del total exportado por el
pais en lo que hace a las divisas ingresadas por ese concepto.

Los porcentajes de participacién fueron oscilando durante el periodo 1984/87 desde el 2,48 % en 1984
hasta el 3,40 % en 1987, siendo esta e! mejor afio para las exportaciones chubutenses de los seis afios con-
siderados, tal lo refleja el cuadro siguiente:

CUADRO 31

CHUBUT. PARTICIPACION EN EL TOTAL DE EXPORTACIONES
ARGENTINAS DURANTE LOS ANOS 1984-1989

{en miles de délares)

1984 1985 1986 1987 1988 1889*
Exp. Prov. 201.589 248.411 229.065 216.060 261.996 281.660
Exp. Nac. 8.107.405 8.396.114 6.852.255 6.360.219 9.133.385 9.567.000
Participacién 2,49% 2,96% 3,34% 3,40% 2,87% 3,00%

Fusnta: INDEC
* Datos provisorios

Desde 1984 a 1989, las exportaciones provinciales aumentaron en més de 80 millones de délares, lo que
significa un incremento del orden del 40 %; el pais en su conjunto, en este mismo periodo, aumentd sus ex-
portaciones en 1.459 millones de délares, esto es, un 18 %.

Dentro de las exportaciones n'acionales, las que realiza el Chubut de ALUMINIO son las que tienen ma-
yor relevancia (ver Cuadro N® 33): el 79 % durante 1989, y como promedio para toda la serie 1984/89, el
porcentaje es del 73 %.

CUADRO 32

CHUBUT. PARTICIPACION EN EL TOTAL DE EXPORTACIONES DE
ALUMINIO DEL PAIS EN EL PERIODO 1898/89

en miles de délares

1984 1985 1986 1987 1988 1989*
Exp. Prov. £7.430 98,221 82.708 85.508 122.460 151.0904
Exp. Nac. 92 867 120.627 107.155 127.564 188.248 190.070
Participacion 73% 81% 77% 67% 65% 79%

Fuente: INDEC
* Datosg provisorios
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El aumento en las exportaciones provinciales de ese sector -desde principios a fin del periodo analiza-
do- es de 83,6 millones de délares, es decir, un 124 %. Respecto a las nacionales el incremento global es
del 104 %.

Dentro del sector, la mayor participacién provincial corresponde al ALUMINIO EN BRUTO el que, practi-
camente, se exporta casi totalmente (92 %) por el muelle mineralero de ALUAR SA en Puerto Madryn. En
lo que se refiere a las exportaciones de MANUFACTURAS DE ALUMINIO, Ia participacién provincial se re-
duce, pues en el resto del pais se cuenta con plantas elaboradoras, especielmante en la Provincia de Bue-
nos Aires.

Analizando al SECTOR LANERO puede advertirse la notabie caida de las exportaciones provinciales res-
pecto de las del pais, pues del pico producido en 1986 con una participacién del 37 %, se baja en 1989 al
18 %. El promedio porcentual de participacién estimado para toda Ia serie es del 28 %.

CUADRO 33

CHUBUT. PARTICIPACION SOBRE EL. TOTAL DE EXPORTACIONES
NACIONALES DE LANA DURANTE LOS ANOS 1988-1989

(en mites de délares)

1984 1885 1986 1987 1988 1988°
Exp. Prov. 73.334 54.848 67.275 47.216 62.932 33.203
Exp. Nac. 216.442 196.262 .179.405 190.295 243.713 173.176
Participacion 34% 28% 37% 25% 26% 19%

Fuente: INDEC -
* Datos provisorios

Los tipos de lanas producidas en la Provincia son FINA y CRUZA FINA, siendo el porcentaje de las ex-
portaciones para esta variedad de lanas -respecto del total generado por la zafra 88/89- del 70 %, segun da-
tos producidos por la Federacion Lanera Argentina . 4 ——..

Al igual que las exportaciones laneras del pais, las provinciales han disminuido de manera alarmante
(menos de la mitad que en 1984), y para la préxima zafra se espera un panorama poco alaglefio. Las ex-
portaciones nacionales sufrieron una disminucién del orden del 20 % (43 millones de délares).

Dentro del setor, la mayor participacién provincial corresponde a LANA SUCIA, participando en un 47 %

en 1988 y en un 37 % en 1989 del total de las exportaciones laneras del pais conforme lo exhibe el siguien-
te cuadro:
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CUADRO 34

CHUBUT. PARTICIPACION EN LA EXPORTACIONES NACIONALES
DE LANAS EN LOS ANOS 1988 Y 1989

(en miles de ddlares)

1988 1989
Exportaciones Exportaciones
Particip. Prov. Nac. Partic. Prov. Nac.
Lana lavada y peinada 13% 20.176 153.287 10% 11.447 114.154
Lana sucia 47% 42.256 80.257 37% 21.848 59.022

Fuente: INDEC
* Datos provisorios

En LANA LAVADA, la participacién es menor, siendo del 13 % para 1988 y del 10 % para 1989; no obs-
tante ello, es de prever que durante el afio en curso la participaciéon de la LANA LAVADA Y PEINADA sea
mayor como consecuencia de la instalacién en la Provincia de nuevos lavaderos y peinadurias tales como
Unilan S.A. y Hart S.A.

En PESCA, sobre un total de casi 196 millones de délares exportados por el pais durante 1989, la Pro-
vincia particié de un 29 %; el mismo porcentaje le correspondié en 1984, siendo ambas las mayores parti-
cipaciones provinciales del sector en el periodo comprendido entre esos dos afios.

CUADRO 35 ' -

CHUBUT. PARTICIPACION ENLAS EXPORTACIONES NACIONALES
- PESQUERASENLOS ANQOS 1988 Y 1989

(en miles de délares)

1984 1985 1986 1887 1988 1989
Exp. Prov. 47107 38.122 56.877 60.876 49,552 56.947
Exp. Nac. 158.152 147.178 214.761 259.665 262.282 195.9986
Participacién 30% 26% 26% 23% 19% 2%9%

Fuanta: INDEC

El afio de menor participacion fue 1988, aportando el 19 % de las divisas ingresadas al pais por este sec-
tor. En promedio, el porcentaje provincial correspondiente a la serie 1984/89 es del 27 %. En términos ge-
nerales, las exportaciones provinciales han tenido un comportamiento similar a las del pais, con excepcién
de 1988 en que disminuyeron, mientras que las nacionales aumentaron.
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La mayor participacién provincial del rubro radica en el producto MARISCOS, en el que alcanz6 -en 1988-
el 42 %, y en 1989, el 46 % del total de divisas ingresadas al pais. Este grupo de productos tiene como prin-
cipal protagonista al LANGOSTINO, mientras que en PESCADO FRESCO es la MERLUZA el producto que
aporta mas divisas.

El PESCADO FRESCO ha tenido escasa incidencia en las exportaciones del Chubut de los dos iltimos
anos, pero con importancia en trienio 1984/86.

CUADRO 38

CHUBUT. PARTICIPACION EN LAS EXPORTACIONES NACIONALES
DE PRODUCTOS PESQUEROS DURANTE LOS ANOS 1988 Y 1989

(en miles de dolares)

1988 1989
Exportaciones Exportaciones
Partic. Prov. Nac. Partic. Prov. Nac.
Pescado Congelado 8% 12.472 161.251 10% 15.867 164.861
Pescado Seco 0,4% 54 11.160 2,7% 443 16.144
Mariscos 42% 37.026 87.761 46% 42.857 93.677

Fusnte: INDEC
* Datos provisorios

En lo que hace a los PRODUCTOS CARNEOS, se analizé fa exportacion de CARNE OVINA y CARNE
DE LIEBRE, debido a que en estos rubros la presencia del Chubut dentro de las exportaciones nacionales
resulta significativa. En carne ovina se participé con el 45 % del total nacional.

CUADRO 37

CHUBUT. PARTICIAPCION EN LAS EXPORTACIONES NACIONALES
DE CARNE OVINA EN LOS ANOS 1988 Y 1989

{(en miles de ddlares)

1984 1985 1586 1987 1988 1589
Exp. Prov. 2.761 5§77 3.988 3.504 2.865 4.238
Exp. Nac. 12.948 9.828 8.834 8.382 7.788 9.478
Participacion 21% 6% 45% 42% 38% 45%

Fusnte: INDEC

Las exportaciones provinciales de cames tuvieron un comportamiento muy diferente de las nacionales,
pues se incrementaron durante el periodo 1984/89 en un 53 % (1,4 millones de délares), mieniras que las
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segundas disminuyeron en un 27 %.

La participacién promedio de exportaciones de CARNES OVINAS provinciales en el concierto nacional
es del 31 %, siendo posible estimar una mayor pariicipacién futura como consecuencia de la construccion
de nuevas instalaciones frigorificas en localidades dei oeste del Chubut (Trevelin y Esquel), las que tienen
como objetivo el mercado externc.

Para analizar las exportaciones de CARNE DE LIEBRE, se tom6 sdlo el afio 1989 (en 1988 no se reali-
zaron exportaciones de origen provincial). La participacién en ese afo fue del 6 % del total nacional, es-
timandose para 1990 un incremento sustancial a raiz de la construccién de las nuevas instalaciones frigorifi-
cas ya sefialadas.

Del cuadro de PRODUCTOS TEXTILES que se incluye surge una mayor participacién, similar en el
pericdo 1988/89, de las exportaciones provinciales del sector sobre las nacionales, teniendo como prome-
dio en ambos periodos el 11 %.

Durante 1890 se han producido cambios importantes, aunque otros se encuentran adn sin definicién en
lo que respecta a la legislacion sobre promocidn industrial para la regién patagénica y, en particular, para
esta Provincia. Teniendo en cuenta que la integridad de las empresas que actitan como exportadoras del
sector se hallan acogidas a algun tipe de régimen de franquicias tributarias, resulta poco atinado determinar
tendencias futuras hasta tanto no se clarifique el pancrama de las promociones regionales.

CUADRO 38
CHUBUT. PARTICIPACION DENTRO DE LAS EXPORTACIONES
NACIONALES DE PRODUCTOS TEXTILES DURANTE
LOS ANOS 1984-1989

{en miles de délares)

1988 1989*
- Exportaciones Exportaciones
Partic. Prov. Nac. Partic. Prov. Nac.
Fibras Sintéticas 8% 3.871 46.934 17% 6.092 36.188
Algodén 16% 1.360 8.455 2.7% 895 33.270
Cofecciones-Géneros de punto 13% 7.094 53.855 12% 7.629 61.816
TOTAL 1% 12.325 109.244 1% 14.616 131.214

Fuente: INDEC
* Datos provisorios

En MINERALES METALURGICOS la empresa lider en el pals en lo que hace ala extraccién y exporta-
cion de estos productos, es -como ya fuera sefialado- Cerro Castilio S.A., empresa que tiene su planta pro-
cesadora principal en la localidad de Mina Angela, sita en el ceste de nuestra Provincia.
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Conforme las cifras incluidas en el Cuadro N® 43, la disminucién de la participacién provincial en las ex-
portaciones nacionales resulta notoria. En 1988 la participacién provincial de MINERALES DE CINC, tales
como el MINERALES EN BRUTO bajé del 100 % en 1988 al 61 % en 1889. Todo el sector disminuy6 de un

64 % de participacion en 1988 al 26 % en el afio siguiente.

CUADRO 39

CHUBUT. PARTICIPACION EN LAS EXPORTACIONES NACIONALES
DE MINERALES METALURGICOS DURANTE

LOS ANOS 1988 Y 1989
{en délares)
1988 1989*
Exportaciones Exporiaciones
Partic, Prov. Nac. Partic. Prov. Nac.
Minerales de Plomo 31% 2.011.173 6.477.410 13% 1.170.023 | 9.002.239
Minerales de Cinc 100% 1.830.340 | 1.830.340 61% 2.116.27g | 3.489.315
Cinc en Bruto 100% 4124.660 | 4.121.769 25% | 3.660.184 [14.498.228
TOTAL 64% 7.966.173 (12.429.518 26% 6.946.486 (26.989.782

Fuente: INDEC
* Datos Proisorios

No obstante la caida comentada, la empresa Cerro Castillo SA se encuentra actualmente en un franco
periodo de expansién, por lo que se preven futuros incrementos en las exportaciones provinciales en estos

rubros.

En lo que respecta a BOMBAS Y PIEZAS SUELTAS PARA LIQUIDOS la produccién de las empresas
del sector radicadas en la Provincia tienen por objetivo el abastecimiento de maquinarias al complejo petro- -
lero de Comodoro Rivadavia y su zona de influencia, asi como también al mercado externo, particularmen-

te el latinoamericano.

tLas exportaciones nacionales se han incrementado en el periode 1988/89 en 1,6 millones de défares,
mientras que las exportaciones provinciales lo hicieron en un milién de la misma moneda, absorbiendo el
65% del aumento de las exportaciones totales del pals segin lo muestra el cuadro siguiente:
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CUADRO 40

CHUBUT, PARTICIPACION DENTRO DE LAS EXPORTACIONES

NACIONALES DE BOMBAS Y PIEZAS SUELTAS
DURANTE LOS ANOS 1988 Y 1989

{en délares)
1988 1989*
Exportaciones Exportaciones
Partic. Prov. Nac. Partic. Prov. Nac.
Bombas para Liquidos 9% 504.262 | 5.321.478 13% 951.926 | 7.139.247
Partes y Piezgas Sueltas 22% 748.620 | 2.215.732 57% | 1.362.229 | 2.047.450
TOTAL 17% 1.252.882 | 7.537.210 25% | 2.314.155 | 9.186.697

Fuente: INDEC
* Datas pravisorios

La mayor participacion provincial se da an el grupo de productos PARTES Y PIEZAS SUELTAS, alcan-
zando el 57 % de la exportacién nacional. Tanto las empresas Hughes Tool S.A. como Bolany CiaS.A. ra-
dicadas en la Provincia, tienen en ejecucién proyectos de inversidn y planes de expansién muy ambicioses,
lo que hace suponer incrementos en sus volumenes de produccién.

Conforme las sefiales emitidas por el Gobiemo Nacional, y estimando una intensa actividad futura refe-
rida a la exportacion de petréleo, el supuesto aumente en fa produccion podré ser absorbide por el consu-
mo local, por lo que la oferta exportable -en un futuro inmediato- dependera del nivel de actividad del sec-
tor petrolero. '

Las exponadon;s de CUEROS OVINCS nacionales, en ¢l periodo 1988/89 han disminuido, mientras
que las provinciales se incrementaron en un 8,7 %. Los productos de 1a Provincia mas exportados por este
sector son las PIELES OVINAS con su lana, 1as que incrementaron en 8 veces su comercializaciéon con el
exterior, participando del 12 % del total de divisas generadas en calidad de exportaciones del sector.

El rubro PELETERIA MANUFACTURADA (cubreasientos para automdviles) en cambic, ha mantenido
practicamente el mismo nivel de ventas al exterior, y no se prevén modificaciones substanciales en el co-
mercio de este producto, sino estabilidad en el corto plazo, salve que se concreten importaciones de gana-
do en pie proveniente de Chile, ya que la poblacién ovina provincial ha disminuido segin dates aportados
por los ditimos censos del sector.
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CUADRO 41

CHUBUT. PARTICIPA CION EN LAS EXPORTACIONES NACIONALES
DE CUEROS OVINOS DURANTE LOS ANOS 1984-1989

1988 1989
Exportaciones Exporiaciones
Partic. Prov. Nac. Partic. Prov. Nac.
Pieles Ovinas con sus lanas 1% 26.425 | 2.746.462 12% 240.295| 2.044.159
Peleteria Manufacturada 8% 1.793.329 |123.224.054 | 8,5% | 1.692.238| 20.050.033
TOTAL 7% 1.819.754 125.970.516 8,7% 1.932.533 | 22.094,192

Fuente: INDEC
* Datos provisotios

En lo que se refiere a exportaciones de "Agar-Agar” como de algas marinas, el total de las exportaciones
nacionales corresponden al Chubut.

En general, podemos concluir que, en los sectores de productos en los que participa nuestra provincia,
su presencia es importante y tiene un peso significative en el orden nacional.

Se preve para el corto y mediano plazo un incremento tanto en las exportaciones tradicionales como no.
tradicionales de la. Provincia del Chubut.

En el sector pesquero se encuentran en una etapa avanzada algunos proyectos de infraestructura por-
tuaria como son los casos de los puertos pesqueros de Rawson, Puerto Madryn y Comodoro Rivadavia, que .
permitiran la extraccién y procesamiento mas intenso del recurso.

En lo que respecta al sector lanero se estima para el corto plazo una mayor elaboracién de la lana a
través de la instalacién de nuevos lavaderos y peinadurias, en etapa de ejecucion en la actuafidad.

En el sector minero, Ia reciente exportacién de piedra laja realizada por Pérfidos Continentales S.A. y el
afianzamiento de empresas ya instaladas en etapa de expansion, como es el caso de Cerro Castillo S.A.,
despiertan a este sector que hace pocos afios atrds estaba de espaldas al comercio internacional.

En agricultura, es importante destacar los esfuerzos de productores cordilieranos, tanto en fruta fina co-
mo en madera, para comercializar sus productos al exterior .

Estos y otros més son algunos de los ejemplos demostrativos de que el sector productivo provincial esta
en incipiente diversificacién.
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2.- IDENTIFICACION DE PRODUCTOS POTENCIALMENTE
EXPORTABLES EN FUNCION DE VENTAJAS COMPARATIVAS DE
LA PROVINCIA DEL CHUBUT

Como surge de las estadisticas de exportaciones analizadas en los puntos anteriores, existen bienes cu-
ya comercializacién con el exterior es tradicional y se hallan consolidados, tales como productos elaborados
de aluminio, lanas, pesca y ciertos minerales metaliferos.

Estos son, realmente, los productos que cuentan con mayores ventajas comparativas debido a la dispo-
nibilidad de materias primas existente en la Provincia; por esta razén, y por cuanto las empresas compro-
metidas en los sectores citados cuentan con estructuras productivas y de comercializacién desarrolladas,
es que este trabajo no incluye a estos productos en la identificacién que se propone a continuacion, salvo
el caso de las lanas que es incluido a pedido de productores y Cooperativas provinciales.

Del mismo modo, tampoco han sido tenidos en cuenta en este apartado sectores amparados bajo los
distintos regimenes de promocién industrial vigentes ain en nuestra Provincia. Esta omisién se funda en
que las exenciones impositivas, reembolsos fiscales y demas medidas promocionales constituyen igualmen-
te ventajas comparativas para las actividades y/o empresas sometidas a estos beneficios, los que por otra
parte son de caracter normativo con probabilidad incierta de permanencia.

La identificacion de productos con potencialidad exportadora detallados a continuacién muestra un con-
junto de bienes cuya comercializacién con el exterior ha sido incipiente (a través del envio de muestras, pe-
quefios embarques, etc.) y producciones que, conforme estudios elaborados por la Provincia, surgen como
alternativas atractivas para el mercado externoc.

Para esta identificacion se tuvo particularmente en cuenta el interés empresario detectado a través de
enirevistas y reuniones mantenidas con operadores de cada sector, el que fuera manifestado mediante el
aporte de valiosos datos, como asimismo por la voluntad expuesta de participar en las eventuale's—bmebas
piloto consistentes en el envio al exterior de muestras o pequeias exportac:ones que pudieran reglizarse
en el futuro.

Con el propésito de recavar informacién sobre la tematica que nos ocupa se ha mantenido contacto con
entidades privadasy pablicas, empresarios y se han consultado las siguientes fuentes:

* Estadisticas de comercio mundial y de exportaciones provinciales y nacionales.

* Agentes econdmicos que operan en el comercio exterior.

" Productores y fabricantes interesados en la comercializacién de sus productos en el exterior
(detectados por la oficina provincial de Comercio Exterior).

* Camaras de Comercio e Industria de Ia Provincia.

* Sugerencias del COPLADE incluidas en su "Plan Provincial de Desarrollo Social

¥ Crecimiento Econdmico” y demas estudios sectoriales elaborados por este organismo provincial.
" Sugerencias de maximos responsables de los organismos provinciales pertinentes a

cada 4rea analizada.
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* Estudios en general atinentes a los producltos considerados.
* Convenios firmados entre la Provincia y demds estados, asociaciones y/o empresas

de otros palses concernientes a este  trabajo.

Con estos apertes y, cumpliendo con una metodolegia previamente determinada, se confecciond el si-
guiente listado de productos identificados:

Productos agricolas: I
“LUPULO EN PEL@

ROSA MOSQUETA

" FRAMBUESA,’
MADERA DE LENGA Y CIPRES
ALFALFA EN PELLETS
HONGOS DE PINO Y DE CIPRES
FLORES SECAS
ENDIVIAS
FRUTILLAS
AROMATICAS

~ Productos de ganaderia:
LANAS
CUEROS OVINOS CON SU LANA
CARNE Y PELOS DE LIEBRE
CARNE OVINA

Productos de mar: ‘
MARISCOS
CENTOLLAS
SALMON EN CAUTIVERIO
ALGAS MARINAS

Productos minero-industriales:
PIEDRA LAJA
TURBA
CAOCLIN
GRANITO
CEMENTO
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Productos industriales:

TEXTILES DE PUNTO

CONFECCIONES DE LANA

BOMBAS DE PETROLEO

VIVIENDAS PREFABRICADAS DE MADERA
ARTESANIAS
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3.- PRESELECCION DE PRODUCTOS

Para arribar a esta etapa se partié del listado de productos detaliados en el acdpite anterior; a partir de
alll se profundizé el analisis fundado en criterios metodolfgicos de preseleccion establecidos previamente,
ellos, basicamente, consisten en:

* Potencialidad exportadora aparente, presencia de ventajas comparativas. )(
* Existencia de demanda externa. K

* Interés del sector privado. Y

* Posibilidades de complementacién con otras pro vincias.)‘

* Necesidad de servicios de apoyo para la exportacién. ™

* Compatibilizacién con los objetivos de Politica de Desarrollo Provincial.

Como resultado del andlisis sefialado, han sido preseleccionados los siguientes productos:

"4 LUPULO EN PELLETS
2.- ROSA MOSQUETA ™
(3. FRAMBUESAS Y
4.- MADERA DE LENGA Y CIPRES
5. FLORES SECAS
6.- FRUTILLAS
7.- LANAS
8.- CUEROS OVINOS CON SU LANA
9. ALGAS MARINAS
10.- CARNES Y PELO DE LIEBRE

Quedaron, por lo tanto, excluidos de la preseleccién los productos

que se detallan a continuacién:

Pellets de Alfalfa
Hongos

Endivias

Carne Ovina
Mariscos

Centollas

Salmén en Cautiverio
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Piedra Laja

Turba

Caolin

Granito

Cemento

Confecciones de Lana
Repuestos p/bombas de petrdleo
Viviendas prefabricadas
Aromaticas

Artesanias

3.1.- JUSTIFICACION DE LA PRESELECCION

ROSA MOSQUETA

Sin lugar a dudas, la rosa mosqueta tiene ventajas comparativas fundadas en su caracter de producto
silvestre y por existir abundantemente (es considerada plaga) en la regién donde es explotada; no obstan-
te ello, su aprovechamiento econémico, en la actualidad, carece de significatividad.

La estructura de costos del producto final tiene un alto componente de mano.de obra, lo que hace que
su explotacién con destino al comercio exterior resulte atractiva. Asimismo -y en relacién con el nivel de em-
pleo- la rosa mosqueta es un fruto cuya cosecha se.realiza a cantinuacién de la recoleccién de fruta fina, lo
que prolonga ja labor de los cosechadores de los valles cordilleranos.

Los emprendimientos empresarios que estan llevandose a cabo tienen por destino final al comercio ex-
terior, orientando su produccién de rosa mosqueta a los mercados norteamericano y aleman. Existe expe-
riencia exportadora e interés de las Provindias de Rio Negro y del Chubut en complementar sus ofertas apo-

yando a los productores, ya sea mediante |a elaboracién de estudios de mercado y el otorgamiento de crédi-
tos blandos.

FRAMBUESAS

Por intermedio del sector productivo se esta realizando un verdadero desafio en cuanto a la comerciali-
zacion de la frambuesa en el exterior, ya que es uno de los cuitivos predominantes en la zona del NO pro-

vingial.

La regién donde se cultivan las frambuesas tiene ventajas comparativas que resultan de sus peculiares
condiciones agroclimaticas y agroecoldgicas; asimismo, su fruto es de contraestacién {su periodo de cose-
cha es opuesto al del hemisferio norte), hecho que le asigna al producto ventajas adicionales derivadas de
los volimemes demandados por ese mercado, al cual puede responder Ia calidad de esta fruta. Existe tam-

[ SN
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bién otra ventaja para comercializar frambuesas al exterior, ia cual es el alto contenido de mano de.obra re-
querida para elaborar sus productos.

Los productores regionales se encuentran en un proceso de organizacién, nudeandose en toro a coo-
peratlvas y realizando en forma conjunta envios de muestras al exterior, compra de packing y exgortac:
nes S por pequeiios volumenes.

El Gobierno de la Provincia dei Chubut brinda su apoyo a los productores del sector ampliando las ins:
talaciones de la camara de fric que posee COREQ en Lago Pueloy otorgando créditos blandos destinados
a.capital.de.trabajo, canalizados a través de su banco provincial. Asimismo, en el mes de j junio del corrien-
~ te ano, el mismo ente provincial ha realizado -conjuntaments con productores del Chubut- una misién co-
mercial a paises productores del este de Europa (Alemaniay Yugoeslavia) y mercados importadores en con-
traestacién, tales como Rotterdamn, Hamburgo, Saint Charles y Milan, con el propésito de conocer nuevos
aportes tecnolégicos y tomar contacto con productores europeos.

Las'mayores plantaciones de frambuesas de nuestra Provincia estan ubicadas en el Valle Nuevo, Es-
quel y Trevelin. Existe otra 4rea -valle de Gaiman- que se halla en vias de experimentacién con resultados
R LR e T Rt
positivos hasta el momento.

Finalmente, cabe acotar que tanto la organizacién de la produccion de frambuesas asi como su siste-
matizacién, dependen de la complementacién con produccicnes de gtras Provincias (Ric Negro y Neuquén)
si se pretende la comercializacién conjunta con el Exterior.

FLORES SECAS

Se trata de un producto novedoso, escasamente explotado. Existe amplia disponibilidad de oferta y su
produccion puede ser incrementada velozmente con escaso capital de trabaje adicional.

El nimero de producteres dedicado a las flores secas es de aproximadamente una decena. El requeri-
miento de mano de obra es el insumo mas relevante en el costo del producto final, lo que se constituye en
una ventaja en cuanto exportacuones debido a los magros safarios que percibe el personal dedicado ala co-
secha.

Ventajas adicionales de las flores secas son el caracter silvestre de 1a mayor pane de las especies que
habitan los valleg E.Qandill.ﬁ.@uos ¥ la notable adaptabilidad que han exhibido las especies cultivadas.

LUPULO

El particular microclima y condiciones ecoldgicas que requiere la planta del lGpulo para su crecimiento,
hace que su cultivo se realice con éxito en la regi6n de los valles precordilleranos chubutenses, rionegrinos
y.neuquinos. Sdlo en esta regién se produce la totalidad del lipulo demandado por e! pals y, segin la FAQ,
es la Unica zona productora de L atinoamérica.

Las situaciones descriptas definen vertajas comparativas teniendo en cuenta la cercania de un impor-
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tante mercado natural del producto (Latinoamérica) y las sélidas negociaciones existentes en el marco de
ALADI. Al igual que los bienes anteriores, el lupulo es un p_[_g‘q,ygi.&m,_am.&d_mb:a.imens'im, por lo que la in-
cidencia de la.mano de chra en el.precig final es muy baja_

Existe interés empresario en realizar exportaciones, conforme pudo advertirse a través de contactos man-
tenidos con productores de la zona del "Valle Nugvo,” y existe complementacién de productores entre las
Provincias del Chubut y Rio Negro.

ALGAS MARINAS

Este producto tiene interesantisimas.perspectivas comerciales y de produccion. En lo que se refiere a
productos industrializados como el Agar-Agar, existe demanda [nternacional sostenida.

Las algas que deposita el mar en nuestro litoral maritimo son de distintas variedades, muchas de las cua-
les no son explotadas pese a tener aplicaciones en alimentos balanceados, abonos naturales y otras inte-
resantes altemativas. También el cultivo de algas, el que se realiza a nivel experimental con excelentes re-
sultados, puede implicar un crecimisento interesante del sector.

Existe interés empresario por.parte de. industrias concesionarias de algas de la Provincia, asi como tam-
bién de inversores interesados en la produccién de algas por el metodo de cultivos.

- Sae Py i

Como puede advertirse el producto ofrece importantes ventajas comparativas, las que pueden ser com-
plementadas con las demés provincias patagonicas de extenso litoral maritimo.

CUEROS OVINOS CON SU LANA

Los principales proveedores de los cueros ovinos son los frigorificos faenadores, quienes, por lo gene-
ral, los exportan dandole un minimo tratamiento (el salado). En ef caso de frigorificos més pequefios, los ven-
den a acopiadores que, a su vez, los revenden a las curliembres de la Provincia de Buenos Aires.

El productor individuai negocia los cueros correspondientes.a su faena anual. como complemento de sus
ventas de lana, por ello_es que este producto puede presentar ventajas comparativas de logracse unificar la
oferta de cueros, por intermedio de las cooperativas de la Provincia y de los frigorificos medianos o pequehos,
para poder -luego de incorporar valor agregado al producto- comercializarlo en forma directa para la obten-
cién de mayores niveles de rentabilidad.

Teniendo en cuenta que la oferta citada es importante en términos de volimenes (aproximadamente mas
del 30 % del total provincial: unas 1000 Tns/afio) y que el producto es considerado un subproducto desapro-
vechado econdémicamente, es que se incluye a los cueros ovinos con su lana en el listado de los productos
seleccionados.
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LANAS

Teniendo en cuenta que este producto es del tipo "Gomodity”, puede parecer exirafia su eleccion; sin
embargo, a través del contacto mantenido con productores y cooperativas de productores de la Provincia,
se ha revelado la necesidad e inquietud de aquélios de comercializar su producto por intermedio de_coope-
rativas.

.Este tipo de comercializacion tiene amplias posibildades de incrementar su volumen de negocios -en tan-
to se trata de un sector dinamico- y lograr una mejor redistribucién de ingresos por ventas a favor de este ti-
po de productores. De lo que concretamente se trataria es de asignarle mayor transparencia a la comercia-
lizacién de la lana y obtener, adicicnalmente, un relevamiento de la produccion lanera provincial con vistas
a determinar su oferta exportable.

El Gobiemo provincial se halla organizando, por intermedio de sus oficinas de Comercio Exterior y con
financiamiento dei Fondo de Promocién de las Exportaciones, una misién con productores con destino a
Nueva Zelandia y Australia a los efectos de lograr el aprendizaje "in situ” de las nuevas tecnologias de proj
duccién y de acondicionamiento del producto.

Asimismo, el interés empresario sobre el particular es continuamente demostrado mediante los numero-
sos pedidos de asesoramiento interpuestos ante la Direccién Provincial de Comercio Exterior, en los que
solicitan informacién sobre las posibifidades de comercializar sus productos con el exterior.

FRUTILLA

Este cultivo se produce en nuestra provincia en la regién del nordeste y se ha experimentado su cultivo
en el Valle Inferior del Rio Chubut, localidad de Gaiman, con muy buenos resuliados.
gimar

La frutilla presenta amplia competencia por parte de productores de otras regiones del pafs, en las que
sus plantaciones tienen también excelentes rendimientos en voliimenes, pero con costos mas competitivos
que los provinciales; no obstante esta restriccién, la ventaja comparativa que tienen las plantaciones del
Chubut radica en que, debido condiciones agrocliméticas particulares, el periodo de recoleccion de la cose-
cha se prolonga desde Naviembre hasta Abril. Este aspecto torna_complerentaria la oferta del producto
chubutense con las de otros lugares del pals, en los que ese perfodo concluye mucho antes.

Los productores del Chubut se han nucleado, al igual que sus_pares de frambuesa, en torno la entidad
LOFAGRA. Resultar(a interesante estudiar la posibilidad de hallar canales de comercializacién compleman-

tarios de ambas producciones, prorrateando costos de comercializacién y transporte de insumos. El produc-
to, segin informacién brindada por calificados técnicos de la regién, es de excelente calidad.
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MADERA DE LENGA Y CIPRES

El aprovechamiento de los bosques cordilleranos constituye una preocupacion constante de la Provin-
cia, lo que queda demostrado en los numerosas estudios realizados sobre las posibilidades de desarrollo
de distintas explotaciones (madera conglomerada, tabricacién de papel y cartulina), en los que se hallan
planteados similares restricciones en relacién con la produccion y sanidad de la madera.

En Comodoro Rivadavia se esta instalando un aserradero que tiene como principal destino la expora-
cidn de su produccién, mientras que aserraderos de Esquel y Trevelin se hallan abocados al mejoramiento
de su produccién para lograr los canones de calidad requeridos por el mercado externo.

En cuanto experiencia exportadora, es incipiente tanto en valores como en volimenes, pero ha sido exi-
tosa en relacién al desarrollo del producto asi como también en lo que se refiere al conocimiento del merca-
do exterior.

La ventaja comparativa de la madera de lenga consiste en que el recurso tiene un precio muy atractivo
en el mercado internacional, debido a que este tipo de madera es de caracteristicas similares a las del ce-
rezo, especie de gran demanda en el mercado de EE.UU.

Existe gran disponibilidad del recurso en la Provincia y sus posibilidades de exportacién pueden abrirse
como subproductos (labias cortas, encoladas, etc.). Un cuelle de botella, dificil de solucionar, para acceder
a mercados internacionales es el nivel tecnoldgico con que cuentan los aserraderos y la carencia de tecno-
logia de secado para algunas variedades de madera.

Como resultado de convenios firnados entre las provincias del Chubut, Rioc Negro y Neuquén, la Republi-
ca Federal Alemana y una empresa de ese origen, se ha instalado en Esquel el CIEFAP, entidad cuya fina-
lidad es el estudio para el desarrollo de los recursos maderables. Este centro esta desarrollando, entre otras
acciones, el disefic de maquinaria para la elaboracién de productos de I3 madera, y en esta primera etapa

se elaboran los llamados "finger™ que logran ensamblar maderas cortas.

- CARNE Y PELQ DE LIEBRE

A partir de la Ley provincial N® 3257 de fines de 1989, queda regulada la comercializacién de productos
de Ia_fauna silvestre, con lo cual se torna interesante la instalacién de frigoriticos para elaborar este tipo de
productas. Por imperio de esta norma legal, para poder comercializar y transpotar productos referidos a la
fauna silvestre, se debe previamente procesarlos en establecimientos radicades en la Provincia del Chubut.

La normativa citada ha generado un importante incremento en la explotacion de este recurso, prueba de
ello es instalacién de un nuevo frigerifico para liebres en Esquel y la remodelacion del que existe en Treve-
lin. '

Teniendo en cuenta que las nuevas instalaciones realizadas tienen como destinatario el mercado exte-
rior, que existe interés empresario demostrado y que es el momento adecuado para asistir y reafirmar las

exportaciones de productos no tradicionales, estimamos conveniente su inclusién en la canasta de produc-
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tos preseleccionados.

En cuanto a los productos preseleccionados que puedan tener origen organico y teniendo en cuenta el
importante incremento del comercio mundial de este tipc de productos, més las condiciones ecolégicas que
tiene la zona del NO (incluida Esquel), existe la posibilidad de realizar producciones acordes con las exigen-
cias de este mercado, segun lo expresado por un informante calificado.
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3.2.- PRODUCTOS DECARTADOS: SU JUSTIFICACION

Pellets de alfalfa

En el Valle Inferior del Rio Chubut existe una importante produccion de alfalfa, la cual, segin el Censo
Nacional Agropecuario de 1988, fue de 27,8 miles de toneladas.

Segun informacién obtenida de la Consejeria Econémica Argentina en Holanda durante Febrero de este
afio, el precio a pagar en Rotterdam por ese producto es de U$S 110/120 por Tn. condicién Costo y Flete;
y, de acuerdo con averiguaciones sobre existencia de fletes maritimos para posibles compradores y de un
escueto estudio de costos, llegamos a la conclusién de que la comercializacién con el exterior de pellsts de
alfalfa es poco rentable, pudiende tener ain rentabilidad negativa.

Sumados al anterior fundamento, se advierte que la produccién actual sélo alcanza para su consumo in-
terno - con un importante comprador en la zona: SENASA, que cuenta con campos de experimentacion en
Las Plumas- y que otras zonas del pals tienen rendimientos superiores al de ia Provincia del Chubut.

Hongos

Las especies que se cosechan en el Chubut son las del del pino y del ciprés, este Gitimo de altisimo va-
lor en el mercado internacional.

El grave inconveniente que presenta la recoleccién de hongos en la Provincia es la imposibilidad de pre-
decir el voluren.de las cosechas, Este caracter aleatorio se ve agravado por cuanto para la especie de han-
gos de ciprés (Morchela Sculenta) no se conocen posibilidades de cultivo.

Refiriéndonos al hongo de ping, es posible su cultive pero go se registran emprendimientos de este tipo;
hdel mismo modo resulta poco probable comprometer volimenes de exportacion debido al inconveniente ci-
tado. _

Carne ovina

Se trata de productos que se exportan respondiendo a una amplia demanda, pero se cuenta con graves

problemas en cuanto disponibilidad de materia prima. La gran sequia provincial de 1989 agudizé el incon-
| veniente obligando a empresas faenadoras de la regidn a importar ganado en pie proveniente de Chile, a
los efectos de poder cumplir con compromisos internacionales asumidos.

De no producirse condiciones metereclégicas adversas durante el préximo quinquenio, pueden darse
promisorias oportunidades de comercializar este producto en el mercado externo, por cuanto la calidad del
suelo del Chubut hace que los productos derivados de ia came ovina sean de 6ptima calidad.
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Mariscos

Las empresas radicadas en el Chubut que comercializan a nivel internacional estos productos se hallan
consolidadas y, en su mayoria, pertenecen a grupos empresarios lideres en nuestro pals y en el exterior,
por lo que los aportes que pueda producir este estudio para estos agentes econdémicos careceria de impor-
tancia.

No obstanta la abservacion realizada, y advirtiendo que la captura de mariscos se realiza mediante re-
des lanzadas desde_barcas o porintermedio de.huzos recolectores de mejiliones, vieyras y bibalvos en ge-
neral, quienes venden el producto capturado a ernpresas que cuentan con canales de comercializacién afia-
tados, ) ik
lidad de constituir coogerativas o consorcios que germmeran comercializar por si mismos sus productos.

Empero, para lograr desarrollar Ia propuesta citada deberian salvarse las limitaciones que impone la con-
dicién de disgersign en la que se encuentran los recolectores de rmariscos, lograr mayores capturas que per-
mitan afrontar pedidos de demandantes externos y contar con la posibilidad de disponer de un_&rea mariti-
ma reservada -en la que no puedan incursionar los grandes buques de captura- para la pesca de iscos.

Centollas

La zona de captura de centollas en el Chubut es Caleta Cordoba y operan en eila pequenas empresas,
las que al no contar con_infraestructura suficiente que les permita procesar el recurse contorme las exigen-

cias de mercados internacionales deben vender sus capturas a empresas que si cuentan con esta infraes-
tructura.

Por cuante aquellas pesqueras operan con bajes volimenes de captura y gl montaje de plantas proce-
sadoras requiere de grandes inversiopes, se descarla la posibilidad de incluir a este producto en la canas-

ta de bienes seleccionados.
Salmon en cautiverio

Chubut retine excelentes condiciones para la produccidn de salménidos {en especial truchas), sin em-
bargo hace poco tiempo comenzaron a elaborarse proyectos de instalacién de piscitactorias en la Provin-
EE!_.. y son escasos {como ei de la localidad de Camarones) los que se hallan en un estado avanzado de ela-
heracion. Este emprendimiento tendria como destino el mercado canadiense,; otro proyecto, elaborado pi:j

CORFO - Chubut, a desarrollarse en Lage Puelo cuenta con financiamiento del Consejo Federal de Inver-
siones.

Por cuanto la actividad se encuentra en una etapa de estudio de factibilidad, se desestima su preselec-
cién.
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Piedra laja

Conforme contactos mantenidos ¢on funcionarios provinciales de la Direccién de Minas, puede inferirse
que no se han realizado relevamientos integrales que determinen las existencias de este recurso; solo se
han detectado limitados yacimientos de rocas de aplicacién.

En lo que respecta al flete para mercados compradores, tales como Italia y EE.UU, tienen una inciden-
cia muy significativa de tal modo que, de extraerse rocas de aplicacién, deberia ser por calidades y volime-
nes que justifiquen plenamente su explotacién con vista al comercio internacional.

Se conoce Ia radicacidn en nuestra Provincia de una empresa de capitales italianos abocada a la extrac- 2
cién de este producto, pero se desconoce si ha realizado alguna experiencia exportadora.

Por lo expuesto, se descarta este producto por carecer de datos relativos a la calidad ni volimenes po-
tencialmente extraibles.

Turba

En la localidad de El Hoya se halla radicada una turbera importante a nivel nacional que cuenta con in-
terés -segun nos lo fuera manifestado por sus empresarios- en volver a realizar operaciones de exportacion
habida cuenta de poseer experiencia en la materia; empero, nos fue confiado que se espera un mejoramien-
to de los precios internacionales del producto (en estos momentos U$S 0,50 por kg.) per cuanto el alto cos-
to de los fletes maritimos no permiten generar rentabilidad.

Caolin

La produccién provincial de caolin es relevante (45.268 tons. durante el Gltimo ejercicio comercial) exis-
tiendo saldos exportables en estos momentos.

La empresa prod]ctora mas importante del Chubut es Piedra Grande 8.A,, vinculada a Ferrum S.A. a ni-
vel nacional. Segun la argumentacién ofrecida por el responsable comercial de la empresa los yacimientos
explotados ne son del todo homogéneos, pues existen en un mismo yacimiento distintos tipos de caolin; de
ahl laimposibilidad de cumplimentar pedidos del exterior de calidades uniformes. Un problema adicional re-
side en el costo del flete, lo que, por el memento, hace irrealizable la oferta de este producto para mercados
externos.

Granitos

Conforme informacion suministrada por la Direccién Provincial de Minas se conocen yacimientos disper-
s0s, pero no se cuenta con informacion precisa sobre volimenes del recurso como tampoco de su calidad.
Por el momento se estan analizando muestras extraidas de yacimientos con el propésito de valuar sus ca-
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racteristicas.

En lo que respecta al sector privado, se ha instalado en Comodoro Rivadavia la empresa Granitos del
Sur S.A., la que comenzara en breve la explotacion de este recurso.

No se preselecciona entonces este producto por no disponer de informacion en cuanto su calidad y can-
tidad, y por desconocer -con la excepcidn citada- existencia de interés empresario.

Cemento

Con la puesta en funcionamiento de un nueve homo la empresa Petroquimica Comodoro Rivadavia S.A.
se ha incrementado significativamente su produccion; pero, de contactos mantenidos con directivos de la
empresa, se desprende que su excedente de produccién tiene como destino a la ciudad de Punta Arenas
(Chile), no quedando saldos disponibles para otros mercados.

Por esta razén se descarta el producto de la preseleccion.

Confecciones de lana

En el Chubut, la dnica empresa dedicada a este tipo de produccion es Bounty S.A.. Contactado el res-
ponsable de la misma en la ciudad de Comodoro Rivadayia, no demostré mayor interés en incrementar la
produccién, asi como tampoco mostrd atencion por este trabajo.

Por tal motivo se descarta este producto.
Respuestos de bombas de petroleo

En Comodoro Rivadavia se hallan radicadas dgs empresas lideres en la fabricacion de bombas de
petréleo, las que ‘cuentan con licencias para la fabricacién de productos reconocidos internacionalments.
Ellas son Hughes Tool S.A. y Bollang v Cia. S8.A, por lo que en el ambito de este trabajo poco se podria
aportar para el conocimiente que poseen estas empresas.

No obstante lo sefalado, la misma c:udad poses un WMM@M@M&&
g fabricantes de

bombas de ggl;éleo mencmnada

La posibilidad de que empresas pequenas, carentes de alta tecnologia, comercialicen al exterior sus pro-
ductos quedaria desechada por cuanto se hallan alejados de los estandares de calidad exigidos al no con-
tar con las licencias de fabricacién que requiere el mercado internacional.
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Viviendas prefabricadas

Existen en la Provincia cinco productores de viviendas prefabricadas, unade las cuales co

productos en Chile, cuyo mercado -de reducidas dimensiones- no permite generar mayores vold
portables.

Otras dos fabricas son igualmente importantes en cuanto unidades fabricadas, pero sélo abastecen al
mercado intemo y no tienen interés en la comercializacién con el exterior. Las dos restantes se hallan inac-
tivas. Por las razones expuestas, se ha descartado este producto.

Aromaticas

Este producto resulta interesante debido a las particulares condiciones agroecoldgicas que presenta la
regién del noroeste provincial, como asi también por su demanda internacional. '

En estos momentos la oferta provincial de arométicas muestra exiguos volimenes de produccién (en la-
vanda y lavandines, aproximadamente 1.000 Kgs/afio). Esta produccién es vendida en su totalidad en el //
mercado interno a un precio aproximado de U$S 5 a 6 por Kg. de semilla.

De la informacién obtenida de la encuesta realizada entre los productores no surgen, para el corto y me-
diano plazo, planes de expansién de la produccion, y dado que poner en plena produccion los sembradios
de aromaticas implica una gran demora, se estima pertinente no incluir a la plantas aromaticas en la prese-
leccién de productos exportables.

Artesanias regionales

En la Provincia del Chubut la produccién de artesanias se hallalocalizada en cuatro regiones nitidamen-
te diferenciadas: Sarmiento, Cushamen, Blancuntre y regién de la costa maritima.

Dentro de los artesanos del Chubut, existen dos tipos; los primeros son los descendientes de los anti-
guos pobladores de la Provinciay recrean motivos del folklore aborigen (tehuelche y mapuche), el segundo
grupo esta integrado por artesanos cuyos motivos de creacién tienen como origen a movimientos hippies o
ecclogistas.

El primer grupo de productores, por intermedio de CORFO-CHUBUT, esta fratando de integrar su comer-
cializacién estableciendo puestos de venta en las ciudades de Buenos Aires y Rawson. Este programa se
desarrolia con la asistencia financiera del Fondo Provincial de Artesanias conjuntamente con la Direccién
de Cultura de la Provincia, quienes asisten técnicamente a los artesanos y certifican el origen de los produc-
tos elaborados. La Provincia provee la materia prima (lana y cuero) y compra luego lo producido descontan-
do el costo de los materiales provistos.

Luego de contactos mantenidos con informantes calificados, se concluye que existen diferentes motivos
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por los cuales resultaria complicado realizar exportaciones. Uno de ellos es de corte socioldgico por cuan-
io los aborigenes, que intervienen en la produccitn de artesanias, no actian bajo los mismos patrones cul-
turales con los que puede trabajar un pequefo o mediano empresario que actia en una economia de mer-
cado; del mismo modo, el productor aborigen no emplea la totalidad de su tiempo en la elaboracion de es-
tos productos debido a que sus principales ingresos los logra en otras actividades; por glitimo, los disefios
elaborados responden a preferencias propias mas que ala adecuacién de requerimientos del mercado con-
sumidor de artesanias. '

La comercializacién, en general, de los dos grupos de artesanos esta dirigida principalmente a los turis-
tas que visitan la Provincia, manteniendo muestras en Rawson, Puerto Madryn, El Bolsény en la Casa de
la Provincia del Chubut en Buenos Aires. '

Del andlisis de las antesanias provinciales se desprende que no existe experiencia en la organizacion del
acopio de la produccién y de la comercializacién, lo que se esté logrando a través del Fondo Provincial de
Promocion de Artesanias, pero se tiene como objetivo al mercado regional y nacional y no al extermo.

Textiles de Punto

Estos son productos que pueden resultar interesantes si se tiene en cuenta la capacidad instalada en ia
Provincia; no obstante ello, muchas plantas se hallan produciendo por debajo de sus niveles histéricos de-
bido a la suspensién de regimenes de promagcién industrial.

Se ha podido concretar entrevistas con empresarios del sector, quienes manifestaron nc disponer de in-
formacién que les permita encarar en lo futuro operaciones de exportacion, dependiendo ellas de lo que pue-
da acontecer con los beneficios impositivos por ahora suspendidos.
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4.- CARACTERIZACION DE LA OFERTA EXPORTABLE
DE PRODUCTOS PRESELECCIONADOS

LUPULO

CARACTERIZACION DE LA OFERTA

En el pals las &reas cultivadas que presentan condiciones naturales muy favorables para el desarrollo de
este cultivo industrial son dos:

* Alto Valle de Rio Negro y Neuquén (Dpto. Gral Roca y Confluencia)
* El Bolsén, Mallin Ahogado (Dpto. de Bariloche) y Lago Puelo(Chubut).

El lapulo es una planta aromética, del género de las enredaderas de 8 a @ metros de altura. De ella se
emplean los conos o flores femeninas que contienen aceites esenciales y resinas amargas. En nuestro pais
la cosecha del ldpulo comienza a fines de Febrero y concluye para fines de Marzo.

La cosecha de los conos debe realizarse, en lo posible, en su punto 6ptimo de maduracion, lo qhe ocu-
rre cuando las glandulas resinosas han alcanzado su completo desarrollo. Recolectar el lupulo antes de ese
momento va en desmedro de su contenido en resinas; hacerlo cuando esta sobremaduro va en detrimento
de su apariencia, pues al tornarse la flor quebradiza se producen pérdidas de lupulina.

Dado que la maduracién del cono se produce en un perfodo muy breve, dentro del cual resulta dificit le-
vantar la integridad de la cosecha, el productor se ve urgido a comenzar la recoleccion dias previos de ha-
ber alcanzado su punto éptimo y terminar cuando la flor esta sobremadura. Este grave inconveniente se pre-
senta por cuanto mayoria de los productores cultivan una sola variedad de lupulo, pudiendose solucionar
este inconveniente -en buena medida- si se sembraran variedades de diferentes fechas de maduracion.

El producto, una vez cosechado es deshidratado y peletizado. El envasado se realiza en bolsas de ma-
terial multilaminado de polietileno de 100 micrones, aluminio 15 me. y poliamida 12 mc. que impiden el in-
greso de oxigeno y de luz, evitando con ello la oxidacion del producto. Las bolsas, que tienen una capaci-
dad de 20 Kg. de pellets de lipulo cada una, se envasan al vacio compensado con nitrégene y sellado
herméticamente y luego son acondicionadas en cajas de cartén corrugado de una resistencia de 275 ibs/pul-
gada.

El lupulo es utilizado como un insumo vital en la industria cerveceray su valor esté dado por el tenor de
sustancias amargas y arométicas que le dan a la cerveza su sabory aroma caracteristicos.

Entre el 80 al 90 % del 4rea cultivada en la Provincia corresponde a la variedad CASCADE, la que a
través del tiempo ha demostrado una perfecta adaptacion y bondades filosanitarias, ademas de producir nc-
tables rendimientos. La especie se ha convertido en un lipulo de alto valor cervecero, de buenas condicio-
nes para aimacenaje y de mayores contenidos de resinas "alfa” que las que se producen en su pais de ori-
gen (EE.UU.).

La variedad cascade es semejante a la variedad "Perle”, y es considerado un lupulo aromético similar al
"Haflertan" y "Herbruck”, ambos de Alemania, y al "Coldinas” yugoeslave, lo gue aunado a las preferencias
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del mercado mundial cervecsro indujo alos productores de la Provinciaa reconvertir sus cultivos de "Spalt”,
-"Brewers Glod" y "Bullion” por la variedad Cascade, quedando en la actualidad muy poca superficie de ldpu-
lo original.’

La calidad del producto esta dada por distintos aspectos como su poder de amargor, el que es determi-
nado por las resinas blandas que se forman por oxidacion de los Acidos respectivos; para la variedad Cas-
cade et indice dado por esta variable oscilaentre el 7y 8 %. El grado de humedad de los pellets de lupulo -
otro de los aspectos a considerar- cosechado en la Provincia es del 11 %, cifra considerada como relativa-
mente alta. No obstante este Gltimo item, puede concluirse que la calidad del lGpulo provincial es satisfac-
toria, hallandose comprendida dentro de los estandares internacionales.?

DESCRIPCION DE LA OFERTA

La oferta total de lupulo de nuestro pais se estima en 350 tn., de las cuales el 60 % corresponde alo pro-
ducido en la regién bajo estudio.

Con el objeto de precisar la identificacién de la oferta del Iipulo en nuestra Provincia se realizé un rele-
vamiento de produccién en la regién comprendida por El Bolsén y Mallin Ahogado (Rio Negro) y Lago Pue-
lo (Chubut), pues todas estas localidades cuentan con idénticas condiciones agroecolégicas y conforman
una unidad homogénea productiva. Para llevar a cabo nuestro objetivo se produjo una encuesta a produc-
tores que nuclean alrededor del 70 % del total producido en esa region, cuyo resumen se expone 2 conti-
nuacion:

CUADRO 42 LUPULO
Implantacion y produccién actual y potencial

Productor Ha | Asoc. Produccidn Produccién

Explot. Actual en Kg Potencial en Kg
01 Jorge Ranea 28 22.000 : 50.000
02 Pérez - 29 1y2 15.000 25.000
03  Mucci 22 2 22.000 50.000
04 Leibrecht 10 1 12.000 22.800
05 AzconaSA 14 1 6.000 _ 11.400
06 Bumar 8 1 7.500 14.250
07 Camineral 10 1 12.000 22.000
08 Sermres 6 1y2 1.000 1.900
08 Martinez Pérez 10 1 6.000 11.400
10 Schamo 16 1 18.000 34.200
11 Komarov 12 iy2 10.000 19.000
12  Martinez 9 1 6.000 11.400
TOTALES 174 137.500 273.350

En la columna Asociacidn, 1 = Asociado a Cooperativa Andes del Sur Lida.
2 = Asociado a Cooperativa Andes de Lipulo Ltda.
Fuente: encuestas realizadas por el experto y su equipo de trabajo - Mayo 1990
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Resulta interesante la actitud asumida por muchos productores de asociarse en cooperativas para ganar
escala en sus ofertas. Por ejemplo, se ha formado en El Bolsén la cooperativa exportadora Andes del Sur
Ltda. que nuclea a productores cuya oferta conjunta es de mas del 50 % de la produccién regional total; a
ella estan asociados mayoritariamente productores de Rio Negro y, en menor escala, del Chubut.

Existe ofra entidad, la Cooperativa de Productores de Lupulo Ltda., cuya planta peletizadora se halla lo-
calizada en el Parque Industrial de Cerro Radal, localidad de Lago Puelo. Entre ambas cooperativas, suma-
do a productores no asociados a ellas se ha constituido 1a Cémara de Lupuleros con sede en El Bolsoén, y a
través de ella se negocia con la Cdmara de Cerveceros los precios, nivel de calidad y cupos de entrega co-
rrespondientes al mercado intermo.

Sin embargo, la Camara no realiza todos los negocios de IGpulo de la regién. Tal es el caso de un pro-
ductor, Jorge Renea, de la locafidad de El Bolsén que no estando asociado a ninguna entidad exporta inin-
terrumpidamente, desde hace mas de diez afos, toda su produccién {un 12 % del total de la produccién de
lGpulo de la regién) con destino al Brasil.

Como puede apreciarse en el cuadro que se incluye, muchos de los productores encuestados han ma-
nifestado haber exportado en afios anteriores, pero debieron interrumpirlas debido a la inestabilidad del ti-
po de cambio que implic6, en muchas oportunidades, negocios de rentabilidad nula.

La oferta de Iipulo esté integrada por la variedad CASCADE , la cual -segun directivos de la Cooperati-
va Andes del Sur Ltda. consultados- es sometida a severos controles de calidad, tanto en periodos preco-
secha, como en post cosecha. El destino final de esta oferta es la exportacién.

La Cooperativa de Productores de fupulo participa en la produccién total de la region en un 25 %.

Respecto de la individualizacién de la oferta de cada productor, resulta dificil su individualizacion por
cuanto mas de un productor se halla asociado a las dos cooperativas.

" Categorizando en general a los productores, se pueden dividir en tres grupos: un primer grupo interesa-
do en exportar o volcando su esfuerze hacia el mercado externo, un segundo que tiene como objetivo el
mercado interno v, por Ultimo, productores individuales que negocian con el exterior, es decir, quienes han
solucionado y definido hace tiempo sus canales de comercializacion.

En ¢uanto al tamaﬁo de los explotaciones lupuleras de la regién, son variables y ccupan de2a1i15ha.
Aungue son escasas las que superan las 10 ha.,se puede afirmar que una explotacién de esta magnitud re-
sylta sumamente |d6nea para realizar este tipo de cultivo; empero, una caracteristica comun de las chacras
productoras es que la mayorfa sean también productoras de otros bienes agricolas tales como fruta fina (ce-
rezas, guindas, frambuesas, efc. ). La explicacién de esta conducta radica en que no sdlo se diversifica la

produccién, sino que también se comparten bienes de uso. con lo cual pueden prorratearse log costos de
explotacion.
—_—-—'—""

ESTADO DE LA TECNOLOGIA

La tecnologia empleada por los productores de lupulo_es relativamente sencilla y apropiada, tanto para
_las etapas de cosecha como. de_procesamiento del producto. Una vez cosechadas las flores se secan, lue-
go se muelen, se peletizan y por Ultimo se envasan los pellets en las bolsas descriptas anteriormente (alu-
minizadas al vacio compensado).
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El secado de fas flores se realiza generaimente en el establecimiento de produccién pues la mayoria de

los productores tienen secadera.prapiq. La tecnologia utilizada por los secaderos es sencilla y de f4cil ac-

ceso; las mismas plantas de secado se emplean para cumplir el mismo proceso en hongos, rosa mosqu
ta, etc.

Existen en ia zona productora tres plantas pelletizadoras de lpulo de distinta complejidad tecnolégica.
La mas antigua {diez afios de antiguedad) esta ubicada en la localidad de Cerro.Radal_tiene.una capacidad
de 70 tn. de lipulo por afio y se emplea también para alfalfa; su propietario es la Cooperativa.de Lupule ltda.
Otra planta pelletizadéra, propiedad del Sr. Ranea, sg halla ubicada en El Bols6n. cuenta con.tecnologia-de
avanzada y fue constiuida espedalmente para el procesamiento.de lapulo. La tercer planta, también insta-
lada en El Bolsén, propiedad de 1a Cooperativa Andes del Sur Ltda., es la mas nueva de las tres y presen-
ta muy buenas condiciones para el procesamiento del ldpulo,

La maquinaria requerida para envasar los pellets de lipulo es también popiedad de las dos cooperativas
citadas y del Sr. Ranea; son de reciente adquisicién y homogeinizan al vacio compensado, garantizando un
6ﬁmo acondicionamiento del producto. '

Puede afirmar que, en general, el estado tecnolégico es.desparejo.enlo.que hace,a.plantas.pelletizado-

ras, pero en todos los casos los pellets son aceptados para su comercializacion interma y_externa. En lo re-

lativo al envasado.del producto, la tecnologia utilizada es buena calidad. Para completar el ciclo, seria ne-

cesario contar en la regién con un laboratorio de andlisis de productos que permita certificar la calidad del
_lopulo a exportar. También resultaria util contar con estudios especificos de técnicas de produccion que tie%

dan a mejorar el rendimiento promedio por ha., el que actualemente es de unos 1000 kg., citra significativa-##~
mente menor que el promedio de rendimiento mundial (aproximadamente 1.500 kgs.kna.)s

Para la cosecha del lGpulo se emplea personal temporario en un porcentaje estimativo del 80 % del to-
tal de 1a mano de obra utilizada. El costo total de produccién, estimade por distintos productores encuesta-
dos, es aproximadamente el 60% del precio de venta {puerta de chacra); pero debe considerarsé que los
productores sélo tienen los costos variables, no incluyendo en su calculo a los fijos. La composicién de cos-
tos, conforme la encuesta, es la siguiente:

* Gastos incluidos desde la siembra a la cosecha inclusive: 30 %;
esto es, U$S. 1,65 por kg. cosechado.

* Gastos de pelletizado: 25 %, unos U$S 1,40 por kg procesado.
* Envase: 5 %, alrededor de U$S 0,25 por kg. envasado.

Las fuente de encuestas realizadas en la regién afirmaron que tradicionalmente es precio "puerta de cha-'
cra” es de U$S 5 a 5,50 por kg. '

Conforme la opinién de productores de l0pulo _existe (no obstante haberse incrementado durante los dos

Gltimos afios la superficie sembrada en un 80 %) capacidad ociosa, pudiéndose incrementar la produccion
si logran concretarse compromisos de ventas futuros.

Débese destacar que el tiempo que demora este cultivo, desde su siembra hasta ser cosechado, s de
3 afios, con lo cual y, debido al ensanchamiento de la frontera de produccion, se esperan excedentes ex-
e P
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portables de aproximadamente 110 a 130 tn. de lapulo anuales. Las nuevas dreas sembradas son en su to-
talidad de la variedad Cascade, por lo que se tendra una oferta homogénea en fo que hace a variedad de
ldpulo.

EXPERIENCIA EXPORTADORA

La regién lupulera considerada en el presente trabajo ha realizado exportaciones de pellets y, como fue-
ra expresado, han tenido oscilaciones debido a los vaivenes del tipo de cambio; también han influido, sobre
las discontinuidades producidas, las regulaciones que fue instrumentado el Estado en cuanto la comercili-
zacion de este preducto.

EXPORTACIONES ARGENTINAS DE "LUPULO EN PELLETS"
NADE 12.06.00.01.01

CUADRO 43 En U$S y Kgs - Periodo 1984-1989
Afos 1984 1985 1986 1987 1988 1989
Paises ubs Kg| u$s Kg| u$s Kg| u$s Kg| us$s Kg| u$s| Kg
Brasil 234.000 50.000 53.650 11.500 | 91.700 19.000| 164.200| 31.000( 105.000( 18.000| 158.250| 28.000

Fusnta: INDEC

De las cifras de exportacién exhibidas en el Guadro N2 43 se nota un decrecimiento en 1985; hastaese

momento estaban dedicados a la exporlacién varios productores de la zona pero, con la instrumentacion del
Plan Austral -a mediados de 1985- que produjo el anclaje del tipo de cambio, se transformé en muy poco
rentable la exportacién, por lo que algunos productores que anteriormente producian sus ventas en el mer-
cado extemo, debieron reacomodarse y vender su producto en el pais.

IMPORTACIONES ARGENTINAS DE LUPULO

Lipulo (Conos y Lupino)

CUADRO 44
En U$S y Kgs - Periodo 1984-1989
Afios 1984 1985 1986 1087 1988 1989

Paises uls Kg| u$s Kg| u$s Kgi u$s| Kg| u$s| Kg| uds| Kg
EE.UU 247.366 | 122.500| 119.413| 54.903|253.840| 155.165| 368.113| 162.579| 181.776| 60.550| e0.856| 20.000
R.F.A. 15837 2500 02,178} 25.000) 258978| 70.550(149.357| 25.000
Italia 1.537 490

TOTALES 264.740| 125.400| 119.413| 54.993|253.840| 155.165| 461.280| 187.579| 440.754( 131.300] 230.213| 45.000

Fuente: INDEC
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Si comparamos los precios promedio de importaciones y exportaciones de lupulo, podemos reparar en
una marcada diferencia entre unos y ofros, acentuandose significativamente durante los dos Gltimos afios
de la serie.

El precio promedio de importacién de lipulo estadounidense (de calidad similar al cordillerano} fue, pa-
ra el afio 1988, de U$S 5,83 por kg.. Durante el afio 1989 el precio promedio de las exportaciones argenti-
nas fue de U$S 5,65, mientras que el de las importaciones del mismo pais de origen fue de U$S 4,00 por
kg.; esta diferencia, segun lo subrrayan directivos de la Camara de Lupulo, se produce por los subsidios
agricolas que otorgan los EEUU a sus productores lupuleros que exportan a nuestro pals.

DESCRIPCION DE LA CADENA PRODUCTIVO-COMERCIAL

Como paso inicial, el propietario de una chacra lupulera contrata temporalmente la mano de'obraregue-
rida para la recoleccién de la cosecha. Las flores cosechadas se acopian en galpones adecuados para su
almacenaje, para luego ser secadas en secaderos (que poseen lamayoria de 10s establecimientos), en ca-
so de no contar con ellos, las flores son llevadas a la cooperativa. Una vez producido el secado, se tritura y

pelletiza el ldpulo, ocasién en que cada productor se compromete a pagar un determinado precio por el ser-
vicio con el producido futuro de la venta de sy cosecha.

te se retine con la Camara de Cerveceros para negociar el precio del lipulo en base a su contenido de re-

sinas (vrg.: resinas "alfa” 4-5 %). La negociacion del productc no siempre resulta favorable para el produc://

tor de lpulo por cuanto su demanda interna se halla fuertemente concentrada en las muy escasas indus
trias cerveceras dei pais.

La captura de mercados externos para ubicar el producto esta en funcion del saldo ) remanente luego de

su comercializacién interna, de los precios intemacionales y.de las_politicas de_regulacién que imprime el

o et

Una prusba de la injerencia estatal dentro del sector es la siguiente. Durante 1984 la importacién de lipu-
lo fué incluida en el’Anexo 1l dei Decreto Nacional N2 4070/84, el cual exigia prioridad a la compra de la pro-

. duccién de lapulo nacional para la concesién de permisos de importacién. Ante esta restriccion, y dado que

el consumo intemo es dos veces superior al de la produccién nacional, los produciores se hallaban intere-
sados en realizar ventas al mercado exterior, pero a partir de la apertura econdmica instrumentada median-
te el Plan Primavera, el mecanismo para la importacién del lipulo se transforma en automatica sin necesi-
tad de contar.con_autorizacion previa. Ante estas nuevas reglas de juego se moedificaron sustantivamente
los términos de negociacién entre productores de lipulo e industrias cerveceras, ya que si bien los Ultimos
estaban obligados a comprar ldpulo nacional, no existia la exigencia de que se compre primero la produc-
cién interna, por lo que finalmente, las compras tardias de IGpulo provocaron -para los productores- un no-
table destasaje financiero.
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ANEXO LUPULO

IMPORTACIONES EE.UU
Fuente: Microfichas elaboradas por SICE

TSU 1922910 TSU 1922910
Pellets de Pellets de
Lupulo Lapulo
Paises Libras CIF Paises Libras CIF
RFA 570.166 1.353 RFA 384.054 786
Checoeslov. 224.078 459 Checoeslov. 50.000 123
Yugoeslavia 180.301 502 Otros 56.816 108
Ctros 79.587 37
TOTAL 490.870 1.017
TOTAL 1.064.132 2.351
TSU 1922910 .
Pellets de
- Lupulo
Paises Libras CIF
R. Dominicana 5.423 19.299
RFA 93.689 388.680
Checoeslov. 2.646 10.559
Yugoeslavia 88.889 242.261
Australia 2.077 5.545
N. Zelandia 29.762 53.629
Inglaterra 1.827 5.484
TOTAL 224.313 725.467
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COMERCIO INTRA-ALADI

Liipulo - Conos o flores frescos o secos

PAIS Copart. 1986 1987 1988

Bolivia No tiene

Brasil Argentina 130.800 177.000 " 139.800

Colombia No tiene

Chile No tiene

Ecuador No tiene

México No tiene

Paraguay Brasil -.- -.- 20.748
- Peru. Argentina : -.- 222.077 --

Uruguay No tiene |

Venezuela No tiene -

Fuente: Conserjeria Econémica Argentina en Montevidea
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ROSA MOSQUETA

La Rosa Mosqueta es una especie arbustiva exética que ha proliferado como maleza invasora en toda
la Patagonia Andina.

A los efectos de este estudio, interesa el &rea productora integrada por el llamado "Valle Nuevo”, Esquel
y Trevelin.

CARACTERIZACION DEL PRODUCTO

/
La rosa mosqueta produce un fruto carnoso de forma ovalada y coler escarlata (tonalidad entre el ana-
ranjado y rojo profundo). Sus medidas aproximadas son de 2 cm. de largo por 1 cm. de didmetro. El fruto

tiene exteriormente una capa pulposa envuelta en una cascara delgada pero fuerte, encontrandose en elin-
terior su semilla rodeada de una capa de pelos.

El fruto ofrece dos aspectos que lo hacen interesante desde el punto de vista industrial; el primero con-
siste en el elevado contenido de Vitamina C de su pulpa (20 veces superior al limén) y, el segundo, es su
contenido de azucares, que puede llegar al 16 %. A estos atributos se agrega la accién terapéutica del acei-
te de la semilla del futo, al que se le atribuyen propiedades regenerativas de los tejidos dafiados.®

Alarosa mosqueta se le dan diferentes usos, que van desde la elaboracion de mermeladas, jaleas y so-
pas, como bebida en reempiazo del té hasta la fabricacién de tinturas y esencias.

El producto basico obtenido es la CASCARILLA, que coresponde al receptaculo madure deshidratado,
desmenuzade y sin semilla.

Como subproducto de su deshidratacién se obtiene el CONCHO o cascarilla muy molida, restos de se-
millas y pelos de pistilos; al primero se lo emplea para la fabricacién de concentrados alimenticios animales,
especialmente como pigmentante en la afimentacién de "broilers™ (poilos parrilleros) y ponedoras.

La semilla 0 PEPA es otro de los subproductos de importancia de la rosa mosqueta. Frecuentemente se
la utiliza como combustible y antiguamente se considerd que contenia aceites ricos en dcidos insaturados -
Vitamina F- que poseian propiedades regeneradoras de tejidos humanos, posteriormente esta presuncién
fue desechada; no obstante ello, el fruto tiene propiedades medicinales y se la emplea para disolver célcu-
‘os biliares y renales, control de catarros intestinales, antinelmintico y también para el control de 1a tos con-

vulsa”. ° ’

En cuanto su calidad, la cascarilla silvestre de rosa mosqueta no presenta unifoermidad de color, por lo
que su precio es inferior al de la cascarilla cultivada. Respecto de sus caracteristicas (tamafio, concentra-
ctén de Vitamina C, etc.) el producto es altamente competitivo a nivel internacional.

La pepa del fruto posee entre el 5 y el 7 % de contenido de aceites esenciales de propiedades derma-
tolégicas, cuyo uso para cremas y shampues se ha difundido en el dltimo lustro. Su calidad tampoco pre-
senta inconvenientes para su comercializacién A
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Es importante tener en cuenta el particular caracter zafrero de la cosecha, pues la época de recoleccién
en la regién de explotacién se produce desde mediados de Febrero hasta fines de Mayo, periodo que no se
superpone con el de otra cosecha importante de la zona como o es, por ejemplo el caso de la frambuesa.

DESCRIPCION DE LA OFERTA

En nuestra Provincia, este producto ha sido periédica e Insuficientemente explotado, por lo que -debido
a sus caracteristicas silvestres- se halla en toda su potencialidad.

Conforme fotografias aéreas tomadas sobre una superficie que abarcé 7.500 ha. de Ia region del Valle
Nuevo (situado en las cercanias de Lago Puelo) se estima una disponibilidad anual potencial de rosa mos-
queta de unas 30 a 35 mil tn. de fruta por afio’ de esa evaluacion, el recurso sélo cubre entre un 15-20 %
del total de la superficie del Vaile. )

El mismo estudio estima para la regién un rendimiento promedio de 4 tn. de fruta por ha. Para el caso
chileno, y de acuerdo con el esquema de estimacién elaborado por Suzuky, se obtiene un rendimiento de 2
a 4 tn. de frutos.

Debe considerarse que la superficie relevada fotograficamente incluye zonas de muy dificil acceso debi-
do a la espesura del bosque y que el arbusto, al ser silvestre, crece en forma circular pudiéndose cosechar
en sus contomos, por lo que el calculo del potencial productivo elaborado por el Ing. Cortada resultaria de
mencr magnitud que la real.

En El Bolsén la firma Bundensieg S.A. posee un secadero de gran capacidad dedicado a la produdccion
de cascarilla, cAscaras y pulpa de rosa mosqueta para su comercializacion en el mercado externo. Este se-
cadero ha trabajado discontinuamente, en el aflo 1989 reinicié su actividad al generarse perspectivas de
mayor rentabilidad derivadas de la explotacién de un subproducto que anteriormente no era tenido en cuen-
ta: la semilla de rosa mosqueta.-

Otra empresa interesada en 1a explotacién de este recurso es Fenoglio S.A., quien comenzé a construlr
su planta de elaboracion "Cumelen Endkess" en la localidad de Cerro Radal, con el propésito de elaborar
dulces, confituras yEuipa con destino Gnico de exportacion; la empresa cuenta ademas con una prestigio-
sa fabrica de chocolates en Bariloche.

En el futuro ambas firmas absorberan el 80 % de la demanda de fruta fresca de la region, porcentaje que
coresponde aproximadamente a unas 800 tn/aiio.

El establecimiento Cumselen Endlers estima, a partir de su puesta en marcha -Octubre de 1990- una pro-
duccién anual de 3 a 4 millones de frascos por ario. Teniendo en cuenta que la capacidad de cada frascos
es de 660 cc., y que su contenido incluye partes iguales de azucar y fruta fresca, se estima una demanda
futura de rosa mosqueta fresca del orden de las 200 tn./afio, el 20% de la demanda total.

La firma Fruta Andina produce y comercializa dulces consumiendo unas 30 tn./afo. Otra firma importan-
te en la elaboracién del mismo productos es Frutafin radicada en Cerro Radal, cuyo consumo aproximado
para el presente afio es de 20 in. de fruto en fresco. Otros demandantes de materia prima son las fabricas
artesanales de dulces, como también secaderos pequeiios y medianos dedicados al secado de hongos y
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rosa mosqueta; en total se estiman consumos de 150 tn./afio, cifra que puede ser incrementada rapidamen-
te si se ubican nuevos canales de comercializacion.

Enlas mini-_empresas de las caracteristicas citadas se halla trabajando CORFO-Chubut, pues se preten-
de expandir este tipo de configuracién empresaria en toda la Provincia, ya sea prestando asistencia finan-
clera como técnica y participando en la conformacién de entidades que organicen las producciones de tipo
familiar.

ESTADO DE LA TECNOLOGIA

No se requiere de mucha infraestrctura para instalar y/o ampliar establecimientos elaboradores de rosa
mosqueta. Se ha podido verificar |a tecnologia existente en plantas procesadoras de dulces, siendo la mis-
ma disimil en funcién de las escalas de produccién: desde modestas -en el caso de las fabricas artesanales .
y familiares- a maquinaria de vanguardia como en el caso de ias firmas Fenoglio S.A. y Frutafin. Estas dos
firmas cumplen con las reglamentaciones exigidas para ef consumo nacional e internacional.

Elinsumo que incide en mayor medida en el costo final del proeducto es el de la mano de obra empleada
para su recoleccion y preclasificacién, luego le sigue en importancia la energia empleada para si procesa-
rmiento y, por ultimo, el flete de la zona a contratar desde la zona de cosecha ala planta de procesamiento.
Ninguno de los insumos descriptos resuita limitante, pues en la zona de explotacion existe amplia disponi-
bilidad de mano de obra temporal para la zafra, provision de gas y electricidad, parque automotor de carga
y buena infrasstructura vial.

EXPERIENCIA EXPORTADORA

Las exportaciones de Rosa Mosqueta dei pais tuvieron como origen la zona bajo estudio y fueron reali-
zadas por la firma Buldensieg S.A.

El producto exportado fue cascarilia disecada de Rosa Mosqueta, por la posicién NADE 12.07.00.06 has-
ta 1983, a partir de 1984 esta posicién cambid y pasé a ser 12.07.00.04.00 que se mantiene en la actuali-
dad. -

Exportaciones Argentinas de Rosa Mosqueta

CUADRO 45 En Kgs. y U$S - Periodo 1980-1989
ANO PAIS ‘Cant. Kg Valor U$S/Kg
80 Alemania 62.454 218.460 3,50
81 SinCatos | e | e
B2 Suiza 33.356 16.688 0,50
89 R.F.A. 79.509 39.923 0,50

Fuanta: INDEC
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Como se deduce del cuadro las exportaciones argentinas de este producto han sido esporadicas. Asi-
mismo se han detectado importaciones chilenas registradas las mismas por la aduana de Mendoza.

Consultada la Direccién de Comercio Exterior de Mendoza sobre posibles emprendimientos para el pro-
cesamiento de este producto, la respuesta fue la siguiente: "En Mendoza existe una fabrica de aceite es-
cencial pero no procesa Rosa Mosqueta. A fines de 1989 una pequefa empresa ha realizado experimenta-
ciones con Rosa Mosqueta importada de Chile previendo también experimentar cultivos pero descono-
ciéndose la situacién actual de la misma.

DESCRIPCION DE LA CADENA PRODUCTIVO-COMERCIAL

La cosecha de rosa mosqueta se realiza en forma manual o mediante un pequefio rastrillo, el que afec-
taligeramente la calidad de la fruta pero logra mayores rendimientos por cosechador. La estimacion prome-
dio para ambos tipos de recoleccién es de 75 Kg. por diay por cosechador.

Obtenido el fruto, el mismo puede ser destinado para su secado o para la elaboracién de dulces y mer-
meladas. La tecnologia empleada para el secado es relativamente sencilla y la maquinaria utilizada consis-
te, basicamente, en camaras de aire caliente a 60° C, sopladores y tamices; la tecnologia empleada permi-
te cumplir con los niveles de calidad minimos exigidos por el mercado externo, y para esta etapa, &l reque-
rimiento de mano de cbra es reducido.

En lo que respecta a la fabricacién de dulces, jaleas, purés y pastas de fruta, ya se sefialaron las dife-
rencias existentes entre las empresas productoras y los productores artesanales, lo que hace que, por lo
general, los primeros se ajusten a las normas que dicta el Cédigo Alimentario Argentino, mientras que los
pequefios productores no.

De la visita realizada al establecimiento "Cumelen Endless" de Cerre Radal, se pudo advertir que, dada
la tecnologia con que cuenta, esta en condiciones de procesar 1.000 Kgs/hora, estim&ndose una produc-
cién para 1990 de entre 3 y 4 millones de frascos de 660 cc. anuales. Esta tecnologia permite cumplir con
los requisitos de calidad exigidos por el mercado exterior. Es importante destacar que esa empresa realizan
permanentes controles de calidad, tanto en lo que se refiere a materias primas empleadas como a los pro-
ductos terminados.

También se encuentran con un éptimo nivel tecnol6gico las firmas Fruta Andina y Frutafin. Ambas cum-
plimentan los requisitos exigidos por el Cédigo Alimentario y poseen condiciones para estar a la altura del
mercado internacional.

La dimensién de las empresas mencionadas permite contar con la suficiente capacidad econémico-fi-
nanciera que favorece el acceso al crédito, con lo cual pueden llegar a reacomodarse tecnolégicamente si
fuera preciso hacerlo; en cambio, el grupo constituido por los pequefios y medianos productores cuenta con
plantas artesanales de niveles aceptables para el mercado interno, pero no para ei mercado internacional y
no cuentan con la suficiente capacidad econémica que les permita introducir la tecnologia adecuada. El ac-
ceso al crédito es muy dificultoso para este lipo de explotaciones, por lo que CORFO-CHUBUT ha elabora-
do una linea de créditos destinada a estos micro-emprendimientos, en la que se prenda la maquinaria em-
pleada para devolver los montos adeudados mediante el producido de sus chacras.
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CAPACIDAD DE GENERACION DE EXCEDENTES EXPORTABLES

De acuerdo con conversaciones mantenidas con informantes calificados ya que no se pudo entrevistar
a direectivos de la firma Buldensieg S.A., su planta estaria en estos momenitos subutilizada, pero preveén
en breve reanudar su produccién elaborando 200 Tns. de cascarilla seca de rosa mosqueta.

Fenoglio S.A. estima como oferta potencial, un 50% méas que la actual, debido a que su capacidad de
produccién es la normal. El adicional, deber4 ser instrumentado estableciendo mayor cantidad de turnos y/o
horas extras, proyectando un esfuerzo productivo superior al normal.

CUADRO 46

CHUBUT. PRODUCCION Y DEMANDA ANUAL Y POTENCIAL DE
MATERIA PRIMA DE ROSA MOSQUETA '

Empresa Produccion Produccion Consumo Consumo

Actual Potencial M.P. Actual M.P.Poten.
Buldensieg 200 Tn 400 Tn 600 Tn 1.200 Tn
Fenoglio 400 Tn/Dulce 600 Tn 200 Tn 300Tn
Fruta Adina 60 Tn/Dulce 120 Tn 30Tn 60 Tn
Frutafin 60 Tn/Dulce 120 Tn 30 Tn 60Tn
Otros 140 Tn 280 Tn
TOTAL 1.000 Tn 1.630Tn

Fuenta: encuestas realizadas por el experto - Mayo 1990

Para ser exportada como Congeladoe Individual {IQF), 1a rosa mosqueta debe ser previamente seleccio-
nada manteniendo unidad de color y tamanfo; para este tipo de elaboracién se cuenta con la camara de frio
que CORFO-Chubut tiene en Cerro Radal.

Los cosechadores son habitantes de la regién, y su nimero se adapta a las exigencias de la demanda
actual. ‘

En lo que hace a productos elaborados, las firmas Buldensieg S.A. y Fenoglio S.A. tienen canales de co-
mercializacion consolidados. La segunda firma mencionada tiene como destino de su produccidn al merca-
do estadounidense, donde cuenta con representantes comerciales.

Refiriéndonos a las duicerias pequefias y medianas, el 85 % de la venta de la empresa Fruta Andina tie-
ne como destino a la Capital Federal, comercializando también su produccién en Cordoba, Rosario y Mar
del Plata. Se desconoce el destino de la produccién de Frutafin, pero se sabe que comercializa en el mer-
cado interno y que ha realizado varios envios de muestra al exterior no obstante carecer de Ia infraestructu-
ra de servicios requerida (Télex, Teléfono, Fax, conexiones con bases de dates, etc.), transformando en' muy
dudosa la concrecién de operaciones puntuales.
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FRAMBUESAS Y FRUTILLA

Los valles precordilleranos del noroeste de 1a Provincia del Chubut y suroeste de ia Provincia de Rlo Ne-
gro conforman una unidad geogréflca cllma‘mca y productiva singular. En esa reglén se localiza el grueso de
la produccién de frutas finas del Chubut, aunque tamibién existen otras explotaciones menores dedicadas a
su cultivo en las cercanias de Trevelin.

(1™

’
st o

DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Las denominadas FRUTAS FINAS comprenden un amplio espectro de frutos que incluyen (en una enu-
meracién no exaustiva) FRAMBUESAS, FRUTILLAS, BOYSEMBERRY, CASSIS, CORINTO, GROSELLAS h
y CEREZAS; de todas ellas la fruta mas cultivada es la frambuesa, con sus variedades "Shoenemann" y *
Miker". Le sigue en orden de importancia la produccién de frutillas de las variedades "Hecker","Brigton”,
"Fertn Selva" y "Dicko”. Las restantes frutas se producen en pequefios volumenes y se carece de precisio-
nes en cuanto a las variedades cultivadas.

La produccién de fruta fina es estacional y su periodo de cosecha abarca desde Noviembre hasta Abril
segun el tipo de fruta. Las frutas pueden destinarse a su consumo directo (fruta fresca), a comercializarse
como insumo para la industria de la alimentacion (fruta congelada), o bien destinarse a la elaboracion de di-
versos productos industriales (frutas al natural, dulces, pures, pastas y jugos).

En el caso especifico de la frambuesa, su produccidn se ofrece como:

FRAMBUESA FRESCA: la fruta recolectada es clasificada por el cosechador, quien la deposita en bal-
des para su venta a dulceros de la zona o en bandejas de 250 grs. para su venta al menudeo.

FRAMBUESA CONGELADA EN BLOCK: el producto congelado en masa se envasa en bolsas de polie-
tileno de 10 kgs. para uso industrial (el mayor porcentaje de la fruta congelada se destina a block, fruta com-
pactada y congelada).

FRAMBUESA CON CONGELADO INDIVIDUAL {IQF): Ia fruta se presenta individualmente en bandejas
de material plastico con capacidad de 250/500 grs., previo pasaje por tuneles de congelamiento para a su
consumo en restaurantes o para reposteria.

FRAMBUESA CON CONGELADO INDIVIDUAL (CRAMWELY): la presentacion de la fruta es idénticaa la
frambuesa congelada individual IQF, pero su calidad es inferior.
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FRAMBUESAS AL NATURAL: el producto se envasa en frascos de vidrio de distintas capacidades, los
mé&s comunes son de 660 cm3, que contienen en partes iguales frutas seleccionadas y almibar para uso en
reposterias y ventas a turistas .

DULCES DE FRAMBUESAS: se ofrece de la misma forma que el anterior, pero su preparacién insume
el 50 % fruta y, ! resto, aziicar para uso en reposterias, hoteleria, ventas a turistas que visitan la zona.

_En cuanto nivetes de calidad, ia frambuesa provincial es bien reonocida en el mercado intemo, tanto en
lo que se refiere a fruta congelada como elaborada. No se ha intentado ain comercializar el producto en
fresco -salvo en su zona de produccion- ya que existen inconvenientes derivados del transporte de la fruta;
en especial, la variedad "Shoenemann” que participa del 90 % de la produccion regional es poco resistente
para tolerar su trasiado a centros de consumo distantes.

Los productos derivados de la frutilla se elaboran y presentan en forma similar a los de la frambuesa, pe-
ro aquella tiene la particularidad de ser mas resistentes al traslado a los grandes centros de consumo, por
lo que su comercializacion en fresco no presenta tantos inconvenientes como la frambuesa. Es imporiante
sefalar que !a frutilla provincial es un-producto impuesto en el mercado interno, no sélo por su notable cali-
dad, sino por ser un producto de contraestacion; esto es, su cosecha se produce durante Marzo y Abril, épo-
ca en la cual en el resto del pais no existe produccion de frutilla.

DESCRIPCION DE LA OFERTA

La produccion de fruta fina en la zona del "Valle Nuevo” cubria en afios anteriores la demanda derivada
del turismo que visitaba la region. Con el transcurso del tiempo la produccion de frambuesas se fue incre-
mentando, pero de manera desordenada sin tener en cuenta que la demanda del producto se contraia; es-
te hecho produjo un divorcio entre produccion y venta, ocasionando la asfixia financiera de los productores
del sector.

Ante la grave situacién generada se hace imprescindible iniciar un proceso de busqueda de nuevos mer-
cados, diagramando y planificando el desarroilo y expansién del sector con ol prop6sito de satistacer las exi-
gencias de mercados més exigentes que el derivado por el turismo. Ante este desafio se encuentran los pro-
ductores de la Provincia, y como punto de partida han comenzado a nuclearse en tomo a entidades en las
que plantean los inconvenientes que presenta la produccién de fruta fina y sus alternativas de solucién.

La oferta de fruta fina puede dividirse en dos partes, la primera corresponde a su produccién primaria (la
cosecha) y la segunda a la elaboracién de productos a partir del fruto recolectado.

En la superficie implantada y en la produccién primaria, como se describe en el cuadro siguiente, la Pro-
vincia del Chubut participa tanto en Frutilla como en Frambuesa en el 50% aproximadamente dei total re-
gional. '

66



Superficie implantada y Produccion de Fruta Fina

CUADRO 47

Especie Superficie {ha) Produccidn estim. (Tn)
Chubut R. Negro Total Chubut R. Negro Total
{Frambuesa | 54 50 104 150> (150) 300
[Frutila | 6 6 12 70 | T88) 156
“Boysemberry 5 4,25 9,25 25 .21 46
(Cerozal [ 10 18 —-1007 | 1 35\ 135
—Guinda’ 4,25 9,25 13,5 25 55 80
Grosella -.- - -- .- - --

Fuente: Primeras Jomadas de Fruta Fina - Censo realizado por Cooperativa Cofagra y Asociacién Ojos de Agua
Lago Puelo - Septierbre de 1989

Practicamente la totalidad de la oferta de frambuesas es de la variedad "Schoenemman”, en el caso de
las frutillas se cultivan distintas variedades, tales como "Aiko" y "Tioga".

Se realizdé una encuesta a los efectos de caracterizar la oferta de fruta fina en la regién precordillerna,
para ello se entrevistaron a 15 productores primarios que producen el 50 % de la produccion total de Fram-
buesas y a 2 productores de frutillas que practicamente participan de |a totalidad de la produccion de esta
fruta, comercializandola en fresco.

De acuerdo con la opinién de informantes calificados asf como de criterios expuestos en las 1%“Jornadas
de Fruta Fina &, existen serios inconvenientes en -cuanto al material de-plantacién pues-generalmente se
siembran plantines inadecuados que producen bajos rendimientos en vez de sembrar plantines selecciona-
dos de vivero.

Lamayoriade los productoreé de frambuesa encuestados (el 62 %) realiza monoproduccion, el resto pro-
duce también otras frutas. De la produccién total de frambuesas el 60 % se destina al envasado para elabo-
rar dulces o como fruta al natural, del 30 al 35 % se congela (en block o congelado individual) y el resto se
vende en fresco en ia regién de produccion.

Generalmente el grueso de los productores procesan su propia cosecha en sus establecimientos elabo-
rando dulces o frutas al natural {el 77 % de los encuestados). La cantidad de productores de frambuesa es-
timada en 1a region es de 120, y la gran mayoria de ellos cuenta con menos de 2 ha. en produccion.

Conforme las fuentes recurmridas, pueden indicarse los siguientes datos del sector: el nimero de estable-
cimientos productores de fruta fina en e! noroeste del Chubut es de 200, de los cuales s6lo 30 se hallan ha-
bilitados por la Direccién Nacional de Bromatologia; se producen un milldn de frascos de confituras, cada
uno de los cuales contiene 660 ¢m3 de fruta y conservadores; se comercializan entre 80 y 100 mil kg. de
fruta congelada y entre 20 y 40 mil kg.de fruta refrigerada.

De los productores encuestados, res son grandes establecimientos (Fenoglio SA, Frutalin y Fruta Fina)
que participan con el 70 % de la produccién total de dulces de la regidn, el 30 % restante se halla conforma-
do por productores artesanales que elaboaran dulces de excelente calidad. Por cuanto la calidad de los pro-
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ductos elaborades por los artésanos no resulta homogénea, se toma muy dificil realizar ofertas conjuntas
de dulces regionales de calidad uniforme.

PERFIL DEL PRODUCTOR

Como producto del relevamiento realizado sn 1a regién productora de fruta fina, pudo advertirse que exis-
ten dos grupos de productores; el primero, conformado por el 5 al 10 % de los productores, vive exclusiva-
mente del producido de sus explotaciones y cuenta con adecuados canales de comercializacién. El segun-
do grupo produce fruta fina como fuente secundaria de ingresos y, debido a que la rentabilidad de sus ex-
plotaciones no es suficiente para cubrir el capital de trabajo, deben recurrir al crédito, con lo que se ve agra-
vada su situacién al deber -en muchos casos- malvender sus producciones para cancelar sus deudas.

Del mismo modo se pudo observar que los pequefios productores no producen para cubrir necesidades
de mercado sinc por iniciativas individuales, esto genera un exceso de ofertas particulares asi como tam-
bien diferencias en cuanto calidad y rendimiento de cada explotacion.

Por la razén apuntada, resultaria de mucha utilidad para el sector contar con el concurso de entidades
privadas como publicas para elaborar estudios de costos, produccién, empaque, embalaje, etc. que sirvan
para orientar a los productores de pequefia escala, come también lograr arraigar conciencia cooperativista
que permita unificar ofertas individuales con vistas al mercado interno e internacional.

ESTADO DE LA TECNOLOGIA

El estado de [a tecnologia de la fruta fina comprende aspectos de la produccion tales como la instalacion
de viveros que garanticen la sanidad de los plantines, la adaptacién de nuevas variedades que resulten mas
adecuadas al tipo de producto demandado por el mercado y la introduccién de maquinaria que optimice las
producciones.

Durante una reciente gira comercial por Europa -organizada y costeada por Corfo-Chubut- productores
provinciales tuvieron la ocasion de visitar diversos viveros, tomar contacto con tecnologia de vanguardia en
esta materia y adquirir plantines de excelente calidad para sus explotaciones.

En lo que hace al nivel de mecanizacién que tienen las explotaciones proﬁnciales. ha sido poco renova-
do durante los ultimos afios, incorporéndose tractores y equipos de riego sélo en las explotaciones de ma-
yores dimensiones; en el resto de las explotaciones el grado de mecanizacién es muy bajo y la tecnologia
utilizada, rudimentaria.

Dadas las caracteristicas de estacionalidad que presenta la produccién de fruta fina, la cantidad de ma-
no de obra abocada permanentemente a las explotaciones es reducida. Llegada la cosecha existe disponi-
bilidad de personal tsmporario, al que sélo se le exige contar con entrenamiento en la recoleccion de la fru-
tay, eventualmente, contar con conocimientos respecto de su seleccién. Realizan controles de calidad de
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la fruta cosechada los establecimientos que destinan parte de su produccién a comercializarla como fruta
fresca o congelada . '

En relacién con las instalaciones necesarias para la comercializacion de fruta fresca, tanto en la regién
de explotacién como en los centros de consumo, se requiere contar con camaras de enfriado que permitan
darle a la fruta ta temperatura requerida para obtener mejores rendimientos. Sélo existe un productor que
posee camara frigorifica en sus plantaciones por lo que, generaimente, el resto de los productores utilizan
la cdmara de frio que tiene Corfo Chubut en la localidad de Cerro Radal.

Si se piensa en la comercializacion de la fruta en fresco es necesaria la instalacion de pequeiias cama-
ras frigorificas en las cercanias de las plantaciones. Del mismo modo, seria aconsejable disponer de una
camara en los aeropuertos zonales por los que se quieran realizar los embarques. Para la comercializacién
de la fruta congelada ya sea en Block como |.Q.F. congelado individual se utiliza la cadmara de frio de Cerro
Radal, cuya capacidad de congelado es de 2,5 tn./dia y capacidad de almacenamiento de 70 tn.

Enioque hace ala producciéﬁ industrial, también existen distintos niveles de tecnologia dados porla ca-
pacidad de planta que tenga cada establecimiento; para el caso de las empresas Frutalin SRL, Fenoglio SA
y Fruta Andina SA, las tres tienen un buen nivel tecnolégico adaptado a las exigencias del mercado exterior.
Fenoglio SA tiene su canal de comercializacién a traves de representaciones en los Estados Unidos, por lo
que su produccién tiene su canal comercial bien definido; distinto es el caso de las otras dos empresas que
se hallan trabajando al 30 % y 20 % de sus capacidades instaladas por cuanto, segun manifestaran sus di-
rigentes, la demanda es insuficiente y los costos del az(car y los envases son muy altos.

Merece observarse que de continuar estable la actual demanda, y trabajando las tres empresas citadas
a plena capacidad, la materia prima regional resultaria insuficiente, lo que evidencia que el cuello de botella
radica tanto en la produccién primaria (antes citado) como en el sobredimensionamiento del sector elabora-
dor.

Por cuanto la tecnologia empleada por fos pequedios productores es de tipe artesanal, con calidades
aceptables pero no uniformes, se ha solicitado formalmente a autoridades provinciales instalen en laregién
productora un laboratorio, en el due puedan realizarse controles de calidad para fruta fresca y elaboraday
los controles sanitarios y fitosanitarios que exigen los mercados interno e externacional.

——

Consideramos relevante reproducir las recomendaciones producidas en las Primeras Jornadas Regio-
nales de Fruta Fina en lo que se refiere a intensificar las investigaciones sobre agricultura orgénica, lo que
podrizi redundar en el mejor aprovechamiento de las ventajas comparativas agroecolégicas que brinda la re-
gién y la colocacion de productos organicos en mercados mas sofisticados, con lo cual se podrian obtener
precios superiores alos logrados en el de mercado de las frutas.

Uno de los principales problemas que plantea el no contar con un modo de produccién uniforme para ca-
da uno de los productos elaborados es la dificultad de definir una estructura generalizada de costos. No obs-
tante ello, vamos a intentar una aproximacion a los costos de implantar 1 ha. de frutillas y frambuesas,
basandonos en el documento ya citado se puede tomar como precio de la fruta pagado en puerta de chacra
entre 0,60 U$S y 0,70 U$S para frambuesa (segun informacién recabada a informantes calificados sobre
el precio pagado en la ditima cosecha).
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FRUTILLA

CUADRO 48 FICHA TECNICA DE INSUMOS
1er.Afo 22 Afio 3er. Ao
RUBRO Unidad Cantidad Cantidad Cantidad
Arada hs/maq 3,5 - -
Disco hs/maq 2 - -.-
Rotovator hs/maq 3
Surcado hs/maq 6 -.- -
Abono base guano Tm 20
Fert. Comercial Tm 0,8 0,6 0,6
Plantas U 65.000 -.- -.-
Polietileno 50 m? 10.000 10.000 10.000
Deflorado J/h 40 -.- -.-
Carpidas J/h 70 70 70
Riego J/h 44 44 44
Insecticida Kgn 4 4 4
Fungicida Kan 3 3 3
Pulverizacién hs/magq 13,5 13,5 13,5
Material cos. Cajon 250 250 250
Mano de obra cosecha
Varios $/ Kg 6% 6% 6%
Rendimientos 9.000 20.000 12.000
Fuents: Primeras Jomadas Regionales de Fruta Fina - Septiembra 1989
El Hoyo - Provincia def Chubut
FRAMBUESA
CUADRO 49 FICHA TECNICA INSUMOS
ier.Afo 22 Afio 3er.Aflo 42 al 122
RUBRO Unidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
Jornales - Jih 88 78 86 86
Labranza hs/maq B & 6 6
Postes U 363 - .-
Crucetas U 1.452 - . --
Alambres MI-N212 3.600 .- - --
Tomniquetas U 66 -
Plantas U 6.700 -- --
Hilo Kg 4 B 10
Abono oro Tm 20 -.- 20 10
Fert. Quimico Tm 0,2 0,4 0.4 0,4
Cosecha Kg 16% valor fruta
Varios 6% 6% 6% 6%
Rendimiento Kg - 2.000 4.000 7.000

Fuente: Primeras Jomadas Regionales de Fruta Fina - Septiembre 1989
El Hoyo - Provincia def Chubut



Como surge del Cuadro 49 se estima que el 16 % del precio de venta de frambuesas cubre los gastos
de cosecha. Durante la recolecion de la Gltima cosecha (1989, 1990), y debido a los serios problemas finan-
cieros que debieron afrontar los pequefios productores, CORFO CHUBUT debié salir a su auxilio anticipan-
do fondos necesarios para hacer frente a las erogaciones propias de la cosecha, por lo que los productores
devolvieron posteriormente sus créditos con fruta proveniente de su cosecha.

Para el caso de las frambuesas que se ofrecen con congelado individual se deben adicionar al costo de
la fruta, los costos de seleccién, del frio y de movimiento o manejo de la carga. La tarifa de frio se cobra por
kg. y por dia de depésito -para el mes de julio fue de 6,80 australes- y no puede relacionarse con el precio
future de la fruta por cuanto, por lo comin, se desonoce la cantidad de dias que permanecera la fruta en al-
macenamiento.

Los costos de las frambuesas en "block” 0 congelado compacto son los mismos que para el congelado
individual, pero su precio de venta final es menor que aquel por cuanto la fruta que contiene cada "pack” es
de menor calidad.

Para los productos elaborados como dulce, fruta al natural, jaleas, sus insumos mas importantes son el
azucar y los envases (frascos de vidrio), entre ambos absorven aproximadamente el 25 % del precio de ven-
ta; la mano de obra y el pago de servicios (luz y gas) participan en un 10%,; la fruta, como materia prima,
participa entre el 30 y 35 % del total del precio de venta. El precio de venta al publico de un frasco de fram-
buesas de 660 cc. era -en mayo de 1990- de aproximadamente 12 mil australes.

A los costos antes mencionados debe afiadirse los costos financieros, que en la mayoria de los casos
hacen peligrar la continuidad de muchos productores en la actividad. Para el caso de las plantas elaborado-
ras debe incluirse también el alto costo de ociosidad de la planta.

Existen en la Provincia importantes emprendimientos productivos cuyo objetive final es la exportacion de
fruta en fresco (frambuesas y demas berries ); por el momento cumpien con su objetive intermedio de abas-
tecer al mercado inteme, para ello pricrizan sus ventas a las bocas de expendio de grandes cadenas de su-
permercados.

Un ejemplo de las nuevas inversiones emprendidas es la compra de plantines de certificada calidad en
el exterior, asi como la introduccién de modernos sistemas de seguimiento y control de calidad realizados
por una unién transitoria de empresas conformada por Fruta Andina SRL (radicada en El Bolsén) y ia firma
Sanchez Cabezudo (Epuyén}, que tiene como prioridad lograr uniformidad en la calidad de la fruta. Una vez
que estas nuevas plantaciones (aproximadamente 50 ha. en total ) entren en pleno funcionamiento se du-
plicara fa produccién de la regién en lo que hace a produccion primaria. Respecto de los productos elabora-
dos, el consorcio se encuentra en la busqueda de nuevos canales de comercializacién que les permita du-
plicar su produccion actual.

Como fuera advertido en paginas anteriores, el principal obstaculo que encuentra el sector para lograr
incrementos de produccién es la ausencia de financiamiento accesible para los productores, asi como tam-
bien asegurar la postericr rentabilidad necesaria para hacer frente a estas obligaciones. Resulta evidente
entonces que resulta necesario iniciar Ja reconversién de la produccién de fruta fina de la Provincia, la que
necesariamente debe contemplar definiciones que respondan a las necesidades del mercado.
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Como surge del Cuadro 3 se estima que el 16 % del precio de venta de frambuesas cubre los gastos de
cosecha. Durante la recolecién de la Gltima cosecha (1989, 1990), y debido a los serios problemas financie-
ros que debieron afrontar los pequefios productores, CORFO CHUBUT debié salir a su auxilio anticipando
fondos necesarios para hacer frente a las erogaciones propias de la cosecha, por lo que los productores de-
volvieron posteriormente sus créditos con fruta proveniente de su cosecha.

Para el caso de las frambuesas que se ofrecen con congelado individual se deben adicionar al costo de
la fruta, los costos de seleccién, del frio y de movimiento o manejo de la carga. La tarifa de frio se cobra por
kg. y por dia de depésito -para el mes de julio fue de 6,80 australes- y no puede relacionarse con el precio
tuturo de la fruta por cuanto, por lo comiin, se desonoce la cantidad de dias que permanecera la fruta en al-
macenamiento.

Los costos de las frambuesas en "block” o congelado compacto son los mismos que para el congelado
individual, pero su precio de venta final es menor que aquel por cuanto la fruta que contiene cada "pack” es
de menor calidad.

Para los productos elaborados como dulce, fruta al natural, jaleas, sus insumos mas importantes son el
azucar y los envases {frascos de vidrio), entre ambos absorven aproximadamente el 25 % del precio de ven-
ta; la manc de obra y el pago de servicios (luz y gas) participan en un 10%; la fruta, como materia prima,
participa entre el 30 y 35 % del total del precio de venta. El precio de venta al pablico de un frasco de fram-
buesas de 660 cc. era -en mayo de 1980- de aproximadamente 12 mil australes.

A los costos antes mencionados debe aftadirse los costos financieros, que en la mayoria de los casos
hacen peligrar la continuidad de muchos productores en la actividad. Para el caso de las plantas elaborado-
ras debe incluirse también el alto costo de ociosidad de la planta.

Existen en la Provincia importantes emprendimientos productivos cuyo objetivo final es la exportacion de
fruta en fresco (frambuesas y demas berries ); por el momento cumplen con su objetivo intermedio de abas-
tecer al mercado intemo, para ello priorizan sus ventas a las bocas de expendio de grandes cadenas de su-
permercados.

Un ejemplo de las nuevas inversiones emprendidas es la compra de plantines de certificada calidad en
el exterior, asi como la introduccién de modemos sistemas de seguimiento y control de calidad realizados
por una unién transitoria de empresas conformada por Fruta Andina SRL (radicada en El Bolsén}) y la firma
Sanchez Cabezudo (Epuyén), que tiene come prioridad lograr uniformidad en la calidad de la fruta. Una vez
que estas nuevas plantaciones (aproximadamente 50 ha. en total ) entren en pleno funcionamiento se du-
plicara la produccidn de la regién en lo que hace a produccion primaria. Respecto de los productos elabora-
dos, el consorcio se encuentra en la basqueda de nuevos canales de comercializacién que les permita du-
plicar su produccién actual. '

Como fuera advertido en péginas anteriores, el principal obstaculo que encuentra el sector para lograr
incrementos de produccién es la ausencia de financiamiento accesible para los productores, asi como tam-
bien asegurar la posterior rentabilidad necesaria para hacer frente a estas obligaciones. Resulta evidente
entonces que resulta necesario iniciar la reconversién de la produccion de fruta fina de Ia Provincia, la que
necesariamente debe contemplar definiciones que respondan a las necesidades del mercado.
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EXPERIENCIA EXPORTADORA

Nuestro pais no registra exportaciones de frambuesa por montos significatives durante los ultimos 3 afios.

Se han enviado muestras al exterior en varias oportunidades, concretandose una exportacion de fram-
buesa IQF a la Republica Federal Alemana por 8 tn. a través del puerto de Buenos Aires en noviembre de
1989; el precio concertado de la operacién fue de U$S 1.520 la tonelada CIF, y si bien se convino en enviar
3 contenedores, sdlo se concretd el envio de uno, lo que ha ocasionado -para los productores regionates
que participaron en la operacion- magros resultados debido a los importantes gastos de almacenamiento
que tuvieron que solventar.

Tambien se realizaron envios a traves de una empresa nacional exportadora de frutas con destine a Ca-
nada llegando la fruta en malas condiciones por problemas de transbordo en el aeropuerto de Panamé .

Existieron otros envios de muestras de la misma fruta a Inglaterra en el afio 1989 llegando en condicio-
nes aceptables . Este tipo de emprendim'ientos han demandado importantes esfuerzos por parte de los pro-
ductores, sin que hayan podido establecer canales de comercializacion estables. A traves de la misién co-
mercial realizada por la Provincia -antes comentada- a los principales paises productores y comercializado-
res de estos productos, los productores chubutenses han tenido la oportunidad de estrechar importantes
contactos con nuevos mercados y volver con posibilidades concretas para realizar exportaciones.
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ANEXO FRUTA FINA

IMPORTACIONES DE EE.UU

Fuente: Microfichas efaboradas por la SICE

TSV 1465400

TSU 1465400

Frambuesas y

Logomberry
Paises Libras Mis. U$S
Canada 24.751.811 14.869
Oftros 77.151 48
TOTAL 24.828.962 14,917

TSU 1465600 -

Frambuesas
Paises Libras Mis. U$S
Canada 187.091 306
Chile 628.270 1.578
Australia 26.081 137
N. Zelandia 334.933 1.606
Otros 61.222 116
TOTAL 1.237.577 3.743

Frambuesas y

Logomberry
Paises Libras Mis. U$S
Canada 15.723.803 14.370
Otros 39.127 28
TOTAL 15.762.930 14.398

TSU 1465400

Frambuesas y

Logomberry
Paises Libras Mis. U$S
Canada 23.706.268 | 14.961.695
Chile 25.826 51.066
Brasil 27.500 16.060
TOTAL 23.759.594 | 15.028.821

TSU 1465600

Frambuesas
Paises Libras Mls. U$S
Canada 1.255.459 479
Chile 841.360 2.414
Australia 22.851 132
N. Zelandia 223.763 1.091
Otros 8.358 15
TOTAL 2.351.7¢1 4.131
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- IMPORTACIONES DE EE.UU

Fuente: Microfichas elaboradas porla SICE

TSU 1467400

Frambuesa
Congelada

1986

‘Mis. U$S

TSU 1465600

Frambuesas
Paises Libras Uss
Canada 201.563 204.095
Ecuador 3.210 2.912
Chile 1.666.113 2.899.977
Suiza 794 ©1.800
Tallandia 8.968 5.750
China 13.478 11.033
H. Kong 581 1.343
China (T) 3.263 4.323
Australia 9.786 46.058
N. Zelandia 96.217 178.593
Seyclefles 1.520 3.173
TOTAL 2.005.493 3.359.057

TSU 1467400

Frambuesa

Congelada
Palses Libras Uss
Canada 360.291 188.582
México 3.612 1.084
Chile (SGP) 534.756 608.615
Chile 451.460 452.388
Suecia 155 2.623
Francia 11.834 20.803
Esparia 1.874 2.660
Yugoeslavia 1.178.756 1.299.850
N. Zelandia 232,592 173.809
TOTAL 2.775.430 2.750.414

Paises - Libras
Canada 1.355.169 920
Chile 186.963 118
UK 841.667 573
Holanda 987.949 640
Polonia 1.469.521 867
Yugoesiavia 7.023.018 4.966
N. Zelandia 1.485.910 914
Chile (SGP) 774.945 512
TOTAL 14.135.142 9.510

TSU 1467400

Frambuesa

Congelada
Paises Libras Mis. U$S
Canada 443.600 359
Chile 787.776 689
Holanda 129.269 71
Hungria 196.210 95
Yugoeslavia 2.518.655 2.053
N. Zelandia 2.043.797 1.706
Otros 137.006 105
TOTAL 6.256.313 5.078
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IMPORTACIONES DE EE.UU

Fuente: Microfichas elaboradas por la SICE

TSU 1468400

Frambuesas
Preparadas

1986

Paises Libras Mis. U$S Paises Libras Mis. U$S
Canada 174.815 146 Canada 114,575 96
UK 79.003 a8 Francia 136.604 211
Francia 259.240 333 Otros 106.473 110
Otros 241.564 197
TOTAL 357.652 417
TOTAL 754.622 774
TSU 1468400
Frambuesas
; Preparadas
Paises Libras uss
Canada 242.442 284.100
UK 15.324 34.330
Francia 135.975 231.232
RFA 33.831 33.391
Suiza 1.450 2.208
Polonia 6.600 2.817
TOTAL 435.622 588.078

TSU 1468400

Frambuesas
Preparadas

1987
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COMERCIO INTRA-ALADI

Fuente: Conserjerfa Econdmica Argentina en Montevideo

Puré y pastas de frutas - Las demds

PAIS Copart. 1985 1986 1987 1988
Bolivia Argentina 3.064 8.540 21.335 --
Brasil 2.153 13.661 24.539
Chile 942 13.323 38.879
Pera 23 --
TOTAL 6.182 35.524 B84.753 .-
Brasil . Argentina -- 3.965 8.981 26,237
Colombia Argentina - -.- 46.421 -
Chile - 23.886 32.400
TOTAL - 70.307 32.400
Chile Argentina - 426 12 -i-
Brasil -- 18.715 74.927 194.682
Ecuador .- -- - 68.739
Perld - 1.164 2.689
Venezuela -.- -.- 6.865 -
TOTAL 20.305 81.804 266.110
Ecuador No tiene
México No tiena
Paraguay - No tiene
Perd Brasil -.- 420 -- -.-
Chile - 7.515
TOTAL 420 7.515
Uruguay Argentina - 5.457 1.445 2.150
Brasil -.- 17.094 -
Chile 22551 1.401
TOTAL 45.102 2.846 2.150
Venezuela Argentina -.- 773.808 1.997.637 3.210.278
Chile -.- 513.722 237.436
TOTAL 773.808 2.511.359 3.447.714
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COMERCIO INTRA-ALADI

Fuente: Conserjerfa Econdmica Argentina en Montevideo

Frutas preparadas o conservadas de otra forma, con o sin
adicion de aziicar (de cerezas)

PAIS Copart. 1986 1987 1988
Bolivia Brasil 16.436 5245
Brasil Argentina - 376 - 16.945
Chile 9.686 19.939
TOTAL 9.686 20.315 16.945
Colombia Argentina - 46.421 -
Chile 23.886 32.400
TOTAL 70.307 32.400
Chile Argentina _ 2.921
Brasil 790.632 411.397 375.080
Colombia 13.453 - -.-
Ecuador 63.203 121.843
México 57.925 -
Per( 72.848 23.683 23.210
Uruguay . -.- -- 2.191
Venezuela -.- 10.800 -
TOTAL 876.933 567.308 525.245
Ecuador No tiene
México No tiene
Paraguay Brasil 148 52 81
Chile 1.919
Las demas (20.06.1.99) _
Brasil 167 -.- -.-
Chile - 899 112
Argentina 785
Pert Chile 36.745 1.23%
Uruguay Brasil © 14.884 15.649 16.550
Venezuela No tiene




MADERA DE LENGA Y CIPRES

_El Chubut cuenta con abundantes bosques localizados en dos 4reas separadas, en cuanto su altitud y
latitud, por el paralielo 46 y el Rio Corcovado. Al norte habitan las especies Cipres, Cohihue y Nire, al sur de
ese limite s6lo existen la Lenga y el Nire.

CARACTERIZACION DEL PRODUCTO

La mitad de la madera extraida de los bosques cordilleranos es empleada para lefia, la otra mitad en ro-
llizos que se destinan a aserraderos para elaborar tablas en vigas. Durante los Gltimos se han adicionado
oftros productos tales como viviendas de madera, machimbrados para pisos, revestimientos para techos y
carpinteria en general.

Las especies arbéreas méas explotadas en la regién -en cuanto su rentabilidad- son ia Lenga ("Nothosa-
gus-Pumilio”) y el Ciprés ("Austrocedrus -Chilensis”), ambas del tipo de "semiduras”. De acuerdo con las
opiniones recogidas en entrevistas realizadas con especialistas madereros, existen serios problemas en lo
que hace a la calidad y abastecimiento de la madera extraida del bosque nativo, los que seran analizados
en el apartado que sigue.

El buen aprovechamiento de este recurso reviste de mucha importancia para el desarrollo de los pueblos
cordilleranos, y por ello el gobiemo provincial ha elaborade numerosos estudios relacicnados con los usos
alternativos que se le pueden dar a la madera extraida, entre los que se destacan: elaboracién de madera
conglomerada, fabricas de papel y cartulina, etc.. ‘

Ante las dificultades derivadas de la calidad de la madera, se estudia la posibilidad de valerse del recur-
so elaborando productos que permitan Ja utilizacion de maderas cortas, por cuanto las maderas largas no
presentan calidad uniforme. En este sentido, varios operadores econémicos de la regién han iniciado elabo-
racién de subproductes de la madera (ensamblada y encolada), para lo cual debieron medificar sus parques
de maquinarias.

Habida cuenta que existe experiencia exportadora y evidente interés en desarrollar subproductos de las
maderas que habitan la regién, se ha orientado este estudio a los siguientes productos discriminados por
sus correspondientes N.A.D.E.:

44.05.02.01.00 MADERA ASERRADA EN VIGAS, TABLAS O TABLONES
44.19.00.00.00 LISTONES Y MOLDURAS DE MADERA PARA MUEBLES, MARCOS, DECORADOS
INTERIORES , CONDUCCIONES ELECTRICAS Y ANALOGOS.

No se descarta que, ante el desarrolio tecnoldgico que se esta fncorparando en ia zona de explotacion,
se puedan incluir en el futuro productos tales como briquetas, madera ensamblada para diferentes usos, ma-
dera conglemerada, pisos de parquet etc.
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E! establecimiento asemadero forestal Rio Percy, conjuntamente con la Maderera Integral Trevelin, ha
constituido un consorcio para realizar una elaboracion mas integral de la madera con vista al mercado ex-
temo, exportando utensillos de cocina (tablas para fiambres) a ios Estados Unidos.

Otros productos elaborados en la Provincia, que tienen en la mira al comercio exterior, son las viviendas
prefabricadas de madera (cabanias risticas de troncos cilindricos) de distintos tipos elaboradas por ei esta-
blecimiento maderero Graziano, viviendas de madera de lenga ensambladas en su totalidad con paredes
de tablas producidas por Aserraderos Caucich y casas prefabricadas de madera producidas por la madere-
ra Viviendas Bahia Blanca radicada en Comodero Rivadavia.

DESCRIPCION DE LA OFERTA

No existe un pormenorizade inventario forestal que refleje las existencias de especies arbéreas de la Pro-
vincia, sino estimaciones logradas por medio de fotografias aéreas. En cuanto al sector productivo, existen
en el Chubut 14 aserraderos y 2 secaderos de madera.

La cantidad de madera de lenga aserrada en 1988 fue de 5,86 millones de pies cubicos®; en cuanto

ciprés, se aserraron 8,45 millones de pies cubicos; esto es, la produccién total de madera aserrada en la
Provincia superé los 14 millones de esa medida.

Se realizaron entrevistas a propietarios y responsables de aserraderos, la que abarcé a diez estableci-
misntos que nuclean ef 73 % de la preduccidn total povincial. De estas encuestas pudo advertirse que sélo
cuatro asemraderos pracesan el 85 % de la muestra y el 63 % del total de 1a madera aserrada en el Chubut.

En cuanto a las dimensiones de los establecimientos, no existe homogeneidad, contando las grandes
unidades productoras con concesiones otorgadas por la Provincia para la tala de bosques. Los propietarios
de los asemraderos se hallan agrupados en la zena de nordeste del Chubut en una Camara Forestal, mien-
tras que fos radicados en el este (Trelew y Comedoro Rivadavia) no se hallan agremiados a ninguna enti-
dad. Enlalocalidad de Corcovado se encuentra un aserradero provincial -Comaco- propiedad de Corfo Chu-
but.

Varios inconvenientes se generan en la zona cordillerana en cuanto la conservacion de los bosques na-
tivos, por cuanto se’otorgan concesiones para desmontar con [a exigencia de replantar arboles y no se pro-
ducen los controles posteriores. Especies como la lenga necesitan una importante cantidad de afios para
llegar a su crecimiento pleno (aproximadamente 30 afios), por ello al no producirse la debida replantacién
se corre el peligro de agotar el recurso. '

La produccién regional abastece al mercado provincial en rubros tales como la industria de |a construc-
cidn, postes y varillas para actividades rurales, et¢. La agrupacién de asemaderos para realizar emprendi-
mientos conjuntos se ha converlide en una necesidad para compelir en el exterior, la que debe producirse
con aserraderos de dimensiones similares en lo gue se refiere a capital como nivel tecndlogico y volumen
de produccién. El producto que mejor se presta en la regién para ser producido en forma conjunta es ma-
dera de lenga simplemente aserrada, como es la produccién de "Europallets™.
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ESTADO DE LA TECNOLOGIA

Para la extraccién de madera en los bosques cordilleranos se necesita disponer de infraestructura, basi-
camente en la apertura de caminos requeridos para bajar la madera de las laderas de las montafias. Para
este tipo de tareas se emplean antiguos camiones (tipo canadienses) como tambien bueyes para la bajaca
de los rollizos. Tanto la tala come bajada de la madera de los cerros se realiza durante los meses de Octu-
bre a Febrero (primavera y principios de verano) por cuanto fuera de esas estaciones se hace practicamen-
te imposible desarrollar esas actividades.

No obstante los requerimientos sefialados, la infraestructura existente en la regién es pobre, lo que im-
pide la extraccién del recursos en bastas zonas ricas en madera. Existen ademas serias restricciones en lo
que atafie a la cantidad como calidad de la madera disponible, debiendo algunos aserraderos importar rolli-
zos de Chile (mediante jangadas para atravesar rfos ¢ lagos) para poder cumplir con compromisos con-
traidos.

Se han instalado en la zona de Esquel el centro de investigacion de especies forestales andino-patago-
nico (CIEFAP), conformado por técnicos alemanes y argentinos de las Provincias de Neuquén, Rio Negroy
Chubut que tiene como objetivo el estudio de la masa boscosa de la regién para lograr un mejor aprovecha-
miento de este recurso. El centro se financia con aportes de las Provincias y del gobierno aleman.

Asimismo se estan fabricando en Trevelin maquinarias para el ensamblado de maderas; la empresa pro-
ductora -Tecnisur de Vitus Braig- estima para fines de Setiembre lanzar ala venta las primeras maquinarias
fabricadas. Este aporte reviste de vital importancia para el mejoramiento tecnolégico del sector, pues abre
el camino para nuevos emprendimientos industriales tales como el disefio de otro tipo de maquinarias co-
mo briqueateadoras, prensas, etc. que se estan llevando a cabo. En cuanto al precio de venta de estos nue-
vos productos, se estima que seran significativamente inferiores al precio que se paga en el pais por la mis-
ma magquinaria, que en la mayoria de los casos, es importada.

El grave problema que presenta la madera aserrada es su terminacién, pues contiene importantes im-
perfecciones que hacen desestimar el producto si se tiene como objetivc mercados externos exigentes. De
las encuestas realizadas a productores se frasiucen problemas similares en lo que hace ala escasez de ma-
teria prima y a las dificultades financieras por las que atraviesa el sector maderero. En los establecimientos
més grandes se suman a estas restricciones la carencias de persenal especializado y de reequipamiento
para la stapa de maguinado.

Se advirti6, en los grandes establecimientos, la realizacién de importantes inversiones en maquinarias e
instalaciones, pero, y no obstante ello, el nivel de capacidad ociosa promedio del sector es del 50 %..

CAPACIDAD DE GENERACION DE EXCEDENTES EXPORTABLES

Conforme las opiniones de técnicos del CIEFAP, se puede estimar que la oferta exportable provincial
anual es de 600 mil pies cuadradoes de lenga y de 430 mil pies cuadrados de ciprés; asimismo, sefalaron
la necesidad de tipificar la madera exisiente, por cuanto en estos momentos no hay gradoes de calidad tec-
nica de estas especies.

Enlaregion cordillerana el sector de la madera absorve una importante cantidad de mano de obra, y exis-
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te estabilidad laboral en los aserraderos. En los grandes establecimientos la contratacion de personal tem-
porario para la tarea de bajada de madera es de aproximadamente la mitad de los operarios permanentes.
En promedio, realizando el cociente entre la cantidad de madera aserrada en el periodo 1989 y la cantidad
de personal permanente de los establecimientos, se obtienen las cifras siguientes:

Total de madera aserrada relevada = 10.718.000 pies cuadrados
Total de mano de obra permanente = 153 operarios

Promedio madera aserrada p/operario=  67.408 pies 2 /foper.afo

El costo mas importante del aserrado de madera como de la elaboracién de subproductos de madera lo
conforma la actividad de extraccién y puesta en asemraderos de los rollizos. Al no contar con la infraestruc-
tura necesaria -en este caso caminos accesibles- para la bajada de rollizos (la que debe realizarse durante
un corto periodo) se originan elevados costos, los que se pueden desagregar en mano de obra, reparacién
de equipos, combustibles, fletes, y gastos extras propios de la actividad.

A estos costos debe afadirsele el financiere, pues las mayores erogaciones se realizan durante pocos
meses del ano para lograr ventas en el préximo ejercicio; por ello es que, para poder exportar, resultaria de
suma utilidad disponer de sistemas de prefinanciacién que atentten este cuelio de botella, el que podria tor-
nar en poco rentables las operaciones con el exterior.

Si bien no existen estudios relativos a la composicién de los costos de produccién, se pudo elaborar el
siguiente cuadro a partir de las encuestas realizadas a propietarios de tres grandes aserraderos provincia-
les:

COMPQONENTES CAUCICH MADERERA N.O. RIO PERCY
Materias primas 35 % 20 % 65%
Mano de obra ‘ 35 % 15 % 10%
Suministros 10 % 30 % 10 %

Como puede observarse, no existe homogeneidad en cuanto la estructura de costos de cada establecie-
miento. Lo mismo ocurre en ¢uanto los precios de la madera aserrada; promediando los mismos a valores
de Mayo de 1920, eran de 2.500 australes por pie cuadrado.

£n la mayoria de los casos, los aserraderos encuestades denunciaren una disminucion muy pronuncia-
da de la demanda interna durante el ultimo periodo .

EXPERIENCIA EXPORTADORA

Del analisis de las cifras de exportacién oficiales, puede adverlirse que se han realizado envios a los Es-
tados Unidos que se incluyen bajo la posicién NADE que corresponde a " Listones y molduras de maderas
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para muebles, marcos, decorados interiores ", esta experiencia fue realizada en los afios 1988y 1989y com-
prometieron 14 tn. y 17,5 th. de madera de lenga, por un valor aproximado de 0,85 U$S el kg. y 1,87 U$S el
kg. respectivamente. Tambien se registran una exportacion (en calidad de nuestra) de una vivienda prefa-
bricada a Chile en 1989 y un envio a Espafia bajo la posicion NADE "Madera aserrada en vigas tablas o ta-
blones * , la que por su volumen -29 kg.- se estima que también fue en calidad de muestra. Por Ultimo, ya
se ha sefialado la exportacién conjunta, realizada por las empresas Maderera Trevelin y Aserradero Rio
Percy, de utensillos de cocina a los Estados Unidos.

Para concluir este acapite cabe agregar que las operaciones de exportacién de madera implican un alto
riesgo financiero, cuyo principal ingrediente es el tiempo que transcurre entre el acondicionamiento del pro-
ducto a exportar (no menos de 6 meses), en el que pueden generarse diferencias en la estructura de cos-
tos intemnos o bruscas modificaciones en el tipo de cambio. Para fortuna de los madereros exportadores, sus
experiencias han dejado un saldo positivo, a lo que se adiciona el haber podido tomar contacto con otros
mercados y comprobar qué tipo de productos demanda el mercado mundial y qué posibilidad existen de fa-
bricar esos productos en nuestra Provincia. '

DESCRIPCION DE LA CADENA PRODUCTIVO COMERCIAL

Los aserraderos de mayor envergadura poseen concesiones de bosques para poder realizar la tala, con
la condicién expresa de realizar plantaciones a los efectos de recomponer los volimenes extraidos: lamen-
tablemente, este control se viene realizando de manera no muy estricta, lo que produce mermas importan-
tes en el bosque nativo.

En el caso de los aserraderos pequenos, se compran los rollizos para luego aserrarlos; realizado este
proceso se vende la madera, generaimente al sector de la construccién radicado en Bariloche, Trelew, Raw-
son, Puerto Madryn, Gaiman, Dolavon y Comodoro Rivadavia.

No todos los aserraderos de este tipo cuentan con sucursales de venta en los centros de consumo re-
gicnales, por lo que existen revendedores de madera de la cordiliera, los que por intermedio de Corralones
de materiales de construccion como de mayoristas de madera, venden la madera en sus distintas bocas de
expendio. '

La oferta de madera cordillerana, durante muchos afios, no liegaba a cubrir ias necesidades del merca-
do regional, pero en el ultimo periodo -al disminuir la demanda- se ha generado una acumulacion de stocks
importante en todos los aserraderos y corralones de la Provincia.
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ANEXO MADERAS

Maderas

Resumen encuestas - Mayo de 1990

Aserradero Producto Volumen Volumen
Producido Potencial
Aserradero a) Viga Laminada 15.000 m>/afio 30.000 m*/aiio
Caucich b) Casa Prefabricada 6.500.000 m>/afio 13.000.000 m%/afio
a) Estructura Pta.Placa )
Forestal b) Tablero macizo ensambl. 720.000 pieszfaﬁo 864.000 pies /afio
Rio Percy SRL c) Pisos
d) Vigas laminadas
Arpegio SA a) Ciprés aserrado
b) Lenga aserrada 360.000 pies/aiio 600.000 pies/aito
Sucesion a) Ciprés aserrado
José Saldice b) Pino aserrado 12.000 pies/aio 40.000 pies/afo
a) Ciprés aserrado
Maderera b} Lenga aserrada

del Noroeste

¢) Pino Insigne aserrado
d) Pino Oregdn aserrado

1.200.000 pies/afio

1.500.000 pies/afio

Aserradero a) Ciprés aserrado

Bisio b) Pino aserrado 240.000 pies/afio 720.000 pies/afio
(Radiata-Oregén-Murrayana)

Aserradero a) Ciprés 40

Navarro b) Lenga 40 240.000 pies/ano 480.000 pies/afio
¢) Pino 20

Establecimiento a) Machimbre comun

Maderero k) Troncos (pared cabanas)

Graziano ¢) Tirantes hachuelados 576.000 pies/afio 2.400.000 pies/afio
d) Tejas encastrables
1) Ciprés aserrado

Peledi Hnos. SA 2) Lenga aserrada
3) Pino aserrado 300.000 pies/afio 500.000 pies/afio
4) Alamo aserrado

Dupont 1) Cipreés aserrado

Maderas SA 2) Tirantes y tablas 570.000 pies/afio 700.000 pies/afno

TOTALES 10.718.000 pies/afio 20.340.000 pies/afio

Fuente: encuestas realizadas por el experto y su equipo de trabajo
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Exportaciones del Chubut

- . ; BiBLioTega
Por NAD’E y pais de destino & Br. Mame; |
Periodo 1988-1989 s,,g,c.y ,
Posicién Pais de 1988
Arancelaria Destino
Kg Us$s KG Uss
44.05.02.01.00
Madera aserrada
en Vigas, Tablas
o Tablones Espafia 29 30 -.- -.-
44.19.00.00.00
Listones y Molduras
de madera para
Muebles, Marcos y
Decorados interiores EE.UU 13.809 11.688 17.650 32.791

Fuente. INDEC

COMERCIO INTRA-ALADI

Listones y molduras p/muebles, marcos, decorados de interiores
y conducciones eléctricas

PAIS : Copart. 1986 1987 1988

Bolivia Argentina 167 - -
Perd - 4.575 -.- -.-

Brasil No tiene

Colombia ” No tiene

Chile Brasil 30.913 67.764 73.210

Ecuador No tiene

Meéxico Brasil - - 4,301

Paraguay Brasil 18.305 23.717 - 8278

Perud No tiene

Uruguay Paraguay -.- -.- 58

Venezuela Colombia 4.402 - -

Fuente: Consajeria Cornercial Argentina en Montevideo
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FLORES SECAS

La produccién de flores secas del pais ha quintuplicado su voiumen total en los dos uitimos afos; este
fenémeno es comrelativo con su demanda en el mercado interno, en el que se ha impuesto su utilizacién pa-
ra arreglos florales.

En practicamente todo el territoric de la Provincia -en especial en sus valies cordillerancs y del Rio Chi-
but- existen especies florales aprovechables econémicamente para la confeccioén de artesanias florales.

CARACTERIZACION DEL PRODUCTO

Con el nombre de flores secas se denominan, no sélo las flores desecadas en estado natural, sino a to-
do material vegetal deshidratade, de usc en ornamentacién.

Las especies cultivadas son, en general, flores que mantienen su formay color al llegar a la madurez e
inician su proceso de deshidratacién en planta, el que es completado a la sombra en gaipones. Las espe-
cies silvestres pueden consistir en flores, frutos secos u hojas tipo helecho, y pueden ser utilizadas en su
forma criginal o bien tefiidas y combinadas con otras especies, para lograr asi un adorno floral.

Las variedades comercialmente més difundidas y que se adaptan perfectamente a la Provincia son; SIEM-
PREVIVAS, XERANTEMUN, ACROCLINIUM, LUNARIA, GHIPSOFILA, OWENSII STATICE, ACHILEA,
HELICRISUM, RODANTE, etc., de las cuales, se cultivan las seis primeras.

La forma habitual de venta, cuando las flores tienen como finalidad servir como insumo para la confec-
cidn de adormos es por millar, el cual es el contenido de una caja. Algunas de las especies se comercializan
con especificaciones de largo de tallo y variedades de ramos, pero siempre se toma como unidad de medi
da al millar, pero agrupadas en atados de docena.

Al ser este un rubro de explotacién comercial reciente en el pais, no se hallan tipificados parametros ta-
les como tamafio, color u ofros que permitan establecer grados de calidad especificos; empero puede infe-
rirse que la calidad de las flores de la Provincia no presentan inconvenientes para su comercializaciéon. Las
especies tienen sélo una recoleccién anual que se realiza entre fines de Diciembre y Marzo, complementan-
do -y en algunos casos superponiéndose- a la época de cosecha de la frambuesa.

Para los niveles de produccién actuales, no existen inconvenientes en cuanto la provisién de mano de
obra que requiere la recoleccién de flores, pues la misma no requiere contar con ninguna especializacion,
al contrario de lo que sucede con los procesos de seleccién y empagque, los que si demandan mano de obra
especializada.

DESCRIPCION DE LA OFERTA: ESTRATOS DE PRODUCTORES,
VOLUMENES Y PARTICIPACION

Se produjo un relevamiento de la produccion de flores de la regién cordillerana, la que comprende al 90
% de los productores del area delimitada por el Valle Nuevo y las localidades de Esquel y Trevelin, la que
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en conjunto produce alrededor de quince millones de flores.

De las encuestas realizadas a nueve productores, se obtuvieron idénticos comentarios en cuanto los in-
convenientes de mayor gravedad que presenta |a actividad, dentro de los cuales la carencia de agua es el
de mayor relevancia. La imposibilidad de acceder a créditos financieros que permitan incorporar sistemas
de riego acentiia an més este obstaculo.

En el rubro no existen grandes productores sino que, en su gran mayoria, se los puede categorizar co-
mo pequeiios y medianos, los que producen entre 1,.5 y 2 millones de flores al afto cada uno.

Sélo tres productores participan del 64% de la produccién total relevada y el resto (6 productores) con e
46% restante.

De los productores encuestados, sélo uno de ellos se dedica a la confeccion de arreglos florales para
venderios en canastas de mimbre y demds envases adecuados; el resto comercializa sus productos a ma-
yoristas radicados en la Provincia de Buenos Aires.

Entre los productores florales se encuentra generalizada la opinién de que existiria, en el corio plazo, sa-
turacién del mercado; por ello estAn muy interesados en integrar asociaciones que les permitan unificar la
oferta y poder, si se logra acceder a mercados intemacionales, responder a pedidos del mercado externo.

ESTADO DE LA TECNOLOGIA

La produccién de flores secas requiere de escasa infraestructura y es elastica en cuanto al dimensiona-
miento de los volimenes a producir.

La técnica utiizada por los productores resuita homogénea y requiere de pequefias superficies para su
elaboracién. Para su cultivo es necesario disponer de una superficie apta para el laboreo de la tierra, siste-
mas de riego y un invernaculo.

En lo que se refiere sistemas de riego, el mas empleade es el de microaspersion. Los invernaderos re-
queridos por la actividad pueden ser construidos por los propios productores y su sistema de calefaccién es
provisto por artefactos alimentados a gasoil.

Para la cosecha de flores no es preciso contar con ningun tipo de infraestructura en especial pues se re-
aliza a mano; cumplimentada esta actividad se almacena el producto para su secado a la sombra, para lo
cual se debe contar con un galpén de secado que no admite ningdn requerimiento especifico, con excep-
cién de los sistemas de calefaccién antes citados. La post-cosecha, que consiste en la seleccion y empa-
que de las flores, se realiza dentro del mismo galpén utilizado para su secado.

Para el posterior trabajo de confeccién de arreglos florales se recurre al empleo de familias de la regién
cordillerana, a quienes se les provee de materia prima para realizar los arreglos conforme modelos prede-
terminados y se paga a destajo. Este tipo de actividad resulta de particular importancia para la region, pues
incorporan al mercado laboral a trabajadores que no disponen de ocupacion fija.

Cuando se cosechan flores de produccién silvestre se requiere contar con personal calificado para ubi-
car el recurso, conocer variedades y formas de corte. Comunmente se recurre a cuadrillas de cosechado-
res, a los que se les proporcionan vehiculos para su transporte, su jornal es a destajo, segun la cantidad co-
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sechada.

Se estima que, para los niveles de actividad actuales, existe suficiente oferta de mano de obra en la re-
gién; en caso de ampliarse la produccién, existe la posibilidad de contar con mayor personal pues la regién
presenta altos niveles de desocupacion.

Conforme la infraestructura visitada, puede concluirse que la misma es aceptable, pudiéndose optimizar
mediante laincorporacion de mejores sistemas de riego y con la construccién de invernaderos mas adecua-
dos; como se advirtera, estas nuevas inversiones dependen del acceso que tengan los poductores a crédi-
tos. De la informacién obtenida de las encuestas realizadas se puede conformar la siguiente estructura de
costos promedio de produccién:

CUADRO N2 50
Incidencia de insumos
Flores secas

Participacién en - Participacién en
IN Porcentajes del % del Precio
Su Costo Variable Puerta de Chacra
MOS A 120 /flor {05-90)
Mano de Obra 50% 25%

Semilla, Riego,

Fertilizante

Invernéculo 25% 15%
Gastos de Maquinaria 10% 5%
Envase 20% 10%
Gastos Varios 10% 5%

Fuente: encuestas realizadas por el experto y su equipo de trabajo - Mayo/1990

Como demuestra el cuadro, el principal insumo empleado en la produccion de especies cultivadas es la
mano de obra, siguiende en orden de prioridad, los envases, semillas, riego, fertilizantes, gastos del in-
vernaculo y, por ditimo, los gastos de maquinarias necesarias para el cultivo. Para el caso de la cosecha de
flores silvestres, en orden de importancia, se colegir el siguiente detalle de insumos: mano de obra para co-
secha, gastos de mantenimiento rodados y combustible, gastos de envase; mano de obra para seleccién y
limpieza, gastos varios.

87



CAPACIDAD DE GENERACION DE EXCEDENTES EXPORTABLES Y DE
ADAPTACION A LAS NECESIDADES DEL MERCADO

Teniendo en cuenta que la produccion es suficientemente elastica en cuanto al dimensionamiento de los
volumenes a producir, que el tiempo requerido para la recoleccién de las flores (desde su siembra) es de 12
meses y que la necesidad de tierras cultivables es reducida respecto de otras producciones, se puede infe-
rir que resulta factible duplicar la produccién de flores en el corto plazo si se logra penetrar en nuevos mer-
cados.

CUADROQO N2 51
Produccion actual y potencial de flores secas
Por productor

Productores Produccién actual en Produccién potencial en

Miles de flores Miles de flores
Vivero "La Buena Onda I 4.000 8.000
Vivero "La Buena Onda II" 2.500 4.000
Taller Sucal 3.000 5.000
Marcelo Krasniasky 1.500 3.000
Santiago Ugarte 1.500 3.000
Guillermo Elizalde 1.000 2.000
Daniel Andressi 1.200 1.800
Maria Baso 300 600
TOTAL 15.000 27.400

Fuente: encuestas reafizadas por el experto y su equipo de trabajo - Mayo 1990

En cuanto a la adaptacién del producto a los requerimientos de mercado externo, sélo se cuenta con in-
formacién proveniente de compradores ajenes a la Provincia que, luego de elaborar arreglos florales, expor-
tan ei producto; conforme estas fuentes, el producto cuenta con una calidad aceptable siendo reconocido a
nivel internacional.

EXPERIENCIA EXPORTADORA

Las exporiaciones de flores secas de nuestro pais comenzaron en 1987 y lo fueron por una cantidad exi-
gua; a juzgar por los valores involucrados en los envios, puede decirse que fueron girados en calidad de
muestras.

La Argentina exporté sdlo productos que corresponden a la posicion NADE 06.03.00.05,80 que incluye
flores y capullos secos tefiidos e impregnados, las exportaciones realizadas durante el periodo 1984/89 tu-
vieran como destino al Uruguay en por por U$S 67 en 1987 y por U$S 888 en 1889 (105 kg. de flores).
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Analizando las Importaciones de flores se han verificado operaciones que corresponden a la posicién
NADE 06.03.00.02.00 que incluye a flores y capullos cortados para ramos y adornos, secos, blanqueados,
tefidos, impregnados o preparados de otra forma, las que se realizaron bajo un derecho arancelario del 16%.

CUADRO N2 52
Importaciones Argentinas de Flores Secas
En U$S y Kgs. - Periodo 1984-1989
Pais Afio Cant. U$S Cant. Kg
Brasil 1984 279 1.420
Brasil 1985 1.050 14
Brasil 1986 5.094 322
Brasil 1987 2.848 53¢
Brasil 1988 4.563 1.126
Chile 1989 122 47

Fuente: INDEC

DESCRIPCION DE LA CADENA PRODUCTIVO-COMERCIAL

Como se indicara en péaginas anteriores, la cosecha de flores silvestres y/o naturales se realiza contra-
tando jornaleros de la region a destajo, los que deben contar con conocimientos relativos a variedades de
flores y formas de corte. Una vez realizada esta tarea, las flores recolectadas se llevan a galpones en los
gue se realiza su seleccidn y posterior secado.

En general, los productores dedicados a estas producciones cuentan con una organizacién comercial
muy rudimentaria, consistente en lograr contactos con compradores {por lo comun de ciudad de Buenos Ai-
res) y negociar su producto en forma individual. Carecen de informacién referida a canales comerciales ex-
ternos, por lo que aspiran a integrarse en asociaciones que les permitan ofrecer en forma conjunta sus pro-
ducciones, accedera créditos que les facilite introducir mejoras tecnolégicas e iniciar, en el futuro, sus pri-
meros pasos en el mercado externo.
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LANAS

CARACTERIZACION DEL PRODUCTO

El ganado ovino puede ser criado con éxito en la mayor parte del territorio argentino,pero en cada regién,
la composicién de las majadas (determinante pricipal del tipo de lanas producido) depende no sélo del tipo
de suelos, sino también de la estructura economica regional.

La especializacion de la region patagénica en lanas finas es tradicional y se refleja en su participacién
cada vez mayor en el total producide por el pais para este tipo de lanas (48.800 tn. para la zafra 88/89), apro-
ximadamente ef 95% '°.

La Provincia del Chubut es iider en el pais en cuanto poblacidn ovina con més de cinco millones de ca-
bezas ”,Ie siguen las provincias de Santa Cruz y Buenos Aires respectivamente.

La explotacion lanar es optima en la meseta central de la Pro-

CUADRO N¢ 53 vincia, como asf también en la zona costera. Se realiza en forma
Cantidad d.e cabezas d? de mono produccién en tierras marginales (salvo en el Valle infe-
ganado ovino en el pais rior del Rio CHubut), donde el ganado lanar -debido a sus calida-
Ranking por provincias des de animal rustico y de facil adaptacién- encuentra apto su
Periodo 1988 asentamiento.
Provincia Cabezas Conforme los datos provisiorios surgidos del Censo Agrope-
cuario de 1988 para la Provincia del Chubut, puede afirmarse que
1- Chubut 5.122.852 los cinco millones de ganado lanar se hallan distribufdos geogréfi-
2- Santa Cruz 4.554.799 camente de la siguiente manera: un 25 % en cercanias de la cos-
3- Bs. As. 4.538.923 .
4- Rio Negro 2.493.959 1a; el 43 % en la Cordillera y, el 32 % restante, en la zona de la
5- Corrientes 1.657.582 . meseta.
6- Entre Rios 695.827

7-T. del Fuego 651.456 En cuanto calidad y rendimiento de la lana cosechada por ani-

8- Jujuy 601.536 mal, estas dependen del lugar de crianza; esto es, tipo de suelo,
9- La Pampa -~ 450.298 existencia de buenas pasturas, régimen de lluvias, mejoras intro-
10- Neuquén 432.023 ducidas por los productores, etc. Asf, por ejemplo, los campos de
11- Otros 1.740.795 la cordillera rinden lana de muy buena calidad y lo mismo ocurre
TOTAL 22 551.250 con los campos costeros de Camarones.

Comae Nasiooe] Aoromaario DESCRIPGION DE LA OFERTA

1888 - 10 de octubre de 1989

(COPLADE)

Existe un variado espectro de producteres laneros definidos
en funcién de las extensiones de tierra afectadas a sus explotaciones. El cuadro siguiente exhibe la locali-
zacién de importantes establecimientos situados en Camarones, Leleque, Peninsula de Valdéz y otros.

80



CUADRO Nt 54 Provincia del Chubut
Explotaciones por cantidad de ovinos

Ario 1988

Existencia de Cantidad de Participacién
animales ovinos Establecimientos en %
De 0 a 249 2.137 52
De 250 a 499 340 8,3
De 500 a 999 412 10
De 1000 a 1489 292 7.1
De 1500 a 2499 422 10,2
De 2500 a 3489 253 6,15
De 3500 a 4499 154 37
De 4500 a 5999 98 2,55
TOTAL 4.108

Fuente: datos provisorios Censo Nacional Agropecuario - 1988
COPLADE - Octubre de 1989

Los datos el censo agropecuario de 1988, reflejado en el cuadro anterior, mestran que més del 70 % de
los establecimientos existentes en la Provincia cuentan con menos de 1000 cabezas de ovinos. General-
mente este tipo de axplotaciones son monoproductoras y se hallan frente a agraves problemas financieros,
pues la venta de cada zafra lanera no llega a cubrir los gastos necesarios para la esquila, cura de animales,
compra y reparacién de alambrados y lienzos, etc. En muchas oportunidades el productar se ve obligado a
mal vender su cosecha por adelantado a precios inferiores a los del mercado debido a estas necesidades
apremiantes.

Otro tipo de productor es el que puede absorver sus problemas financieros al no tener como unica fuen-
te de ingresos a esta actividad, pudiendo cubrir las necesidades de sus establecimientos con otra fuente de
recurses, distinta de la actividad lanera {(generalmente comerciantes y profesionales). Esta variedad de pro-
ductores venden su-produccion a las barracas acopiadoras.

Los productores propietarios de grandes establecimientos tienen, por fo comin, compradores que reco-
Iren sus campos y en algunos casos son exportadores directos de sus productos, acopiando zafra lanera,
para posteriormente venderla por los mejores precios del mercado. Conforman este sector el 25 % del total
de productores provinciales.

En todos los casos la reinversion en el sector lanero es de poca importancia o nula, lo que lleva al dete-
rioro progresivo de los campos y a una creciente erosion de los suelos, fenémeno que en el caso de la Pro-
vincia de Santa Cruz ha producido el abandone de muchas de sus estancias.

Por lo expuesto anteriormnte resultaria importante reforzar el modelo cooperative en la Provincia para
allanar el camino que lleve a concretar operaciones de venta de productos laneros al exterior, obteniendo
el valor agregado correspondiente a la etapa de comercializaciéon. De la unién de productores en entidades
cooperativas podria trabajarse {en base a zafras futuras) con sistemas de prefinanciacién, y lograr créditos
blandos que destraben el ahogo financiero que sufren los pequefics y medianos productores.
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En fa Provincia del Chubut se halian constituidas cinco cooperativas laneras, las que presentan un ma-
yor o menor grado de organizacion, ellas son: la Cooperativa del Este del Chubut que reune a 230 produc-
tores, la Cooperativa de Comodoro Rivadavia con 65 productores, la Cooperativa de Acopio y Claificacion
del Ceste Ltda. con I50 productores, la Cooperativa Lanera Cushamen que en la ultima zafra no registré ac-
tividad y la Cooperativa de Biancuntre en la que se realizaron operaciones de escasa signiﬁcatidad’z.

Existen también en el Chubut una delegacién de ACA {Asociacién de Cooperativa Agrarias), la que apli-
ca un sistema de compras y comercializacion similares al de ia prefinanciacion con aceptables resultados,
segun lo comentado -al autor de este trabajo- por productores asociados a la Cooperativa de Acopio y Cla-
sificacion del Oeste Ltda.

El producto de la esquila se acopia separando (en su forma mas elemental) en lana de BARRIGA, PE-
DAZOS y VELLON. En algunos establecimientos se tipifica mediante el servicio de profesionales, para lue-
go preseleccionar el producte en bamracas, donde se forman fardos prensados de aproximadamente 200
kgs., los que son comercializados como LANA SUCIA.

En otros casos, cuando las asociaciones cooperativas no cuentan con lavaderos de ianas proplos, se lle-
va el producto contratando el lavado a FASON, para luego exportar la lana enfardada. Nuestra Provincia
cuenta con cuatro lavaderos ubicados en el Parque Industrial de Trelew, los que absorven importantes can-
tidades de lana.

El tipo de lana que predomina en el Chubut es la MERINO AUSTRALIANO. La finura de este producto
en nuestra Provincia varia en su rango entre los 18 y 21 micrones; el rendimiento de la lana sucia, una vez
lavada fluctia entre un 50 a un 60 %.

CUADRO N2 55
Los tipos de lanas producidos en la Provincia son
Estructura de la prdduccidn LANA FINA y CRUZA FINA, correpondiéndole a la pri-
por tipo de lana mera una participacién del 92 % y a CruzaFinael 8%
Provincia del Chubut restante. Durante el afo 1988 el producido por cadauna
Periodo 1980-1988 de estas lanas fue de 18,4 miles de Tn. y de 1,6 miles
de tn. respectivamente.

Periodo Lana Fina % | Cza. Fina %
1980 g2 8 La Provincia ha tenido preducciones importantes de
1981 g2 8 lana durante el periodo I980/82, incrementandose en
1982 g2 8 un 11 % para el primer afto, y en un 4 % para el se-
1983 92 8 gundo en forma acumulativa. Desde el afio 1982 co-
:gg; gg 13 mienza el descenso de la produccion lanera, llegando
1986 Q2 8 en 1985 a 20,2 miles de Tn. (un 26 % menos que en
1987 a2 8 1982); luego repunta en 1986 para disminuir durante
1988 92 8 1987 y 1988, llegando a 20,01 miles de Tn. para este
Fuente: COPLADE - Direccion de ultimo afio, la que constituye la menor cifra de todas las

Estadisticas y Censo producciones de esta década.
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CUADRO N2 56 Produccion por tipo de lana
Provincia del Chubut
Periodo 1980-1988 - En toneladas

Cantidad en Tns
Periodo Lana Fina Cruza Fina TOTAL
1980 21.000 1.910 22.910
1981 23.436 2.064 25.500
1982 24.418 2.148 26.566
1983 22782 2.008 24.790
1984 22.377 1.972 24.394
1985 18.566 1.635 20.201
1986 21.71% 1.813 23.632
1987 18.820 1.660 20.480
1988 18.413 1.601 20.014

Fuente: COPLADE - Direccién de Estadlsticas y Censo

Conforma la opinién de caracterizados productores locales, la notable caida de la produccién puede atri-
buirse al paulatino deterioro que sufren los campos; asimismo,otros agentes del sector auguran una mala
zafra para el afio en curso.

El rinde por animal, en promedio para toda la Provincia, es de alrededor de 4 Kg. de lana. Este rendi-
miento es pobre si se lo compara con los rendimientos de paises productores como Australia y Nueva Ze-
landia, donde el rinde por ovino es de 5,48 Kgs. '°

Teniendo en cuanta que la produccién lanera provincial es de alrededor de 20,5 miles de in. de lana su-
cia, 1a renta del sector lanero se distiribuye, segin datos compilados por registros de organismos compe-
tentes del Chubut 14, de la siguiente manera:

Al acopiador local, que luego vendera en barracas de la Provincia de Buenos Aires, le corresponde un
porcentaje de ingresos equivalente al 8 a 10 % del total de ingresos totales del sector.

Las industrias locales (lavaderos y peinaderias) absorven entre un 40 al 45 % del total de lanas provin-
cial.

Los compradores por cuenta de firmas exportadoras, que luego procesan lalana en otros puntos del pais
o que bien exportan lana sucia participan entre un 42 y 47 % del total mencionado anteriormente.

A las cooperativas que comercializan el producto se les asigna del 5 al 7 % del total provincial.

Para concluir, cabe consignar que en el afio 1987 qued6 constituida la Federacion de Cooperativas Agra-
rias del Chubut, entidad que nuclea a las cooperataivas ganaderas de la Provincia. La Federacién, conjun-
tamente con otras asociaciones del sector se asociaron a la Federacion de Cooperativas Laneras (FECO-
LAN) con el propésito de aunar esfuerzos y vender en forma conjunta la produccion de todas las cooperati-
vas laneras del pais; hasta el presente, no ha podido cumplir con sus objetives fundacionales.

Las cooperativas laneras de la Provincia comercializan entre todas alrededor de 1300 Tn., participando
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aproximadamente en un 55 % la Cooperativa Ganadera del Chubut Ltd. radicada en Trelew; luego, la Coo-
perativa de Acopio y Clasificacion participa con 250 tn. y comercializa su produccién por intermedio de ACA.
Se han realizado con éxito, y por iniciativa de la primer entidad citada, el acopio y posterior venta por licita-
cién al mercado portefio de la oferta conjunta de distintas cooperativas provinciales. También se llevan a ca-
bo peritdicamente en la regién de Esquel remates-ferias los que, por el momento, no han tenido el éxito es-
perado.

ESTADO DE LA TECNOLOGIA

En relacién con la tecnologia aplicada al sector lanero, debe distinguirse entre la requerida por la expor-
tacién de la lana sucia de la que se necesita para la exportacién de lana lavada.

Los implementos utilizados en la esquila de ovinos son intensivos en el empleo de mano de obra, muy
obsoletos comparandoios con los disponibles por otros pafses productores de lajerarquia de Australia o Nue-
va Zelandia. Las modernas prensas necesarias para armar fardos, si bien se encuentran disponibles para
su compra, resultan muy onerosas para el productor medio; asimismo, los trenes de lavado que poseen los
cuatro lavaderos habilitados resultan obsoletos.

Las cooperativas cuentan con prensas hidrallicas para enfardalaje y sinchado de la lana de sus socios
y también prestan este servicio a fasén.

Si bien el esfuerzo realizado por las cooperativas de productores laneros de la Provincia es intenso, de-
ben enfrentarse con continuos problemas de indole financiera. El producido de su actividad se recibe sélo
una vez por afo durante la zafra, por lo que deben producir una administracién muy rigurosa de los recur-
sos ingresados para llegar a Ia zafra siguiente. La escasez de recursos llevé a muchos productores a en-
deudarse con entidades bancarias; otros, que depositaron sus ingresos a plazo fijo, vieron agravada su si-
tuacion debido al virtual congelamiento de recursos que implicé la politica aplicada sobre colocaciones ban-
carias en Diciembre de 19882.

La capacidad delos lavaderos y peinadurias de lanas existentes en la provincia son las siguientes:

LAVADEROS CAPACIDAD? PEINADURIAS CAPACIDAD®
L.anera Austral 300 Tns/mes Lanera Austral 100 Tns/mes
Textil Punilla 375 Tns/mes Textil Punilla 125 Tns/mes
Hart 500 Tns/mes Hart 133 Tns/mes
Unilan Trelew 342 Tns/mes Unilan Trelew 185 Tns/mes
Lan Mar 168 Tns/mes Lanico 185 Tns/mes

A - La capacidad esté reflejada en Tns. de lana sucia.
B - La capacidad est4 reflejada en Tns. de lana lavada.
Fuente: Direccién de Industrias - CORFO Chubut - Julio 1990
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EXPERIENCIA EXPORTADORA.

El Chubut es una Provincia tradicionaimente exportadora de lana; el anélisis de las exportaciones provi-
niciales por producto como los destinos de sus productos fueron anteriormente analizados en el primer apar-
tado de este trabajo. '

Al intentar caracterizar la oferta exportable provincial, puede resultar ilustrativo sefialar las experiencias
que ha tenido el movimiento cooperativo lanero del Chubut, y en especial, la de la Coperativa Ganadera del
Chubut Ltda. en cuanto ser la entidad de este género mas relevante en la materia.

Durante 1986 se realizaron exportaciones a Colombia por volimenes cercanos a los 70 mil Kg.; esta,
que fuera la primera exportacién de la cooperativa no sélo fue destacable por el kilaje involucrado, sino que
ademas su intervencién motivé el rapido ascenso de los precios de la lana en el mercado local. '3

En Diciembre de 1989, la misma cooperativa realizé exportaciones a italia por intermedio de Corfo - Chu-
but, con total normalidad en la operacién. La misma fue de 43.051 Kgs. de lana fina sucia ovina, acondicio-
nada y clasificada, posicién arancelaria 53.01.01.06.01 por un total en U$S de 157.136,15 valor FOB decla-
rado en aduana de Puerto Madryn.

DESCRIPCION DE LA CADENA PRODUCTIVO COMERCIAL.

Los compradores por cuenta de las empresas exportadoras visitan a los productores en sus estancias
con el propdsito de verificar el producto. La verificacién puede ser o bien manual (para el caso de que la la-
na esté en lienzos), o empleando instrumentos que permiten un andlisis mas detallado sobre la calidad de
la fana.

Para el segundo caso se tornan muestras de fardos, se los cala y se los lleva a laboratorios especializa-
dos en el estudio de lanas; alll se analiza el largo de mecha, la finura de la lana, textura {flexible, quebradi-
za, efc.), existencia de materias vegetales, etc.. Realizadas estas evaluaciones se concluye sobre los rin-
des que tiene la lana sucia al someterla al proceso de lavado; tuego, con estos datos se toma contacto con
quienes decidiran sobre la compra del producto y se valia la lana. Per (itimo, el comprador entra en nego-
ciaciones con el productor para cerrar el precio de compra, el que se denomina "precic en puerta de estan-
cia”.

Para el caso de los acopiadores zonales, el procedimiento de compra es similar al descripto anteriormen-
te. De las barracas de almacenaje el producte se comercializa en el mercado intemo obteniendo como ren-
ta la diferencia entre precios de compray venta.

En cuanto las ¢cooperativas, los asociados llevan su producto a las barracas de esas entidades, las que
luego venden por cuenta y orden de sus asociados, cobrando por la intermediacion tasas de servicio por al-
macenaje, enfardalaje y comercializacion.

Una vez ingresado el producto en barracas, pueden realizarse dos sistemas distintos de clasifacién. Por
el primero, se agrupa la lana en cuanto homogeneidad de finura, rinde, large de mecha, elc., con lo cual el
producto pierde identidad. La segunda clasificacién es realizada por fardos, con To cual la lana no pierde su
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identidad por cuanto se individualiza el producto por calidad y productor.

Lalana que llega en fardos a la barraca se extiende sobre amplias mesas con cintas transportadoras que
se emplean para seleccionar el producto en lana barriga, pedazos y vellén, extrayéndose al mismo tiempo
el desperdicic y las materias vegetales adheridas, para luego tipificar la lana; si esta tiene como destino i
mercado externo como lana sucia, se la prensa y enfarda en fardos de 200 Kg.; Si la lana requiere ser lava-
da, se la transporta en lienzos a los lavaderos.

Por o general, las cooperativas de la Provincia no cuentan con lavaderos propios, por lo cual deben ser
contratados a fasén. Para paliar esta deficiencia, la Cooperativa Ganadera del Chubut, ha iniciado gestio-
nes para la concrecitén de asistencia crediticia, en el marco de los acuerdos de cooperacién con Halia, con
el préposito de instalar un lavadero de lanas.
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ANEXO LANAS CHUBUT _
EXISTENCIA Y RINDE DE GANADO OVINO

Periodo Produccion Ganado ovino Rinde por

en Kgs. en cabezas animal

1983 24.790.000 6.033.693 4,10

1984 24.394.000 5.242.461 4,64

1985 20.201.000 4.964.983 4,07

1586 23,632,000 sin datos

1987 20.480.000 4.778.082 4,28
(datos provisorios)

1988 20.014.000 5.168.033 3,87
(datos provisorios)

Fuente: Direccion de Estadisticas y Censo - Provincia del Chubut - COPLADE

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES LANERAS DEL CHUBUT POR
CAPITULO, PARTIDA Y SUBPARTIDA (NADE) - En Kgs. (Fuente: INDEC)

Concepto Pais Kg Concepto Pais Kg
Colombia 630.026 EE.UU 440.000
China R.F. 2.310.403 RFA 426.830
fg'n‘);ézlc.as Alemania 478.106 fgf;s‘ghcias Francia 1.413.274
avadas : Francia 861.536 o lavadas ltalia 355.536
: navivo Ps.Bajos 1.488.648 on vivo Ps. Bajos 2.807.614
oalomo U.R.S.S. 7.933.585 o2 lomo U.RS.S. 6.733.314
TOTAL 13.702.304 TOTAL 12.176.568
Concepto Pais Kg
Uruguay 230.102
Israel 111.494
Lo awclas| PP s1a471
g;a;:gas Ps. Bajos 1.477.979
o 2 lomo URS.S. 3.169.649
TOTAL 5.851.194

97



DESTINO DE LAS EXPORTACIONES LANERAS DEL CHUBUT POR CA-
PITULO, PARTIDA Y SUBPARTIDA (NADE) - En Kgs. (Fuents: INDEC)

1987

1988

Concepto Pais Kg
México 502.807
China 484.113
E";;,°‘.'°2 d Japén 76.900
alavada Alemania 790.418
Ps. Bajos 328.515
Corea (s) 36.059
TOTAL 2.219.912

Concepto Pais Kg
Alemania 224 513
Ps. Bajos 63.341
ig'mi'gaa d México 225.929
natavada | chinaR.F. 473.300
Espafa 45.825
TOTAL 1.032.908

Concepto Pais Kg
53.02.02 Alemania 336.721
Pelos Ps. Bajos 25.000

Ordinarios

TOTAL 361.721

Concepto Pais Kg
México 407.700
RFA 336.721
ig;?;igfada R.P. China 675.958
Formosa " 134.355
Corea (s) 69.582
Ps. Bajos 100.625
TOTAL 1.724.941
Concepto Pais Kg
53.02.02 Alemania 29.788
Polos Ps. Bajos 88.620
Ordinarios
TOTAL 118.408
Concepto Pais Kg
53.02.02 Ps. Bajos 70.191
Pelos Alemania 34.350
Ordinarios Espana 2.732
TOTAL 107.273
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DESTINO DE LAS EXPORTACIONES LANERAS DEL CHUBUT POR CA-
PITULO, PARTIDA Y SUBPARTIDA (NADE) - En Kgs. (Fuents: iNDEC)

1987

Concepto Pafs Kg
53.03.00 Bolivia 9.461
Desperdicio EE.UU 19.681
g'z lls‘:i(!f?n)::s México 38.256
> (1N Alemania 130.163
u ordinarios} Francia 9.957
con i '
exclusion de | IS BAIoS oOE%%
las hilachas TOTAL 277.154
Concepto Pais Kg
563.03.00 Ps. Bajos 80.712
Desperdicio México 59.026
de fanas y Alemania 18.104
Pelos (finos Italia 36.947
u ordinarios} EE.UU 7.021
con ' '
exclusién de
fas hilachas TOTAL 201.900
Concepto Pais Kg
e R.P. China 623.874
einadas Japon 362560
P Alemania 362.567
enrolladas Suiza 86.000
en bolsas Perti 53.037
("tops™) :
TOTAL 1.499.746

Concepto Pais Kg
53.03.0q . México 60,094
Desperdicio REA 00,481
gzltoa: Z‘?nzs China 76.272
uordinarios) | | S Balos 8.018
con
exclusién de
las hilachas TOTAL 164.796
Concepto Pais Kg
ot de Chile 153,538
lanas China 617.667
einadas Japén 390.592
gnrolladas Alemania 73.548
en bolsas talia 88.861
("tops”) Suiza 14,239
TOTAL 1.338.445
Concepto Pais Kg
ota de Chite 167.318
lanas Peri 121.485
einadas Japén 104.170
gnrolladas Alemania 155.863
en bolsas China (F) 107.502
(tops") Ps. Bajos 22288
TOTAL 678.626
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CUEROS OVINOS

Los cueros ovinos siguen, en lo que respecta al precio como a la produccion, el mismo ritmo comercial
que la lana. Su produccion se halla concentrada en frigorificos del valle inferior det ric Chubut , Comodoro
Rivadavia y en la regién cordillerana (Esquel y Trevelin); la oferta restante surge de la faena que se realiza
en estancias para alimentar al personal de esos establecimientos.

Si se analiza la poblacién ovina de la Provincia -la mayor del pais segun datos preliminares del Censo
Agropecuario realizado en 1988- y 1a importancia que reviste su industria manufactura de cames ovinas,
puede estimarse que el Chubut es también una de las provincias lideres en lo que se refiere a la produccién
de cueros ovinos del pals.

El objetivo que nos hemos propuesto al incluir este producto dentro de la cesta de bienes potencialmen-
te exportables es analizar la posibilidad de realizar ventas directas al exterior, por intermedio de frigorificos
o cooperativas laneras, previo procesado a fasén por curtiembres radicadas en la Provincia.

El recurso esta, por lo general, subutilizado por sus productores ya que, por la venta del producto (se-
cundario de 1a zafra lanera) se obtienen valores reducidos respecto de los gastos que ocasiona el curtido de
los cueros.

CARACTERIZACION DEL PRODUCTO

Dentro de la categoria cueros se ha escogide la cztegoria CUEROS OVINOS CURTIDOS SEMITERMI-
NADOS, sus usos son sevir de materia prima para la ¢anfeccién de prendas de vestir, marrogquineria en ge-
neral, calzados, confeccién de cubre asientos, cubre wlantes y alfomfras.

Los cueros ovinos que se faenan provienen -casi en su totalidad- de la raza Merino Australiano, siendo
muy pocos los de la raza Corriedale. Las formas habituales de compra de cueros realizadas por curliem-
bres y acopiadores de lanas son las siguiente:

* PELADO: cuando el cuerc se compra inmediatamernte despues de realizada la esquila, en el momento
en que se esquila al animal previala faena, o cuanco se esquila el cuero, dependiendo la opcién de com-
pra del precio que tenga la lana en ese momento.

* 1/2 LANA: se compra el cuero que se produce entrs los meses de Agosto a Octubre.

* CUEROS CON LANA: la cotizacién de este recursc depende de la cantidad de lana que poses el cuero,
como fué realizado su estaqueado y de la sanidac del animal.

La forma de compra denominada "en puerta de ez'ancia” se realiza al producirse la venta de lana. Lue-
go, una vez entrados en las barraca, los cueros son casificados (una categorizacién genérica es cueros de
peleteria, pelado, enlanado, grarra y pedazos).
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DESCRIPCION DE LA OFERTA.

La distribucién geogréfica de la oferta de cueros es similar a la de la lana, encontrandose concentrada
en aquellas regiones donde la faena es mayor: Comodoro Rivadavia, Trelew, Gaiman, Dolavon, Trevelin y
Esquel, respectivamente. A estas ofertas de cueros debe afiadirsele el ganado en pie ingresado de Chile
bajo el régimen de admisién temporaria.

No se han considerado las cifras elaboradas por la Dirsccién de Estadisticas y Censocs de la Provincia
por ser de caracter provisorio, en cambio se consulté a productores del sector privado que manitestaron que
la faena de ovinos en el Chubut ronda entre 500.000 a 750.00C cueros ovinos por afio.

Existen en Trelew dos curtiembres, una de ellas -Pelanar SA- se encuentra inactiva, la otra -Pelesur S A.-
trabaja con elevados niveles de ociosidad, aproximadamente del 70 %. El producto final obtenido por esta
ultima resulta insume para otra industria, también radicada en la misma ciudad -Sur Pel S.A.- que fabrica
cubre asientos, alfrombras, camperas, cubre volantes y zapatillas de cuero {pantuflas). Esta dltima empre-
sa comenzé sus operaciones de exportacion a partir de 1989, habiendo incursionado en el mercado intemo
en periodos anteriores. Tanto Pelesur S.A., como Surpel S.A., son empresas vinculadas.

Enlaciudad de Comodoro Rivadavia se hallan instalados tres frigorificos impoertantes: Siracusa S.A., San
Jorge S.A. y Frigorifico Hermoso, los que manufacturan casi exclusivamente carne ovina. Los dos primeros
exportan por sf solos cueros ovinos salados con su lana, el tercero vende su produccion a acopiadores o a
curtiembres de Buenos Aires o Trelew.

En Esquel y Trevelin estan instalados homénimos frigorificos que procesan ovinos y venden los cueros
en el mercado interno. En la zona del Valle Inferfor del Rio Chubut, estan instalados los frigorificos Perue-
zotti Hnos.,Mapa, Brunt y Bragoli, quienes realizan ventas de cueros en el mercado interno.

Teniendo en cuenta la produccién total de cueros de la Provincia, su oferta se distribuye entre los frigorifi-
cos, que participan con el 60 % (exportando el 20 % de ese porcentaje), las cooperativas con el 5 % y los
preductores aportan el 35 % del total.

Las curtiembres de la Provincia absorven entre el 50 al 6Q % del total de la oferta, (en estos momentos
el porcentaje es menor) yas compras las realizan en frigorificos, o a los acopiadores zonales. El resto de la
oferta que corresponde a los cueros de frigerificos que no exportan que es aproximadamente entre un 20 al
25 % del total, tiene como destino final las curtiembres de la Provincia de Buenos Aires.

La oferta de cueros ovinos provinciales es aproximadamente de 15.000 Tn. para la zafra 88/89 siendo
el peso pormedio de cada cuere sin su lana de unos 2 a 2,5 Kg. La provincia participa entre un 10 al 15 %
del total de produccién de cueros del pais'®.

ESTADO DE LA TECNOLOGIA.

La tecnologia utilizada para el secado de cueros en mataderos, frigorificos como en las estancias es muy
rudimentaria, y consiste en el estaqueado mediante maderas o clavados en el suelo para su secado al aire
libre; en otros casos se emplean riendas de alambre.
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Las modemas tecnologias utilizadas para el curtido de cueros son, en su mayoria, importada y consiste
en el empleo intensivo de cromo previo piquelado (primera preparacion del cuero para el curtido)que se uti-
liza en Pelesur, empresa instalada en el parque industrial de Trelew.

Pelesur S.A. ha invertido importantes sumas de dinero para adquirir maquinarias para curtido de pieles,
las que atn no han sido instaladas debido a la exigua produccién actual de la empresa. La maquinana que
emplea en estos momentos, en especial las que corresponden a la etapas de lavado,piquelado, curtido y
tefiido son obsoletas, hall&ndose totalmente amontizados. Para los procesos de secado y posterior prepara-
do se aplica, en cambio, tecnologia aceptable.

Las capacidad maxima de proceso esta planta es de aproximadamente 3.000 cueros por dia; desde 1288
al presente, segin apreciaciones dadas por el gerente de produccion, esta trabajando a un 20 a 25% de su
capacidad instalada. La mayor parte de {a produccion de Pelesur S.A. es de cuero con su lana, dedicando-
se en pocas cantidades a la napa debido a fallas en la faena de animales que consisten en ef excesivo mar-
cado de los cueros. Por esta razén, sélo el 10 % de la produccion de esta curiembre se destina a su venta
para confecciones.

Realizado ei faenado del animal, la obtencién del cuero no requiere de amplia disponibilidad de mano de
obray el precio por cuero salido de matadero es de aproximadamente 1,50 défares por pieza. En lo que ha-
ce al cuero piquelado curtido, el componente de costos mas importante es la mano de obra (Pelesur S.A.
cuenta con 120 operarios), siguen en orden los gastos en servicios (luz, gas, etc.) y, por Gltimo, los insumos
necesarios para el procesado, los que se importan en su gran mayoria.

CAPACIDAD DE GENERACION DE EXCEDENTES EXPORTABLES

Se cuenta en la Provincia con capacidad suficiente para generar exedentes exportables con un nivel de
terminacién de producto aceptable. La produccién de la Provincta puede incrementarse de modo tal de pro-
cesar 750.000 cueros aproximadamente (mas del doble del volumen de produccidn actual} si logran ajus-
tarse los costos de produccion neutralizando los amplios costos de ociosidad de planta mediante [a captura
de mercados externos, ya que actualmente, segin informantes calificados, ! precio final por el producto ter-
minado sélo cubre costos variables.

EXPERIENCIA EXPORTADORA.

Tradicionalmente se han relizado desde la provincia del Chubut, operaciones de exportacién de cueros.
Durante los Ultimos afos, y al amparo de regimenes de promocidn industrial se han instalado curtiembres
con ese propdsito.

En CUEROS SECOS Y SALADOS ia mayor exportacién ralizada durante el perfodo 1984/89 se produjo
en el primer afio con 444,4 miles de Kg.. A partir del afio siguiente las exportaciones de este rubro han ido
decreciendo hasta tornarse actualmente casi inexistentes.

Durante 1987 se incrementaron las exportaciones de PIELES OVINAS SECAS o SALADAS, con prepon-
derancia en pieles de tipo frigorifico, Lincoln y cruza gruesa, por un volumen de 83,9 miles de Kg., aunque
débese sefialar que el crigen de estas pieles es extraprovincial, ya que en nuestra Provincia son practica-
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mente inexistentes estas razas (véase Cuadro N2 56). El principal destino de este producto -en los tres (iti-
mos afios- fue Uruguay, quien absorvié en 1987y 1988 el 89 % y 97 % respectivamente, participaron en se-
gundo orden de importancia Francia y Yugoslavia.

Cuadro N2 57

Exportaciones de la provincia del Chubut de Pieles Ovinas
En U$S - Por Capitulo, Partida y Subpartida

NADE Concepto 1987 1988 1989
Pais Valor Pais Valor Pais Valor
Espaiia 48.941 Espana 776 Francia 45.963
(10,7 %) (3 %) (19,4 %
Uruguay 460.361 Uruguay 25.649 Yugoesl. | 33.929
(89,3 %) (97 %) (14,4 %)
Pieles de
41.01.04 | CQvinocon
sulana Japén 338
Uruguay 139.361
(59 %)
lalia 14.548
(6,2 %)
TOTAL 509.302 TOTAL 26.425 TOTAL 234.139
Pieles de
41.01.05 Ovino Italia 23.080 - - Uruguay 27
depiladas
TOTAL 23.080 TOTAL 27
EE.UU 24.600 -.-
Pieles
prep. de
otros
41.05.00 animales
distintos
partidas
41.06y
41.08
TOTAL 24.600

Fuente: INDEC

No obstante los importantes volimenes exportados, merece citarse un inconveniente que se genera al
seccionar la cabeza y garras de cada pieza destinada a la exportacién de cueros salados o secos; en efec-
to, al producirse este proceso cada cuero pierde identidad, lo que impide la emisién de gufas de transito re-
queridas para transportar la mercaderfa dentro de la Provincia, lo que origina ingentes dificultades para el
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productor de cueros gue desea exportar su producto.

En lo que respecta a PELETERIA CURTIDA MANUFACTURADA o CONFECCIONADA DE OVINQOS, se
produjeron incrementos sostenidos desde 1984 a 1986 (un 86 % para el primer afio y el 25 % para el segun-
do), esto es, unos 345,7 miles de Kg.; a partir de 1988 es significativa la disminucién, aproximadamente un
72 % en 1988 equivalentes a 91 mil Kg.. Durante el afio siguiente se produjo la incorperacién de productos
no tradicionales (alfrombras y cubre asientos), lo que indujo incrementos en las exportaciones (ver cuadro
N2 3)

Del andlisis de las cifras de exportacion se advierte una mayor participacion de pieles curtidas en 1987,
modificandose esta estructura en los afos siguientes, en los que cobra significativa importancia Ia peleteria
manufacturada o cortada en forma. Se denota un mayor requerimiento de productos de mayor valor agre-
gado, el caso de los EEUU en el que este tipo de productos tienen su mercado objetivo (ver cuadro N2 4).

Finalmente, como fuera senalado, los cueros procesados en la Provincia presentan importantes falen-
cias debido, en muchos casos, a malas faenas o problemas de sanidad del animal, lo que hace que no re-
sulten los més adecuados para elaborar prendas de vestir, no son los mas adecuados, utilizandose, en cam-
bio, para fabricar alfrombras y cubre asientos, productos en los que quedan encubiertas estas falias.

104



ANEXO CUEROS OVINOS

Exportaciones Nacionales de Pieles Ovinas
En US$S - Por Capitulo, Partida y Subpartida

NADE Concepto 1987 1988 1589
Pais Valor Pais Valor Pais Valor
Espafa | 1.359.126 Espafia | 1.283.612 Espafia | 1.116.954
{45%) (46%) (50%)
Francia 720.978 Francia 908.596 Francia | . 441.419
(23%) (32%) (21%)
41.01.04 Pieles de Uruguay 582.055 Italia 50.417 Uruguay 230.980
Qvino con (19%) (1%) (11%)
su lana Brasil 138.308 Uruguay 363.181 Yugoesl. 77.118
(4%) (13%) {3%)
Otros 216.932 Otros 168.806 Otros 220.965
{7%) (6%) (10%)
TOTAL 3.017.399 2.774.612 2.010.318
Canada 13.200 Francia 10.800 Italia 21.936
(37%) (3%) (55%)
Chile 3.900 Uruguay 14.116 Uruguay 8.979
(11%) (4%) (22%)
EE.UU 15.750 Espana 97.653 Espaia 4.560
Pieles de (45%) {31%}) (11%)
41.01.05 Ovino RFA 2.100 Italia 119.060 Chile 3.875
depiladas (6%) (38%) (9%)
- EE.UU 59.500
(19%)
Ctros 4.730
(1%)
TOTAL 34.950 TOTAL 305.859 TOTAL 32.350

Fuente: INDEC
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Fuente: INDEC

Pieles ovinas - Exp. Chubut - Por NADE - En Kg. - Periodo 1984-1989

Posiciones NADE

1984

1986

1986

1987

1988

1989

Saladas o secas
1/2 Lana
Origen: Tiarra del Fuego

4161045101

41.558

6.600

Saladas o secas
1/2 Lana
Origen: Chubut
41.01.04.01.02

374795

21.992

gz Lana |
ualquier origen
41 .%!'1:!.04.0 1r.'85

16.748

6.540

Tipo frigorifico
4%1. .01.06

189,736

100% E%idemia y Montesinos
Origen: Chubut
41.01.04.01.52

139.687

Garras y Pedazos
41.01.04.01.55

5.000

41.01.04.02.01

De borregos © cordero
Epidemid y/o desecho
41.01.04.02.02

21.025

Lincoln y Cza. Gruesa
41.01.04.02.03

39,024

83.937

1/4 - Epidemia o desecho
41.01.04.05.01

4.069

8.800

8.374

1/4 - Consumo - S/desgarmar
41.01.04.05.02

14 477

35.577

1/4 - Coensumo - Desgarrada
41.01.04.05.03

6.409

Contas o peladas - Epidemia
41.01.04.05.05

1.913

2119

Cortas o peladas
Consumo S/desgarrar
41.01.04.05.06

a70

39.420

13.697

Pealadas - Excluldas
Lincoln y Cza. Gruesa
S/Desgarrar
41.01.04.05.07

7.502

M

11.753

Cortas 100% Consumo
Desgarradas - Excluldas
Lincoln y Cza. Gruesa
41.01.034.05.08

2318

37.3N1

Pigles Plcg.:eladas
41.01.05.01.00

5.200

Curtidas con proceso quimico
sin acabado
41.03.00,02.01

473

TOTALES

444 404

197 320

10.618

420494

11.992

210.945

106



Peleteria curtida - Exportaciones provinciales
En Kg - Periodo 1984-1989

Posiciones NADE 1984

1985

1986

1987

1988

1989

Peleteria curtida
de ovino
43.02.00.01.09 1.432

7.105

25.882

18.221

1.492

Peleteria Curtida
Las demas
43.02.00.01.99

107.015

85

Pieles ensambladas
Alfombras
43.02.00.002.03 -.-

208

104

a1

Pieles ovinas de forma
cuadrada o rectangular
43.02.00.02.04 4.180

10.385

10.285

Pieles ovinas
Las demas
43.02.00.02.99

22.862

53.633

Peleterfamanufacturada

o confeccionada

Cortada en forma
43.03.00.01.00 109.994

8.31

255.997

12.228

4.084

16.697

Peleteria manufacturada

o confeccionada

Las demas

43.03.00.89.00 7.983

Prendas de vestir
43.03.00.99.01 298

2.830

4.410

Alfombras
43.03.00.99.04

5.613

Cubreasientos
43.03.00.99.06 19.858

223.776

186.692

85.410

64,780

Las demas
43.03.00.99.99 4,564

594

TOTAL 148.309

275.853

345797

324.365

91.518

93.073

Fusnta: INDEC
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Destino de las Exportaciones de la Provincia del Chubut
Peleteria curtida y peleteria manufacturada de ovinos

En U$S - Periodo 1987-1989

NADE

Concepto 1987 1988 1989
Pails Valor Pais Valor Pais Valor
EE.UU 3.096.489 RFA 14.054 Francia 40.144
.Peleteria
Curtida Brasil 177.567 R. Unido 1.550 EE.UU 15.338
Uruguay 58.440 R. Unido 2.410
TOTAL 3.332.496 TOTAL 15.604 TOTAL 57.892
Peleteria EE.UU 1.635.761 EE.UU 1.628.704
Manufact. ltalia 84.440 [talia 4,272
o Cortada RFA 57.524
en Forma
TOTAL | 1.777.725 TOTAL 1.633.976

Fuente: INDEC
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IMPORTACIONES DE ESTADOS UNIDOS

Fuente: Microfichas elaboradas por la SICE

TSU 1202035

Piel de Oveja y Carnero
piguelado y cuarteado

1986

T8U 1202035

Piel de Oveja y Carnero
piquelado y cuarteado

1987

3.911.388

Paises Piezas Mis. U$S
Haiti 301.392 372
UK 45,300 172
Holanda 35.230 116
Francia 177.346 353
RFA 40.000 67
ltalia 41.887 70
Australia 174.405 198
N. Zelandia 2.765.454 3.781
Sudan 47.953 307
Etiopia 182.669 1.465
Sudafrica 41,796 172
QOtros K7.916 72
TOTAL 7.145

Paises Piezas Mis. U$S
Canada 132.751 101
Haiti 102.331 135
Brasil £69.511 175
Islandia 41.887 176
UK 37.061 202
Francia 152.555 165
Iran 127.923 383
Australia 108.947 203
N. Zelandia 2.184.445 5.276
Nigeria 141.238 1.462
Etiopia 483.900 3.818
Namibia 187.500 287
TOTAL 3.770.04¢ 12.483
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IMPORTACIONES DE ESTADOS UNIDOS

Fuenta: Microfichas elaboradas por la SICE

TSU 1202035

Piel de Oveja y Carnero

TSU 1202042

Piel y cuero de oveja

piquelado y cuarteado
Paises Piezas Uss
Canada 943 2.693
México 4,943 4710
Brasil 25.573 113.432
Argentina 37.250 188.180
UK 210.477 1.063.333
Holanda 25.285 87.690
Francia 156.822 182.491
Espaia 123 3.553
Australia 378.190 606.057
N. Zelandia 2.662.251 6.506.083
Sudan 99.220 330.521
Nigeria 40.778 377.546
Etiopia 487.353 3.973.441
TOTAL 4.129.218 | 13.439.730

TSU 1202042

Piel y cuero de oveja

y otros
Palses Piezas Mis. U$S
Canada 71.050 368
Francia 102.081 2186
Australia 44,704 163
N. Zelandia 37.636 93
Sudan 159.583 430
Etiopia 198.630 936
Oftros 170.458 337
TOTAL 784,142 2.543

y otros
Paises Piezas Mis. U$S
Canada 51.558 a3
Argentina 24.593 177
Francia 68.913 184
lialia 23.823 108
Australia 229,930 1.018
N. Zelandia 113.814 683
Sudan 25.440 144
Etiopia 11.195 90
Oftros 22.093 83
TOTAL 571.359 2.818
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IMPORTACIONES DE ESTADOS UNIDOS

Fuente: Microfichas efaboradas por la SICE

TSU 1216341
TSU 1202042

, Ovejas y corderos
Piel y cuero de oveja 4 ] y
Vestimenta
y otros

Paises Piezas Mis. U$S

Paises Piozas U$s
UK 754.417 1.659

Canada 98.803 424.334 Francia 644.342 1.405

Haiti 3.000 6.000 Esparia 54.120 2119

Perd 6.000 25.800 Italia 967.806 119

Chile 368 5.660 N. Zelandia 495.122 631

Brasil 17.160 39.437 Otros 87.537 161

Argenting 4752 27.545

Islandia 660 9.263 TOTAL 3.003.344 8.570

UK 9.174 25.519

Frandia 152.294 389.503

Suiza 5.000 17.548

Espana 90.950 273.581

Italia 15.415 44.361

Pakistan 2742 15.289 TSU 1216341

China 186.243 | 1.212.501 :

Sudén 65.960 915.995 Ovejas y corderos

Otros 193.087 731.583 Vestimenta

TOTAL 851.808 |4.163.919
Paises Piezas Mis. U$S
Argentina 315.804 450
UK 749.794 1.458
Holanda 87.463 132
Francia 233.580 463
RFA 23.614 78
Espafa 51.433 192
ltalia 465.257 1.241
Pakistan 62.297 121
N. Zelandia 565.572 1.002
Otros 89.767 199
TOTAL 2.644.581 5.336
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IMPORTACIONES DE ESTADOS UNIDOS

Fuente: Microfichas elaboradas por la SICE

TSU 1216341

Ovejas y corderos
Vestimenta
Paises Piezas Us$S
Canada 2.964 7.431
México 700 1.900
Brasil 5.000 4,850
Argentina 3121 7.802
Suecia 616.331 1.594.371
UK 556.673 1.395.308
Inanda 4,635 12.053
Holanda 84.025 157.2562
Francia 1.049.292 2.114.600
RFA 20.292 50.456
Suiza g9.545 29.863
Esparia 164.469 559.872
{talia 598.035 1.513.773
Turquia 4.013 8.741
India 18.744 36.218
Pakistan 25.215 45,759
- Indonesia 10.674 19.453
Hong Kong 15.450 104.046
N. Zelandia 753.271 33.837
Corea 47.676 1.873.608
TOTAL 3.990.305 9.571.193
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IMPORTACIONES DE ESTADOS UNIDOS

Fuente: Microfichas alaboradas por la SICE

TSU 1216343
Ovejas y corderos
Cueros

TSU 1216343

1986

Paises Piezas Mis. U$S
México 256.289 252
UK 2.237.952 3.027
Francia 684.122 828
RFA 155.088 373
Espafia 252.466 560
italia 288.212 573
India 316.563 269
N. Zelandia 841.850 863
Otros 132.533 277
TOTAL 5.185.075 7.022

Ovejas y corderos
Cueros
Paises Piezas Mis. U$S
Argentina 58.641 83
Suecia 47.904 103
UK 4.339.864 7.818
Idanda 105.873 232
Francia 687.928 1.175
RFA 244.746 610
Espafna 451,297 1.547
italia 685.237 1.633
| india 193.166 250
Pakistan 44115 69
Japoén 74.332 a3
N. Zelandia 546,976 1.075
Sudan 134.240 68
Otros 306.548 293
TOTAL 7.921.565 15.049

113



IMPORTACIONES DE ESTADOS UNIDOS

Fuente: Microfichas elaboradas por la SICE

TSU 1216343

Ovejas y corderos
Cueros
Paises Piezas U$s
Canada 74.266 146.990
México 1.891 6.117
Haiti 32.917 21.615
R.Dominicana 18.315 32.884
Brasil 2.495 3.388
Uruguay 856 1.455
Argentina 15.059 30.270
Islandia 1.792 5.210
Suecia 45.805 132.021
UK 1.710.148 4.786.731
{danda 54.239 121.167
Holanda 401 1.001
Bélgica 3.104 6.826
Francia 1.284.291 1.498.635
RFA 184.274 392.201
Espafia 1.246.341 2.851.512
_ Italia 1.426.631 3.338.729
India 317.002 564.922
Pakistan 72.560 155.664
Indonesia 5.690 8.659
Corea 1.457 2.128
Hong Kong 12.237 21.696
China (T) 9.425 20.421
Japén 45,138 62.634
Australia 691 1.205
N. Zetandia 226.769 291.844
Nigeria 1.922 2.852
TOTAL 6.805.717 | 14.518.877
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IMPORTACIONES DE ESTADOS UNIDOS

Fuente: Microfichas elaboradas por fa SICE

TSU 1230050
Ovejas y corderos con
lanas - Cueros

1986

Paises Piezas Mis. U$S
Canada 32.506 217
Otros 9.450 119
TOTAL 41.956 336

TSU 1230050 —

Ovejas y corderos con
lanas - Cueros

TSU 1230050

Ovejas y corderos con
fanas - Cueros

1987

Paises Piezas Mis. U$S
Canada 34.467 317
Holanda 1.310 83
Otros 19.757 112

TOTAL 55.534 492

Paises Piezas Uss
Canada g.582 97.317
México 46.624 340.781
Brasil 60 1.598
Argentina 200 5.858
UK 125 1.938
RFA 40 1.100
Espana 15.545 70.157
ltalia 48,256 974.291
India 2.275 27.648
Australia 51.019 462.156
N. Zelandia 228 1.674
TOTAL 172.954 1.984.518
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ALGAS MARINAS

En el litoral maritimo chubutense, al sur del Golfo Nuevo, existen -casi en exclusividad dentro de la pla-
taforma argentina- algas marinas comercialmente explotables. La extraccidn sistemética del recurso (desde
1956) y la industrializacion de algas en la Provincia por la empresa Soriano S.A. a partir de 1966, han rep-
resentado etapas en laimpiantacion de una actividad que actualmente se halla considerablemente afianza-
da.

CARACTERIZACION DEL PRODUCTO

En la Provincia del Chubut la cosecha del alga se realiza en la costa, pues a ella arriban luege de ser ex-
pulsadas del mar. Por tratarse de la explotacién de un recurso natural de muchas aplicaciones (como se
vera mas adelante) este particular tipo de cosecha esta regulado por una Ley provincial especifica que im-
pide la poda, rastra o cualquier ofro tipo de extraccion no racional de algas.

Como parte de las acciones que resguardan la pobiacién alguera, la norma provincial establece para el

recolector la obligatoriedad de contar con una licencia otorgada por la Direccién de Pesca det Chubut, la que
ademas asigna un determinade espacio fisico de costa que permite la extraccion del recurso.

Las algas de la Provincia se comercializan de distintas formas come producte industrializado, entre los
que se destacan,;

* AGAR - AGAR

* CARRAGEL

* ALGA DISECADA, ENFARDADA Y CLASIFICADA
* ALGA DISECADA Y MCLIDA (harina de algas)

El uso comercial que se le da a estos productos depende de la variedades de algas que existen. En et li-
toral maritimo provincial pueden cosecharse las siguientes variedades de algas, siendo sus usos los siguien-
tes:

VARIEDADES USQO ECONOMICC
ULVARES . ... ....... {Ulva Lactuca, Enteromomphia) . . . . . . Alimentacién de aves
(Monestrone) . . . ... ... ...... Alimentacién humana
CHAYUYO ... ..., ..., (Durvillanea) . . ... ... .. ..... Alimentacién humana, alginatos
PCRPIRA . . . .. .. ..... fLuche Nor) . . . .. ... ... .. ... Alimentacién humana
GIGARTINASCOTVERGI . ... .... ... ... ... .. Carragenancs y precarragenanos
IRIDACA _ . . .. . . . Carragenanos y precarragenancs
MACROSISTIS PIRIFERA . . . (Cachivuyo) . . .. ... ... ...... Harinas, alimentacién de ganado y aves, harinas

para fertifizantes y alginatos {insume de plantas
industriales para la elaboracién de Acido

alginico)
GRACILIARIAVERRUCOSA . (Palille) . . . ... . ... ... ..... Insumo necesario para la fabricacién de
Agar - Agar
CODIUMVERMILARE . . . .. ... ... ... ... ... Harinas para alimentacién de ganado y aves
LESOMIA . . . . . e Harinas para alimentacién de ganado y aves
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Los usos econdmicos citados en el cuadro anterior se refieren a algas silvestres, esto es, no industriali-
zadas; cuando se transforman las algas en productos se obfienen los siguientes que son empleados como
se describe a continuacién;

AGAR - AGAR: se trata de un insumo que cobra paulatina relevancia en la industria de la
alimentacion. Empleado como estabilizador en rellenos cremosos y reposteria,
pues reducen la tendencia a exudar durante los meses de calor, agregando
ademas fina textura. Se lo usa también como controlador de humedad en
galletitas y bizcochos.

CARRAGENANOS: se lo emplea como estabilizador de emulsiones en la industria de la alimentacién,
articulos de farmacia, industria cervecera, del cuero, texliles y otras.

ALGINATOS : uno de sus multiples usos es para la impresién de telas pero, para su elboracién,
se requiere de una planta industrial que requiere inversiones significativas.
A nivel internacional el precio de este producto s bajo, y conforme las opiniones
de informantes calificados consuitados, podrianse desarrollar otras calidades de
alginatos mas versatiles, pero requieren de estudios especificos y tecnologia
aun no disponible en el pais.

El cultivo de algas se ha transformadoes en una alternativa productiva muy atractiva en la que profesio-
nales del Centro Nacicnai Patagonico (CENPAT), entidad dependiente del CONICET, se hallan abocados
al desarrollo un programa que estudia el cultive de la variedad de algas GRACILARIA, analizando sus po-
sibilidades de explotacién en el litoral maritimo chubutense, sus métodos de cultive, costos y la rentabilidad
de las inversiones requeidas para llevar a cabo el proyecto productivo.

En cuanto ubicacion geografica, las colonias algueras que habitan a lo largo de todo el litoral del Ccéanc
Atlantico se hallan distribuidas como sigue:

La variedad CACHAYUYO (Durvillaca ) se encuentra mayormente en Tierra del Fuego y practicamente
no existe en las costas del Chubut.

Las algas PORFPHIRA, LUCHE o NCRI se encuentran en toda la Patagonia y, en grandes volimenes al
sur de la localidad de Camarones. Este tipo de variedad es muy apta para ser cultivada.

Las especies GIGARTINA e IRIDACA abundan también al sur de la localidad de Camarones, pero su
cultivo resulta muy dificultoso.

El tipo de algas MACROSISTYS (cachiyuyo) no presenta en el Chubut una poblacién abundante; em-
pero, se han llevade a cabo experiencias de cultivo con resultados aceptables a través de la fertilizacién de
praderas con guano de aves marinas.

Las algas ULVALES (Ulva, Enteromophia) son también escasas en el litoral maritimo provincial.

Por dltimo, la variedad de algas GRACILARIA es la que mas abunda en las costas del Chubut y, practi-
camente, sblo habitan en esta Provincia. La recoleccién de este recurso se realiza en Caleta Mala Espina,
Bahia Bustamante, Punta Tafor, Isla Toba, Bahia Melo, Bahia Redondo y Caleta Carolina. Cabe anadir que,
conforme experiencias piloto realizadas por la Direccion Provincial de Pesca, es posible su cultivo en gran
escala en las bahias Huevo y Sin Nombre, lugares que debido a sus peculiaridades geogréficas y maritimas
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resultan ptimos pafa el cultivo de algas GLACILARIA.

DESCRIPCION DE LA OFERTA

De todas las variedades que habitan las costas chubutenses, la (nica a la cual se le ha efectuado un so-
mero relevamiento de sus bosques es la variedad MACROSYSTIS; los datos obtenidos, volcados en un tra-
bajo del CENPAT 7 jlustran que en la Provincia del Chubut existe una superficie total de 2.158 has. de bos-
ques, determinando una biomasa cosechable seca de 1.156 toneladas métricas con una preduccién poten-

cial de ACIDO ALGINICO de aproximadamente 340 toneladas.

La especie econdmicamente mas explotada por productores chubutenses es la GLACILARIA, y su ex-
traccién -respecto del total recolectado- es en promedio del 83 % para el periodo 1981/89, siguiendo en or-
den de importancia la MACROSYSTIS con el 3 % de participacion y las variedades GIGARTINA, PORPHY-
RA LESSONIA y ULVA, las que participan en un total del 4 % restanto conforme puede apreciarse en el cua-

dro que sigue:

CUADRO N° 58 RECOLECCION - Por tipo de algas
En Kgs - Periodo 81/89

Afo Graciliaria Macrocystis Porphyra Gigartina Lessonia Ulva
1981 2.759.415 163.504 4.047 23.672 3.250 .-
1982 2.482.726 182.545 11.770 27.573 5.273
1983 2.293.685 281.127 3.397 18.713 484 250
1984 1.522.755 310614 3.403 24.512 96 458
1985 2.516.180 107.378 2.780 26.985 158 288
1986 1.165.110 7.771 4.266 16.908 115
1987 2.540.660 1.283 32.495 2.418 -
1988 3.065.000 134.039 20.406
1989 2.357.688 172.551 3.529 27.477 92
1990 * -~ B590.526 513 6.123

* La informacidn corresponde a Enero/Marzo de Ja Firma Soriano S.A.

De acuerdo con el registro de licencias de la Direccion de Pesca del Chubut, se hallan habilitadas para

exiraer algas de las costas de la Provincia las siguientes en empresas:

Soriano S.A., a quien se le asigno el area geografica que
comprende Bahia Bustamente y Caleta Mala Espina.
Patagonia Comercial S.R.L.: Bahia Melo.

José Arza Garcia: Bahia Melo.

Manuel Hansen (en inactividad): Bahia Bustamante.

La empresa lider en el pais es Soriano S.A., la que absorve entre el 93 y 95 % del total de la cosecha al-
gera, luego siguen en orden de importancia Patagonia Comercial S.R.L. con una participacion del orden del
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3 al 5 % y Arza Garcia con el 1,5 % del total.

no S A. algas sin elaborar de la espec1e GLACILARIA pues éste es el principal insumo que procesa en su
planta de la localidad de Gaiman.

Conforme 1a opinién de informantes calificados en la materia, la empresa lider del rubro expiota el recur-
so prudentemente, realizando de manera permanmente estudios de relevamiento de fos bosques cercanos
a sus areas, asi como también realiza importantes inversiones con el objeto de evitar la extincién del recur-
s0.

Prueba de lo expresado es que, con anterioridad a 1986, fue advertida una merma considerable en la re-
coleccién de algas debido a la falta de abono natural que el propio recurso produce al descomponerse en
la costa. Por esta razén es que la firma Soriano S.A. se halla abocada desde entonces a solucionar el pro-
blema, ya sea incorporando abonos artificiales y repoblando las praderas ubicadas en la cercania de Bahia
Bustamante.

Elrepoblamiento de algas se realiza mediante el método de cultivo, el que consiste en el empleo de "cho-
rizos de arena’, los que son colocados en bolsas de polietifeno a las que se le adhieren tallos de aigas, pa-
ra luego ser arrojados al fondo del mar. Este método también es empleado en Chile y se analiza la manera
de optimizarlo, fabricando los mismos "chorizos™ pero con bolsas de papel, con el objeto de no arrojar ma-
terial biodegradabie (tales como las bolsas de polietileno) al mar, el que en grandes cantidades resulta no-
civo para las especies animales y vegetales que pueblan el mar.

Al respecto, se realizaon continuas denuncias en los medios de difusién de la Provincia contra desper-
dicios de petr6leo, manchas de combustibles y demas reiduos industriales volcados a las aguas que dismi-
nuyen -con ritmeo vertiginoso- la rica pobiacién vegetal maritima.

Para concluir este capltulo se destacada que la época més intensa de recoleccién y procesamiento de
especies algueras se produce enre los meses de Abril y Agosto, trasladandose luego la mano de obra abo-
cada a estas actividades a los establecimientos laneros de la regién para completar su ciclo laboral anual.

ESTADO DE LA TECNOLOGIA

Para anailizar la tecnologia aplicada a la industria de las algas es preciso dividir ios procesos entre los
que corresponden a su recoleccién de los necesarios para elaborar productos tales como el AGAR - AGAR
o los CARROGENADOS,

En cuanto al proceso de recoleccion de algas se lo puede describir diciendo que, inicialmente, se reco-
ge el recurso de las costas del mar con tractores dotados de rastrillos, luego se distribuyen las algas reco-
gidas en "canchas", es decir, espacios fisicos que se utilizan para su secado al sol; a continuacién se reali-
za el proceso de clasificacién seg(in sus variedades, para por ditimo enfardarlas y almacenarlas en galpo-
nes. En ocasiones suele producirse la molienda, segtin el proceso posterior que se le quiera dar alas algas

119



cosechadas.

En cuanto a la elaboracién de productos a partir del alga la planata instalada en la localidad de Gaiman
cuenta con un nivel de tecnclogia acorde con las exigencias del mercade intemacional y sus inversiones en
estos Ulfimos anos se han volcado a la investigacién tecnoldgica.

Esta empresa, SORIANO S.A,, tiene capacidad de gestion propia realizando en forma continua misiones
comerciales individuales a los efectos de robustecer los lazos comerciales con clientes del exterior.

CAPACIDAD DE GENERACION DE EXCEDENTES EXPORTABLES

Es necesario dividir este comentario en dos partes. El primero para el alga sin procesar y el segundo pa-
ra la procesada.

En el primero de los casos existe en este momento una explotacién adecuada de los tipos de algas mas
explotadas comercialmente, como son Macrosystis y Gracilaria. Las posibilidades de incrementar este re-
curso se centralizan en los métodos de cultivo y reimplantacién de las praderas existentes.

En los ofros tipos de algas, existe una oferta interesante y la comercializacién como la elaboracion de es-
tas especies no utilizadas, ayudaran a la explotacién integrai de este recurso.

En cuanto a la capacidad de elaboracién, tanto de Agar-Agar o Carraghenina, la produccién adicional en
el primero de los productos es de 224 Tns./afio, y en el segundo, de 34 Tns/afio (dato provisto por la firma
SORIANOC S.A. - Agostro 1980).

EXPERIENCIA EXPORTADORA

Tanto la firmas Soriane S.A. como Patagonia Comercial S.R.L. poseen una vasta experiencia exporta-
dora. La mencionada en prime término comenzo sus primeras exportaciones de algas durante el afio 1956
y remite al exterior generalmente productos elaborados comos el AGAR - AGAR,; tiene ademas registrada
una marca gue goza de reconmocimiento en el mercado mundial: "CHUBUTAGAR" y excepcionalmente ex-
porta algas en fardos. Casi exclusivamente trabaja la variedad de algas GLACILARIA que, como se sefiala-
ra, constituye el insumo basico empleado para la elaboracion de su producto.

La empresa Patagonia Comercial S8.R.L. exporta algas en fardos y harina de algas. generalmente com-
plementa con los saldos algueros de Soriano S.A. los voliimenes requeridos para satisfacer la demanda ex-
terna.

La Provincia del Chubut participa practicamente con el 100 % de las exportaciones de algas del pais,
destinando sus productos casi exclusivamente al Japén y los Estados Unidos. Las variedades de algas ex-
portadas son la GLACILARIA y la MICROSYSTIS, ambas molidas o sin moler. La variedad que presenta
mayor valor comefcial es 1a GLACILARIA, |a que genera el 79 % del valor de las exportaciones algueras pa-
ra el perfodo 1988/89. Siguen en orden de importancia las especies MACROSYSTIS, que contribuyen con
el 21 % del total.
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ALGAS MARINAS

CUADRO N259
Exportaciones de la Provincia
En U$S - Periodo 1984-1989
N.A.D.E Concepto 1984 1985 1986 1987 1988 1989
14.05.00.03.01 Gracilaria
s/Moler y
Peletear 58.052 182.543 172.382 187.275 228.314 165.356
14.05.00.03.02 | Graciliaria
Molida - -.- 45.588 - -.- -
14.05.00.03.03 | Macrocystis
s/Moler 44.078 9.800 -.- £.800 -.- -
14.05.00.03.04 | Macrocystis
Molida 56.492 47.976 12.294 - 58.488 44,606
TOTAL 158.622 240.419 230.264 194.075 286.802 209.962

Fuente: INDEC

En cuanto volimenes destinados al comercio exterior de algas, la variedad GLACILARIA participé en el
afio 1988 del 46 %; la MICROSYSTIS lo hizo con el 54 %. Para 19889 la paricipacién fue del 5 % y del 49
% respectivamente, tal como lo exhibe el cuadro sigueinte:

CUADRO N2 60 ALGAS MARINAS
Exportaciones de la Provincia
En Tns - Periodo 1984-1989
N.AD.E Concepto 1984 1985 1986 1987 1988 1989
14.05.00.03.09 Gragilaria _
s/Moler 57.827 145.870 160.482 168.878 199.066 134.095
14.0500.03.02 | Graciliaria
Molida -.- 45.588 -.- .- .-
14,05.00.03.03 | Macrocystis
s/Moler 155.927 33.000 - 40.000 -.- -.-
14.05.00.03.04 | Macrocystis
Molida 225.240 204.130 52.320 - 189.547 154.100
TOTAL 438.994 383.000 258.390 208.878 388.613 288.195

Fuente: INDEC

121



Analizando los precios promedios de esportacion del periodo analizado se advierte que oscilan entre 1
y 1,25 délares por kg. para la especie GLACILARIA, y entre 0,25 y 0,30 centavos de délar por kq. para la
variedad MICROSYSTIS. -

CUADRO N 61 ALGAS MARINAS
Precio promedio de exportaciones de la Provincia
En U$S/Kg - Periodo 1984-1989

N.A.D.E Concepto 1984 1985 1386 1987 1988 1989

14.05.00.09.01 Gracilana
s/Moler 1,00 1,25 1,07 1,11 1,15 1,23

14.06.00.03.02 | Graciliaria
Molida -.- - 1,00 -- - -.-

14.05,00.03.03 | Macrocystis
s/Moler 0,28 0,30 -- 0,17 - --

14,05.00.02.04 | Macrocystis
Molida 0,25 0,24 0,23 - 0,30 0,29

Fuente: elaboracion propia con datos del INDEC

Resulta de interés destacar que se han detectado a través del SICC (Sistema de Informacién Comercial
Computarizado) operaciones comerciales internacionales que involucran ala es pecie EUCHEUMA COTTOC-
NI, procedente de las Islas Filipinas y de ia Repiblica Popular China. La informacion obtenida reviste de im-
portancia por cuanto esa variedad cosntituye un insumo basico para la elaboracion de AGAR - AGAR. Por
esa misma fuente se relevaron datos relativos a exportaciones algueras de ofros paises sudamericanos, pe-
ro por volimenes poco significativos.

Dentro de los productos industrializados del alga el mas caracterizado es el AGAR - AGAR, cuya Onica
planta en el pals se localiza en Gaiman, y como ya fuera dicho, pertenece a la empresa Soriano SA.. De las
exportaciones, practicamente el 100 % tiene su origen en la Provincia del Chubut, las que volcadas en ci-
fras para el periodo 1984/89 originan los cuadros siguientes:

CUADRO N2 62 PRODUCTOS ELABORADOS
Agar-Agar y Carragheenina
Exportaciones Argentinas

En U$S - Periodo 1984-1989
N.A.D.E Concepto 1984 1985 1986 1987 1988 1989
13.02.00.05.00 | Agar - Agar 205.516 142.660 24.891 15.562 207.771 225.170
13,03.00.06.00 | Carragheenina - 1.000 -.- 960 680 -
13.09.00.99.00 | Las demas - 3.806 32.004 -.- -- -.-

Fuante; INDEC
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CUADRO N? 63 PRODUCTOS ELABORADOS
Agar-Agar y Carragheenina
Exportaciones Argentinas

En Kgs - Periodo 1984-1989
N.ADE | Concepto 1984 1985 1986 1987 1988 1989
13.08.00.05.00 | Agar - Agar 16.771 11.438 1.810 1.094 11.297 12.517
13.03.00.06.00 | Cerragheening -- 50 -- 80 19 -.-
13.03.0099.00 | Las demas .- 607 5715 - e -.-

Fuente: INDEC

Como puede advertirse de la lectura de los cuadros que se incluyen, las exportaciones de algas en el
periodo considerado han tenido un comportamiento muy erratico, destacandose el afio 1988 como el mas
préspero en término de divisas ingresadas; del mismo modo, pueden verse aumentos constantes en los pre-
cios de exportacién promedios por kg. de AGAR - AGAR, aunque rsulta lamativa la marcada baja produci-

da en los aitos 1986 y 1987.

CUADRO N¢ 64 EXPORTACIONES DEL CHUBUT
Agar-Agar y Carragheenina
En U$S - Periodo 1984-1989
N.A.D.E Concepto 1984 1985 1986 1887 1988 1989
13.03.00.05.00 | Agar - Agar 205.426 141.973 19.811 9.659 199.690 220.564
13.03.00.06.00 | Carragheenina - = .- - .- -.-
13.03.000000 | Lasdemas - - - - - --
Fuente: INDEC _
+4
CUADRO N*65 PRECIOS PROMEDIO
Agar-Agar y Carragheenina
Exportaciones Argentinas
En US$S - Periodo 1984-1989
N.A.D.E Concepto 1984 1985 1986 1987 1988 1989
18.02.00.05.00 | Agar - Agar 12,25 12,47 13,75 14,22 18,40 18,00
13.03.00.06.00 | Carragheenina -.- 20 - 12 35 -
13.03.00.00.00 | Las demas - 6,27 5,60 - - -

Fusnte: elaboracion propia con datos del INDEC

123



Existen tambien exportaciones por volimenes poco significativos de la variedad CARREGHEENINA; en
cambio, si revisten de relevancia las importaciones de esta especie que provienen de los Estados Unidos y
la Republica Federal Alemana (U$S 65.586 en total). Del mismo modo se importan pequefios volimenes de
AGAR - AGAR de los mismos palses (U$S 37.080).

Comparando las exportaciones e importaciones de AGAR - AGAR se advierte que generaimente las pri-
meras son superiores a las importaciones, con excepcién de los afios 1986 y 1987 en que decrecieron sen-
siblemente las exportaciones argentinas, y en cuanto los precios promedio de exportaciones e importacio-
nes (los que no se reproducen para no abusar del apoyo estadistico) vemos una marcada diferencia a favor
de los segundos.
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ANEXO ALGAS

Fuente: INDEC

RECOLECCION - Por empresa y tipo de algas

En Kgs - Periodo 1989

Empresa Graciliaria Macrocystis Porphyra Gigartina Lessonia Ulva
Soriano SA 2.280.188 2.851 2.879 27.477 g2
Patagonia Com. 57.500 168.600 650 - - -.-
Arza - Garcia 20.000 -.- -.-
TOTALES 2.357.688 172.551 3.529 27.477 -.- g2
ALGAS MARINAS
Importaciones Nacionales
En U$S- Periodo 1984-1989
N.A.D.E Concepto 1984 1985 1986 1987 1988 1989
14.05.00.12.02 | Eucheuma
Cottuni 95.934 364,792 251,197 287.226 -.- 125.666
14.05.00.12.99 | Las demas 24.010 20.263 9.616 24.902 7.663 15.643
TOTALES 119.844 385.055 260.813 312.128 7.663 141.309
ALGAS MARINAS
Importaciones Nacionales
En Kg- Periodo 1984-1989
N.ADE Concepto 1984 1985 1986 1987 1988 1989
14.05.00.12.02 | Eucheuma
Coftuni 147.000 418.000 323.000 456.000 152.000
14.0500.1299 { Las demas 29.699 63.752 32.015 30.871 8.952 14.282
TOTALES 176.699 481.752 355.015 486.871 8.952 166.282
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ANEXO ALGAS - Productos Elaborados

Fuente: INDEC

EXPORTACIONES DEL CHUBUT

Agar-Agar y Carragheenina
En Kgs - Periodo 1984-1989

N.AD.E Concepto 1984 1885 1986 1987 1988 1989
13.03.00.05.00 | Agar - Agar 16.760 11.400 1.460 700 11.100 12.400
13.03,00.08.00 | Carraghaenina - - - - -- --
13.03.00.99.00 | Las demaés -- -- -.- -- -- -

IMPORTACION NACIONAL

Productos elaborados de algas

En U$S - Periodo 1984-1989

N.A.D.E Concepto 1984 1985 1986 1987 1988 1989
19,03.00.03.01 | Agar - Agar 62.174 87.633 173.876 53.763 81.566 37.080
13.03.00.03.02 | Carragheenina 260.114 299.930 322.731 387.123 386.732 £€5.586

IMPORTACION NACIONAL

Productos elaborados de algas

En Kgs - Periodo 1984-1989
N.AD.E Concepto 1984 1985 1986 1987 1988 1989
13.08.00.03.01 | Agar - Agar 4.037 3.884 . 3.827 5.798 3.850 1.075
13.03.00.03.02 | Carragheenina 29.298 25.786 26.669 27.538 27.691 5.285
PRECIO PROMEDIO DE IMPORTACION

Productos elaborados de algas

En U$S/Kg - Periodo 1984-1989
N.A.D.E Concepto 1984 1985 1988 1987 1988 1989
13.03.00.03.01 | Agar - Agar 15,40 22,50 45,43 9,27 21,20 34,50
13.032.00.03.02 | Carraghesenina 8,87 11 ,63 1 2, 10 1 4,05 1 4,00 12,40
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IMPORTACIONES DE ESTADOS UNIDOS

Fuente: Microfichas elaboradas por la SICE

TSU 1820540

TSU 1920540 Algas crudas

Algas crudas

Picadas o pulverizadas

Picadas o pulverizadas

1 98 6 Paises Libras Mis. U$S

Palses - Libras Mis. U$S Canada 3.149.123 896
México . 26.941.956 1.457

Canada 2.286.285 896 Chile 6.707.964 1.8997
México 7.590.334 1.420 islandia 707.310 182
Chile 6.824.743 1.964 Noruega 653.357 312
Islandia 624.426 162 UK 164.081 303
Noruega 525.363 201 Francia 80.190 210
UK 159.473 208 RFA 79.366 92
Francia 289.041 232 Singapur 1.593.049 445
Singapur 2.631.667 893 Indonesia 539.025 122
Filipinas 6.157.158 2.519 Filipinas 4.762.359 1.592
Japén 50.244 254 Japén 54.398 454
R. Sudafrica 1.078.118 277 Australia 201.142 115
Otros 475.391 184 Otros 241,728 119
TOTAL 28.092.243 9.210 TOTAL 45.875.048 B.296
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IMPORTACIONES DE ESTADOS UNIDOS

Fuente: Microfichas efaboradas por la SICE

TSU 1920540

Algas crudas
Picadas o pulverizadas
Paises Libras Us$s
Canada 2.301.324 554.244
México 1.803.804 550.659
Chile 16.665.574 3.005.361
Argentina 315.800 5.000
Islandia 570.823 141.590
Noruega 428.261 323.325
Dinamarca 351.868 128.057
UK 2.509.884 668.892
Idanda 87.192 12.676
Francia 217.106 476.280
RFA 39.683 36.220
Singapur 699.918 159.620
Indonesia 2.260.980 256.189
Fllipinas 6.515.534 2.605.102
China {N) 212 2.920
Corea (S) 899.207 15.752
H. Kong 1.500 1.179
China (S) 114.120 70.961
Japén 26.591 228.126
Australia 1.408.947 436.975
Marruecos 280.126 126.123
TOTAL 36.698.454 9.805.251

128



IMPORTACIONES DE ESTADOS UNIDOS

Fuante: Microfichas elaboradas por la SICE

TSU 1920520

TSU 1920520

) Carraghenina
Carraghenina
Paises Libras Mis. U$S
Paises Libras Mis. U$S
Canada 713.130 216
Canada £50.898 217 UK 259.298 446
UK 44,092 75 Espafia 164.069 478
Filipinas 520.857 600 Filipinas 415.115 444
Otros 31.172 45 Otros 8.728 21
TOTAL 1.247.219 937 TOTAL 1.560.340 1.605
TSU 1920520
Carraghenina
Paises Libras Uss
Canada 932.428 381.279
Dinamarca 56.333 27.637
Espafia 269.621 602.668
Filipinas 658.735 680.837
H. Kong 34.061 35.128
TOTAL 1.951.178 1.727.549
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LIEBRES

CARACTERIZACION DEL PRODUCTO

En ia Provincia del Chubut la presencia de liebres se encuentra en practicamente todo el territorio pro-
vincial, pero abunda en mayor nimero en la zona cordillerana y en los valles que configura el Rio Chubut.

Con ¢l objeto de proteger la supervivencia de la especie de depredadores y cazadores furtivos, la caza
de liebres se halla regulada por la Direccion de fauna silvestre del Chubut, organismo que otorga licencias
y cupos para realizar la actividad de caza en los periodos permitidos.

£l uso que se le da a este recurso animal es el siguiente:

* Carne para consumo humano, cuyo Gnico destino final es el mercado externo.
* Pelo y pie! para la produccién de fieltros. Se produce también una mixtura entre

pelo de conejo y liebre para fabricar hilades "bremer”.

Las visceras de la liebre, que en estos momentos no son aprovechadas, pueden emplearse como insu-
mos de alimentos balanceados para criaderos de truchas y salménidos, segun expresa un proyecto (el que
se encuentra en estado avanzado de desarrollo) que preveé instalar una pisifactoria en la regién cordillera-
na.

El dnico establecimiento que procesa liebres para consumo humano es el Frigorifico Trevelin S.A.; en
breve se sumara a éste la produccion que genere el Frigorifico Esquel. La instalacién de este nuevo frigorifi-
co procesador se realizé bajo las mas estrictas normas de construccion reguladas por el Mercado Comuin
Europeo, futuro destino de las exportaciones producidas por esta pianta.

La faenamiento cordillerano de la came de liebre comienza en el anc 1985 como complemento de la fae-
na de carnes ovina-y bovina; luego fue ganando en imporiancia para transformarse en actividad principal
desplazando a sus antecesoras. Sin lugar a dudas colaboré en gran medida para llegar a esta situacién, las
regulaciones legales que ha dictado el Estado Provincial durante el aho 1989, en las que determina la im- -
posibilidad de salida de liebres que no hayan sido faenadas en establecimientos radicados en la Provincia.

La especie de liebres que en mayor ndmero habitan en el Chubut es la llamada LIEBRE EUROPEA -de
mencr tamario que la que reside en la Provincia de Buenos Aires- estimandose en 300.000 el nimero de
ejemplares cazados por aito. Coexiste con la anterior otro tipo de liebre llamada Mara, pero su caza se en-
cuentra prohibida.

La temporada de caza se produce a partir Mayo hasta fines de Agosto de cada afio y se realiza de dis-
tintas formas, aunque generalmente se emplean trampas o armas de fuego (por fo comun rifles calibre 22).
En cuanto los ¢azadores, puede tratarse de pobladores rurales para quienes la practica de la actividad im-

 plica un ingreso secundario o cazadores profesionales, los que tienen a ésta como su fuente principal de in-
gresos. Los cazadores idéneos practican la caza generalmente de noche y a la vera de los caminos, pues
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alli resulta tacilitada la bisqueda y captura del recurso. A partir de la ampliacién del frigorico existente y de
Ja puesta en marcha del nuevo, se producird una explotacion mas racional del recurso, unido a sistemas de
acopio y transporte integrados en toda la Provincia.

La produccién estimada de los dos frigorificos habilitados es de aproximadamente 600 tn. de carne por
afio, ol equivalente a 250.000 ejemplares, cifra ésta -segun la opinion de informantes calificados- que no
compromete la fauna local.

En cuanto al grado de calidad de elaboracién de la liebre, esta depende, en gran medida, del periodo en
que se faenen los animales. Al coincidir la temporada de caza coincide con el inviemo (épocas de bajas tem-
peraturas) no queda mucho margen para el proceso de faenamiento; pero, atendiendo a esta limitacién, las
nuevas instalaciones cuentan con moderno equipamiento que permite unafaena adecuada a las exigencias
de paises importadores.

DESCRIPCION DE LA OFERTA

No existe una precisa cuantificacién de la poblacién de liebres del Chubut, perc si se hallan precisadas
las cifras de faena de los frigorificos procesadores. En relacidn con la posibilidad de establecer prondsticos
de produccion, ésta es también poco predecible por cuanto se depende de las fluctuaciones que la caza im-

pone en cuanto disponer de cazadores idéneos y de la bondad de los factores climaticos que rigen en cada
~ zona donde se preduzca la caza.

Durante el presente afio se han asociado los frigorifico Trevelin y Esquel para ofrecer, en forma conjun-
ta, su produccién. Este hecho reviste de singular importancia pues se unifica la oferta provincial, sacando
provecho de la insercién en el mercado francés que realizara previamente el Frigor(fico Trevelin, y con vis-
tas & incrementar sus exportaciones.

ESTADO DE LA TECNOLOGIA

En lo que se refiere a la caza producida por personal idéneo, se emplean trampas o armas de fuego. Adi-
cionalmente el cazador profesional cuenta con squipamiento adecuado consistente en automdviles utilita-
rios que permiten transitar todo tipo de terreno, potentes reflectores y percheros para colgar las liebres ca-
zadas.

Enlo que respecta a los frigorificos faenadores radicados en nuestra Provincia, ambos se dedican asi-
mismo a faenar ganado ovine y bovino, por lo que mantienen un importante volumen de mano de obra ocu-
pada. Los dos se han adaptado a las exigentes normas que impone el mercade exterior y cuentan con una
6ptima capacidad para incrementar sus volimenes de produccion, los que actualmente son de 300 in. de
carne (2,5 kg. por animal).

Como producto adicional de la liebre se emplea también su cuero, el que se vende a compradores del
mercado intemo. La oferta de cueros potencial es de alrededor de 120 mil por afie.
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La mano de abra, tanto en lo que hace a su empleo en la caza como al proceso de faena, es el compo-
nente mas importante de la estructura de costos de produccién. Los dos frigorificos emplean unos 250 ope-
rarios y personal jerarquizado.

Confbrme datos extraidos de las encusestas realizadas, la incidencia de la mano de obra respecto del pre-
cio en puerta de fabrica es de aproximadamente un 14 %, porcentaje al que se le debe adicionar otro 25 %
que tiene como destino a los cazadores. Se estima en un 14 % a los gastos de involucrados en el procesa-
miento y, en cuante al envasado, un 7 %. También consieran los productores que existe un costo por capa-
cidad ociosa que actualmente ronda el 60 %.

El precio FOB pagado por e! Gltimo embarque realizado por el Frigorifico Trevelin fue de U$S 1,56 el kg.

EXPERIENCIA EXPORTADORA

E! Frigorifico Trevelin tiene experiencia en exportaciones de liebre, comenzando a hacerlo en 1985 a
través del puerto de embarque sito en Puerto Madryn.

Durante los tres primeros afos la empresa exportd LIEBRE SiN PIEL, SIN DESHUESAR Y SIN TRO-
CEAR: 155 tn. en 1985, 194 tn. en 19886, 95 in.al afio siguiente, durante 1388 no se registraron exportacio-
nes. Durante 1989 se exportd LIEBRE SIN DESHUESAR Y EN TROZOS por 448 tn,

CUADRO N2 66 EXPORTACIONES DEL CHUBUT
Carne de liebre
En Kgs - Periodo 1985-1989

CONCEPTO Pais 1985 1986 1987 1988 1989
y Posicion NADE

LIEBRE c/huesc Francia 129.930 157.620 95.142 - --
S/Piel- Holanda 24.650 36.000 -.- - -
S/Trocear
02.04.00.02.01 154.580 183.620 95,142 - -

LIEBRE s/hueso
S/Trocear
02.04.00.03.01
02.04.00.04.03 Holanda 1.200 48.520

LIEBRE s/hueso
y en trozos _
02.04.00.04.01 Francia 7.850 4.320 6.300

LIEBRE c/hueso
y en trozos
02.04.00.02.03 Francia - - -.- -.- 447 910

TOTALES 163.630 197.940 111.442 - 497.430

Fusnte: INDEC
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Como puede advertirse, el comportamiento de las exportaciones realizadas por el Frigorifico Trevelin es
errético, dependiendo en algunos casos de la demanda externa y, en ofros, de la caza de este recurso. El
principal destinatario de las exportaciones fue Francia durante 1987 y 1983, mientras que en los afios 1985
y 1986 se produjeron también envlos (pero no de la relevancia de aquél) a los Paises Bajos.

También se comercializan el pelo y cuero de liebre, cuyas ventas se realizan en el mercado interno. Res-
pecto de estos ubproductos los productores encuestados han mostrando interés en completar el aprovecha-
miento integral de la liebre y ofrecer estos productos en el mercado externo.

PRECIO PROMEDIO DE EXPORTACIONES DEL CHUBUT
Carne de liebre
En U$S/Kgs - Periodo 1984-1989

CUADRO N2 67

COCEPTO Afo
y Posicion NADE

1984 1985

1986

1987

1988 . 1989

LIEBRE

S/Piel- S/Deshuesar
S/Trocear
02.04.00.02.01

.- 1,40

1,60

1,50

LIEBRE

Deshuesada - &/Trocear
02.04.00.03.01
02.04.00.04.03

- 1.07

LIEBRE
Deshuesada y en trozos
02.04.60.04.01

1,15

LIEBRE
S/Deshuesar y en trozos
02.04.00.02.03

- 1,36

TOTALES

-.- 1,38

1,60

1,48

- 1,34

Fuente: elaboracién propia con datos del INDEC

Finalmente, los precios de exportacién no han sufrido mayores variaciones -con execepcién de 1986- a
Io large de toda la serie analizada; la que si se ha modificado es el requerimiento de la demanda extema de
productos de mayor grado de elaboracién y mejor preparados, aspectos que estan atendiendo los dos fri-
gorificos habilitados para responder a este pedido.
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CAPACIDAD DE GENERACION DE EXCEDENTES EXPORTABLES

En sl caso de este recurso silvestre, al no poder ser desarrolaldo en criaderos debido alas caracterisri-
cas propias del animai, depende de la evolucién natural de la poblacion de liebres, como de también la can-
tidad de personas dedicadas a la caza. La capacidad de elaboracién del producto se define en el cuadro co-
rrespondiente y es posible pensar en complementar esta actividad con criaderos de conejos aprovechando
asf la capacidad oclosa de los frigorificos instalados.

PRODUCCION ACTUAL Y POTENCIAL

CUADRO N2 58 Carne de liebre
En Tns.
Produccién
Frigorifico Produccion Actual- Produccién Potencial
Frigorifico TREVELIN 300 500
Frigorffico ESQUEL -- 200
TOTAL 300 700

Fuente: encuestas realizadas por el experto y su equipo de trabajo - Mayo 1990

DESCRIPCION DE LA CADENA PRODUCTIVO COMERCIAL

La liebre es cazada, como fuera descripto en péarrafos anteriores, por cazadores profesionales u ocasio-
nales, los que venden cada pieza a los acopiadores responsables por cada zona habilitada para la caza. El
acopiador vende, a su vez, las liebres a los elaboradores, cuyos tranportes recorren una vez por semana
cada una de esas zonas; asimismo, los frigorificos también compran liebres puestas en sus fabricas.

El procesamiento de la liebre se realiza en los establecimientos, estaqueando los cueros de cada pieza
luego de haberla faenado, los que posteriormente seran vendidos en el mercado interno. Procesada la lie-
bre es embalada y puesta en camaras frigorificas para ser exportada. Una vez separado el volumen deman-
dado, se carga en camiones refrigerados -previamente intervenidos por la Aduana Esquel- para enviarlos a
Puerto Madryn para su carga y posterior destino final.

En cuanto la bisqueda de mercados, es realizada por ei propio frigorifico, produciéndose la venta en for-
ma directa, sin ningdn tipo de intermediacion.

En afios previos a la constitucion del consorcio conformado por los frigorificos que operan en el Chubut,
existia un importante competidor de compras de liebres chubutenses radicado en la Provincia de Buenos Ai-
res, el que producia dificuitades para cumplir con los compromisos asumidos con compradores del exterior;
pere-producida la unién de los productores sefialada, se diluyeron los inconvenientes al constituirse practi-
camente en fos Unicos compradores en la Provincia.
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ANEXO LIEBRES

EXPORTACIONES DEL CHUBUT
Carne de liebre
En U$S - Periodo 1985-1989

CONCEPTO
y Posicién NADE

Pais

1985

1986

1987

1988

1989

LIEBRE c/hueso
S/Piel-
SfTrocear
02.04.00.02.01

Francia
Holanda

182.822
31.804

214.626

312.504

142.986

142.996

LIEBRE s/hueso
S/Trocear
02.04.00.03.01
02.04.00.04.03

Holanda

1.289

56,948

LIEBRE s/hueso
y en frozos
02.04.00.04.01

Francia

6.525

4.968

7.245

LIEBRE c/hueso
y en trozos
02.04.00.02.03

Francia

609.337

TOTALES

224.440

317.472

150.241

666.285

Fuente: INDEC
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Publicacion Federacion Lanera Argentina "Produccion Lanera Crisis y Despegue Pag. 12 - Bs As.
Noviembre de 1986 .-

Direccion de Comercio Interior - Libro de Acopia de Frutos del Pais y Gerencia de Comercio
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5-6.- IDENTIFICACION DE MERCADOS PARA PRODUCTOS

PRESELECCIONADOS
POSIBILIDADES DE EXPORTACION DE LOS PRODUCTOS
PRESELECCIONADOS
LUPULO
MERCADO MUNDIAL

Conforme estadisticas mundiales referidas al comercio internacional de lapulo elaboradas porla FAQ, se
importaron por cada afio del trienio 1985/87 cifras superiores a los 42 millones de toneladas.

E! ranking de importadores por continente indica que, en el trienio considerado, Europa lidera el grupo
absorviendo el 50 % de las importacicnes mundiales totales (mas de veinte millones de toneladas), luego le
sigue América del Norte con una participacion del orden del 23 %, Asia con el 13 %, América del Sur con el
12 % y Africa con el resto.

Los principales paises importadores de Iipule son la RepuUblica Federal Alemana 17 % dei total, luego
contindan los EE.UU. y Japén con el 14 % y 12 % respectivamente; Brasil con una importacién creciente
participa del 9 % y Bélgica e Inglaterracon 6 %y 5 %.

Los principales pafses exportadores del afic 1.987 fueron Alemania Federal (16,49 millones de tonela-
das, el 38 % del total), luego siguen Checoslovaquia y los EE.UU. con el 18%, Yugoesiavia con &l 8 % y res-
to del mundo con el 18 %.

Las exportaciones de Argentina fueron las Unicas de Sud América por un volumen de 30 mil toneladas
para el afio 1987 {un 0,07 % del comercioc mundial).

Con el propésito-de determinar un mercado objetivo, se han analizado cifras de comercio intemacional
de los Estados Unidos, la Comunidad Econdmica Europea y la ALADI de PELLETS de lipulo, pues este es
un producto ofertable por parte de los productores del Chubut.

En los Estados Unidos la importacién de lapulo se halla en franco descenso, tal como lo demuestran las
siguientes cifras: durante 1.986 importé por 1.064 libras, para pasar en los dos afios siguientes a 490 y 224
miles de libs.

Los principales exportadores de este mercade son la Republica Federal Alemana, Checoslacvaquia y
" Yugoeslavia, quienes absorben mas del 90 % de las importaciones de pellets de llipulo de EE.UU. Durante
1.988 ingresaron como nuevos exportadores de pellets de lapulo a este pais Australia y Nueva Zelandia. !

E! lipulo de origen aleman es exclusivamente aromético y, en su mayoria es de la variedad "Hallertan”
y "Hersbruck® 2 los que son importados bajo la tarifa United Stades (TSU) 19.22910.

Enlo que se refiere ala Comunidad Economica Europea, se analizaron cifras que comprenden el periodo
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Enero/Diciembre 1.988 para las partidas comespondientes a "Panes de lupulo en poivo o pellets congela-
dos o secos lupuiino (harina de lipulo)”. Las importaciones europeas de ese perfodo s'uperaron los 25 mi-
llones de délares, correspondiendo al comercio intra-comunitario el 84 %, el resto respondi6 a importacio-
nes provenientes de mercados extra comunitarios.

Las importaciones europeas extracomunitarias fueron por un monto total de 4,09 millones de délares, y
tuvieron como origen a Checoeslovaquia (participando en ei 46 %), Australia (et 23 %), Yugoeslavia (12 %)
y EE.UU. con el 6 %.

Las exportaciones australianas y de los EEUU a la C.E.E. tienen como destino principal al Reino Unido
e Irlanda. El principal pafs importador europeo es Bélgica, quien en 1.988 import6 lupulo por més de seis mi-
llones de délares (el 24 % del total); luego continGian el Reinc Unido con el 19 %, ltalia con el 15 % y Fran-
claconel 12 %.

Los principales proveedores eurcpeos de este mercado fueron, para el mismo afio 1.988, la Republica
Federal Alemana, Checoeslovaquia y Bélgica, absorviendo la primera el 65 % y las dos restantes el 15 %
del total de las importaciones intra-comunitarias.

Los proveedores extra europeos més importantes (casi el 85 % del total) pertenecen a la COMMON-
WELTH, como el caso de Nueva Zelandia y Australia.

MERCADO LATINOCAMERICANO

Segun estadisticas elaboradas por la F.A.O., las importaciones de este mercado fueron de 5,34 millones
de toneladas para el afio 1987, de este total, el 70 % correpondié a Brasil (5to. importador en el mundo), en
segundo lugar figura Colombia (750 miles de toneladas), luego Peri y, cuarta, la Argentina que import6 240
mil toneladas de lupulo {el 4,5 % de las importaciones del continente).

El mercado brasilefic tiene como principal proveedor a los EEUU, al que le compra mas del 50 % de sus
importaciones; le siguen Checoslovaquia y Alemania. Argentina exporté a este mercado volumenes pe-
quefios: 26 Tn en 1986., 33 Tn. al afio siguiente y 26 Tn. en 1088.*

En lo que hace a movimientos de divisas entre los paises de la ALADI, fueron poco significativos. E! to-
tal de importaciones brasilenias de lupulo argentino fue de 130 mil dolares en 1986, 177 mil de [a misma mo-
neda al afio siguiente y de 139 mil délares para 1988; durante 1987 nuestro pais expoté lapulo a Perd por
un valor de 222 miles de dodlares.

Analizado el comercio internacional de IGpulo de los mercados de EEUU, la CEE y la ALADI, puede
realizarse una primera aproximacion de los mercados objetivo buscados.

En retacion con los Estados Unidos, se ha sefialado que sus importaciones de Iipulo en pellets se ha-
llan en franco descenso, a lo que deben anadirse las siguientes observaciones:
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* Las variedades de IGpulo que demanda ("Hallertan™ y "Hersbruck”) son diferentes de la variedad "Casca-
de" producida en nuestra Provincia.

* La variedad "Cacade” es de origen estadounidense, por lo que nuestro ldpulo se torna poco competitivo
respecto del cosechado en los EEUU.

* De acuerdo con datos suministrados por un informante calificado, al productor de los EEUU se le paga por
este mismo tipo de lapulo un precio "puerta de chacra™ de U$S 3,50 por kg., precio mucho mas bajo que
el del ldpulo nacional.

Dados estos factores, se estima que este mercado no cumple con los requisitos minimos para ser con-
siderado como mercado objetivo.

En el caso de la Comunidad Econémica Europea, deben tenerse en cuenta las siguientes particularida-
des:

* El comercio intracomunitario absorve en forma mayoritaria la comercializacién de Pellets de Lupulo, el
extra-comunitaric -casi en su totalidad- se da entre pafses integrantes dela comunidad Britanica.

* Los fletes a este mercado tienen una gran incidencia, debiendo ademas competir con el lipulo provenien-
te de los EEUU.

* Enla C.E.E., se perfeccionan, por lo general, contratos de compraventa plurianuales, por lo que sus com-
pras de ldpulo para los préximos afios ya estarian comprometidas.

Por lo expuesto, se estima desechar, del mismo modo, y para un futuro inmediato, al Mercado Comuni-
tario Europeo como mercado objetivo para este producto.

El mercado de los paises integrantes de la ALADI presenta las caracteristicas que siguen:

* Los productores-exportadores de lipulo de la regién son conocedores de este mercado y de sus exigen-
cias, habiendo realizado misiones comerciales a estos paises.

* La cercanfa del mercado americano facilita y abarata los costos de transporte.

* Aunque por pequefios volimenes, existe experiencia exportadora de este producto en el mercado brasi-
{efio,

* Considerando las ventajas logradas en los acuerdos suscriptos con Brasil (principal importador latinoa-
mericano) y la manifiesta voluntad continental de establecer una franca apertura del comercio intra-asocia-
cién, queda planteadala posibilidad de extender acuerdos y negociaciones con demas paises miembros
de la ALADI.

Estas especiales condiciones, sumadas a la posicion estratégica que detentala regién productora argen-
tina (favorecida por sus peculiares condiciones climéticas), hacen que el lipulo encuentre en el latinoame-
ricano a un mercado que pueda constituirse en objetivo; dentro de éste, Brasil es el pais que ofrece mayo-
res posibilidades.
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REGIMEN DE EXPORTACION Y REGULACIONES CONEXAS

Se analiza la posicién arancelaria del producto integrante de la NADE 12.06.00.01.01. "Lipulo en Pe-
llets™.

Este producto presenta como caracteristica estar incluido dentro de ios productos promocionados requ-

lados por el Decreto 2353/85, norma que prevé beneficios promocicnales para las siguientes entidades y si
tuaciones:

* Consorcios y cooperativas de exportacién.

* Ingreso y negociacion de divisas: la totalidad de pagosy  cobros en moneda extranjera se cursan por el
mercado libre de  cambios.

En el marco de la ALADI, el iGpulo tiene la posicién NALADI N* 12.06.0.01; actualmente el estado de las

negociaciones que realizan los productores para realizar exportaciones a paises americanos es la siguien-
te:

* Brasil: existe un acuerdo de alcance parcial conforme el Protocolo firmado entre ambos paises N* 30,
con fechade vigencia del 01/01/90 y con un porcentaje de preferencia del 97%.

* Chile: acuerdo de alcance parcial Nro. 26 y Protocolo Nro. 027 con fecha de vigencia a partir del 21/02/90,
con un porcentaje de preferencia del 10 %.

* Paraguay: acuerdo de alcance parcial Nro. 26 y Protocolo N* 27 con fecha de vigencia del 21/02/90. Por-
centaje de preferencia: 10 %.

* Uruguay: acuerdo de alcance parcial Nro. 26 y Protocolo 27. Fecha de vigencia: 21/02/90. Porcentaje de
preferencia: 10 %.

Respecto de Ios’ﬁerechos arancelarios, son del 0 %; no eohstante ello, esta posicién tributa un derecho
de exportacién adicional {con aplicacién diferida a partir del 01/01/90) del 5 % aplicable a la exportacion pa-
ra consumo y sobre el valor en aduana, conforme la Resclucion 741/30 del Ministerio de Economia.

Conforme las entrevistas mantenidas con preductores de la regidn, la definicion de los precios "en puer-
ta chacra” indica que el margen de cornercializacién de los productores estarfa en el orden de los 3,5 a 4,5
U$s/Kg. El precio "en puerto” es de U$S 4 por kq.

Los camiones que realizan el flete del lipulo cargan 1250 cajas que contienen 20 kg. cada una, lo que
hace un total de 25 ton. transportables por camion. A los efectos de caleular el valor FOB del lipulo con des-
tino al Brasil y Venezuela, se estimé el costo del flete desde Lago Puelo hacia el puerto de Buenos Aires,
salida habitual de las exportaciones lupuleras del pais.
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Se han estimado las siguientes cifras para determinar el valor FOB del producto, considerando valores
unitarios y por un embarque tipo de 25 tons.: )

U$S/TON. U$S/25 TONS.
Costo salida de chacra
(incluido envase, envalaje y acarreo interno) 4.000 100.000
Fletes Lago Puelo-Buenos Aires 35 875
Transporte interno a depésito Bs.As.
o trasbordo de camién : 8 160
Gula verificador de aduana 34
TOTAL GASTOS QUE NO DEPENDEN DEL VALOR FOB 101.06¢
% scbre valor FOB
Despachante de Aduanas 1.5%
Gastos bancarios 1.5%
Tasa ingreso de divisas 1.-%
Tasa estadistica 3-%
Derecho de exportacion 0.- %
Derecho adicional 5-%
Utilidad de! exportador 6.- %
TOTAL GASTOS QUE DEPENDEN DEL VALOR FOB 18.-%
CALCULO DEL VALOR FOB

Definiendo X = Valor FOB, se tiene:

—_

X=101069 + 0,12 X

De lo que resulta:

VALOR FOB PARA 25 Tn. = U$S 123.254
VALOR FOBPORTn. =U$S 4.930

Para el caso del mercado brasilero se han tomado datos que surgen de la experiencia de la misién efec-
tuada a este pais, realizada por el gobierno Provincia de Rio Negro durante Octubre de 1989 conjuntamen-
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te con productores de la regidn. Asimismo, se produjeron entrevistas a directivos de las més imporantes
compafilas cerveceras argentinas, de las que se obtuvieron valiosas conclusiones.

El mercado de! Brasil resulta un mercado muy atractivo por cuanto ofrece las siguientes particularidades:

* existe una ampiia demanda de ldpulo;
* la preferencia arancelaria es del 97 %, y,
* det analisis de muestras de laboratonio enviadas a empresarios brasilefios, sélo

fueron levemente observados el color y grado de humedad del lGpulo argentine.

La clasificacién tarifaria del Iipulo en el mercado del Brasil es la siguiente:

Tarifa arancelaria brasilefia {NBM): rige la partida 12.06.01.00
Nomenclatura ALADI (NALADI): partida 12.06.00.01
Impuesto de importacién (arancel gral.) 30 %
Preferencia porcentual: 97 %
Arancel efectivo para Argentina: 09%"

* El derecho tributado por terceros paises miembros del GATT es de 8%. Ventaja arancelaria de nues-
tras exportaciones: 9,10%

Imp. al producto industrializado (Imp. intermos): no tributa
Impueste a ia circulacién de mercaderia: 17 %
Requerimientos fitosanitarios: se adjunta al finalizar este capitulo

A los efectos de calcular ¢l valor CIF en el mercado brasilefio {puerio de San Pablo) se ha promediado
el costo del flete obtenido de consultar a empresas que realizan la linea Buenos Aires-San Pablo. Los valo-
res CiF, calculados al 3-9-90 resultaron los siguientes, :

U$S/ton.
Valor FOB Buenos Aires 4,390.-
Trasbordo de camién 8.-
Transporte 150.-
Seguro carga {1,5 % valor FOB) 73,95
Seguro ordinario (1,5 % valor FOB) 73,95
TOTAL CIF U$S/Ton. 5.235,90

A los efectos de poder realizar inferencias respecto del valor CIF logrado, se ha tomado el caseo de un
mercado mas distanciado espacialmente (como el caso de Alemania), en el que para un Iipulo de la misma
variedad y calidad que el considerado anteriormente, se tiene un valor entre 8 y 10 DM/Kg., seqgun cotiza-

142



cién del mes de Octubre de 1989. Tomando la cotizacién del marce aleman para ese periodo (1 U$S = 1,60
DM), se tiene una cotizacién aproximada del precio precio CIF del lGpulo en Alemania de 6.250 U$s/Ton.

Para el caso del mercado venezolano se han tomado las mismas fuentes de consulta que para el mer-
cado anterior.

Venezuela es el principal consumidor de cerveza en America Latina, con un consumo promedio de 72,5
litros por habitante y por ano,; esta cifra es considerada efevada, no obstante haber caido durante el Gltimo
aho enun 25 %.

Del lado de la oferta se advierte gran concetracion, pues dos empresas concentran el 97 % de la produc-
cién interna de cerveza, las que emplean sélo un 15 % de Pellets de lGpulo y, el 85 % restante, de diversos
extractos. Las variedades de lipulo en Pellets utilizadas son del 70 % de la "Herbruck" y el resto de la va-
riedad "Perte”. El principal abastecedor venezolano de cerveza es la Repuiblica Federal Alemana.

Teniendo en cuenta la imposibilidad actual de producir extractos en nuestro pafs, serfa conveniente -da-
das las pautas de consumo de ese mercado- inducir a inversores venezolanos a emprender inversiones pro-
ductivas de exiractos de I0pulo en nuestra regidn.

Al igual que en el caso del Brasil, diversas muestras enviadas a Venezuela sélo fueron tenuemente ob-
servados el color del producto argentino. El escollo principal que visiumbran los importadores venezolanos
para comerciar con Argentina reside en el costo de los fletes maritimos dada la poca frecuencia de las lineas
mercantes que unen los dos pafses.

Conforme datos recogidos de exportadores argentinos que cubren esporadicamente la linea Venezusla-
Argentina, se calcul6 el costo CIF a pariir del valor FOB Buenos Aires:

U$S/Ton.
Valor FOB Bs. As. 4.860.-
Flete maritimo Bs. As. - Pto. Cabello
{por carga general} 5 ‘ - 208.-
Seguros ordinarios 74,40
Seguros de carga 74,40
TOTAL CIF PTO. CABELLO ' 5.234,80
Valor FOB Bs. As. 4.560.-
Flete maritimo en cointeners de 20 pies6 163,20
Seguros ordinarios - 74,40
Seguros de carga 74,40
TOTAL CIF PTQ. CABELLO 5280,16

En cuanto al tratamiento arancelario del mercado venezolano, el lupulo no se halla incluido dentro de las
negociaciones comerciales existentes entre ambos paises. Existe un arancel "ad valorem” para este produc-
to del 20 % del valor CIF,
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LISTADO DE IMPORTADORES VENEZOLANOS

1 -C.A. CERVECERA NACIONAL
AV.ROMULO GALLEGOS cruce caile LAS PALMAS - Edificio Union

der piso. Cficina central Apartado postal 504 -
Tx: 25139 CENAC , cables CERCARACAS .
TEL: 239-6733 ( Master )- FAX : 2391051 - CARACAS 1070

2 - CERVECERIA POLAR C.A. (HATCA)
2da AVENIDA CON 4ta. TRANSVERSAL EDIFICIO FUNDACION POLAR

22 piso , LOS CORTIJOS DE LOURDES CARACAS 1071 -

TEL : 239-83-33/239-56-22/239-27-85

APARTADO POSTAL 75-60-03 EL MARQUEZ 1070, CARACAS -
TX:25311 POLAR

LISTADO DE IMPORTADORES BRASILENOS

1- COMPANHIA CERVEJARIA BRAHMA
ADMINISTRACION CENTRAL , RUA MARQUES DE SAPUCAI 200

TEL: (021)292-6699/293-9393
TX: (021) 21771/32451
20-215 -RIO JANEIRO

2. KAISER MINAS S/A CERVEJARIA
BR. 262-ANGEL RODOVIARIO KM 2 No 2233 CEP.683

TEL:(031) 462-7555
TX: (031) 2262

FAX: (031) 464-9411
BELLO HORIZONTE

3- COMPANHIA ANTARTICA PAULISTA
AVDA. PRESIDENTE WILSON 274 - CODIGO POSTAL 03107

TEL: (55-11) 279-2122
TX: (011) 30659 ANPA BR - SAO PAULO .-
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ROSA MOSQUETA

MERCADO MUNDIAL

La rosa mosqueta es un producto de acabado conocimiento y consumido en Europa y los EEUU; sin em-
bargo, consultando estadisticas internacionales, no se ha podido obtener informacién desagregada recien-
te sobre su comarcio mundial. Se cuenta con estadisticas de tipo parcial de distintos paises consumidores,
hallando en ellas inconvenientes para definir montos de transacciones reales debido a la carencia sefiala-
da.

Dada esta restriccion, se ha recurrido a anuarios de comercio 7, cuyas estadisticas de importacién se ha-
llan divididas por tarifa TSUS (Tarifa Schedules Unites States) correspondientes al periodo 1986/1988, en
las que el producto se halla incluide en partidas bolsas pertenecientes a las posiciones 192.18.90 {otras ro-
sas) y 192.24.00 (otras partes de plantas y flores).

Para el caso del sistema armonizado de la comunidad europea (TARIC) correspondientes a los anos
1988 y 1989, el producto no se halla desagregado, por lo que se suscitan idénticas dificuttades que para el
caso de Estados Unidos. En este sistema la rosa mosqueta podria estar incluida dentro de la partida 12.11.90
{los demas).

En lo que respecta a la ALAD|, la partida arancetaria equivalente a la NADE 12.07.00.04.00 "Rosa mos-
queta {rosa supervirens)” es la NALADI 12.07.0.99, cuya Gnica descripcién es "Plantas, partes de plantas
semillas y frutos de las especies utilizadas principalmente en perfumeria, medicina, o en usos insecticidas,
parasiticidas y anélogos frescos o secos, incluso cortados triturados o pulverizados. Las demas”. La magni-
tud del comercio de los paises miembros de la ALADI es de reducida magnitud.

Para el mercado japonés la rosa mosqueta es un producto nueve que se importa desde Europa como
materia prima, para luego ser mezclado con otras variedades para elaborar té. En este pais el producto se
haila incorporado en una partida bolsa denominada "Plantas y sus partes de las especies utilizadas princi-
palmente en perfumeria, medicing, 0 en otros usos insecticidas los demas”, N.A.B. 12.07., fraccién japone-
sa 990.

En Suecia, conforme el Sistema Armonizado de Codificacién y descripcién de mercaderias, aprobado
por el Consejo de Cooperacién de Aduanas en 1983, la clasificacién que corresponde es "Rosa Mosqueta
silvestre, escaramujo”, registrada bajo el nimero 08.13.401.

De los datos recabados, se puede precisar que el mercado mundial procesa mas de 10.000 tn. al ano de
cascarilla de Rosa Mosqueta; el principal pais procesador de este producto es Alemania Federal, quien ab-
sorve entre el 35 y 40 %, luego, entre los Estados Unidos, Holanda,Suecia y Suiza rednen un 45 % del to-
tal. Los principales proveedores del mercado europeo de materia prima de rosa mosqueta son Bulgaria, Ru-
mania, Yugoeslavia, Hungria, Grecia y Chile.

Chile tiene como principal comprador a la Republica Federal Alemana, siguiendo en orden de importan-
cia los Estados Unidos, Suecia, Holanda y Suiza. Dado que ¢! producto chileno es de caracteristicas simi-
lares al producido en nuestra Provincia, la informacién obtenida de fos mercados que provee resultan de no-
table interés.
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REGIMEN DE EXPORTACION Y REGULACIONES CONEXAS

- La Disposicién 101 y Resolucién emanadas de! Ministerio de Economfa, con vigencia a partir del
01/01/84, incorpora la posicion ROSA MOSQUETA (Rosa Sempervirens) en la canasta de bienes exporta-
bles. : .

- La Ley 23101 incluye a larosa mosqueta como producto promocionado por ser originaria de economias
regionales.

- Con anterioridad al 7-8-90, la posicion correspondiente al producto tributaba un derecho de exportacion
adicional del 10 %, a partir de esa fecha, por la Resolucién 420 de! Ministerio de Economia, fueron reduci-
dos estos derechos al 5 %.

- Los cobros por exportaciones argentinas se cursan por el mercado tnico de cambios fijado por el Ban-
co Central.

- Esta mercaderia tiene un derecho de exportacién del 0 %.

- Para el mercado de la ALADI, pertenece a la nomenclatura NALADI 12.07.0.99, Acuerdo de Alcance
Parcial Nro.1 (AAP.1).

ESTIMACION DE PRECIOS FOB DE EXPORTACION

Se han estimado valores FOB de exportacién para la rosa mosqueta disecada y congelada, consideran-
do para ello datos suministrados por productores, transportistas (empresa Angélica SRL), Aduana de Puer-
to Madryn (tasas, cargos y derechos), Banco de la Provincia del Chubut (gastos, cargos e informacién rela-
tiva al comercio exterior) y Corporacién de Fomento del Chubut (CORFO, certificaciones y cargos gerencia-
les).

A.- Rosa mosqueta disecada

Del trabajo de O. Suzuky 8 se infiere que de una tonelada de fruto con un indice de humedad del 50 %,
se producen -aproximadamente- unos 280 Kg. de producto final de rosa mosqueta con un indice del 10 %
de humedad.

Seguin conversaciones mantenidas con productores, se vende el kg. de fruto a un precio de U$S 0,15.

Un conteiner destinado a la exportacién contiene unas 17 tn. de rosa mosqueta, por lo que para caicular
un primer costeo debe detraerse de ese volumen el 70 % (esto es, el rinde del fruto) para luego multiplicar-
lo por el valor de venta:

17.000 kg./(1 - 0,70) = 56.666 kg.
56.666 kg. x 0,15 U$S/kg. = U$S 8.500

146



Sobre este primer costo, deben restarse los costos de produccién (un 10 %) y de envasado (5 %), es de-
cir, un 15 %, con o que se obtiene un costo equivalente a: :

C = U$S 8.500/(1 - 0,15)
C = U$S 10.000

Para obtener el costo por tonelada, basta realizar el cociente:

C/17 = U$S 10.000/17 tn. = UPSAN. 588,23

Los costos de comercializacién considerados son los que factura CORFO por los servicios gerenciales
que presta:

Prosecucién de mercado

y comunicaciones 1.- % del valor FOB

Gastos Gerenciales 1,5 % del vailor FOB
Total: 2,5 % del valor FOB

En lo que hace a los costos de exportacion de 17 tn. de rosa mosqueta, se consideran los siguientes:

Flete chacra - Puerto Madryn U$S 595.-
Transportes internos y acarreos U$S 136.-
Tasa de Puerto (A.G.P.) Uss 5,10
Guia verificador de Aduanas Uss 32.-

—

Otros costos son:

Despachante de Aduanas 1,5 % sobre valor FOB
Gastos Bancacarios 1,5 % sobre valor FOB
Tasa Ingreso de Divisas 10.- % sobre valor FOB
Centificados Origen Provincial 0.2 % sobre valor FOB
Tasa Estadistica 3.- % sobre valor FOB

Existe un derecho adicional del 5 % vigente a partir del 07-08-30, segin Resolucién 741/90 del Ministe-
rio de Economia, y un reembolso del 7 % sobre el valor FOB para exportaciones realizadas por puertos pa-
tagénicos. 9 Se considera que el exportador tiene una utilidad del & %.
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Resumiendo, se tienen los siguientes costos no relacionados con el valor FOB:

Valor de compra
Flete

Acarreos

Tasa de puerto
Gufa verificador

Total:

Los costos que comresponden a un porcentaje del valor FOB son los siguientes:

Despachante de Aduana
Gastos Bancarios

Ingreso de Divisas

Certificado de Origen Provincial
Tasa Estadistica

Utilidad del Exportador

Gastos Gerenciales

Derechos Adicionales de Export.

TOTAL:

Finalmente, el valor FOB para 17 tn. de rosa mosqueta disecada estara dado por:

valor FOB = U%S 10.768,10 + 0,27 valor FOB
valor FOB = U$S 13.578,94

U$S 10.000.-
" 595.-
" 136.-
" 5,10
" 32.-

U$S 10.768,10

1.5 % del valor FOB
1,5 % del valor FOB
1,0 % del valor FOB
0.2 % del valor FOB
3.- % del valor FOB
6.- % del valor FOB
2,5 % del valor FOB
5.- % del valor FOB

20,7 % del Valor FOB

El valor FOB por tn. sera entonces de U$S 798,76, del que se debe deducir el reemboiso del 7 % (U$S

55,91). -

B.- Rosa mosqueta congelada

Se estima que durante las etapas de clasificacién y seleccién de frutos, se sufre una merma aproxima-
da del 10 %; luego, para 17.000 Kgr. de rosa mosqueta, se obtienen 18.888 Kg.. Recordando el precio de

compra a cosechadores (U$S 0,15/Kg.), se liene el primer costo equivalente a:

C =18.888 Kg. x 0,15 U$S/Kg. = U$S 2.833p,

.20
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Para envasar los frutos que se envfan & la cAmara de frio que posee CORFC, se emplean bolsas de po-
listileno con capacidad para 10 Kg. y cajas de cartén corrugado, las que absorven alrededor del 5 % del pre-
cio de salida de camara.

El precio que cobra CORFO - Chubut por sus servicios de camara frigorifica es de A 6,80 diarios por Kg.
Se estima que -en promedio- la produccién permanece durante 30 dias en la caAmara, por lo que se tiene un
costo para 17 toneladas de:

C=A6,80x17.000 Kg. x 30 dlas = A 3.468.000
Considerando un tipo de cambio equivalenmte a 1 U$s = A 6000, se tiene:
C=U$S 578 -

Se considera que el porcentaje de utilidad del elaborador es del 7 % del precio salida de camara (PSC),
por lo que para 17 tn. el PSC sera de..

PSC = U$s 2.833,20 + U$S 578 + (0,005 PSC + 0,07 PSC)
PSC = U$S 3.876

El precio por tonelada es, en consecuenia, de U$S 228,

Entre los costos de comercializacion, se incluye a los cargos que factura CORFO por servicios gerencia-
les de exportacién (promocién, envio de muestras, comunicaciones, etc.), los que suman un 25 % del valor
FOB (U$S 165,20).

Los costos de exportacion de 17 toneladas de rosa mosqueta incluyen a los conceptos que siguen:

Flete refrigerado a Puerto Madryn U$S 1.190.-
Transporte y acarreo " 136.-
Tasa puerio " 510
Guia verificador de Aduanas "o32.-
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Referidos al valor FOB, se agrupan los siguientes concepios:

Despachante de Aduanas 1,5 % del valor FOB = U$S 99,10
Gastos bancarios 1,5% delvalor FOB= U$S 89,10
Tasa de Ingresos Divisas 1.- % delvalor FOB= U$S 66,07
Certificado de origen 0,2 % del valor FOB = U$S 13,21
Tasa Estadistica 3.- % dei valor FOB = U$S 198,21

£l mercado sueco es un un importante importador y consumidor de rosa mosqueta, dependiendo en un
alto grado del comercio exterior. Suecia suscribié, asimismo, un acuerdo de libre Comercio con la Comuni-
dad Econémica Europea, y cuenta con puertos francos con capacidad de almacenaje para perfodos iiimita-
dos (sin pago de aranceles) tales como STOCKHOLM, GOTEBORG Y MALMO.

Las estadisticas de importaciones suecas indican que para el periodo 1985/87 tuvo como principal pro-
veedor a Chile, quien debido a sus productos de excelente calidad desplazé a paises como Bulgaria y Hun-
gria, tradicionales proveedores de rosa mosqueta de Suecia.

Ei volumen de importaciones suecas de Rosa Mosqueta ha sido variable teniendo, con una media de
750 tn.; la participacion chilena tue del 75 % (en promedio) para el periodo analizado, obteniendo valores
CIF de U$S 1,56 por Kg..

La importacién de este producto, conforme el régimen legal de Suecia es libre, no tiene aranceles o de-
rechos aduaneros, pero tiene derechos especificos (0,95 Coronas Suecas cada 100 Kg. o fraccion) e IVA
por el 23,46 %.
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LISTADO DE IMPORTADORES HOLANDESES DE ROSA MOSQUETA

Mam flora

P.O. Box 175

2920 ad krimper a/d ljssel
te: 01807-13160

TOWIDROOGBLOEMEN
Mercuriusweg 22
4051 CV Ochten
Te : 04132-2804

BOSIMPEX
P.C. Box 373
3700 Aj zeist

te: 03404-25199

E.J. Brands Zoutkamp B.V.
P.O.Box 5

9974 Z G Zoutkamp

Te': 05956 -1301/1332

LISTADO DE PRINCIPALES IMPORTADOHES SUECOS DE ROSA MOSQUETA

Nombre Razon Social : Novia Livemedels Industrier AB
ciudad : Kristianstad codigo postal $-281 25

Casilla de Correos : Box 569

Telefax : 044-10 30 14 Telefono : 044-10 80 00

Telex : 48051
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Nombre o Razon Social : Bob Industrier AB

Calle numero: Viag 17

Casilla de Correos : Box 18 Codigo Postal : 5-692 01
Telefax : 019 - 831 55 Telefono : 018-792 20

Telex : 73381 bob s

Nombre o Razon Social : Dalarnas Mejeriforening Ek For
Calle / y numero : Kyrbacksv 2

Ciudad : Falun Codigo postal : s-791 22

Casilla de Correo : Box 73

Telefax : 023-286 03 Telefono : 023-195 00

Nombre o Razon Social: EKSTROMS LIVSMEDELS PRODUKTER A B
Ciudad : Orebro -Codigo Postal 8-701 31

Casilla de Comeo Box 945

Telefax : 018-10 13 84 - Telefono : 018-21 71 00

Telex : 73433 ketefa s

Nombre o Razon Social : SKANEMEJERIER EK FOR.
Calle y Numera : Von Troisv.1

Ciudad : Malmo - Codigo Postal : $-213 01

Teletax : 040-84 73 58 Telefono : 040-31 39 00
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FRUTA FINA

MERCADO MUNDIAL

A.- Fruta fresca

Durante el perfodo 1985/87, las importaciones de frutilla fresca de la Comunidad Econémica Europeahan
sido crecientes (se incrementaron un 23 % entre principios y final de serie).

La temporada de cultivo europeo se produce entre principios de Mayo y finales de Juiio, periodo en que
Italia, Espafia y Francia se constituyen con principales proveedores de la CEE: extra bloque, las importacio-
nes provienen de Europa Oriental, en especial de Polonia. Fuera de temporada, Espana se convierte practi-
camente en proveedor monopolista de frutilla fresca (95 % del total)'°, el porcentaje restante lo abastecen
Israel, Méjico, EEUU y Kenia. Los principales consumidores europeos son la Republica Federal Alemana y
Francia.

En cuanto frambuesas frescas, las importaciones comunitarias han sufrido una disminucién del 18 % pa-
ra el periodo analizade. Para este producte, a diferencia del anterior, se advierte una gran participacion ex-
tra-comunitaria (alrededor del 60 %) conformada por paises de Europa Oriental tales como Polonia, Hungria
y Rumania; el resto de la demanda es cubierta por los Paises Bajos, Bélgica, Luxemburgo y Alemania Fe-
deral.

Cabe destacar la presencia de Chile como pais proveedor de Europa de frambuesas, los que si bien son
por pequefios volumenes, muestran una tendencia creciente. Los compradores mas importantes del produc-
to son Alemania Federal, Paises Bajos y Francia.

Las importaciones de Estados Unidos de fruta fresca también fueron crecientes durante el periodo
1986/88 (108 mil toneladas para el Gltimo afio); sus principales proveedores fueron Canad4, Chile y Brasil.

En frambuesas frescas ese mercado igualmente incrementé sus compras. Chile fue el vendedor lider con
un promedio del 80 % del total comprado en el exterior por los EEUU, continuan Canada y Nueva Zelandia.

Eiintecambio entre paises integrantes de la ALADI muestra poco interés en estos productos; con excep-
cion de una operacién de importacién de Brasil por U$S 35.000 de frambuesas frescas chilenas en 1987,
no se registran movimientos significativos.

B.- Fruta congelada sin azucar

Las importaciones de frutillas de la comunidad europea durante los afios 1987 y 1988 mostraron un in-
cremento del 13 %. Los principales proveedores dentro de la CEE fueren: Espafa (37 %) y Paises Bajos (35
%), los extracomunitarios: Polonia (50 %), Turquia (12 %) y Yugoslavia (8 %). Los importadores mas rele-
vantes fueron Alemania, Francia y los Paises Bajos.

En lo que hace a frambuesas, las compras se han mantenido en el mismo nivel para los dos afos, con
equilibrio en lo que respecta a las compras entra e intra-comunitarias. Los principales compradores fueron
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Alemania, Frandiay Palses Bajos; el grueso de las ventas fueron realizadas por Yugoslavia, Hungria y Po-
lonia.

Para el mismo periodo, las importaciones de los EEUU demuestran una notable caida del orden del 400
9%; sus principales proveedores fueron Yugoslavia, Canadé, Nueva Zelandia y Chils.

El mercado de la ALADI vuelve a ofrecer escaso movimiento, con sélo una operacion relevante (expor-
tacién mejicana a Brasil por 70,5 miles de délares en 19886).

PRODUCCION MUNDIAL

La produccién de frutillas registra un incremento del 26 % para el trienio 1979/81. El principal productor
de este rubro es EEUU con el 23 % del total producide mundialmente, Europa (particularmente Polonia, lta-
lia, Espana y Francia} participa del 50 % y América Latina con sélo el 7 % (del cual Argentina bosee el 40
% de la produccién total). !

En cuanto frambuesas, su produccién mundial aumentd en un 50 % en el mismo trienio. El porcentaje
mas alte de esta produccién corresponde a la URRS (39 %) seguido por Yugoslavia, Polonia y Alemania
R.F.. No se registran datos de produccién de América del Sur en este producto.

PRIMERA DETERMINACION DE MERCADOS/OBJETIVO

Por cuanto las caracteristicas de la produccion Provincial muestran a la frambuesa como el cultivo mas
significativo, se analiza este producto en sus formas de fresco y congelado. De forma inversa, no se efectua
el mismo andlisis respecto de Ia frutilla, por cuanto su volumen de produccion -ademas de resultar poco sig-
nificativo en cuanto al comercio internacional- no registrara cambios en el futuro inmediato al no existir pro-
yectos que tiendan a incrementar sus volimenes actuales de produccion.

A.- Frambuesas frescas

Como fuera senalado, los EEUU tienen a Chile como principal proveedor de este producto, pues las va-
riedades que produce ese pais ("Heritage™ y "LLoyd Giogia™) son ampliamente aceptadas. Merece destacar-
se que estas especies son de textura mas consistente que la variedad "Schoeneman”, predominante en
nuestro pais.

Las importaciones de la Comunidad Econémica Europea exhiben una fuerte participacion extra-comuni-
taria; con consumos crecientes, puede instituirse como un mercado atractivo, sobre todo por tratarse de pro-
ductos de contraestacién,'?
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B.- Frambuesa congelada

Para este producto tambien se presenta como el de mas posibilidades al mercado de la CEE, en parti-
cular Alemania. Conforme informacioén obtenida de ese mercado, '3ia frambuesa congelada remitida como
muestra por nuestra Provincia fue considerada como de 6ptima calidad, dependiendo las compras de la com-
petitividad de sus precios, de la oferta europea y de la creciente produccién que se registra en el bloque
oriental.

REGIMEN DE EXPORTACION Y REGULACIONES CONEXAS

Se analizarén las caracteristicas de los productos incluidos en las partidas NADE 08.08.00.04.00 corres-
pondientes a "Frambuesas frescas” y NADE 08.10.00.02.00 de "Frutas sin cocer congeladas sin adicion de

aztcar".

* Ambas partidas se hallan promocionadas de acuerdo con la Ley 23.101 (provenientes de economias
regicnales).

* Ingreso y negociacion de divisas: todos los pagos y cobros en moneda extranjera al y del exterior por
cualquier concepto se cursan por el mercado libre de cambios

* Infervencion previa: corresponde una fiscalizacion obligatoria previa al embarque para lograr un Certi-
ficado Fitosanitario otorgada por el Departamento de inspeccion Portuaria de Vegetales.

El tratamiento arancelario que reciben los productos analizados es el siguiente:

NADE 08.08.00.04.00 - Derecho de Exportacién: 0%

Derecho de Exportacién Adicional: 5 %
NADE 08.10.00.02.00 - Derecho de Exportacién: 0 %

Derecho de Exportacién Adicional: 0 %

En cuanto Sistemas Generalizados de Preferencias, no se encuentran incluidos en los SGF de la Comu-
nidad Econémica Europea, los EE.UU y Japén.

En el marco de la ALADI, 1a partida equivalente a las decriptas es la NALADI 08.08.0.99 correspondien-
te a "Bayas Frescas. Las demdas”. El estado de negociaciones con paises del &rea indica la existencia del
Protocolo No. 27, Acuerdo de Alcance Parcial 26 con vigencia al 21-02-90; pafs que otorga: Argentina, pais
que recibe: Chile, preferencia otorgada: 50% del Derecho de Importacién Especifico.
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ParaEmbuesas fr/e;.}el mercado aleman muestra las siguientes particularidades:

* Tratamiento Arancelario: clasificacién aduanera del pais NSA (Nomenclatura Sistema Armonizado),
conforme las fechas, se desglosa en dos diferentes partidas: desde el 15 Mayo al 15 Junio: 0810.2010.0100,
del 16 Junio al 14 mayo: 0810.2010.0200.

* Régimen legal de importacién: libre importacion.

* Tasas y demés gravamenes para la importacién: derecho aduanero ad valorem del 11 % sobre precio
CiF.

* Tratamiento paraarancelario: rige el control de calidad reglado por el Ordenamiento Comunitario para
Frutas y Hortalizas. * * Normas de calidad: se aplican para la variedad "Rubus idaeus L", destinadas para
su consumo en estado fresco; entre otras se verifica que las frutas sean enteras, sanas, limpias, frescas, li-
bres de todo olor y sabor ajeno y libres de humedad externa.

En cuanto al envasado, se permiten envases con capacidad superior de 1 kg. presentados en cdlices.
Las calidades de la fruta se hallan categorizadas en:

- clase "extra™: los productos deben ser de 6ptima calidad, parejos en la madurez,

tamafo, forma y color, libres de toda falla.

- clase "I": de buena calidad, menos homogéneos en madurez, tamafio, forma y color;

debén estar libres de fallas que perjudiquen la apariencia del contenido.

- clase "II": abarca los productos que no entran en las clases anteriores, pero que corresponden
a las calidades minimas requeridas como ser frutas maduras, con céliz, sin fallas.

No existen normas para el tamafio de 1a fruta.

Las tolerancias de calidad que tiene la fruta para categorla son:

- Clase "extra™ un 5 % de la cantidad o dei peso total de la fruta que no corresponda a su clase,
pero si alaclase "I".

- Clase "I": 10 % de la cantidad o del peso total de la fruta que no corresponda a su clase,

pero si a la clase "Ii". Dentro de esta tolerancia es permitido un 5% de fruta con gusano.

- Clase "II": 15 % de la cantidad o del peso total de fa fruta que no corresponda a su clase, pero

apta para el consume. Dentro de esta tolerancia es permitido un 10% de fruta con gusano.

El contenido de cada embalaje debe ser parejo y s6lo puede contener productos de la misma proceden-
cia, variedad, clase y con el mismo grado de madurez. Los productos de la clase "li" pueden presentar un
grado de madurez diferente. Embalajes reflectantes no son permitidos.

El embalaje debe servir para protejer adecuadamente la mercaderia. El papel que se émplea debe ser
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nuevo y no desteiiir; las partes impresas no podran estar en contacto con la frula, y cada unidad embalada
debera presentar de forma clara y legible y en letras fijas 1o siguiente datos: ’

- identificacién del empacador o remitente (nombre, firma, direccién, simbolo de la firma proveedora);
. - tipo de producto;
- origen del producto, lugar exacto de cuitivo; y,

- caracteristicas comerciales, clase, peso neto.

La forma mas usual de presentar la fruta es en pequefias canastas de plastico de 200 gr., 1as que se co-
locan en cartones que contienen diez canastas.

Respecto de los principales canales de comercializacién de fruta y hortaliza fresca, cabe sefalar que las
importaciones alemanas se realizan casi exclusivamente a traves de importaderes-mayoristas especializa-
dos y, en casos muy aislados, directamente por minoristas. Las grandes cadenas de supermercados poseen
sus propias oficinas de importacion.

Las posibilidades de colocacién de productos provinciales se presenta durante los meses de contraesta-
cion (Noviembre-Febrero), ya que durante el resto del affo el mercado aleman se autoabastece e importa
este producto de paises de la CEE, sin necesidad de pagar fletes elevados ni derechos aduaneros.

Las importaciones alemanas son crecientes parael periodo 1984/88, pasando de 5.881Tns a 7.593Tns.;
sus principales proveedores son Polonia, Hungria, Rumania, Yugoeslavia y Bulgaria. Su consumo interno
fue el siguiente:

Periodo Miles de tn Kg. per céapita
1986-87 232 3,8
1987-88 233 38
1988-89 256 42

La frambuesa congelada presenta las siguientes consideraciones:

* Tratamiento Arancelario: clasificacién Aduanera del pais NSA (Nomenclatura Sistema Amoenizado) con
la siguiente desagregacién por partidas:

Frambuesas conge!. para fines industriales: 0811.2031.2000
Frambuesas congel. para ofros fines: 0811.2031.9000

* Régimen legal de importacion: necesidad de contar con licencia previa.
* Tasas y otros gravamenes para la importacion: Derecho aduanero ad valorem

de 18 % sobre precio CIF.
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* Tratamiento paraarancelario: ios alimentos congelados deben cumplir con las exigencias determinadas
en las reglamentaciones para alimentos congelados estabiecidas por la Comisién para el Libro Aleman so-
bre Alimentos del 27.1.1965 y sus modificaciones.'*

* Normas de calidad: las frutas deben ser enteras, con un maximo del 5% de roturas; su color debe ser
parejo, al igual que su tamafio.

Respecto de los principales canales de comercializacién de productos congelados, cabe senalar que las
importaciones alemanas se reaizan exclusivamente a traves de importadores especializados en la materia.

Los frutos se comercializan en cajas con un contenido de cuatro bolsas de 2,5 kgs. neto, congeladas
segun el metodo i.q.f. Las frambuesas congeladas en blogue se emplean -en Alemania- para la.industria de
mermeladas.

Conforme comentarios de importadores alemanes del ramo, las frambuesas congeladas ofrecen éptimas
posibilidades de colocacién en ese mercado, siempre que los precios resulten competitivos. También las
compras estan en funcién de las cosechas europeas y de la produccién creciente que registra el bloque
criental.

En cuanto frambuesas congeladas para fines industriales, en ¢l afio 1988 Alemania importd 16.778 Tn,;
sus principales proveedores fueron Yugoesiavia, Hungria, Polonia, Reino Unido, Paises Bajos y Espana. En
frambuesas congeladas para otros fines, las cantidades importadas fueron menores, aunque importantes;
el origen de las compras fue de Yugoeslavia, Reino Unido, Paises Bajos, ltalia y Hungria.

ESTIMACION DE PRECIOS FOB — -

~
-

—

Se determina el valar FOB por 17 Tn. (equivalente a la carga de un container) de{rambuesa congelada
en base a datos suministrados por empresas transportistas, exportadores y organismos nagignales"y pro-
vinciales:

uUs$s
Producto salido de camara de frio 10.200.-
Flete Cerro Radal - Bs.As. 2.210.-
Acarreo Puerto 136.-
Guia Verificador ANA 32.-
Tasa AGP 510
TOTAL: 1258340 F OB
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Los conceptos que se vuelcan a continuacion se calculan en base al valor FOB determinado:

% Uss pABLIOTED
Maneel
Despachante de aduanas 1,5 216,95 B*‘g’“"‘j
Gastos bancarios 1,5 216,95
Tasa Ingreso de Divisas 1.- 144,63
Tasa Estadistica 3.- 433,90
Derecho Exportacidn 0.-
Derecho Exportacién adicional 0.- -
Utilidad del exportador 6.- 867,90 _
TOTAL: 13.- 1446333 o

El valor por tn. sera de U$S 14.463,33/17, esto es, U$S ~ 850,78. Sobre este valor, se deben conside-
rar los siguientes conceptos para obtener el valor CIF por tn. del norte de Europa:

u$s
Flete Container refrigerado
Bs.As.-Costa Norte Europa 15,29
Seguro Ordinario (1 % s/valor FOB) 114,63
Seguro de carga {1,5 % s/valor FOB) 216,95
TOTAL CIF 87295 ()

Para trambuesas frescas,:se tienen los siguientes componentes del valor FOB en délares por kg.:
L P por &g
e .

U$sikg. -
Precio pagado al productor 0,70 15
Envase y embalaje:
. - Cestilla de 200 gs.0,25 c/u

{1 Kgr. = U$S 1,25) 1,25

- Caja 2 kgr. 0,70 c/u-p/kg 0,35

- Marcas y rétulos 0,08

- Gel Pack 0,40 2,08
Transporte Chacra/ca&mara frigorifica 0,005
Almacenaje en camara por 3 dias 0.026
Sub total: 2,81
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U$s
Costo container avién (1 container = 870 Kg. neto)

1kg= 2,81 U$S = 870kg. 2.227,20
Transp. Cerro Radal/Bariloche

(0,03 U$s/kg.x 1.000kg. BR.) 30.-
Flete aérec Bariloche/Aeroparque

(0,32 U$s kg.x 1.000kg. BR.) 320.-
Gastos Aeroparque-Ezeiza

- Gastos despacho guia 10

- Custodia aduanera 5

- Transporte aerop./Ezeiza 70 85.-
Centificado Secret. de Agricultura y

Pesca: 0,04 % porkg. 34,80
Total: 2.914,50

Los costos que se aplican sobre el anterior valor FOB son:

% Uss

Despachante de aduanas 5.- 108,29
Tasa estadistica a- 182,15
Tasa ingreso de divisa 1.- 36,43
Gastos despacho . 1,5 54,60
Gastos bancarios 1,5 54,60
Utilidad exportador . 8- 291,45
TOTAL: 20.- 3.643,12

El valor FOB de un container aéreo de 1 tonelada (870 kg. neto) es de U$S 3.643,12. El valor CIF para
el aeropuerto de Hamburgo sera el siguiente:

—

Us$s

Flete Aereo Ezeiza/Hamburgo (U$S 1,50 por kg.} 1.500.-
Segquro ordinario y de carga

(1% y 1,5 % s/valor FOB) 84,30

CIF (Hamburgo) 870 Kg.: 5.227,90

CIF (Hamburgo) 1 Kg. 6,00

Del mercado de Hamburgo se han obtenido datos 18 que hacen a valores CIF de la frambuesa fresca por
kg., a partir de precios mayoristas referidos a mercaderia proveniente de Chile. Sobre un valor FOB de U$S
11,78 aU$S 14,13 (Marzo de 1990) 7 considerando gastos de manipuleo (U$S 10 por tn.), derechos adua-
neros y comision de importadores (11 % y 8 %), se lograron valores que oscilaron entre los U$S 9,89 y U$S

11,86.
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Para frambuesa congelada (1.Q.F.) el precio franco Hamburgo, sin aduana paga fue de U$S 1,83 aU$S
1,95 por kg. La frambuesa congelada en bloque tuvo un precio france para el mismo mercado de U$S 1 4518

Para el mercado de Roterdam '° los valores de la frambuesa congelada (1.Q.F ) fueron de:
CIF Rotterdam 5% Break - Origen Chile  U$S 1,50 a 1,60 /Kg
CIF Rotterdam 50% " - Origen Chile U$S 1,00 /Kg

161



LISTADO DE IMPORTADORES DE FRUTAS

. BAYAS FRESCAS

SCIPIO & CO.

Breitenweg 29 - {Fruchthof)
2800 Bremen 1

Telef.: (0421) 3092-1

Tix.: 244021

Fax: (0421) 13617

HAMEICO

Paul Feller Str. 25
2800 Bremen

Telel.: (0421) 554091
Tix.: 244543

PAUL MERZ
Grobmarkrhalle
6000 Frankfurt 1
Telef.. (069) 439572
Tix.: 411141
ADOLF REIMERS
Lippeltstr.2

2000 Hamburg 1
Telef.: (040} 327221
TIx: 2161746

EDEKA FRUCHTKCNTOR GMBH
Amsinckatr.66

2000 Hamburg 1 Grossmarkt
Telef.: (040) 302090
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Tix: 2162808 edfrd
Fax: (040) 30209260

BAYAS CONGELADAS

V.LIND & CO.
Gansemarkt 21
2000 Hamburg 26
Tix: 2163786 lind

SUNDI-SCHADLICH UND KAJOB
Beim Struckenberge 6

2800 Bremen 6

Telet.: (0421) 641023

Tix.: 244114

Fax: {0421) 6480150

B.HEINRICH ALBERS UND CO.GMBH
Lilienstr.36

2000 Hamburg —

Telef.: (040) 336868

Tix: 21617

- ANGLO SKANDIA IM UND EXPORT GES.

Grosse Elbstr. 133
2000 Hamburg
Telef.: (040) 381813
Tix.: 212564
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WILLY BRUNS GMBH UND CO.

Oberhafenstr.1
2000 Hamburg
Telef.: (040) 3084-0
Tix.: 2161250

Fax : (040) 327876
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MADERAS

PRODUCION MUNDIAL

La produccién mundial de maderas aserradas no coniferas ha crecido ininterrumpidamente en el orden
de un 10 % anual, para producir 102 y 121 millones de metros cibicos para los afos 1976 y 1987, afo es-
te Gltimo que marcé un récord de produccion para los doce Gltimos afos considerados®®

Analizando por grupo de paises productores de madera, se advierte que en 1887 Asia participa del 41 %
del total producido mundialmente, luego Norte América con el 16 %, Europa (el 14 %), Sud América (12 %),
Unidn Soviética con el 6 % y, por ultimo, Africay Oceanfa.

Los principales paises productores fueron para el mismo afio los Estados Unidos, India, URSS, Brasil,
China, Indonesia y Malasia, quienes concentran en total el 65 % de la produccién mundial; nuestro pais par-
ticipa sélo con 0,67 % (825 miles de metros cubicos de madera).

IMPORTACIONES MUNDIALES .

Las importaciones mundiales de madera aserrada, durante los afnos 1976 a 1987 fueron -en promedio-
de 12 millones de metros cibicos anuales; la tendencia se muestra creciente, con incrementos del orden del
49 % para el ultimo duodecenio.

En valores se produjeron importaciones per 1.964 miilones de ddlares en 1976 y 4.414 millones de la
misma meneda en 1987 {un 125 % de incremento); del mismo modo, durante los pasados doce afios, los
importes negociados registraron un crecimiento constante.

Los principales importadores por grupos de paises fueron Europa (6.634 miliones de metros cubicos en
1987), Asia (5.227 millones), Norte América (2.262 millones) y luego Africa, Sud América, Oceaniia y la
URSS.

En cuanto paises, durante 1987 fue lider Japén (1.359 miliones de metros cubicos), Italia {(1.351), China
(1.158) y los EEUU (1.137). Argentina import6 durante ese afic 82 mil metros clibicos de madera aserrada
(el 0,53 % del total mundial).

En términos de divisas, medidas en millones de délares, el primer pafs importador fue ltalia con ;::ompras
por 477, luego Japon (454), Inglaterra (384), China (316) y Alemania Federal por 362. Estos paises, suma-
dos a Holanda, Estados Unidos, Canad4, Francia, Bélgica y Luxémburgo, participan del 73 % del total im-
portado mundialmente. Nuestro pais importé maderas por 20 millones de délares (el 4,60 % del total mun-
dial).

Analizando las exportaciones del afio 1987 por grupo de paises, se advierte a Asia como continente lider
(8,59 millones de metros clbicos, el 55 % del total}, Europa participé en el 20 %, América del Norte con el
14 %, Sud América con el 6 % y Africa con el 5 %.

Los principales palses exportadores fueron Malasia con el 25 %, Indonesia (el 19 %), Estados Unidos
(11 %), Sygnapur 6 %), Francia con 4 %, Yugoslavia con el 4 % y Brasil con el 3%. Argentlina no registra
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participacién en las cifras de las exportaciones mundiales publicadas por FAQ (pags. 136y 137).

Las exportaciénes mundiaies tuvieron mayor incremento en valores que en cantidades, aumentando el
monto negociade entre 1976 y 1987 enun 146 %; durante 1976 fueron por un total de 1.536 millones de
délares, mientras que 1987 se exportaron 3.785 de la misma moneda.

En términos de valores, el ranking popr grupo de paises indica la primacia de Asia con et 48 %, Europa
con el 24 %, América del Norte con el 15 %, Sud América con el; 8 5y Africa con el 5 %.

En lo que respecta a paises, Malasia exportd maderas aserradas por 667 millones de ddlares (el 17 %),
indonesia exporté por 612 millones (16 %), Estados Unidos participé con el 13% y luego Singapur, Yugos-
lavia, Francia, Brasil y Repdblica Federal Alemana; entre estos ocho paises se exportaron montos equiva-
tentes al 70 % del total mundial generado en divisas.

El valor unitario de los precios promedios de importacién se incremento siguiendo la tendencia del volu-
men de negocios mundial, registrando en el afio 1977 un valor de U$S 285 por metro cibico de madera; en-
tre los afios 1977/87, se registré un incremento del 60 %.

La misma variable, pero referida a las exportaciones, refleja incrementos continuos a partir de 1976, con
precios promedio de U$S 244 por metro cibico. El porcentaje de incremento de la década considerada fue
del 82 %.

EXPORTACIONES NACIONALES

Las exportaciones nacionales de "maderas, carbén vegetal y manufacturas” se han incrementado -en
término de divisas- unas 14 veces entre 1985y 1989. Durante 1985 se exportaron 4 millones de ddblares,
mientras que en el ltimo afio se registraron exportaciones por 59 millones de la misma moneda.

La composicién de las exportaciones argentinas en 1989 fue la siguiente: el 65 % de maderas en bruto,
el 11,5 % tableros de madera dura, el 8,5 % fueron envases de madera {cajas, cajones, etc.), el 6,5 % carbén
vegetal y el 8,50 % demds productos de la madera. Con porcentajes de participacién mas pequefios figu-
ran; vigas de madera (0,19 %) y madera aserrada en vigas o tablas (0,19 %).

El principal destine de las exportaciones de madera del pais fue, durante 1989, Espéﬁa (el 47,18 %, equi-
valentes a 25 millones de délares), ltalia importé por 4,5 millones de U$S (8 %), los EEUU con el 7 % y Ho-
landa, Replblica Federal Alemanay Japénimportaron -en conjunto- maderas por mas de 4 millones de dola-
res.

E1 90 % del valor de las exportaciones argentinas a Espafia fueron de madera en bruto de eucaliptus, co-
mo segundo producto en orden de importacia figura el carbén vegetal. Los principales productos argentinos
demandados por ltalia fueron madera en bruto de eucaliptus (39 %), envases (cajas y cajones ) (el 38 %) ¥
carbén vegetal por el 10. Las exportaciones a EEUU consistieron en tableros de fibra comprimida (el 66 %)
y el 15 % de envases (cajas y cajones).

La posicién arancelaria por la cual se exporiaron productos madereros de origen chubutense fue la
44.19.00.00.00 correspondiente a "listones y molduras de madera para muebles, marcos, decorados inte-
riores, conducciones eléctricas y andlogos”. Las exportaciones realizadas por esta posicion ascendieron en
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1989 a 81,8 miles de délares y tuvieron como principal destino alos EEUU (U$S 51 mil); el segundo desti-
no de estos productos fue Cuba con compras en el orden de los U$S 27.547.

REGIMEN DE EXPORTACION Y REGULACIONES CONEXAS

Las posiciones arancelarias que fueron analizadas fueron la nimero 44.19.00.00.00 "listones y moldu-
ras de madera para muebles, marces, decorados interiores conducciones eléctricas y analogos” y la
44.05.02.01.00 "Madera simplemente asetrada cortada en sentido longitudinal de no coniferas para vigas o
listones”. En cuanto la primer posicién -como ya fuera sefialado- se cuenta con experiencia exportadora; en
cuanto la segunda, se estima contar en breve con equipamiento tecnolégico que permita realizar exporta-
ciones.

La posicién NADE 44.19.00.00.00 presenta las siguientes caracteristicas:

- La totalidad de pagos y cobros en moneda extrangera al y del exterior, por cualquier concepto, se cur-
san por el mercado libre de cambios.

- Se trata de productos promocionados, considerado como tal por el Decreto 2.353 /85; asimismo se en-
cuentra incluido en el régimen de promecién para la constitucién de consorcios y cooperativas de exporta-
cién.

- Se permite al exportador deducir del balance impositivo del Impuesto afas ganancias hasta el 10 % del
valor FOB de los bienes y servicios exportados.

- La madera se halla incluida dentro del régimen de envios en consignacion normados por el Decreto
637/79, modificado por el Decreto 2.799/83.

- No tiene derecho especifico de exportacion.

- Sobre estos productos tampoco se aplican derechos adicionales de exportacion.

En lo relativo a los sistemas generalizados de preferencia, esta partida presenta para cada pais detalla-
do a continuacién, las particularidades que siguen:

- Estados Unidos: vigencia 01/01/87 al 04/07/93. De toda la partida s6lo melduras corrientes de madera
sin perforar ni tratar, pino, molduras y esculturas de madera y adornos para decoracion, todos con un aran-
cel del 0 %.

- Australia: toda la partida se halla incluida.

- Suiza: todos los productos de esta partida gozan de franquicia total con tratamiento arancelario la na-
cién mas favorecida.

- Austria: todos los productos de esta partida gozan de una reduccién del 50 % del arancel de nacidn mas
favorecida.
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- Canadé: toda la partida, sin exclusiones, tiene un tratamiento arancelario del 0 %.

- URSS: idem anterior.

Dentro de la ALAD), este producto se negocia bajo la posicién NADE 44.19.00.00.00, con equivalencia
NALADI 44.19.0.01. Las concesiones otorgadas a la Argentina en el marco de esta entidad son:

- Protocolo N* 30: referencia Argentina - Brasil, Acuerdo Alcance Parcial N* 1 con fecha de vigencia
01/01/90 - Pais que otorga: Brasil, preferencia otorgada: 90 % del impuesto a las importaciones.

Las concesiones otorgadas por nuestro pals hacia otros son:

- Protocolo N* 4: referencia Argentina - Ecuador, Acuerdo Alcance Parcial N* 5 con vigencia al 09/03/83,
preferencia otorgada: 100 % del derecho especifico deimportacién para molduras con un cupo anual 200.000
metros .

- Protocolo N* 27: referencia Argentina, Chile, Paraguay y Uruguay, Acuerdo Alcance Parcial N* 26, vi-
gencia: 21/02/90, preferencia otorgada: 76 % del derecho especifico de importacién.

La posicién arancelaria 44.05.02.01.00 tiene idéntice tratamiento que la considerada anteriormente, pe-
ro difiere en lo que hace a los sistemas generalizados de preferencia y ¢l mercado de la ALAD, en cuanto
los SGP, se tienen las siguientes caracteristicas:

- Japén: vigencia desde el 01/04/88 hasta el 31/03/91. Los productos incluidos en la partida que tienen
preferencias son los productos de Lavan, Kruing, Mersawa y otros de 1a famifia dipterocar paceae, todos su-
jetos al 50 % de nacién més favorecida, plafon arancelario 5.244.748.000 yens.

- Australia: se encuentra incluida toda la partida, con tratamiento arancelaric del O %.
- Austria: toda 1a partida goza de una reduccién del 50 % del arancel de nacién méas favorecida .

- Canada: se encuentra incluida toda la partida con un arancel dei 0 %.

En el marco de la ALADI la equivalencia que corresponde a la partida considerada es la NALADI
44.05.2.17 "Madera aserrada de lenga". Las preferencias otorgadas a nuestro pais son:

Protocolo N* 30: referencia Acuerdo Alcance Parcial N* 1, Pais que otorga: Brasil, vigencia: 01/01/90,
preferencia otorgada 10C % del impuesto de importacion.

Las preferencias otorgadas a otros paises son:

- Protocolo N* 30: referencia Acuerdo alcance parcial N* 1 con

vigencia al 01/01/90, pais que recibe: Brasil, preferencia otorgada: 63 % del derecho de importacion. Pa-
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ra tablas, tablones y tirantes: el 48 % del derecho de importacion.

- Protocolo N* 27: referencia Acuerdo alcance parcial N* 26 entré Argentina, Chile, Paraguay y Uruguay,
fecha de vigencia: 21/02/90, pais que recibe: Paraguay, preferencia: 38 % del derecho de impartacién de ti-
rantes.

- idem anterior: pais que recibe: Uruguay, preferencia otorgada: 53 % del derecho especifico para laim-
portacién de tabias y tablones y 38 % del mismo derecho para tirantes.

- Protocolo N* 4: referencia Argentina - México, fecha de vigencia: 24/07/89, preferencia otorgada: 38 %
del derecho especifico a la importacién de tirantes y del 53 % para tablas y tablones.

Teniendo en cuenta las estadisticas de importaciones como también informaciones recibidas de distin-
tos mercados mundiales, se escoge como mercado objetivo para los productos de la madera que integran
la posicién 44.05.02.01.00 al mercado de Holanda. Para el producto incluido en la posicion 44.19.00.00.00
se elige al mercado de Espafia, pues este es el principal importador de madera del pais.

La informacién referida al mercado holandés que se detalla a continuacion ha sido extraida de publica-
ciones especializadas 2! las que nos han sido de mucha utilidad para preducir [as inferencias que se sefialan
seguidamente.

Como punto inicial, para abordar el mercado de maderas de Holanda, puede decirse que tanto ese pals
como los demés Palses Bajos no producen volimenes importantes de maderas semiduras (tales como la
lenga y e! ciprés), por lo que deben importar gran parte del recurso para su consumo intemno. El grueso de
las importaciones holandesas de madera aserrada provienen de paises asiaticos.

Para este mercado, la demanda de madera se halla destinadas a satisfacer al sector de la construccion,
fabricacién de muebles y productos manufacturados (particularmente hobbies o "hagalo Ud. mismo”). Lade-
manda se exhibe sostenida y en crecimiento.

Holanda reexporta el 25 % de la madera que importa del resto del mundo, dirigiendo el producto (en al-
gunos casos, reprocesada) hacia otros paises de la Comunidad Econémica Europea, en especial Alemania,
Bélgica e Inglaterra.

Si se trata de troncos, sus importaciones son realizadas por un pequefio nimero de comerciantes; mien-
tras que la madera aserrada es importada por compradores atomizados. La maderas escuadradas son em-
pleadas directamente, sin proceso posterior, en los Paises Bajos. El siguiente diagrama resume el sistema
de distribucidén de la madera importada por Holanda:

Exportadores
I
Reexportadores Impertadores Agentes
Cias de Proc. Comercio
de madera Aserradero
Muebleria
Contratista
Mercado del
Hagalo Ud.
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Se advierte en este sistema una tendencia a acortar las lineas de distribucién, lo que significaria que las

empresas que procesan la madera estarian interesadas en importar en forma directa, sin intermediaciones.

- Las regulaciones tarifarias que tiene Holanda con la madera son las siguientes: para madera aserrada, la

tarita general es del 0 %, la tarita incluida en su sistema generalizado de preferencias es iguaimente nula.

Dentro del pais rige el Impuesto al Valor Agregado equivalente al 20 %, el cual debe ingresar el importador
para todo tipo de maderas.

Entre las regulaciones no tarifarias se incluyen las que establece el Instituto Holandés de Normas, quien
fija normas de calidad para las maderas provenientes de Europa y América. La Komo (Fundacion para la In-
vestigacion, evaluacién y andlisis de materiales de construccién) se ocupa de evaluar de maderas cuyos las
maderas cuyo destino es la construccién; la Komo establece "convenios de garantia®, los que consisten en
la entrega de maderas por parte de empresas que desean obtener certiticados de calidad de la Fundacidn,
la que cobra una tasa por el servicio de evaluacién y analisis realizado. Los convenios son voluntarios, pe-
ro confieren una real garantia de calidad para los importadores.

Para exportar madera o productos de ella, se requiere -para recibir tarifas de importacion reducidas- con-
tar con un certificado de origen, el cual es suministrado por la Camara Argentino-Holandesa.

El mercado holandés de madera es un mercado de compradores. Los importadores se encuentran en
una confortable posicién, pues pueden escoger libremente las ofertas mas interesantes. El nimero de ofer-
tas porimportador es de aproximadamente 5.000 por afio, hecho que sugiere -para una mejor entrada a esa
mercado- intentar contactos personales directos con importadores pequefios o mediante agentes radicados
en Holanda, quienes pueden contactarse con ellos.

Una excelente oportunidad para exhibir productos de maderas de exportacion es la feria anual que se
realiza en Utrech sobre materiales de construccion. Alli deben aportarse descripciones bien documentadas
de los productos ofrecidos, muestras y hasta fotografias de la planta elaboradora.

El mercado espafiol presenta la siguiente equivalencia en lo que hace a posiciones arancelarias:

NADE 44.19.00.00.00 Clasificacién espanola 44.19.00.90.0.90.
NADE 44.05.02.01.00 Clasificacion espaiiola 44.07.99.19.0.00.B

Se analiza primero la primer posicién, por cuanto nuestra Provincia cuenta con experiencia exportadora
en lo que hace a los productos incluidos en ella.

A diferencia de Holanda, en Espafia no existen controles fitosanitarios para la importacion de productos
madereros; tampoco se hailan incluidos en su Sisterna Generalizado de Preferencias, tributa un derecho
arancelario a las importaciones del 7,2 % del valor Cit y del 12 % del IVA.

Respecto de la segunda posicién referida a "maderas aserradas longitudinalmente de no coniferas para
vigas, posicién espaiicla y madera cortada longitudinalemente unida en talladuras multiples lijada", existe
control fitosanitario que debe realizarse previc al embarque. Esta incluido en el S.G.P. de ese pais y tibuta
el 4,3 % del valor Cif. El importador debe tributar el IVA que tiene una tasa del 12 %. '
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ESTIMACION DE PRECIOS FOB

Se determina el valor FOB de exportaciones en las que productores provinciales han participado; para
ello se toman datos consignados en un permiso de embarque de Enero de 1988 de la Aduana de Esquel
que tuve como salida al exterior a Puerto Madryn con destino & los EEUU. El detalle de la madera exporta-
da es el siguiente:

a) Listones de madera para marcos, macizos. FOB por pie cuadrado: U$S 1,15; valor FOB por metro
cubico: U$S 487.6.

b) Listones de madera para ensambiar y para marcos: valor FOB por pie cuadrado: U$S 1,15; valor por
metro cibico: U$S.487.6.

El embalaje de la mercaderia se realizé en pallets de estructura de madera, sunchados con flejes metali-
cos y enveltura interior en paolistileno. '

Para la posicion que incluye a "maderas simplemente aserradas en sentido fongitudinal cortada, en ho-
jas o desarrollada, de mas de 5 mm. de espesor, en vigas tablas o tablones®, puede hacerse el siguiente
calculo que surge de encuestas realizadas a exportadores, datos de estiba y de fletes.

Estableciendo un promedio del precio salida de aserradero (para Mayo de 1990 = 3.000 australes el pie
cuadrado), si se tiene que 17 Tn. equivalen a 27,20 m3, se logra un precio de A 1.272.000. Para una coti-
zacion de 1 U$S = 5.005,87 australes, se obtienen los siguientes valores por metro ciibico de madera:

Us$s
Precio salida de aserradero (PSA) 254,10
Gastos de embalaje (5 % del PSA) 12,70
Gastos de comunicacion (2 % del PSA) 5,00
Gastos de carga en fabrica 4 U$S/m® 4,00
Flete Esquel - Pto. Madryn 31,78
Descarga y carga en plazoleta de agencia maritima 5,00
Mercaderia puesta en Puerto Madryn por m’: 312,58
Precio por m3 = 300.000 A % 1,60 m® = 187.500 p/m°
La cotizacion del U$S para 05/09/80 = 5.900 australes
Precio por m3 en U$S = 31,78 U$S

Los gastos, tasas y cargos que dependen del valor FOB son:

Tasa estadistica 3.-%
Ingreso de divisas 1 %
Gastos despachante 1,5 %
Gastos bancarios 1,5 %
UWtilidad del exportador 8.-%
Tasa certificado de origen 0,2 %
Total: 15,2 %
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El valor FOB estara dado entonces por:
Valor Fob por m® = U$S 312,58 + 0,15 FOB/m3
Valor Fob por m®= U$S 367,74

Sobre este valor FOB existe un sistema de reembolsos por Puertos Patagénicos del 7 %, el que se per-
cibe en Bocrex; no obstante ello, se deben tener en cuenta los costos financieros de la actividad, pues los
mayores costos se originan en la extraccién de la madera de los bosques, los que son recobradostardiamen-
te a los seis meses, luego de recibir el pago en divisas de la exportacion.

ESTIMACION DE VALORES CIF EN LOS MERCADOS DE DESTINO

Se calculara el valor CIF por metro ctibico de "maderas simplemente aserradas en sentido longitudinal®
incluidas en fa posicién arancelaria 44.05.02.01.00 con destino a Holanda.

Us$s
Valor FOB/m® 367,74
Flete maritimo 152,97
Impuesto sobre los fletes maritimos 3,06
Sequros ordinarios 1,5 % del FOB 5,51
Seguro de carga 1,5 % del FOB 5,51
TOTAL DEL VALOR CIF ROTERDAM ugs/M®: 534,78

Para el mercadé espariol, la estimacién det valor CIF por metro clbico para la posicién arancelaria
44.05.02.01.00 es la siguiente:

uss
Valor FOB/m® 367,74
Flete maritimo 62,50
Impuesto a los fletes maritimos 1,25
Seguro ordinario 1,5 % del valor FOB 552
Seguro de Carga 1,5 % del valor FOB 5,52
TOTAL DEL VALOR CIF BARCELONA ussm®: 44253

172



Para el misme mercado, posicion arancelaria 44.19.00.00.00, los valores son:

Valor FOB/m®

Flete maritimo

Impuesto a los fletes maritimos
Seguro ordinario 1,5 % del valor FOB
Seguro de carga 1,5 % del valor FOB

TOTAL DEL VALOR CiF BARCELONA ussM;

U$s

508,00
62,50
1,25
10,16
10,16

592,07
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IMPORTADORES ESPANOLES DE MADERA

GONZALES CARDOSO E HIJOS S.A.
Av.de Alfonso X1l , 168 (Chalet)
28016 Madrid

Tel: 269.5537

' MADERAS DEL SUD S.A.
Gutierrez Solana , 1
28036 MADRID
Tel. 457.3300
Tx. 22871 masur- e

MODELHOB

Calle Grafito , 33
Poligeno industrial
Torrejon de Ardoz
28850 MADRID

Tel : (91) 675.0144
Tx. 23217 MHOB- E

INDUISA S.A.
Sr. Alfredo Salas_
Feman Gonzales 41,6

28008 MADRID

JOSE SANTOS COUTO
CAMPORRAPADO
Boqueixon (A CORUNA)
Tel: 81-51.2122/2069
Tx.:435989 BATOR-E
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IMPORTADORES DE MADERA HOLANDESES

CONIJN HOUT B.V.
P.O. Box 17

1800 AA Alkmaar
Tel :(0)72-401504
Tx.: 57323

SPREY HOUTIMPORT
Alphen a/d Rijn B.V.
P.0. Box 425

2400 Ak Alphen a/d Rijn
Tel. : (0) 1720-30511
Tx. : 39783

HOUTIMPORT L.D. ROLLR B.V.
De Brucht 29

4834 HK Breda

Tel: (0)76-4104-76570

Tx.: 50940

KUNST OBERMAN HOUTIMPORT N.V.
P.O.Box 158

9700 Ad Groningen

Tel: (0)35 - 43447

Tx.: 43663
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FLORES SECAS

MERCADO MUNDIAL

El mercado mundial relativo a este producto es poco conacido, y la informacién dispeonible se halla muy
dispersa; empero, se ha obtenido informacion estadistica de los principales centros de comercio mundial,
tales como los EEUU, Japén, y la Comunidad Econémica Europea. También se han recabado datos referi-
dos a Colombia, Ecuador y Brasil, aunque su comercio de flores secas resulta poco significativo.

Analizando las series estadisticas del periodo 1986/1988 de los EEUU, se advierte que el producto se
importa por fa tarifa TSU (Tarifa States Unites) N* 74.82500.

En el mercado norteamericane, y en relacién con el rubro "Flores cortadas naturales, secas, blanquea-
das y coloreadas” puede verse que en el afio 1986 se importé por 6,48 millones de délares, al afo siguien-
te por 10,11 millones de délares y en 1988 por 11,82 millones de ddlares. puede advertirse que el consumo
e importacién de estos productos en EEUU se ha duplicado en los tres afios considerados.

El principal proveedor de este mercado tue Holanda, quien participé con el 32y 30 % en los afios 1986
y 1987, al afio siguiente fue superado por China (Taiwan), quien vendia flores en el mercado norteamerica-
no por un valor de 3,85 millones de délares. Otros importantes exportadores de flores a este mercado son -
Inglaterra, Paguistan, India, Marruecos, Brasil & Israel.

Para el mercado japonés, se incluye a este producto en la partida NAB 06.03 Fraccién Japonesa 000. En
este mercado no existen impuestos para la importacion de flores, pero existen restricciones no arancelarias
derivadas de una ley interna de cuarentena vegetal.

Las importaciones de flores secas del Japén del periodo 1983/1987 han sido las siguientes:

ANO VOLUMEN VALOR CIF PARTICIP. ARGENTINA
Tn. en U$S en %

1983 2.729 16.654 0,038

1984 - 3.079 18.884 -

1985 3.905 22116 -

1986 4.760 36.630 -

1987 6.607 57.121 -

Fuente: Japan Export & Imports. Dic./87. Ministerio de Finanzas del Japén.

Para el afio 1987, los principales paises proveedores de flores del Japén son Tailandia (participa con el
40 % del total), Holanda (20 %), Taiwan {11 %) y Nueva Zelandia (9 %).

Las importaciones de flores de la Comunidad Econémica Europea se hallan agrupadas en la poslcién
arancelaria 06.03.90 "Flores y Pimpollos, secos, teidos, decorados, o de otro modo de preparacion”. Du-
rante 1987 se importaron 4,81 toneladas de flores, equivalentes a U$S 47,40 millones de délares, con un pre-
cio promedio de 9,34 U$S/Kg. '
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£l comercio intra-comunitario absorve, en volimenes, el 75 % del total de importaciones, en valores ab-
sorve el 86 %. El principal pals proveedor de este mercado es Holanda, quien participa con el 64 % y 57 %
de los anteriores porcentajes; también es el principal importador intra-comunitario, absorviendo el 74 %y 75
o, del total de los volumenes e importes comprados por la Comunidad.

Los principales emportadores extra-comuritarios son Sudafrica, Austrlia y Hungria, los que proveen al-
rededor del 75 % del total de las importaciones provenientes desde fuera de la CEE. Los principales paises
de destino de las importaciones de la Comunidad son Alemania (el 41 % del total), Francia con 900 Tn. (el
19 %) y luego Holanda e Inglaterra.

A partir de pedidos de informacién solicitados a agentes del sector del mercado europeo, se ha recibido
un fax de una empresa alemana mayorista abastecedora de plantas secas naturales, flores secas, piiias,
follajes. etc., hacia el comercio mayorista europeo, en el que demandaban variedades de flores de nuestro
pafs. Este pedido fue retransmitido a productores de la regién abocados al envio de muestras al exterior,
con el objeto de informarlos sobre la existencia de demandas concretas.

Teniendo en cuenta la posibilidad de concretar negocios con el exterior y, considerando la importancia
que reviste el mercado europeo -en especial la Replblica Federal Alemana-, se escoge como mercado ob-
jetivo para este producto al mercado aleman, principal importador de la Comunidad Economica Europea.

REGIMEN DE EXPORTACION Y REGULACIONES CONEXAS.

La posicién arancelaria NADE general que incluye las tlores se halla descripta en la partida
06.03.00.00.00: "Flores y capullos cortados, para ramos o adornos, frescos, secos, blanqueados, tefidos,
impregnados o preparados de otra forma”; desagregando la partida se tiene:

06.03.00.02.00. Secos sin blanquear
06.03.00.03.00 Secos blanqueados
06.03.00.04.00 Secos tefiidos.

e

Los productos indicados se hallan promocionados impositivamente por la legislacién de nuestro pais, en
especial lo atinente a consorcios y cooperativas de exportacion.

En cuanto los EEUU, estos productos se hallan incluidos en su Sistema Generalizado de Preferencia
otorgado a palses en vias de desarrollo; gozan por lo tanto de exenciones para aranceles de imporiacioén,
siempre que se aportendo el correspondiente certificado de origen.

Para la Comunidad Econémica Europea, las flores se hallan incluidas en su S.G.P., gozando de una pre-
ferncia del 7 %; para Austria y Canad4, con aranceles del 0 y 6,5 %.

El mercado de la ALADI categoriza al producto en la posicién Naladi: 06.03.0.02. "Flores y capullos se-
cos para ormamentacion”. El estado de negociaciones con los paises americanos es el siguiente:

* Brasil: Acuerdo de Alcance Parcial Nro. 1 (AAPI) con preferencia porcentual en la que Brasil otorga
a Argentinala desgravacién del 20 % del arancel de importacién.El Derecho arancelaric es del 0 %, pe-
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ro esta posicion tributa un derecho de exportacién adicional del 5 % aplicable a las exportaciones para
consumo y sobre el valor en aduana conforme la Resolucién 741/90 del Ministerio de Economia con vi-
gencia desde el 7/08/90. En cuanto al ingreso y negociacién de divisas, todos los pagos y cobros realiza-
dos en moneda extranjera se cursan por el mercado libre de Cambios (Com. A 1589 BCRA vigentea par-
tir del 20/12/89).

Acuerdo Parcial Nro. 1 Protocolo 30. Fecha de vigencia: 01/01/90. Pais que otorga: Argentina. Pais
que recibe: Brasil. Preferencia porcentual: 78 %.

* Chile: Protocolo 27 Acuerdo Alcance Parcial 26. Fechade  vigencia: 21/02/80. Pais que otorga: Chi-
le. Pais que recibe:  Argentina. Preferencia otorgada: 50 %. En ese mismo Protocolo  Argentia otorga a
Chile una preferencia del 68 % sobre el arancel de importacion de nuestro pais.

* Paraguay: Acuerdo alcance parcial Nro. 26, Fecha de vigencia: 21/02/90. Protocolo 27. Pals que otor-
ga: Argentina. Pals que recibe: Paraguay. Preferencia otorgada: 68 % de su arancel de importacion.

* Uruguay: Acuerdo alcance parcial Nro. 26. Fecha de vigencia: 21/02/90. Protocolo 28. Pais que otor-
ga: Argentina. Pais gue recibe: Uruguay. Preferencia otorgada: 68 % de su arancel especifico de impor-
tacién.

* Méjico: Protocolo 04, Referencia Argentina-Mexico. Fechade vigencia:24/07/89. Pals que otorga: Ar-
gentina. Pais que recibe: Mexico. Preferencia otorgada: 68 % del arancel especifico de  importacién.

ESTIMACION DE PRECIOS FOB DE EXPORTACION

Para calcular del valor FOB se ha tomado un promedio de variedades, pues las flores pueden ser comer-
cializadas por unidad o por ramos. Los precios vigentes en Esquel y su zona de influencia son los siguien-
tes:

100 flores = U$S 4.-
100 ramos = U$S 50.-

No se ha podido indagar sobre qué tipo de envase son necesarios para realizar exportaciones, pero se
estima que pueden emplearse cajas de cartén. El costo del envase se estima en un 20 % del precio "puer-
ta de galpén”.

Se considera que de la capacidad total de una caja de flores, el 80 % del espacio es ocupado por aque-
llas, mientras que el resto del espacio corresponde a las cajas. Se estima una exportacion minima de un
conteiner, con capacidad de 30 metros ciibicos, equivalentes a 384.000 flores. El calculo de los costos que
no dependen del valor FOB es el siguiente:
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Costo de adquisicién de 384.000 flores U$S 15.360.-

Envase y enbalaje Us$s 3.072.-
Flete a Puerto Madryn uss  700.-
Transporte y acarreo Uss  240.-
Guia verificador uss 32.-
TOTAL: U$S 19.404.-

Entre los costos/gastos que dependen del valor FOB se incluyen:

Gastos de comercializacién 25%=U%S 619,50
Gastos bancarios 1,6% = U$S 372.-
Gastos despacho 1,5% = U$S 372.-
Gastos ingreso divisas 1.-% = U$S 248.-
Tasa estadistica 3-%= U$S 743,50
Derecho Adicional 5.-% = U$S 1.239,05
Utilidades del Exportador 7.-%= U3$S 1.734,60
Centificado Origen 2.-%= U3$S 49,56

TOTALES: 21,72% = U$S 5.378,11

Para obtener el valor FOB comrespondiente a 3384.000, a partir de los datos expuestos, se tendra la si-
guiente ecuacién:

Valor FOB = U$S 19.404 + (21,72 %)Valor FOB = U$S 24.781.-
Para 100 flores, el valor FOB es de U$S 6,45

Se toma como mercado objetivo a la Republica Federal Alemana en base a informacion comercial sumi-
nistrada en Abril de 1990 por la Conserjerfa Comercia! Argentina en Bonn. Se incluyen los siguientes pro-
ductos dentro de la partida general NSA (Nomenclatura Sistema Autorizado):

06039000 "Flores y capullos secos”
06049110 "Follaje cortado seco”

El panorama general eurcpeo indica, para el Ultimo decenio, un sostenido incremento del consumo de
flores, follajes y plantas; dentro de este mercado el aleman es el que presenta la mayor relevancia con un
volumen totai de ventas en articulos florales que supera los D.M. 1.600 millones anuales; en lo que hace al
consumo de flores por habitante, se han incrementado de D.M.49 en 1971 a D.M.350 en 1989, evolucion
que se ha visto beneficiada por el constante incremento del nivel de ingresos por habitante, asi como por
los costos relativamente bajos y constantes de los productos florales (en 1987 el indice de precios al pro-
ductor para flores y plantas fue 103,20/base 1980=100)
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Como se sefialara, el mercado de flores/plantas de la Republica Federal Alemana se rige por el corres-
pondisnte Ordenamiento Comunitario de Mercado de la CEE (Regtamento CEE/316/68 del 12/03/1986 y
normas complementarias en la version que corresponda).

Las principales normas de calidad previstas en Ja mencionada reglamentacion son basicamente las si-
guientes:

Clase I: para productos de buena calidad y con propiedades relativas a la correspondientes especies y
variedades. Todas las partes de la flores deben ser enteras, frescas, libres de parasitos (animales y/o ve-
getales) y de dafios ocasionados por estos, libres de residuos y plaguicidas u ofras sustancias que influyan
sobre el aspecto de la mercaderfa, libres de machucones y deficiencias de crecimiento.

Clase lI: incluye aquellos productos que no cumplen acabadamente con los requisitos previstes para la
Clase |.

Clase extra: para aquellos productos que presentan las propiedades de la Clase | pero para los cuales
ne rige ninguna de las tolerancias de calidad previstas en la Regiamentacidn.

La clasificacién por tamafio contempla los largos de las flores/ramas, etcétera, frescas/secas cortadas,
la que debe responder como minime a la siguiente escala:

Clasificacion Largos en Cm.
0 Menor de 5 Cm. o comercializadosin tallo
5 5-10 cm.
10 10- 15¢cm.
15 15- 20 cm.
20 20- 30 cm.
30 30- 40 cm.
40 40- 50 cm.
50 B0- 60 cm.
60 60- 80 cm.
80 80- 100cm.
100 - 100- 120cm.
120 ‘ + de 120cm.

Ei largo de las plantas incluye la flor; la diferencia entre los largos minimos y maximos de las flores con-
tenidas por una unidad de presentacién (ramos, cajas, etc.) ne debe ser superior de los siguientes valores:

- 2,5 cm. para flores de la clasificacion hasta 15.
- 5,0 cm. para flores de la clasificacién 20-50.

-10,0 cm. para flores de la clasificacién 60 y superiores.

En lo que hace al empaque, cada unidad de presentacion debe contener 5, 10 o un mltiplo de 10 flores,
con excepcion de las flores comercializadas por unidad o peso. Cada unidad de presentacién debe conte-
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ner flores de la misma especie o variedades pertenecientas a la misma clase y ser de crecimiento parejo.
El empaque debe ofrecer ala mercaderia la adecuada proteccién. E!l papel u otros materiales utilizados en
contacto directo con la mercaderia deben ser nuevos.

{ a identificacion de la mercaderia debe incluir los siguientes datos:

* nombre direccién o togotipo del remitente

* tipo del producto: especie, variedad y color de las flores

* origen del producto (facultativo): zona de cultivo o denominacion nacional,regional o local.
* caracteristivcas comerciales: clase, clasificacién por largos, cantidad o peso neto

* sello oficial (facuitativo)

Para los follajes rigen los mismos requisitos generales que los aplicados paralas flores frescas cortadas,
esto es, aspecto fresco, libres de parésitos animales y/o vegetales, libres de residuos, plaguicidas u ofras
sustancias ajenas, libres de machucones, deficiencias de crecimiento, tenencia del color caracteristico de
la variedad, haber alcanzado un determinado nivel de crecimiento, estar exentos de excesiva humedad etc.
Las eventuales ofertas a importadores locales deben contener datos detallados acerca de la empresay los
productos ofrecidos, incluyendo referencias bancarias, capacidad de produccién, y/o exportacién, plazos de
entrega, formas de empaque y envio (capacidad, carga aerea disponible en nuestro pais/dias de vuelo) asi
como todo otro dato que pueda resultar de utilidad para el importador. Recomiémdase cotizar en U$s o hien
Marcos Alemanes c+i/cif aeropuerto R.F.A.

Los margenes de comercializacién varfan considerablemente en funcién de la época del afio en que se
producen los negocios, situacién del mercado, variedades, calidades, cantidades ofrecidas, origenes, etc.

En principio puden estimarse los siguientes margenes comerciales:

* el importador normalmente carga un margen de entre 10 y 20 % sobre las ventas del mayecrista distri-
buidor, cubriendo con ello los gastés por despacho en aduana, costos de transporte, etc. Para flores de
origen no europeo suelen cargarse margenes comerciales superiores a causa del mayor riesgo comer-
cial.

* a su vez los méargenes de los mayoristas distribuidores dependen de sus métodos de venta:
* mercados mayoristas terminales,
comercic con autoservicio 15-20%

* ventas por camién 20-30%
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Los margenes del comercio minorista son:
* fiorerias en promedio 100 %
* comercio minorista de surtidos 40-70%

* puestos en mercados y callejeros 40 - 60 %

Las modalidades de comercializacién de los productos florales con origen en paises extra-CEE son va-
rias; Israel, por ejemplo, creé su propia organizacién de ventas -Agexco- que comercializa el total de las ex-
portaciones israelitas penetrando al Mercado Europeo como mayorista, con oficinas propias en el aeropuer-
to de Bonn.

Oftros paises productores son miembros de la cooperativa Aalsmeer Veiling de Holanda, y venden sus
flores via remates, tanto con destino a Holanda como a la R.F.A. Mediante este sistema el producter recibe
la informacién necesaria para realizar operaciones a través de los mas modemos sistemas de informacion.

Asimismo, existe otra modalidad de vender flores, la cual es ofrecerlas exclusivamente a un importador
a través de convenios de cooperacién. Si bien este sistema implica una fuerte dependencia, facilita los flu-
jos necesarios de informacién y parece ser el mas adecuado para cumplir con los requisitos planteados.

El calculo del valor CIF (Hamburgo) para 384.000 flores es ei siguiente:

Valor FOB (Pto. Madryn) U$S 24.781 .-
Flete contenedor 20 pies U$sS 1.800.-
Gravamen flete maritimo Uss 90.-
Segquro erdinario Uss 372.-
Seguro de carga uss 372-

TOTAL valor CIF: U$sS 27.415.-

Por 100 flores el valor CIF {Hamburgo) es de U$S 7,14.

Para el mercado japonés 22 |as flores y capullos, cortados, para ramos o adornos, frescos, secos, blan-
queados, tefiidos, impregnados o preparados de otra forma, tienen el siguiente régimen arancelario:

* Se hallan incluidas en la partida NAB 06.03, Fraccién japonesa 000, Fraccion argentina 00.00.00.

* No se gravan con impuestos a la importacién.

* Rigen restricciones arancelarias derivadas de la Ley de cuarentena vegetal.
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EMPRESAS JAPONESAS IMPORTADORAS DE PLANTAS ORNAMENTALES (N.A.B. 06)

SHIBAMICHI HONTEN CO., LTD.
948, Akayama,
Kawaguchi, Saitama-ken 333
JAPON

Tel: 0482-96-3506

TLX: 296-2606 KTC J
Overseas Dept.
MARUFUKU & CO. LTD
2268, Shishibone,
Edogadwa-ku,

Tokio 133

JAPON

Tel; 03-676-2298

Impor. Director

Mr. H. Kamigyo
SEITARO ARI & CO. LTD
8, Onoe-cho I-chome,
Naka-ku,

Yokohama 221

JAFPON

Tel: 045-681-6724

TLX: 382-3269 SACOLY J

Horticular Dep.
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-Agros Gmbh

Eggenfeldener Str.94 a

8.000 Munchen 81
Tx.5212054 agros d
-Edeka Zentrale AG
New York Ring 6
2.000 Hamburg 60
Tx.21830ezo d
-Blumen Becker
Gravenbruchring 165
6.078 Neu-Isenburg
Tx.417635blube d
-Interflor Gmbh
Blumen Import-Export
Moselstr. 18

4040 Neuss
Tx.8517473 Imfl

BIBLIOTECA
Or. prneel

Balgr .
S
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LANAS

MERCADO MUNDIAL

A los efectos de realizar un anélisis global del sector lanero, se ha obtenido y estudiado estadisticas mun-
diales publicadas por la FAOQ relativas a Lana Sucia y Lana lavada por el periodo 1985/87.

A.- Lana sucia

Conforme las cifras mundiales, el comercio de lana sucia registré un franco crecimiento durante el trie-
nio analizado, comercializandose -en promedio- alrededor de un millén de toneladas por un valor de U$S
3.500 millones.

Por grupo de paises, el Oeste de Europa fue ¢l principal importador con el 44% del total, mientras que
Asia, el este de Europa y Rusia participaron del 30 % de ese total. Los principales paises importadores mun-
diales de lana sucia fueron URSS (en 1987, 134.000 tn.), luego Japon con el 12,5 %, China (122.510 tn.),
Francia participo con €l 10 %, Inglaterra, Italia y la Republica Federal Alemana.

Los principales exportadores, por grupe de paises, fueron Oceanfa {el 78,50 % equivalente a 798.914
tn.), luego Latinoamérica con exportaciones por un total de 79.250 miles de tn. (el 7,80 %) y el Oeste de Eu-
ropa (el 7,73 %).

La demanda de lana sucia se halia diversificada, mientras que la oferta esta concentrada practicamente
en dos paises: Australia y Nueva Zelandia. En tercer lugar se encuentra Argentina, la que exporta por un to-
1al de 35 miles de toneladas (el 3,5 % del total mundial), seguido por Uruguay que en este afio exportd 29.994
miles de tn. absorviendo el 2,94% y luego Sud Africa con el 2,85 % del total. El resto del mundo exporté -en
términos porcentuales- por un 12 %.

B.- Lana lavada

El comercio mundial de este producto tuvo tambien un marcado crecimiento entre los afios 1985 a1987
ascendiendo en cantidades un 8,70 % durante el periode 1985 a 1986 y un 12,80 % en el periodo 1986 a
1987.

Eltotai mundial exportado fue para estos anos el siguiente: para 1885 las exportaciones fueron de 393.030
tn. equivalentes a U$S 1.117 millones, en 1986 fue de 427.303 miles de tn. y U$S 1.267 millones respecti-
vamente, durante 1987 se exportaron 482.003 in. por U$S 1.597 millones.

Los principales grupos de paises importadores de lana lavada son Asia con el 50 % del total, Europa con
el 40 %, Norteamérica con el 4 % y el resto del mundo con el 6 %.

Por paises, el lider importador fue China con 81.230 de tn. (18,25 %), luego Japén con 80.423 de tn. (18
%), Inglaterra con el 11,17 %, ltalia, Replblica Federal Alemana, Repiblica de Corea y el resto del mundo.
Los exportadores més relevantes, por grupo de paises, son: Oceania con el 60, Europa el 17 %, Sud Améri-
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ca el 8,73 % y luego Asia con el 7,23 %.

Los primeros puestos de palses exportadores estan integrados por Nueva Zelandia (181.358 tn., el 38
%), Australia con el 22 %, Inglaterra el 6%, Rusia con el 5,70 %. En quinto lugar se ubica Argentina con ex-
portaciones por 26.400 de tn. (el 5,48 %), luego Francia con el 3,50 % y Uruguay el 3,13 %.

EXPORTACIONES PROVINCIALES Y NACIONALES

Como se senalara a inicios del presente trabajo, la URSS es el primer comprador de lanas sucias pro-
vinciales, luego siguen los Paises Bajos y la Reptblica Federal Alemana. En lana lavada, los paises dest-
no mas importantes son la Republica Popular China, Reptblica Federal Alemanay Méjico.

Del andlisis de las exportaciones nacionales de lana sucia, se advierte una tendencia decreciente a par-
tir del afio 1986 de 36 mil toneladas exportadas en ese afio se bajé a 19 mil toneladas para el afio 1989. La
exportaciones de lana lavada y peinada se han mantenido entre los afios 1985 y 1988 con exportaciones
det orden de las 45.000 n., aunque sufrieron iguaimente una notable disminucion durante 1989 (30.000tn.).
Los principales destinos de las exportaciones argentinas de lana sucia se hallan concentrados en pocos pai-
ses, fenémeno que produce dependencia y riesgo traducidos en incertidumbre. Rusia absorve el 53 %, los
Paises bajos el 26 % y China el 5 %.

Para el caso de la lana lavada y peinada, las exportaciones nacionales se hallan mas diversificadas; sus
destinos principales son la Republica Poputar China (el 27 %), Repiblica Federal Alemana (20 %), Japon
(13 %), los Palises Bajos (13 %), Bélgica (6 %) y'los EEUU (3 %).

Teniendo en cuenta que el comprador mds importante de lana sucia chubutense -URSS- ha suspendido
sus pagos por 180 dias (segun informacién suministrada por operadores del sector), y que en segundo lu-
gar se encuentran los Paises Bajos, se elige como mercado objetivo a este mercado para los embarques
de lana sucia.

En cuanto lana lavada, teniendo en cuenta la coyuntura comercial actual, y al ser Japén el tercer consu-
midor de este producto, se define a este pais como mercado objetivo.

REGIMEN DE EXPORTACION Y REGULACIONES CONEXAS

Las posiciones arancelarias que-incluyen los productos laneros son la NADE 53.01.01.01.00 "Lana su-
cia fina sin acondicionar ni clasificar en origen” y 53.01.02.00.00 "Lana sucia, las demas”. Los dos produc-
tos presentan las siguientes caracteristicas:

* Se trata de mercaderias promocionadas en los términos del art. 8 de la ley 23.101 (provenientes de
economias regionales). Se hallan incluidos ademas en el régimen que favorece la constitucién de consor-
cios y cooperativas de exportacion.
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* Régimen de cambios: la totalidad del Valor FOB de exportacion se liquida por el mercado oficial de cam-
bios.

En el marco de la ALADI, las equivalencias entre las posiciones NADE y NALAD! son:

NADE NALADI
£3.01.00.00 53.01.0.00 Lana sin cardar ni peinar
53.01.01.00 53.01.1.00 Lana con suarda (sucia) o lavada en vivo o a lomo

53.01.01.01 53.01.1.03 Lana de finura 48 micrones o inferfor

Teniendo en cuenta que la lana producida en la provincia del Chubut es de un micronaje inferior a 48, se
exponen a continuacién los acuerdos firmados dentro de la ALADI para este tipo de producto:

* Protocolo Nro. 27, Acuerdo de Alcance Parcial 25. Fecha de vigencia: 21/02/90, pais que otorga: Para-
guay, pais que recibe: Argentina. Preferencia otorgada: 10 % sobre gravamen aduanero.

* Protocolo Nro. 27, Acuerdo de Alcance Parcial 26. Fecha de vigencia: 21/02/90, pais que otorga: Chi-
le, pals que recibe: Argentina. Preferencia: 38 % del derecho de importacién ad-valorem.

* Protocoio 04 Referencia Argentina-Méjico, vigencia: 24/07/89, pais que otorga: Méjico, pais que recibe:
Argentina. Preferencia otorgada: 40 % del derecho de importacion especifico.

* Referencia Acuerdo Alcance Parcial 11, vigencia: 01/08/88, pais que ctorga: Méjico, pais que reciba:
Argentina. Preferencia otorgada: 100 % del derecho de importacion de aduana.

* Protocolo Nro. 30 Referencia Argentina-Brasil. Acuerdo Alcance Parcial 1. Fecha de vigencia: 01/01/90,
palis que otorga: Argentina, pais que recibe: Brasil. Preferencia arancelaria: 40 % del derecho de importa-
cién especifico. '

* Protocolo Nro. 27 Referencia Acuerdo de Alcance Parcial 26 Argentina-Chile. Fecha de vigencia:
21/02/90, pais que otorga: Argentina, pais que recibe: Chile. Preferencia otorgada: 10 % sobre derecho de
exportacion especifico.

* Protocolo 27 referencia Acuerdo Alcance Parcial 26. Vigencia: 21/02/90. Pais que otorga: Argentina,
pais que recibe: Paraguay. Preferencia otorgada: 62 % sobre derecho especifico de importacién.

* Protocolo 27 Referencia Acuerdo Alacance Parcial 26. Vigencia: 21/02/90. Pais que otorga: Argentina,
pais que recibe: Paraguay. Preferencia otorgada: 10 % sobre derecho especifico.

* Protocolo 27 Referencia Acuerdo Alcance Parcial 26. Vigencia: 21/02/90. Pais que otorga: Argentina,
pals que recibe: Uruguay. Preferencia otorgada: 10 % sobre derecho especifico de importacién.

En cuanto los Sistemas Generalizados de Preferencia, los productos laneros gozan de las siguientes pe-
culiaridades:
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* EELJU: sélo se encuentra incluida la lana, con suarda o lavada sin clasificar; el resto se halla suspen-
dida temporalmente.

* Suiza: gozan de la reduccion del 50 % por tratamiento arancelario otorgado a la nacion mas favoreci-
da.

* Austria: reduccién del 35 % del arancel otorgado a la nacion mas tavorecida.

* Noruega, Finlandia, Suecia y la URSS: todas la partidas gozan del arancel 0 %.

El tratamiento arancelario a dispensar a los productos laneros, luego de haber sufrido importantes mo-
dificaciones, ha quedado definido a partir de octubre de 1990. Las posiciones comprendidas entre las posi-
ciones arancelarias 53.01.01.01.00 "lanas sucias o lavadas en vivo o alomo” y1a53.01.01.05.11 "Lanas su-
cias pigmentadas incluso con semillas” no tributan derechoe adicional, pero su derecho especifico es del 7
Y.

Desde la posicion 53.01.01.06.00 "Lana sucia fina, acondicionada y clasificada en origen con certifica-
do" hasta la posicién 53.01.01.10.00 "Lana sucia criolla, acondicionada y clasificada en origen con certifica-
do” no tributan derecho adicional, con un derecho especifico el 5%. Por dltimo, desde la posicién
53.01.01.11.00 "Lana sucia tipo frigorifico” hasta la 53.01.02.00.00 "L.as demas” no tributan derecho adicio-
nal con un derecho especifico el 7 %.

PRIMERA DETERMINACION DE MERCADOS/OBJETIVO

Holanda no tiene produccién local de lana, siendo nuestro pais el tercer proveedor de la lana sucia con-
sumida en ese mercado.

Conforme las estadisticas de importacién holandesas, se nota un retroceso de la demanda parael perfodo
1984/88 de mas del 50 % en terminos de cantidades. Coincidente con esta baja, y para el mismo quinque-
nio, la Argentina vié disminuldas sus exportaciones a este mercado en mas de 8 veces, incrementandose
la participacion de Bélgica, Luxemburgo, Nueva Zelandia y el Reinc Unido; su principal proveedor para el
periodo analizado fue Australia.

E! tratamiento arancelario que tienen las {anas en Holanda, tanto en lo que respecta a ianas sin cardar,
ni peinar sucia o lavada a lomo en vivo {lana esquilada ) es de un arancel del 0 %, los productos laneros no
estan incluidos en su Sistema Generalizado de Preferencia.

Consultado a agentes importadores holandeses, puede interirse que éstos son quienes dirigen el mer-
cado lanero local; se pudo, asimismo, obtener informacién sobre el exceso de ofertas sobre la demanda de-
bido a que los precios son considerados altos.
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ESTIMACION DE PRECIOS FOB DE EXPORTACION-

Resulta muy dificultoso definir con precision valores homogéneos FOB de exportacion por cuante los pre-
cios de la lana varian sensiblemente en funcién de su finura, rendimiento al lavado y peinado, color, resis-
tencia a la traccién, grado de rigidez, etc.

Para vender su lana, nuestro pais emplea la mecénica que se explica a continuacion. Confeccionados
los fardos de lana, el Centro de Extraccién de Lanas de la Federacién Lanera Argentina produce el calado
de fardos destinados a exportaciones, determinando la calidad de la lana y el rendimiento al lavado. Para
definir el precio de cada calidad de lana, se toma como mercado orientativo al australiano y las cotizaciones
que publican diterentes semanarios especializados de circulacidn mundial.

En caso de producirse diversas valuaciones en cuanto al precio de cada calidad de lana, se recurre -en
dltima instancia- al arbitraje del Wool testing Service, laborotario sito en Londres. Nuestra Provincia cuenta
con otro laboratorio oficial dependiende de Corfo, el que trabaja bajo las normas de calidad que impone la
IWTO (International Wool Textile Organisation, Bruselas) y que ha actuado, no obstante su corta edad, co-
mo laboratorio &rbitro en varias exportaciones realizadas a palses latinoamericanos.

Se ha tomado como referencia del valor FOB el registrado en un cumplido de embarque de Agosto de
1990, Puerto Madryn. Esta exportacion correspondio a la posicién NADE 53.01.01.01.09 "Lana ovina sucia
tina 23(64’5) de barrigas y pedazos, con hasta 5 % de semillas, excluidas las acapachadas o afieitradas y
las pigmentadas, las demdas”. El valor declarado fue por U$S 1.500 por tonelada.

Los valores CIF por tonelada para el mercado holandés son los siguientes:

- uUs$s
Precio FOB 1.500,00
Flete destino Holanda 110,00
Impuesto fletes marinos 2,20
Seguro Ordinario {1 % FCB) 15,00
Seguro flete (1,50 % FOB) 22,50
VALOR TOTAL CIF/TN.: 1.648,70

Teniendo en cuenta los rindes maximos y minimos de la lana del Chubut deteminados por el Laborato-
rio de Lanas de Corfo (para la semana del 13/08/80), y considerando el promedio de micronaje analizado
{21 micrones), se puede inferir que el precio aproximado en el mercado de destino es de U$S 3,40 por to-
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nelada, de acuerdo con las siguientes especificaciones:

Rendimiente minime al lavado: 40.-%
Rendimientc maximo al lavado: 65.- %
Materias vegetales promedio: 3.-%
Otras materias vegetales promedio: 2-%
Rendimiento al lavado promedio: 52,5 %
Rendimiente al peinado promedio: 47,80 %

Dados estos datos, puede inferirse que para lograr 475 kg. de lana peinada se requiere de 1.000 kg. de
lana sucia. Segln una publicacién especializada”, el precio de lana peinada al 17/08/90 fue de 7,15 d6lares
australianos por kg.. De la misma fuente, la lana sucia fue cotizada en 3,397 de la misma moneda por kg..
Para esa fecha 1 délar austrafiano equivalia a U$S 0,80.

Deseamos reiterar que los precios sefialados son sélo de caracter orientativo, ya que para cada embar-
que y cada lote de lana se consideran -ademas de los parametros citados- el largo de mecha, la resistencia
a la traccién, etc. que fijan el valor cierto y definitivo de la lana.

Respecto de la lanas lavadas finas, el Japén puede sefarse como mercado objetivo adicional, no obs-
tanie la disminucién operada en cuanto exportaciones argentinas a ese pais.

Las cifras de importacidn japonesas musstran que durante 1987, el total de lana sin cardar ni peinar fue
de 80.423 tn., equivalentes a U$S 392 millones. Sus principales proveedores fueron Australia con el 60 %,
Nueva Zelandia (el 20 %), Francia (11,30 %), Reino Unido (4,70 %), Argentina (0,75 %) y Uruguay (0,7 %).

El sistema arancelario japonés incluye a los productos laneres bajo la nomenclatura 5101.21/29/30/-000
(EX 53.01-800). No existe impuesto de importacidn para estos productos y tampoco restricciones no aran-
celarias.

Para calcular los valores FOB para el mercado del Japén, se ha tenido en cuenta un cumpiide de embar-
que de fecha 28/08/90 de la Aduana de Puerto Madryn, bajo la posicidn arancelaria 53.01.02.02.07 corres-
pondiente a "Lana ovina lavada cruza fina (56's) de barriga, de desoje, pedazos y muertas, hasta 5 % de
semillas. Excluidas las pigmentadas™. El precio por tn. declarado en la aduana fue de U$S 2.100,00 por to-
nelada. -

El precio CIF por tonelada para este mercado objetivo resulta el indicado a continuacién:

uss

Precio FOB 2.100,00.-

Flete 220,00.-
Impuesto a fletes marinos 4,40.-

Seguros ordinarios (1 % s/valor FOB) 21,00.-

Seguros de carga (1,5 % s/valor FOB) 31,50.-

TOTAL VALOR CIF POR TN: 2.376,90.-

De acuerdo con la publicacién de fecha 17/08/30 de la Australian Wool Corporation, la lana peinada -pro-
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medic 27 micrones- tuvo un precio de U$S australianos 4.970 la tonelada. Segun el tipo de cambio {1 déla-
res australianc = U$S 0,80) la misma calidad de lana fue valuada en U$S 3.976 por tonelada.

Si para obtener 1 . de lana peinada se requieren aproximadamente unos 1.050 kg. de lana lavada (3%
materias vegetales 2 % otras materias ), realizando el cociente U$S 3.986/ 1050 kgs se obtiene el precio por
kg. de lana lavada, esto es, U$S 3,786 por kg.
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IMPORTADORES HOLANDESES DE LANA

- Fuhrman & Co. C.V.
P.O. Box 5433
1007 Ak Amsterdam
Tel: 020-718764
Telex :11383
Fax:020- 622345

- TENTLER & CO. B.V.

‘P.O. Box 67

5100 AB Dongen

Tel:01623-13618

Tex: 54257

- MUTTREJA IMPORT EXPORT B.V.

P.O. Box 97687

2509 GB Den Haag

Tel: 070-244348

Telex: 33567

Fax: 070-244763

- C VERCHUUREN GOETTE B.V.

P.O. Box 26

5000 AA Tilburg

Tel : 013-425070

Telex : 52113

Fax: 013-355060

-"INTEGRO " B.V.

Kerkewijk 182

3904 J K Veenendaal

Tel: 08385 - 19143

Telex : 37136

Fax: 08385 - 28674
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CUEROS OVINOS

MERCADO MUNDIAL

£l mercado mundial de pieles de corderos comercializé afrededor de 190 mil toneladas de base peso se-
co durante 1987, segun datos producidos por el anuario comercial que publica la FAO 4.

Analizando las exportaciones por grupos de paises, puede advertirse que el principal proveedor mundial
es Oceania que cubre el 42 % del total, luego le siguen los palses orientales de Europa con el 24 % de las
exportaciones (46,30 miles de tn.), paises de Oriente que exportan 31,8 miles de tn. (el 17 %), Europa del
Este, Rusia, Norte América, norte de Africa, Sudéfrica y Latinoamérica.

Las exportaciones argentinas participaron en 1987 con sélo el 0,7 % del total, medido en tn. de peso se-
co (vigésimo fugar en el concierto mundial). Los principales paises exportadores son Australia, Nueva Ze-
landia, Inglaterra, Iran, Rusia, Republica Federal Alemana, El Libano, Franciay Etiopia.

Los principales mercados importadores del mundo son los paises integrantes de la Comunidad Econdmi-
ca Europea. Las estadisticas que reflejan el comercio de este mercado concentran los cueros en bruto en
las siguientes posiciones N.A.B.:

41621010 "Cueros en bruto de corderos congelados, o salados, secos, encalados
o de otro modo de conservacidn, pero no curtidos ni piquelados”.
4101111 "Cueros y pieles en bruto (congelados o secos ) de  cordero con su lana™
4101113 "Cueros en bruto (congelados, secos, de cordero sin su lana”.
410115 “"Cueros en bruto de ovejas (congelados, salados) con su lana”.

41021090 "Cueros en brute de ovejas congelados salados secos no curtidos ni preparados”.

De los datos referidos a la CEE proporcionados por la Subsecretaria de Industria y Comercio Exterior de
la Nacién, se ha centrodo el andlisis en los "cueros con su lana”, por cuanto esta modalidad de exportacion
es [a que tiene mayor relevancia dentro de las exportaciones provinciales.

La C.E.E. en 1887 importé 78,77 miles de ton. de "cueros y pieles en bruto de cordero (congelados, sa-
lados, secos ) con su lana”, de los cuales ¢l 41 % fue comerciado intra-comunitariamente, y el 59 % provino
de otros paises. Los principales proveedores comunitarios fueron Inglaterra (54 %), Francia, Irlanda, Grecia
o ltalia. Los principales exportadores exira-comunitarios fueron Australia (con el 67 % de participacién),
Sudafrica, Estados Unidos y Argentina (participé del 3,70 %).

Los principales importadores europeos de "cueros y pieles en bruto con su lana” son Espaia con el 78
% (61,91 miles de ton.), luego Inglaterra con el 9 % (7,71 miles de ton.), italia, Francia, Holanda y la Republi-
ca Federal Alemana.

Respecto de los "cueros en bruto de ovejas (congelados o secos) con su lana”, la CEE realizé importa-
ciones por 89,68 miles de ton., de los cuales sélo el 12 % provino de operaciones intra-comunitarias. Los
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principales proveedores europeos fueron Inglaterra con 32 %, siguiéndole la Repblica Federal Alemana,
Francia, Ifanda, Bélgica y Luxemburgo.

Las imporiaciones extra-comunitarias tuvieron origen en Australia (el 67 % del total), Sudafrica (10 %),
EEUU, URSS, Arabia Saudita y Argentina (1.489 ton.) con el 1,88 % de participacion.

Los principales paises importadores europebs de este producto son Francia (56,53 miles de ton., el 63
% del total), luego Espana, Repablica Federal Alemana, Rtalia, Inglaterra, Belgica, Luxemburgo, Holanda y
Portugal.

Las importaciones de este preducto de origen argentine tuvieron como principal destino a Francia, quien
realizé compras por el 80 % del total de envios nacionales a Europa.

E! mercado de EEUU registra importaciones de cueros y pieles ovinas bajo las siguientes pértidas TSU:

1202030 "Pieles de ovejas y carneros piquelado ne cuarteado”
1202035 "Piel de oveja y camero piquelado y cuarteado®
1202042 "Piel y cuero de ovejas y otros”"

1216341 "Ovejas y corderos vestimenta”

1216343 "Ovejas y corderos cueros”

12130050 "Ovejas y corderos con lana y cueros”

12120020 "Piel de ovejas y cabras piel descarnada”.

Aligual que en el caso europeo, se analizaron sélo las partidas en las que tuvo participacion nuestro pais.

El total importado por este pais en "ovejas y corderos cueros” fue de 5,.16 millones de piezas en 1986,
7,92 millones en 1987 y 6,89 millones de piezas en 1988, En términos de divisas, el valor CIF fue de 7,02
millones de ddlares en el primer afio, 15,04 millones en 1987 y 14,51 millones de délares en 1988. El prin-
cipal proveedor de este mercado fue Inglaterra {(en 1986 con el 43 % y en 1987 el 52 %), en segundo lugar
Italia seguido por Espafia. '

Argentina participé exportando a EEUU en 1987 por valor de 83 mit délares y en 1988 con 30 mil de 1a
misma moneda.

EEUU importé "ovejas y corderos con su 1ana” en 1986 la cantidad de 41,95 miles de piezas, en 1987
por 55,53 miles y en 1988 por 172,95 miles de piezas. El principal proveedor de este producto fue italia, que
en 1988 participd del 49 % (874 millones de ddlares), le siguieron Australia y México. La Argentina exportd
durante este afio al mercado norteamericano un total de 5,8 miles de délares.

En relacién con las "pieles de oveja y carnero piquelado y cuarteado”, los EEUU realizaron impotaciones
por 13,43 millones de ddlares durante 1988, de los cuales correspondieron a Argentina 188 mil ddlares
{37.250 piezas). Los principales abastecedores de este mercadc son Nueva Zelandia, Etiopla e Inglaterra,
los que absorven el 86 % del total de sus importaciones.

194



Las importaciones norteamericanas de "piel y cueros de ovejas y ofros” han tenido un crecimiento pau-
latino & importante, importando durante 1986 784.142 piezas y, en 1988, 851.808 piezas. Argentina parti-
¢ipé en este mercado durante 1987 y 1988, exportando 24.563 piezas por 177 mil délares en el primer afio
y 24.563 piezas en elsegundo. Los principales proveedores de este mercado fueron China, Francia y Ca-
nada durante 1988; mientras que en 1987 fueron Australia y Nueva Zelandia.

Por Gltimo, EEUU importa "ovejas y corderos vestimenta” en magnitudes crecientes; sus proveedores
principales fueron Francia, ltalia, Nueve Zelandia e Inglaterra. Argentina participé durante 1987 con expor-
taciones por 315.804 piezas, esto es, 450 mil délares; durante 1988 disminuyé a 3121 piezas por un valor
de 7.802 délares.

El comercio intra-ALADI de cueros ovinos registra un movimiento importante; sus principales proveedo-
res son Brasil, Uruguay, Chile y Argentina. Uruguay increment6 su comercio pasando de importar 15,15 mi-
les de délares en 1986 a 3,05 millones de la misma moneda. Las importaciones brasilefias de palses intra-
ALADI fueron del orden del 80 % del total, mercado del cual participan Chile, Uruguay y Argentina en par-
tes iguales (33 %, unos 990 miles de délares). '

Argentina exporté igualmente a Uruguay durante 1987 por un total de 574,27 miles de délares, y en 1988
disminuyé a 247,36 miles de igual moneda, denotando una mayor tendencia a volcar sus exportaciones de
cueros al Brasil.

EXPOF{TACIONES NACIONALES Y PROVINCIALES.

Se han analizado los valores de las exportaciones de cueros argentinos durante el perfodo 1987/89, sien-
do los principales mercados de destino Esparia, Francia y Uruguay.

El total de exportaciones nacionales disminuyé en forma notoria durante el periodo analizado, exportando-
se 3,01 millones de d&lares a inicios de !a serie, para concluir con 2,04 millones de la misma moneda en
1889,

El comercio con Espafia en estos tres Gitimos afios se ha mantenido sin variaciones, mientras que para
los casos de Francia y Uruguay ha decrecido en forma significativa (el 39 % y 60 % respectivamente). Du-
rante 1989, las exportaciones argentinas se distribuyeron de la siguiente manera: 50 % con destino a Es-
pana, el 21 % a Francia, el 11 % a Uruguay y el 3 % a Yugoslavia.

También las exportaciones provinciales han disminuido entre los afios 1987 a 1989 (practicamente un 50
%) y los principales destinos fueron Uruguay, Francia, Yugoslavia, italia y Japén; en porcentajes, la Provin-
cia del Chubut participé en los envios al Uruguay en el 60 %, a Yuguslavia con el 44 % y a Francia con el
10 %.

Conforme datos producidos por la Federacién Lanera Argentina (zafra 1988/1989), fueron diez los ex-
portadores de "cuero seco”, siendo las més importantes Daromy S.A., Industrias Magroner S.A. y Federico
Loew S.A., Is que concentran el 80 % del total exportado (2.030 in. de peso efective). En lo que se refiere a
"cueros piquelados®, segln datos de la misma entidad, existe sé6lo una empresa exportadora {Grichener
S.A.)25 con un volumen de 2 Tn. remitidas a Holanda.
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En "cueros curtidos con su lana adherida”, los tres exportadores que concentran el total de exportacio-
nes de la zafra 1988/89 son Industrias Magromer S.A. {exports 43.906 tn., el 86 % del total), Finexcor S.A.
(5.111 in.) y Federico Loew S.A. (1.907 tn.).El principal destino de estas exportaciones fue la R.F.A. con
23.047 in. (45 %), luego Holanda (30 %), Suiza, Hong Kong, Japén, Espafna y Suecia.

En lo que se refiere a productos terminados, tales como vestimenta, cubrevolantes, cubreasientos, man-
tas, etc., participaron en mayor medida las Industrias Magromer S.A. (62 %), Federico Loew S.A.{34 %),
Surpei S.A. y Daromy S.A.. El total de las exportaciones argentinas de estos productos fue de 63.149 tn.

El principal mercado para productos terminados de cuero fue EEUU, absorviendo el 87% de lo exporta-
do, luego la Repiblica Federal Alemana con exportaciones del orden de las 6.277 tn (9 % del total); otros
paises importadores fueron Italia, Holanda, Espafia, Suecia, Suiza y Dinamarca.

Teniendo en cuentalos tipos de productos exportados por productores radicados en la Provincia del Chu-
but, se determinan mercados objetivos factibles para estos productos. Para el caso de "cueros ovinos en
bruto con su lana”, tomando informacién obtenida de 1a Conserjeria Econdmica Argentina en Brasil, asi co-
mo también las cifras de! comercio intra-ALADI (en las que se exhibe a Brasil como consumidor relevante),
la cercania de este mercado, las excelentes relaciones comerciales existentes con este pals vecino asf co-
mo también las inmejorables perspectivas que ofrece el comercio en el marco de la ALADI, se define como
mercado objetivo para este producto el mercado brasilefio.

REGIMEN DE EXPORTACION Y REGULACIONES CONEXAS.

Las partidas NADE correspondientes a cueres ovinos son las sigulentes:
41.01.04.01.02. "Pieles de ovinos con su lana, generales de cualquier finura, originarias
de Chubut, Neuquén, Rio Negro y Santa Cruz”.
41.01.04.01.52. "Generales de cualquier finura originarias de Neuquén, Chubut, Rio Negro
y Santa Cruz. 100 % libre de epidemias o mortecinos o desechos”.
41.01.05.90.00 "Pieles de Ovinos depiladas. Otras".
41.03.00.01.00 :Pieles simplemente curtidas al cromo, hiimeda con mas del 30 % de humedad".

41.03.00.99.00. "Pietes ovinos preparadas”.

Los "cueros y pieles en bruto y pieles ovinas con su lana” se hallan promocionados impositivamente con-
forme el art. 8 de la Ley N® 23.101, dado que se consideran productos provenientes de economias regiona-
les. -

Los productos descriptos no se hallan incluidos en el Sistema Generalizado de Preferencias de los EEUU,
de la Comunidad Econémica Europea, Canada y Japon; en cambio, estan incluidos en el SGP de Suiza (tra-
tamiento arancelaric de Nacién mas favorecida).

Los cueros ovinos se encuentran categorizados en la posicion NALADI N? 41.01.4.01.. Los acuerdos lo-
grados con los paises americanos son los siguientes:
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* Brasil: Alcance Parcial Nro. 1, Protolo 30. Fecha de Vigencia: 01/01/90. Pais que otorga: Brasil. Pals
que recibe: Argentina. Porcentaje de Preferencia: 87 % del Impuesto de Importacién.

* Chile, Paraguay y Uruguay: Alcance parcial Nro. 26 Protocolo 27. Fecha de vigencia: 21/02/90. Pais
que otorga: Argentina. Pals que recibe: Chile. Porcentaje de preferencia: 33 % del Derecho de Importa-
cidn especifico. Los dos restantes paises  idem en cuanto numero de acuerdo y protocolo y su vigencia.

Pais que otorga: Argentina. Pals que recibe: Uruguay. Preferencia Otorgada: 33 % del Derecho de im-
portacién especifico.

* Méjico: Protocolo Nro. 4. Vigencia: 24/07/89. Pais que otorga: Argentina. Pais que recibe: Méjico. Pre-
ferencia otorgada: 50 % del Derecho de Importacidn.

En lo que hace a los derechos de exportacién, el panorama es el siguiente:

- Los cueros ovinos se hallan gravadoes con el 1,5 % de contribucion con destino al INTA. .
- Esta posicion fributa un Derecho a la Exportacién del 14%.

- El derecho de exportacion adicional es del 10 %

- Ingreso y Negociacién de divisas: todos los pagos y cobros en moneda Extranjera se cursan por el
mercado Libre de Cambies (Com. A 1583 BCRA, vigente a partir del 20/12/89).

- Corresponde Intervencion previa a la exportacién por parte de  la Junta Nacional de Carnes.

Las pieles y cueros ovinos incluidos en el capitulo 41, partida 03 y las "pieles preparadas” (41.06 y 41.08)
presentan las siguientes particularidades: ’

- Se encuentran beneficiados por SGP de EEUU sélo en el rubro

*cueros ovinos en bruto de curticion vegetal®. Fecha de vigencia: desde el 01/01/89 hasta el 04/07/93.
Arancel de importacion: 0 %.

- Para Japén, se encuentran incluidos todos los productos con  excepcion de los "cueros tefiidos, colo-
reados,estampados.o gofrados”. Su cupe es de 29.63% m2. sujeto al 50 % de la tarifa de Naciéon mas fa-
vorecida. ‘

- 8.G.P. de la Comunidad Econémica Europea: unicamente "pieles depiladas de ovinos, preparadas”,
excepto las partidas 41.08y  41.09. Maximo de exportaciones por pais: 2.400.000 Ecus (aproximadamen
te 2,64 millones de délares). Fecha de vigencia: 01/01/89 al 31/12/90.

-5.G.P. de Suiza: toda la partida goza de franquicia total con tratamiento arancelario de la Nacién mas
favorecida.

- S.G.P. de Austria: toda la partida goza de una reduccién del 50 % del arancel de ia Nacién mas favo-
recida.

- 8.G.P. de Suecia: toda la partida goza de admision exenta de impuestos y sin restricciones cuantita-
tivas.

- 8.G.P. de Canada: toda la partida sin exclusion goza arancel 0 % y sin restricciones de ningun tipo.
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En el mercado latinoamericano existen los siguientes estados de negociacion:

- Brasil: Acuerdo alcance parcial Nro. 1, Protocolo 30. Fecha de vigencia: 01/01/90. Pais que otorga:
Brasil. Pals que recibe: Argentina. Porcentaje de preferencia: 77 % del Impuesto de importacién.

- Méjico: Protocolo 04. Fecha de Vigencia: 24/07/89. Pais que otorga: Méjico. Pals que recibe: Argenti-
na. Porcentaje de preferencia: 100 % del Impuesto general de importacion. Idem con porcentaje de pre-
terencia del 50 % del derecho de importacion especifico.

- Chile, Paraguay y Uruguay: Alcance parcial. Protocolo Nro. 26. Fechade Vigencia: 21/02/90. Pais que
otorga: Argentina. Pais que recibe: Chile, Paraguay y Uruguay. Preferencia: 10 % del Derecho de Impor-
tacién especifico.

En lo que hace al ingreso y negociacién de divisas para exportaciones de cueros ovinos, rigen las si-
guientes pautas:

- Los pagos y cobros en moneda extranjera al y del exterior por cualquier concepto se cursan por el
Mercado Libre de Cambios.

- Corresponde intervencion previa por parte de la Junta Nacional de Carnes.
- Las exportaciones deben ingresar al fisco el 8 % delos  Derechos de Exportacion Especificos.

- Derecho Adicional de; 10 %; exceptlase de este gravamen alas posiciones 41.03.00.02.00. "Curtidas
com proceso quimico completo,secas y medidas por supefficie, con o sin tefiide”. Derecho Adicional: 0%.

- Estos producotos estan gravados con el 1,5 % de contribucién con destino al INTA.

- Los productos de esta partidas son promocionados, considerados como tales por el art. 1™ del Decre-
to 2353/85, hasta tanto se confeccionen las listas definitivas a que hace referencia el Art. 8 de la Ley
23101,

ANALISIS DEL TRATAMIENTO ARANCELARIO Y PARA-ARANCELARIOEN LOS
MERCADQOS OBJETIVOS DETERMINADOS

Respecto del mercado brasilefio, pueden indicarse las siguientes caracteristicas:

a) Producto: "Pieles en bruto de ovinos con su lana (sin depilar) frescas secas o saladas”.
b) Clasificacion tarifaria :

Tarifa Arancelaria Brasilefia (N.B.S): 41.02.10.00.00

Nomenclatura Aladi (Naladi) : 41.01.4.01

Nomenclatura arancelaria Argentina (NADE): 41.01.04.00.00

¢) Gravamen er: las importaciones:

Impuesto de importaciéon (arancel general): 5 %
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Preferencia porcentual: 97%

Arancel efective para Argentina:0,2 %

d) Impuestos internos:

impuesto al preducto industrializado:no tributa

Impuesto a la circulacién de mercaderias:17 %

ESTIMACION DE PRECIOS FOB DE EXPORTACION

Conforme las distintas entrevistas realizadas con agentes del sector, no se ha podido hallar una defini-
cidn de precios; no obstante, se tienen como precios orientativos los determinados en Ias Gltimas exporta-
ciones de este producto obtenidos de los permisos de embarque que quedan en poder de las distintas adua-
nas de la Provincia.

Por ejemplo, para la posicién aranceiaria 41.01.04.02.00 correspondiente a "pieles de borrego o corde-
ro, sucias saladas o secas, media lana y arriba, excluidas garras”, se realizd la siguiente exportacion con-
forme el Permisc de Embarque N* 129 de Comedoro Rivadavia, con fecha de embarque 2-3-80 que respon-
de al tipo de lana fina y cruza fina, matanza frigorifico, oveja y capén, secado, estaqueado y sin defectos:

Precio FOB: 1,41 U$S/kg. 1.410,00 U$S/n.
Flete BRASIL {terrestre ) 150,00 U$S/n.
Seguro de carga (1,5% FOB) 21,15 U%S/in.
Seguro ordinario (1,5% FOB) 21,15 U$S/n.
TOTAL: 1.602,30 U$S/n.

No pudo ser obtenido en este mercade objetivo el precio CIF de este producto, pero tomando estadisti-
cas de importaciones de Brasil (de origen chileno), el precio promedio por tn. es de U$S 2.637,00.-
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PRINCIPALES IMPORTADORES BRASILENOS DE N.B.M. 41.01.08.00
-PIELES EN BRUTO DE OVINOS CON SU LANA .-

ARTHUR LANGE S/A INDUSTRIA E COMERCIO
Rua Santos Dumont, 6§01

Cep: 96020 - Centro - Pelotas - RS

Tel: (05632) 25-3844

Telex : (531) 066 Lang-BR

COMERCIAL DE LAS E FRUTOS COPELAS LTDA.
Rua Jose do Patrocinio 684

Cep: 96400 - Bage - RS

Tel: (0532 ) 42-2080

INDUSTR!A DE PELES SUAREZ LTDA

Rua Marcilio Dias , 880

Cep: 93300- Rio Branco - Novo Hamburgo -R S
Tel : (0512) 95-2157

Tx: (0522) 345 SEHO-BR

INCOPELCO INDUSTRIA E COMERCIO DE PELES E COUROS LTDA
Rua Irmao Jose , 105 - 3 andar

Cep: 95050 - Sagrada Familia - Caxias do Sul - RS

Tel : (054) 222-7%98
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ALGAS MARINAS

MERCADO DE GRACILARIAS

‘Siendo este tipo de algas la especie comercial de mayor relevancia importante y el insumo principal pa-
ra la elaberacién de Agar - Agar, se han recabado datos aportados por personal técnico especializado en la
materia pertenecientes al CENPAT.

Se estima una produccién anual de este tipo de algas de aproximadamente 25 y 30 miles de in., toma-
das en base a su peso en seco; mediante estos volimenes pueden producirse unas 5 mil toneladas de Agar
- Agar. Los principales pafses proveedores de algas Giacilarias son Chile, Argentina, Brasil, Sudafrica,
Taiwéan y China,

La demanda de esta especie alguera se ha visto incrementada durante la Gitima década,'elevéndose su
precio de venta (desde 1972 a 1989) en 7,5 veces, siendo su precio actual de U$S 1.500 la tonelada. 2
Idéntico comportamiento tuvo la demanda y precio del Agar - Agar.

Ante este notable incremento de la demanda, se han cosechado las plantaciones naturales de Gracila-
rias en variadas dreas geogréaficas del mundo con el objeto de cubrir las crecientes necesidades del merca-
do.

Se estima que la demanda de algas glacilarias permanecer4 sostenida debido a las peculiares carac-
teristicas que ofrece este producto .

MERCADO MUNDIAL DE ALGAS MARINAS

Se cuenta con estadisticas parciales del mercado mundial referidas a los Estados Unidos, Japén, Brasil,
Colombia, ltalia, Alemania, Indonesia y del comercio intra-ALADL.

Japén es el primer productor y consumidor de algas del mundo; asimismo, es el comprador lider de las
exportaciones argentinas de algas sin procesar. El mercado japonés de algas marinas parala elaborar Agar
- Agar {Gelium y Gracilaria) muestra importaciones promedio anuales por un valor de 11,77 millones de déla-
res {unas 5844 tn). Sus principales proveedores para el afio 1987 fueron Chile (el 40,20 % del total), Filipi-
nas (el 13 %), Corea (11,8 %), Sudéfrica y Turquia; nuestro pais participé en ese afio con el 2,6 %.

Similar comportamiento tuvieron las importaciones de Agar - Agar del Japén, sumando -para 1987- un
valor CIF total de 5.114 millones de délares. Tanto en lo que hace a algas secas como en Agar - Agar, la
presencia de Chile como principal proveedor de algas de ese mercado es de singular importancia, pues par-
ticipa con el 33 % de las importaciones de Agar - Agar en 1987, seguido por Portugal y Corea con el 21 %
y 20 %, respectivamente.

Las importaciones de Estados Unidos de algas picadas crudas o pulverizadas, durante los afios 1986 y
1987, tuvieron como valores promedio 16.378 tn. equivalentes a 9.107 millones de délares. Los principales
proveedores de este mercado son Chile (45 % del total en 1988), Méjico (59 % en 1987), Filipinas y Canada.
En el afio 1988 participa Argentina con ventas que llegan al 0,86 % del total importado por los EEUU.
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En cuanto productos elaborados, tales como la Carraghenina, Estados Unidos es también un importan-
te importador con demanda creciente. Durante 1986 importé por 937 millones de délares, incrementando
sus compras en U$S 1.1605 y U$S 1.717 millones de esa moneda en los ailos siguientes. Su principal pro-
veedor es Canada (absorve ei 50 %), luego siguen Filipinas (el 33 %) y Espaiia (con el 14 %).

Dentro det comercio inta-ALADI las fransacciones de algas no revisten de la importancia sefialada para
los anteriores mercados; empero, se realizaron envios en calidad de muestras desde Chile al Brasil duran-
te 1988 y exportaciones en 1989 por 1300 Kgs.. Asimismo, se verificaron envios de muestras desde Perd
hacia Chile en 1987.

En referencia al mercade aleman, se han obtenido datos que abarcan el periodo 1983/1985, los que
muesiran un franco crecimiento. Se importaron los siguientes volimenes: en 1883, 8.138 tn.; 1984, 10.840
tn.; y, en 1985, 10.157 tn.. Es importante sefialar que Alemania reexporta al Mercado Comun Eurcpeo alre-
dedor del 15 % de sus importaciones.

El mercado intra-comunitario tiene como principales proveedores a la India y Malaysia. ltalia importé en
los dltimos cinco afios, en promedio, por un valor de miles de U$S 334 (191,5 miles de kg.), sus principales
proveedores son Francia y Japén y las cifras de importacién italianas exhiben volimenes crecientes y sos-
tenidos.

El mercado brasileifio ha manifestado importaciones crecientes durante el Glitimo bienio, segin datos ex-
trafdos del CACEX %7 brindados por la Conserjeria Econémica Argentina en ese pais. En 1988 se importa-
ron 200 kgs. provenientes del Japén y, durante 1989, las compras aumentaren a 1.631 kg. (su mayor pro-
veedor fue Chile). En el periodo Enero/Octubre de 1989 Brasil realizé importaciones algueras por U$S 2.877.
Por su parte, Colombia solo importd algas en 1989 por un valor de U$S 3.804, siendo su proveedor laR. F.
de Alemania.

La Republica de Indonesia no ha tenido un comportamiente uniforrme en cuanto sus compras, importan-
do 830 kg. en 1984, llegando a un pico de 150.000 kg. en 1985 para decrecer a un poco més de tres kg. en
1988. Japén absorve practicamente el 95 % de las compras indonesias.

EXPORTACIONES NACIONALES

Chubut es la dnica Provincia del pais exportadora de algas. Analizando las exportaciones por tipo de al-
gas y pals de destino, puede establecerse que el principal comprador de algas argentinas (variedad Glaci-
laria sin moler o peletear) es Japdn, quien absorve el 79 % del total exporado. El segundo destinc de las
exportacicnes algueras es EEUU, quien compra algas de la especie Macrosistys pyrifera molida; como ter-
cer pajs comprader, Holanda compra algas de la misma variedad por volimenss poco significativos.

En cuanto variedades, las exportaciones de algas Gracilarias se fueron incrementando hasta 1986, afo
en que alcanzaron su pico méximo con exportaciones por 288 tn., luego descendié hasta los registros ac-
tuales (134 tn.). La variedad Macrosystis tuvo, en 1884, su mayor volumen de exportacién con 394 tn., lue-
go tuvo un comportamiento erratico llegando a las 150 tn. en 1989,

Las exportaciones de productos elaborados de algas comoe el Agar -Agar tuvieron oscilaciones, las que
dependen en un 85 % de las compras que realiza Japén (airededor de 10 tn.); por su parte, Brasil import6

202



esta variedad -por primera vez- en 1989 por un valor de 10,67 miles de délares. Otro producte alguero, la
Carragheenina, se ha exportado en cantidades exiguas a Uruguay y Bolivia por volimenes menores.

Teniendo en cuenta que la demanda mundial se halla centrada en Japén y los EEUU, que las empresas
radicadas en la Provincia tienen tradicién exportadora y que se han recibido estudios de mercado de ltalia,
en los que se exhibe una tendencia creciente a la importacién de algas, es que se escoge a este mercado
y al japonés como mercados objetivo en la variedad Glacilaria sin moler, incluida en la posicion NADE
14.05.00.03.01. )

POSIBILIDADES DE EXPORTACION DE LOS PRODUCTOS PRESELECCIONADOS

A.- REGIMEN DE EXPORTACION Y REGULACIONES CONEXAS

Las posiciones arancelarias de las algas secas chubutenses pasibles de ser exportadas son:

POSICION NADE DESCRIPCION DEL PRODUCTO

14.05.00.03.01 GRACILARIA S/MOLER, Y/O PELETEAR
14.05.00.03.02 GRACILIARIA MOLIDAS Y/O PELETEADAS
14.05.00.03.03 MACROSYSTIS S/MOLER Y/O PELETEAR
14.05.00.03.04 MACROSYSTIS MOLIDA Y/O PELETEADA

14.05.00.03.05
14.05.00.03.06
14.05.00.03.07
14.05.00.03.08
14.05.00.03.09
14.05.00.03.10
14.05.00.03.11
14.05.00.03.12
14.05.00.03.13
14.05.00.03.14
14.05.00.03.15
14.05.00.03.16

PORPYRA S/MOLER Y/O PELETEAR
PORPYRA MOLIDA Y/O PELETEADA
LESSONIA S/MOLER Y/O PELETEAR
LESSONIA MOLIDA Y/O PELETEADA
ULVA S/MOLER O PELETEAR

ULVA MOLIDA Y/O PELETEADA
GIGARTINA S/MOLER O PELETEAR
GIGARTINA MOLIDA O PELETEADA
CODIUM S/MOLER © PELETEAR
CODIUM MOLIDA O PELETEADA
IRINDEA S/ MOLER O PELETEAR
IRINDEA MOLIDA O PELETEADA

Estos productos se hallan promocionados en cuanto provienen de economias regionales y gozan,
ademas, de beneficios fundados en promociones para la constitucién de consorcios y cooperativas de ex-
portacion.

Las algas se hallan incluidas en el Sistema Generalizado de Preferencias del Japén en cuanto se tratan
de "malezas marinas, humedas o secas" con un arancel del 0 % (vigencia desde e! 01/04/88 al 31/03/91).
No estén incluidas en los S.G.P. de la Comunidad Econdmica Europea y de los EEUU.

En lo que respecta al mercado latinoamericano, los productos algueros se presentan en la posicién NA-
LADI 14.05.9.01 bajo la denominacién "algas”; los compromisos comerciales alcanzados con paises del area
son los siguientes:
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* Brasil: Acuerdo de Alcance Parcial Nro. 1. Protocolo Nro. 30. Fecha de vigencia: 01/01/1980. Pais que
otorga la preferencia: Brasil. Pais que recibe: Argentina. Porcentaje de preferencia: 85 %.

* Uruguay: (Ex Cauce). Fecha de vigencia: 27/11/89. Pals que otorga: Uruguay. Pais que recibe: Argen-
tina. Porcentaje de preferencia: 100%.

Los derechos especificos aplicados por nuestro pais para la exportacion de algas es del 0 %; empero,
tributan un derecho de exportacién adicional del 5 % aplicable a las exportaciones para el consumo y sobre
el valor declarado en aduanas, segin Resolucion del Ministerio de Economia Nro. 741/1990.

A las exportaciones de algas le corresponde una intervencién previa por parte de la Secretarfa de Inte-
reses Maritimos y Pesca, y la totalidad de ingresos recibidos del exterior en moneda extranjera se canalizan
a través del mercado libre de cambios.

La legislacién provincial contempla el otorgamiento de licencias para explotar en las playas la recolec-
clén las algas, conforme lo normala Ley N* 1891. Otra norma, la Ley N* 2409 fija un tributo del 4 % paralas
exportaciones de algas secas y del 2 % para las algas procesadas, su valor imponible se halla definido en
cuanto el area de captura otorgado por la Provincia, rigiendo al 5/09/30 28108 siguientes valorss para la va-
riedad Glacilaria, categorizada de acuerdo a la calidad de su diametro de tallo y al grado de impurezas en
clasificadas en grupos denominados A, B, Cy D:

Precio Gracilaria categoria A = 5.970.000 australes por tn.

" " " B=4.173000 " T
" y " C=20985000 " e
" " " D=1781.000 ° "o
Precio de Gigartina 4179.000 = " °©
" de Macrosystis 885.500 - "r

-

B.- ANALISIS DEL TRATAMIENTO ARANCELARIO Y PARA-ARANCELARIO EN LOS
MERCADOS OBJETIVOS.

Para el mercado japonés29 rigen las siguientes condiciones:

* Sistemna arancelario: N.A.B. 13.03
Fraccidn Japonesa: 890; Fraccion Argentina: 00.05.00
{Fraccién Japonesa 88': 1302.31-090)

* Impueste de Importacién: 160 yens/kg. conforme régimen general
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* Restricciones no Arancelarias: Intervencién de la Food Sanitation Law (Ley de Sanidad de Alimentos),
la Poisonous and Deletericus substance control Law (Ley de control de susiancias venenosas y nocivas) y
la Liquor tax Law, pharmaceutical affair's Law (Ley de Impuestos a soluciones medicinales y Ley sobre asun-

tos farmacéuticos).

Respecto del mercado italiano, hemos podido relevar 1as siguientes caracteristicas:

* Sistema arancelario: TARIC (posicién arancelaria local del producto): 121220,
descripcién local: ALGHE

* Impuestos de importacién: derecho aduanero ad valorem del 2 %

e IVA equivalente al § %.

* Restricciones no arancelarias: existe libre importacién, acompafando un certificado fitosanitario.

ESTIMACION DE PRECIOS FOB DE EXPORTACION

Para las algas marinas de la variedad Gracilaria, confervoides sin moler ni peletear, corresponde la po-
sicién NADE 14.05.00.03.01; el precio FOB (Pto. Madryn) fue de 164.759/tn. al mes de Julio de 1990 3°

Se determina, a continuacién, el precio CIF del Puerto de YOKOAMA, Japén:

~ U$Sin.
VALOR FOB | 1647,59
FLETE MARITIMO (Carga General) 131,70
IMPUESTO A FLETE MARITIMO _ 2,63
SEGURO CARGA (1,5 %) 24,70
SEGURO ORDINARIO 16,47
TOTAL VALOR CIF: 1.823,00
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El valor CiF de Italia (puerto de Génova) a determinar, se compone de los siguientes elementos:

VALOR FOB

FLETE MARITIMO (Carga general)
IMPUESTO FLETES MARITIMO*
SEGURO DE CARGA

SEGURO ORDINARIO

TOTAL VALOR FOB:

U$Shn.

1.674,59
156,40
3,13
24,70
16,47

1.875,29

No abstante haber solicitado informacién a las consejerias argentinas en el exterior, no se han podido

obtener precios de referencia de los mercados objetivos seleccionados.
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 THE EAST ASIATIC CO., LTD
No . 10 Toyo Kaiji Bldg. 3-F
31-7, Nishi - Shinbashi , 2 - Chome, Minato-ku , Tokyo,
105 Japon
Tel: 03-459-8251
Tx. : 2222249 EAC J
Trade Div. Mr. Kubotera

TOHOKU KIKAKU LTD. (kOMBU)

19-19 Kubo , Nishi - ku

Yocoama City - Kanagawa Prefecture -Japan
Tel : 0945 - 253 -2710

Fax : 0945 - 2529872

SEITARO ARAi & CO.,LTD.

1-8 , Onoe - Cho, Naka - ku, Yokoama ,

231 Japon

Tel.: 045-681-6724

Tx.:3823269 SACOLY J

MARINE & LAND PRODUCTS . DEPT. MR. KURIHARA

EISEI TRADING CO.LTD

No 2 Isogani Bidg.

1-7 , Gokodori 2 -chone , Chuo- ku, Kobe
651 Japon

Tel: 078-232 - 0008/9

Telex: J78814 ESTRACO

MR.Shirai
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LISTADO DE IMPORTADORES DE ALGAS DE ITALIA

KI- ALIMENTO NATURALE

Via albenga 65

Rivoli - Torino -Codigo Pbstal 10090
Tel: (011) 9594758/ 95901028

WINTER COMERCIALE S.R.L.
Via Alhisola 51
Genova

Tel : (010) 720154

SPECCHIASOL VITA VERDE S.R.L.
Via F. Da Levarnto 7
Verona

Tel : 045 574611

JANE - MARI IMPORT-EXPORT
Casilla Postal 196

Varese

Tel: 332-227237
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CARNE DE LIEBRE
MERCADO MUNDIAL: PAISES IMPORTADORES Y EXPORTADORES

A los efectos de obtener informacidn sobre los paises que parlicipan del comercio internacional de car-
ne de liebre, se ha recurrido a estadisticas de importacién del Mercado Com(n Europeo y de los paises
miembros de la ALADI. Respecto de las cifras de importacién de los Estados Unidos, no se pudieron obte-
ner datos; en refacién con el comercio intra-ALADI, pudo verificarse que no se han producido movimientos
para estos productos. )

La partida N.A.B. por la que se importa came de liebre en ia C.E.E. es la que corresponde a "carne con-
gelada y despojos comestibles de conejos salvajes y liebres™. El volumen total de importaciones de la Co-
munidad es de 12.904 tn., lo que equivale a un monto de U$S 45,06 millones para el afio 1988, correspon-
diendo el 19 % al comercio intra-comunitario, el resto proviene de ofros paises.

De los proveedores europeos, el principal es el Reino Unido con un volumen de participacién del 36 %,
le siguen Holanda, Alemania e italia. Ei comercio extra-comunitario (por un total de U$S 31,39 millones) tie-
ne como principal proveedor a la Argentina, la que absorve el 90 %; continuan Uruguay y Chile, con una par-
ticipacién del 4 y un 3 % respectivamente. China, Rumania y Australia exportan tambien a la comunidad, pe-
ro por volimenes poco significativos.

Los principales compradores de la comunidad son Alemania y Francia, quienes absorven -para 1988- el
67 % del total. Alemania importa 4.423 tn y Francia 4.273 tn., le siguen Holanda italia y Bélgica con com-
pras superiores a las mil toneladas anuales.

EXPORTACIONES NACIONALES Y PROVINCIALES

Las exportaciones de came de liebre aportaren al pals durante los Gitimos 6 afios mas de quince millo-
nes de ddlares; para el dltimo ejercicio -respecto de 1988- ha operado una disminucién del orden del millén
y medio de la misma moneda. En el periodo 1989, el Chubut ha participado con el 4 % del total de las ex-
portaciones nacionales (U$S 666,28 miles).

La division arancelaria del comercio exterior considera las distintas presentaciones y maneras de proce-
sar el producto, tales como: Carnes sin deshuesar y sin trocear, carnes sin deshuesar y en trozos, carme
deshuesada y sin trocear y came deshuesada y en trozos.

Para el afio 1989 Jas exportaciones argentinas de carne de ligbre tuvieron como principales destinos a
los siguientes paises: Republica Federal Alemana con e! 50 % del total (U$S 7,66 millones), Francia con el
36 % y luego ltalia, Paises Bajos, Suecia y Bélgica.

Dentro del conjunto, el producto mas exportado fue la carne sin deshuesar y en trozos, absorviendo el
84 % del mercado (U$S 12,94 millones); el mayor demandante fué Alemania con el 56 %, Francia con el
34% y luego los Paises Bajos y Suiza.

El segundo producto demandadado por el mercado europeo fue la "came sin deshuesar y sin trocear”,

209



correspondiéndole en divisas la suma de 1,34 millones de délares (el 8,80 %); los principales paises impor-
tadores fueron ltalia y Francia con el 57 y 33 % del total. La carne deshuesada y en trozos se export6 por
U3$S 1,10 millones (el 7,18 %) y sus principales demandantes fueron Francia, con importaciones de! orden
de los U$S 604 mil, y Alemania con el 35 % del total de este producto. No se registran para ese afto expor-
taciones de came deshuesaday sin trocear.

El Chubut realizé exportaciones en el afio 1989 de "liebre sin deshuesar y en trozos", destinando las mis-
mas -casi en forma exclusiva- a Francia. En afios anteriores Holanda participaba también como importador
de liebres chubutenses, pero a partir de 1986 desaparece como comprador.

Con anterioridad a 1989, existia enia Provincia sélo un dnico establecimiento faenador que producia "car-
ne de liebre sin piel, sin deshuesar y sin trocear”; la reclente radicacién de! Frigorifico Esquel, con moderna
tecnologfa disefiada especificamente con vistas a realizar exportaciones a Alemania R.F., hace preveer un
vuelco total de las exportaciones provinciales hacia ese pais.

Las exportaciones nacionales se producen conforme las partidas arancelarias NADE, las que distinguen
el packing conforme la capacidad de envasado. Analizando las exportaciones nacionales durante los
periodos 1888 y 1989, se advierte una marcada tendencia hacia demandas de envases superiores al kilo-
gramo. Los principales exportadores de "liebre sin deshuesar y en trozos” para envases superiores de 1 kg.
son Alemania, Francia, Paises Bajos, Suiza, talia y Bélgica. Los paises importadores del misme producto
por envases menores o iguales de un kg. son Francia, Alemania R.F., los Paises Bajos y Belgica.

Las exportaciones de "liebre sin deshuesar y en trozoes”, comparando los dos Ultimos afos, nos indican
una disminucién -en téminos de valores de divisas- del orden del 10 %, mientras que en volimenes ha per-
manecido casi constante (menos del 0,8 % ). Las causas de este comportamiento radican en una disminu-
cion del precio del producto y en maniobras de subfacturacion realizadas por exportadores. Las exportacio-
nes de la Provincia fueron realizadas integramente en envases superiores del kg. de "liebre sin deshuesar
y en trozos".

Teniendo en cuenta que las nuevas instalaciones del frigorifico Esquel responden a las normas de cali-
dad exigidas por la Republica Federal Alemana, y que se ha obtenido recientemente la habilitacién que per-
mite iniciar la elaboracién de productos de liebre, se elige como mercado objetivo al mercado aleman.
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REGIMEN DE EXPORTACION Y REGULACIONES CONEXAS

Las liebres pueden exportarse bajo las siguientes posiciones arancelarias, las que se clasifican confor-
me el grado de elaboracién del producto:

PARTIDAS NADE DENOMINACION DEL PRODUCTO

02.04.00.01.02 Liebres sin piel, incluso con sus patas sin pelar.
02.04.00.02.02 Carnes sin deshuesar y en trozos, sin piel en envases de
contenido neto inferior o igual a 1 kg.
02.04.00.02.03 Liebres sin piel envasadas con contenido neto superior o igual a 1 kg.
02.02.00.03.01 Cames deshuesadas y sin trocear.
02.04.00.04.02 Cames deshuesadas y en trozos, liebres en envases de
contenido neto inferior o igual a 1 kg.

02.04.00.04.03 Came deshuesadas en trozos, liebres en envases de contenido neto superior a 1 kg.

Los preductes comprendidos en estas posiciones arancelarias se hallan comprendidos dentro del decre-
to 2353/85, esto es, forman parte del conjunto de bienes amparados por regimenes de promocién para las
economias regionales; def mismo modo, se encuentran incluidas dentro de lo prescripto por la ley 23.101
que promogciona la integracion de consorcios y cooperativas de exportacion.

En cuanto los diversos Sistemas Generalizados de Preferencias (S.G.P.), la camne de liebre no esta in-
cluida en €l $.G.P. de los EEUU, en cambio 1o esta dentro de Ja Comunidad Econémica Europea.

Previa cualquier exportacién de came de liebre interviene la Junta Nacional de Carnes {régimen de ven-
tanilla inica) y la Direccién de Cazay Conservacién de la Fauna (Zootecnia); cumplidos los tramites corres-
pondientes, puede iriciarse la operacién.

Cabe sefialar otros aspectos que hacen a las exportaciones del producto que nos ocupa:
* No tributa derechos especiificos (0 %).

" Tributa un derecho de exportacion adicional del 10 % aplicable a las exportaciones para consumo y
sobre el valor en aduana imponible u oficial, segln corresponda de acuerdo con la  Resolucién 741/90
M.E.

* Tributan un 1,5 % de su valor FOB destinado al INTA

* Elingreso y negociacién de divisas en moneda extranjerase cursan a través del mercado libre de cam-
bios (com. 1589 BCRA} vigente a partir del 20/12/89 .-

El valor FOB de las exportaciones se determina de la siguiente manera:

211



* por corte de came individual en envases que contienen mas de 1 kg. (generaimente en envases no me-
nores de 5 kg.). Los cortes exportados son: cuarto delantero, cuarto trasero y lomos; para los dos primeros
cortes se tiene como mercado de destino a Francia, mientras que para el caso de lomos es Alemania.

Se solicitaron al exportador los valores FOB vigentes para cada corte, sin obtener datos precisos.

* Al barrer, en cuyo caso se vende la camne de liebre con hueso y trozada por peso en kg. E! precio FOB
(Puerto Madryn, 5-5-90) de este tipo es de U$S 1,56/kg., segiin lo expresado por un informante calificado.

El aleman es un mercado muy atractivo, y su abastecimiento se halla asegurado por las importaciones;
las liebres congeladas que importa lo hace bajo la partida arancelaria correspondiente a "cames congela-
das y despojos comestibles de conejos salvajes y liebres”, y rigen para ellas el ordenamiento comunitario
del Mercado de Carnes (OCM), en el cual no existe restricciones de ningun tipo para la carne de liebre.

Asimismo, las carnes de animales de caza de pelo se hallan incluidas en el S.G.P. (Sistema Generaliza-
do de Preferencias) otorgadoe por la Comunidad Economica Europea para paises en vias de desarrollo, ca-
tegoria en la que se encuadra nuestro pals.

El arancel aplicado sobre las importaciones europeas de came de animales silvestres de pelo desde ter-
ceros paises es, en general, del 3 % ad valorem, dentro del marco de! S.G.P. el mismo es del 0 %; no obs-
tante para acceder a este mercado deben cumplirse con estrictas normas de higiene, las cuales se hallan
debidamente reglamentadas, y con la habilitacién pertinente extendida por el gobierno aleman.

Resulta notable sefialar la vertiginosa caida de la demanda europea de cames de caza provenientes de
proveedores de la C.E.E. o de paises del Bloque Oriental, a partir de la reticencia de los consumidores fren-
te al peligro de contaminacion generado por el accidente nuclear de Charnobil. Debido a esta tragedia, la
demanda pretende diferenciar el origen de los productos a adquirir; tal es el caso de importantes firmas im-
portadoras alemanas de carne de liebre argentina, las que solicitan a sus proveedores impriman en los en-
vases plasticos individuales el rétulo "Industria Argentina”, con el propésito que el consumidor diferencie el
producto argentino como simbolo de calidad y de caracteristicas naturales en su alimentacion. 3’

Segiin los cifras brindadas por la empresa argentina que realiza exportaciones a Alemania, el valor CIF
del mercado de Hamburgo es de aproximadamente U$S 1,90 por kilo de came de liebre trozada con hueso
al barrer.
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PIEL. DE LIEBRE EN BRUTO

Este producto es exportado por nuestro pafs bajo la partida arancelaria NADE "Pieles en bruto de lie-
bres”. Los destinos de estas exportaciones para el afio 1989 fueron los Estados Unidos y Ia Reptiblica Fe-
deral Alemana.

Los volimenes exportados -en términos generales- son reducidos, teniendo como picos méximes y mini-
mos a los aflos 1985 con un total de exportaciones de U$S 312,75 miles y 1987 con U$S 56,27 miles, res-
pectivamente. El promedio general para los seis Gltimos fue de 140 miles de délares, lo que equivale a 86,29

kg.

Analizando las cifras de exportacién, se nota una paulatina disminucién del precio de! producto a partir
dei afio 1985, en que logré una cotizacion maxima de U$S 1,98 por kg., para llegar en 1989 a su precio mini-
mo de U$S 1,20 por kg.

En lo que hace al mercado sudamericano, sélo el Brasil y Uruguay han realizado compras esporadicas
por volumenes pequenocs. Respecto del mercado europeo -con excepcion de los tradicionales comprado-
res- se presentan ltalia, Bélgica y Luxemburgo, quienes si bien realizan compras por reducidos montos, lo
hacen de manera regular durante los seis afios analizados.

Contrario con el caso del producto analizado anteriormente, las exportaciones de pieles de "liebres en
bruto” no se hallas amparadas bajo ningun régimen de promocién, sean estos regionales o sectoriales. En
lo que hace a los sistemas de preferencias, se tiene:

* No se halla incluldo en el S.G.P. de los EEUU.
* Esté incluido en el S5.G.P. del Japén por un cupo de 473 millones de yens.

* Incluida en el S.G.P. de Suiza, donde goza de una reduccion del 50% del arancel de N.M.F. (Nacién
Més Favorecida).

Tedos los pagos y cobros en moneda extranjera derivados de las operaciones de exportacion se canali-
zan por el mercado Gnico de cambios, con régimen de ventanilla unica previa intervencién de la Junta Na-
cional de Cames.

El tratamiento arancelario de las exportaciones de camnes de liebre es el siguiente: tributa e} 1,5 % des-
tinado al INTA, con un Derecho arancelario especifico de! 20 % de! valor declarado en aduana. No tributa
derechos adicionales.
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IMPORTADORES ALEMANES DE CARNE DE LIEBRES

WILD BARGMANN GMBH
industriestr. 11

2140 Bremefvoerde

Telex : 238422 Wilba d

ARNOLD VOLCKER
Orchideenstieg 11
2000 Hamburgo 60
Telox : 212889 voelk d

CHIRISTIAN OSWALD
OBERLAUFING 5
8019 EBERSBERG
Telex : 527333 oswid

BRODERSEN & ZAUNER
Schaeftlamstr 2

8000 MunChen 70

Telex : 5213971 buz d

MAX NEUMANN_
Gutleuststr 288 a
6000 Frankfurt / Main
Telex : 412145
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CITAS CAPITULOS5Y 6

Datos obtenidos de microfichas elaboradas porfa S.1.C.E.

Segun informe producido por el Consejero Economico Argentino en Bonn (Alemania ) de fecha
11/10/88 remitido al Director de Comercio Exterior de la Provincia de Rio Negro , Lic. Hector Zanotti .
Datos obtenidos por microfichas elaboradas por la SICE.

Elaboracion propia en base a datos producidos por la CACEX vy el informe remitido al Lic. Zanotti
Las tarifas maritimas consideradas se refieren a cargas generales por tn. m 3 la que resulte
mayor .

Un contenedor de 20 pies de capacidad es capaz de trasportar 320 cajas de 19 x 38 x 48 cm.
con un peso neto de 14.400 kg. , ocupa un volumen de 23 m3, siendo la tarifa por contenedor de
U$S 2.350 .

Anuario de Comercio de EEUU de 1988 elaborado en microfichas por la SICE.

O. Suzuki "Cuitivos frutales menores " capitulo XIV La Rosa Mosqueta pag. 177

Santiago de Chile 1982 .-

Reembolsos que se reciben mediante Bocrex { Bonos de Comercio Exterior } , los gue pueden
emplearse para cancelar pagos de derechos de exportaciones e importaciones a partir del mes
de setiembre de 1990 ( Decreto Nro. 296 de fecha 15/02/90).-

UNTAD/Gatt , Frutas , legumbres y hortalizas frescas de origen tropical y de

fuera de temporada . Estudio de determinados mercados europeos ", pag. 86 Ginebra 1987 .
Vease cuadro en el anexo :

Informacion suministrada por laConserjeria Economica Argentina en Hamburgo

SICC del 15/03/90 .-

Informacion suministrada por la Conserjeria Economica Argentina en Hamburgo ,

SICC del 13/06/90 .-

Ministerio Federal de Salud Publica de la Republica Federal Alemana .

Precio promedio de ventas en Chacra = U$S 0,50 por kg.

Seleccion 1ra calidad = 0,70 U$S el Kg.

Informacion suministrada por la Conserjeria Economica Argentina en Hamburgo ,

SICC del 13/06/90.

En cestillas de 125 grs. de peso neto .

informacion suministrada por la Conserjeria Economica Argentina en

Hamburgo 13/06/90. |

Informacion suministrada por la Conserjeria Economica Argentina en La Haya de

fecha 23 /07 /90.

FAQC , Anuario de Comercio Mundial 1988 , Pag. 198 y ss

Datos extraidos de la publicacion "Centrumtot Beuordering van de import uit

ontwikkelings lander " del Center for Promotion of import from developing countries ,
Stockholm Suecia 1990.-

Custom Taritf Schedules of Japan . Japan Tarift Association Tokio 1988 .-

Datos Extraidos de la pubiicacion "Wool market news - Weekly market summary , week

A
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25

26

27

28

29

30
31

ending 17/08/90 , numero 5, 7ma . semana, Australian Wool orporétion , Sidney , 1990 -
FAO Anuario de Comercio Mundial 1988 pag 98 y ss. - Roma

Federacion Lanera Argentina , suplemnto 3 del informe mensual estadistico N 369 1

de Cctubre de 1988 al 31 de julio de 1989 (zafra 1988/89 ) Bs.As. -

Stalices , B.y Doty M. , en la revista "Acueculture " nro 78 publicada por Elsevier Science
Publishers , pag. 95 y s.s. Amsterdam Holanda .-

Informacion suminitrada por correspondencia epistolar por la Conserjeria Economica
Argentina en Rio del Janeiro Brasil julio de 1990.-

Informacion suministrada por la Direccion de Pesca del Chubut .-

Custom Tarift Schedules of Japan . Japan Tariff Association , Tokio 1988

Datos suministrados por la Empresa Soriano S.A.

Conserjeria Economica Argentina en Bonn (alemania ) mediante tx n 131 del 02/03/88 .-
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES FINALES

Det analisis de las cifras de comercio éjscferior de la Provincia del Chubut hemos visto que sus exporta-
ciones presentan caracteristicas de concentracion (basicamente en lanas , pesca y aluminio ) ; no obstante
ello , se pudo advertir que existe la posibilidad concreta de obtener mayores grados de diversificacion , a
partir de la oferta de nuevos productos exportabies .

En sintesis , las perspectivas futuras que plantea cada producto incluido en la cesta de bienes seleccio-
nada es la siguiente :

(I__:l]ftqt__ql:l particulares condiciones ecologicas que ofrece ia region donde es cultivado (unica en Ame-
rica det Sur) , hacen que este producto resulte de optima calidad . Existe interes empresario en realizar ex-
portaciones al mercadoe latinoamericano , en especial a Brasily Venezuela .

ROSA MOSQUETA : se trata de un producto silvestre , abundante , pero escasamente explotado comer-
cialmente . Se cuenta con incipiente experiencia exportadora , resultando sumamente atractivos los merca-
dos holandes y sueco .

FRUTA FINA . este producto presenta como peculiaridad su condicion de ser de contraestacion ( respec-
to al heﬁi&?&_ﬁé norte } . La mayor parte de los productores provinciales se hallan nucleados en torno a en-
tidades qile han iniciado contactos con potenciales paises importadores . El mercado objetivo escogido pa-
ra realizar exportaciones es Alemania .| T

MADERAS : teniendo en cuenta que la Provincia se halla en un procese de incorporacion de desarrollo
tecnologico , que ademas existe experiencia exportadora, y que los precios de exportacion son favorables
para las exportaciones del Chubut, resulta factible impulsar el desarrollo del Comercio Exterior .

FLORES SECAS : producto silvestre con amplia disponibitidad de oferta y bajos requerimientos de capi-
tal de trabajo adicional para ampiiar la frontera productiva actual . Se ha detectado la demanda de Alema-
nia para este producto chubutense .

LANAS : se dispone de amplia oferta y tradicion exportadora ; existe , asimismo , notable interes empre-
sario en incrementar sus exportaciones .

CUEROS OVINOS : considerando como subproducto menor de ia lana , resulta poco explotado por los
productores laneros . El Chubut cuenta con establecimientos faenadores y frigorificos capaces de aiadir va-
lor agregado al producto contratando a fazon la tarea de curtiembre o piquelado reactivando este sector .
Brasil se constituye en un mercado interesante para realizar exportaciones .

ALGAS MARINAS : producto con demanda internacional creciente . Se cuenta con experiencia exporta-
doray posibilidades de ampliar la produccion mediante cultivos y repoblamiento de praderas existente .

CARNE Y PELO DE LIEBRES : la Provincia cuenta con establecimientos faenadores adecuados para
satisfacer los mercados mas exigentes . Se tiene experiencia exportadora y un mercado ( Alemania ) , avi-
do en comprar este producto .

De la totalidad de los productos seleccionados , el que presenta perspectivas mas favorables en lo gue
hace a su exportacion es el lupulo , pues ofrece importantes ventajas comparativas , posibilidades de am-
pliar su produccion en el corto plazo , decision empresaria en realizar experiencias en el comercio exterior
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e interesantes mercados a abastecer .

Para conciuir resulta interesante resaltar algunos aspectos que nos parecen centrales para lograr ef ob-
jetivo de incrementar y diversificar las exportaciones de Chubut .

En primer lugar , debese tener en cuenta que gran parte de los productos analizados ofrecen - en la ac-
tualidad - pequefios volumenes de produccion ; esta restriccion , sumada a la imposibilidad de ofrecer uni-
formidad en cuanto a calidades , hace que se tome dificultoso garantizar cantidad y homogeneidad para el
abastecimiento regular de productos al mercado externo .

Si bien , de la produccion de encuestas , se ha podido arribar a una aproximacion en lo que hace a es-
tructuras de costos de los productos analizados , se estima que resuita imprecindible lograr una cuantifica-
cion mas precisa de estos costos para la toma de decisiones , especialmente al momento de concretar ope-
raciones de exportacion .

La reciente suspencion de regimenes de prefinanciacion de exportaciones obliga a la busqueda de atter-
nativas imaginativas que suplan esta carencia , particularmente para financiar el capital de trabajo involu-
crado en las actividades exportadoras .

Con el abjeto de evolucionar en el conocimiento de nuevos mercados , seria recomendable iniciar el en-
vic de muestras de productos a mercados objetivos , con el proposito de dar a conocer la bondad de los
productos provinciales ofrecidos .

Del mismo modo , resultaria de suma utilidad emplear mas asiduamente los servicios que ofrecen las
conserjerias argentinas en el exterior.

Resulta asimismo indispensable contar con una verdadera logistica de servicios - hoy inexistente - para
el comercio externo { informacion de mercados , comunicaciones , apoyo oficial para el diligenciamiento de
tramites , regulaciones existentes , embalajes requeridos , etc. ) , de modo tal que el productor gue posea
voluntad exportadora pueda canalizar adecuadamente sus inquietudes .

Por ultimo se ha seralado en paginas anteriores , que los productos exportados por puertos patagonicos
gozan de un reembolso particular ; empero esta liberalidad , los productos considerades no tradicionales en-
* cuentran obstaculos a resolver , derivados de los volumenes de carga requeridos para tomar rentables sus
operaciones de espartacion .
x.~
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