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Buenos Aires, 6 de febrero de 1990

Sefior Secretario General del
Conseio Federal de Inversiones
Ing. Juan José Clécera

s / D

Ref. Oferta y Demanda Exportablef
' de la Prov. de Santa Cruz;

i

‘De mi mayor consideracidén:

Tengo el agrado de dirigirme al
; Sefior Secretario General con el objeto de adjuntarle
' el informe final (en cuatro copias) del estudio de
la referencia. ) '

i

1

<. otro particular, hago propicia

la oportunidad- para saludar al Sefior Secretario Gene-
ral muy atentamente. - .

-

A
T : ‘ Fernando Otaduy

"
vy

T




OFERTA Y DEMANDA EXPORTABIL.E

Provincia Ade Santa Cra=z

Informe Final

Preparado para el
Consejo Federal de Inversiones
Por: Fernando Otaduy
Buenos Aires, Febrero de 1990
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INTRODUCCION

El Estudio de la Oferta y Demanda Exportable de la provincia de Santa

Cruz se inici6é con posterioridad a la realizacidén de un relevamiento por

parte de la provincia de los principales productos que podrian, en princi-

pio ser considerados para su eventual exportacidn.

La provincia de Santa Cruz de acuerdo con el CFI determind el conjunto

de productos que serian objeto del estudio.

La seleccidn de productos obedecid a las siguientes premisas:

a)

b)

No incluir productos en los que los operadorés actuales tienen un
acabado conocimientb de los mercados externos y estén interviniendo
en ellos. Tal es el caso de petrbleo, gas, productos petroquimicos,
lanas y sus manufacturas, pescado de mar y carbdén. El estudio de
estos productos no agregaria nuevos conocimiento a los operadores

actuales,

Incluir productos que si bien ain no se hacen en la provincia, o
tienen escasa relevancia, tengan posibilidades ciertas de derivar
en proyectos para su desarrollo y que puedan eventualmente ser ex-

portados. Tal es el caso de pieles finas, pescado de agua dulce y

artesanias.

El resultado de esta seleccidn determind cinco grupos de productos:

frutas finas; liebre y carnes de liebres; pieles finas, pescados de agua

dulce; y artesanias regionales.
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La produccibn actusl de Trufzszs finssg an 1» Trovineia de
Senta Cruz csté actuzlmente localizads en Los Antiguos, Tee
frea situada en 12 margen S0. del Zago Buenos Alires, eewe
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con algunas incursiones menores al mercado de Buenos Aires.
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1. FRUTAS FINAS

1.7. Oferta y Comercializacidn interna de frutas finas

La producci6n de frutas finas en la provincia de Santa Cruz es inexpre-

siva a excepcidén de la cereza.

No obstante existen posibilidades de desarrollo de estos cultivos (tam-
bién de la cereza) en los distintos valles cordilleranos que cuentan con las
condiciones edafo-ciimiticas adecuadas mediante la implantacidn de proyectos

de irrigacidn.

Ademds de la aptitud agricola para la produccidn de frutas finas, hay
posibilidades de desarrollar el cultivo de otras frutas y hortalizas, que de
hecho ya se estédn dando en forma incipiente en los distintos valles. 'Hay
produccidn de frutales (peras, manzanas, damascos, ciruelas, etc.) y hortali-

zas (papas, verduras de hoja, repollo, espdrragos, etc.).

la localidad de Los Antiguos es el drea mas desarrcllada de la provin-
cia contande con un sistema de irrigacién que didé lugar a la produccidn de

cerezas en forma comercial ademds de otras frutas y hortalizas.

El drea irrigada de Los Antiguos fue recientemente ampliada mediante la
rectificacién y trazado de canales lo que hace prever un substancial incre-
mento del 4rea plantada. Existen ademds ideas proyecto de habilitar una nue-
va drea (en la zona alta de la meseta) en la que podrian irrigarse unas 700
hectireas adicionales al mismo tiempo de generar energia en cantidad limita-

da (de 1 a 3 megavatios de potencia instalada).
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1. FRUTAS FINAS

1.1. Oferta y Comercializacién interna de frutas finas

La produccidén de frutas finas en la provincia de Santa Cruz es inexpre-

siva a excepcidn de la cereza,

No obstante existen posibilidades de desarrollo de estos cultivos (tam-
bién de la cereza) en los distintos valles cordilleranos que cuentan con las
condiciones edafo-climidticas adecuadas mediante la implantacidn de proyectos

de irrigacién.

Ademds de la aptitud agricola para la produccidn de frutas fimas, hay
posibilidades de desarrollar el cultivo de otras frutas y hortalizas, que de
hecho ya se estan dando en forma incipiente en los distintos valles. -Hay
produccidn de frutales (peras, manzanas, damascos, ciruelas, etc.) y hortali-

zas {papas, verduras de hoja, repollo, espirragos, etc.).

La localidad de Los Antiguos es el &drea mis desarrollada de la provin-
cia contando con un sistema de irrigacidn gue did lugar a la produccién de

cerezas en forma comercial ademis de otras frutas y hortalizas.

El drea irrigada de Los Antiguos fue recientemente ampliada mediante la
rectificacién y trazado de canales lo que hace prever un substancial incre-
mento del drea plantada. Existen ademds ideas proyecto de habilitar una nue-
va drea (en la zona alta de la meseta) en la que podrian irrigarse unas 700
hectdreas adicionales al mismo tiempo de generar enefgia en cantidad limita-

da (de'1 a 3 megavatios de potencia instalada).

Sea QR VY oA . L v w- e fa - i



. La produccién actual de Los Antiguos es de aproximadamente 150 tonela-
das de cerezas, de las que algo menos del 50% es producida por un solo pro-
ductor (Sigman) y el resto por algo menos de 30 productores asociados a la

cooperativa "El Oasis Ltda.' de creacién reciente (1}.

Conforme a las informaciones brindadas por los productores se espera un
incremento sostenido de la produccidén de cerezas en virtud de la incorpora-

¢16n paulatina de plantas que entrardn en produccidn en los proximos afios.

Considerando el incremento de las &reas plantadas y la expansidn como
consecuencia de las nuevas dreas irrigadas, el potencial de produccién d2 ce-
rezas en el mediano plano (5-10 afios) podria estabilizarse en el orden de

las 1.000 toneladas por cosecha (diciembre-febrero).

Las cerezas de este valle son de excelente caiidad, alcanzando 1los mayo-
res didmetros en el pais (superiores a 20 mm) lo que las coloca en excelen-

tes condiciones para acceder a los mercados externos (2).
Un 50% de la produccién de cerezas es considerada de primera calidad.

El 90% de la produccién es de la variedad bing, siguiéndole la Napolita-

na, graci , etc.

La produccidn presenta diferencias por variedad pero con gran homogeneli-

dad en cada una de ellas.

(1) AGn sin aprobacidn de la personeria juridica.

(2) El mercado mids exigente es el de Alemania RF donde el didmetro minimo
exigido es de 20 mm. '



La comercializacidn actual de las cerezas de Los Antiguos se hace den-
tro de la provincia con gran peso en la propia localidad, en ocasidn de las
celebraciones de la "fiesta de la cereza' que congrega gran cantidad de tu-

ristas.

También abastece a los principales centros turisticos de la provincia

(Calafate, etc.) y la capital Rio Gallegos.

El mayor productor de cerezas, ha incursionado con parte de su produc-
cidn en la ciudad de Buenos Aires, y ha habido contactos de la Cooperativa
con el Mercado Central de Buenos Aires donde piensan acceder cuando los vo-

1tmnes de produccién lo requieran,

Actualmente, el bajo volumen de produccifén permite a los productores
de Los Antiguos vender sin problemas en forma directa dentro de la prdvincia

a elevados precios (1) que la exportacidn no estaria dispuesta a pagar (2).

No obstante los productores de la Cooperativa "El Oasis Ltda.' estdn
conscientes de que la presente circunstancia favorable, se verd fuertemente

afectada en los proximos afios cuando el incremento de la produccién los obli-

(1) Los precios esperados por la Cooperativa ''El Qasis.Ltda.' para la cose-
cha 1989/90 se estiman en 10.000 australes por caja de 5 Kgs.

(2) Los precios FOB implicitos en las exportaciones de 1988/89 variaron en-
tre 1,61 y 1,97 US délares por Kg para los diferentes paises. Al pre-
cio de 10.000 australes, con las cotizaciones actuales de la moneda y
considerando sdlo los derechos de exportacién (diciembre 1989: 24% y
3%) v el precio del délar en 650 australes (délar efectivo diciembre 89
de 474,5 australes) daria un precio en Los Antiguos de 4.2 délures por
Kg a los que habria que agregar el flete a Ezeiza y gastos de comercia-
lizacidn y despacho.
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gue a procurar nuevos mercados. En este sentido ya iniciaron algunos con-
tactos con el exterior pero sdlo con intenciones de sondear los mercados y

sin ninguna operacidn comercial.

Los productores de Los Antiguos manifestaron su preocupacidén con el fu-
turo incremento de la produccidn y sefialaron su disposicién a iniciar con-
tactos con importaderes de paises compradores para ir creando condiciones

futuras de exportacidn,

En este sentido, estan dispuestos a soportar algunas pérdidas con in-
cursiones en el extranjero a fin de evaluar con posibilidades e iniciar re-

laciones comerciales que puedan ser provechosas en el futuro.

Para ello, en ocasion del Primer Congreso Nacional Frutihorticola rea-
lizado en Los Antiguos por la Confederacién Econdmica de la Replblica Argen-

tina (1) se discutieron dos alternativas:

a) Efectuar una pequefia exportacién en firme (de 500 Kg a 1 tonelada)
a algiln pais comprador para adquirir experiencia aun conociendo que

deberdn soportar pérdidas monetarias por las diferencias de precios;

Y

b) Envio de muestras a los principales paises importadores para obtener
las pertinentes informaciones sobre los mercados y lograr contactos

comerciales.

(1) Organizado por la CFP, CFI, Corporacidn del Mercado Central de Buenos
Aires, Federacién de Camaras de Comercio, Industria y Afines de Santa
Cruz, Intendencia de Los Antiguos y la Cooperativa "El Oasis Ltda.' los
dias 2, 3 ¥ 4 de noviembre de 1989,



Se opté por la segunda alternativa, por cuanto ofrece un conjunto de
experiencias en diferentes paises. lLos productores dispondran de las mues-’
tras debidamente adicionadas y embaladas para el préximo 15 de diciembre,
quedando a la espera de ayuda en las gestiones que deberia proporcionar el

gobiernc de la provincia de Santa Cruz para facilitar la experiencia.

Durante el desarrollo del presente estudio se wnrestd colaboracidn en

las gestiones tendientes a concretar la experiencia.

Los productores de Los Antiguos también encuentran positiva la diver-
sificacién de la produccién con el fin de disminuir los riesgos, tanto de

cosecha como de mercado que presenta el monocultivo de la cereza.

Existen pequefias plantaciones de otras bayas en superficies atin peque -
flas pero que se incrementardn en los prdximos afios. En este sentidc la ten-

dencia es a la implantacién de frambuesas y con menor interés en grosella.

La frambuesa actualmente producida es transformada en dulces y jaleas
y comercializada localmente, si bien se hacen algunos envios a los centros

turisticos de la provincia. Una proporcién muy reducida es comercializada

en fresco localmente.

El plantio de frambuesa tiene las ventajas de su precocidad frente a
1z cereza, ya que inicia su produccidn al segundo afio a partir de su implan-
tacidn (1) lc que significa una mejor capacidad de los productores para in-

crementar sus dreas, en funcién de una menor inmovilizacién de capital para

(1) Las cerezas comienzan a produc1r con pequefios rcndlmlcntos a partir del
cuarto afio de su implantacidn.

e



el plantio y labores culturales.

Los productores de la Cooperativa "El Oasis Ltda.'' reivindicaron (1)
1a necesidad de contar con créditos con tasas de interds razonables y'que
contemplen el ciclo evolutivo de las plantas, con los periodos de gracia ne-
cesarios, para poder iniciar los pagos a partir de las épocas de la entrada

en produccién en las nuevas plantaciones.

1.1.1. Perspectivas de la oferta v comercializacién

La produccién nacional de cerezas (2) se sitda en el orden de las

6.000 toneladas anuaies.

La evolucién de la produccién fue sostenida y creciente hasta la cose-
cha 1984-85 cuando alcanzd el mayor volumen (6.700 toneladas). Las produc-

ciones bajaron en las dos cosechas posteriores para recuperarse en la de

1987/88.

Casi el 80% de la produccién esté concentrada en las provincias de
Mendoza (56%) y Rio Negro (23,8%). Le siguen en orden de importancia, la
provincia de Buenos Aires con el 8,9%, Chubut con el 5,7% y Neuquén con el

2,7%. El resto de las provincias alcanza a participar, con sélo el 2,7%.

La provincia de Santa Cruz que sufrid una pérdida substancial de su

produccién en la cosecha pasada (40%) espera para la préxima una produccitn.

(1) Durante el Primer Congreso Furtihorticola Nacional (2, 3 y 4 de noviem-
bre de 1989 - Los Antiguos - Santa Cruz).

(2) Incluye guindas.

i
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de 140 a 150 toneladas, lo que la coloca con una participacién de aproxima-

damente un 2,5% del total nacional, asumiendo una produccidn total de 6.000

toneladas.

Se tiene informacidn de que se estdn efectuando algunas plantaciones
en la provincia de Buenos Aires (en Azul un solo productor estd implantan-

do 150 hectireas) que podrfan aumentar los vol@menes de produccién en los

proximos afios.

Las perspectivas que se presentan para la provincia de Santa Cruz con
la informacién recogida en la provincia (no hay censo de las plantaciones

y sus edades de implantacién) serfan las siguientes:

a) Produccidn en el corto plazo afic 1989/90 150 toneladas procedentes

de Los Antiguos;

b) Incremento en el mediano plazo (5-7 afios) para alcanzar las 400

toneladas;

¢) Produccidn méxima en Los Antiguos en el largo plazo con la Incorpo-

racién de todas las 4reas regables: 1.000 toneladas;

- d) Incorporacién en los préximos 10-15 afics de nuevas dreas de irriga-
cién en la provincia (se estdn efectuando los'estudios bésicos
-suelos, topografia, etc.- para realizar los proyectos de irriga-
cién) en los diferentes valles cordilleranos. .Se estima que el

potencial de algunocs valles supera holgadamente al de Los Antiguos

(1)

(1) Gob.Gregores, Lago Posadas, Las Heras.



En lo que respecta a la comercializacién, si bien los actuales vol(me-

nes de produccién les permite a los productores de Los Antiguos colocar su

produccién dentro de la provincia a precios altamente remunerativos, el au-

mento de la produccién esperada en Los Antiguos, la entrada de cerezas des-

de Chubut y Rio Negro alentada por los altos precios y la futura expansién

de la produccidén en la provincia hacen prever que:

a)

b)

c)

d)

en el mediano plazo (4-5 afios) se espera una reduccién de los pre-

cios actualmente alcanzados;

los productores deberdn procurar canales alternativos de comercia-
lizacién y distribucidn. Ya existen contactos de la Cooperativa

"El QOasis Ltda." para acceder al Mercado Central de Buenos Aires;

1a Cooperativa podrd buscar acceder a los mercados externos mis so-

fisticados dada la alta calidad de la produccidn;

KR

se proyectd enviar muestras de cerezas en fresco a mercados exter-
nos en lanres: antecosecha para probar los mismos, y efectuar con-

tactos comerciales para el futuro;

El incremento de la produccidn de cerezas hard aumentar la disponi-
bilidad de frutas de segunda y tercera calidad con destino a la
transformacién agroindustrial. Esto sumado a otros productos indus-
trializables, indujo a los productcres de la Cooperativa a solici-
tar a la provincia el estudio de factibilidad de una planta inte-

gral de procesamiento de frutas para Los Antiguos (1).

(1) Solicitud hecha en las conclusiones de la Comisién de Trabajo N°2- - Co-
mercializacién del Prlmer Congreso Frutihorticola Nacional 1989.



f) Hay necesidad de mejoramiento de obras de infraestructura en mate-
ria de conservacién en frio (1), commicaciones (teléfono, telex,

etc.) y energia eléctrica.

(1) Para la préxima temporada se dispondrd de una cémara frigorifica con
- capacidad estdtica de 30 toneladas.



[~
. . .
[

DO NN T~ o0 oD
DO — = — ] ] —

1

{7 LN oIpen)

€01
59
06
C St
08
09
0S
ove
ove

SYIIO0 NVINOML

L LN oxpen)

S
ot

20

ot
0%
02
02

o
[xg]
o

~r

LD D —

o

O v 0N N

.

— = ) DD
Lo I N ot

= O = O oo a M~ L
-

60271
vLa
S18
0cL71
058
00g" L
06
069
9¢6
098

31 VINVS

CdEN" Y

SVANIND

A

*S9TBOID) op

BSTOQ BT 9p BISTASY FINANL

6/8, opelspuod otpawoid (|)

8/.8 ®
LT 0°95 LS 6°8
L7 z°€9 §°g ¢S
G'Z 87 LY 0 0L 8'6
g 9°15 v'9 L6
b g 5700 t°g AR
91 0°¢s S°¢ LS
ne 9°09 0°¢ z 9
L v 19 9°8 6°LL
A 8¢ LSt L°¢l
A 0-0¢ 0"zl g5
0°¢ A - 9761
(COVN'10L/S § U9)
0S1 785°¢ 90¢ 00¢g
99 GOL L 057 522
56 009" 1 007 00§,
0g¢ 050" §2Z 0S¢
06 002" 1 002 %€
0S1 0S0°¢ 0St 0Lg
07 098 0zl 0S2Z
09 0F6 0:i€ 0L%
08 006 09¢ 09t
08 00Z°1 - 0gS
NENONAN VZOUNIW LMD AR
(uo1 ua)
SYZHd¥43D NOIDONaoud

001 (1) =TPol
001 88/4861
001 L8/9861
001 98/5861
001 S8/b861L
001 ¥8/5861
001 $8/7861
001 78/1861
001 18/0861
00!l 08/6L61
004 6./8L61

68/8861
079°S 88/.861
00$ "2 L8/9861
001°¢ 98/5861
00.°9 S8/1861
052°S ¥8/5861
000°% €8/7861
00%°1 Z8/1861
004°2 18/0861
000°¢ 08/6.61
00L°2Z GL/8LEL
TV1QL VHOIS0D



1.2 Exportacién de Cerezas en fresco - NADE 08.07.00.01.00

Las exportaciones argentinas de cerezas en fresco en los Gltimos cuatro
afios han tenido una tendencia de sostenido crecimiento a partir de 1985. Sin
embargo, a excepcidn de 1988 tanto los volimenes fisicos como los valores no

alcanzan a superar 1984 (inicio del quinquenio).

Las exportaciones muestran una elevada correlacidn con los datos de pro-

duccidn (1).

En este sentido, en el afo 1984 se obtuvo precisamente el record de pro-

duccitn nacional (6.7 mil toneladas), volumen este muy cercano al de 1988

Il

(16% menor), en que se obtiene la mdxima exportacidn, en una serie en que la

produccién sufre variaciones anuales superiores al 100%.

Cuadro N°1.3

PRODUCCICON Y EXPORTACICN DE CEREZAS EN FRESCO

Produccidn (1) Exportaciones
Afio . t t 103US$ uss/t
1984 5.700 242.7 387.2 1595.6
1985 3.180 38.4 §3.3 2126.9
1986 2,300 53.8 133.7 2485.1
1987 5.620 101.0 188.8 1869.3
1988 s/d 325.1 583.4 1794.5
1989(2) s/d 44 1 76.7 1739.2

FUENTE: Elaboracidn propia en base a datos de la Bolsa de Cereales y SICE.

(1) La produccidn adjudicada a los afios calendario responde efectivamente
al asignado y el siguiente.

(2) Hasta el mes de abril de 1989. Efectivamente corresponde a la cosecha
1988/89,

(1) Si bien la inferencia no es absolutamente aceptable en términos estadis-
~ ticos, por problemas de independencia y reducido nlmero de casos, el
S coeficiente de correlacidn hallado es elevado (r=0.874).
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Del cuadro anterior también se observa que existe una estrecha correla-
cién (inversa) entre la oferta total argentina y los precios obtenidos en

la exportacién (1).

Las mayores importaciones de cerezas argentinas en fresco fueron reali-
zadas por el Brasil, el cual detenta el record de importaciones con 210 to-

neladas.

Le siguen en orden de importancia, Francia, Italia, Alemania Federal y

Canadd.
El resto de los paises compradores tienen participaciones menores.

Cuadro N°1.4

PARTICIPAGION DE LOS PAISES IMPORTADORES EN LAS

EXPORTACIONES ARGENTINAS (en %)

, Precios

Vol@menes Fisicos Valores implicitos

Paises Ugg FOB/t.
_ 19388 "1984/88(1) 1988 1984/88 1988

Brasil 31.0 59.2 27.8 56.2 1606.9
Francia 34.2 17.4 37.6 19.1 1971.8
Italia 14:8 10.5 14.9 11.6 1805.0
Alemania RF 8.4 5.2 8.3 5.1 1778.0
Canada 6.3 5.0 6.2 5.2 1768.3
Reino Unido 3.2 1.4 3 1.3 1738.90
Otros paises (2) 2.1 1.3 2.1 1.5 -
TOTAL ..100.0 100.0 .100.0 100.0 1974 .4

———— ——

———

(1) Promedio ponderado.

(2) Incluye: Bélgica - Luxemburgo, Espafa, pajises Bajos, Suecia y Suiza.

(1) En los mismos términos que en (1) anterior el r=0,97 siendo la relacidn
~una disminucién de 17.7 délares por tonelada exportada cada 1.000 tone-
ladas de aumento en la produccidn.
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Es de destacar que durante 1988, a pesar de que Brasil incrementd sus
importaciones como lo venia haciendo en forma sistemdtica, Francia pasé a

ocupar el primer puesto en el ranking de los paises importadores.

Ademds, Italia, Alemania RF, Canadi, Reino Unido y los 'demds paises'

incrementaron sus participaciones en detrimento de Brasil.

Si bien no puede hacerse una inferencia acabada sobre las preferencias
de los mercados, ya que pueden existir diferencias de calidad, oportunidad,
etc., los precios implicitos de las operaciones dé exportacién hacia los pai-
ses europeos y de América del Norte, superan ampliamente a los obtenidos en

Brasil.

Los precios pagados por Francia (1988) se sitfian un 23% por sobre los
brasilefios. Los precics FOB mds bajos de los paises europeos (Reino Unido)

superan en un 8.2% a los brasilefos.

Esto puede ser, en parte, una explicacidn de los mayores envios a Euro-
pa, a pesar del crecimiento del mercado brasilefio, lo que significaria estar

frente a una expansién de las exportaciones de cerezas en fresco.

L e



Cuadro N°1.5
EXPORTACIONES ARGENTINAS DE CEREZAS-EN FRESCO

(Totales en miles de US$ y participaciones en %)

Pais 1984 1985 1986 1987 1988 1989(1)
Brasil 86.5 63.4 50.2 87.6 31.0 57.4
Canada 2.1 19.0 - 5.0 6.3 -
Alemania RF 3.0 - - 5.2 8.4 247
Francia 4.9 3.9 9.3 1.2 34,2 -
Ttalia 3.5 8.1 34,4 1.0 14.8 17.9
Reinc Unido - - - - 3.2 -
Otros (2) - 0.6 6.1 - 2.1 -
Valor en

miles de US$ 387.12 83.8 133.7 188.8 583.4 76.7

FUENTE: Elaboracidén propia en base a datos de la SICE.
(1) Hasta abril de 1989.

(2} Incluye: Bélgica-Luxemburgo; Espafia; Paises Bajos; Suecia y Suiza.

Otra de las caracteristicas de las exportaciones de cerezas en fresco
es su estacionalidad consistente con la época de cosecha, Mis del 90% de

las exportaciones se concentra en los meses de diciembre.

Cuadro N°1.6

PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIONES DURANTE EL MES

DE DICIEMBRE CON RESPECTO AL ANO CALENDARIO.

Vol{menes fisicos Dic/Afio Valores US$ - Dic/Afio
Afo Dic. % Ano . Dic. en %
16984 242.7 219.2 Q0.3 387.2 348.6 90.0
1985 39.4 37.3 94.7 83.8 79.4 94,8
1986 53.8 50.5 93.9 133.7 125.9 94,2
1987 101.9 94 .7 93,8 188.8 177.5 94.0
Media 109.225% 100.425 91.9 198.375 182.85 92.1

FUENTE: Elaboracién propia con datos de la SICE.



A partif de fines de 1987 hubo un desglose de la posicidn arancelaria
en dos subconjuntos que responden a envases con contenido neto de hasta

1 Kg y envases con contenido mayor (Posiciones 08.07.00.0%.01 y 08.07,00.01.99

Tespectivamente).

Solamente Brasil fue comprador de cerezas frescas en los envases meno-
res. Durante 1988 mas del 96% de las compras fueron hechas en estos envades.
En los primeros meses de 1989 (corresponde a la cosecha 1988/89) mas del 82%

también fue en envases pequefios.

El resto de los paises ha importado en envases mayores a 1 Kg de conte-

nido neto.

Los precios implicitos de las exportaciones con destino a Brasil fueron

mayores en los envios en envases mayores.

Cuadro N°1.7

EXPORTACIONES DE CEREZAS EN FRESCO SEGUN ENVASES
~Envases meno-

- 08.07.00.01.01 08.07.00.01.99 .o res/total
Exportaciones . ".'p 27y gel E> 1 Kg TOTAL g
‘Total 1988 ton. 0 97.4 . CT227.7 325.1 30.0
Brasil 97.4 3.5 106.9 96.5
Alemania RF - 27.2 27.2 -
Italia . - 48.3 48.3 -

- Otros (1) - 148.7 148.7 -
Total 1989(1) 211 ) 2305 44.6 47.3
Brasil 21.1 ' 4.5 25.6 82.4
Alemania RF - 11.0 11.0 -

- Italia - 8.0 8.0 -
Otros - - - -
US/TON 1988 Brasil  1600.0 1800.0 1606.9 11.1(2)
US/TON 1989(1)Brasil 1567.5 2222.2 1682.7 29.5(2)

FUENTE: Elaboracidn prOpla en base a datos de la SICE.
(1) Hasta abril de 1989,
(2) Precios por t en envase menor/envase mayor en %.



1.32. Mercados Bxternos

La mayoria de los paises de climas templadcs son en ma-
yorr © menor medida productores v consumidores de cerezas en

fresco.

América del NOrte, Furopa y el lejano Oriente son gran-

des productores de ésta fruta y habituales consumidores.

los paises del hemisferio sur poseen areas menores :(eco-
légicamente aptas para la produccidn de cerezas de buena cali-
dad), v el desarrollo histdrico de sus producciones fue mas-

lento.

En el hemisferio sur Argentina estd en inmejorables con-
diciones para producir cerezas justamente en las épocas en
que es imposible hacerlo en el Norte. Tambiédn tienen estas

ventajas Chile, Sudafrica y Australia.

Los EEUU., Canadi y paises deEuropa son los naturales
demandantes de las cerezas en fresco del hemisferio sur, pués
tienen el habito de consumc y el nivel de ingresos que les

permite acceder 5 las llamadas frutas finas en forma masiva.

Es por ello que un enfogue comercial de largo plazo de-

berd focalizar su atencidn al desarrollo de dichos: mercados,



buscando afianzar y aumentar los consumos de estas. £frutas en
épocas de contraestacidn. E1l desarrollo de esOs marcados per-
mitird expandir la produccidén nacional pata atender a esa de-
manda creciente que estd en condiciones de pagar elevados pre-

cios.

En ese sentido Chile ha sabido definir una estrategia con
+ v . v - -
una politieca comercial agresiva logrando scluciocones de expor-

tacidn crecientes.

La Argentina también estd mostrando esa tendencia aungue

en forma mas lenta.

El mayor importador de cerezas en freeco de Argentina,
ha sido Brasil, uh: pails del hemisferio sur con escasas pD-—
sibilidades de produccidén local de cerezas de buena calidad

y con ingresos medios reducidos.

No obstante el gran tamafic poblacional de inmigracidn
portuguesa consumidora de cerezas en su origen y por tener
una actividad turfstica muy importante, la coloca en condi-

ciones de generar una demanda apreciable, aunque con grandes

variaciones.

Otra de las ventajas del mercado brasilefio es su posicidn
geofrafica respecto de Argentina. E1 transporte de cerezas

en frescora Bragil se hace en camiones refrigerados con un



costo de: flete substancialmente inferior al de mercados del
hemisferio norte donde el acceso es exclusivamente por via

aérea. Chile es el principal abastecedor &=l Brasil.

Los mercados del lejano Oriente (Japdn, Hong Kong, etc)
podrian ser alcanzados desde Argentina si los costes de ios
fletss aéreos no fuesen tah elevados. Actualmente los costos

de éstos (refrigerados) duplican el valor del producto (1).

(1) Para Diciembre de 1989 sobre la base hipotética de U$S 10
por caja de 5 Kgs, en zona de produccidn (precio aproxi-
mado de venta de los productores de los Antigquos de cose-
cha 1989/90) se ‘alcanzaria un valor FOB de 16.3 USS y
47.9 UPS por caja CIF Lejano Oriente (se consideravon, los
fletes desde zora de produccidn a Aeroparque, transporte
terrestre Aeroparque-Ezeiza, Derechos de Exportacidn wvi-
gentes (24% mds 3% Estadistica mds 1, 2% negociacidn de
‘divisas y gastos da ccmercializaci®on). E1 CIF Europa
seria de 23,& U$S por caja. Para la prdxima cosecha el
valor FOB seria de 13,1 U$S y los CIF 17,5 U$S y 447 USS
Para Europa y Lajano Oriente respectivamente como con-
zecuencia de la disminucion de los derechos de exporta-
cidn.



Se analizan a continuacidn algunos mercadcs especifices
para los que se ha conseguido informacidn a través de:conse-

jerias econdmicas de Argentina en el exterior.

o~
't

1.3.1. Mercadc Canadiense parz las cerezas i fresc

Canada es un pais importadcr de cerezas de la variedad

Bing de California gue son las procducidas por Argentina.

Las importaciones canadienses se hacen tanto durante
las épocas de produccidn del hemisferio norte como en epocas

de contraestacidn.

Cuadro Nel.8

TCTAL DE IMPORTACIONES CAMADIENSES DE CEREZAS EN FRESCO

(Valores unitarios)

Afo (103 Uss) {ton.) US5/Ka.
1982 10.240,8 6621, 9 . 1,53
1983 11.103,2 8993, 3 1,24
1984 9.723,4 7235,1 1,34
1985 7.595,5 7368,3 1,03
1986 7.342,5 4019, 4 1,83

Media 9,201,1 6861,6 1,34

FUENTE: En base a informacidén de la SICE. Ref 404.
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Las importaciones canadienses durante el guinguenio 1982-
86 fueron en media de 6,9 miles de toneladas por un valor de
9,2 miliones de dolares con un maximo de casi 2 mil toneliadas

vy 11 millones de dclares en 1983.

La mayoria de las importaciones canadienses son hechas

en évocas de produccidn del hemisferio norte si ~ lzn hay de-—

ad

cidida tendencia al aumanto de la participacidn del hemisfe-

il

1)

[ ]

rio sur. El aumento de la participacién del hemizferis

fue del.54,3% anual en el periodoc 1322-26.

PARTICIPACION EN EL VALOR

DE IAS IMPCRTACIONES CANADIENSZS (e %)

Af . Totzl Hemisferio Hemisferio
o . - -

Inportaciones Norte Sur
1882 1G0,0 99,4 Q,6
19383 100,0 99,1 .o
1984 100,0 ea,7 1.3
1985 100,0 88,4 1,06
1986 1C0,0 25,6 3.4

“FUEMTZ: En base a informacidn d2 la 3ICE.



Un rapido andlisis des los valores unitarios obtenidos

en el mercado canadiense permite asegurar que lecs mismos son

L r - =

superiores en- contraestacidén v gue la.competencia de los
productores del hemisferio' norte no ex ste para l@s nnv1os
desde Chile ¥ Argeritina. Se ﬂCﬂOaran los nreclos de EEUU.

1 los de Chile y Argentina, ya quéféée pais exportd a Ca-

-~
L

§

0

H

ada el 99,8% del:valor de las importaciones del remisferio

o

nOrte - T

Ios valores uriitarios medios d

los de EEUU. en un 57,63 vy los chllmnos lo hlcleron.mn un_”_

RS gy T eed

49,4%. e

e e

exportaciones chilenmas, en tanto queﬁ
mejores precios en dos ocasiones (1982 v 1985} e inferiores
a Chile en 1983 y 1924. Durante 1986 la Argentina no expor-

té a éste mercado.



Cuadro Me 1.10

VALORES UNITARIOS DE LAS

IMPORTACIONES CAMADIENSES DE CER=2AS (en U$S/Kg)

ALNQ EE.UU, Chile
1282 1,83 2,64
1253 1,23 2,34
19284 1,34 1,25
1985 2,01 2,59
1986 1,81 2,24
Mediai{simzle) 1,58 2,36 2,43

FUENTE: En base a informacién de la SICE.

Salvo pequefias incursiones de Sudafrica y Australia, el
mercado canadiense de coniraestacidn estd totalmente abaste-

cido por Chile y Argentina.

Los mayores envios son los de Chile, al mismo tiempo

que muestran mavor regularidad y penetracidn creciente.



Cuadro 1.11.

IMPORTACIONES CANADIENSES DE CEREZAS

PROVEWIENTES DE CHILE Y ARGENTINA
{en toncladas)

Afio Chile Argenting (1)
1982 12,1 2,3
1283 31,8 11,8
1984 81,2 5,2
1985 40, 0 6,5
12%E% 1101 -

Id

(1). Estas no coinciden con las estadisticas de exportacioc-—.
nes argentinas. Provienen de fuentes distintas. Estos
datos son proporcionados por la Consejeria Econdmica
en Canada. .

En los afios siguientes a la serie, la Argentina continud
manteniendo su presencia en el marcado canadiense alcanzando

las 20,5 toneladas en 19838 (1).

Resulta evidente que en este mercado Chile mantiene el
liderazgo y la contiruidad como para seguir expandiendo sus
ventas. Este hecho no resulta cﬁntraproducente en el senti-
do de encontrar una fuerte competencia ya gque el tamalio del

mercado estd creciendo rapidamente.

(1). Ver en Anexo "Cerezas en fresco. Expcrtaciones”.



o se tiene informacidn para estimar correctamente el
tamafio dei mercadc potencial,vpero si se lo estima ccmo al
mencs no inferior a las ©.000 toneladas correspondientes a
las importaciones medias del hemisferio norte; el crecimien-~

to que aun se espera de ese mercadc es enocrme (1).

Las posibilidades de acceso al mercado canadiense son

ciertas para la'?rovincia da Santa Cruz. Ademas su época da
produccidn estd diferida en casi un mes con respecto a las
-producciones de Mendoza y Buenes Aires por: 3o que operaria
en un mercado poco competitivo. Las dificultades gue se es=
peran no provienen del sector preoductivo sino de las cambian-
tes condiqiohés de exportacidn por politicas de corte plazo
{derechos, retenciones, promocidr de exportaciones, tipo de
canzio,etc.). Ademis Santa Cruz tiene una desventaja en ma=-
teria de transporie que podrfa solucicnarse o me jorarse si

se pone empefio en ello. Daberia buscarse la forma de abara=-
tar los costos de fletes mediante acuerdos especiales con

las lineas aéreas vy la organizacién de charters cuando el vo-

-

lumen de ocperaciones lo permitan. Debe observarse que Chile

(L}). En 10 afios deberia crecer al 55,3% anual acumulativo, en
15 ailos al 34,1% y en 20 aflos al 24,6% para alcanzar a
cubrir el tamarfio del mercado potencial asumide,., E1 tama-
fio del mercado potencial podria ser mayor, pués no habria
produccidén local, y desde Santa Criuz podria llegarse al
mercado para las fiestas navidefias que implican mayor

Cconsumo. :



compite con Argentina con ventajas en =1 mercado brasilefio
enviando su produccidn por via aérea en tanto Argentina lo

hace por camidn.

La exportacidn piloto a través de muestras intentada .
recibid el interés inmediato de una firma para hacer la ex-
reriencia. Los informes de la ccnsejeria en Canada no in-
forﬁan sobre precios para cerszas Bing argentinas o chilie-
nas. £l estudio‘de mercado (Ref.404} de la SICE, muss:ira
precios para distintas clasificaciones de Bing que oscilan
alrededor de los 26,76 U$S por caja (Bing de California 10 1/2
filas). Supocniendo un sobrecracio del 30% como minim Qara.

el mismo tipo de producto en contraestacidén sz llegaria a ni-

vel mayorista a 34,8 U$S por caja de 5 Kg.

Los precios anotados son en la etapa mayorista, La
consejeria no indica los precios CIF pero hace saber cue exis-
ten derechecs aduaneros y otras tasas aplicables sobre el valor

ordinario del mercadc (Fair Market Value) que no cuantifica.

Solo a titulo de ejercicic y suponiendo que los valores
CIF sean el ©0% de los valores de mercado mayorista se ten-—
drian las siguientes consecuerncias para llegar al precio EXW

Santa Cruz por caja de 5 Kg.



Después de

i 550 \
Dic.192% 340 de 1390
Precio Mayorista 34,C0 ' 34,30
Precio CIF 27,84 27,84
Menos flete V¥
seguro 7.10 7.10
FOB 20,74 20,74
(1) Derechos ds
Exportacion 4,55 2,39
Valor Imponible 15,12 12,35
Gastos de Comercia-
1izacidn y DespachC 2,07 = 2,07
Transporte terres~T
tre 0,25 0,25
Transporte Aeropar=
que _1.30 _.1.30
EXW Santa Cruz 12,586 14,732

los precios en Los Antiguos esperados POT 1os »roducto-
res para la cosecha 1989/90, eran de aproximadamente Us$s 10,00
por caja de 5 Kgs. en los gque se incluian costos ¥ benesicios

de los productores ¥ costo de clasificacidn y émpague.

{1). DPerechos de Exportacidn Dic. 1959:24% + 3% estadistica

+ 1,2% neg. de divisas.
Derechos de Exportacién Julio 1990 en adelante: 103 + 3%

estadistica.

-

W - ) i




Es probable gue las hipdtesis sobre los precios CI? Ca-
nadi estén sobreestimados pero ain as{ hay un margen apre-
ciable para la cosecha 1990/9, gus podra ser estudiado con
el tiempo suficiente como para programar envios en firme a

gse marcado.

1.3.2. Mercado Estadounidense de cerezas =2n frasco

Tal como se indicd en 1.3. el mercedo de los EEUU.
esta actualmente vedado a la importacién de cerezas en

fresco por razones fitosanitarias.

La existencia de la plaga (mosca del Mediterraneo) y
su imposibilidad de tratamisnto en el caso de las cerezas

en fresco argentinas(l) se analiza en forma breve, ya que

L

es potencialmente un excelente mercado de contraestacidn
al que podria accederse si se tomaran los recaudos para la

erradicacidn de la plaga y se efectiian controles conjuntos

{1). El tratamiento fitosanitario implica una cuarentena de
aproximadamente 30 dias de frio gque en el caso de las
cerezas no puede hacerse por la pérdida de calidad del
producto. En otras frutas en las gue la cuarentena no
.afecta su calidad, el tratamiento puede hacerse vy has-
ta es posible hacerlo en parte en bodega de barco du-
rante su envio al mercado. La alta perecibilidad de

las cerezas en fresco no permite siquiera el envio a A-
méricd del Norte o de Europa por via maritima. Todos
los envios son aéreos.



con las autoridades sanitarias americanas para permitir el

irgreso a ese pais.

‘Bn este sentido cabe la experiencia de Chile gue en ar-
ticulacidn con las autcridades norteamericanos ejercen un se-

verc control sanitario en &reas libres de la plaga.

Las cordiciones climaticas de Ios Antiguos y las posibles

Areas de expansifn provincial son altamente provicias para ser

v. En este sentido

i
b

zonhas libres de la mosca del Mediterzan:
parace oportuno provocar por parte de las autoridades ergenti-
nas, una negociacidn para que con los debides controles puzdan
ser reconocidas como libres de la plaga. Estas negociaciones
podrian ser lentas y costosas pero son posibles de llegar a

buen término ofreciendo a la provincia posibilidades de acce-
éar a este importante mercado, solc a2tendido por Chile iy Nue-

va Zelandia en épocas de contraestacidn.

E]l mercado norteamericano es.abastecido en periodos now-
males de produccidn en el hemisferio norte por Ganadd. Dabe
notarse que EEUU. es también el mavor proveedor del mercadc
canadiense. Estas situacicnes se presentan presumiblcments
éor diferencias., no muy grandes en los ,periodos ge maduracion
en las regiones productoras de ambos paises y extienden el

tiempo de comercializacidn de cada temporada.



Cuadro 1.12.

IMPORTACIONES DE CEREZAS EN FRESCO FOR EE.UU.

Afio 103 S ton.
1921 174,90 62,5
1982 387.0 135,3
1983 73¢,0 448, 1
1984 1.068,0 ‘ 712,9
1985 2.258,0 1.841.4
Crecimiento Anual - 89,8% 133,0%

A
&t

e

ZNTE: En base a informacidn de 1la SIC 2£.418.

¥
e s - .

Como se avrecia del Cuadro 1.12. las importaciones nor-

teamericanas crecen a un ritmo vertiginoso.

Las importaciones de EEUU. desde el hemisferio surx
también crecen a un ritmo elevado (52,7% anual en valo-
r=3 y 80,4% anuales er volumenes fisicos) como consecuen-

cia de la agresziva dccidn comercial de Chile.

Ias importaciones norteamericanas de contraestacidn es-

tdn totalmente dominadas por los proveedores chilenos. E1
94,7% del valor y el °7,63% de los volumenes fisicos corres-

ponden a ese pals.

El otro pais proveador, Nueva Zelandia, no ha tenido

presencia en el mercado en los afios 1984 y 1985.



Cuadro 1.13.

IMPORTACIONES MORTEAMERICANAS DE CIZREZAS EN FRESCC

EN CONTRAESTACICH

{(Valores en 103 Uss)

o~ . . Total

3 J11a - 1
Afio Nuewva Zelandiaz Chile Hemisferio Sur
1921 28,0 82,0 170,0
1982 65,0 301,0 359.,0
18a2 (1) ¢32,.0 632,0(1)
las4d ‘ - 855,0 253, 0
lo9gs - 0z5,0 925,0

(tcneladas)

1981 24,0 36.4 60,4
ie82 17,4 103,1 121,00
1983 1) 409, 0 402, 0(1)
loz4 - 521.,4 521.,4
12858 - 640, 4 640, 4

(1) No se incluye MNueva Zelandia en este afio, puds la infor-
macidn suministrada a través de la consejerfia econdmica

aparece inconsistente. Ll precio resultante seria d= 32,4
U#'s por Kg, lo gue apParecae Zoc0 Probable, frente a un pro-
medio para el gquinguenio de 1,7 U$S3 por Kg. Ver SICE Ref.
41€. Para 1927 la consejeria informa de orescics CIF de 2,32
a 2,93 U$S por libra v 2,73 a 3,45 U$S por libra en la e~

- tapa mayorista. :



Los vrecios CIF de 1957 que resultan entre 25,5 U$S v
32,5 US$S por caja de madera de 1l libras (4,99 Kg.} de pro-
cedencia chilena, llevan a valores ain superiores a 1os a-
doptados para Canada en 1,31 por lo que ias candiciones para
la exportacidn desde Santa Cruz, serian superiores.

o

Estas consideracicnes indican la necesidad d¢s= saprender
réridamente  las acciones necesarias para tener acc.so a oste

mercado que ofrece excelentaes perspectivas.

1.3.3. QOtros mercadosg para cerezas en Lftresco argentinas

-
1

Los actuales mercados mas imporitantes en 1os gue la
Argentina ha incursionado con mayor éxito en Buropa son los

de Alemania RF, Italia y Francia vy, Brasil en Sudamérica.

Para los mercados de Alemania RF y.Brasil se cuenta con
alguna informacidn ?roveniente de las consultas relacionadas
con la experiencia pilcto de exportacibén vor parte de la
Ccoperativa El Oasis Ltda. de Los Antiguos. Al tiempo dz re-
dactar el pvresente informas se de$c0noce la existencia de ras-
puestas de Italia y Francia al réquerimiento cursado por el
CFI. Tanto Brasil como Alemania RF manifestaron su interés

por las cerezas de Santa Cruz, al igual gque Canada, ya co-

mentado en 1.3.1.



La informacidén de la Oficina Comercial Argentina en Rio
de Janeiro proporciona datos con tonelajes recibidos de Argen-

tina superiores a los consignados por las estadisticas oficia-

les.

Seqln dicha Oficina, Brasil importd desde Argentina por

valor de U$S 3062 mil ern 1937 y USS 200 mil Surants 19288(1).

]

El telex de dicha Oficina consigna que el total dJe las impor-
3 ol

tacicones de cerezas es de aprxoximadamente 1,0 milidn dz &d-
lares en los Ultimos dos afios, siendo el principal abastece=~
dor Chile. '
Entre los requisitos gque impohen los importadores brasi-
lefios estd el de la oportunidad de la llegada.de los produc-
‘tos al mercado, pués la mayor parte de ias importaciones son
en la épdta de las fiestas navidefias. Por-ello sugieren el
envio 'de muestras cén perspectivas de hacer 6peraciones du-

rante la proéxima cosecha.,

Resulta evidente qus para la Cooperativa El Oasis Ltda.

sea dificil llegar al mercadd antes del 15 de diciembre, co-

3

icx, va gue Justamente en esa fecha co-

mo se suglerc en a2l t

mienza el periodo de cosecha.

(1) Tas estadisticas de exportaciones argentinas muestran 165,5
mil dolares en 1987 y 162,0 mil en 19868,



ilendecza y Buenos Aires podrian llegar al mercado sin di-
ficultades, yva que el inicio de sus cosechas se adelantan un

mes a las santacruzetias.

o obstante, serian necesario estudiar la forma de lle-

gar al mercado brasilefio a iiempo.

Los precios ofrecidos por cerezas argentinas v chilenas
son de 10 a 10,5 USS por cajas de 5 Kgs. contenisndo 16 pague-

P

tes individuales. Estos son precios [OB Buenos Alires.

Chile obtiene los mismos precios y envia sus exportacio-

nes por vias aédrea.

Esto es inviable, al mencs en las condiciones actuales,
para la fruta de Santa Cruz; Averiguaciones hechas pro los
directores de 1la Coqperativa El Oasis Ltda., indican un cos-
tc de 1,10 U$S por Kg. Perito Moreno=Rio da Janeiro en char-
ters aéreos de LADE.

)

Aln en el caso de poder llegar al mercado a tiempo, con
transporte por camién refrigeradc y con las actuales y con
los actuales derechos de exportacidi, se obtendrian precios
EXW inferioras a los que obtuvieron en la presente cosecha

con las ventas locales.
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Sin embargo, como se dijo antericrmente, el aumento pre-
viste en la produccidn y eventuales ventas en la provincia,
de cerezas de otras regiones del pals, podria hacer caer el

nivel de precios internos que viabilice la exportacidn a Bra-

sil.
Canadd y Europa ofrecen mejores perspectivas #a crecies.
Es pcsible también, que las exigencias del mercadu orasilefio

. ] - —
e 103 T2ria

1]
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en cuanto a la calidad y tamafio, sean menors
dos mencionados y que pudiera accederse a diche mercado con

productos inferiores.

Con respecto al mercado alemén, la Oficina Comercial en
Hamburgo indica el interés en las cerezas de Santa Cruz y en
la posibilidad de efectuar ya, en la presente cosecha, una o-

peracidn comercial.

Se indica la disposicidn a la compra de cerezas grandes
Bing (como la chilena) por el que estaria dispuesio a pagar
Uss 23 CIF Frankfurt.

Analizando este precio para.el mes de enero de 1990, el

resultado seria apronimadamente el siguiente:



{Uss)
Precio por caja 5 Kg.CIF Frankfurt 23,90
Flete y seqguro, 1,50
FOB Buernos Aires 21,59
(1) Derechos de exvortacidn 5,375
Valor imzonible 16,125
Gastos de comercializaciédn 2,15
Flete a Ezeiza + transferencia
de carga 1,35
Precio Ei3¥ Santa Cruz 12,425

Este precio ofrecido susera al csperade zor los sroduc—
tores para el mercado internc, en la presente cosachia.

Cabe senalar que fusden exisitir algunos costos no compu-~

- " P I e
rip en Comocazrs Riva-

iy

tados, como el de fric 2n lLos Antiguos,
davia, para efectuar las conexiones precisas ae lecs vuelos do-
mésticos con los internacionales y transporte terrestire hasta
Aesrzouerto en la provincia. No obstante la operacidn parece
vizihle ya en esta césecha. Bastante més atractivo resultara
{2 wantenerse los costos internos de produccidn en los mismos
niveslies actuales) en la prdxima cosecha cuando ios derecnos de

exportacidén queden reducidos al 1375 sobre los valores imponi-

bles. En este casc ccn 2l mismo procedimiento, se alcanzaria

un precio EXNW de 15.0 U$S por caja Ge 5 Kg.
(1) DE (Enero 1990)= 22,0% + 37 estadistica. Se asume que los

gravamenes (1,2%) sobre negociacidn de divisas, no estaran
vigentes como fue anunciado.



Se supone que los mercades Francés e Italiano, se compor-

tan en forma parecida.

Las informacicnes recogidas sobre 21 Lejano Oriente se

refieren a Singapur.

Este mercado de aproximadamente 5 millones ¢z 32dlares a-
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nuales es abastecido por EEUU., Franci
milares a los canadienses, en 21 verano del hoemisferio norie

y por tlueva Zelandia en contraestacién.
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Los precios de contraestacidn son alg
obsarvadores para Canadd pero parecan inalcanzables con el ac-

tual costo de los fletes aéreos desde Argentina (£,32 U$3 por

Kg.).

1.3.4. Mercados externos de otras frutas Ffinas

La intencidén de hacer gl antaciones de otras frutas fi-
nas (frambuesa, greosella, frutiila, etc.) ha sido puesta de
manifiesto por los productores de ILos Antiguos. Si bien atn
no se duede . contar con producciones comercializables, exis-
ten intenciones de expandir el area de estos cultivos tanto

en Los Antiguos como en Perito Moreno vy ciras localidades de

la provincia.
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No se tiene ningln tipo de aproximacidn a los costos rea-
les de produccidn y se conoce.-el caso de. un productor aislado

que comercializa sus productos en fresco en el mercado interno.

No existen en la actualidad exportaciones de frambuesas
en fresco. Segin los técnicos, las variedades plantadas en Ar-
gentina producen bayas blandas que no aguantan el manoseo pro-
vocado por la recoleccidn, empaque, transporte y comercializa-
cién. E1 destino de estas frutas es solo el consumo local y

la industria de dulces, jaleas y mermeladas.

La importacidn de variedades resistentes al manoseo esta
siendo estudiada como una alternativa de produccidén de alto

valor y del més rdpido retorno de las inversiones.

El consﬁmo de las frutas finas en el mundo se estd ex-
pandiendo en razdn de una mayor difusién de sus bondades, me-
joras tacnologias de acceso a los mercados y aumento de los
ingresos en los paises industrializados. Por ello, existe la
preocupacidén de alistarse en las cofrientes productoras ds
frutas finas para la exportacién;como una forma de incrementar-
las al tiempo de mejorar la calidad de vida de los productores

agropecuarios.
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1l meresdo de frambuesspy v oaavamuoris de O-nadi nresina
currliir a lasg imsoriasgiones norm gabisfscer si denendn internea,

Lod volumenes imvortados no son ewiremadamente mrandes, Rllos

LIITPORTACICHES CAFADTI 3RS o2 E AL ORAS

. o .
1t {107 ) {tomai~dag)

1982 173, 2 284, 8

1982 291,2 291,02

1982 356, 4 362,5

1935 268,2 241.9

1935 5394,0 249,4
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Cuadro 1.15.

PARTICIPACION DE LOS PAISES DEIL HEMISFERIO ﬁORTE ¥ SUR

EM LAS IMPCRTACICNES CANADIEXSLES DE PRAMBUESAS Y ZARZAIMORAS

Atfio MNorte Sur Morts Sur

: “(en USS) (en toneladas)
122 166,¢9 i1, 3 283,72 1,3
1983 267, 4 24,0 210.4 3,9
ier4 315,7 41,0 384,4 14,1
1335 304,9 £2,6 322,2 12,7
1¢86 516,6 77.0 521,5 27,8

(Participacidn en 7%

1982 93.7 5,2 89,5 0.5
1983 21,8 8,2 26,0 4,90
| 584 g8&.,5 11,5 25,5 3.5
r 1985 ez, 7 17,3 24,2 5,8
12356 &7, 3 13,9 Ga,? 3.1

FUENTE: En base a informacidén de la SICL.

Los paises que .actian en contraestacidn son MNueva Ze-
landia y Chile. Estos paises tuvieron envios que en volime-
nes fisicosz, si bien ain reducidos, aumentaron en mas de
13,5 veces los del inicio del quinguenio 1952-1%286. En va=

lores el crecimientc superd las 6,8 veres.

El consumc de frambuesas en frescc en contraestacidn
no compite con las importaciones del hemisferic norite ni con

la produccién local. Por el contrario, un aumento de ambas

it L ¥4 -y am -



provocaria aumentos de demanda en contrassiacidn, Dor generar
un mavor habito en el consumo de esas frutas. Tcdo haca pre-

veer que la demanda c¢cntinuara creciendo a tasas elievadas.

Mueva Zelandia v Chdile son, con la exczpcidn ¢da urz pPe-
~ . - - - - N ’ - P
guefia incursidn de Austrazlia =n el mercado, los unicos Pro-

veedores de frambuesas a Canadd en contrasstacidn.

]

Asio H. Zelandia Chile }i.Zzlandia Chile
{1‘03 Uss) (toneladas}
1982 2.4 8,9 0,3 1,2
1983 19,2 4,8 5,8 3,1
1934 22,0 15,0 8,7 5,4
198 47,8 15,7 15,2 3,2
1%26(1) 51,2 - 14,4 22,1 5,3

(Participacidn en %

1e822 21,2 72,2 20,0 80,0
1983 20,0 20,0 55,2 34,5
1934 53,7 46,2 el,7 38,3
1985 76,0 24,0 " o, 2 12,9
1926(1) 21,0 i¢.0 €1, 0 12,0

FUENTE: En base a informacidén de 1la SICE.

(1). Yo incluye Australia que exsortd 0,4 toneladas por valor
de 1,4 mil dolares.



Ccn respecto a los precios la Gnica referencia gue se
puede dar es gue, a nivel mayorista, los de productos chile-
nos {(contraestacidn) superan a los de EEUU. (época de pro-

duccidn en el nortal en un 88,5%.(1).

Con respecto a frutillas, el esquema anterior se repro-
duce en lo que hace al abastecimiento por parte del hemisfe-
rio norte y sur.

El mercado akastecido cor el hemisferic norte es de apro-
Ximadamente 22,4 millones de ddlares v 20 mil toneladas anua-

les provenientes en un 99,2% del valor v 99,4% de los vollime-

EE Intervienan =2n =ste mercado Meijico,
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Israsl, Portugal y Paises Bajos, con valores extremadamente

reducidos.

(l). La informacidén de la Oficina Comercial en Canadd no indi-
ca precios CIF y en los mayoristas no indica unicades de
medida. Los precios fueron productos de Chile U§S 70,61
y productos de EEUU. U$S 37,16 para el afic 1987.



Cuadro i.17.

CANADA: IMPORTACION DE PRUTILLAS SEGUN DPRCCEDENCIA
" . .. . . . . . . . .Nueva
Afo Hdemisferio Horte Hemisferio Sur Chile Zelandia
(10° uss)
1282 19.631,7 211,7 8,4 203,3
19833 21.092,0 225,05 32,2 192.8
1984 23.765,0 126,11 40,3 155.,8
1985 22.410,2 174,53 - 174,5
1988 24,2833, 7 157, 0 - ie7.,0
1982 15.575,4 47,5 3,2 44,3
19E&3 18.322,5 25,5 11,7 44,3
1984 22.787,¢ 66,1 35,3 30,8
1285 21.272,2 43,2 - 43,2
1986 20.275,¢ 47,0 - 47,0
FUBNTE: En base a informacidn de la SICE.

El mercado de coniraestacidn es de unos 195 mil ddlares a-

nuales por 52 toneladas anuales en media.

Este mercado es dcminado por Nueva Zelandia.

El tamaho

del mismo parece no tenar tendencia definida, y Chile gue ve-

“nia aumentando gradualmente sus exportaciones a este pais de-

jé de hacerlo a partir de 19&5.

Al igual que en el caso de las frambuctas no se pueden ha=

cer infeéremoias sobre preciéz, solo que los de contraestacion

mas que triplican el valor unitario de los del hemisfexic nor-

te.
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uyen un mercado muy

Las zarzamoras (Loganberries) constit
reducido en las importaciones canadienses. Alcanzan en LoOtal
a un maximo de 9,9 mil ddlares en 1984 con algo menos de 2 to-
neladas. El mercado es abastecidc por los EEUU. en el norte y

por Nueva Zelandia en el hemisferio surx.

Las exportacicnes de contrasstacidn so0lo alcanzaron a una
tonelada en 1286. En el restc de los anos scolo introdujercn

unos woces kilogramos.

El mercado canadicense de Arandanc Agrio (Cranberrie) es

un mercado tutal de unos 4 millones de ddlares por unas 3 mil

Este mercado es abastecido con exclusividad por los EEUU.

con alguna pequefla incursidén de Finlandia.

Las importaciones de grosellas por Canadd son muy pegue-—
flas siendo Nueva Zelandia y EEUU. sus (nicos abastecedores.
Mueva Zelandia abastece el 65% del mercazds con. 8,5 mil tonela-

das anuales en media y varticipa en el 58% del valor.

los valores unitarios de los EEUU. son sureriores a los

neozelandeses.
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las importaciones de frambuesas, moras Y zarzamoras en el

" horte de Duropa son insignificantes.

Cuadro 1.1C.

IMPORTACIONES DEL NORTE DE EURCPA

DS FRAMBUESAS,. ZARSAMORAS ¥ MORAL

Afio Suecial(l) Horuegall) Finlandia(2) Totgi
(103 us$s)
1983 32,0 21,0 61,0 11,90
184 - 3,0 24,0 27,0
1585 - - - -
1986 51,0 21,0 23,0 100,0
1987 - 1€,0 77,0 05,0
{toneladas)
1283 32,0 22,0 - 67,0 12&,0
1984 | - 2,0 32,0 34,0
1985 . - - - -
1986 6,0 10,0 32,0 43,0
1287 - 3,0 67.0 75,0

FUENMTE: En base a informacidén de la SICE.

(1) . Frambuesas frescas. \
(2). Incluye frambuesas, zarzamoras y moras.

© ettt ar = ke e G, g F e, PR
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Suecia posee una numeracidn diferente para las frambuesas

seqin sea la época del afio y aplica diferentes alicuotas.

Suacia: Somenclatura 02.10.201 Frambuesas frescas entre
1-6 v 31-8 DI 7% a/CIF;:
Nomenclatura ©2.10.202 Frambuesas frescas entre

1-9 vy 31-5 DI 3%~

n todos 1os casos existe un deracho de 0,95 coronas sue-

I3

cas por cacda 100 Kg. o fraccidn, con un minimo de 100 corcnas.

Moruega: 08102010.Derechos aduaneros 0,50 C por Xg;IVA 20
Finlandia: 02102000. Derechos aduaneros 2055 s/CIP; IVA

19, 05%.

Noruega tiene un mercadc mas expresive en las frutillias
gue adguiere totalmente de Eurova. Las importaciones fueron cre-
cientes a un ritmo &2l 11,23 anual alcanzands las 557 toneladas

a un valor de 1.565%,0 miles de ddlares.

Para las frutillas frescas utiliza tres cédigos arancela-
rios gue determinan diferentes alicuotas de DA (15/4 al 30/5:

0,50 CH/Xg; 1/7 al 31/10: 2,40 Cii/Kg; v 1/11 al 14/4: 1,20 C4/



£l mercado Belga pava ¢l gue se tiene informacldn confia-
ple de la Oficina Comarcial Argentina en ase pals, puede dar
una idea de las condiciones en gque ze regula la comercializa-

cibén de Bayas frescas en el Hercado Comin Zuropeo.

Las impcrtacicnes de Bayas estdn sujetas en Bélgica a un

conjunio de restricciones arancelarias v para-arancelarias que

th

se aplican an forma discriminada a los distintos tisos de oro-

ductss v en diferentes épocas del afio (1).

Lo Gnico que agarcce como una constante es la alicuota
del IVA gue se aplica en forma genasralizada a todos estos pro-

ductos {(£35).

En el caso de las frutillas se aplican distintos derechos
de importacidn, precios oficiales y restricciones a la impor-

tacién sujeta a licencia para las distintas épocas del calen-

dario anual.

En el caso de las frambuesas moras Yy moras, frambuesas.,

las alicuotas varian conforme a la espacie y tienen una época

{1). Ver en Anexo Cuadros "Bélgica Bayas frescas. Normas de
Importacidn.



del afio {abril) en que las importaciones estan sujetas a res-

tricciones v controles.

Entre las otras bayas tamizién tisnen diferencia entre es-
pecies y variedades con derachos de importacidén diferenciados

y precios oficiales en alounos casos.

Para el caso argentino las normas de importacidn belga v
suroniendo que la produccidn exportable sea hecha en la prima-
vera o verano del hemisferio sur, tienen las siguientes impli-

caclioneas:

a) Frutillas: Derechos arancelarios del 143 sobre precios o=
ficiales mas &% de IVA. ‘

) Frambuesas: Derechos arancelarios del 11% y 6% de IVA.

c) Las demas (moras y moras frambuzssas)s Derechos arancela-
rios del 5%: SGP y 6% IVA.

d) Grosellas negras en racimo: Derechos arancelarios del
1156 v 6% IVA..

e) Grosellas rocjas en racimo: Derechos arancelarios del 11%
y 6% IVA.

£) Las demas (grosellas): Derechos arancelarios del 5% v 634
IVA.

g) Murtilas tipo Vaceinium vtisd-Idaca:Derechos arancelarios
0% vy 6% IVA.

h) Murtilas tipo Vaccinivm Myrtillns:Derechos arancelarios
0% vy 6% IVA, y precios oficiales.

i) Frutas tipo Vaccinium Macrocarpum: Derechos arancelarios
L;f!r SGP y ?’; IVA.

) Las Gemds bayas: Derechos aranceclarios 6%, SGP y &% IVA.

wl.



Bélgica es un mercado atractivo para la exportacidn gde
Bavas frescas. Sus importaciones son crecientes, tanto en

volitmenes fisicos como en valoras.

Ias importaciones Belagas de bavyas frescas alcanzaron a

una mediF de 10,2 miles de itcneladas en el gquinguenio 1983-
k4

9]

1287 con un valor medio de 14,4 miliones de dolares anuales.

4

Cuadro 1.19.

I}PORTACICIIES DE BAYAS FRESCAS~BELGICA

Incremento Anual

Afio (103 Uss) Toneladas Valores Tone ladas
1983 11.268,4 2.651 - -
1984 10.065,2 . 5.541 (11,5) (3,5)
1985 10.112,0 £.724 0,5 2,1
198 15.484,6  12.043 63,0 32,0
1957 23.765,7 . 12.92% 44,2 7,9

El mayor crecimiento se produjo en los dos Gltimos ailos
llecandc a casi 13 mil ioneladas por un valor cerczno a los
24 millones de dbélares. Estos valores comparados con los de
inicio del quiaguenio, dan un crecimiento anual del 10,0 y

20,2% respectivamente.

Espafia, Francia, los Paises Bajos y Polonia son los prin-



cipales vroveedores =n los dos Gitimos afios. DSspafia, que no
estaba eatre los cinco primeros abastecedores a Bélgica, pasd
en los dos Vltimos afios a lidarar las exportacicres alcanzando

a mas de 8,7 miliones Ge ddlares y 4,2 mil toneladas en 1987.

#

Segin informa la Cficina Comercial de Rruselas, todas las
bayas tienen un precio gue oscila alrededor de los 7 dblares

el Kg.

0]

Para alcanzar estos valores, teniendo ern cuznta gue se
trata de prcductes altamente perecedercs v en consecuencia con

mArgenes wmayoristas elevados para cubrir pérdidas, costos de’

'H

sfgntes nacen iR

fuis

frin v distribucidn, mas los arancsles e
los precios en zona de produccidn oscllarian entre 1,80 y 2

U$S por Kg. para las cosechas a partir de julio ds 1990.

Otro de los naises gue tienen un alto crecimiento en los,
ﬁltimoé afiocs en la importacidn de bayas frescas eﬁIDinamarca
(frutillas). Este pals.que importaba por dos millones de dé-
lares en 1983 y 1934 liegd a importar en 1387 por valor de

-

7,2 millones.

=
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Cuadro 1,20,

IMPORTACION DE FRUTILLAS

FROCEDEZMNCIA

-

-

-

-

W DDA D

{toneladas)

-

RS R
[N NS NN
SR - 3% N
FS IR AE N

es provienen de Italia, ZEs-
RF, Bélgica, Luxemburgo y los Paises Bajcs.

tiene dos periodos de internacidn de las fruti-

lilas. Del 1 de mayo al 31 de julio (posicidn 0810.10.100-00)

en que se aplica un derccho de importacidn del 1o% s/CIF vy del

1 de agosto al 30 de abril (vosicidén 0£810.10.90.0-10/50) con

un 1455 g/CIF,

E1 IVA es del 229 vy existe un derecho mortuario

especifico de édlares 1,7 sor tonelada.

frutas finas progesadas.

1.4, Hercados externos da
1os mercados externos de productos agroilndustriales COmO
es el de jaleas, wmemeladas v dulces de firutas finas no ticnen
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las ventajas comparativas de los preductos en frasce derivados

de la estaciocralidad de las produccicnes.

Yo existe pués la ventaja de la contraestacidon. Las con-

diciones para poder exportar estos productes con éxito, es al-

canzar a tener cosios compatibles com: los precios de los mer-

La produccidn de Julges, &
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~=72 el mundo en ércca
ductos tipificados como de calidad iiferior o utilizan

riedades de alto rendimiento vDara uso industriaz.

Las ventajas para la colocacidén de esios producios 2n al
mercado se da por la eficiencia en la produccidn (costos redu-

cidos) y por sistemas de comercializacidn adecuados.

=

En todo el mundo, en mayor o menor medida, el comercio
minorista esti. altamerte estructurado, razdn por la cual se ha-
ce necesario "diferenciar" el producto creando una imagen del

mismo a través del disefio de envases, etiguetas, publicidad,
etc.
La oroduccidn de dulces, etc., en Los Antiguos, no tiene

actualmente un dimensicaamiento gue les permita tener bajos

costos de produccidén y volimenes tales que justifiquen la or-



ganizacidn de un sistoma adecuado de distribucidn en el exte-
rior. Debe notarse gue la competencia es fuerte, no solo en-
tre productos de una misma especie, sino con otros gue tratan
de ganar mas mercados, Gue pueden obten2arse con costos inferio-
res {duraznos, ciruelas, damascos, etc.} y que ya tienen desa-

rrollado en la poblacidn hdbitcs de consumo generalizados.

Cruz debsn enfocar el dzsarrollo de la industria de m
das, dulces y Jjaleas hacia el mercadsc interno, al menos en u-
na primera eiapa., sin dejar de hacer experlenclias coOn muestiras

r.a--*-orj_r\‘:‘ .

-
Lo S e o

Podria ser conveniente que los envios de muestras al ex-
terior puedan hacerse a palses donde la Argentina ya tiene o-
tros productos similares pero gque podrian conformar mercados

diferenciadcs.

Por ejemplo, Argentina domina completamente el mercado
de purds vy pastas de peras y manzanas de Vanezuala dunde al-

mil tonéladas en 1987. ILa imvortacidn

i

]

L

canzd a exportar casil

estd a cargo del Estado quien puede ofrecer cuzos al sector

i

orivado y la Argeritina tiene ventajas otorgadas a ALADI compl-
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terés de realizar algln envice de cerezas al exterior, aun_a
pérdida, para verificar las condiciones de mercado ya que
las excelentes condiciones de precios internos actuales po-

drian verse reducidas con el aumento futuro de 1la oferta lo

cal y nacional.

En esos términcs se pensd "y discutid” con los producto-
res que la experiencia podria realizarse a través de Mmuestras
en lugar de exportaciones piloto en consignacidén © en firme
‘ya que su costo seria reducido y los objetivos podrian ser

" alcanzados de igual forma.

Los productores se comprometieron a disponer de muestras

en cajas de 5 Kg.c/u que serian enviadas a 5 paises (2 cajas

por pais).

Se seleccionaron los paises y se tomd contact? con las

consejerias econdmicas de los mismos (Brasil, Francia, Italia,

Alemania RF. vy Canadd) mediante télex recibiendo durante el

mes de diciembre de 1928 respuestas positivas para Brasil, A~

lemania RF. y Canadi).

Simultaneamente se efectuaron gesticnes ante la Gerencia

T Ty ~
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tiendo ventajosamente con EEUU., Chile vy Australia.

Un intento de sumarse a la oferta argentina con productos
no directamente competitivos seria un camino para iniciar al-

gunas cperaciones.

Este tip§ de mercado se gana en forma lenta y gradual.
Los mercados europecs gue ya tienen héabito en el consumo de
dulces y jaleas de frutillas, frambuesas, blue berry, black
cherry, etc., son mercados importantes pero totalmente abas-
tecides por los prorios palses eurogeos. La CCEZ otorga ven-
tajas al intercambio entrz los paises miembros, lo que Jjunta-
mente con la cercania a los mercadcs finales hace dificil la

competencia argentina.y menos aun de Santa Cruz que tiene

costos adicicnales {fletes internos, etc.).

1.5. Prueba de mercagdo.

Durante el transcurso del presente trabajo se hicieron
gestiones tendientes a lograr experiencias empiricas en el
mercado internacional de frutas finas con productores de Los
Antigquos.

En los contactss mentenidos con los productores soclos

de la cooperativa "El Casis Ltda.", estos manifestaron su in-
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de Cargas de Aerolineas Argentinas, donde se consiguid una re-

-

dal

o

baja del 50% para los envios, incluso alcanzandc al 530

minim para facilitar la oreracion.

Toda esta informacidn y copia de los téley se envid a las
provincias para gu2 obran en consecuencia v se transmitid tele-

D oy e e 3 T ' 3 Th ey g v " am Ty —
iznizta el INTA-Conseld Agrarid :ng. Ku

. 3

lite

'..a

Lis mara gue entra en gontacic con 1oz productores y foc

la ejecucidn de la »rueba.

Los teléx de los vaises faltantes fueron solicitados para
ser enviados, durante enero, dirsctamsnie a la Direccidn de Co-
mercio Exterior de la Provincia de Santa Cruz en virtud del re-

cese del CFI durante oste mes.

Durante la redaccidn del.oresente informe se desconocen

los resultados de las gestiones.
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Za historia de la humanidad muestra que desds las civiliza-
ciones mas aniiguas las pilales eran bienes muy apreciados por
los hombres dando lugar a grandes esfuerzos pava Obtenerlas.

se sucedieron costocsas incursiones de caza, S€ generaron

]

e

L5
iuchas vy conquistas, constituyendo un incentive comercial que

lievS civilizacidn y progreso a muchas regiones del mundo.

Dasde los inicios ds la civilizscidn, las picles conctitu-—

veron uno de los hienes mas importantes en el intercambzio,

siendo uno de 05 mas usuzles medios dz 2ago.

Contrariamente a los usos actuales, las pieles finas no
tenfan como destino importante la confeccidn de ropas de abri-
go. PMas bien se ifrataba de articulos santuarios de adorno, en
especial formando narte de las vestimentas de losireyes, per-
sonajes de las cortés, héroes y guerreros de ias diferentes
regiones.

" ios comerciantes de pieles acompafiaban a los ejércites

romancs que penetraban en el norte de Buropa.

El armifio y la marta cibelina fueron por sigles simbolos

de opulencia vy de rigueza que, agregadas a las Dieles de leo-



nardos, linces, zorres, ardillas, marmotas, lobitos de rio,
lobo v cabra, formaban al coniunto de especies del Viejo iMun-

do.

£l descubrimiento de América aumentd la cantidad de espe-
cies incorporando las chinchillas, coiros.,lobitos de rio, lo-
bitos marinos, vyaguaretds, gatos onza, castcres americanos,

rros, o2zitss lavadores y ratns amizcle-

En América del Norte {(Carnadda) rivalizaron franceses e in-~

siguiendo las rutas de losz mer-

Gs

i

]
[oN)

gleses vy el poklamientoc ds

caderes de pieles.

A fines del siglo HIX se produce el camiio 2n el uso de
las pieles finas. Las pleles finas que solo fueron usadas co-
mo abrigo por los guerre:cs y hombres primitivos, pasaron a
ser utilizadas en prandas de abrigo por la poblacidn en gene-
ral. En 1840 comenzaron a utilizarse chaquetas jara aombre,
de pieles de lobo de mar. En los Gltimes aflos ée ese siglo
se terfeccioné la técnica del tefiido del karakul nagrc bri-

llante, comenzando a usarse prendas larcas de abrigo para mu-

jar.



liacia el afio 1210 se concreid el uso de »ieles en prendas/

de abrigo en forma generalizada (1).

La totalidad de las pizles utilizadas antiguamente eran

producto de la caza de animales silvestres, que nunca alcanzd

v

a satisfacer la demanda de la époc

Bl cambic producide en 1o0s usos de pleles a inicios del

-

o} rido de la

n

[0}

[

4]

cresente siglo, resultarcn en un incremento

demanda. Esto juntamente con el aumento de la produccidn

nmundial y el mejoramiento de los niveles de vidz de todos los

ses, trajo como consecnencia el aumenio continuo de los

I-+s

ot
vrecios y la escascz crecients de pieles finas para satisfa-

cer la demanda.

El creciente desajuste entre la oferta de pteles prove-
niente de la caza y el inusitado aumento de la demanda, did
’ . . . - r . . . . ~

origen al inicio de la cria en cautiverio, princirzalmente

en las especies con mayor demanda por el publico consumidor.

En la actualidad, la produccidn de pieles de animales
criados en cautiverio surera ampliamente en valor a 1os prove-
rnientes de la fauna silvestre, alecanzando el {0 del total

mundial.

{1). Produccidn de animales neliferos. R. Garcia Hata.



La avolucidn de la participacidn del valor de las pielas

fue en los Gltimes cincuenta afios la siguiente:

1538 1986
Pieles silvestres o088 20%
200 5305

Pieles de crisderoes

Por otra parte, el numero d2 =zspecies utilizaéas fue
declinando hacia aguellas gue se ajustan mejor a ias tecno-
logias de produccidn de zsrendas femeninas y las exigencias
de 1a moda. Pese a ello cada 13 & 20 afios, se oroduce un

cies ya despreciadas en

o

|

13}
g
}

resurgimiento de la demanda por =

iempos normales. Actualmente solo unas 40 especies de pile-

+

les tienen una presencia permanente en el comercio mundial.

Las especies mas importantes son: el visdn, los zorros
plateados y azules, la nutria, 21 karalul, 21 cordero y el
conejo.

Ia gran avidez por la posesidn de pieles derivd, en
muchos paises, en una sensible dépredacidn de la faunz au-

tdctona, llegando al peligro de extincidn de muchas especies.
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cicni

Frente a estcs hechas surgleron movimientos prctec
del muncéo Ccomo CoOnt™

-
A

tas del medio ambiente en todcs 1lOS valses
a desnunciado por los

secuencia de la degradacidn de ési qgue

movimientos ecologistas.
forma independiente al

“achos fuerch G oX
io, v luego mediante acueracs impusieron normas de con-
andc vedas, CUSDE Y

aza implanian

{DJ

6]
[af
w
[$]

orohiblciones.
En marzo de 173, se alcanzd un acuerdo -“1ltilateral en-
tre unos 100 pais=s adherentes {y del cual forma parte la Ar-

amenaza-

gentina) sobre el Comercio Inte rnacional de especles
das de la Fauna y Flora Silvestre (1).
paises adherentes, se

Mediante este convenio, todcs los
que afectan principal-

cbligan a observar determinadas normas
distintas "especies”.

mente al comercio internacional de las
libera ce res-—

El articulo VII, punto 4, del convenio,
tricciones existentes para las distintas especies cuando se
cies animales criadcs en cautividad cara fines

trata de espe

cecmerciales.
{(1). Ver on Anex "Convencidn sobre Comercio Internacional
de especies amenazadas de fauna y flora". Washington, 3

de Marzo de 1572.

“ .
Ll
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De este modo las gieles de criaderos estan excentas de

las restricciones que se imponen al comercio externo.

La Argentina tiene una ubicacidn geografica favorable
vara la multiplicacién de los animales de pieles finas. De
odes los palises que se sitlan en el hemisferio sur, es el
gue cuenta con mavor drea territorial dsbaic de la iinea tro
pical con vastas regiones que se¢ .cxtisnden entre lziitundes

s ciimas temzslados v frios. Sudafrica

Q

que caracterizan a 1
solo alcarza hasta la latitud 352 sur y Australia “iene 30—~
co territorio mas alld de ese paralelo. Nueva Zelandia estd
me jor ubicada que &stas, paro su surerticie es gsequeriz. Chi-

le se encuentra en mejor situacidn.

El paralelo 3525, pasa por las czrcanias de la ciudad de
Ia Plata, por lo gque la mayor parte del Territorio Nacional

esta al sur de dicho paralelo.

Ademas de su ventajosa pesicidn gecgriafica wara la »ro-
duccidn de animaiesz peliferos, la Argentina tisne las venta-
jas Ge ser un tradicional productor eficiente de carnes ¥

granos, gue son elementos gqua se utilizan en la produccidn

de raciones alimentlcias de estos animales.

o
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2.1 Oferta v comercializacidn de pieles finas

No existe en la actualidad produccidn de especies de pieles finas cria-

das en cautiverio en la Provincia de Santa Cruz.

La totalidad de las pieles comercializadas en la provincia son de espe-

cies salvajes, siendo su acopio consecuencia de la caza.

Segdn un reievamiento realizado por la Direccidn de Comercio Exterior
de 1a provinciz, la oferta anual de pieles {en unidades) seria del sigulente

orden de magnitud:

Cuadro N°2.1

Especie Unidades
petL (miles) -
Zorro gris 4 70
Zorro colorado 20
Guanaco 20
Zorrino 50
Liebre europea 200
Total 360

Si bien no se tiene una idea concreta acerca de la variabilidad que es-
tas estimaciones puedan tener y no existe una estimacidn sobre las existen-
cias actuales de animales de pieles finas, la Direccién de Fauna del Consejo
Agrario estima que el presente nivel de extraccidn no compromete el-manteni-

miento de las existencias actuales.

La caza de animales de pieles finas es hecha en parte por peoncs de es-

tancias dedicadas a la cria de ovinos y comercializada directamente a acopia-



doras de pieles que visitan regularmente la provincia. También se da el
caso de cazadores profesionales que actlian en la provincia. En ambos casos
{cazadores y acopiadores) son personas no radicadas localmente. En general

son personas provenientes del norte y en especial de Buenos Aires.

La falta de transparencia en la comercializacibn, resultante en precios
bajos, llevd a las autoridades provinciales (Direccidn de Fauna) a organizar
un mercado de concentracién de oferta mediante la realizacidn de un remate

- 2izles en la localidad de Rio Gallegos. El remate inicialmente programa-

iz para el dia 18 de octubre de 1989 fue finalmente postergado sara el dia

28 del mismo mes.

Este remate obedecid a la necesidad de comercializar el remanente de la
zafra anual que no pudo ser colocada durante la época de accopio. Los ante-
cedentes que conspiraban contra el &xito de este sistema de comerciaiizacidn
estaban centrados en una iniciativa similar desarrollada anteriormente en

la provincia de Rio Negro, y cuyos resultados fueron desalentadores.

Las exigencias de FACIF (Federacidn Argentina de Comercio e Industria
de 1a Fauna) eran de tener como minime un total de 10 mil pieles. Esta exi-
gencia no pude concretarse en el remate de Rio Negro, razdn por la cual exis-

tian dudas sobre el desempefic en Rio Galiegos.

Por esta razbn, o por estraregia comercial de los compradores de pie-
les, él remate de Rio Gallegos se caracterizd por una fuerte oferta con po-
sicién vendedora y ausencia de compradores. S8lo concurrieron dos fuertes
compradores de pieles y que frente a una abundante oferta fijaron precios
extremadamente bajos. Fue tal la falta de demanda que s6lo se consigui6

vender el 60% de lo ofertado.
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Se aclara que la oferta fue muy superior al minimo exigido por la FACIF

(10 mil pieles) alcanzando a las 43 mil pieles.

Teniendo en cuenta que las pieles ofertadas al remate representan el
remanente no comprado por los acopiadores regulares, puede inferirse que la
verdadera magnitud de la oferta anual de pieles se encuentra por encima de

las estimaciones hechas por la provincia sobre extraccidén anual.

Cuadro N°2.2

CCTIDRE DEOGGEY

Especie Cantidad de picles
Total 43.220

Zorro gris 24.138

Zorro colorado 5.139
Zorring 12.759 (1)
Guanaquito 227
Nutria 707 (2)
Castor ‘ 250 (3)

FUENTE: Consejo Agrario
(1} Caza prohibida a nivel naciocnal. Auterizada en Santa Cruz.
(2) Procedente de Rio Negro.

(3) Procedente de Tierra del Fuego.

El 40% del remanente no vendido.en el remate de pieles fue ofrecido
posteriormente en forma directa a compradores de Buenos Aires, no pudiendo

venderse o realizado a precios inferiores a los obtenidos en el remate.

Cabe sefialar que la organizacidn del remate (Direccién de Fauna del
Consejo Agrario) fue ampliamente elogiada, principalmenté en lo que hace a

&
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los criterios de clasificacién y organizacién de los lotes presentados para

la subasta.

En lo que hace a las pieles de liebres, la Direccién de Fauna de la pro-
vincia si bien no tiene datos fidedignos por cuanto consideran que existe
una gran evasién (se cobra un derecho por pieza) la extraccién anual supera-
ria holgadamente las 250 mil piezas anuales, y que tal magnitud no conspira-

ria contra el mantenimiento de la especie en los niveles actuales.

La demanda de pieles finas estd influenciada por la meda de los merca-
dos, tunte nacicnal como extermo. FEn este santide cabe sefizlur que la de-

manda fue renuente a la compra de pieles de zorro gris.

La produccién de animales piliferos en cautiverio no se hace en la ac-

tualidad en la provincia de Santa Cruz.

No obstante parece haber condiciones adecuadas para hacerlo. En este
sentido hay un proyecto preparado por la Lic.Monica Abdin (Secretaria de In-
fustria) gue apunta a la cria de visones y zorros, basadaz 2a la produccidn

de alimentos balanceados utilizando como matsria prima desechos de la indus-

as

T

triz de pescado de las empresas que operan en la provincia.

('

La Direccién de Fauna también estd trabajando en el mismo sentido en
articulacidén con una firma productora de visones de Batan, provincia de Bue-
nos Aires, tairbién basada en l1a :ismﬁ fuente de alimentacién. Segin el Di-
rector de Fauna de la provincia, la cria de zorros en cautiverio no tendria
la misma rentabilidad que la de visones, desechando por lo tanto esta parte
del proyecto incluida en el de la Direccién de Industrias. Es de destacar
que la firma de Batan (Garcia Mata) tiene ya una larga experiencia en la

cria de visones.,



2.1.1 Perspectivas de la oferta v comercializacidén de pieles finas

a)

b)

c)

d)

e)

£)

La informacifn sobre oferta de pieles finas procedentes de la ca-
za en la provincia nc es confiable por falta de un efectivo con-
trol sobre la misma. No obstante se supone que la tasa de extrac-

ci6n actual puede ser superada sin afectar el equilibric ecoldgi-

Cco.

Existen condiciones para la cria de animales piliferos en cautive-

Tio.

La produccién de visén en cautiverio mediante la implantacién de
un proyecto por una firma de la provincia de Buenos Aires puede
generar un aumento diferenciado de la oferta provincial. No se
producen visones en Santa Cruz. Las negociaciones para la implan-
tacidn de este proyecto estdn avanzadas con intervencidn del Con-
sejo Agrario de la provincia. Se desconoce la magnitud del pro-

yecto,

La comercializacién de pieles acopiadas localmente, mediante Con-
centracién de la oferta {organizacidn de remates} podria benefi-

ciar a los acopiadores locales con una mejoria en los precios.

La Direccién de Fauna no cuenta con recursos para poder mejorar
su poder de policia y organizacién de los remates de pieles. Es-
tos aspectos son importantes para dar mayor transparencia a la

formacidn de los precios locales.

No existe en la provincia industria de tratamiento de las pieles.
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Se aclara que el acceso a los mercados externos {(gque no se hace
desde la provincia) sdlo puede hacerse con pieles curtidas, adoba-
das o con tratamientos de mayor valor agregado (confecciones y par-
tes de éstas), en razdén de prohibiciones y diferencias tributarias.
Existen tratados internacionales que regulan esta actividad (CITEX
abarca mids de 100 paises para especies comerciales). Todo ello
indica que séio podrid accederse a los mercados externos, desde la
provincia, con la implantacién de una curtiembre de pieles finas
para lo cuul serdn necesarios estudios que aseguren la oferta de

pieles necesarias para que la misma sea rentable. En caso contra-

Jadn

-

Tio 1:

§

s pieles de la provincia seguirdn siendo canalizadas a tra-

vés de Buenos Aires

n



2.2 Analisis global - Exportacidn de pieles

Las exportaciones argentinas de pieles (excluidas las de bovinos y las
confecciones) crecieron en el @iltimo quinquenio el 132% en ddlares, con un
valor miximo de mds de 12 millones de dblares en 1987. Las exportaciones de
1988 se sitian en los niveles de 1986 con 10,4 millones de délares compara-

das con 4,5 millones durante 1984,

pel total de los velisies exporiados, mas det Y cor ponde a pie’
2el total de D dos, del 60% corresponde a pieles

Chlnl i3 QUE aumenIaron su participacidn en perjuicio de pieles en bruto y
pic.:s curtidas y ensambladas (cuerpos, forros) que mantienen su participa-
¢l 2n 2igo menos dei 583, Las pieles en druto fuercn declinando en su par-

ticipacidn hasta alcanzar valores muy pequefics y representados en mayor me-
dida por cusres de liebres en el Gltimo afio, ya que en los aflos anteriores

la mayor proporcidn correspondia al visdn.

Cuadre-N°2.3
EXPORTACIONES ARGENTINAS DE PIELES
{en US3)
Afio " Total "'Fn Bruto " Curtidas Ensambladas
1934 4.495. 058 440,585 2.115,0738 1.939,.395
1935 6.447.575 548,320 3,603,450 2.295.805
1086 10,444,490 324,219 7.396.128 2.723,852
1987 12.033.756 ' 591.135 8.124.566 3.318.065
1988 10.415.838 131.759 6.582.963 3.701.116
1989 (1) 3.503.451 30.510 2.162.295 1.310.646

Cuadro N°2.4

(en % s/valor export)
1984 100.0 9.8 47 .1 43.1
1985 100.0 8.5 55.9 35.6
1986 100.0 3.1 70.8 26.1
1987 100.0 4.9 67.5 27.6
1988 . 100.0 1.3 63.2 35.5
1989 (1) 100.0 0.9 61.7 37.4

FUENTE: Elaboracidn propia en base a informacidn de la SICE.
(1) Hasta abril de 1988. - NOTA: No contiene exportaciones de pieles bovinas

. 1 confecciones de pieles.

¥



En los primeros meses de 1989 el total de pieles en bruto exportadas

corresponde a liebres.

Cuadro N°2.5
EXPORTACIONES ARGENTINAS DE PIELES EN BRUTD

(Total en US$ y participacién por especie en %)

Afio Total Visén Liebre
1984 440,585 64.5 35.5
1985 548.320 43.0 57.0
1986 324.210 68.9 31.1
1887 597,13z 8e.5 9.3
1988 131.758 2i.6 78.4
1980 71 ANGRN - 100.0

(1) Hasta Abril

FUENTE: Elaboracidn propia en base a informacidén de la SICE.

Se-supone que Iun iisminucitn de las exportacicrss de lus pieles en brq—
to obedecen al sistema de tributacidn ya que los derechos de exportacidn son
sensiblémente inferiores en aqﬁellos productos de mayor valor agregado. Asi
en el caso de las pieles en bruto tanto las de liebre como las de visidn tie-
nen i derccho del 0% (mds el DE adicional y tasa de estadistica) en tanto
cue las pielss curtidas 3&1o tienen el adicional mis la tasa de estadistica.

En las otras especies en bruto (excluidas las de criadero) los derechos de

exportacidn son del 38% mas los adicionales.



En el caso de las pieles curtidas el mayor peso estd en las de nutria

que representaron en 1988 mds del 67% del total del valor de las pieles cur-

tidas exportadas por Argentina.

y las de zorro.

Ano

124 2,

1035 3,

I Y

g’ 8,

1938 6.
1989(1) 2.

EXPORTACION DE PIELES CURTIDAS

(Total en US$ y participacién por especies en %)

Le siguen en importancia las pieles ovinas

Cuadro N°2.6

-~ Coma- . . Pieles Las
Tetal Visin Craia Mitria  Zorro QOvino Sueltas  Demis
115.078 0.7 - 58.72 1ot 4.8 3.8 3.4
603.450 8.6 0.5 47.7 14,8 2.9 5.7 1.7
386,128 3.9 0.2 46.90 17.5 26.0 2.9 3.5
124,566 2.3 0.1 50.6 i2.5 31,0 3.2 0.2
582.963° 0.4 0.2 67.3 3.5 22.3 2.5 1.8
162.295 - - 71.9 5.9 19.4 1.1 1.7

FULNTE: Elaboracidn propia en base a informacién de la SICE
(1) Hasta-abril de 1932

En lo que respecta a las pieles ensambladas la mayor importancia estd

en la exportacién de forros ensamblados que participan con mas del 80% del

total de pieles ensambliadas.

Afio

1984
1985
1986
1987
1988
1989(1)

L LB R0 -

EXPCRTACION DE PIELES TnSAMBLADTAS

{Total en US$ y participacidn por tipc ‘en §)

Total

.939. 395
.295.805
.723.852
.318.065
.701,116
.310.646

Cuadro N°2.7

Cuerpos Forros Qg;iZSP/ Alfombras 52355
5.6 65.2 5.7 9.1 14 .4
0.8 63.4 5.9 25.1 4.8
6.7 70.7 4.4 14.2 4.0
3.0 84.0 3.7 8.4 0.9
7.5 81.4 2.5 3.9 4.7
2.4 92.0 1.7 2.8 1.1

FUENTE: Elaboracidn propia
(1) Hasta el mes de abril.

en base a informacién de la SICE.

-



2.2.1 . Paises importadores de pieles argentinas

Las exportaciones argentinas de pieles se caracterizan por la pre-
sencia de un reducido némero de paises importadores que compran vol(menes
importantes de pieles argentinas y un conjunto mayor y disperso que adquie-

re volamenes reducidos de productos.

Para tener una descripcién mds acabada respecto a los mercados actua-
les se discriminaror los pafses importadores segin el tipo de producto ad-

daelsl

quirido y volimene: importados en délares para el (ltimo afio de la serie.

Las pieles en bruto, que sufrieron en 1988 una sensible reduccién en
las exportaciocnes {sélo se exportaron 131.8 mil délares) fueron adquiridas
por cuatro paises. De los cuatro pafses, tres (EE.UU., Alemania RF e Italia)

son actives coupiiouras de los otros tipos de pieles.

Las compras de pieles en bruto fueron de escasa significacidén durante
1988 alcanzando a representar s6lo el 1,3% del total de las exportaciones ar-
gentinas. La mayor importacidn fue de los EE.UU. por un valor de 54.8 miles

de ddlares,

La mayor cantidad de paises compradores de pieles y los mayores valores
~de importaciones se concentran en las pieles curtidas. Durante 1988 las ex-

portaciones argentinas alcanzaron a 6.6 millones de dblares hechas con des-

tino a 27 paises.

La mayoria de los pafses importadores estd concentrado en valores infe-
riores a los 300 mil d6lares (21 paises), en tanto que sélo dos paises su-

peran el millén de délares (Alemania RF y Japén).



Cuadro N°2.8

NUMERO DE PAISES IMPORTADORES DE PIELES ARGENTINAS

SEGUN PRODUCTO COMPRADO EN 1988

Producto comprado Cantidad de Paises
Pieles en bruto 4
- Pieles curtidas 27
~ Pieles ensambladas 16
Pieles en bruto v Pieles curtidas 4
Pieles en bruto y Pieles ensambladas 3
Pieles curtidas y Pieles ensambladas 14 -
Todos los tipos de pieies 3
Alglin tipc de piel i 29

FUENTE: Elaboracién propia en base a informacidn de la SICE.

"3 No inclure pieles de bovinos y confecciones de piel.

Cuadro N°Z2.9
NUMERO DE PAISES TMPORTADORES DE PIELES ARGENTINAS

POR TIPO DE PIELES Y SECGUN VALORES EN 1088

Cualquier
Valor de las tipo de piel Curtidas Ensambladas En Bruto
Importaciones en - ‘
miles de US§ FOB N°de Paises N°dePafses N°de Pafses N°de Pafses

0- 100 18 17 11 4
100- " 200 1 2 1 -
200- 300 3 2 1 4
300- 400 - - - -
400- 500 1 2 . -
500- 600 - - - -
600- 700 - 1 -
700- 800 2 - - -
800- 900 - 1 - -
$00-1.000 1 - - -

1.000-1.500 1 1 -
1.500-2.000 1 1 -
2.000-2.500 - - - -
+ de 2.500 1 - - -

TOTALES 29 27 16 4

FUENTE: Elaboracidn propia en base a. informacidén de la SICE.



El ranking de los pafses importadores de pieles curtidas

1

~1
e

1

fue el que sigue:

RANKING DE PAISES IMPORTADORES SEGUN VALOR DE

LAS COMPRAS DE PIELES CURTIDAS EN 1988

Palses importadores

en 1988

Cuadro N°2.10

Valor en miles de US$

Alemania RF 1,596.
Japén : 1,193,
Italia 847.
Esparia . - 660.
Suiza 497,
Urugaay 411.
Corea 290.
EE.UL. : 237.
Otros importadores 651.

Total 6,387,

FUENTE: Elaboracién propia en base a datos de la SICE.

et
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Como se observa del cuadro anterior s8lo dos paises (Alemania RF y

Japén) compran mds del 45% de las pieles curtidas y mds de 90% estd concen-

tradc en los ocho principaies importadores.

Con respecto a las picles ensamiizdas {forvosz. cuerrncs, etc.) las ma-
[N = r

yores importaciones estin concentradas en Alemania RF e Italia. Entre ambas

alcanzan al 60% del total de exportaciones argentinas de 1988.

El ranking de pieles ensambladas en 1988 fue el que sigue:



Cuadro N°Z.11

RANKING DE PAISES IMPORTAPORES SEGUN VALOR DE
LAS COMPRRAS DE PIELES ENSAMBLADAS EN 1988

Paises importadores Valor en miles de US$
1° Alemania RF 1,182.1
2° Italia 1,030.9
3° EE.UU. 685.3
4° Suilza 271.9
5° Francia 153.7
Otros Pafses ' 377.2

Toszl 3,701, 1

LLNTE: Elaborz. ién propia on base a dz*2s de la 5ICT.

Como resultade de los diferentes tipos de exportacién el rvanking gene-

ral para todos ics tipos de pieles sin discriminar es el que sigue:

Cuadro N°2.12

RANKING DE PAISES IMPORTADORES DE PIELES SEGUN
VALOR DE LAS COMPRAS EN 1988

Paises Valor =0 miles de USS
1° Alsmanin BF 2,807.2
2°  Italia 1,908.2
3° Japén _ 1,469.5
4° EE.U. 977.6
5° Suiza 764.5
6° Espafia 717.5
7° Uruguay ‘ 411.6
8° Corea 290.5
9° Reino Unido 254.5
10° Francia 200.7
Otros Paises (19) 613.0
Total 10,415.8

FUENTE: Elaboracién propia con informacién de la SICE.



Los tres primeros paises, Alemania RF, Italia y Japdn superan el mi-
116n de ddélares en 1988 y representan mis del 59% del total del valor de
las exportaciones argentinas. S6lo Alemania RF importa el 27% de las mis-

mas. En contraste 19 paises (65.5%) s6lo compra menos del 6% del total.

2.2.2 Evolucién de las exportaciones argentinas segimn posicién NADE y paf-

ses importadores en el periodo 1984-1989.

En este capitulo se hace una desagregacién de las exportaciones ar-
gentinas en el periodo 1984-1989 seglin las posiciones arancelarias y prin-
cipales paises importadores. El presente andlisis sélo contempla los valo-
res FOB a fin de mantener patrones comparativos ya que las diferencias de
los precios entre los distintos tipos de pieles y de sus tratamientos son
extremadamente grandes. Dentro de un mismo tipo de producto los precios
unitarios tienen fuerte variacidén como consecuencia de las caracteristicas

determinantes de la demanda (modas, calidades, paises, etc.).

2.2.2.1 Exportaciones de Visdn de criadero en bruto. NADE 43.01.01.01.00.

Como se dijo anteriormente las exportaciones de pieles en bruto
tienen un escaso peso en el total de pieles, alcanzando a superar el 1% del
total de pieles exportadas (1988). Las exportaciones de pieles en bruto su-
frieron una violenta caida. En el dGltimo periodo (de 591 mil délares a
131.8 mil). Ademds esta retraccién se debid casi exclusivamente a las pie-
les de visén ya que las de liebre duplican su valor en el mismo periode.

En 1988 el Visén_tuvo uma'participacién del 21.6% del valor de las pieles

en bruto en contraste con el de la liebre que alcanzé el 78.4%. Durante



los primeros meses de 1989 no hubo exportaciones de visén continuando con

la tendencia decreciente de exportacidén de este producto.

Los principales paises compradores fueron Alemania RF y EE.UU, hasta
1987. A partir de ese afio ambos paises se retiraron del mercado juntamente
con el Reino Unido que también dejé de importar permitiendo la penetracién
de Italia en 1988 pero con volimenes que apenas alcanzan al 5% de las del

afio precedente.

Cuadro N°2.13

EXPORTACION DE PIELES DE VISON EN BRUTO

{Totales anuales en miles de US$ y participacidn por paises en %)

Participacidén anual

Paises 1984 1985 1986 1987 1988 1989 (1)
EE.UU. 56.9 27.4 32.2 7.9 - -
Alemania RF e 39.4 72.6 49,2 35.5 - -
Reino Unido - - 18.6 56.6° - -
Otros paises (2) 3.7 - - - 100.0 -

Valor en miles de US$ 284.4 235.6 223.5 534.9 28.4 -

FUENTE: Elaboracidén propia en base a informacién de la SICE.
(1) Hasta el mes de abrii.

(2) Japbn e Italia.

2.2.2.2 Exportacién de pieles de liebre en bruto. NADE 43.01.02.06.00.

Las exportaciones de pieles de libre en bruto tuvieron una leve
tendencia a decrecer con respecto a los afios 1984 y 1985 alcanzando en 1988

valores semejantes a 1986, que muestran una recuperacidn con respecto a 1987



que resultd el mis bajo de la serie. No se hacen inferencias acerca de las
exportaciones de 1989 ya que la existencia de una posible estacionalidad en

los envios invalida el analisis.

Los Estados Unidos de Norteamérica son los que lideran las compras.
Est4n presentes en todos los afios y en ningln momento del quinquenio tuvie-
ron una participacién inferior al 53%, alcanzando el miximo en 1985 con el-
92.9%. Simultdneamente ese afio correspondié al de mayor valor exportado

por la Argentina.

Le siguen en orden de importancia Alemania RF (aunque en forma inter-
mitente) y Bélgica-Luxemburgo. Italia tiene una participacién permanente

pero con volimenes inferiores.

Cuadro N°2.14
EXPORTACION DE PIELES DE LIEBRE EN BRUTO

(Totales anuales en miles de US$ y participacién por paises en %)

Paises 1984 1985 1986 1987 1988 1989 (1)
EE.UU. T 69.9 9z.9 59.4 71.8 53.1 100.0
Alemania RF - - 26.2 - 27.4 -
Bélgica-Luxemburgo 14.4 1.6 3.7 11.1 17.6 -
Otros (2) 15.7 5.5 10.7  17.1 1.9 -

Valor en miles de US§ 156.2 312.8 100.7 56.3 103.3 30.5

FUENTE: Elaboracién propia en base a informacién de la SICE.
(1) Hasta el mes de abril.

(2) Incluye Brasil, Uruguay e Italia.



2.2.2.3 Exportacién de pieles curtidas de Visén. NADE 43.02.00.01.01.

Las pieles curtidas de visén son de escasa importancia en la com-
posicién de las exportaciones de pieles curtidas. Ademds su desempefio ha
sido declinante hasta alcanzar la minima participacién en 1988. Hasta el

mes de abril de 1989 no se registraron exportaciones.

Durante el (ltimo quinquenio las exportaciones de pieles curtidas de
visén alcanzaron su mayor expresién en 1985 superando los trescientos mil

délares. A partir de ese entonces los valores decrecieron continuamente a

razén del 43.7% anual.

Alemania RF y EE.UU. fueron los paises importadores mds relevantes,
seguidos del Reino Unido. Los tres paises suspendieron sus compras a par-
tir de 1987. Durante 1988 sélo importaron pieles curtidas de visén Espafia

e Italia pero con voli{menes muy reducidos.

Cuadro N°2.15

EXPORTACION DE PIELES CURTIDAS DE VISON

(Totales anuales en miles de US$ y participacién por paises en %)

Paises 19384 1985 1986 1987 1988 1989 (1)
EE.UU. 100.0  32.2  22.8 13.6 - -
Alemania RF - 10.7 35.5 68.7 - -
Bélgica-Luxemburgo - - 7.2 17.7 - -
Otros (2) - 57.1 14.5 - 100.0 -

Valor en miles de US$ 15.2  311.2 286.3 186.8 26.1

FUENTE: Elaboracién propia en base a informacién de la SICE.
(1) Hasta abril de 1989
(2) Incluye: México; Estafia; [taliay Suiza.
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2.2.2.4 Exportaciones de pieles curtidas de Comadreja. NADE 43.02.00.01.02.

Las exportaciones de pieles de comadreja son inexpresivas en el
conjunto de pieles curtidas. Durante el Gltimo quinguenio no alcanzaron a

representar tan s6lo el 1% entre las pieles curtidas.

No se puede ni siquiera indicar la existencia de alglm pais que haya
actuado como comprador regular, sino por el contrario durante los tres pri-
meros afios de la serie los compradores fueron tres paises diferentes. En

1987 hubo tres pafses compradores por un volumen total de 10.8 miles de dé-

lares.

Cuadro N°2.16

EXPORTACIONES DE PIELES CURTIDAS DE COMADREJA

(Totales anuales en miles de délares y participacién por paises en %)

Paises 1984 1985 1986 1987 1988 1989 (1)
Rep. de Corea - - - - 34.2 - -
Alemania RF 100.0 - - 6.5  39.3 -
Italia - - 100.0  19.3 _ 100.0
Otros (2) ' ' ; 100.0 - - 60.7 -

Valor en miles de US$ 0.0 18.0 16.5 10.8 12.6 0.1

FUENTE: Elaboracién propia en base a informacién de la.SICE.
(1) Hasta abril de 1989.

(2) Incluye: Espafia y Suiza.

2.2.2.5 Exportaciones de pieles curtidas de Nutria. NADE 43.02.00.01.06.

Las exportaciones de pieles curtidas de nutria son las de mayor ex-



presidn en el total de las exportaciones argentinas de pieles. El volumen
de operaciones en los (ltimos afios supera los 4 millones de dolares. En 1988
sélo este rubro alcanzd a representar mids del 42% del total de pieles expor-

tadas (en bruto mds curtidas y ensambladas), y mis del 67% de las curtidas.

La evolucidn desde 1984 fue én constante crecimiento a una tasa del

37.8% anual acumulativo.

De los 20 paises importadores hay al menos 8 que son asiduos comprado-

res de estas pieles.

Durante el Gltimo quinquenio hubo paises que aumentaron sensiblemente

sus importaciones desplazando a los que compartian la mayor participacion,

A inicios del quinquenio Alemania RF y Espafia detentaban el 65% Qe las
compras a Argentina. En 3988 la participacién alemana se redujo del 34.1%
al 22.5% a pesar de haber mds que duplicado el valor de sus compras. Espana
por su parte manteniendb los valores precedentes disminuyd su participacidn
del 32.6% al 9.4%. Todo ello fue consecuencia de la expansion de las com-

pras en forma mis acelerada por otros paises.

Asi Japdn aumentd sus compras en forma continuada a una tasa del 87.6%
anual acunulativa (en 1988, mis de 12 veces el valor de 1984) con lo que pa-
s6 de una participacién en las compras del 8.6% en 1984 al 29.5% en 1988.

En 1989, contina liderando las compras (hasta abril) con el 41,1% del to-

tal.

Evoluciones con el mismo sentido se observan en paises como Corea, Rel-

no Unido, y Suiza.



Estados Unidos de Norteamérica tuvo una pérdida de participacidn a pe-

sar de haber aumentado sus compras.

Corea tuvo también un desempefio de sostenido aumento, en tanto que Ita-
lia también aumentd su participacién en 1988 pero con declinaciones en los

afos intermedios.

El resto de '"otros paises' también tuvo un desempefio favorable alcan-
zando a participar con el 4.1% en 1988 partiendo de menos del 1% en 1984 y

creciendo en forma constante,

Cuadro N°2,17
EXPORTACION DE PIELES CURTIDAS DE NUTRIA

(Totales anuales en miles de US$ y participacién por paises en %)

Paises ‘1984 1985 1986 1987 1988 1989 (1) .
EE.UU, 5.4 6.4 3.4 5.6- 3.0 2.2
Rep.de Corea - 2.0 3.9 3.9 6.4 2.0
Japdn 8.6 7.9 11.4 19.3 29.5 41.1
Alemania RF 34,1 29,7 24.9 25.3 22.5 14.8
Espana 32.6 31.7 47.0 32.4 9.4 4,0
Italia 12.8 10.6 3.6 4.9 14.2 15.6
Reino Unido - - 0.2 0.9 3.8 7.9
Suiza ' 5.8 8.5 4.7 4.8 7.1 11.3
Otros (2) 0.7 3.2 0.6 2.9 4.1 1.1

Valor en miles ' 2
de USS 1230.6 1719.0 3401.1 4111.8 4431.9 1554.7

FUENTE: Elaboracidn propia con datos de la SICE.
(1} Hasta abril de 1989.

(2) Incluye: Canarias; Canadd; Chile; Panami; Uruguay; China Rep.Pol; Israel;
Pos.Britdnicas; Austria; Belgica; Bulgaria; Checoes lovaqula;
Dinamarca; Pos,Espafiolas; Francia; Finlandia; Noruega; San M-
rino; y Suecia.



2.2.2.6 Exportaciones de pieles curtidas de Zorro. NADE 43.02.00.01.08.

Las exportaciones de pieles curtidas de zorro han tenido su méxima
expresién durante 1986 cuando se alcanzaron a exportar casi 1.3 millones de

d6élares. A partir de ese afio fueron declinando hasta situarse en valores in-

feriores a 1985,

Con esta declinacién su participacién dentro del grupo de pieles curti-
das cayd de algo mis del 19% en 1984, a menos del 6% en 1988. Esto es, 3.4%

sobre el total de pieles exportadas.

El liderazgo en las compras de estas pieles es mantenido por Alemania RF

durante todo el quinquenio, seguido por Espafia y Suiza.

Estos dos Gltimos paises han ido-paulatinamente aumentando sus partici-
paciones en detrimento de Alemania RF, pais que alin mantiene su liderazgo con

el 66.5% en 1988, .

Cuadro N°2.18

EXPORTACIONES DE PIELES CURTIDAS DE ZORROS

(Totales anuales en miles de ddlares y participacién de paises en %)

Paises 1084 1985 1986 1987 1988 1989 (1)
Alemania RF 79.0 79.4 88.0 78.3 66.5 10.4
Espana 11.2 5.5 3.4 6.6 8.2 6.6
Francia - 0.9 1.3 4.4 1.8 27.0
Ttalia 0.1 1.6 0.4 0.8 - 6.1
Suiza 1.6 1.1 2.5 3.9 5.2 2.9
Otros (2) _ 8.3 11.5 4.4 6.0 18.3 53.0
Valor en miles de US$S 404.4 535.1 1296.6 1020.5 360.8 128.0

FUENTE: Elaboracién propia en base a datos de la SICE.
(1) Hasta abril de 1989.

(2) Incluye: Canarias; Canaddi; Chile; EE.UU.; Uruguay; Corea; Japbn; Reino
Unido; Bélgica y Pos.Espanola.



2.2.2.7 Exportacién de pieles curtidas de Ovinos. NADE 43.02.00.01.09.

Las pieles curtidas de ovinos representan una parcela importante en-
tre las exportaciones de pieles curtidas. La mayor participacién se obser-
va en 1987 coincidiendo con el miximo volumen de exportaciones del quinque-

nio (2.5 millones de ddlares) alcanzando al 31.0% del total de las pieles

curtidas.

Desde 1984 las exportaciones crecieron en forma continuada a un ritmo
del 100% anual hasta 1987. En 1988 sufre una caida del 31.0%, registrdndose

una participacitn del 22.3% en las pieles curtidas.

Los principales paises importadores fueron Alemania RF, Uruguay, Ita-
lia y Japdn. Cabe destacar el papel preponderante de Uruguav con sostenido

crecimiento hasta 1987 y una caida en 1988. No obstante Uruguay pasd a te-

ner la mayor participacidn en 1983.

Espafia por su parte, con variaciones intermedias queda en tercer lugar

en el ranking de 1988, por encima de Italia que en los afios 86 v 87 disminu-

ye sensiblemente suslcompras y se recupera en 1988,

Otro de los paises que merecen destacarse e€s Suiza que ha tenido un

crecimiento sostenido alcanzando el cuarto lugar en el ranking en 1988.



Cuadro N°2.19
EXPORTACIONES DE PIELES CURTIDAS OVINAS

(Totales anuales en miles de dblares y participacidn por paises en %)

Paises 1984 1985 1086 1687 1988 1989 (1)
Brasil ; ) 9.0 12.7 9.2 ;
EE. UU. 17.2 10.9 2.5 1.6 1.2 8.5
Uruguay 11.5 9.4 17.9 40.2 21.5 :
Japdn 9.6 1.4 2.9 2.7 5.7 12.7
Alemania RF 10.4 40.2 43.8 25.5 20.4 54.2
Espafia 9.9 3.5 8.3 1.5 11.8 4.1
Ttalia 35.7 18.9 1.9 1.2 8.8 1.6
Paises Bajos - 0.8 2.4 1.4 4.9 -
Suiza 3.5 14.9 8.6 8.9 9.9 14.8
Otros (2) 2.2 _ 2.7 1.3 3.6 0.8
Valores en miles 935 7543  1920.4 2519.3 1470.9  4718.8
de US$

FUENTE: Elaboracién propia con informacidén de la SICE.
(1) Hasta abril de 1989.
. (2) Incluye: Canadd, Turquia, Chile, Qatar, Pos.Britdnicas, Austria, Bélgica-

Luxemburgo, Bulgaria, Dinamarca, Francia, Noruega, Reino Unido
y Suecia.

2.2.2.8 Eg?ortacién de pieles‘SUeltas'para cuellos ... etc.

NADE 43,02,00.01.11.

Dada la gran cantidad de diferentes productos incluidos en esta po-
sicién generada por la combinacién tipo de pieza-tipo de piel y su relacidn
con la moda, existe una gran dispersidn de paises importadores (21} que im-
portan en escalas reducidas. Los valores totales son pequefios y han tenido
una evolucién favorable hasta 1987 con un crecimiento anual acumulativo del

47.7%, y una declinacién del 37.6% en el Gltimo afio. No obstante ello, el

nivel de 1988 mis que duplica el de T984.



Del total de paises que importaron este tipo de pieles en el quinguenio,

hay seis que son los mds activos habiendo importado en forma continuada.

La mayor participacidn correspondidé a Italia que mantuvo su liderazgo

a lo largo del periodo pese a una pequefia cajda de sus importaciones en 1986.
Siguen en orden de importancia Alemania RF, Suiza y Espana.

Francia por su parte que al inicio del quinquenio tenia participaciones
menores fue creciendo rdpidamente para ubicarse en 1988 en el tercer lugar,
posicién que mantiene en los vollmenes parciales del presente afio (hasta

el mes de abril).

Estados Unidos de Norteamérica ha aumentado sus importaciones a un rit-
mo inferior al de los paises citados por lo que ha perdido participacién

pasando del 3.6% (1984) a 2.0% (1988).

Cuadro N°2.20

EXPORTACION DE PIELES SUELTAS ... etc. NADE 43.02.00.07.01

(Totales anuales en miles de dblares y participacidn por paises en %)

Paises 1984 1985 1986 1987 19838 1989 (1)
EE.UU. . 3.6 2.8 4,8 2.2 2.0 1.9
Alemania RF 21.6 14.7 19.8 29.3 14.8 6.4
Espafia 9.3 1.6 1.9 6.5 4.7 5.2
Francia 1.3 9.5 15.3 9.3 13,2 15.2
Italia 45.4 36.2 28.9 33.5 52.3 37.4
Suiza 18.2 32.7 24.1 12.8 7.3 26.1
Otros (2) 0.6 2.5 5.2 6.3 5.7 7.8
Valor en miles de US$ 80.2 203.3 215.8 258.5 161.4 23.7

FUENTE: Elaboracidn propia con datos de la SICE.
(1) Hasta abril de 1989.

(2) Incluye: Canarias; Brasil: Canadd; México; Israel; Japdn; Austria; Che-
coeslovaquia; Dinamarca; Pos.Espafiola; Noruega; Reino Unido;
Pos.Reino Unido; San Marino y Suecia.




2.2.2.9 Exportacidn de pieles curtidas "Las demds'. NADE 43.02.00.01.99.

Para completar el andlisis de las exportaciones de pleles curtidas
sigue a continuacién un detalle de las "demds" pieles curtidas. En este ru-
bro si bien se observa una gran variabilidad, que s6lo permite inferir una
leve tendencia al incremento de las exportaciones, la mitad de los paises
que operaron en el quinquenio, tiene una presencia (aunque variable) perma-

nente en las importaciones de pieles argentinas.

~La mayor regularidad y participacién es observada en Alemania RF segul-
do de EE.UU. e Italia. Por su parte Uruguay tienme un desempefio regular y

creciente en su participacién que lo lleva al segundo lugar en el ranking de

1988.

Cuadro N°®2.21

EXPORTACION DE "LAS DEMAS'' PIELES CURTIDAS. NADE 43.02.00.07.99

(Totales anuales en miles de ddlares y participacién por paises en %)

Paises 1984 1985 1986 1987 1988 1989 (1)
EE.UU. ' 52.9 1.2 0.2 4.8 24.1 -

" Uruguay 0.8  20.3 7.8 14.9  27.3 .
Japn 0.3 14.9  13.4 1.0 - 5.0
Alemania RF ©18.6 28.2  44.1 32.3  27.9  91.8
Espafia 4.1 - 7.5 30.4 7.7 -
Italia 6.8 5.1 12.2 9.3 4.1 1.1
Otros (2) 16.5  30.4 14.8 7.3 8.9 2.1
Valor en miles de US$ 71.6  62.6 259.3 16.9  119.2  36.9

(2) Incluye: Brasil; Canadd; Dinamarca; Francia; Polonia y Suiza.
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2.2.2.10 Exportacidn de pieles ensambladas. Cuerpos. NADE 45.02.00.02.01.

Como se indica en el andlisi global, las pieles ensambladas ocupan
el segundo lugar en importancia entre las exportaciones totales de ﬁieles.
El subconjunto de '‘cuerpo' dentro de las pieles ensambladas es el de menor
importancia con valores pequefios, alcanzando su mixima expresion en 1988 con

algo mids de 277 mil ddlares.

Se observa un desplazamiento de los envios a Japdn hacia Italia que es
en la actualidad el mayor comprador. Japdn que en 1984 tenia el 69.4% de
las compras fue continuamente declinando hasta tener sélo el 9% de las com-
pras-en 1988. En contraste Italia que no tenia importaciones en 1984 y sé-
lo comenzd sus compras en 1985 coﬁ una reducida participacioén del 2.8% fue
creciendo en forma sostenida hasta el fin del quinquenio alcanzando a parti-
cipar con mids de la mitad del total de importaciones (52.1%) y continuando

con el liderazgo hasta el mes de abril de 1989.

Los demds paises tienen comportamientos mis irregulares en este rubro.

Cuadro N°2.22

EXPORTACIONES DE PIELES ENSAMBLADAS: CUERPOS. NADE 43.02.00.02.01.

(Totales anuales en miles de délares y participacién por paises en %)

Paises 1984 1985 1986 1987 1988 1989 (1)
Japén 60.4 96.2 14.7  12.4 9.0 -

. Alemania RF 8.6 - 40.7 3.3 1.7 .6
Espafa 21.0 - - 38.1 8.0 -
Francia 0.2 - 3.3 4.3 3.6 12.4
Italia - 2.8 26.4 25.2 52.1 32.8
San Marino - - - - 24.2 50.2
Otros (2) _ 0.8 1.0 14.9 16.7 1.4 -
Valor en miles de US$ " 107.8 18.8 183.1 99.0 277.1 31.1

(2) Incluye: Canada; Chile; EE.UU.; Dinamarca y Suiza.



2.2.2.11 Exportaciones de pieles ensambladas. Forros. NADE 43.02.00.02.02.

Las exportaciones de forros de piel ensanblados ocupan el primer
lugar en las exportaciones de pieles ensambladas con mids del 80% del total
de pieles ensambladas en los filtimos dos afios. La menor proporcién se obser-

va en 1985 cuando representaron mis del 63% del total

Las exportaciones argentinas de estos productos tuvieron un desempefio contl

nuado en franca expansién. El crecimiento entre extremos en el periodo
1984-88 fue del 24.2% anual acumulativo, que en términos de crecimiento 1i-

neal fue de poco menos de 400 mil délares anuales.

El pais importador de mayor importancia es Alemania RF, quien durante
los primeros cuatro afios del Gltimo quinquenio importé mas de la mitad del

total para decrecer en 1988 al 38% manteniendo aln su primera posicidn en el

ranking.

Actdan como paises importadores de Argentina 20 paises, de los cuales

8 son los mds representativos.

Ttalia que sélo mantenia una 62 posicidén en el ranking de 1984 experi-
mentd un gran crecimiento, principalmente en los dos (ltimos afios para colo-

carse en el 2° lugar en 1988 y en el 1° en los 4 primeros meses de 1989.

EE.UU. que tenia el 2° lugar en 1984 mantuvo su posicién hasta 1987,

perdiendo para Italia en 1988 y quedando en tercer lugar.

Le siguen en orden de importancia Suiza y Francia.
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Cuadro N°2,23

EXPORTACION DE PIELES ENSAMBLADAS: FORROS. NADE 43.02.00.02.02.

(Totales en miles de dflares y participacién de paises en %)

Paises 1984 1985 1986 1987 1988 18989 (1)
Canada 1.9 2.0 4.0 4.0 1.8 0.4
EE.UU. 12.0 13.2 18.6 16.7 17.2 12.2
Japdn 6.5 3.4 1.8 2.6 1.7 4.4
Alemania RF 57.7 62.5 53.7 51.2 38.8 19.2
Francia 8.4 4,9 4.4 2.0 3.0 3.8
Italia 3.0 3.0 7.5 15.8 29.0 35.2
Reino Unido - - 1.4 3.7 2.6 5.2
Suiza 6.0 10.7 8.4 2.5 3.8 3.3
Otros (2) 4.5 0.3 0.2 1.5 2.9 10.3
Valor en miles de US$ 1264.7 1455.8 1925.8 2787.3 3011.2 1205.8

FUENTE: Elaboracidn propia en base a datos de la SICE.

(1) Hasta abril de 1989.

(2) Incluye: Marruecos; Chile; Corea; Alemania RF; Austria; Checoeslovaquia;
Dinamarca; Espana; Finlandia; Pos.Britanicas; San Marino y

Suecia.

2,2.2.12 Exportaciones de pieles ensambladas. Aptas para alfombras, etc.

‘NADE 43.02.00.02.03.

Las exportaciones de este grupo de productos suman en total valo-

res cercanos a los 100 mil dolares anuales,

Fueron 14 paises los comprado-

res de Argentina en el Gltimo quinquenio, entre los que se destacan 5 como

los compradores mds constantes e importantes.

nia con mds del 75% de las compras en los UGltimos dos anos.

han aumentado constantemente sus importaciones

pertaciones de 1984,

Fntre ellos Trancia v Alema-

i

P

Ambos paises

v mids que duplicando sus im-



Francia es el principal comprador pasando de una participacidn del 20%
en 1984 a 42.3% en 1988. Alemania RF en forma similar le sigue pasando de

11.8% a 26.2% en el mismo periodo.

Los EE.UU. y Japén en contraste disminuyeron constantemente sus importa-
ciones en términos absolutos sus participaciones relativas del 2Z.5% al 8.6%

y del 38.7% al 2.9% respectivamente.

Cuadro N°2.24
EXPORTACIONES DE PIELES ENSAMBLADAS APTAS PARA ALFOMBRAS,
NADE 43.02.00.02.03.

(Totales en miles de délares v participacién por paises en %)

Paises 1984 1985 1986 1987 . 1938 1989 (1)
EE.UUJ. 22.5 26.4 3.9 8.8 8.6 1.5
Japdn 2.1 - 5.4 6.1 - 11.9
Alemania RF 11.8 4.1 i5.8 20.2 26.2 -
Francia 20.0 37.8 39.2 54.9 42.3 66.4
Suiza 38.7 27.4 30.0 2.7 2.9 -
Otros (2) 4.9 4.3 5.7 7.3 20.0 20.2
Valor en miles de US$ 110.7 134.3  .119.9 123.8 94.6 22.9

FUENTE: Elaboracidn propia con datos de la SICE.
(1) Hasta abril de 1989,

(2) Incluye: Canadi; Chile; Corea; Pos.Arabes; Espafa;, Ttalia; Reino Unido;
' San Marino y Australia.

2.2.2.13 Exportaciones de alfombras de piel NADE 43.02.00.02.04.

Las exportaciones de piel han sufrido una constante declinacidn
en los Gltimos cinco afios, alcanzando su miximo valor en 1985 cuando supera-

“ron los 575 mil délares. De ahi en mas declinaron a razdn del 36.9% anual



acumulativo para situarse en poco mids de 144 mil ddlares en 1988.

El Gnico pais comprador que fue incrementando continuamente (salvo 1988)
sus compras fue Suiza que pasd de un total de compras a Argentina de 13.0 mil

délares en 1984 a 123.5 mil en 1988 con un maximo de .249.5 mil en 1987.

Los EE.UU, tuvieron un comportamiento inverso pasando de los 109.2 mil
délres en 1984 (con un miximo en 198.5 de 291.7 mil) a sélo 16.7 mil dblares

en 1988,

Fueron 8 los paises compradores, pero s6lo los mencionados mantuviercn

continuidad en el quinquenio.

Cuadro N°2.25

EXPORTACIONES DE ALFOMBRAS DE PIEL. NADE 43.02.00.02.04.

(Total en miles de délares y participacidn por palses en %)

Paises 1984 1985 1986 1687 1988 1989 (1)
EE.UU. 62.1 50.7 33.6 10.7 11.6 -
Alemania RF 28.5 1.8 6.3 - 2.9 -
Suiza 7.4 45.9 50.6 89.3 85.5 Q4.3
Otros (2) | 2.0 1.6 9.5 - - 5,7
Valor en miles de US$ 176.0° 575.5 386.6 279.5 144.5 36.3

FUENTE: Elaboracidon propia con datos de la SICE
(1) Hasta abril de 1989,

(2} Incluye: Canada; Uruguay, Corea;'Taiwan e ITtalia.



2.2.2.14 Exportaciones de las '"Demds pieles ensambladas'' NADE 43.02.00.02,09

Las exportaciones de este rubro han tenido un desempefio errdtico

con tendencia decreciente en el valor total.

El Gnico pais que ha mantenido su presencia en las compras del Gltimo

quinquenio ha sido EE.UU.

Cuadro N°2.26

EXPORTACIONES DE LAS "'DEMAS PIELES ENSAMBLADAS' NADE 43.02.00.02.99.

(Totales en miles de dblares y participacidén por paises en %)

Paises ' 1984 1085 1986 1987 1988 1989 (1)
EE.UU. 52.4 52.3 27.5 100.0 79.7 11.2
Uruguay - 30.0 43.6 23.1 - - -
Alémania RF - 0.3 - - 2.6 83.1
Suiza - - 37.2 - 17.6 -
Otros (2) 17.6 3.8 12.2 - 0.1 5.7
Valor en miles de US$ 280.1 111.4 108.5 28.5 173.7 14 .4

FUENTE: Elaboracidn propia en base a datos de la SICE.
(1) Hasta abril de 1989.

(2) Incluye: Canadad; Taiwan; Japdn v Espafia.
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2.3.1. Froduccidn mundiasl da sialas finas.

El valor de la produccidn mundial de pieles finas, en

mil millones de délares. Casi

9l

estads crudo, alcanza a los deo

de criaderos.

p
o
)

U
|>J-
o
o
@
0

el 20% de ese valor ccrrespond

Las esvecies de mayor imsortangia en cuanto al valior ga
nerado son: visdn, zorros (plateado v azull}, cenejos, gatos

silvestyres, coino {nutria), karakul vy cordero.

PARTICIPACION DE TAS ESPECIES

EFl EL VALCR DEL TOTAL HMUNDIAL{EN BRUTO)

%%
Visdn 51,¢
Zorros platezdos yaazules 1g,5
Conejo 1,4
Zorros silvestres 3,0

Gatos silvestres, linces,o-

czlotes . 2,6
Corderos karakul 2,3
Coimo {nutria sudamericana) 2,2
Cordero comin 2,2
Osito labrador 1,9
Rata amizclera 1,5
tras especies _ 6,5
Total 100,0

. . . v
 FUZNTE: En base a datos de "Froduccidn de animales pill-=
feros'"< R.G.Hata.
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Li vajier total de la produccidn en bruto alcanza los 26

s

-

millones de ddlares, de 103 cuales 620 millcnes corresgonden a

los provenientes de la fauna siivestre.

a produccidn mundial de visones de criadsro proviene

t"i

principalmente de una treintena de naises, siendo al mayor
productor Dinamarca con algo mencos de 10 millones de pieles a-
nuales. Le sicuen URSS., ECUU., Finlandia, Suecia vy China con
cantidades entre los 2 v 5 millones de unidades. 31 restc

tiene producciones inferiores.
Cuadro me2.28
PRODUCCIOCN DE PIEBLES DE VISOW IN CRIADERO
Y COMERCIALIZADAS POR PAISES. PERIGDD 1985-87

(en millones de pieles v participacidén mundial en %)

19258 l1e2s 1¢87

Paises - Pieles | %+ ©Pieles 4 Pieles %
Dinamarca 8,1 24,8 2,1 27,4 9,8 28,7
URSS. (Exportacidn) 4,1 12,5 4,4 12,3 4,5 3,2
EEUd, 5,0 15,3 4,7 14,2 4,4 12,9
Finlandia 4,6 14,1 4,0 12,0 3,¢ 111
Suecia 2,0 6,1 2,1 6,3 2.2 6,5
China 2,2 5,7 2,7 6,5 2,2 6,5
Holanda 1,4 4,2 1,4 4,z 1,7 5,0
Canada 1,5 4,5 1,5 4,5 1.5 4,4
Argentina 0,1 G, 3 a,1 0,3 0,1 0,3
Otros Palses 2,5 11,2 3,7 11,2 3,9 11.4
Total 32,6 100,90 32,2 100,0 34,1 100,C
FUENTE: "Produccidn de animales piliferos™. R.G. Mata.
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La produccidn de zorros de griadero tieng su mMayor eXfres

sidn en los azules v plateadcs siguiéndoles el Shadew Y Blancecs

v otras variedades de menor importancia.

Cuadro M22.29.

PRODUCCICN MUNDIAL DE ZCRRCS EXN CRIADERDS

(en miles dsz unidades y participacidc por esvecies)

198 1986 1997

Es: ie .o s o P . o or

specie tinidadas o, _Unidedes i) Unidades o4
Azules 2.9235 62,2 2,900 55,95 2.305 43,0
Flateados 515 10,9 572 2,5 1.01¢ 19,0
Blue frost 350 7.4 4582 8,7 205 16,9
Shadow y Blancos 560 14,2 n4a0 15,6 485 9,3
Varios : 249 5,2 405 7,6 633 11,8
Total 4.717 100,0 5.365 100,0 5.360 120,0

Como se puede apreciar en el Cuadro ¥e3.1.3. la produccidbn
de zorros azules va declinande suparticipacidén en favor de los

nlateadcs y Blue frost.

4]

v 198¢), de los peleteros,

lLas ultimas informaciones (19%€
]

indican una sencible reduccidn de la demanda de27todos tipos de

vieles de zorros en beneficio de pieles con nelos més achatados



ecVencia de imposicicnes de la moda o =21

[FF3

Y £fincs, como coi
vestir. Aparentemente las prendas confeccicrnadas con pleles
de zorrc abuitan la silueta femenina, lo gue estd en direc-
cidn opuesta a la tendencia actual de formas mas delgadas y
livianas, que se disgerian en los centros internacionales de

la moda,

Los mayores proeductores de pieles de zorro en criader?
son Finlandia, Noruega, Dinamarca, Rusgia v Pclonia.
]

Cuadro ©7122.20,

PARTICIPACION DE PAISLS LE¥ EL TCTAL MUNDIAL
DE PRODUCCION DI ZORROS AZULES ©NM CRIADERO. Ao 1927.

(en % y total mundial en 103 unidades)

%

Tot

otal 100,0
Finlandia 60,7
Poloria 15,9
Norueaga . 6,2
Rusia (Exuportacidn) 3,95
Pinamarca 3.5
Ctros Paises 2,5

2
Total (107 uvnidades) 2.306,0

FUENTE: SAGA.



Cuadrs

DE PRODUCCICH DE ZORACS PIATEADOS B CRIADERC. Afo

(en % y total mundial en 107 unidades)

]
~

i
Total

= 1 00,0
Finlandia 44,1
Horueda 22,1
Rusia (Exportacidn) 7,4
Coleonia 5,9
Dinamarca 5,9
Otros Paises 14,3
3 . - . -

Total (10” unidades) 1.012,5

nadro il

PARTICIPACION DE PAISES EN EL TCTAIL MUNDIAL

1
2

2.3

B r:'_\' .

=1

DI PRODUCCION DE ZORROS RLUEFROST DE CLIADERC. Afio 1337

: . o 3 .
(en % v total mundial en 10° unidades)-

4

Zorrcs Bluefrocst

riJ

" = 3

Total 109, 0
Finlandia 71,7
Noruega 17,7
Rusia (Exportacion) 2,8
Islandia 1,7
Holanda 1,1
Otros Palses 5,0

Total (10° unidades) » 06,0

i e

2,



Cuadro We2.33.

PANTICIZACICH DE MPAISES Bif EL TOTAL UTTDIAL
DZ ~RODUCCICH DE ZORROE SEADCYS ¥ BLAXNCOS Z¥ CRIADERO.1SH57

(en 3% v total mundial en 10° unidades)

Zdorros Shadow v Blancos

-
Total 2
_193,0
TFinlandia 2,5
MNoruesga 1z2.1
Polonia 10,1
Dinamarca 5,0
Islandia 2,4
Otros Paices 6,9 ,
m # 3 . -
Total (10%unidades) 495, C

FUENTE: SAGA.

Como se indicd en el punto 2., la cantidad de especies
comerclalizadas disminuyd en los (ltimos aflos. En los alei-

mos 15 & 20 alios la tendencia continud, habilendo gerdido tc

da significacidn el comercio da wizles de felinos manchados

‘]
3

(Saguar, leolardo, occelote, etc.). £n los Gltimos afios, la

contidad de especies diferentes comarcializadas esta por de"



animaies peliferns son criados en. cau-

5010 2 especias &

[ D)

tiverio en actividades normalmente establecidas. BEstas son:
visdn, zorro nlateade v azul, coneje, cowdero, karakul, nutria,

chinchilla, turdn v zorro procioncide.

Existan cuatyd especies cuya factibilidad de cria en cau-
tiverio esid aln en ensavyo ¥ gue presenta »roblemas Lecnoldzi-
cos v/0 econdmicos. BEstos son: marta cibelina, rata amizclera,
otras marlias vy casior.

= - 1

También se estima que son plausibles de invesitigacidn la

¥

cria en cautiverio de cinco esvecies cuyo desarrollo presenta
problemas tecnoldgicos v, 2condmicos. Estos son: lobitos de
rio. (lutres), gatos onza y ocelote, gatcs silvestres, jaguare-

tés y leopardos vy liebres.

Ademds, existen especies susceptibles de cria en cautive-
rio, pero gue no son factibles cdesde el punto de vista econd-
mico tales como: armifio, zorrine, zorro gris y colorado, coma-

dreja, osito labkrador y vizcacha.

2.3.7. Conercio internacicnal da nieleos Finas

El comercio mundial de nieles finas comenzé a estruc-



Lo e et
e [

rurarse en centros comerciales después de la caida del Imcario

W

Romano de Occidante (1). ©stos centres fuercon mercados de
concentracién de las vieles provenientes de la Caza 4n Asia v

Africa.

El centro mds imnertante fue Constantinopla durante casi
un mijienio.

1 Bl

Los oLros centros estaban distriisuaidos en el noris G2 Lu-

ropa (Hamburgo, Brener v Lilbeck) v en el iledilerraned (Venecia,

Génova v Marselial. En el siglo INIT gurge =i nercads de

el

‘ Londre&&eomo centro de comercializacidn de pielies de toda proce-

dencia. En el siguiente sigloc Leningrado se transforma en
g g g )

gran centro de subastas de pieiess siberianas.

En América del Norte el mercado de iew York llegd a desta-

carse principalmente & rartir de la primera guerra mundial.
posteriormente y como consecuencia del desarrollo da"la procduc-
cidén de pieles por cria de animales en cautiverio, surgieron

los que actualmente son 105 centros mas importantes del wmundo.

BEstes son 1os de Jinamarca, ubicado en Glostrud, lzcalidad

mn

cercana a Conenhasue (2), v Finlandia ublcads en V

ki).

de animales 3ilifercs".R.G. Mata. ‘
sieles de la Asociacidn de Criadeores de anlmes

les Piliferos &z Dinamarcsa.
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Gporan cdemas COLros Centros menores mas aspeciplizados
sara algunos tipos de pieles como los de San [uis {#isscuri-

EEUU.), Hontreal (Canadd) v Oslo (Horuega).

Tambidn se destacan ccmo rmercados de consumo los de ili-
14n, Frankfurt y Paris.

”

Paises en procesc dz rapida industrializacidn en el lLe-~

M

2.4, Anflisis do mercados sirernos.

El estudis e los mercados externos en el caso de las
pieles finas resulta dificultoso daca la gran variedad de es-
pecies comercializadas, sus calidades y origernes, la gran Qa-
riabilidad resultante de los precios y la escasa informacidn
disponible. Yo cbstante, el andlisis realizado acerca de las
exportaciones argentinas, en el capitulo. 2.2. da una Pers-
nectiva basténte descriptiva dei flujo de piales a lcs dis-

tintos marcadcs.
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El cbietc de este zunito, es el de analizar la informacidn
proveniente de las Consejerias Econdmicas en 21 extevlior sobre

algunos mercados de interés.

Tal cowo se ha sefialado en 2.3.2., los palses del Lejano
Oriente constituyen mercados ern expansidn debido a sus politi-
cas de exvortacidn de bienes industrializados mediante el uso

de tecnolOgias de punta para la produccidn masiva y mano ds o-

bra barata.

Corea del Sur es un ejemslo de ello =2or 10 gus s2 la in-

cluye analizandc el comportamiento del mercadoe d2 piel da vi-

sén en bruto, de gran demanda por este pals ¥y siendo ademas

la piel de mayor importancia en el mundo (1).
Se analiza también el mercadd ccreano de zorros en bruto.

En el caso de las nutrias, orimer componente de las 2x-
cortaciones argentinas, se analizan los mercados europeocs: A-
lemania Federal para pieles en bruto (a pesar de gue Argenti-
na no es exportadora de esta especils en hruto), Reino Uaico

-para pieles curtidas de nutria, Italia e Israecl.

{(l}). Ver 2.3.1. del presente informe.
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Sg analiza también el mercadc de Alemania KF. de Qtyas
nieles an bruzc 9or su tamano v aventualments alcanzable dor

Argentiina con pileles de chinchilla.

2.4.1. HMercado del visdn en bruto an Corea gel Sur

Corea del Sur utiliza la clasificacidn aduanera }NCCA
Las pieles de visdn en bruto responden a la nemenclatura a-
rancelaria 43.01.01.00. Estas pieles son de libre importa-
cidn, aplicandose derechos aduaneros del 1C% zobre los valc-
res CIF, mas otras tasas y cgravamenes que alcanzan al 14%
sobre la misma base de imposicidn. Existe tratamiento aran-

celaric para terceros paises.

Durante el guinquenio 1983-27, Corea del Sur importd
mas de 220 millones de dé]&res en pieles de vison en bruto.
:
El valor de las importaciones fue creciente en dicho seriodo
a una tasa ’anual acumulativa del 33% (entre extremos) en
tanto que el volumen fisico lo hizo a una tasa manor (23, 435)

lc que Significa un crecimientc de los wrecios del orden del

8.6% anual. La excepcidn se produjo en 1286, ocasidn en que

de la serie.
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Cuadro NQZ .34,

IMPORTACION DE PIZLES DE VISGN EN BRUTC

Coresa del.sur
. 10° uss 10% uss Precio
Afio Valor HJ 1383 /413
1983 20,74 0,63 32,9
1984 34,61 0,99 37,0
1985 44,71 1,21 37.0
1986 55,53 1,75 31, ¢
1987 64,58 1,46 45,2
Total 220, 2 6,04 o® 35,5
Crecimento
Anual (1) 33,0 23,4 8,56

TUEMNTE: En base a informacidn dz la SICE.

El mercado coreano estd abastecido entr el 85 y 95k, de-
pendiendo de los afios, por 5 paises. Cuatro de ellos, del Mor-
te de Eurcpo mas los BEUU. En orden de importacia, los cinco
princivales palses cue exportan pieles de visones en bruto a

Corma son: Dinamarca, Finlandia, EEUU. Ileinc Unido y Buecia-

L%

la participscidn de Diramarca en el mercado ccreano re-
cresenta entre un 3C y un 30%. Para manterer el liderazgo 2
través del quinguenio, er un mercado creciente, Dinamarca tu-

VO que crecer a peco menos que el 36% anual.
: .
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IRPORTACTON S I 0%
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Dinomarca
" PFinlandie
El:UUO
R.Undido
Suegein

Dinamarca
Finlaondisa
wLUU,
?,Unide
Suecie

Dinamsreca
Fin andia
EBUT,
R.Unido
Suaciz

Dinamarcs
Mrlanddn

S rn T T
SRR RPN A N PPN REG
1953 1934 1035 1Ga7
7.402,5  17.458,1  16.957,7 25.042,7
7.533,3 7509, 3 10,259,06 15,0765,¢€
1.430,1 3.351,2 5.306,0 5.7006,7
1.182,3% 3.032,7 3.642,5 (0.10G6,7
1.113,7 1.404,5 2057645 3.483,0
- 3
Hning 107
e
243;9 f?7,3 @55y1 A?Ogg
240,9 242,58 275,00 230,32
“lat oL, 171, 6 123,7
37,4 20,7 303;3 14710
33,1 38,7 T2;3 59,5
Precios CIF USS/hoja
3440 36,5 3743 29,7 53,1
31,7 33,3 3742 30,9 45,46
- 32,0 36,5 36,3 23,7 50,6
31,5 33,4 35,2 22,7 41,5
23,6 35,4 3645 21,7 5542
Perticinacidn =2n el mercrdo
( :,:; a‘;L,' "\fl_"l QY ‘_‘S)
35,7 504 33,0 33,5
35,8 22,0 22,9 23,72
o r} i=s - 4
‘-‘]'\/ 9;( lﬂrgl _.LO,",L
Dy L 3.8 Js Q.4
5,4 hsd 5,0 Deh
b; 5;0 1039 1310
120,0 lOG,Q L0050 100,0
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1 neror dinomigno g cheervyn an las s~xportscionas del

ensreren velores monstarics creciene

Su partieipacidn =n el marcado coresanc tzmbidn fue cro-
ciente desde el 5,7% en 1932 hastas alcanzar el mézimo en 18384

=

(13,2%) ¥ unz leve cafda 21 aflo posterior (9,4%).

_ Suecia con un comportamiento mfs irregular en relacidn
al crecimiento totel de 1z demanda corssna, cracid en forma
continuada tanfto en valores (39,37%) como an volumenes Tisicos

(20,4%) y obtaniendo los mayorss precios en 1987.

Lz Argentina no tuvo nresencis en este mercado. ITa preé
sencia argentina en el Lejano Oriente aparece en Japén duran-
te 1984 con envios que solo revresentaron el 4,17 del total de
las exportaciones de este tipo de pieles., Con nogsterioridad

no hubo envios 2 esz regidn del mundo (1).

31 bien en este tino de vroductos, variaciones en los

fletes no son importantes vor el z2lto velor del producto, de-
be ftenerse en cuenta gue lzsg vieles finas son generalmante

ot
b

rngsportadas por vis zéres, 2 Argantine estd en una oitus-

cidn de manifizsts desventajz frente a obros reices, con ra-

. C e S T e o AT e g ) AT T e T G b s e e PR R R L e Bl L
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g Burop2 y #otadoy Unidos respectivonmen

mismos pueden sleonzer a representar el 207

1 A low flates rédrecs. Tos costos d2 log Flotes ~éreos al

.

ejano Criente son entre 4,3 v 4,5 veces m4s coros cus scceder
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pieles en srmentina.

(13,
del
del

Con

cho
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Bl precic en Argentina para pieles de visbn es de U5S 30,0
Tomando como base gsastos de comerciaglizacidn y despucho
orden del 10}, més los derechos de exportacién {10%+1, 5:3+3:5)
14,5% se obtendria un velor FOB de 37,7865 délares por niel,

el agregado de flete séreo y seguro se azlcsnza a un precio

Lejeno Oriente de 44,18 dbélares nor niel,

Como se puzde =z2nreciar de log cuzdros gue anteceden, di-
precio CIF solo fus aloanzado y superado por algunog pai-
durante 1988, pero es inferior a todos los ‘precios obteni-

vor todos los pafses en los affos anteriores.

Py

Ademés estos fletes serfan supsriores en el cz=so de ven—

inferiores a los 500 Kg. de veso(2),

En reswren, se trzts de un mercado dificilmente zccesible

al Argentins, a nenos gue se eliminen derechos de exnort a=

~

Inf Tederacifdn de Comercializacibn de 1la fauna.

La exportaciédn a2 J=pbn durante 1954 fue tan solo de 70 Kize

&



cidn v se encuentre una alternastiva de Fflates =
i 7 o@ae sncuenhy el ltarnativa de flat:

2,4.2, Mercgdo del zmorro er hrubo arn Corea del Sur

@ H0CA utilisada localmente es 43,01.06.00 nara este

producto. Biene el mismo tratamiento arsncelsrio Aaue el vi-
"86n en bruto comentsdo en el nunto anbterior, vers existen

para la Arzentins restricciones edicionzles no arancelariacg,.
La importecidén depsde Argentinz estA prohibida parsz animoles

biuwngulados, por sanidad animel (crudes).

Las importcciones de pieles de zorro, en bruto, slcan-
zaron a més de 42 millones de dblares en 1857, Lz ewvolucibn
de las mismas fue creciente en el guinguenio, alcanzendo su
méxine expresién en 1956 y un peguefio retroceso en el G1timo
aiio de lz serie. El crecimiento anual varsa el.quinquenio
del 1,8% en las cantideogdes y del 9,7% en los precios, produ—

jo un incremento del 11,6#% en los totales del valor de las

importaciones, -



-

TERORTACIONES DE PISLES DT Z0ONRO

POR COREA DBL SUR

Afio 107 s ton.

1933 2743 305,2 083,13
1934 3642 316,13 114,7
1985 25,5 327,6 108, 0
1936 4547 412,8 113,2
1987 42,0 327,9 129,3

FUENTE: SICE. Ref. 299,

Entre los paises que més exrortaron a Corea, s0lo Fin-
landia, Woruegs v ERUU. se montuvieron entre loo cinco pri-

meros puestos,

Finlandia, el mayor exportador durante los cinco =afics
tuvo un crecimiento superior al del mercado total;avanzando
a un ritmo del 25,7% consiguié aumentar su venetracidn en el
mercado desde un'45% hagts alcanzar el méximo en 1887 con el

74,2% del total de las importacionss ¢coreanzs,
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SIMTET

Finlendie foruega 7, Otros vaises

10%ss (1) 1lms (s 10%ms (13 duis (g

1983 12,5 48,0 .2 25,4 1,5 5.4 6,1 22,2
1584 21,5 59,5 Gy 24,0 1,3 340 A7 1249
1985 22,5 03,4 5,7 13,9 1,¢ g5 Syt 13,32
1936 34,1 73,0 4,5 9,8 75 5,7 Sed g0
1987 31,2 74,2 2,1 5,0 1,0 3,0 S X

anual? 25,7 12,7  (26,5) (34,00 1,6 {7,8) T8 (6,6)

NU%: Fn hase 2 datos de 1ls 5107,
). Particireacionen en 2l vrlor totzl de las importzciones snuoe
las,

& i

Horuege es el gegundo pais exportador de pieles de zorro
en oruto z Coreaz del Sur ., Mantuvo duronte los custro ofios
analizados la segunde posicibn, aue riarde en 1987 en fsvor

de Csnadé nus, comenzendo a cracer dssde 2l quirto puesto en

1985, escald en dos al segundo lusar. Bl crecimiento de Cn-
£

nad4 fue singuler an los @tinos tres afios (21 1007 anual)
alernmzndo s participzr con el 2,67 del mercado en 1937,

£l Reino Unido que se mentuvo en 1a seminds coloczeidn



en los afios 1083 + 1084 taid a mhs Ael auinto musoho sn lag

TLog EEUN. se mentuvisron formo constente en 1a guinta

osicién con excevcibn de 1984 en nue se colocaron quinto

g

en 21 ranking,

Aldn si no existiesen medides para srancelearias pars la
exportacidn de pieles de morro en hruto Argentira nd @HVOT
ta. Ver Informe psrecisl, T, Otaduy), 1
tacibn (52,5%) més 1las consiferzcionss zobre fletes, mencio-

nadas en el caso de visonss de crisders en oruto, dinviebili-

zan las operaciones en estos mercndos del Lejnno Crisnte.

2.4.3. Pieles de nutria en bruteo, Alemsnia Tedersl,

Las importaciones de pieles de nutris en bruto en la
Repfiblica Pederal Alemana, estén sujetas a 1z presentacidén
de certificsdos Qe orfgen y gozan de tratamiento arsncelario

preferencizl o0 esvecial para terceros pafses,

La clagificaeién ndusnera del rafs es la W04, sienm

5

do 12 posicibn arancelaria para las npieles en bruto 43.01,80.10,

Duante el quinguenio 19831 a 19937 el »eis imvortéd -or



710

valor de mfs de 32 millones de ddleres. Dupianbe age »erfodo
las imnortaciones fusron constznies en also még de 6 pillo-
nes anuales, Dur-nte 1837 el vaolor de ing importacicnes ol
censd los 7,0 millonss de 3d8lcres.

Lag cantidedes fisicas tTembidn tuvieron un desempeiio
gimilar con los 4 primeros =ziios slrededor de leg A72,000
rieles pzra pasar & 822,000 en 1087,

Sundro 2,235,

BVOLTCIOW D TAS INWORTACIONES D% Tafs DN FIFFRIA

B BPRUTO POR ALCLIANTA R,F,
o 6 3

Afios 107TsS 107
1984 547 760,0 9,9
1985 5,0 684,11 T+3

Y, ~
1946 5.9 631,2 8,3

-, 9]

1987 745 132,0 2,0
Crec,
Anual 10,7 3,3 2,7
PUINDE: En bese 2 dstos de 1z 3ICE



PARPICTTAGION 08 LOS DUTESTIDATOS

i

l R A | "_‘ B .."" A ‘1"‘"‘" _"-‘i Nt '.1(_'_'
TATHSD LABAITSD 0t

DYTL TTRCADD DI ATEIANIA WEDNSRAT

Tfutris en bruto

Polonia 20,2 46,1 40,7
EE.1TU, 58,4 31,4 25,0
Canadé 10,2 13,8 10,1
Otros paises 11,2 10,7 03,2

T AT AU ST T 5 2 AV
PARTPTOIEACTON 010 TAS WITTDADES

{en )
1985 1345 1987
Polonia 12,8 34,2 25,2
IEUU. 71,3 51,2 58,7
Canadé 3,3 . 3.9 445
Otros pafses 12,6 10,7 11,5

FUZNTE: Zn basge a datos de 1la STOE,

Polonia, ZEUU, y Can=d4 son los principales sbastecedo-
res del mercado 2lemfn en este tipo de pisles con una porti-
ipacibn tobtal de més del 8875 del valor de las importaciones

Py

en log Altimos tres sfos.

Logs ZEUU, gque lideraban el mercado en 1985 pasaron el
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réticinzceidn sin

des varizciones da alradedor del 10,74 del total.

TEPORTACTIQNES DE PISLES DE HUYRIA

T

i

Cuadro 702,40

BRUTO

POR ALERAETA RP, SEGUN PAISES PROVEEDORIES

Polonis
BRUU,
Canadh

Polonia
EEUV.

Canadé

Otros paises

Polonia
mEUU,
Canadb

Otros veises

e

1935

sumento(l)

11,6
- B
2'—-, (o]
545

{(1). Anusl scumuletivo

FURNTE:

Rr Ly

(107 1U58)
2,712,0
1.351,0

697,90
620,0
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iz2s siznificetivas, Los nrecios .de Canaﬂé T sul-

ten ser un 84,29 suneriores a 1la nmedia general, en tento oue-
“los de ETRUU. son iferiores en un 559, e moners que en media,

los precios de las vpieles cansdienses son més de 4 vaces los
de los n rteamericanos, Tog corresndndientes a Polonia esban

variando slredsdor’de 13 mediz gerieral,

En‘este tipo de productos es diffcil hacer ecualguier in-—
ferencia en méteria de precios, 2 nenos que =e hrate de casos
especificos, ya gue las diferencias de ¢calidad ge manifiestan
en muchas variables a veces subjetivas v cambiantes en cl
tiempo (origen, chor,.témaﬁo, cdad y época del cuercado de
los animales, etc.). .La Conserjeria Beconbmica Argentina en
Alemania_ﬁ?. alerts en este sentido 0, indicando no obstante;
que las i?l@a en bruto de Argentinaz podrian cotizarse entre

P2

U552 a 3 por unidad ¥0B Bueros Aires, en tanto que las cure

Bk
H

tidas estarian entre loq 5 y 6 délares FOB Buenos Aires(1l).

2.474. Pieles de nubtris curtids. Reino ITnido.

no Unido son de iibLre im;ortacién. La nozicibn arsncelzria

(1).¢

o1 1os nuevos I, anliicablas a pielez en bruto, 12 cotiza-
161 #03 dehsria ser nuwy superior, |



impuesto =21 volor esgregade calculado sovre el valor de las

aciones., ILxiocte ademfs tratamiento preferencial o espe=

invort
cizl para terceros vzises, ademfs de la Comunided Hecondmica
Furopea.

de niseliss de nutri

[{H]

#1l Reino Unido inmportd 145,72 miles a
curtida vor vealor de 2,1 millones de 48lares en los aios 1983

a 1987,

Cundro We2,41.,

THPORTACTIOWES DS PIFLES DE WUTLRIA CURTI?&R POR
EL REINO UNIDO

Afio 107 U4s -103 Pz UsS/27
1933 476,5 14,8 - 32,
1934 786,13 32,1 24,
1985 235,13 3:3 2

1985 532,6 36,3 17,
a87 923,4 48," . 19,

Creciniento ,
Anual 1-'3,0 ' 34,7 (1?:‘1)

PUSHTE: “n base a datos da la ST,



CUEVLIQPrQOL Trnnies W 10oiones 8n S Vi

[

loxr, slcanzondo su méxime exprasidn en 1257 con nmbs de 922
il dbéisres. ¥Bn cembio los volumenes Tisicon tuvieron
comnortomianto wés resulsr con execnaet bii del afio 1935, en
nferiores g los obros afios. 10w volumenes
Tisicos crecieron 2 nis del 37% anual en el pe erfodo, en tanio

que.hou valoras 1o hicieron =21 15% anunl como consecusncia de

wia continus declinezcibn de los nrecios (12,45 anuall,

Argentins fue un proveedor haobitual de esie mercado o-
cupando dos veces la segunda posicidn vy wung ves lz bercera

entre los moyvores proveedores.

£
3

i

M

Alemznia Federzl tambi un provesdor nabitual ha-
biendo escelzdo posiciones en log Glbimos tres aiios hasts
situarse en 1987 como el princinal, superando a Argentina

por solo 82,3 miles de dolares,

De los otros proveedores habituzles, Uruguay que deten—

taba el liderszgo en 1985, cayd al cuarto luger al afio si-

guilente y no figura entre los cinco més importantes en 1987,
sE5UU. aparsce liderando en 1935 pero no figura en los

obros afios,

=0 log cuadros que sizuen se pusde avrecisr aie Argen-—

tina tuve una coida en la participacibn del afio 1938 parsa
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ial marcado,

Mederal tuavo

Gltimo atio (£33}, resvecto

e —~ - - - -
r GU o Rayor norte e

P B del

"
20 Aspgr O

1987 cusnde lozrd

un crecindiento sostenido en el

eney

o

del =nterior, =2lcanzandn a

el 42,4, del nercado del Reino Unido.
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Lo8 volorza 'miltarios crlculados an Aélares aoxr rioga
muestral una gran varisbilidad que en ALZI0S CASOE N0 58 il

cluyaron por considerarse gue eran tohtalmenta inconsigtented.
Sin embargo, cabe sefialar la consisztencia de los niecios de
Argentina nue fueron en todos log casos los mayores obtanidos

en estzs marcado, con excencidn del recibido nor Piniandia en

VALORES UFITARIOS DE LAS PIILES CURTIDAS D% HUTOTAS

OBTENIDOS POR.LOZ PRIVCIPALES DATSHS ABASTSCRDORES

1935 : 1385 1937

USS/T7 U35/P7 Uss/py

Uruguay 17,4 EE.UU. © 15,0 Alemania RP, 14,8
Argentina 33,9 Alemania RT. 17,3 Argentina 19,0

Alemania R®, 10,8 Argentina 22,0 Italia SC
Paraguzy c Uruguay _ 11,6 Espaftia 11,3

S
Ttelia 26
Otros Paisesn 3
Total 40,

¢ - TFinlandia 2742 Jinamarca 3C
24,3 37,3
17,4 | 19,0

N -

fUSHTZ: En base a informacibdn de 1a SICRE,



21 mercazdo 421 Roino fnido acnsbibuye sinsrencenmanss un

e
un incremento sostenido de losz envios que alcansa & poco ne-
nos gue el 1007 snual, vy todo ello con log pracios nfes 2ltos

de adicho merc=do.

2.4.5, Pieles de nutris curdtida, Itzlis.

Ttalia importd 417 toneladas de nieles curvidas de
nubtria por un valor de 17,8 millones de ddlares en el quine

quenio 139382-38,

Las inporbtaciones estuvieron an continuo dzgcenso @il
el guinauenio, 3 un ritmo del =15,3;) anual en los monbos opera—

V

dos ¥y -35,85 znuzl en los volumenes fisicos,

IMPORTACTONES TTALTANAS DY PITLES CURTIDAS DE WUTRIA

A

[

,_
4

..
™

107 U

—rarear e m—r——.—s

5
[w]
!
]
(o
6._
Tl

B
I
F

1982 545 171 22,2
1953 34 129 25,4
1634 2,1 .45 GO, 3
1845 3,1 42 72,0
1956 2,7 24 93,0
Crec, s (15,3} (35,9) 30,4

SMieFy: EI0E. Ref, 1227.
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LELa, CONO conseRongnela de o un alze conitimit de
. 3 ~ 4
cios del 20,4% anuzl,

quz 1los otros naises de 1ald

1=l

nutria es libre, nagando derechos

eduansros del 3,54 sobre el vzlor CIF de la2s importaciones.

Existe tratamiento arancelario preferencial o especizl para

terceros nafses. Contribuye con 184 IVa v

Regional Experimsntal de Pieles,

El principal proveedor en los {iliéimos tras afos
gentina, que sbastecid: mAs del 451 del ftotal de ing

italianag,

1,05 Contribucibn

comnra 3

i imno



- 12T e

VOLWINTES DE LAS EXPORTACIONES D7 LOS GINCO DAISESs
FAS INZOREANNEI D8 PIZLES 25 FUDRTA OO8%704 A ITALIA
G4 1385 1985

>
U3sx10” ¥y 3

T2 UBSx10” o U5Sx10" Xg
Arzenting 1,374,6 18  1¢379,7 13 1.284,4 11
Alemsnia R7, 639,56 7 536,7 6 552,5 5
Suiza 246,0 2 - 149,11 1
FPrancia 139,9 2 150,2 2 -
Reino Unido 19,8 2 101,31 - ’
Yugoslavia A23,5 12 -
nE.UU. 30,0 -
Otros
Faises 552,2 14 475,19 72,7 12
Total 3.125,1 45 3.121,3 43 2,705,129

Participacidn
(en %)

Argeﬂtina 440 4010 44;2 30,—2 47,5 37[.;
Alemenia BRI 20,5 15,5 5,8 14,0 23,3 17,2
Suiza 5,0 4,5 - - 5,42 3:4
Francia 4,5 4,4 4,3 4,7 S/D
Reino Unido 4,5 4,4 3,3 2,2 ) S/ 5
Yuzoslaviae - - 13,7 27,93
BEUU, - - - - 1,1 3/9
Otros
Paoisssg 13,5 3,1 15,2 20,5 25,1 41,3

n L)

Lh: ¥n hase a datos ds 1a SICE.



A

{

encia decreciente a lo l=rgo de los ftres aflos a8l 6,25

dlemanis Padersl nantuvo sus participsciones pero con v~
d

Lios valores uniterios tambiédn fueron favorables a Arseli-
tinn saivo en cagcoes de algunos nafses donde el precio resul-
tante no es represzentativo vor 2l escaso volumen comerciolie

zado,

VALORES UNITARIOS DI LAS THMPORTACTIONES ITALIANAS DE PIRLES
CURTIDAS DE MNUTRIA

Argentin 76,4 106,1 115,85
Alewsnia 27, 91,4 97,5 ‘112,5
Suiza 124,5 149,1
Francia 70,0 " 75,1 -
Reino Inido 69,5 101,33 -
Tugoslavia - - -
EEUU, - - -
Otros Pafues 41,5 5249 56:6



5.4.5, Pieles de nubtriz curtida, Tsreel.

Tsrzzsl eg un mercado de entr
anuales para lss pieles curbtidss de nutria,
clatura srancelzria 1WCOCA. Su régimen de imvorbzcibn es
y no existen aranceles de importacibmn.

7,38 compras de pisles curtidas de nutrias wvor porte de
Israel, fueron declinando en =1 quinguenio 1062-1936 a1l 9,13

anual.,

Wo se Siens informzeibn sobre vrecios y volunenes ff-

sicos importados,

Cuadro 792,47,

THEORTACIONES DO PIZLES CURTINAS DU WUTRIAS BN ISRAVL
. G
At 107135
1982 | 4.443,9
933 3.315,0
1954 2.445,0

19‘\1 3! '-';-8()’-0
1985 3.040,0
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E1l nercads

ataa, L2

28 amnliamente doain~de Dor a2l 9sino Inido auc

i~ -~

lo abaghece entre un 40 v un 507 dal tobtal.

Oundro W02, 48,

ARTICTPACION DT LOS PATSIS ABASTEIADOR2S DAL IHA0AN0O TSRATYT

TOTAT, 100, 0 100,90 103,0
Reino Unido 48,4  Reino Tnide 32,5  Teino Unido 43,9
Alemznia IF, 17,9 Tt=lia 12,0 Suing iz.4
Italia : 10,0 Stuize Q.7 Tinmsmarers i1,1
Bel. T, 5,9 Al W 9,7

’ I:ll" '3, :!-

Ctros pafses 23,7 32,0 15,6

FURNTE: %n base a informzcibn de 1= SINE,

El.resto de los pafises con slguna importancia en este mer-

cado, ests compuesto por paises euroveos.

La Argentine ha tsnido veauefiss ineursiones en los afios

1985 y 1957 con particivacdiones insimmificantes.

2.4,7. Pieles de obros 2nimales en bruto. Alemnnis 7Y,

Si bien beajo este rubro existen difersntes especias,

Alemania Federal es un mercado de entre 57 y 72 millones de



d6leres snunles nere sstas pisles sntre lue cumles esth inslufa

da iz chinchillan,

Cuzsdro ¥e2,49,

TMPORTACION DE PIELES DE OTROS AWIMNALES EN BRUTO
ALEMANTA RF. NCCA 4301809000000
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1986 62.936,0
1987 72.148,0

Crecimiento
Anual 8y 2% (1,74) - (8,0%)
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FUSRTE: En bzse a informzcibn de 1z SICE.

1=
0

Este mercedo esté abastacido entre un 70 7 82% de su va-

lor por cuairo partas: EEUU,, FPinlandia, Canzdid ¥ Austrzlia,

-]

Los EEUU. y Mrlandiz mzntianen sus particivaciones en

e

el valor de las importnciones en ol orden del 37,5 ¥ 23,00 on

tanto ~ue Cansdf v instralin arryirhen las snvas,

Lag participaciones en 2l nfinero e niszas s0n novores
en BEUU., Canzdf 7 fusirslis lo que indico que oblienen nre-

10 4y & o TAS. EMAS A v AT
CLO% inreriores & Finlszndis nor sus produchos,
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Cuzdro Fe2 50,

DE OTRAS FPLUOES ¥H 22070
{en 5 v tobales anuales en niles)

‘a) Valores

Pafses . 1985 1986 _ 1987
Total en 10-U33 53.555,0 52.986,0 72.148,0
Estados Unidos 38,2 273 37,6
Pinlandia 21,9 2646 21,9
Canads 545 Q55 12,3
Australia 3,9 5,9 Ged
Otros Pafses ' 30,4 20,7 22,0
b) Piezas

Paises . 1985 1986 1937
Total jen 10”piezas  2.990,0 3,137,0 2.852,0
Estados Unidos 44,7 41,4 45,3
Finlandia 10,6 12,6 9,2
Canads 745 13,4 13,3
Australia 6,9 5,6 3,1

30,3 26'0 2'1-’-3.

Otros Pafises
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La Lfrgentine exnortd o zsfe nercado o,100 »islsy nor vioe

lor de 76,900 abflarss, Con resnecio - 1z consulta sobre nie-

les de chinecnills 12 Consejesric Hconbnica de 2se pais indica

aue "los precios para pieles presentan grindes voriaciones en
el mercado de la Repiblice Federel Alemena, sesiinn las calidow-
des (pieles duras o blandas, largo,del n2lo, colores, ete,),

medidas (bodies con o sin zerras, sacos, linings, etc.}, ela-

boracibdn, cantidades requeridas, ebtc".

"Fieles de cuinchilla, largo aproximado 30 cms., =2ncho
18 cms., curtidas, sce cotizan aproximedaments en 38 12 = 30/
] ] . 1 7
CIF Hamburgo. ©Pieles de chinchilla en hruto, &e cotizan see-

gin cezlidades entre U3S 10,0 y 70,0 CIF Hemburgo" {3ef.20851).

2.5. Perspectivas de exportacibn pars Santz Cruz,

La demanda internacional de pisles finas y sus manufac—
turas estéd conformada an cuatro niveles:
| "= pieles en bruto;
- pleles curtidas;
~ pieles ensambloadss y

~ confeccibn de pieies

iz Argentina overs en todas las modalidades,

]

Para el caso actual de la provincia de Szntz Cruz que o

lo produce pieles silvestres provenientes de la casza, resulta



S

as tienen wn 21ldo valor unitario nor lo aue

n
g incidsvncis de fletes hacis los centros de comerecislizacibn

o)

rniento no es de gran veso.  ©n Buehod Aires estén lo-
dag las persbnas con cononiminonto técnico sobre las ca-
recteristicas dz la2s nialsg, les exvorbsciones en relacidn con
la oferta nacional; Je importazcida temvorzria ¥ mara consumo
interno; 1los esbtablecinisntos de ensamblaje ¥ confeccibn: 1a
meyor parte de 1la demnsnda interna vy los meiores zervicios de

- comunicacibn y transporte hacic el axberior,

Ctro de los asvectos aue refugrza ila nosicidn de Duenos
Alres como. centro ds sctividades relscionsdas con las piesles
finas son lss normas que proifben(l} o desalientan 1a cazs
v/0 exportacibén de animales silvestres y el nivel elevzdo de
derechos de exportacidn gue se aplican para la exportacidn de
éstos, Esto lleva a depender en zlgunos casog, de la indus-

tria de trensformzeidn,

Como se iunforma en el punto 2,.2.1., 1=z exportacibdn de

»

pizglss en bruto ha declinndo sensiblemente en favor de las
gue tienen mayor valor zgresado,

(1). Besoluciones de 13 SAG y P No 24/86 (Boa y ffandd, 52 v
6?/?0 Term. ¥xport, v (¢ merciﬂlizscién de Gato, Puaz,

73361, 793/38 zorrino, Zorro, Yaezré, Pecari; 425/30

Tronibicibn Gatos; Prov, d2 Senbta Cruz Prohibido Guge

naco, Zorrino y FHubria.
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TA ple - PR, 4 r — feld -
Bata fendercis nodris revertirse

se en 1o ague nace & Izs nielies da ani
verio princisslmente visdn como conge
de loa derechos de exmortzcidn wrevin

0 DOy 1o nenes ntanuare

male

erizdos on caubi-

w2

cuencia 4z 1a disminuveidn

too forma decreciente

hzsta slcenzar el 1045 (=és 1,57 IVPA v X estadistica) a pere
tir de julic de 1990,

Actuvzlmente las Gnicas nieles exportadas en bruto son las
de visbn de criadero y liebres,

La modificacidén de los derechos de axportzcidn a julio

de 1990 hace gue las plelss de viohdn

dero queden con el mismo tratamiento

se supone podris existir unaz exvansién en los envios

en bruto de estzs dos especiss,

0]

siempre que exista un crecimiento de

eanimales ya que los mercados ganados

Esto eg factibvle de

de crice-
lo gue
de »nieles
suceder,
1la produécién de estos

para productos de mavor

valor agregado, dificilmente serén descuidados.
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43,01,01.01,00 wigdn
43,01.02.09,00 IMutria
43,.01.02,12,01 J0rTro
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43.01.01.90,00 Visén 30,0 1,7 >,
43,01.02.01.99 Tutri= af,
43,.01,02,12.99 Zorro A0 B R 2,8 0
43,01.02.05,00 Guannao '
43,01,02,11.00 Zorrinn 40,0 345 3.0 0
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Los,paises més importantes en el comercio externo, prin-
cipalmente en el norte de Buropa, han comercislizado y aln 1o
hacen, gran proporcidn de sus nieles de crizdero en brubo, ¥
de esa forma han conseguido vn cracimiento =zogtenido de la

sctividad, .

Lz frgentins en 1945 contabs con nlanteles de visbn si~

a8

milares a RBusis ¥ ¥inlsndiz, #n 1960 1legd 2 tencr unz ce—

rur

pscidad instzlada de 200.200 pieles/ailo. ILa produccidn actual



Torusse e Tolonaizs nroducen d,b millones ce wiel2s que eXDOI—=
tzn win curtir en un 954, e modo que sin tomar estos hechos
como pruebz de uma relscidn causs—efecto, pareciera ser que al
menos en 21 casgo del visdn, lag restricciones 21 comereic exte—
rior de pieles en bruto, producen w ectancsmiento de 1a actiw

vidad,

Con estos elenentos se nueden inferir urn coniunbto de cOne

Juniciones aplicables z la FTrovincia de Sants Srus:

1. Las limitaciones (prozibiciones, cunoz, ot

c.)
cibén de pieles de origen onilvestre, que es el caso de Sen-

ryimil

H

ta Cruz, no serén relzi=dszs {1) por log comyronisos interna-
cionales existentes, Esfo ] leva a peasar
de pieles solo podr4 desarrollarse en forms sostenids, en

criaderos de produccidn intensiva.

2. La orgenizacibén de la comercializnacidn de pieles arn bruto
de 1a Provincia, podréd fener 21z0n afecto sobre 1oz precios

sdores Joczles Dero,.con eoCasos e

E\'I

con ventajzs np2ra 1los ca

{(1). Sszlvo excaenciones. ’ctnelmente ests en estedo de liberali-
zacibén de limitsciones pars la cass del gorrino en la Proe
vincie de Ssnla Cruzs, PINEPE: Direccidn Hscionszl de dauna

Silveastre. Tuis anal.




_____ Feactns en 21 volivzon oYarizdo =ny 1z limitscicnos oroniane-

22 comerciaiizacidn externa de los productos Sant facrucenion,
continuard dominada por los oparsdoras del sistems en Zue—

a0 Alres,.

Lzg comdicionas pars 1z instnlacidn de curtiemhres v e
N

bricas de ensamblado ¥ confeccione parscieran. no zer ven-—
tzjosas en lzs actusles circunstanciag,

La insvalacibn de crisderos.de visbn v zorroe sn 1a NroVii-.

ciz tienen muches posibilidndes de desarrollrrse en forma

sostenida, siempre gue existan los ircentivos v las mobivoe
clones necesarias pars concreter las radicneiones.

Bxisten algunas dudes sobre la bonded de los nroyactos ac-—
tualmente en discusibn. Tos mismos estén baszdos sn 1z u-
tilizacibén de log residuos vesquercs cuya disponibilidad

no es continus a lo lsrgo del afio (1as.flotas tienen perfo-
dos de zafrzap continuedos para distintas especies), ILa
cria de visones & zorros pasarfz a depender de otras fuen—
tes de proteina ) animsl (ovinos) con el consisuiente au-

mento de los costos. 3i hien ests no iﬂviabiliza loz pro-

Jectos, serd necesorio estudiar la slYernative més conve-

niente, udebe degtscasrse que a nivel de nrovactos, log pig—

o

cicolas estin nensando sn la misaa Tusnte de slimentacibn.
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3. LIEBRES

3.1 Oferta y comercializacidén internds

La caza de la liebre en la provincia al igual que en el resto del pais
tiene como destino el consumo humano de su carne y el aprovechamiento de
las pieles para confecciones de vestimenta y otros usos. La demanda de car-

ne es externa, no habiendo en el pais un significativo consumo.

Por otra parte los paises compradores han ido modificando sus compras
hacia productos con mayor elaboracidén. Es asi que las exportaciones de lie-
bres enteras que era usual en la década del 60 pasd a ser reemplazada por
la comercializacidn de pielesy pelos y carnes elaboradas, algunas de ellas

priacticamente preparadas para la distribucifn minorista.

La provincia de Santa Cruz al no tener en su ambito ninguna planta de
transformacién, ha conformado un sistema de caza, acopio y comercializacién
muy peculiar y dependiente de los centros de procesamiento ubicadas prefe-

rentemente en la provincia de Buenos Aires.

51 bien no existen datos fidedignos sobre la produccién anual, la es-
timaci6én de la Direccidn de Comercio Exterior la sitfia. en unas 200 mil, en
tanto que el Consejo Agrario provincial indica un minimo de 250 mil liebres
anuales, con lo que se tendria un volumen apreciable coio para tentar ac-

ciones que tiendan a mejorar la situaci6n de este subsector de la economiu

santacrucefia.

La temporada de la casa de liebre se inicia el 1° de mayo de cada afio

(1) El mayor uso es la produccién de fieltros con pelos de liebres. EI pe-
1o mis corto se utiliza mezclado con otras fibras en hilatura. El pro-




AL A

y se extiende hasta fin de agosto. La caza en la provincia es irregular

en lo que hace a los cazadores participantes.

Existen afios en los que operan gran cantidad de cazadores profesiona-
les articulados con acopiadores o frigorificos exportadores, y en otras oca-
siones la produccién de la caza practicada por cazadores amateurs cobra ma-

yor importancia.

De cualquier forma el mayor nivel de acopio en la provincia lo efectfa
el Frigorifico La Azulefia localizado en Azul (Provincia de Buenos Aires)

que transporta el producto de la caza para ser procesado en la citada plan-

ta.

Durante la Gltima temporada hubo una intensa actividad de cazadores pro-
fesiohales del citado frigorifico que originaron algunas controversias sobre
si el grado de extracisn comprometia la fauna local. En este sentido 1la
opinidn de los funcionarios de la Direccidén Provinciél de la Fauna depen-
diente del Consejo Agrario aseguran que no hay dafio a la poblacitn de lie-
bres en los niveles actuales de extraccidn pudiendo continuarse con el nivel
de actividad sin afectar el equilibrio bioldgico.

En la provincia de Santa Cruz existen dos proyectos de implantacién de

frigorificos que operarian en el mercado interno.

Por una parte la firma Cuericar S.A. que aparentemente estd instalande
un frigorifico para ovinos en la localidad de Gobernador Gregores, tendria
intenciones de utilizar la planta, con las modificaciones necesarias, para

el procesamiento de liebres ya que en los meses de invierno estaria inacti-

VO.

ceso de curtido no asegura la adherencia de los pelos al cuero.



El proyecto mds avanzado seria el de los mismos duefios del Frigorifice
La Azulefia (Provincia de Buenos Aires)} quien instalaria un frigorifico ex-
clusivo para liebres en la localidad de San Julian bajo el nombre de La Ju-

liana S.A.

Aparentemente el frigorifico La Juliana comenzaria ya a operar en la

campaita de 1990,

De concretarse esta operacifn ya entrarian en el circuito personas con
experiencia en el procesamiento y comercializacidn externa de la produccidn.
Simultdneamente se regularizarian las campafias de caza y las formas de aco-

pio.

3.1.1 Perspectivas de oferta y comercializacién interna

La implantacién de un proyecto de planta de industrializacién de lie-
bres en el puertb de San Julidn por parte de una empresa ya consolidadé,
con conocimientos y relaciones comerciales con los mercados externos tendrd
reperéusiones favorables en el medio. Los efectos esperados de esta accion

pueden sintetizarse en:

a) Se iniciard un proceso de exportacidén desde la provincia, en contraste

con la sola provisién de materia prima para su proceso y comercializacién

fuera de la misma.

b} Mayor facilidad para el control de la actividad por parte del gobierno

provincial por concentracitn de la oferta, procesamiento y comercializa-

cién.



c)

d)

e)

£)

g)

Beneficios empresarios derivados de la disminucién de los costos de pro-
ducci6n por menores fletes, y menores costos de exportacién por acceso

directo al puerto de San Juliin y acceso a los beneficios promocionales

para la exportacidén por puertos patagbnicos.

Mejor ordenamiento de las actividades de caza y mayor transparencia en

la formaci6n de los precios de la materia prima.

Mejor manejo de la extraccidn, con menor peligro de sobreextraccidn por

la necesidad de la empresa de mantenerse en actividad.
Aumento de la cantidad de puestos de trabajo.

Mayor actividad del puerto de San Juliin.



EXPORTACION DE LIEBRES Y CARNE DE LIBRES

3.2 Anilisis Global

Las exportaciones de libres y carnes de liebres (1) constituyen un ru-
bro de relativa importancia. Durante el Gltimo quinquenic fueron exporta-
das en promedio mas de 15 millones de ddlares anuales con un miximo alcanza-
do en 1986 de 17.8 millones, en tanto que las actuales se sitlian en los 17.1

millones.

Dejando de lado por inexpresivas las exportaciones de liebres deshuesa-
das sin trocear, existen cuatro formas diferentes de productos entre las que
cabe destacar las carnes sin deshuesar y en trozos que contribuye con el 85%
del total exportado. Le siguen las modalidades de liebres sin piel (aun
con sus patas sin pelar) y la carne deshuesada en trozos con el 7.6% v 4.8%

respectivamente.
Por Gltimo, un 2.5% de las exportaciones son liebres con piel.

Cuadro N°3.1

PARTICIPACION DE LOS DIFERENTES TIPOS DE EXPORTACION DE LIBRES
(Promedio 1984-88 en miles de ddlares y participacidn en %)

Producto Valor promedio Participacion
Liebres con piel : 381.6 2.5
Liebres sin piel 1.149.9 7.6
Carne sin deshuesar en trozos 12.934.2 85.1
Carne deshuesada sin trocear 55.8 0.0
Carne deshuesada en trozos 727.5 4.8
Promedio total del quinquenio 15.204.8 100.0

FUENTE: Elaboracién propia en base a informacién de la SICE.

(1) Las pieles de liebres se analizan en el capitulo de Pieles Finas, a ex-
cepcidn de las pieles que se exportan juntamente con su carne (liebres
con piel). : .



Cuadro N°3.2

EXPORTACIONES ANUALES DE LIEBRES, CARNE DE LIEBRES EN EL QUINQUENIO 1934-88

(en délares valor FOB)

Afo Total Liebres Enteras Sindeshuesar Deshuesada Deshuesada
con piel sin piel en trozos sin trocear en trozos
1984 12.137.417  266.208 1,541,089 9.970.375- 359.745
1985 15.510.694 421.668 1.115.462 13.623.847 349,717
1986 17.760.469 447.610 1.361.195  15.100.845 850.819
1987  13.524.691 270.510 912,225 11.459.168 882.788
1988  17.090.547 501,893 819.735 14.516.949 57.773 1.194.197
1989(1) 386.463 - - 344,509 - 41,954
FUENTE: SICE

(1) Hasta abril de

1989

Cuadro N°3.3

PARTICIPACION DE LOS TIPOS EXPORTADOS EN EL TOTAL

(Valor total en miles de US$ y participacién en %)

Afio Total Liebres Enteras  Sindeshuesar Deshuesada Deshuesada
con piel sin piel en trozos sin trocear en trozos
1984 12.137.4 2.2 12.7 82.1 - 3.0
1985  15.510.7 2.7 7.2 87.8 - 2.3
1986 17.760.5 2.5 7.7 85.0 - 4.8
1687  13.524.7 2.0 6.8 84.7 - 6.5
1988  17.090.5 2.9 4.8 85.0 0.3 7.0
1989(1) 386.5 - - 89.1 - 10.9

FUENTE: Elaboracién propia en base a informacién de la SICE.

(1) Hasta abril de 1989.

Para tener una idea mds acabada en cuanto a los paises compradores se

analizé el volumen total de las exportaciones de 1988 sin discriminar por

tipo de producto para obtener el ranking general de paises.

’
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Durante 1988 hubo 10 paises compradores de la Argentina, 3 de los cua-

les estdn en el rango de mids de 1 millén de dblares a mds de 8 millones.

La mayoria de los paises (4) estdn en el intervalo de 0 a 100 mil déla-
res, en tanto que uno se ubica entre los 200 y 300 miles y dos en el de

600 a 700 miles de ddlares.

Cuadro N°3.4

CANTIDAD DE PAISES SEGUN INTERVALO DEL VALOR DE LAS
IMPORTACIONES DESDE ARGENTINA EN 1988

Intervalo en Cantidad

miles de US$ de paises
de 0 - 100 4
de 100 - 200 -
de 200 - 300 1
de 300 - 400 -
de 400 - 500 : -
de 500 - 600 ~

de . 600 - 700

de 1.000 a 2.000 1
de 5.000 a 6.000 : 1
mas de 8.000. 1
Total 10

FUENTE: Elaboracién propia con datos de la SICE.

3.2.1 Paises importadores de Argentina

En el ranking de paises compradores de 1983 se puede apreciar que
Alemania RF y Francia absorben mds del 83% de las exportaciones totales de
liebre y carne de liebre de Argentina. S6lo Alemania compra mias de la mi-

tad de las ventas argentinas.
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Cuadro N°3.5
RANKING DE LOS PAISES COMPRADORES DE LIEBRES Y
CARNES DE LIBRES DE ARGENTINA

VALOR DE LAS COMPRAS Y PARTICIPACION EN 1988

Valor Participacién

Pais 103 US$ %
‘1°  Alemania RF 8.702.7 50.9
2°  Francia 5.511.6 32.2
3° Italia 1.159.3 6.8
4°  Bélgica-Luxemburgo 698.3 4.1
5° Paises Bajos 607.3 3.6
Otros paises (1) 411.6 2.4
Total 17.090.5 100.0

FUENTE: Elaboracién propia en base a datos de la SICE.

(1) Incluye: Austria; Espafia; Grecia; Noruega y Suiza.

En lo que hace a los rankings desagregados para cada tipo de productos
Alemania RF lidera el de carnes de liebres sin deshuesar en trozos que como
se dijo anteriormente representa el 85% del total de las exportaciones con
lo que se asegura la primacia en general. Francia lidera las importaciones

de liebres con piel y carne deshuesada en trozos.

En lo que hace a carnes deshuesada sin trocear, Alemania fue el dnico

comprador (1988) y con valores'inexpresivos.
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3.2.2 Evolucidén de las exportaciones argentinas segfin posicién NADE y

paises importadores en el perfodo 1984-1989.

En este capitulo se analizan las exportaciones argentinas por posi-
cién arancelaria en el periodo 1984-1989. En algunos casos las posiciones
sufrieron modificaciones que implican un mayor nivel de desagregacidén. Es-
to se da en el caso de subdivisiones que se produjeron a mediados de 1987
en relacibén al tamafic de los envases (Se otorgaron ventajas tributarias a
envases de menor tamafio -supuestamente con mayor valor agregado-). En estos
casos el andlisis se hace manteniendo la posicién arancelaria anterior y se
hacen los comentarios pertinentes. Este criterio se basa en el hecho de que
la oferta de los préductos argentinos no tiene una respuesta inmediata a los
citados incentivos fiscales pues debe provocar una modificacién en el exte-
rior de los sistemas de comercializacién y distribucién que se va logréndo

en forma gradual.

3.2.2.1 Exportaciones de liebres con piel. NADE 02.04.00.01.01.

las exportaciones argentinas de liebres con piel no muestran, en
términos de volumen una tendencia definida. La media del quinquenio es al-
go inferior a las 500 toneladas. No obstante en términos de valor FOB hay
una marcada tendencia creciente (a excepcidn de 1987 en que se registra el
menor volumen del quinquenio) como consecuencia del aumento de los precios.
Los valores unitarios calculados como precios implicitos en las exportacio-

nes, crecieron en délares al 11.4% anual acumulativo alcanzando el mdximo

en 1988 con 874.7 dbélares por tonelada.



Cuadro N°3.7

EXPORTACIONES ARGENTINAS DE LIEBRES CON PIEL

Valor Unitario

Afio (t) (10° us$) US$/ ton.
1984 397.8 286.2 568.6
1985 660.6 421.7 638.4
1986 534.9 447 .6 836.8
1987 325.0 270.5 - 832.0
1988 573.8 501.9 874.7
1989 (1) - - -
Media 84-89 498.4 373.6 749.6

FUENTE: Elaboracién propia con datos de la SICE

(1) Hasta abril de 1989

Italia fue el pais que importé por mayor valor en el quinquenio, segui-
do de Francia y Bélgica-Luxemburgo. Suiza por su parte tiene importaciones

de poca magnitud pero crecientes a partir de 1986.

Cuadro N®3.8

EXPORTACTONES ARGENTINAS DE LIBRES CON PIEL

(Valores totales en miles de US$ y participacién de paises en %)

Paises 1984 1985 1986 1987 1988 1989 (1)
Bélgica—Luxemburgo 8.1 15.0 4.2 9.1 21.5 -
Francia 30.0 38.1 43.7 20.9 42.1 -
Italia 61.9 46.1 50.7 68.6 31.4 -
Otros - 0.8 1.4 1.4 5.0 -

Valor en miles de US§  266.2 421.7 447.6 270.5 501.9

FUENTE: Elaboracién propia con datos de la SICE.
(1) Hasta abril de 1989

(2) Incluye: Austria; Espafia; Pafses Bajos y Suiza.

. .
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3.2.2.2 Exportaciones de liebres sin piel incluso con sus patas sin pelar.

Las exportaciones de liebres sin piel tienen una marcada tendencia a
decrecer en beneficio de productos de mayor valor agregado (en trozos) tan-
to en volGmenes fisicos como en valores. De las 1.471 toneladas exportadas
en 1984 se retrae continuamente hasta las 569.4 en 1988 lo que significa

-26.8% anual acumulativo en el quinquenio.

Cuadro N°3.9

EXPORTACIONES ARGENTINAS DE LIEBRES SIN PIEL

- 3 Valor Unitario
fff, (1) 10> US$ US$ part.
1984 1.471.0 1.541.1 1.047.7
1985 1.048.3 1.115.5 1.064.1
1986 1.010.1 1.361.2 1.347.6
1987 696.3 912.2 1.310.1
1988 569.4 819.7 1.439.6
1989 (1) - - -

Prom. 84-88 959.0 1.149.9 1.199.1

FUENTE: Elaboracién propia con datos de la SICE
(1) Hasta abril de 1989.

En valores, la disminucién es menor (-17.1% a.a.) como consecuencia de

un aumento anual de los precios del 8.3%.

Durante el quinquenio hubo 8 paises compradores de liebres sin picl de
Argentina. La mitad de ellos tuvo una presencia permanente. Italia y Fran-
cia fueron los mis importantes compradores absrobiendo mAs del 80% de las

compras.

Alemania RF aparece como el tercer pals pero con una evolucién negativa

b T
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que pasO® del 37.4% del valor total en 1984 a no efectuar compras en 1988,
Elio aparentemente obedece a una substitucidon de este producto por carne de

liebre troceada, en el que aumenta sensiblemente sus compras.

Cuadro N°3.10

EXPORTACIONES ARGENTINAS DE LIEBRES SIN PIEL

(Valores totales en miles de US$ y participacidn en %)

Paises 1984 1985 1986 1987 1988 1989 (1)
Alemania RF 37.4 27.2 0.2 4.6 - -
Francia 31.0 32.9 38.5 22.0 29.0 -
Grecia 6.0 7.2 8.6 0.7 2.5 -
Italia 24.9 31.7 49.9 71.6 67.5 -
Otros (2) ' 0.7 1.0 2.8 1.1 1.0 -

1

Valor en miles de US$ 1541.1  1115.5 1361.2 912.2 819.7

FUENTE: Elaboracidén propia con datos de la SICE.
(1) Hasta abril de 1989.

(2) Incluye: Bélgica-luxemburgo; Paises Bajos y Suiza.

3.2.2.3 Exportaciones de liebres sin deshuésar en trozos.

NADE 02.04.00.02.01,

Las exportaciones de carne de liebre sin deshuesar y troceada tuvo
durante el quinquenio una participacidn promedio del 85% del total de lie-

bres y carnes de liebres.

El valor de las exportaciones estd en el orden de los 13 millones de

dolares anuales por algo mds de las 8 mil toneladas.

Los precios implicitos en los valores exportados mostraron un ripido



ascenso hasta 1987, afio en que alcanzaron un promedio de 1.988 délares por
tonelada. Durante 1988 son algo inferiores para caer bruscamente en los pri-

meros meses de 1989 en mids del 31% con respecto al afio precedente.

Esta caida inusual de los precios durante los primeros meses del afio
1989, es dificil de explicar mas teniendo en cuenta el clmulo de modificacio-
nes habidas en el tratamiento a las exportaciones argentinas por las autori-

dades nacionales.

Desde mediados de 1987 la posicidn arancelaria fue subdividida en expor-
taciones en envases de contenido neto de hasta 1 Xg (NADE 43.02.00.02.02) vy

las envasadas con contenido neto superior a 1 Kg (NADE 43.02.00.02.03).

Durante 1988 las exportaciones hechas en envases de menos de 1 Kg (re-
presentaron el 39.8% del total) tuvieron precios por tonelada inferiores en
un 9% a las efectuadas en envases de mayor capacidad que se suponen, tienen

menor valor agregado.

Durante los primeros meses de 1989 la situacidn resulta mds confusa ya
que los precios de la carne en envases menores es un 57% inferior que la de
los envases mayores, mas teniendo en cuenta la inexplicable reduccidn con

respecto al afio anterior.



Cuadro N°3.11
EXPORTACIONES ARGENTINAS DE CARNE DE LIEBRE SIN
DESHUESAR EN TROZOS

Valor Unitario

= 3
Ano t 10° US$ US$/ton.
1984 7.691.3 9.970.4 1.296.3
1985 10.504.2 13.623.8 1.297.0
1986 8.323.7 15.100.8 1.814.2
1987 5,764, 1 11.459.2 1.988.0
1988 7.955.1 14.516.9 1.824.9
1989 (1) 275.4 344.5 1.250.9

' Media 84-88 ©8.047.7 12.934.2 1.607.2

FUENTE: Elaboracién propia con datos de la SICE.

(1) Hasta abril de 1989.

Cuadro N°3.12
EXPORTACIONES ARGENTINAS DE CARNE DE LIEBRE SIN DESHUESAR TROCEADA
, SEGUN LAS POSICIONES NADE 43.01.00.02.02 Y 43.02.00.02.03
DURANTE 1988 Y 1989 (1)

Exportaciones 1988 1989 (1)
Total Exportado en t ' _7.955.1 275.4
En envases £ 1 Kg 3.348.8 25.2
En envases >1 Kg 4,606.3 250.2
Total Exportado en 105 US$ 14.516.9 344.5
En envases & 1 Kg 5.773.7 14.2
En envases > 1 Kg 8.743.2 330.3
Precios implicitos Tot US$/t 1.824.9 1.250.9
En envases £ 1 Kg 1.724.1 563.5
En envases > 1 Kg 1.898.1 1.320.1

FUENTE: Elaboracidn propia con datos de la SICE.

(1) Hasta abril de 1989.
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Ambas posiciones arancelarias tienen el mismo tratamiento tributario,
PoT 1o que se supone la existencia de subfacturaciones generadas presumible-
mente en medio de la violenta crisis que afectd en éespecial al sector exter-

no durante el presente afio.

Se estima que las subfacturaciones fueron en ventas a Alemania para en-
vases menores a 1 Kg de contenido neto y a Francia para envases con conteni-

do superior a 1 Kg (1).

Alemania RF y Francia son los mayores comoradores de la carne de liebre

sin deshuesar y troceada seguidos por Bélgica-Luxemburgo y Suiza.

En general, durante el quinquenio entre los dos mayores compradores su-
peraron el 90% de las ventas argentinas salvo en 1988 en que alcanzaron a ab-
sorber el 88.1%, como consecuencia de mayores compras efectuadas por los Pai-

ses Bajos y Bélgica-Luxemburgo.

La tendencia continua durante los primeros meses de 1989 en que Alema-

nia y Francia adquirieron el total de las exportaciones argentinas.

(1) Los precios de exportaciones a Alemania fueron 563.5 dbélares por tone-
lada en envases menores versus 2805.0 US$ por tonelada en envases mayo-
res. En el caso de Francia el precio para envases mayores fue de
1246.6 US$ por tonelada.
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Cuadro N°3.13
EXPORTACIONES ARGENTINAS DE CARNE DE LIEBRE
SIN DESHUESAR EN TROZOS

(Totales en miles de US$ v participacidn en %)

Paises 1984 1985 1986 1987 1988 1989(1)
AMlemania RF 65.8 65.1 64.4 54,0 57.5 13.7
Bélgica-Luxemburgo 1.3 2.1 1.9 3.1 3.3 -
Francia 28.8 28.6 26.3. 36.4 30.6 86.3
Ttalia 0.3 0.1 1.2 3.1 2.4 -
Paises Bajos 0.4 0.8 1.3 0.5 3.9 -
Suiza 2.6 2.1 2.4 2.7 1.5 -
Otros (2) ' 0.8 1.2 2.5 0.2 0.8 -
Valeres en miles |

de US$ 9970.4 13623.8 15100.8 11459.2 14516.9 344.5

FUENTE: Elaboracidn propia con datos de la SICE.
(1) Hasta abril de 1989.

(2) Incluye: Alemania RD; Austria; Grecia; Noruega y Suecia.

3.2.2.4 Exportaciones de carne deshuesada de liebres sin trocear

NADE 02.04.00.03.01.

Solo hubo exportacidn de este tipo de producto durante 1988 con
destino a Alemania RF por valor de 57.8 mil délares por 36 toneladas. Apa-
rentemente se trata de un nuevo producto del que no hay antecedentes por lo

que no se pueden hacer inferencias con respecto a sus posibilidades futuras.

El precio implicito en el valor de las exportaciones es de 1605.5 dbla-
res FOB por tonelada, lo que implica un producto de inferior calidad que la
carne troceada con hueso (Alemania en el mismo afo) lo que estaria indican-

do que el producto obtenido seria subproducto de las de mayor venta (deshue-



sada o sin deshuesar troceada).

3.2.2.5 Exportaciones argentinas de carne deshuesada de liebre en trozos

NADE 02.04.00.04.01,

Las carnes de liebre deshuesadas en trozos son las segundas en im-
portancia en el total de liebres y carnes de liebres exportadas por Argen-

tina. Durante el Gltimo quinquenio representaron en promedio el 4.8% del

total.

La evolucidn de las exportaciones de este tipo de productos ha sido fa-
vorable con un constante crecimiento del 23.6% anual acumulativo en su par-
ticipacién hasta alcanzar el 7% del total (en valores) en 1988. La tenden-

cia se continda durante los primeros meses de 1989 con el 10.9% de las expor-

taciones.

La serie de los fltimos 5 afios muestra un crecimiento en los Gltimos
tres afos en vollmenes fisicos y en valores. Los precios unitarios tienen
una tendencia sostenida de crecimiento hasta 1987 alcanzando los 1779.1 d6-

léres por tonelada, bajando en 1988 a 1581.3 d6lares. Durante los primeros
meses de 1989 se observan los precios mds elevados de la serie (1883.4 d6la-

res por tonelada).

El mayor valor de las exportaciones en el quinquenio corresponde al ano

1988 como consecuencia de ser el ano de mayores envios {755.2 toneladas}.
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Cuadro N°3.14

EXPORTACIONES DE CARNE DE LIEBRE DESHUESADA EN TROZOS

= 3 Valor Unitario
Afio t 10° USS USS /ton.
1984 348.6 359.7. 1031.8
1985 372.1 349.7 939.8
1986 585.5 850.8 1453.1
1987 496.2 882.8 1779.1
1988 : 755.2 1194 .2 1581.3
1989 (1) 22.3 42.0 1883.4

Media 84-88 511.5 727.4 1422.1

FUENIE: Elaboracidn propia en base a datos de la SICE.

(1) Hasta abril de 1989

Al igual que en el caso de las exportaciones de carne de liebres con
hueso, durante 1987 hubo un desglose de la posicién arancelaria en dos gru-
pos que responden a contenidos netos de los envases de hasta 1 Kg y superio-

res a 1 Kg (posiciones NADE 04.02.00.04.02 y 04;02.06.04.03 respectivamente).

Los datos muestran una escasa penetracién de los envases menores duran-
te 1988 (17.3 en volumen fisico y 22% en valores) para afianzarse decidida-

mente en los primeros meses de 1989 (62.2% en volimenes y 76.9 en valores).

Resulta también consistente que los precios medios sean superiores en

el caso de envases menores en ambos afos.



Cuadro N°3.15
EXPORTACIONES DE CARNE DE LIEBRE CON HUESQO

SEGUN TAMANC DE ENVASES

Exportaciones 1988 1989 (1)
Total Exportado en t 755.2 22.3
Envases ¢ 1 Kg 130.9 13.9
Envases > 1 Kg 624.3 8.4
Total Exportado en 103 US$ 1.194.2 42.0
Envases £ 1 Kg 251.5 32.3
Envases > 1 Kg 942.9 9.7
Precios implicitos US$/ton 1.581.3 1.883.4
Envases & 1 Kg 1.919.8 2.323.7
Envases > 1 Kg 1.510.3 1.154.8

FUENIE: Elaboracidn propia con datos de la SICE.

(1) Hasta abril de 1989.

No obstante las diferencias en los precios unitarios en toneladas para
los diferentes envases son muy amplias en los primeros meses de 1989 donde
se alcanza al 50.3% en favor de los envases menores, lo que hace suponer co-

mo en el caso de las carnes con hueso, alglin tipo de subfacturacién.

También en este caso los paises importadores involucrados son los mayo-

res importadores Francia y Alemania RF.

Francia es el principal pais imﬁortador con presencia continuada en
los Gltimos 5 afios y una participacidn decreciente ante la presencia de
otros paises como Alemania RF en los dos {iltimos afos, Bélgica-Luxemburgo
con participaciones menores pero crecientes en todo el periodo, al igual

que Suiza y la entrada de Italia en 1938 con el 8.8% de las compras.



Cuadro N°3.16

EXPORTACIONES DE CARNE DE LIEBRE DESHUESADA EN TROZOS

(Totales en miles de dflares v participacidn en %)

Paises J984 1985 1986 1987 1988 1989(1)
Alemania RF 5.3 - - 15.5 24.3 76.9
Bélgica-Luxemburgo 2.8 5.4 6.3 4.7 9.0 -
Francia 89.3 88.1 85.7 73.3 51.3 23.1
Ttalia - - - - 8.8 -
Paises Bajos 0.7 - 2.0 3.2 2.2 -
Suiza 1.9 3.4 4.3 3.3 2.4 -
Otros (2) - 3.1 1.7 - 2.0 -
Valores en miles 359 7 3497  gsg.g  882.8  1194.2 42.0
de US$ . . - _ . . .

FUENTE: Elaboracidn propia con datos de la SICE.
(1) Hasta abril de 1989.

(2) Incluye: Austria; Espafia vy Suecia.
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Tereciern ser one egie ofesbo pred, yg oue en 1988 se recu-
nereron 1oo niveles s cerer 4o ng 10 mil fonezledrs,
— » -
Lo velsss de Lovovs Sandilerntrl tienen Aifarenites reshtrice
.
ginres on cuonbn 21 Srslirmiscto geritorio cue daher vecibir log

cernes durcsnte su nrocesanmioytn,

21 pefs que ftiene neyores ewigfenciss es Alemeria BF, Teos

der =z los mercades conforme de las exigencies de estos (1),
ca

Del totel de empresss hay 8 que poseen plantas fricorificasg haw-
‘oilitzdes pzra exporbtar g Alemenina FT,sles restantes voseen hobi-

liteeinnas nern oty
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Tee mofzlidedes de overncidn de las Tirmes argentinas en

los mercedos exlbernos, son en genaeral ventas TOB y CFR.

a

Los Tletes oon conferancisdos ¥y los seguros son generslnern=

- 3 - g - PR S -
les envesedos z1l vecin nero su ventis en gupermercados,
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Los preductos v nrecios P0D Dusros Ajres er 1988 en tonele-

deo (enveses mayores), son:

!

-t ’
sy ton,
D —_——————
. \ - r
g} Tisbhre enters 750,0

b} liebre evicersade 1250,0
¢) Cuartos delenteros §00,0

) Lomos ¥ cuartos brae’

Seros 1700,0
e) Carne deshuesada 1150,0

f) Reauechos 350,0

Py

Gla Indvostrizl "La Agulefia £,3,", Sr. ilejandro
Bothin,

TTT T ™ - .
TATCTRE . Comnr

;oArs modzlidades de cuerbos delsnteros, lomos y cuertos
k

treseros v ocrrnie deshueseds, Gehe opregarse la diferencisagibn,

b}
[
o
@
o
4
W
Q
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n

21 bien no mudieron obilenerse cotizsciones pars

en envases individuszles(l) v empeaues de cortes congelsdos de 10
e

a 20 ¥g, se szhe nue la inecidencis de los envases monores es
crende en el oracio de las exporbzeiones,

=

Lz Consejeris Weonbmice en Bélgics Tuxemburso informes sobre

cotizacionsse OI7 7 moyorishes en ese merczdo pors log corbes ci-

Y
(Y [ L

.- ] b3 -] o [ .
fedon en (&) durerds 10FF or o1 crso Qo crynes 8a lict

(L}, Treemandn 2l weedo an sinheriel vifgutico brrmocortraible
T e

{ - ~ Y - oy S KX .
(er2yo-vro) aon contondto nate da hoehe e Foo,
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en o colbluecicnes no aon directemerie comnrrsbles vnor trotor-
noenss ae csrne congelads en enveses mayores, de precios OTIR
el c2so de envzees individuslss, precios mayoristas,

o obstente, sir tensr en cuents los mérsgenes meyoristas de

necibn o feyor de 1os prow

Amberes sin considerar los nmérgenes meyoristze, se llegaria a

ioe gue oscilerizn entre 2,5 ¥ 4,0 46lsres por ¥g. vers los

Le comnorecidn con Lo limitocidn onoteds serfs:

ristes Brusglsg
ores) entre 3,77 ¥ 4,19 U8 vor Kz,
(mAg mrrgen me—
s . - e - . piA § —
“reg estre 3,60 ¥ 4,01 USRS por s,
(2in mar-cen moe

€ s = oA - g T .
eras antry 2,47 ¥ 2,58 U%S por XKz,
fevor envases
iuye morgen mee—
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&

DIiw diferencic renl en térainos comnsrebles peri~ caronnn
los 1000 déleres vor woneladz, mfs beniondo an evanto que en ol
caso de los productos en anvsses meyores fendrén un costo adicio-

1 de zcondicionsmiento en frigorificos locales (estos son en

-

m

gensral un 1207 superiocres 2 los envios ccn Htrenshordo directo).

SN

[

Lias importaciones de crrne de liebre congelads nor B/’ zicee

Luxemburgo, oscilan sirededor de las 2 mil toneledus snucles.

De los precios implicitos en los valores CIF en el quinauc-
nio 1982-1986 se observa un leve crecimento en lasg coimnras del
2,6% anual en volumenes ifsicos y del 4475 anual en los vsiores

lo que implics un leve zumento de Llon Trecios.

Bl abastecimiento de este mercado es heckho en su nayoria

desde pafses de Europa(Psises Bajos, Reino Unido, Fremcia, Ale-

mania RP'. e Italie), Argentina participa de este mercado con

tonelajes que la colocan en algunos afios entre los cinco wpafses

que més exportan al mismo.

Las limitzciones aue tiene l2 Provincis de Sante Cruz noe
ra la cazs y exnortacibn de liehres 2 los mercados internacio-

-~ menor peso medio de lzs liebres sanbacruceiins por inferiorcs

ERTT ~ . .-
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condicicres de rlimentbacidn,

- necesidad de formucidn de gauwivos de cazadores vrofecionalas
en la vrovincia, ¥y

= menores posibilidadez de zcenso 2 fletes regulares A 1os mer—

cados externos desde la provincia,

Sin embargo, frents a e iones que vresenta la
provincia, existen pesibilidades ciertss de imrlantsr proyectos
gue lizedos & olres romas de 1z industris frigorifica, npueden

ser viables.

Como se indicéd en el informe de avaince, hay 4os enpresas que
estén realizando los estudios corresnondientes para la ins
cién de frigorificos aue combinazndo la activided de caza y proce=

semiento de liebres con las de fzens de ov1nou, nienzan lograr

rentsbilidad que permiten efectuar las inversiones.

Aparentemente 1z firma Cuericar Si. estd mis ligada a las
actividades dependientes del zanado ovino, en tanto que la "Compa~
fife Indvetrial"le Azulefa SAes una trzdicional industriz expor—

-

trdore d2 liebres y carnes de linbres a Alemanis aw, ¥ MHolsonda,

Segln informaciones de Lo Aunuvle3a(1) 1o decisibn sobre la

inversidén parz el funcionamiento d2 war »~lant frigorifica en

San Julifn atn estf en estudio,

(1), Cfa. Indusirisl Tz Azwlefin 84, Planta en Azul, Trov., de Bg,
Adires, Dom. Comercizl; San Ilartdin 424, PTiso 4c Capital Te—
derzl. Sr. Alejandro Bottin.
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de temporedaz en 12 rosidn nenmeana

(1).

it

3 o 4 ' i -t
2 de coze en 1o """""OVW‘_\,-_E‘ ge retr=msa hosta el

FJ

3 temnorad
mes de agosto debido =21 risurcso clima dinvermal de Santa (ruz
qua no permite hacerlo snlbes. Esbo »odriz taner efectos cone
trarios en los casos de zhundantes zalfras de foran e
llegaria 3 los mercedos opersndo con abundentes sxisltancias,

En contraste, podriz ser =lismente banaficioso en =flos de ssoao-

sa ofertz o mumento ds la demandg,

Por ovra part“, Jlas enpresez interesadss seguramente ten—
1

drén en cuentsa para la toma.de las decisiones, los bensficios
tributarios adicionnles »ara lag exportaciones desde puerto

patagbnicos,

in uno firna trae

"')1

Tn sintesis, se estinmz -ue 12 incursiébn
dicionzl exportadora da liebres y carnes de liehres en 1la nro-
vineia, es wnz gersntdls de sclucionar los problemns nue impli-

c2 ests achividad,

0B DrO-
blemas de prodiaceidn, procesamiento 7 sxnertacidn, som los elee

m2nt0s que vermiten ser optimistss en el desarrollo de esta ac-—

(1), A ello deb %n sumarge los brihubaciones de 3% de estadfs—
tica, 1,5% contribucidn 2l T JWA nfis los de negociamecidn de
g .

e e L ST - ol R . -
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ividad en lz nrovinciaz.

]

Finslnents »ars toda 12 ocelividad Liebrers nacional; seria
- oy m mm e | +, P B I = Ty T o e e am it T oie e et gy o - PR
convenients el otorgemienie da bensfieciosg tribubtsrios (menores
o nules darechom de exvoriazcilbn) adicionzies & 1o exvoriacidn
de nroductos de wayvor valor zgregsdo. Esto es a cortes envasa-

dos 2l vecfo en contenidos netos infericres & wa K. 7 eventusl-

b

nente =21 otorzamiznbo de PUEE orientadoz s esos oroducics (1),
e inelusién en los vrogramzs de imporbtnciones Hemrorariss auto-

méticas (importacidn de »léstico narn anvaesado).

rtadorns goza de heneficios del
Crodneiores K Frocesndores de

v

Froductos de la Ffauna 3ilvesire y sus
rias Arpentines de Corves. Informnntes
1 Gorelil,

[ . .
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£, Asowdeultures.

La scuicultura es iz produceidn de peces crusticeos, mo—
luscog, =lgas atec. Aedinnte la acridbu del hombre en sisbe-

mas acudticos naturslegs o zrtificiales,

Las actividades de acuicultura son reslizadas en el mm-

do desde hace mucho tiempo, pero es en las Mltimas décadas

han doe

)

que se han desarrollado y difundido tecnolozfas au

rivedo en una intensa actividazd econdmica,

Las perspectivss de estas actividades son de un crescie

- miento sostenido, hsbiendo estimaciones de duvlicar la pro-

duccidn mundial sctual para fines del presente sislo(l).

La Argentina y en especial la Plovinciaz de Santa Cruz,
o
tienen sbundantes recursos naturales de excelente calidad
para el desarrollo de algunas de las romas de esta zetivie

dad,

4.1, TProduccidn

4,1.1. Produeceidn TFundisl.

21l en acuicultura, sesn los Gl-

o

iignonibl

=

3]
]

Lz vroduccidn mung
g

i=
timos daetor 2) indicen un tobtal 2izo suverior

[_!o
L

(1}, Chiodo, Luis M, "Aeuicultura, desarrollo y verspactivas”
- Rev. Redes de 1 undustris pesguerz nacional. Afio 4
. Fo 446, 1989,

(2). Corresponden a 1985, Dstos publicados por UNUP-PAQ en
1938,

rak BN TP



7 millonns de btongiséss snuoles,

k2 mayor parie de la wroduccibn (44,35,5) corresnonde o

peces, ciguiendo los moluscos y sizas,

Cuadro ¥o4.1,

PRODUCCION HUNDIAL BN ACUICULTURA {13553

(en miles de toneladas ¥y )
Tobtal Liundisl lO.ﬁ@FL; 130,09
Peces 4,707, i, 0
Crustéceds 265,7 2¢5
Moluscos 2.79%,5 2544
Algas 2.777,2 20472
Otros 28,3 0,2

FUETITZ : UFDP-TA0. 1988,

Mé&s del 84% de 12 produccibn mundisl acufecola procede
de isia. La produccién europea aslcanza 2 algo menos del 84,

en tanto que América del Horte porticipa en el 3,74, Lo oim

e+

guen en orden de importaneia- Rusiz con el 2,84, 4mérica

del Sur vy Africa narticinan com solo ol 0,6/ cada wna,

& produceidn mundisl de columbn estd en ol orden de lag

500 il tonalzdas con un valor de 2000 millones ds ddlares.

. PR

e
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La produceidén de 1o pisciculiuvra, ez winilar a 1o COTIRw
ral con w2 menor bproporcidn psra Asis cue se disgtribuya an
pequefios aumenbtos en el resto de lou conbinentes.

Suadro 104.2,

PRODUCCICH WMiWDIAL D5 PISICULTURA (1985)

(en #}
Total 100,0

M

Africa Oy 3

4, del Horts i,1

A. del Bur 046

bdsia 30,44

Burona 7,2

Oceanda 0,2
6

L

[EHER

FUZNTE: UNDP-FAO, 1988,

Dstos més recientes 1909(1) indican una produccidn de
713,6 miles d2 tonelsdas nroducidas en Turona, lo aue indi-
ca el fuerte crecimiento que estéd experimentando esta acbie

vidad,

ociascidn Latinoamericana de dcuicultura (ALA), Infor—
mativo Ado II, arzo~ibril de 1989,pbas. 7 v 3.

hb]
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en relscidn 2 sug sconomiss con 2xcaneidn de oundor donde
las granjas cameroneras alcanzsron o lozrar ser el sezundo
- -

productor mundial {5 mil toneladss).

ELl 30:% de 1z produceibn zcufcola estd concentrada en 5
pafges (Hdjico, Brasil, Cuba, Chile y Zcuador) alcsnzando en
1937 a superar las 300 mil toneiadas entre lﬁs diferantes ege
pecies (peces, crustéceosn, nlizas, ostras, mejilioness, ranasg,
ete.).

Chile produce truchas v salmones siendo ya un proveedor

estable de salmén para 1s Comunidzd Scondmien huronea,

La Argentine produce unas 150 toneladas de Ltruechas con

destino casi exclusivo al mercedo insarno,

Cuadro No4,L3,

PRODUCCION ACUICOLA EF AMSRICA LATINA. 1087 (10**.)

Total Peces Crusticeos HMoluzcosg Alzas

1, Repoblacibn 139 139 - - -
2., Pisedicultuys

agua dulce 8 & 0,4 - ~
3. Mariculturs 152 149 a7 54 9
Notal 309 149 Q7,4 D4 o

N Eocklﬂﬂuo "Reunidn Ydenica de Plzni i¢03016: o Aouicul-

tura", Proyvecto fauilsa-Roma-RAG, Liayo 1939,
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mers década del nresente niglo se vislimbraron lsz posibilidades
que tenfa el pals pers la produceibn niscfcola. Sin enharsoe, un
conjunto de causEs que actuaron en forms concurrente no permitie—

ron un des urTOWlo sostenido de estz actividad.

Dentro da la pisciculturz en la Arzentina existen 4mbitos
diferentes para la produccién ds distintas esvecies, Asf en
las zonas templsdas son apropiadss para 1z produceidsn ar

cola (pejerrey), Percas, renss ¥ oneces ormomentsles.

Las condicones mmbicatales de In oatngoniz son wwhs propi-

cias para la truchicultura v sazlmonicuitura.

La regidn objeto de este estndio {Sants C“uu, Tosee exXce-

lentes cualidades pars. el desarrollo de esta actividad.

La truchiculturs en los (ltimos afios estd teniendo un de-
sarrollo dinémico en las provincizs pabasénicas princivelmente
Rio Wegro y Weuquén. ¥o obstanta, el dezarrollo es lanto en
contraste con la gran disponibilidad de 1oz recursos naturales

disnponibles(2),

o e M M ~ o - - - v}
(1). "Ofarts ¥ Demonda ,fﬂO“u able de Sonts Cruz', Informe de Am

529



. -7 oo - mia g
gido un 22,59 nnual aounultbtive deade 1079 = 1GR3,

La época mfs dinfmica fue en el auinzuenio 1975/30 cuando

se cuadruplicd la produccibn 2 una tasa onusl de casi el 224,

Cuadro 1o4,4,

PRODUCCION TRUTHICOLA ABEGHHIDIIA

. Tyoduceidn
(tonzladss)

PUZETE: "Informe sobre losg acuicultores srgentinos”., Jorge 17,
Gerin y Luis M, Chiodo. IWIDETE, 1838,



s la provineis fde Loabs Jrus no exinta nroduceidn de b
- ~ - - .4—',—., — . ,~f 3 >
chas en cauiiverio, tsenolosis oue se 2 desarrollazdo en 2f

Negro v Weuaguén,

produccidn provincial(l) es exclusivemente debide a

L

]

la captura ¥ repoblamiznto »arcisl en los lszos Cardriel y

o

Buenos Aires.

o existe sslmoniculturs en el pufu(2). #1 fnico oois
que produce salmones en América del 3ur, es Chila 3ile eXpore

ta sus productos =z Furopa.

Begsin los téenicos especislistas en produccibn nay exce-
lentes condiciones pars 1la cris de truchas ¥y salmones, siendo

~

las mayores dificuliadss el aprovisionamiento de ovaos, woroble-—

’..
4

mas institucionales que impiden la imnlantscién de provectos

(permisos) y calidad de 1os recursos humanos.

(1). Ver estimacibn en Oferta y Demanda Hxportable de Santa
Cruz. Informe parcial, 7. Ctaduy 1920

(2), La crfa de silmones se hazce en agua dulce vy su enzorde
en el mar, con captura en el mismo, o durante el retor-
no & agua dulce paras el dezove o0 en jeulas flotantes en
2l.mar, con siembra de snolbts crizdos en aguz dulce.
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Los cuitivos posibles en 1a provinecin de Santa Cruz,
1

segiin los trabajos realizzdos nor el Iastituio eeional de

TAO=ARUTLAY v Lla Secretaria

o

w

Desarrollo Fesguero (Proyect
c

encia y Téenica (Gargiulo y O%ros) estén centredos en cuam

[

s

ot

ro gspecies; Truches , galmdn, meiillbn ¥ camardn,

iy 2350 de las ftruches el ITDZEP indica gue en la

3 AL

provincia yz se estd realizando zlsin tivo de manedo. in

o}
[9]

Y]

r

las restanftes especies se infiers su pesgibilided naro =2dn no

hay experiencias empiricas.

Un trabsjo rezlizado por el Convenio de Cooperacidn

SAG ¥y P=IICA-FRUD=-BIRF incluye el estudio de factibilidnd

15

técnico—operativo econdmico y financiero dz HModelog de HXe

¢

~le

J
plotacién en Truchicultura Intensive Comercial (1).

enden a lograr un sistema exportador

i
¥ sus dimensionanientos son de 30, 120 v 230 toneladag.anua-

o

Parz cada uno de los modelos se ofrecen dos cishamos
de produccidn (1o con ciclo completo en tiesrrs v el otro

.

com eria y recris en tierra y enzorde en Zaulas Tlotaontes).

1Y)
]
iy
i-..J

Zl trebajo muestr etos de cajin »ero no

\ . - o e . -
(1). Iizuel Garfn, Tuis 11, Chiod v Margsrita Petroff,



han sido »resentndas loo troze intzsrnog G2 redtorio, on estino-

cibn ofrece resultzdos satisfochorios(l},

Tara el caso del sslmdn, si bien no se encontraron estue
dios de proysctios, se conoce el interés de productores chile-

nos de eshog mecas,, nars conereislizar produccidn arzentina

r,j
(’J

en razdn de no noder stender 1z demsnda creciente en ITuropal?2),

Tanto en truchicultura como en sslmoniculiurs se esteria

frente a2 erormes posibilidades d2 expensidn (que no ypusden

ser evaluados en el conbexto dal nrezente trabaio) nero que
parausu logro debarfan existir condiciones de fomento, crédi-

s

tosz, disminucidn de coztos da flates y azsistancin téenica.

Eota actividsd, ademfs de la produccidn de carnes de DeH-
cado, podria ser complementzds por ls comercializzcibn de se-~

millas en intercambio con el Hemisferio Torte.

La produccién de salmbnidos operz en forma da conbraes—
tacién con el Hemisferio Norte, donde 1a vents de truchas ob-

tendris aproximademente un 133 de sobreprecio en relacibn con

(1}, Celculedas en hase 2 los flnios nresentodos, las TIR en
los t izrre nuestron valores
sue omed il aflos zezlnr alternoe-

CTivaes ds sh o alimentos bBalrncendos 37 nyecios de
vanta WY 3 modal nayores en tiarra ¥ asua alconzan
el & ‘

(2}, I“Tormrc &1 »pror D Ticon SR, Zuportador de
liebres,

s W

LI



Caba deglacar gue 1s sola implsniscidén de un proyecto me-—
dizno o grende en la Provinciz de Sants (rus, pro;uciria 2l g-
fecto de sobrepssar la produccibdn =zctual(l) en 2,4.2 4,6 vecas
in el caso de los pro&ectos neguefios, l& instzlocidn solo de 2
de estos, revresentarfa un 2umento del 120! de 1= produccidn

gctual.

Por lo expuesto, se infiare que eosta nctividad puede lle-

gar‘a ser de gran peso en la economfa santacruceiia,

Una de las maneras para lograr un mayor dinemismo de eg-
e subsector de 12 economfa, parece ser la motivecidn a efecm
tuar inversiones en ests actividad por parte del sector de

esarrollando en la

£2:

pescs mar{tina que azctualmente se esté

Provinciz.

38t0o surge por el hecho de nue las empresss de psscs mo-

ritima, tienen les ventaiss comporstivas derivadas da su so—

2limentos balancesdos, sistemas de comerciszlisseibn internos

dag znusles, VerJinforme de avonce P, Obtaduy, vésm.72.
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¥y de exvort=cidn, ¥ melores comdicionss csrs aecogizr Tlates,

La produceidn snusl de truchas btiene como destino casi
exclusivo, el mercado inte=rno. Las sanresss producioras ma-

yores, estfn intazrades verticalmente,

51 destino de 13 produccidn es Busnos Aires v Bariloe

che.

La produccidn de Zontz Cruz es envisds o Jusnon ALTes
tanto en lstas {San Julifn CACTP) como an Fresco{ios Antisuos

SA. ha enfrentzdo zlgunos problamas de calidad en los enlata-
0

La salmeniculturz en el Rio Traftul tiene como destinc

la venta en fresco y a ghumadores (100 toneladas/afio)

Truches del sur, de Juain de los Andes (100 toneladas
anuales) vende toda su preduccibn en forme directs 2 minoris-—

[

tss en Buenos Lires, en fresco y ainuzdo.

Vaitere 5,4, de San Hartin de los iAndes vende en Forma
directa a Buenos Lires (7O tOﬂOLHHQ” annales) evicaradn v ahu-~
0y en tTanto que trichas ifo Tegro $.4. del Bolsdn (20 tone-

d
12das afio} vende fresco ¥ enlstedo en Barilo



La zevuzl tendencina eg o2l emnacuetzde 2l wnefo boihinl,
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tuales contns da oroduceidn ~us dgian un maEr-en ous-

sancial pars los nroductores, les condicionzs dol mercsdo ine
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tarno, les permiten cobioner o "racio ollos

biliza la ermort-cién,
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Lo modalos de produceidn proyectado

yor damando, mprediirdos albzner mavores Hare
queiios productores (477%) v 2lso menéres en la escala irtorve-—
dia {40%) pero en condiciones de nreciocs sensibhlamente venta-

josas como pars acesder » los mercsdon exisraos (20,

Bl citado.trabejo indica nus e n iniciszdo, =u forma
sporédicz, ls exporiescidén de carnes de truchas sl Drasil (4.
Garcia) citando como limitantesel excesive costo del flete.
El mismo informe sefials que Senta Cruz y Tiefre del Tueso son
Afreas con condiciones de produccién nara exnortacién de core

nes y huevos,{3).

' - ) " - t

(1). Ibidem. "Informe sobre los Acuiculiorss drrentinos®, Ga-
rin-Chiodo. 1988. Precio actual U383,47 oor Fe. Rl mar-
zen de benaficio se estims an 30 o AT 5% sobre costos

ge produccibn. ,
Y. Ibidem. Govin-Chiodo, B wrecic ds wania wearn ectos mo-
delos de ;x?*of elfl Tedrice Ting es 4 '

Y

(

5 oo e e
{21 2,72 nor Vg, T

S0 . N TR SV | S - .
* Iniden =2 h;tO WO, Tms oobrng nrovineins patosduicas

C
Tendrian conio metividad 1a produccidn de cormes narn el
mercado local malvo Heuguén ¥ Rio Hegro fue DOG

0
cader a mercrdos exhtarnoa €0 culiivo intens s3ivo Trndicio-
Sa '._1 ra :
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acce 0,2 1os recursos vy nedios de cadturs Bs a2si que anuellos
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isgos tienen elavados

conswnos frents a poises mediterrdnecs o con escsso litorsl
arftinmo. “Esba afirmscibn es de caréecter senernl hohiando

pafses con capturas importentas pars la exvoritccibn v mfnimo

consuno interno (1),

51 mayor conswno ver ¢apdvs ne obmerva sn [slondis
gue alcanza a los 53,4 Hgz. »or habitonte, cnuales.

Para tenar una maeyor zpreciocidn sobre los hibitos de
consume de pescado en el nundo, se muestran a continuacidn
los peises de mayor ¥ menor consumo relativo, sexziin las grene

des regiones del mundo,

(1), Por ziemilo Honduras cne tiene unn imvortsnts aetividad
(Rozte=n) estd entre Los 5 nafses de menor consumo 2zl
mundo 1,0 g hebitante =fio.



Canads
58,10,

América Central

Pafises de mayor consumo:

Guadalupe
Martinica

St. Cristopher .
Cayman

Barizdos

Pafzes de menor consumo:

Guatenala
Hondursas
1 Salvador

Paises de mayor consumo:
Guyana (Prone, )

Fuyena

Perd

Chila

Fcuador

Pafnes de menor conmumo:

Bolivis
Colombia
Argentina
Brasil

.,hd-- il e Pl oy

fusdro 4,5,
DT RIS NSO T BT
#g. mer cfénitz anuales
o~
21,4
7oA
17,4
Xz, ner chnits nmusies
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Pafses de mavor conoumc:

Horuains
Torftugal
finlandis
Tepotia
Husisa

Pafses de menor consumo:

Yugoslavia
Checoslovanuisa

£1bania
Hungria
Austria

"Uercsno Orisnte

Paises de mayor consumo:

Onan

Yemen (Aden)
Emiratos Arabes
Bahrain

Chinre

Pafses de menor consumo:

Libano
Afzaniatén
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Japbn

Hong wong
Corea del Sur
Waldives

i .
¥elasins

Tafses de menor consuno:

Kepal
Honzolin
FPaguistén
Indi=a
China

Africa

Pafses de mevor consumo:

Seycheleg
Congo

Cabo Verde
Gabon
Reuniébn

Paises de- menor conswno:

Etiopia
Rwanda
Wiger

Hurline

TUTTH: 5n bage s intoraecidn de
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T vroduceidn mmdisl Ae maliarnag aunares 1ea A0 91 Bonoe
ladas cnoturadng casd an su totalidsd =2n 2l TFecdfico Vomia
(99%)el resio se nroduce en ol A3léntico orte, "n el flemig-

forio Bur solo Chile oo productor con eavnortazciones sue al-

Iis demendz de los propios pafses productores aleanza al

66,6% en tarto que el resto ze dedica al comereio exberior,

ELl 35% de la demznda es de zalnén en frescs o conzelado,

el resto es enlatado.

Canadb, wiUT.
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Los princinalas pafsces

Rusia ¥ Janbxn.

El mercado externo es Gominado por los YUEUL. que a 3u

vez es gran imvortador de salmén juntamente con Europa y Ja-

Como consecuencia de la esteacionslidzd de l9s nroduccio—
nes se producen estos intarcembios ¥va2 nue se observaﬁ difersn
cias en los drecios CIF en el merczdo de la Commidad Econbmi~
ca Eurovea . de hastz un 20% a favor del nescado fresco frente
al congelado como congsecuencia de 103 costos diferencizdos de

comercizlizacibn v embalsie.

[0

Los precios de euworitzeidn de ZEUU. han crecido en lo
(

ASA V"Granjags de salmo~

(1}. Hel Hertfield Consultants Ltda. e ICA
nes, bases parz un provecio¥ Mayo 1085,



Todrn Te4, 5,
SO DY TIA VN AR ey
manton TR
an i3/,
Tromedio Mltimos 20 ~fos A,55
- s ’ . y - o - .
Pronedio (ltimos 12 =fio: 5,02
Afio 15305 5,00
S H
Los.veloree de las exydorbaciones norbeamericanas an 1084
alcanzaron precios CI¥ Zuropa de 7,15 USE Lz, 2. Santo ~ue
Chile zlesnza los mismos nrecics duronte 1055, neasibdn en
we efectusron cdlculos avroxiaados de ias cotizociones
fOR, FOB, CFR ¥ CIf Dasadeos en las alternativas de vnrecion
de los distintos modelos de nroduceifn elahorados nor 13
oy -
% rentes tipogs de tec-—
ra
b P _ i il sy i e = g - i et gt . o s b R ks H - m“-'“ﬂ‘hﬂ'm""’g"&w"é‘h*hﬁ




Los cogtos de los flateo
nales fueron nronorcionsdos v
liness Argentinre,

oe fleles maritimoz fue
de 1z Agencia “ariline J.:
te norftimo no incluve =l neg
cio CTFR {costo v fletelen raz
ésa es lz modalidad de cotizaz
rado de este tipo de producto
Arzentina son excesivamente nb

o

Loz costos

fresco {eviceradon)
son reslizazdoz por

iy

duccién.

17

E1l menipuleo y

w@reons 43 caboos e 8 internzaio-
0 la Georencio de dzraas de- Aero—
ron esgvinados por indiceciones

culo con trinspor-
s a8l nyre—

sesiy los inforrantes

el ©

._

cibn ronanorie

nto 1o

lo reeliza el npropio perconal.

Exigts una modalidazad de

en cuenbz (envasado al vacio
por falta de costos fidedisno
ae empaque totzlmente inporta

o)

ue no ha sido tenida

termocontraible)

g 4o &l moveriol

tante wien

¥ nudiendo zccederse & inNore

S

Tacidn vemvorcria, se aswse sue ls posicibn de los costos. re-
s oy 3 - ~ ~ - i T gy e £ Bad Ea
grigerados, confelados ¥y shwmedos, se manlendrfn Trente a
(1). Informante: Sr. Juszn Carlos Wolaguera.



competencing de vrec
se, 5stoz envaeses s
yores nrecios (lo ni
de liobres),

Las genzciaz de
los nrecios utilizad
en el runto 4.2.2,

&=

o

venta EXW {Zxwork)

cibn de los component

tribuyd el valor imp

lor 0B, tomando en

Cualquier modif
exporvacidn uw otros

temente los precios

- 115 -
ios do vroduectos con asos hivos de enve-
on de alte costo » tambidn obiisncn no-
Zmo sucede en lnas exportacionss de carne
los productores y2 esbtén inclufdas en

os an los proyvectos tel como se indica

e mzntener inciverados Lo nrecios 4§
e calcularon leos colizaciones P03 en fur-
es de costos, 4 estos (liimos se les a-
onible cslculando en consecuencis gl vo—
cuenta los derschos de exnortaeidn que

t
e

-
-

sume nor lo

nuedardn con

icacibn futura en materia de derechos de
gravimenes nuevos hard varisr consecuen—
708 {en australes).

obteuidos pueden observarse en los cundros
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Sl trens ser hacho desde &1 ze

cidn del vroyeeto en wvuslo

resguardo adusnero) lz carsa tendrd gue mer obist
tes en niente (origer Aeropar

de los aviones de czbotzis es

ta la total Aisponibilidad de hodegs.

g
=l

21 transporte y lz tran
debers ser cuidadosamente estudiado te
de vuslos de cshotaje

alidzsd de los

horarios
vitar detarioros en 1z ¢
transfersneia de carza (110 son

Ak

vienen dos 2duszas: Aeroparque ¥ ol

Tameratiurns en

Las cotizaciones 704 (Zzeiza) ressulisaron

T R Yo Ry VR e T

de 3000 Igz., siempr

arencis de cargsa hiz

productos

antre 4.1

venerse en cuents gua la capscidsd mfxinn de carsa

comiones refrigasrados e intore
u+za) princinalmente oi

Srenos Adres.
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Adleres ¥ 42301,2 d8loran mor Ltarslrds nopns log altamativas

de »recios m@umidss en los proveeto:s,

s o) [ . e T rn
LConfronvanag estos resultados con 1los wnrecions 0T de

el 3,5 ¥ 12,55 in-

o]
o
=+
4
(1]

i

G

Fmelsa est

Los precios FOA4
Teriores zl pronedio POB de WRIJ.en los Gltimos 20 iﬁog,

o .

parz las dos alfernstivas de nrecios TV,

Con respecto a loz precios promedio TOB I0TFY, de los

P04 =zeiza, se encuentran en-—

L3

o)
O
o
3
o)
Q
1J.
o
32
i

D o

1
- 3 - o . ~ .
re wn 23,0 y 33,05 inferiores, y con resnecto 2 los corres-
1 35,86

alio 1935, se ubicon entre el 35,5 y 45,44 ine

feriores.

4

2sto muesire que lag exnortaciones z log costos de DO
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duccibn estimados, estédn en o

sanente con ZERUU, (

¥y 5591,2 para Turova, entre 534
4

tonelirda en «w8UU, v Canedb:
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Josto e nreduccidn s/vmrovactos

i1 17 e ke =0 eI e as
(19?11ge‘511a“01v1 o 2:99 475
Jostc evicerado (wérdida 200 2,1ED 2,427
Costo vrocese ¥ embhslaie 0,20 3,20
Mete refrizerado o Aeropnsraus
BS,;S.{C“?~¢> mayores a2 500 ¥g.} 0,26 0,25
Mete terrestre Aerovaraue Fzei-
- \ .
za (1) 0,05 0,05
Gestos de exporizcidn 8w s=obre
costo en Bzeigzs 3,2005 1, 31558
Sub Tovzl=Base Imponible 3,82535 A,2533

H orOR -\ - n At . A - r -
COTI#ACTON FO4(2) 4,0415 4,29132
Derechos de Lxportzcibn 37 o~

1. Buropz:Paris, Roms, Homburzo,etc. 1,50 1,50
2. LEUU.Costa #Aste 7 Oesbe, MWew

York, 5. Francisco 1.42 1,42
3. Japén: Tokio Hg39 6,39

COTIZACICR CIP:

Burovsa | 5,4258 5,8912
ERUU. ‘ 5,3453 5,512
Japén : 10,3153 10,7812

do sohre Iz bzse de: Valor imponible x 1,03=304,
bxiste el Derecho de Wgbtadistics del 35, DW 2 na2riir de
?UTlo de 80,

guro. Fara I, ¥ urop? Carsns
Tapbn corgss suneriores a 500 KS-
rencis de Carszs de hdercliness Argen

lDQQ F¢

fvise L
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105 valores JTH surons, nwrs ewportscionss noriasvari.coe
- o A T -l - - Y S A B

nas en 1934 vy nhilenes 2a 1905, oloenzaron 7150,00 71538 nor
Toneiads,

Mot - P ey e e ooy - - -

4800 reafiymz la vinbilidad de exportar via adres, nmés

s .
veniendo en cusnta que los vrecios de los szlubnidos en frep—

-y

s . T ey ‘s . .
0 vienen, en el Hemisferio Horte, wme diferencia del 209 en

1)
[
Q2
[

T oo e o T - PR RS D
205 Drefios LNl surddd &ntin inferiores en wn

Con respscto a ERUU. y Cen2dA, los OFR

riores a los QIF,

La gran diferencia se observa an envios =zl Te iano Crien-—

O
13}

i

¢

ts donde, transportando nor via nari{tina, se obbienen vpreci
OPR inferior . - - i T
vid Inreriores entre un 137,7 v 146,37 con resvecto 2 los (

oA
H
24

o

'.| e A~y . i~ o
Resulsa identa que no se nuede nceedar o los mnrondos
del Lejiano Orientz en la situseidn notual.da costn e flotes

z2éreogs,
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Gundro T4, D,
COMTAROTOITNG TR 7T R ALY TEINIIAN SOV ADAS
TS, 7T,
- Coszto »roduceidn s/nmrovectos T
(ineluyes zereneiz) 2,50 oy
~ Bvicerado (105 nérdida} 3,225C 344375
- Costo procemo y embalaie(l) 0, 2000 0, 2000
- zastos de exportacidn & so-
bre costo puerto 25380 042910
~ Sub-totsl=Rase imponible j,g 0 33,9285
~ COTIZACION FOB(2) 3, 5907 A, 0464

- Derechos de Exportacidn

305

-~ Fle

Europs, Canadi, ERUU, Ty 35 0,30
Asis: Japbn , Corea, tec. e dD Oy 4

Estadistica 0, 1077 5,11

etes Llnnrﬂac1onﬁ1es(3\

- COTIZACION Ca:

Buropa, C=nadd, 2. 4£q‘”‘ Gph fd
Asia, Jepén, Corez, etc, 4, GG7 4,5364
, I t [ —t w L T

(1).

Wo incluye costo envasado al vacfo totul por Faltz de ine
formacidn.

Célculo sobre 1@ base de: Rage Tmponible x 1,03=F0B (Hg=

tedistica 35, 2 mertir del préximo mes de Julio de 1990),

Informante Azencia JR Williasms, Agentie Uarftimo., Sr. Jua
arleos kolnguero sobre la base de pequedios tonelsies del

~orden de 100D toneslzdas alio. .

—w



T . e e N I, - P - ~ - -5 et .
Ho se Tlenan colbizceiones de »raciogs exbernos nors ol

monioos muumedes, nere los nrecios regulbtesnlogs aue s ~oro-

ximon 2 los freseos, indicen Is nosibilided de colocseidn de

roductos en HIUU. r Surons, »referentaomente con trans—
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e
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et
[es]
EJ
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By

Pinaluente cabe reseltar que las difer rencios {en el Hem
misferio Harte) da preoios para nroduchoz de comlbis nestneidn

- 1 e - - P - i~ . -
ntre pescsde en fresco y conyeiado, hacer preswiir uno

e
(D

lave ventajs compsrative paras el congelado con transnorte mi-

ritimo,

Los volores aciuzles estfn caleulados con costos zmetuae
lee de fletes que podrian sufrir modificaciones en el caso
de una expansidn tsel, que perai

- sy

sensible dlgmlnnnlév de costos.

Tanbién en el ceso de los fletes mari{timos 133 condicio—

nes pusden variar fzvorsblemente, en el caso de que 1los pro-

i

—~

roduccién ds $ruchas y.s&lmones, estén intesrados

[

l-\

<
3

i

por las empresaes dedicsdes a 1o oesca wmord ’

e
proceszmliento ¥y expor 016ﬂ cue oneran en Santa Jruz.

5 Tetas
, .
bendrfian vantaing compnratives en L2 nroduceidn de slimensos

755 del couto de produceidn) ¥

o
')
-
B

3

3

jo]

Y

fo N

(@]

]

—~
v
<

-
3\

[T}

\b

]

s

I

raestructura de nrocessado, =mpague, flets ¥y comarcioli-

macibn externa,
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Wiro ted, 0,
COTTEANTITIS ™04 Y OTR VIR USUOTAS ATIFIUOAS 2EFOTO Y045
TH8 /Yo 0uRS e,
- Costo de nroduceidn s/vrovectos

(incluye genanciza) 2,59 2475
~ Cogto shumeado (309 2,57 2,92
- 205%0 nrocaso ¥ emhalaje 0,30 Dy 30
- Plete refrigerado 2 Aeroncriue

B.As. 0,26 0,426
- Tlete terrastrs feroparpue-i-

zeizall) 0,05 0,00
~ Gasbtos exvoritscibn 3% z/casto '

Tzeize 00,3344 0,3632
= Sub=total=Bage imnonible 45144 4,G0372
~ COTTZACION ¥0A(2) 5,113 5,540
~ Derechos Exportacidn

104 + 3% 0,586 D3yH3T4

~ Fletes Internzcionzles{?)

1. Buropa: Paris, Zoma, Hamburgo 1,50 1,50
2. BEUU.: Costz Zste v Qeste,

Hew York-3, Prancisco 1,42 1,42
3. Japén:Tokio

- COTIZACION CIF:
Buropa ) 56,6013 75,0406
Japbén.) 11,4913 11,9306

{1). U3S 50 por carge transportsds Supuesbo 1000 o, Ton oviones
de cabot=je ftisnen nféxima canacidad de hagsia 3 tonezladag,
denendiendo

ible x 1,13=004 (e~

a perbir del
préxims ,

(3). Incluye seguro. Juronsz ¥ soUU. carsss cuveriores a 1000 g,
J2pbn corgas superiorss 2 500 e,




Cleren gy ',_. 1'&')'.
CUTITIACTONN IS AR Y g/ Taas Al00 20
Thosey Jrr
t_'-)i)f E'-.;';o
- Cogto de »roduccidn s/vroyseton
(inecluye gmnzreia) 2,5030 247500
~ Costo chuasdo (209 pérdida) 57

- Costo proceso y embalsjie (1
- Gastog exportscidn (&% o

puerto) 00,3085 0,3354
- Sub=total= Base Imponible 4,1795 445584
~ CODTZACION #UB(2) 447280 5,1623

- Derzchos de Hxportacidn
104 + 35 0,5433 39,5929

~ Tletes Internacionales (3)
furopa, Cenadd, TIUU. ete.
Asiz: Jepbn, Corea, etc,.

~ COTTIZACTON Cra:

300
L1 -3
oy
M
oD
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30O
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_Buropa, Canzdé, EEUU. ete.
Asiz: Japén, Cores, ete.
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(1). To incluye costo,envasado =21 vacfo totel por falta de ine
formacidn,

(2). Calculasdo sobre lo base de:! Tmponible x 1,13=703
(105 D& més 3% Bstadistica que esterfis vigentes a vnartir
de Julio de 1990),

(3). Informente: igencia JR Williams, azeute eritiuo.
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tiave Troi notencisl do recursos ndhuarn-

les nere la preoduccidr seunleolo,

de reeursos naiursien, @ nivel necilonsl, pors 2l dew

~

sarrotlo zeufcole ¥ an esnaecizl psra lz wrushiiculbu-

ra o salnonicultura,

cibn se degtins al congumo del meraado intarne (orin-
civzimente Ruenos Adras vy Zoriloche), con neqsusilosn

envios a Jrosil en low ¥itisosz sfios. o 3 ?goducen

salmones en Argentina,

Bl potencial piscicols de l= Provincia de Santa Cruz

es zctualmenie fesaprovechsdo. No e513cen produccio-
¢z salménidosg en cautiverio,

Lz produccibn de trvchas sn 13 provincia se hoece por

Q

apturas en los l2gos Cardriel y Buenos Aires, con

]

L3 [ QU SN TR, - P
izl, Ustas canturas revresentan

reponlamiento psr

.

un 105 de 1n nroducceidn nzeione

L

o awiste 1e"381~cJép g nivel n=zcionel gue resimante

lz zctividad zeufenla, o lo que ze sgrage Lo Talta

de dinomicmo en 1= Egrébsciéﬁ Z2 proyscios, Tor anrte
peal

de 1los wesnoneanlzs de las habiiitociones,

v
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10,

11,

¥2 que no exighen sdecusdas nosihilidades fa Trangnorie,
fletes esros, comunicsciones  Jifid
Anteproyecios resliszzdos en ol anrco de la Si v P, con

orzanismos intarnaciona

tos citados, permitiria obiensr »roducciones a. costos
compatibles con las operacionec en 1oz mercrdos oxternod.
Hay algunas limitrciones en in wroduccibn deo ovAaS, que
podrien superarse con un mayer intercambio conllog paises

del Hemisferio Worta,

l

La demanda interna es crecieante y podriz sovortar, sin a-—

W]

e

Tectar 105 precios una duplicacibn de 1z ofert
Los mercados externos son 2ccesibles en condiciones més
ventajosas, en-épocas de contraesiacidédn del Hemisferio

Norte, situacidbn que pr

oy

ivilegia los envios =zrzentinos,
de

Chile es el fmico »afis del Hamisferio Sur aue exvorta gal-

ndnidos 21 Worts
Los anteprorecton aitndos en 5. weculbon ean —recios Pan,

FQA, CIT 7 CFR, ventajosom pera acceder =2 los narendos

2xternos de América deal “orta ¥ Jurope imoel enso del
Lejinno Griente, solo se podrfz commetir con nrodueton

congaleados o 2humados envizdoso ror trenanorte wnritinmo,

en r2zén de los 21tos cootos 2e Tlotes 2éreor,
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L2 one dominn los narcodos euvernos de saimdnid
TR, Lo Argerntirnz{con log nrovecios citado

rfa con vreciom OB o 204 inferiores 2 los histbricos lo-

. e
Frados vor ese nals, embidn los nrecios (IF v

estd en condicionas de comvetir venbajosemente en los

mercados externos.

Lz integracidn de la sciividnd de masce meritina 7 nro-
cesado en ftierra con leo nisciculiburz, favorse: e
rrollo de ésta Gltima por 1
produdeidn de alimentos balance
cibén de lz infraestruciura de dprocesamiento, empaque,

frio, fletes y comercializacibn externa,
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5. ARTESANIAS REGIONALES

5.1. Oferta v Comercializacidn interna

La produccidn de artesanias regionales en la provincia de Santa Cruz
estd enfocada en dos direcciones. Por una parte un grupo dé artesanos
(aproximadamente 400) trabajan relacionados al PREPAP (Programa de recupera-
cidn del estimulo a la produccién artesanal), organismo provincial que admi-

nistra el Fondo Provincial para Artesanias.

Por otra parte, hay un conjunto de artesanos que trabajan directamente

ligados a una empresaria local de Rio Gallegos.

Las artesanias producidas por el primero de los grupos son, en general,
tejidos y confecciones de lana, que cubren una gama muy diversificada de
prodﬁctos (mantas, ponchos, cinturones, tapices, pullbveres, guantes, medias
pasamontafia, cintas } otros productos decorativos, etc.) con motivos del

folclore auténtico (Tehuelche).

I3

El .PREPAP organiza la produccién y comercializacidén de las artesanias,
ocupindose de la compra de las lanas y contratando los servicios de lavado,
tefiido, hilado, tejido y confeccidn de las prenaas'a los distintos artesa-
nos. Estas labores generalmente son distribuidas de modo que las artesanas
trabajan en sus propios domi;ilios. Las labores de lavado, tefiido e hila-
tura son manuales asi como el tejide a dos agujas. Existen también peque-

nos telares en los que se hacen los otros tipos de tejidos.

La comercializacidn estd dirigida principalmente a los turistas que vi-



sitan la provincia, tanto en Rio Gallegos como en las otras regiones turis-

ticas (Calafate, Gregores, etc.).

Ademds, también mantienen una muestra permanente en la Casa de Santa

Cruz en la Capital Federal donde canalizan parte de su produccidn.

La produccifn de este grupo de artesanos coordinados por la PREPAP es
reducida (3.000 a 4.000 prendas variadas por afio) y tiene dos grandes:limi-

taciones:

a) la tendencia a la gran diversificacién de la produccién pero de pequefia

escala por tipo de producto, no permite una comercializacidn hacia merca-

dos de consumo masive, lo que limita su expansidn.

b) la limitacién de la mayor produccidén a objetos decoratives reduce las po-

-sibilidades de penetracién en mercados de prendas de uso corriente.

c) La PREPAP tiene seriéé restricciones financieras para la compra de insu-
mos. La compra de un fardo de lana sucia (200 a 300 Kg) representa un
monto de &inero gue dificilmente puede afrontar a los niveles aétuales
de operacitn. La iana adquirida pierde el 50% de su peso en el proceso
de lavado, mis pérdidas en la hilatura y tejido. Elrlento proceso de re-

cuperacidn de los valores por ventas, haria necesarjo un mayor capital

de trabajo.

d) El mantenimiento de los motivos artisticos folcléricos reduce el tamafio

" del mercado al que podria tener acceso.

En resumen este grupo de artesanos, por lo expresado anteriormente, no

tiene condiciones de expandir sus actividades al mercado internc, y menos

L
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alin nensgar en sceeder o mercados artarnmz, donde los oxissneing
Bon meyoras r ose naceoitardsn voldmencs de nroduecidn muy SN
riores y con mendr diversi acifn., Joto dltinoe no seris ton
nagativoe en 21 case de trotarze de escalas de producced LY
superiores,
Lia eppresaris gue produce prendas de” lana con obro LrUT0
de ortssenos he eafoeado el wroblens en forme distinta: nroduc—
cidn no diversifiecads (pulldveres): alts eczlidsd de Los srandog,
y no a2tadas al deseo de tramsaiftir sspectics Tolxidricos en sus
disefios,
Ho se .z podido fomer contacho oon 1n duefic de 1u
{estaba ausenie) pero log comendsriss localas indicen a L and e
ma ha Senido &xito en ls comercislizse cibn de sus produciton o ni-
vel regionsl, obteniendo Huenos vrecios ¥y que es inteuncidn de 1a
misma incursionar en los mercados externos,
5.2. L& estrstezic de ‘comercializacidn
Antes de lz revolucidn industrizl Llos bisnes eran Nroduei-
dos por artesanos pars efectuer invercambios de productos con
otros fsobriczutes loceles de modo de zabiof- sug necesidade
DU—' 'f L(—T
Sin embergo hubo emprasndiusianton aue lograron salir dal
i
!
. ]



ambito local nmars conforlor Wi couereis reodlonnl o mundiol,

e ¥ .- = : = Ly - - 1. P T T c
los producton sriessncies 2o ofrecisn o 1oz eventiiles

compradores, sin esbudisr obietivamente cunles eran ous reco-

vaner pars satisfhcer sus exveciabivas.

i+l disello de los productos resnondfa més o las nreferan—
cias pronias de los srbagenos, a su ves condicionndas nor al

entorne en que actuaban (

dades, etec.) y por la gra

de éxito, sobre l=s Tormas, colores, Tuncionnlidad, ete.

Bo es de extralsr aue en esas dnocns los nrbistszs Fuemen -
" nt " 0 ursores e ideszas m se desarrollnron mis
inventores" y precursores de idezs sue se dessrrolliaron més

tarde,

L

En esa época, los artistas tenian aran influencia V esta-

+

ban en los centros del woder., Desde anf ¥y con su gran sensibi-—

lided y percepcién difundfan temdencias a 1a poblacidn.

a los productos fabricados, logrindo en muchos casos tal &xito
i

r

de cuchilleria y srevedes en mota
edo; indusiria nadticz en Portugal;
0 Oriente; ete.

(1). For ejemplo:Centros de 1a noda infernacionsl en 7
tro i0n
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Con el =advenimisnto de ls revoluctd: industrinl. 1 divisidn
del trzhajo ¥ la tecnologis de vroduccidn en mesa, se hiso nece-
sario comenzar 2 eshudisr nis »rofunds y ohietivesnente n la dee

manda & £in da avitar frzessos en 12 comercializacidn de wianes.,

Es as! que surgen técnicasz obietivas de estudios sobre co=

.
28 basedes en las

[».x.

mercisl lzzcibn, que permiten definir estrates

caractaristiczs determinantes de la demanda,

Bn los tiempos =actuales, stm el caso de las arteszaios,

los productos deberén disefiarse conforse a logs guobos del consu-

I [

midor y sujetos s la orzonimacidn de logs sisienns d2 comarcinli-
zacldn que mejor se ajusten o facilitzr su tronsferenciz z los

compradores.

Los mercados para productos artesanzles, v mfs en el cago
de prendas de vestir y adornos (como eg el caso de Santa Cruz),
estén muy segmentados en conjuntos poblacionales con diferentes

razas, feligiones, edades, niveles de ingresos, etc., que deben

ser estudiados para tener acceso 2 los misnos.

Del estudis profmdo de alguno de esios semientos surgirds
iog elementos gue vermitaen delinir una estrstesis comercisl aue

-

contengs wn conjunto de politicaos aue aseguren el 4xito,

icz aue ne ze nueden introducir en las

- - T A B2 imay - A " A R P - - .
arteseniss, epelsciones, diweilos 7y formes del Ffolilore v =xrta

regional, sirno gue estos nupectos crastivos, deverin prober su
R Ty ik 3 . Carle s v WGl a r acpeeewh IR T S WP SEA R T e v

T
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zetual scentocibdn nor 21 wdvlico congwmidor & aunier asedn deoiie
- amm - -~ 3 i N
nadzs {segmento del mercado slegido).
h] - s . 3 3 A - - s T Bl Al oy =
dristen téenicrs apropizdcs mors conocer los hfhitos de

consumo y las mobivaciones counciesntes o »rofundas de los congue
midores fue gervirén psra planificar las formas de anrovecharlas

en beneficio de 1z orzanizecién de ventzs de los ertasanias.

La publididad y_proﬁocién baszda en las anelaciones aus
surjan de los.estudios, serfn = través de los nedios uiilizados
(éiarios, revistas, folletos, radic, T¥.,, confersnciss, exhosi-
ciones y ferias, ete.), los instrumsntos aue Jermiten aumnsntar

0 ganerar la demanda.,

Una vez decididas les cerecieristicas de log vrnductos v
los segmentos de mercados en aue se actuari, ss deberd definir

la organizacidn de ventss necesaris para llegar a 1os mercados

tfﬂ

en tiempo y forma,

La definicién de’estos elementos conforman ls estratesia

comercial gue deberé estar presente en todams lss decisiones

que se tomen en relacibn z log productos v sistenas do disbribu-

cidn.
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to urecedents, on los Aon syunop Ao srTasRnon SUR ONATAR 8n SHte
. N (S - ey - - - e qmag ] e ERt g
ta Crum, no =8 obstéeculo parz aue se frate de ohservar voilfticans

t
comerciales zceritadas, adsptndes ol conncimiento setunl de loo

meyrciatos,

-

Sin embargo, deberf tenerse vnrzsente la necesidsd de procu-

rar continuamente mejorar el conocimiento para modificar, ner—

fecclonar o abandonar Hrécticns sctuzsles,

icas da los

oF
G

Im el punvo 5.1, se destncan algunzs corocteris

(3N
0|

dos grupos de ariessnos aue zctian {en 12 rema Hextil) on

provincia,

1 grupo organizedo por el IHNPAT muestrs zltualmente al-

gunag defliciencias derivadas de lz diversificseibn de los oro=

.
<
vl

ductos, escaso conocimiento de 1z demsnda, fa de definiciébn

del o de los segmentos de mercsdo 2 explotar v debilidad en 1la

rganizacidn de ventas por falta de cepital de trabzjo.

+

o.-b'a

Con estas limitaciones se podrfs definir una egirst=zgia
comercial destinada a mejorar la situacidn en el medisno plzzo

con miras =z nerfeccionarla en el largo,pizzo.

»

Log elementos inicialec nue conformerian =1 conijunto de de-
cisiones a2 ser d8batidas par:s la defiuicibdn de wna estrasegin de
nediano niezo, serian:

1. ZFlegir 2 1z ciuded de 3usnaeg Airen como el mercado sl aue
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Ho inmcursionar en mercndos ivdnmrmacionnles (2 meros en forma

iudependisnte) hosta no alcanssr experienciss, organizecidn

comerciasl ¥ cavitnl suficiente como mara asszurar un desemnne—

jo1]

o favorable.
Seleccionar un grupo reducido de vroductos pzra el mercasdo de

Buenos Aires {los souvenirs en zenaral son n8s corvenientes

”

para los mercados locales) sobre los gque oe ejercaerid wis ac—
viva promocibén comercisl y crezcién de una imno cen determinada,

Crzar una marca y/o logotino identificatorio.

Definir en la forma még clara posibl Lo imnzen del nroducto

].J.
0]

¥

8 ser promocionado y consecuentemente una nolitica de nrecios
2 mediano plazo consistente con 1z misma, Se tratarad cue el

precio sea en lo posible una carzeterfstica més (si bien impor—
tante) inherente al producto y su imagen, com 1ls tnica restric-—
cién de que no podré ser iuferior a los cosztos de oroduccidn,
digtribucibn y retribucidn al capital. |
Procurar'financimmienuo para onarar en 1los nmerca2dos seleccio-
nados con stocks dé productos verminndos, en elaboracibn v ma-—
terias nrinmas necesarios pars no bperdsr ovortunidad da vantas.
Dstudizr Lz posivilidad de aceeder gl moresdo dz Tuenog pirves
nedisnte la a2sociscibn o delegacidn de revresentscidn con O~
8 empresarios intaresados o gue ozneran en el micmo,

0
con productos complemsrinsrios o,no directamenta comupetitivos

© e e 4



10.

11.

Aprovacheor 1a orsonimacidn d2l sisteme e dishrinueids G DU
ja en le oneracidn de log mercados de Buenos Aives v locales
rara estudiar, 2l menos en esta etapas, las motivaciones con—
2 compradoreg con el obiato de mo=

o) o
los aspectos negatives y resaliar los nositivos de los

dificar 3
osroductos vendidos.
Aprovechsar les fecilidades intaimscionales como mucstras pers

manentes, ferias y exposiciones, rublicaciones, cotec, aque pue—

1z gi-

-t

dan ser ubilizadas sin costo (o0 costos sccecihles con
tuacién financiera de PREPAT) nera obbensr informoeidn sobre

£

mercados. Tener presente sus en 1-5 gehunlesd rewintoned
es preferible hncer pruebss continurdns an sole uno o dos
mercados, con muy nocos productos, que dive

r
cifn. Estos estudios podrén servir nara debectar o onorbunida~

'des que podrén ser eprovechadas, cuendo la situceibn de PREDSA

lo permita.

Preveer parz el futuro laz consolidacibn del FREPAT a2 través
de incursionar en otrop mercados intesrnos importantes cuando
se haya gaﬁ ado suficiente experiencia en el maneio de la co-
nmercialiszacién (Roserio, Cérdoba, HMar del Plata, efc.).
Estudiar la posibilidad de privatizar el PREPAFY cuondo las
condiciones de desarrollo v Tinancigmiento lo vermiton, para
ganAr en eficlencis v aumentar Ias rebribucicnes & sus ovexra—
dores.

Crear un registro estzdictico de 15 ventas ¥ costbon de di
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12. Cresy ua recistro aghesdntios sl racia fa 1o rismns nppn
menterer i aistema netunliscdo de comhbos
12, Countinusy nanfeniendo agtreoecho contreto con otreg NITaN B e

informacidn, ax—

14, Verificar la pooibilided de mejorar 1o tecnolozfa de Prodiig=-

Bl listado precedente no coastituyes un coniimin exhaustivo

de decisiones que podrisn conformar la soirobc-dio de SIYSTAD "

Rl PR A S N 13
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Ca

s fines de inicicr wnn discunid:

P

0
\ - - s T L 4 ‘ - 1
logro. Zes actusles ogunerndores ds THTUAT {andirin nesurvomentae G-

. g S -

quietudes més lisndog sl conocimiento ¥ exveriencis sanada dursn-

te su ectuacién, Serfs conveniante que lss nmiomas Fussen agragie

das & lzs citades para una mejor definicidn 4

0]
(.}

. problema,

Con resnac privada que vdroduceiarfesas

<k
o
W
pomt
ys)
o]
ok
H
]
D
H
3
#
«©
2]
i
)

nfas, pareciera que existe ya unz definicién mfis clera de polf—

tica cowmercizl, 2l menos cn el mercsdo intarno.

.

Varios de los temas de discusidn sugeridos pors el

T A
P TR A Y
S R )

estén eparentenente resusltos o vor 1o menos intuitivomente e

bdrdzdos por la emp;esa rivada (politics -de producio, nrecios,

. Segmer %o d2 merczdo, ete,)

L3

01 e desea incursicnar en mercados exbernos, los aramen-
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tos citados en relocidn 2l »iw-:iY continden vAlidos. Se debom
rén hmcer experiencisas cont 2dag, en noce TEPCHAOR Hars avie

Q
luerlos ¥y definir lop narvdmetros en que se bagerd la nolftica

de exporiacibn (1),
Bn este tinc de productos no serén vélidas, sl menos haew

ta que los »roductos sesn cmpliamente conocidos an los mercades,

las pruebas y experiencias gue no cuenbten con la vregencis -
sica de les mercsderiasgs, ’“

(1). Tz exveriencia exitosa de febricantes irlandeses en la A8 Qe
2cidi de prendss de tejidoz de nunto Hrndicicnzless g las
necagidades de low merczdos extranieros, =i Dien no del Ho-
do comparcrbles por frsierse de wn gruno ds fuhricentes, bue~
ce resultar de utiiided prra extraer 4el cszo 1-g gtanas v
decig@iones qua se ftozsron vars gonsr el mercndo alemén. Ver
"Istudios ”0305P€f1005 zobre Deferminndos étodos de Tromo-
e les Zxporhacion Fequeiizs y ilediznas Empresaas’,

> G T
Cenfro de Comarcio Internscional UIHAD/GATT. Gi-
3




