Buenos Aires, 26 de octubre de 1990.-

C. ¥ 1,
INGRESO

29 /OC T 1 900

Sefior Secretario General: . ' H """"""""

_ Tengo el agrado de dirigirme a Ud., a los efectos
“de elevar.para su consideracién el tercer informe parcial del estudio sobre el Sec~
tor Tabacalaero del NOA, encomendado por esa Institucidén. El mismo consta de cuatro

ejemplares.

Sin otro particular saludo a Ud. muy atentamente.

Ing. Agr. Carlos A. PASTOR

Al Sefior Secretario General del
Consej¢ Federal de Inversiones

Ing. Juan J. CIACERA
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Iv.

COMERCIALIZACION:

iv.i.

La =ctividad tabacalera en nuestro pais abarca las etapas de
producciden, comercializsacién & industrialirzacian del tabarco,
presentande cada wna de ellas estructuras de mercadeos bastartes
diferenciadas entre si. lLa primera etapa esta integrada por @l
cultivo, la cosecha y el secado de la materia prima. Este
mercado esta morfoaldgicamente  compuesto por wun elevado ndmero
ce productores fcerca de 15.000), presentando  aspectos
contrastantes en lo que se refiere a la estructura productiva
de las dos principales regiones tabacaleras.

) mercado damandante de tabaco esta conformado por la
industria del ciagareil)llo, las cooperativas v los compragores
independientes, Todos 21los cubren los requerimientos  del
mercadn interno v las exportaciones.

Egta particular composicidén ws uwn  +actor determinante en la
evolucion histdérica del sector, siendo la irdustria 1a gue ha
adgquirido a tiravés de los  afos un comportamiento del tipo

oligopdlico. Esto e&s a

51

i &l ewistir para el consumn interno
solamente dos  empresas  demandantes de materia prima, frente a
una  enorme cantidad de oferentes, dandole a sste mercado la
forma de oligopsonio en lo que hace al insumo vy de oligopolio
en lo gue respecta &l producte. Es importante destacar que esta

estructura no  aparece exclusivamente en nuestro pais, sino que



s repite en los mercados  internacionalies, asi coms otras
caracteristicas relevantes: fuerte concentracién de capitale

=1-9
alto  valor por  hombre ocupado,  vtilizaciéen de uvna elevada
tecnologia, presencia  exclusiva de empresas transnacionales en
los paises en desarcolleo y predominante en los desarcrollados,
participacion mavoritaria del cigarrillo frente a la gama de
progurtos elaborados con tzbaco,etc.

Durante la decade del 460 se conoreta &l primer tramo del
proceso  de  concentracidon que caracterizd a la industria de
cligartrillas argentina. ta participacidn porcentual  relativa
sthre @1 total de ventas eBn 2]l afo 19646 de creation de)

FLE.TY sra el sitguientes

Empress #_sobre el
total de ventas

Compania Mobhlezae de Tabacos S.A 4R, 2

Manufactura de Tabaoo FParticulares S.0 17.7

Manufactwr a de Tabacos Imparcliales 8.0 14,2

Massalin y Celasco 5.4 11,0

S.A Manutfacturs de Tabacos Plocardo 15,9

Se profundizae & partir de este momentn el proceso de fusisn de
empresas, aurque  en realidad de 1o gue se Lraté fue de una
reabsorcion de las mismas, va gque se traspasaban los paguetes
accionarios sin realizar otroe tipo de inversiones. Algunos
analistas atribuyen este proceso & elevados niveles de inogreso

de la poblacian v de consumo preeristentes, en relaclén a otros

i

paises de similares caracteristicas, 1o gue facilitd la

positzilidad de ampliacién de ese mercado internoe, Esto dquedaria



corroborads por ] incremento  del DAA que tuve la vents de
cigarrillos entre 1946 vy 1976, Precisamente en este dltimo afo
e produce una nueva relacién de fuerzas de las empresas dque
operan  en el mercado del cigarrillo, basando su competitividad
tanto  en las marcas ya impuestas en nuestro mercade, como las
de renombre recientemente incorporadas.

Asi el rnueve mapa de industrialiracidén de cigarrillos quedd

comg a continwaclon se detalla:s

Emnresa % sohre =1 totad

de ventas. ABo 1974,

¢

Noblera 41,9
Magealin v Lelasco 2y .5
Ficoarco 17,2
Imparciales 13,0
Farticulares &y 4

Cete nuevo ssguens e completa hacla fines de la década del 70
con la fusidn de Mobleza v Flcocardo v la de Massalin v Celasco
can FParticulares e Imparciales, quedandos asi conformadas dos
empresas, Situacion gue se mantisne hasts nuestros oiacs.

Con la aparicidn del fenémeno cooperative, de {fundamental
importacia para el agercado esxterno, comignra & repartirse la
demanda  de materia prima, siends la distribucién del acapio
gurante la decada del 80 practicamente por mitades. La
exportacion de tabaco ha crecido desde comienzos del 70 a un
ritmo anual del 2.

Vemos ahora gue para la campafa  198B/89, sobhre un total de

68,513 Tns. de tabascos claros acopitades, el 44,8% correspondid



& cooperativas tabacal eras, el 16,7% & Ia firma
Massalin-Farticulares, el 28,04 a Moblera-Piccardo y 21 8,534 a
niras empresas.

£l tabaro ami acopl adn puzde sSer utilizade por  las
manufactureras, va sea en su lugar de aerigen o en otras
provincias., Asi =¥ tabaco Que  se  acbpla en  Jujuy S
preindustriliza  en esa provincia o en la provincia de Saltay el
de Salta se procesa en la misma provincias el tabaco de Tucumén
Se  procesa aparte en esa provincia, parte en Salta v parte en
Jujuyy v Catamarca process su tabaco en Salta vy Juiuy.

Durante el desarrallec del procesc de acopio, en leos distintos
locales receptores que se hallan dispersos en las provincias
tanacaleras, la materia prima o5 conducida a las plantas
acondicionadoras donde se le efectiax la primera  etapa de
industrializacion o preindustrializacion.

Fara completar e] andlisis del proceso evolutivo, =n lo gue se
refiere a las principales agentes demandantes, hubko un L u 2=}
coincidente con la fusidn de las empresss tabacalerasz: antes de
la wreacion del FET (fines de la dévada del S0), existian 118
bovas de acoplo de tabaco en el pais, de las cuales 9 estaban
gn Jdeiuy vy 11 el Balta. Velnte afos después (1976), existian
alrededor  de 10%, aungue Misiones contabilicaba 13 importantes
peEro A5 de 300 de menor envergadura, habBiendo una en
Catamarca., & en  Jdojuy, 13 en Salta v 3 en Tucuman. En la
camparna agricola  1983/3%9, hubieron 20 empresas acopiadoras: 4
gen Catamares, 4 en Jujuy, o oen Sxlts vy 4 en Tucuman. Del total
de tabacc acopiado a nivel nacional, el 26Y% correspondidé a
cooperativas, el 45% a las dos principales firmas elaboradoras

de cigarrilios v el 28% restantes a 12 empresas menores.



Gonsuoc.Evelucion del congumn interng en el altimo_guinguenio

El consumo de cigarrillos en la Repablica Argentina ba sequidno
ta trendencia  del mismo & nivel muandial, sufiriendo cambiag
profundos a partir de la segunda mitad de la década rel &0. La
mayor rarte de satas cambios ya fusran analizados  en
profundidad &n el punte antericr, por 1o que solamente 1@5
mencionaremns: 21 reemplazo del cigarrillo rubio por el negro,
la incorporacidn definitiva del cigarrille con filtro, la
fusién de empresas, 2l alargamiento de la longitud de los
clgarrilles vy la tendencia a consumir menos cigarrillos, con
menor  contenido de nicotina vy menor gramaje de tabaco por
cigarrillo. Estas dltimas tendencias se comienzan & producir
desde principios de la década del &40, hasta fines de la década
del 70, donde se verifica que el aumento de la cantidad de
tabaca £ la elaboracidén de cigarrillos es  inferior al
incrementn de los cigarrillos producidos.  Durasnte la Gltima
décacdas @1 consumo de Labaco se ha mantenido entre las 44,000
47.000  Tns., situdndese entre 25 v 2B gre. la cantidad de
tabaco contenida en cada pagquete.

Esto  tambien tiens su explicacidén 2n gue préacticamente se ha
getandarizado  las dimensiones y cantidades de tabaco gue llewva
cada cigarrillo, variando la demanda en virtud de las distintas
campafias  contra el habkito de fumar montadas en esta Oaltima
décads, sspecialmente.

Ahora bien, es necesario tensr en cuenta cuandeo se habla de
consuma interno, la formacidn de stock, va gque la industria
debe mantener un velumen importante de tabaco como reserva, la
gue en la actualidad representa el eguivalente & un afo v medio

de consumo, para  poder hacer frente a eventuales mermas en la

-



produceiaon y  caracteristicas estacionales gue Liene ol cultivo
y atoploc de tabaco. fAdemés, las merclas de tabhaco se CoOnt orman
par-te con hahatco de la actual campaia vy parte con tabaco
estacionado para conformar los distintos blend solicitados.

Roetualmente la demenda de  tabaco producide en el Fais esta
conformads por la irndustria del elgarrillo, las cooperstivs
tabacaleras y los pequedros compradores independientes. Es decir
quie Ia estructura del mercado tabacalero argentino esta
conformade por  dos  empresas que industrializan el tabaco v 1o
tramstorman en cloarrillos, las cooperstivas gue suportan

practicamente ia totalidad del tabace acopiado y  una gran

cantidad de productores. ND cbstante ello, cuando las
condiciones del mercado lss son favorables, las emnpresas

tabacaleras también colocan importantes volamenes en =1 mercado
externo.
La ®evolucidrn del consumo de tabaco la podemos asi dividir en

dos orandes deshinns: Par a expartaci dn £ eme tabaco

acondicionsdo vy come cigarrillios consumidos  en  ®)  mercado

interno. Agui  analizaremos la demanda final para cigarrillos,

ya fue el mercado externe serd tratado en gl préximo punto.

Fartiendo de 1la creacidn del FET, en la campafia 194%/66, oe
el aboraron alrededor de 30.900 To. de tabaco, cor 1. 201
millones de paguetes de cigarrillos, de los cuales el &5 %
correspondio & clgarrillos rublos y el 45% & cigarrillos
negros, BEn el ada 1270, s elaboraron 30.400 Tn. de tabaco
correspondientes & 1.466 Millones de paquetes de cigarrilos, de
los cuales el 72% fueron rubios y el 28% restante negros.
Mitese que  se  consumieron  &n ambas campafas valores muy

similares de tabaco, pero se produjo un 124 menos de paguetes

ge cigarrillos en la campala 1969/70 con un fuerte predominio



dal cigarrillo rublio schre gl nearo.

Erm 1975 se elaboraron 1.901 millones de panuetes de cigareillos
(789 rubios, 13% negros vy 1274 mezola), con un consweo de 39,094
Tn. de tabzoco, gms decir un 2874 mas que en 1970, El incremento
s la cantidad de paquetes de cigarrillos vendidos fus oomn
respecto a 1970 del 234, es decir que en ése periodo disminuyé
@l gramale por cigarvilos.

Lince afos despuéds, en el afp 1980, los voldmenes de tabaco
destinade a la elaboracidn de cigarrilles kala a 35.270 Tn.,
con 1.8B92  millones de paguetes de 20 cigarrillos c/u. De sste
Altima valor el FEA correspondis a clgarrillos rubios., 21 7% a
negros y el 184 restants a mezcla.

LPurantse el periodo gue va de 1980 a 1984, se elabaorarcn en
promedic  1.790 millones de paguetes de cigarrillos anuales. que
insumieran  31.48%9 Tn. de tabaco, estabilizdandose en el 73% los
cigarrilios rubios consumidos, descendiendo entre el 7 v el 5%
los negros, v o astendiendo  del 17 al 2074 los mezcla. Enoel
Altimo guinguenio el tabaco destinado a la elaboraclosn de
Cigartitlos descendld de 32,000 Tr. a 27.000 Th. v 1a wenta de
cigarrillos  cayd de 20000 millones a 1.4684 millones de paouetes
e cilgarrillos. L. participacidn  relativa porcentual  se
distribuyt sn un V7% para cigarrillos rublios, 2174 para mesclss
v o A para negras. En el ado 1789, oe vendisron 1,688 millones
e paquetes de cigarrillos, de los cuales el 8&8% correspon-
dieron a rubios v el 144 restante a3 mercla,

Esta caida sostenida verificadsa en el consumo de cioarrillos en
@l pais, ocbedece priccipalmente a la disminucién  del poder
afguisitivo che la poublacion conjugada con una  campata
puglicitaria intensa v por momentos agresiva contira el bébito

de fumar.



En términos  genersles, se pueds establecer comp estimacion en
el préxime guinguenio ta estabilizacidn del consumo interno en
los 1.600 millones de paguetes de cigarrillos, de los cuales
alrededar del 85% serian rubios v el 15% mezclas. Mo se debe
olvidar que tamblén se producen en el pais obtros productos que
no son cigarerillos, tales como toscancs, cigarriteos, hebrea,
picadura, eto. aungue su demands ha disminuide considerable—
mente duwrante el pericdo considerado, a tal punto que ep 1999
epetns productos representaron solamente el 13, 4% del totad doe

productos elaborados con tabaco, por lo gue no representan un

renglaon altermnatlve potencialmente explotables.

El  tabace producido en el pais se wtiliza para consumo interno

en forma de cigarrillos, fundamentalmente v para la exportscion

i3

i Forma de mezclas de tabaco semi-industrializade. Hasta la
creacion  del  FET, 2] tabaco producido en el pais estabs
destinado primerdialmente al  consume  interne. 1 acopio era
Vievado =& cabe casi  exclusivamente por parte de las espresas
elabaradoras de cigarrillos. A gueda evidenciado sn las
citras correspondl entes &l pfmmediu aragal cled 'quinmuﬁnia

L& /42-1960/008, las e 88 Brpresan o0 el siguiente cuadrod

Erovincias .. Producciéntig) Evportacidnibg.)
Balta LO.87] 084466 —
Jujay T &L 521 -

Tucuman SRR 999 -



Total NOA 16,412,986 1.3946.280 (B,52%)

Corrientes 18,902,242 J.756.909 (22,9%)
Misiones 12.479.972 S5.750.649 (4&6,1%)
Es asd que ., pmf un  problema de calidades, los tabacos

producidos en el NOA (principalmente rubios) sran consumidos
mayormente en el mercadn  interno, siendo exportados las
Heedentes. El tabavo fue elaborado por las manufacturas en su
totalidad.

Aunoe antes de la creacion del  Forndo Especial del Tabaco
exiastian formadas algunas cooperativas de productores
tabacaleros, no tenian una participacidén importante B el
proceso  de qomercializacldén del tabaco. Es a partir de la

creacién del FET donde &)l sistena cooperativo comienza a tener

urn papel  predominante e el acopio  de  tabaco, caspiltiendo
efertiva Y activamente con las empresas  elaborsdoras  de
Cigarrillos. A partir de 1970 en que aparece la Cooperative de
Tabacalsros de  Jujuy, el proceso  de distribucidm del tabaco
verifica wun importante cambila, aumentando las cooperativas su
participacidn relativa en el acopio de tabaco, hasta llegar al

momento actual (Campafa 1988/89) en gque alrededor del 47% del
RRASCA

tabaco comercialilzado en el pxis corresponds & lae

coopgrativas.

Tambisn en estx dltima campafa las cooperativas del NDS
romercializaren el $4,5% del tabaco Virginia producido en la
region v el 29,0% del Burley.

La casi totalidad del tabaco acopiade por las cooperativas es



destinado & ia erportacidn, mientras que 1as _compaiias

i ——

tabacaleras parte destipan_ sl gonswumn inter arte 2 la
TDAca eras parte dest tErnn. ¥ et
exporiacidn,
Si analizamos la distribucidén de la prodoccion del Altimo
alngqueniao por firmas comerciales obtenemos 1 cuadro Mo, ITI1:
i  eomparamos 2]l promedio  del  avinguenio considerado com la
altima  campada  {(1788/89) vemos que la participacisn porcentual
relativa de las cooperativas es mayor que el mismd valor del
guinquenio. Lo contrario surge de comparar las participaciones
de la industria en  ambos momentos.  No  obstants ello, la
industria disminuyd wun 74 entre los volumenes acopiados en ia
wltima campafa con relacidn al valor promedioc del guinguenio,
mientras ue  laz ocooperativas  presentan un 74 mas de volumen
aonoplado en la Altima campaia respecto  al promedico del
guingquenio. Es  declr gue la diferencia sstd en laz otras
gmpresas que del 12,6% del promedio del guinquenico baiaron al
10,68 en la Gltima campana.
Es importante destacsr que en las provinoias del NOA, en 1o gue
respecta a tabaco Virginia vy Burley, la distribucidon del tebaco
por  empresas & la campana  1988/8% fue como se grafica en el

siquiente cuadro:

Volumenes acopiadoes (=01 To)
Tipn de Tabaco Coop. Manufac. Otras Emp. Total
Viraginia Z26.298 19.3203 227 4% .828
{37, 4% 42,1%) (0,354 {10074



e

Burley T.245 7L S v It.147

i

TG, 1%) (70, 8) (6, 1%) {100%)

Se  puede advertir claramente que en  tabaco Virginia hay un

predominic de las cooperativas sobre las  industrias en las

—

participaciones relativas de compra, 1o que se explica gue en

Salta vy Jujuwy s donde se produce la mayor proporcion de este

———

tabaco, Yy el oue  en la reglon es exportado por las mismes

cooperativas, Lo contrario ocurre con el tabaco Burley, donde

son las  dos principales empreszs tabscaleras las oue abserben

@l mayor volumen del total acopilado.

MO tEnct g 2 Lba. _comercializacidn

Ya o heros visto gue el sistems cooperativo en el sector de la
produceidn tabacalera  va existia antes de la creacian del FET,
adnguse sl acclonar no tenia un pese efectivo en la estructurs

dal mercado de comerclalizzcion del tabaca. En las principales

provincias tabacsleras existieron cooperativas constituwidas por
productores  tabacaleros, pero cone no babia una real concepeion
de  la filosofia cooperativisis, ni una busna organizacidn, np
tuvieron continuidad en gl tiempe ni peso  especifico  de
significancia. Es a partir de la instawraciédn del FET donde el
cooperativisme logra un auge singular, sobre tode a partir de

la  ayuda economica vy Finsncliera gue recibe por parte del

MEIC AP L ST del FET, quien Lisne por principal  Fimalidad
"estimul ar loas zistemas de produccléen v comercializacldn

cooperative entre los aunténticos productores tabacaleros't,



Agi Bn 1960 se cres la Camara de Tabaco tde Saltsa, entidad que
nuclea a la mayaria de los productores tabacaleros de la
Frovincia. En 1949, se forma la Cooperativa de Tabacaleros de
Jujuy Litda. vy en 1972 nace la Cooperative de Productores
Tabacaleros de Saltae. De mé&s reciente aparicién, en 1980 la
Cooperativa Agricola bLa Santarrocefa  Ltda., que nuclea a la
mayor cantidad de productores de tabsco de la Provincia de
Catamarca. A su vez también aparscisron cooperativas menares,
las cuales con el tiempo fueron desapareciendo y reemplazadas
por abras en algunos casnos o o silendo sustituidaz en otras,

El accionar de las conparati#a% le dio una nueva caracteristica
al  proceso de acopio  del tabaco, v a la vezr fue un elesento
dinamizador clave en la pussta en marcha de 10 procesos que a
partir de la segunda eitad de la década del &0 se verificaron
en =1 sector. Con la aparicidén de las cooperativas se
introdujeraon  adelantos ftecnoldgicos importantes en &l proceso
proguctivio, se  lograron producir variedades aptas pera colocar
2n el oercado siterno, =2 puso al alcance del productor toda la
informaci dn necesaria  para mejorar  su productividad vy se
arganizé wun impartante sector de la comercializaciden hasta ese
memend o cdesaprovechado: el comercio exterior. Ademdés  han
nrocuwrado (v lo siguesn bhacienda) obtener una diversificacién a
la progucoi e tabacalersa medl ante cultivos  alternativos
scondml camente rentables.

Otre de los servicios gue cuentan  las cooperativas es la
proavisidan de insumos & sus  ascciados, como maquinarias,
herramlientas, pesticidas, fertilizantes, semillas, los que
generalmente se pagan contra entreoa de tabaco.

Asi por  ejemple la Cooperative de Tabacalerps de Juiny destina

wna  impartante cantidad de Has. de sus asoriados a la nobbencian




e alogurnas legumbreg como  porota, arveias,
garbanzos, atc. gque  Mtan  laegrado colocer no solamente en o=l
mercado sino ftambilén ern el exterior. Posee una moderns planta
procesadora  de legumbres, en 21 mismo terreno v donde funciona
su  planta procesadora de tabaco; también es la Cooperativae la
que comercializa  su produccién de legumbres en el exterior,

dportando anualmente mas de 15.000 Tn. Ademais posee una planta
de  acopic vy precesamiento de cereales v granos, comenzando a
partir de 19688 & comercializar trigo,. maiz, sojia Y sorgo
producidos por sus socios.

lLas cooperativas, por 1o genersl reciben 21 tabaco que se
produce en la misma provingia, aunqgue ademas compran en las
provinolias vecinas.

Se puede aseverar ogue la mayvoria de los productores tabacaleros
en  la regién del Noroeste estdn asociados a las cooperativas,
aunoue mer comerolalioen con ellas tode su prodoaccidn.

£1 acapio de tabaco, con la precencia de las cooperatilvas
tabacal eras  en cada una de las provincias productoras, permitad
amprliar el mercade demandante interno v oabrie la pmﬁibilidmd de
colocar  nuestros  tabacos  en @) mercado internacional . a tal
punto  gue en la actualidad alrededor de la eitad del tabaco
producido es =coplado por ellas, las gque las colocan 2n =u
totalidad en el exteriocr y gue repressnta casi el 80Y del total
del tabaco exportado.

A traves del Forndo Especial del Tabaco estas cooperativas
pudieron realizear mejoras importantes en sus instalaciones v
lineas de procesamientn vy financiar sn parte los gastos
gerivados de los costos de produccion de los asociados. Otrao de
los procesos gue se verificaron coniuntamente con el accionar
dee law Cooperativas fue la meiora tecnolégica aplicada a ia

prooduecidn, tales como los relativos a lps estudios de suelos,

1



procesos culturales, magquinaria agricola, nuevas variedades de
calidad internacional, intercambio de técnicos con los paises
mis avanzades en esta materia etc., 1o gque permitiso 1a
stplantacien de tabacos de rellenc (filler) por tebacos de base
para la elaboraciin de cilgarrillos (flavor). Esto permitio
posicionar los tabacos argentinos en el mercado mundiasl.

Ademas, se  favorscid la instalacidn de uwna red de gas natwral
(especialmente en Salta vy Jujuy) en los secaderos, sionificande
un  importante adelanto para la obtencién de un mejor proceso de
curacdo del tabaco.

Es decir aque la constituci an e conperativas de
comercializacidn de productores v su importancia en el comercio
exterior del tabaco aroentino, por los volimenes zcopilados
glercen  en la actualidad wun  efecto regulador en 21 mercado
laral, a Jo gue se debe agregsr el hecho de gue se estd
cal ocanda en el meycado internacional (ATs] producto
preindustrializado, con alto valeor agregado, T oue les ha
penrmit i do aflianzarse =n 2l procesc de capitalizacidén e
inversion, Lo que indudablemente redunds en wume meior posici on
en  cuante al poder de comercializacidén de los productores
asnci ados.

A pesar de ello, llama la etencidén el heecho que se repite afo a
afo de las dificultades Ffinancieras que presentan muchas de
ell as, o gue da como resultado gue frecuentemente tengan que
@  auxiliadas por el FET. Farte de este fendmano se debe a que
la coopsrativa, cuando 21 precio de acopio de tabaco $ijado eg
bajo, debe recurrir en auxilio de sus asociados, adquiriendo en
muchng  casos la produccién de baja calidad. Domo consecuencia

dge ello se acumuilan stock de tabaco viejo que se inmoviliza por



largn tiempo, deblendo en este caso la cooperativa absorbar 1os
costos  de la inmovilizacion de ese capital v de la COnNsServaci an
de esa mercaderia.

Otro factor gue atents contra la rentabilidad de la actividad
e lasz coaperativas tabacaleras es  la lenta robtacidn de sus
activos, motivada fundamentalmente por la baje rotacion de los
bignes de cambioc. A eétm 52 le debe agregar la incidencia de
las calidades de tzbaco procesadas en los costos de producci énsg
La falts de tabacos de determinadas calidadesy las limitaciones
en  calidad vy wvolumen de comercializacién necesarias para el
crecimiente de las tcooperativas; la escasza posibilidad de
mejorar  la tecnologia utilizada en las plantas de procesamiento
de  tabacoi; la insuficiente participacidén activa v efectiva de
los spcios en las entidedes cooperativas: etc. For  ello,
aceptando  la necesidad de la permanencia en el sercado nacionat
de tabaco de las cooperativas en las provincias tabhacaleras, se

debe terner prezente gue hay gque poner en povimiento los

mEcanit smos necesarios  pars dotar & estas instituciones de la

avtancmia necesaria para  poder, sin ayvuda externa como la gue

le brinda el FET o capitales de terceros, actuar en el mercado

cond factor dimamizante v requlador del mismo.
__‘_’_—‘—-—.____.—, ——— — -—— .- .

La subsistencia de las cooperativas no puede egstar supeditada a

mecantsmos como el FET, 2l que cada vez gue ve amenazada su
existencia, hace tambalear todo el andamials sobre el que
descansa  esta actividad, lo que inmediatamente pone el peligro
la comercializacion de nuestros tabacos en el exterior Yy 1a&

permanencia del productar tabacalero.



Desde comienzos de la décads de 1740, las esxportaciones de
tabaco argentino se han  incrementado pauwlatine v sostenida-
mente, hablendo alcanzado un pice del 2,6% de las exportacicnes
mundiales v pasando actualmente 21 2% de las mismas.

El crecimiento de 18 exportaciones fue mayor que el ritmo de
praduccion, aporténdosse fuertes voldmenes exportables debido a
wha  reduccion en el consumo, caracteristica muy peculisar s
nivel mundial.

Estadns Unidos, Alemania Federal, Francia vy Holanda, =Yaly!
destinatarios anualmente de mads del 5%% de la produccian
nacional  de  tabacp (& veces del 100% del total); mientras que
en  Sudamérica e destacan como paises demandantes de nuestrao
tabaco. Colombia vy Faraguay, vy en gl Hemisferio Norte, Egipto,
Italia & Inglaterra, siendo el primera notable por  los
incrementos logragos &en sSus CONnSUmos.

A principios de la década de 1970, sme suiportaba al msundo la
cuarta parte del tabaco producideo internamente, alcanzando en
la actualidad el 40% de la produccion macional.

El tipo de tabaco de mayor nivel de exportacidon ha sido_y es el

e . J— p—

tabaco rublo curado en atmisfera artificial (VMirginia) cuva
e — ———— ———— A —— o W —

participacion &lcanza al 70-00% de las ewportaciones. senuido
en  imnportancia por  los  tabacos oscwos curadas al atre o al
aire y sol (Criclle Correntino vy Criolle Misiohero) con uns

participacion del 13 al 204 v por 4ltimo el tabaco rublio curado

et

al @ire {(Burley).
Con respecto = la exportacion del tabaco WVirginias, ha

representado en el dltime guinguenrio, un promedio de alrededor



gel  WH0OA de su produccidén, mientras gue los tabacos cricllos
representan un I9% 0y el tabaco Buwley significs un 307 de ia
produccidn destinade & la sxportacion.

Con referencia. & las tabacos rubios se observa una tendencia =
export s cantidades importantes de tabare despalillasdo en
relacidbn e los  volumenes de hoja. aungue los ingrescs fotales
en relacidn a low volidmenes de tabaco producido sean menores.
Haciendo una comparacién entre los precios nglobales recibidos
For  las  exportaciones srgentinas en relacion & los percibidos
par  otros paises exportadores, chzervamos gue los mismos pueden
conzlderarse bajos en el contexto internacionsl, aungue se han
lagrado ganar posiciones 2n genesral en los daltimos afos.

S  ha observado tambien gue Jlos  ingresos recibidos por las
expertaciones o saldarn los costos de produccisn v de
exportaci on, detectindnse inicialmente dos EAUBAS
sigrnificativas: (Cuadro Ne.XID

arFor ur& parte, loz bsios precios generales recibidos,
advierten sobre problemas de baja calidad de nuestra mercaderia
de  euportacién o problemas en 2) sistems de comercializacion en
general o falencia en el tramite v en el poder de negociaci 6o,
por  la pauta dada en la evolucidn del despalillado comparativo
a la hoja (Cuadro M. 13).

)For otro lado vy haciendo referencia & la productividad del
tabaco nacional en relacién a otrus paises productores, se
observa que nuestros rendimlientos medios son muy bajos, en
rspeclal los  tabacos rublos, comparando el tipo VYirginia
(promedio  1.500 Kg./Hza.) con los promedios de la produccién en
Canada o en Zimbabwe, y de los tabacos gscuwros en Italia o

Espana (Cuadro No.14).

For 1o expresado, se podria inferir gue en el sector de



expoartacian C nacional existen problemas con las insumos
utilizados vy en las combinaciones de los sismos, aspectos
sohructurales de la produccidsn, v condiclonantes por cusstiones
nt técnicas ni estructurales.
Como  contrapartida & la caracterizacion exxpuesta se pretende
alcanzar objetiveos gue puedan revertir o mejorar la situarsién
imperante en varios campos del sector exportador de tabaco
nacional.
Fara ello, se deberd atender los siguientes temas:
&) Analisis pormenorirado de la deEmanda actual de tabacos
argentinns sin elaborar, tanto claros como oscuros por parte de
los mercados centrales v periféricas.
b)Y Analizasar el rumbo que debe tomar la produccidn interna en
funcidn de la exportacidon v la captacidan de segmentos de
colocacion del producto en =21 plano interpacional .
©) Tdentificacidén de demandas por tipos de tabaco, 2 nivel de
materia primas vy manufacturas, en funcién de la identificact on
de zonas productivas.
d} fAnalisis de la rnormalizacidén v tipificacion del tabaco
argentine en  funcidn de sus carascteristicas intrinsecas v el
grade de procesamiento v sus aptitudes como materia basics de
el aboraclon, a0 concordancia con los métodos wtilizados
internacional mente.,

2y Evoluciaon del area industrial en su situvacidn actual vy sus
perspectivas futuras con el fin de atender poasibles demandas,
7 Analizar las funcliones de soporte de la comsrcializacibn,
tanto coma

1) Capacidad y calidad del +transporte actuxl, tanto pare

lineas nacianales comn extranjeras.

11 Tarifas de los flegtes vy sequros.



ltaiYhspectos Ffinancieros de la comercializacidn, de asistemcia
@l irncremento en la prodoccidn v oen el srmado de stocks.,
giAnalisis de los preclioas internacionales en funcisn de las
reribidos por las Hportaciones  argentinas, sEgln Clases v
tipos.

hifnalisis comparative de los precios en funcidn de los gastos
de comercializacioén, de los costos de produeccidn v el Lipo de
cambio para Ia exportsaci dn.

1Por dltimo, s deberd considersr las distanciass de  los
e Cadas cansumi doraes, los calendaricas de aferta v  ohbros
elementos  de poder de negociacion oue pusdan ser indispensobles

para dinamizar el comsrclo sxlteriar.

Comenrands  por las calidades de tabaoo denandadn por el mereads
internacional, en  relaridén al Yirginita las cal idades con mayore
gemanda son Nerania (limon a narania) porgue son tabaoons nas
maduros, Actualmente e mayor  la demanda de tabascos con bajo
contenidn de nicoting, por lo tanto disminuye l& demandas oe las
hojas superiores vy aumenta la de las bajieras; aungue 21 tabaco
de mayor venta mundialmente s el Malboroe gue tiens un alio
cemtenido nicdtico.

Los  tabscos rublips argentinos se consideran en gran parte de
relleno, & causa del diferencial de preclios eptre el tabaco
argentinn y &) de otres paises prodouctores (EEWM, Brasil y
Zimbabwe). A los efectos de gue Argesotina logre tabacos de

aroma’, deberia meiorar su practicas agricolas.

La woferta nacliconal ain no esta swuficientements compenetrada son

la demanda del mercadoe internaciconal  come para  ofrecers un



determinado tabaco Yirgina con e Busna rel acién
-

He

nicotina-azicar {en otros  paises, los compreadores huscan wn

daterminado tabaco en una 2ona especifica para un detersinado

tipo de cigarrillo). Actuvalmente el contenido de nicotima es
altm vy de azlcar es bhajo. bLa relacidn ideal sn nicotina-—-azdacar
gs de 1 a 7 en tabacus de aroma.

ba  clase “cuarta" tiene un relativo mercado, en especial las
tipos A y EB (gl € se rechaza), sunque s2 pags un precio mas
baje por su calidad inferior. Por elempleo, en la Ciludad General
Guemes de Saltax, el suelo ess salitroso por lo cual =] tabaco
tiene gusto acido pagandose mucho menos por ese preoducta. Con
respecto a1 mercadn internaciornal la celidad de ocuarta
brasilefa ee superior a la Argentins.

Con respecto a las adquisiciones en general de tabaco, & los

—

campradores no  les conviene comprar  solo tabaceo  de clase
prAimera  poroue de ser-asde—elebgsrnillo o seria oy costosoy por

Sl sy complemngntacian tabace de clase

o tanto, demandan
o

cuarta, tos productores reciben un precio bajo, pero es cisrto
tamrién gue tienen gastos redacidos al no desflorar, en @] wso
de fertilizantes v en el cambio de practicas de cultivo.

En 1o referente a la demanda de hoja o despalillade, la misma
dngnda de las caracteristicas de cada pais comprador: Italis
demanda holas porgue tieneg plantas desgpalilladoras; China
también le Conviene comprar hoja ¥ Alemania COmpr&
despalillade. 8Sin embargo, la demanda de despalilladeo es mayor
porgue la industria de tabasco tiende & especializarse.

Ademas, de la calidad Maranja del tabaco Yirginia s demandan
las hojaes Cutters. Existe vna tendencia & la disminuciorn de los
tabacos  Limdn debide & qgue son muy  picantes, siendo los

Naranjas mas suaves,



Eomplementando los  aspectes relacionados con la Clase Cusr o,
la Juwieda tiene un alto contenido de nicotina, 25 un tabaco may
pesadoy, muy fuerte; mientras gue la saltefa gs neutral, de
relleno v de mejor colocacién que la juiela.

L= enlocacidn te cuarts nacional esta  permanentemente
condicionada a la colaocacidn de cuarta brasilefa. Esta es de
mejor calldad (parecida & la cuarta de EEU), se paga & un
precio mas  bajo, vy ademas, se proyvecta a una produccién mas
intensiva de esta clase.

Con respectoc al mercado mundisel de despalillade v de hoja
suelta, tiene wna mayor colocacidn el primero gue el segundos
los paises importadores &l comprar despalillado se shorran un
procesan, gque par 1o general se hace con mano de obra mas barata
en  los paises de origen, Adendas, exportando el despxlillado, =)
polvo i se transporta v 21 palo se puede neutralizar
laminandolo, corténdolo o reconstituvéndolo.

for otra parte, a algunos paises les conviens comprar haja,
come: es el casn de paises pobres del Norte de Africa gue tisnen
maguinarias sin amortizar o Ytalia gque tampoco amortizd sus
D ocesador as,

Tambien compran hoda 1os paises ogue haoen pleadura psrs armar
va que demandan  una hebra largea v no la hoja despalillada gue
se presenta cortada en pedazos chicos.,

En definitiva, los compradores buscan en &rgentina un tabaco de
rellenc vy pagan el precio consecuentemente. Los principales
competidores son Estados Unidos, Zimbabwe v Brasil, cuvoe tabaco
e mas aromatico.

Haciendo retferencia los tipos de tabaco sin manufactursr
(T.5.M.) producidos oundialmente ¥y gue son participes de uana

constante demanda, sefal amos los siguientes tipos vy su



participaciany

—Flue Cored 49,377
~Dark Gir And Sun Cured 17 ,220%
~Oriental 15,00%
=R ) ey 10, 45%
—Linght Air Cured D.77% Bi2tiorecy
-Dark @Air Cured Cigar 3,21% O Manes;
—Dark Fire Cured 1. (Y

Feterente a los paises compradeores, EEUL ha logrado ublcarse en
&1 primer lugar duplicands las importaciones gue realizaba &
principios de la década de 1970,

Rlemania Federal e Inglaterra le siguen en importancia, vy han
mantenido  sus niveles de compra con respecto a los altimos 20
anos,

Err tercera colocacidén se ubican las importaciones de Holanda vy
la Unién Sovietica, pajises con an incremento sustantive debido
al aumento gue se reglisird en sus consumns aparentes.

Lumgo Francia v Espafa mantuvieren sus niveles de adoguisiod o
de tabaco, mientras ogue Japdn los duplicé. La rardn de este
incremento  jlaponés =se debe a una  caida considerable en su
producci on.,

Continuando, Eélgica, Egipto vy China siguesn en  orden de
importancia, habiéndose manterido en  sus niveles promedic el
primero en relacién & otros afos; en cambio, Eoipto v China
incrementaron  sus niveles debido a aumentos significativos en
SZUS CONSWMOS.

China ez actuximente., el mayor consumicdor de tabasco en gl

mundo, habklendo incrementado 2@l mismo & un ritmo anual del

&34, duplicando su nivel original, vy logrando umr sumento en su



produccian a una tasa anual del &, 1%, superando la duplicaci én
en las dltimas dos décadas. El incremento en la demandsa interns
detarmind que pasara de ser un pais con saldos expartables
netos & ser  importador neto, figura muy tenids en cumnta ante
ia posibilidad de colocar tabaco por parte de otros palises.
Dentro del comercio mundial de tabaco sin elaborar, ademsds del
ya citado caso narteamsricana, se observan obtros paises que
importan cantidades importantes de este producteo., pero quie
tambien exportan voldmenes considerables siendeo &0 algunas
casws paises productores.

Estos paises son, ftalia en primer término, luego Holanda,
Yugosslavia, Alemania Federal, Bulgaria, Firliplinas, Ehima,
Sudafrica v en menor medida, Suwiza e Inglaterra.

Con  referencia al caso de los paises que exportan tabacos
industrialirados y que usan materias primas importadas, podemos
mencionar a Hal amda, Inglaterra vy Hong Kong. paises  no
productores de taba;o e en un determinadoe momento llegaron a
expartar 20,000 Tnz. de clgarrillos, $.400 Tns. de tabkaco para
fumar v 1,800 Trhs. de cigarros. Se agregen a la lista como
enportadores de Labaco industrializado, pero con PScasas
producciones, Alemaniay, Belgica, Dinamarca v Francia.

For la npuesto, isten paises gque =g desempefan en el
comercio de tabaco desarrollando diversss funciones en 1a
comercializacion vy ofreciendo productos al mercade gue cubren o
crean netesldades de consumo, seglan tipos vo mercas. £ estos
paises qgeneralmente se los denominan "paises marketing", pero a
los paises que tiene caracteristicas basicas como compradores o
impor-tadares se  los denominan "paises mercado’, mientras que a
log exportadores y &n relacidén & Argentins los denominamos
"paises competidores'.

Ante todas las consideraciones Hpr #sAdas y  ante unz



reattivacién v dinadmica de la colocacién de tabaco argenting en
el erxterior  es indispensaeble analizar profundamente cusles SO
los tipos de tabacos demandados a nivel mundial para abhtener
productos  finaxles acordes con el gusto de los consumideres v
determinar  cudles son las politicas de mercado adecuadas paira
los distintos productos ofrecidos.

Es importante tener en cusnta los paises industrializados
{ervportadores de productos #laborados de tabsco), observando ix
capacidad de industrializacidn de laos mismos, como  las
condlcliones de progucclon, tanto técnicas come socioeconAmicas.
En reglas generales el incremento en el nivel de ingreso de laos
consumldores, iricialmente aumentan decididamente la demanda de
productos del tabaco, por lo tanto, determinaciones de la
elasticidad ingreso—-demanda del tabaco puiclem brindar
provecciones de  consume  con un buen grado de apradimaci én W
permitir el anadlisis de politicas globales de crecimiento y
dezarreollo de la actividad,

Ademas, debido & factores ogue influyen decididamente o redocir
ta demanda, tales como la difusiéen de campafas de sducacidn
[réy & la salud, o necesaric  tener un paRorama global
correlacionande & los paises desarrollados v en desarrollo con
las  tasas de crecimiento de consumo. Esto permitica determinar
cudlms  seran los tiempos v las disminuciones en &) crecimiento
del  consumo de los gque  tienen  un mayor grado de desarrollo
cultwwal, b observar en el tiempo s&lgin posible cambio

significativo en el mercado.
) Precios_internacionales. Volamenes demandados:

Can respecto al tema de precios intenacionales e impartante



destacar vy en este caso para la CEE, la evolucidén de 1os
ml smos. baos  precios  interpacionales aungue disminuveron hasta
1983 o 1984 {sequn tipos de tabaco) fugron aumentando
paulatinamente haclia 1987, atenudandose en este altioo adbo.

Loes precios internacionales promedio de los tabacos importasdos

por la CEE evolucionaron de la siguiente manera:s

Evolocion de los precios de joportzcidn de tabacos VMiroinia,
Burliey ¥ _Sun_ Cured despzlillados vy np_  _despalillados. vy _su

porcentaie de importacion extrs comunitarios
Virginia % Euy 1l ey “ Sun Cured A
1983 3,69 =0 4,40 1= 2,91 &
1984 3,44 b2 4,79 10 B, B &
1985 5,87 55 4,91 11 2,93 7
1984 4,69 a1 5,70 10 FLOE é
1787 4,78 Gl 5,75 12 X, 61 7
En este cuadro se puede observar el mayor  peso  aungue

decraciente de lous tabacos Virginia en las importaciones de la
Comunidad a terceros psises.

Los tabacos importados vy producidos en la Comunidad tienen
caracteristicas especiales v utilirzacicnes diferentes como
tabaco de rellenc o como tabaco aromatico.

Con respecto a la fijacidén de precios dentro de la CEE, y paor
lo tante su regimen, el Consejlo de Ministros fijla cadsa afo vy
para  la cosecha del a&afo sigulente, por variedad de tabaco vy

para una calidad referencial, un precico de objetivo de manera



tal  de  asegurar una renta equitativa para los cultivadores
administrados par Bnpresas nacional e ¥ U Py omueven
lasspectalizacidn  deseada de 1a produccl dn, Y ooun precio de
intervencidn, Ffijade en wn nivel dgual al 0% del precio de
christivo y representa el pirecio at que el Oy gant smo die
intervencidn habilitado para este propésito tiene la obligacion
de camprar el tabaco que le es efrecido por les cultivadores.

Es el precico wminimo al cual los cultivadores pueden vender su
cosecha. '

ziste el precio de contrato que es libremente pactade entre
productores v compradores, Y oogue par la organizacidn  del
mercado 2s superior al precio de intervencion.

A los efectos de sostener los precios fijados, cada ado el
Consejio Ffija gl monto de wna prima acordsda & los compradores
que =2 abastecen directamente de los productores de la CEE, v
representa el complemento de proteccion mecesario a la tarifa
aduanera para asegurar  una venta preferencial por los tabacos

comunitarios con respecto & los tebacos importados.

En las Altimes dos décadas, los mavores incrementos de la
produccion de  tabaco sin elaborar se observaron en Africa y
Amla, v luego, en Latinoamerica; pero en América del Norte y
Deeania sE registraron bxias sustantivas. En Europa 1a
produccion se incremnentd sensiblemente.

En cuanto al continente africano, l1os incrementos mencionados
s@ debieran & la sustancial produccion de Maiawi vy Zimbabwe,
con tasss incrementales anuales promedio de B8 y S%.

Con  referencia a Asia, el gran crecimiente se produjo en Chinx



{(principal pais productor theel  Mundo?, aquien duplicdg  guw
producal én, acompafnando  asta tendencia, pere 8N menor grado
Indonesia, Corea, Vietnam vy Siria, vy en el caso de India 2
Turaguia aungue orecieron  en su producciéon fo le hicieroen al
ritmo de los palses mencionados; Japon disminuyd su produccién.

En  tLatinoamérica el incremento més relevante en la producct én

}

- +

de tabaco 1o hizo Brasil a wna tasa anual de S.36%, similar a

-

la de Guatemal a, pero cuya valumern productive no es
sigrificativo,

Italia, Espafa, Yugoeslavia y Brecia fueron los paises eUropeEns
del area oecidental qQue  incrementaran sustancialmente la
produccidn, mientras gue del area secialista 1o hicieron Rusia,
Falania vy Bulgaria. Salve Espafia, todos estos paises son
produrtores de tabaco oriental, fundamentalmente Grecias,
principal edporiador de este tabaco.

lLos  incrementos de produccion generalmente se han relacionsdo
caon los  aumentos de la  demanda, satistecha désta por las
variaciones productivas o por  las  adguisicionss en  nuevos
mercadoas . o algunos pai mes @l descenz=o  productive  fus
arompaiado  por  una  retraccion en el consumo, v oen otros la
dismipucidan  del consune  gcasiond  incrementos eon la uferta,
propiciands una boena ofertas exportable.

La  situscidon  actual cdel Consumo, caracterizade especialmente
por el gusto del consumidor v por el continpuo rechazo de la
caomanidad & su  empleo, enplican en cierta forsa o expussto
anteriormente en funcidén del balance produccildn~cernsumo,
Actualmente, el maver oferente neto del mercado mundial es
Brasil, ya que st bien EEUY es el mayor esportador. también es
el mayor ioportador v su balance comercial neto est& altamente

contraide en relacitn a la década de 1970, La produccl an



norteamsricana tiende a disminuir a un ritmo mayor que lao aque
decrece  su o consusne interno, siendo factible su conversion o
Importador neto en el futuro.

El mivel slcanrado por =l Brasil se debe fundamentalmente a que
triplicd FANE: gxpontacl ones W 1o nroceds a efectuar
importaciones, y su  tasa de crecimiento de consumo interno oo
mencr que su ritoo productlvo.

Luego  de  Brasil se celoca  Zimbabwe como segundo export ador
neto, recuperando sue  posiciones  cosmerciales luego de  las
sanclones  impuestas & la antigua Rodhesia en la década de 1950,
v A contingasi on Grecia v Tuwroguwia gque ademas son los
principales productores de ftabaco oriental; e inmediatamente
después s2 ublcan India, Malawi & Italia.

Er um nivel de exportacion de ZL000 a 3,000 Thn., o ssa & LOn
ritme inferior & los paises  genclenados precedentemsente, se
encrentiran Bulgaris, Corsa del Sur, Finlandia, Argentinas Y
Canadd, siendo este dltimo el pais productor-edportador son
mayor  desCenso en su consumg interng aumentando sus salcdos
sxportables, atn hablende descendido su producei dn.

Con  respecto a la oferta internacional de tabaco sin elabhorar vy
gz acuerdo a lo expresado precedentemente, ha aunentado a una
tasa  anual  del 2.3% en las dos dltimas décadas, totalizando un
44, misntrasz oue el comercio se manifestd en la mitad de la
oferta, aungue su riteo de crecimiernto parae la década de 1.980
hava side del 2%.

Completando aspectos de los principales paises exportadores
debemoz acotar qgue RBrasil  produce normalsemte 21 6% de 1a
produccion mundial  de tabaco sin slaborar v su promedic es de
JHO.000 T, con tendencia creciente.

hos principales mercados del tsbaco sin elaborar brasilefo sonsg



= EEUU  con un 217 del total de exportaciones brasilefas, Reino
Unido  con un 134, Alemania Federal con el 104, Espafa con 7% v
Francia can un Whe En general  todos  estos paizes  han
incrementado sus  compras a PBrasil en lps altimos afos. En
cuante a la importacidn, Brasil no lo hace desde principios de
la década de 1.980. v en cuanto & la produccion gue destina al
consumo interno es decreciente.

Como ya mencieonamos precedentemente, China es el principal
productor aundial de tabaco con una experiencia ancestral de
400 afos en el cultivo del mismo. 4Asi comoe es un eximio
productar, =us niveles comerciales son poco significativos,
destinando su produccidn esenciaslimente al consumo interno.

Las suportaciones chinas representan apraximadanente 1l 2% de
las edportacionses mundiales. mientras ogue sus importaciones
representan el 1,34 del total mandial: pero la produccidn de

tabacro es 18 tuarta parte de lo proeducideo mundialeoente.

Lon respecto a la LCE, la participacién en la producolén

mundilal e tabaco sin el aborar estd dada de 1

nt

siguliente
marer

Grecia: 40% de la CCE y 2,3% del Mundo (tabaco oriental).

Ttalia: 42% de la CCE v 2,17 del Muendo.

Francia:s 134, vy el resto se lo reparter entre Espafa, Alemania
Fedoral, Fortugal v Bélgica (Luxemburgo).

Los principales palses  que  aparecen  coms eBxportadores g
importadores de la CEE son 1 Alemanta Federal, Reina Unida,

Holanda, Grecia, Italia v Franmcia.

Faies Exporltact on xportacl on



Alemanlia Federal - 27,55

Reino Unido - 2,69

Hozl anda &, 22 17,01

Frantcia - 12,20

Italia T8, 55 -

Grecia 39,34 -

Yatal Abargadg 84,11 23,45

Can respecta al casg  africano, @ wsea al pais de meior

performance, Zimbabwe, laa producecidén de tabaco sin elaborar
acupa el 1.48% de la produccidn mundial en baze a las dos
ltimas deécadas. En cuanto a las exportaciones ocupan el 6&,4%
de su produccion, fundamentalmente a EEUL, Bélgica, Luremburgo,

Francia, Alemanis Federal, Reino Unido, Dircamarca y Holanda.

Dentro de la politica arancelaria vigente v su accién directa e

indirecta, se han identificado una serie de aspectos gue

tienden a dificuliar 2]l comercio exterior de tabaco, a saber:

- &1 problema de las retenciones,soliciténdose su eliminacién vy
ctorgandose su disminucian a partir de Enero de 19%1.

- Tipo de camblo no adecuado a la realidad del exportador o del
mercado.

- E1 maneio discrecional de los subsidios gue periuvdican vy
enturbian 21 mercado,

- Foco valor asgregado del producto.



- Determinacion del precio FOR 2n Buenos Alres.

- Desventalas relativas de las economias regionales.

- Frecios no adecuados ni ajustados de la materia prima,
- Elevados costos del puertn de Ruenocs Glires,

— Incidenclia de la conferencia de fletes.,

Ante esta problematics gque dificulta sustancialmentes =1

comerciao de tabaco en la Argentina, se propende:

- Eliminar las retenciones.

— Felitica arancelaria v cambilaria sacorde con la reslidad
(cldlar libre, dnico v fluctuante).

- Folitica exportadora  agresiva para corto, mediant y largo
plazo con repglaz tarifarias claras v estables.

~ Frecio &l productor  con o anticipacién al acopio con ajustes
por indices adecuados.

~ Aliento & las economias reglonales.

~- Precio FOB a determinar en gl NOA,

- Tratamiento diferenciado en la aplicvacidn del IVA,

- Eliminacidn de los derechos de exportacian.

- Eliminacidn de los gravamenes & la ioportacidén de insumos
para la produccidéen de tabaco.

- Inclusion del tabaco en la ndmina de preductos que posean

Eembol 505 .

Hactendo una comparaciéon con EEUW vy Canadé, bpbservamos el

sigulente cuadre de arancelamientos vy deras tributos, en

relacidn a los precios:




arancel . Import. fOragentina CEUL Canads
Tipos producidos 15 < 23
Tipos no producidos 15 & =
Frecio a2l produc. {(uis/kg) T, 03 Sy 08 2,40
Precio cigarrillo{uds/npaqg) 1,20 0, 5% Gy &
Reenbol sos Q 0 O
Suhsidios a la exportac. O Planes pref, 8
Subsidios & la produccion M oo M
Regulacidn a la producecian NE) Cuotas Cuotas

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del Foreging Agricultura)l

Service. USA.




Tabaco acopiado en el Pa:s

CUADRO Mro.l

en el Quinguenio 1984/8

—en Tn-

CamMmFE A g A AGRICOGIL A
Tipo de
SMPr R Eas 19g4/8% 1985%/84 1986/8B7 1987/88 1988/89 198%/89
Couoperativas 23.801 23. 217 28,199 JI0,314 28,102 27.819
Industrias 28.120 33,497 34,599 J1.706 33.884 R2.E81
dtrog 2,532 G223 7.474 DTS g2.561 8.101
Total &0 AT &7 . P37 0,23 7R2.238 ao, 549 7,281

Fuentes Elabaramiﬂn P opE &

@n base & datos d

CURADRD NRO. 1

2 la BEAGYPR.

1

Tabaco acopiado en el Pais
=n 2l guinguenio 1984/89

—en_A—

Tipo de A MPA ] A GRICOLA

Emprecss 1784/8% |1985/84 198&/87 1587/748 1988/,89 19834 /3%
Cooperativas 29,4 AL, A4, t 42,7 47,3 42,4

Industrias 4,5 49,3 49,3 43,9 42,1 féay 1

Otros 14,1 P, 3 1,6 13,4 10,6 1t,5

Tetal 100,0 100,40 100, 0 100, 0 100,40 1040, 0

Fuente:

Elabmraciﬁn propia en ase a datos

de

la SEAGYP.




CUADRD NRQ. 111

COMPRAS DE TABACQO POR FIRMA CDMERCIAL—CAMPA@A 1988/8%
—en_ _tonel adas~— ¥

_:;I:;aﬁ Cnmerc{;;;;mm”m” Mirginia Burley
Em;;ija Santarrwﬁeﬁa ——————— R — b Fwe 25
Cocp. Tuzumarn Ltda. 287
Massalin—Particul ares HO0Y 250
Mobleza-Floocardo 12875 GEEE
Coop. Tabac. Dorriertes 3
oo, Prod. Tab. Juigy 17242 &
Coop. fFrod. Tab, Baltlas FOEE '

Juduey Tabaoos 5.4, 2289 7
Tabacos Nov-te 5.6, &HOT ' 4897
Coopx. Tab. Misiones It JEACER )

TOTALED S48I25 2031879

Fuerte: Departamento Tabsco. SEAGYR,



CUADRO NRDO. 1V
COMPRAS DE TABACO POR FIRMA CDMERCIAL—CAMPQﬁQ 1788/8%
—en A
Firmas Comerclales Virginia Burley
Coop. La SantaPPO%Eﬁa 2,74
Coop. Tucuman lLtda, 135,31
Massal in-Farticul ares 14,37 17,09
Nobleza-Ficcardo Rhy 54 31,12

Coop. Tabac. Corrientes

0,01

Coop. Prod. Talb. Jujuy

g Lt
B 2

0, O3

Coop. Frod. Tab., Salta 18,80

Jujuy Tabacos 9.6, 0,47 O, 03
Tabhacas Morte S.A. 1,24 21,75
Coop. Tab. Misiones 0, &d 10,91

TRTALES

100, 00

100, Q0

Fuente: Departamento Tabaco., SEAGYP.
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CUADRO NRD. VII

VENTA DE CIGARRILLDOS NACIONALES. PERIODD 1980/198%9
—en millones de paquetes de 20 unidades-

Ay O «wgagzg; NEGROS -—M—MEZCLA ;EEBUB.
MAC TONAL
13280 1430 133 334 T 189<
1781 B % g 7 244 1760
1982 1222 g1 319 ER Ve
19835 1295 75 357 1727
19384 1462 76 4OF 1745
1985 1307 &7 379 1933
1984 1581 &1 HhA L0
19a7 1517 52 316 1893
1933 1417 41 257 1697
1589 14351 0O 254 14686
Fy-om. 253789 —“;;;;”“' 44 “__ggg- 1845

Fuentes Elabﬂraciﬁn propia en base adatos del Dpto. Tabaco. SEAGYF.




CURADRD NR{). VII1

VENTA DE CIGARRILLOS NACIONALES. PERIODO 1980/198%

—en -

AR RURBIQS NEGROS MEKCLR__W—F
—_”1980 %:,EQ “""_””}’DO 17,69
19831 74,83 S, 51 17,8648
1982 T3, 34 4,97 19,67
1983 74,99 4,354 RO &7
1984 i, 19 2,90 20,91
1985 77,16 X, 4% 19,41
1984 78,85 3,04 18,11
1997 80,47 274 16,76
17903 23,50 2,42 14,08
1939 84, 10 0, Q0 13,70
From. B8589 81,00 2. B0 Yéa, &0

Fuente: Elaboraci,n propia en base a datos del

Tabaco.

SEAGYF.

Dpto.
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CURDREO NRO. X

PRODUCCION DE TABACO SIN ELABORAR POR BRASIL ENTRE 19456 Y 1988.

CEM THM.)

AQB FRODUCCION EXFORTACION IMPFORTACION
1974 27HLO0 10464648 QFTY
L1977 310000 108111 128
1978 FIOOO0 109420 00
i97e 41 OO0 144188 100
1980 ZG00Q0 143284 —
1781 F14:000 142349 -
1782 FT7E000 166000 =
17al 378000 177000 -
1284 ATEQGO 187000 -
1985 411000 2000000 -
19885 JGTI000 174000 -
1987 {10000 YT 5000 -
19848 G 1000 175000 -

Fuesntes

CUADRO NRQ.

Elabmraci;n proplia en base &
de quicu&

X1

datas del

tura te Fstados Unidos.

Departamento

PRODUCCION, EXPORTACION E IMPORTACION DE TABACD SIN ELABORAR

DE ZiMBABWE ENTRE 1976 Y 1988

(EN_TONELADAS)

Ag O FRODUCICION EXPORTACION TMPORTACION
1978 112815 BOOHOO -
1977 ani2z LOO00 -
1978 85151 FS9Iae -
1979 114438 HOLET -
1980 127218 78977 40
1984 THOED 1146552 250
1982 FI0HT |O756 00
I R 2953 Q3178 350
1984 115000 Bhéabb -
178% 108711 FEELE2S -
1988 1147264 FOGRE -
1987 138826 99298 -
1988 112022 102802 -
Fuente: Elaboracion propila en base a datos

de Agricuﬁtura de Estados Unidos.

del Departamento
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