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CARACTERIZACION DE _1A PRODUCCION DE TABACO EN LA REGSION NOA

I.1.

Frincipales aspsctos del cultivo:

E1l tabaco se cultiva en @l Norte de nuestrol pais. Las
provincias del Noroeste son tradicionalmente productoras de
tabacos claros y. las del Noreste de tabacos oscuros. A partir
de la décads del 70 se producen una serie de femnémenos gue
cambian parcialmente estas condiciones por una menor demanda de
tabacos nmgros  por un aumento de consumo de tabaces claros, lo
que produic una serie de reacomodamientos en ambas regiones.

En el NOA las provincias productoras son Jujuy, Salta., Tucumén
y Catamarca. Actualments la provincia de Jujuy cultiva tabaco
Virginia (en un 9271} y Burley (en un 1%), localizandose =1 BOY%
del 4&rea cultivada &n el Departamento El Carmen, el 12% en
Capital, el 5% en San Antonio y el 3% restante en San Fedro v
Sarta Rarbara. En Salta las principales &reas productoras de
tabaco se  localizan e Cerrillos con elIEEH de la superficie
total destinada a tabaceo, Rosario de Lerma con el 22%, Guemes
con el 20%, Chicoana con el 19%, La Vifa con el 6%, y La
Ealdera, PLa Capital, Candelaria, Anta, Guachipas y Metam con el
10% Fest%nte, represantando gl tabsco Virginia el 259% del total
pr"c:w'incia“d‘«'q Burley el 2% y el Criollo Saltefo el 3%.

Tucuman ﬁultiva tabaco Burley exclusivamente en Graneros (79%)
y Rio Chico (21% restante).

El tabaco Virginia producido se destina a la elabotaciédn de
cigarrillos rubios o mezcla, luego de un proceso de curado en
atmésfara de aire caliente. Este tabaco es ol de mayor demanda

en el mercado externo y el que presenta potencialmente las



mejores perspectivas si su calidad satisface las exigencias del
competitivo mercado internacional. Las variedades mas
uwtilizadas actualmente son: Coker Z04 (la mas culiivadal, Mac
Nair 944 (la mas empleada en Jujuyl, K 3246, K 324 v Coker 176,

El tabaco EBurley producido en el NOA presenta una calidad

inferior a2l misionero, siendo utilizado en &l mercado interno
casi exclusivamente para formar parte dei rellens de
cigarrillos npacionales, mientras que el Burley misionero se
destina mayormente al mercado externo. Las variedades{ mas -
cultivadas son: Burley 11, Kentucky 87 y Kentucky 9, siendo

este dltimo el de mayor difusidn en el NOA. Este tabaco es
curado  bajo atmdsfera controlada de humedad vy temperatura.
lograndose en la campada agriceola 1988/89 un buen rendimiento
(alrededor de los 2000 Kg. par Ha.) v wuna cosecha record de
algo mas de Z0.000 Tn. El tabaco Cricllo Saltedo es un tabaco
cuya produccion  tiende a disminuir, pues su calidad es muy
baia, lo que motiva su poco valor en =1 mercado. Se consume

integramente =n él pais,

Evolucion de las superficies cultivgdas, de la produccidn v el

rendimiento por hectérea de los altimgg CAfnrCo  afos.

Farticipagidn relativa provincial.

El cultivo del tabaco como va dijimos, tiene como principales

cerntros productivos dos regiones netamente diferenciadas entre

=5 cCon caracteristicas propias. Ya en la época de la
postguerra (quinguenio 19446/30) Misiones, Corrientes, Salta v
Jujey, representaban el 95% de la produccidn nacional, con un

neto predominio de la regidn NEA {(con Z1.000 Tn.) sobre Salta y



bujuy (con S5.700 Tn.).

Durante la década del 50 se wverifica un rapido proceso de
sustitucion de importaciones, que se traduce en una drastica
disminucibén de las mismas en el término de tres afos, yva que la
producciaon nacional de tabacos clarps y oscuros desplazdo a los
tabacos importados consumidos en el pais. También a mediados de
esta decada comienza un reemplazo progresivo de la produccion
de tabacos oscuros por claros. Como las provincias del NEA eran
netas productoras de tabacos oscuros v las del NOA de tabacos
claros, este procesa beneficid casi exclusivamente a estas
dltimas, que de participar con un 22% en la produccidn nacional
durante el guinquenio 1944/30, duplican esta proporcién en tan
solo & afios (44% en el quinquenio 1950/%4). Este fenomeno
alcanza durante el guinguenio 1954/5% al S51%, cae a alrededor
del I34 hasta 1967 debido a  wn incremento de los voltumenes
exportados de tabacos oscuros, vy desde alli comienza un

progregive desplazamiento de los tabacos oscuros hasta llegar

L2l Bé&,IY de tabacos claros producidos en la campafia 1988/89.

~

‘Esto dltimo obedece a varias causas: poer un lado e verifica en

el pais la participacion de capitales extranjeros que se
localizan en el procesno de fabricacidn de cigarrillos,
introduciendo al mercado local marcas reconocidas a nivel
internacional. Aparejado a esto introducen nuevas tecnologias
que  produjeron en el consumidor un  cambio cualitativo, al
velcarse masiva y rapidamente al consumo de cigarrillos rubios,
lo que en el sector de la produccién determiné una expansién

del cultivo de tabacos claros y una contraccidon de 1la

"superficie destinada a tabacos oscuros.

Otro hecho destacable que se produce en la misma época es la

creacion del actual sistema de pago al preoductor, desdoblando

&



- el precio total en dos fracciones: &1 valor que paga

\Hirectamente el acopiador al productor vy gue se lo denomind
precio de acopioi vy el gque percibe el productor proveniente de
wn  porcentaje del precio pagado por cada paguete de cigarvrillos
de 20 unidades por el consunidor, vy que se le denomina
"sobreprecio'". Este mecanismo creado por Ley Nacional, luego se
institucionaliza definitivamente a partir de la creacidn del
Fondo Especial del Tabaco (FET)}, cuyo funcionamiento esta
contemplado en la Ley Nacional de Tabaco Nrg. 19.800.
Es innegable que al ponerse en marcha este nuevo esquema de
composicion del precio del tabsco percibideo por el productor,
la superficie cultivada a nivel nacional comienza a
incrementarse notablemente. L.a introduccién de nuavas
variedades y uwuna importante tecnificacitm en la produccidon
produio wun mavaor volumen comercializado. Adembs este incremento
no solo fue cuantitativo sinc también que las calidades
obtenidas permitievron producir la mencionada sustitucién de
materia prima importada para abastecer la demanda local, a lo
gque se sumd la exportacidén de estos tabacos a palises centrales,
constituyendo en este momento uno de los principales destinns
de la produccidn nacional.
En  lo que se refiers a la evolucidn de las Areas cultivadas,
vemos que a nivel nacional se verifica en la década del &0 un
crecimiento sostenido de la superficie cultivada, con una tasa
praomedio anual del Z4%; las provingias de Jujuy y Misiones son

las gque presentan las mayores tasas;JDurante la década de 1970

se  puede comprobar  wun crecimiento sostenido en el primer

quinguenio alcanzando el maximo valor (22.7040 Ha.) en 1la
campafia 1974/7%, para luego comenzar a caer paulatinamente
hasta llegar a la campafa 1986/87 con 53.000 ha., produciéndose



desde alli una reversidn de la tendencis.
IjSi sa atalira la evoluwsidn por provincias, respecto al NOA la
l\[.)r“r_‘n/_if'n:J'.a de Jujuy crece réapidamente a partir de la segunda
mitad de la decada de 1960, para luedgo estabilizar la
auperficie cultivada con  tabaco en torneo a las 1&6&.000 Has.
Salta también aumsnta en el mismo periodo gue lo hizo Jujuy en

un  1007%, para luego de mantenerse durante la década de 1970 an

las 19.000 Has., vy decasr progresivamente hasta nusstros dias

en  que se destina algo mas  de 2.000 Has. al cultiveo del
tabaca. Tucumédn tuvo un comportamiento similar, 1o mismo gque
Catamarca?}

Ern  la produccitn =1 proceso fue similar; a partir de la

creacion del FET (1966) aumenta la misma sostenidamente hasta
2l  guinguesnio 19753779 gue alcanza su maxima expresion. Luego
comienza  un retroceso que dura alrededor de 10 afos, para luego
en @]l Gltimo gquinguenio retomar la tendencia positiva, llegando
a la dltima campafa 1788/89 a 80.35300 Tn., superior en un 11% a

la campafia anterior. Jujuy pressnta un crecimientn sostenido a

lo largo de toda la serie en estudio (con la excepcitn de la
campafa 1984/85), hasta llegar & las 27.000 Tn. en la Gltima
CAMpPana. - provincia de Salta &0 cambio, tuvo un

comportamiento similar a Jujuy hasta la primera mitad de la
década de 1980 va gue a partir de la campafa 1984/83 (2n que ze
redujo notablemente su  produccidn) presenta hasta ssta Oltims
campafa wun  comportamiento  fluctuants, si bien  la tendencia
genaral es positiva. Catamarca en el dltimo guinguenio
considerada ha tenido wuna produccion declinamte. Tucumé&n, por
aitimo, presenta en el mismo periodo un comportamiento tipico
de "sarruche", con notables fluctuaciones en términes relativos

de una campafa a otra.

N/
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en @l NEA y los claros en 21 NOA, al aumentar la participacién

EstA claro gue al localizarse la produccién de tabacos oscuros

relativa de estos dltimos especialmente en la década del 70,
las provincias gue la componen aumentan Considerablemente sus
producciones, en  detrimento de Misiones v Corrientes. Ohora
bien, si analizamos la participacion de cada provincia en la
produccion  de los distintos tipos de tabaco, vemos gue para los
claros Jujuy mantuva en el tabaco Virginia entie 2l 49% y el
29% del total nacional, pero incrementando sntre 19465 Yy 1269 su
produccion  en un 3% vy entre 1966 v 1976 un 245%. Entre 1975 1
1985 la produccion de Virginia disminuye un 20%. para luegno
ascender desde las 19.000 Tn. a las 27.000 Tn. de 1988/89.
Salta tuvo un comportamiento similar en 1o que respecta a
Virginia, con wna participacién relativa fluctuante entre el 39
y 464 del total nacional, pero con incrementos del 83% entre la
produccitn  del quinquenio 1965/69 y 1970/74. A partir de alli
la produceidn de Virginia saltefo se estabilira en alrededar de
las 16.000 Tn. hasta 1985, donde se produce un nuevs incremento
del orden del 13% para alcarzar las 18.000 a 19.000 Tn.
anuales.

(En la producs i on ole tabaco Burley, Juiuy disminuyd
progresivamente su  participaciéon relativa en 21 total macional
de 16% en 1965/69 al 1,%% en 1935/8%9, con una curva de
produccidtn  que pasod de 4% Thn. en 1965/4%9 a 18600 Thn, en 1975/79,
para  luego declinar durante la década del 80 hasta producir en
1788/89 colamente algo menos de 200 Thn. La provincia de Szalta
también Ve disminuida S0 participacidon relativa en  la
producciidn de Burley nacicnal del 0% esn 19480/64 hasta llegar a
1985/89 wcon el 3% en promadio; aumentando su produccisdn en un

83% entre 19484 y 194649, hasta alcanzar un maximo de 5.500 Tr. en



/el quinaquenio 19¥75/79, para declinar ininterrumpidamente hasta
las 200 Tn. dque produce =n 1988/8% (2,374 del total nacimnal)i)
(En cambio Tucuman se convierte en =1 primer productor de tabaca
Burley de la regiion NOA v segundo en o1 pais, luego de
Misiones, con wuna participacidn relativa gue parte del 3I0% en
el guinguenio 1945/489 v gue con algunas fluctuacriones se ubica
en el 464 en la campafia 1988/8%. Sin embargo, de BS0Q Tn. gue
producia  entre 1965 y 19469, pasa a 3.238B0 Tn. en 1970/79. Llega
a 6,400 Tn. =a 1984/83% v luego cas hasta la campafa L987/88. En
la dltima campana tuvo una tasa de crecimiento del 70% respecto
del ciclo anterior con 2.200 Tn. BEste importante incremento el
cual s extendid en todas las  provincias  tabacaleras gue
producen este tabaco s2 debid a un mavor rendimiento v calidad.
Fero es preciso destacar que la calidad del tabaco Burley
producide en la regidn NOA es mayoritariamente de relleno,
consumidae  en el mercado interno, misntras gue el Burley del NEA

{Misiones concretamente) se esxporta casi en su totalidad{\
Tambien en esta Gltima campafa se produlio un incremento en la
obtencidon de tabaco Virginia,‘ producto del aumento de la
superficie cultivada y mejores rendimientos ue anos
antarinra@é& L“G-

{ 51 observamos el comportamiento de los cicleos productivos a lo

~largo de ftodo el periodo considerado, vemos gue en forma global
@l cultivo tisne wun comportamiento similar a otros cultivos de
ciclos anuales en ciclos cortos (1L 0 2 afios); es decir ko hay
wna  tendencia sostenida, ni valores homogéneos. Pero si se
toman  wvalores promedio  por guinquenio  vemos que  si hay un
comportamiento tendencial homogéneo, sufriendo caldas o alzas
definidas, con una tendencia positiva hasta 1979, donde alcanza

2l mayor valor promedico, cas hasta el ciclo 1984/85% vy luego
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comienza su recuperacitn hasta la dltima campaﬁa;>

En los tabacos claros en cambio, entre 19466 y 1977 se produce
un  aumsnto sostenido de la produccion ciclo a riclo, comenzando
desde alli una faze depresiva hasta 1985, cuando se recupera en
forma progreaiva) hasta alcanzar en la 4altima temporada

considerada (19882/89) las &48.500 +n.

(LDS factores que influyen en el comportamiento de esta variable

s0n multiples, pero entre los principales podemos considerar a
las fluctuaciones climatolédgicas de un cicle a otroj las
variaciones producidas en las Aresas destinadas a este cultivo,
gque presentan  importantes altibajos; los precios relativos gue
percibe &l pfuductor por su tabaco, lo que influye directamente
en el rendimiento anual del cultivo; vy los stocks que se
registran  de un afo a otro que pueden llegar a representar un

valor esguivalente a la produccién de la siguiente cagacha.>

Lalidad comercial de la materia primas

For ser sste un estudio sectorial respecto a la Regidn Noroeste
Argentina, nos referiremos a los dos principales tipos de
tabacos claros @ Virginia v Burley.

El tabaco se comercializa conforme una division en clases de
recibo determinadas por wun Patron Oficial. Cada una de las
clases recibe un precio diferente de comercializacién. En el
casn de Tabaco Virginia el Patrdn Tipo fue modificado a partir
de la campafia 1878/88. La clasificacisn actual es:

Tipo Frimera: clagses Corona NMaranja, Corona Limédn, Superior
Naranja, Superior Limdn, Mediana Naranijia, Mediana ULimén v

Bajera Limon; Tipo Segunda: clases Corona Maranjia, Corona



TN

l.imdir . Superior Maranja, Superior Limdn, Mediana Maranja,
Mediana Liman vy Bajera Limdni Tipo Tercera: olases Corona
Marania, Corona Limdn, Superior Naranjia, Superior Limén,
Medianav Marania, Mediana Limén v Bajera Limédn;finalmente el
Tipo Cuarta tiesne tres clases: A,B v C;)

lLas proporciones que se obtuvieron en la campana 1988/89 de
cada wuna de laz calidades por tipos comerciales son: Frimera
Z9,.5%, Segunda 16,8%, Tercera 18,%%, Cuarta JZleZ.En la
Frovincia de Jujuy la Cuarta representd el 20% de la produccidn
totals la Primera Media Limdn el 14% vy Frimera Supsrior Limén,
Frimera Superior Naranja, FPrimera Mediana MNaranja v Frimsra
BRajera L.imén alrededor del &% cada uwuna. En Salta las
proporciones fuseron: J0X la Cuarta, 1854 la Primera Mediana
Liman, 9% la Frimera Bajera Limdn, 6% la Tercera Bajera Limén vy
&% la Frimera Superior Limon. las calidades mas demandadas son
L i mdm, con bajo contenido de nicotina con predominancia de
hojas bajeras, vy cuarta, por ser de relleno.

En Burley la c¢lasificacidn actual es: para el tipo Corona
existen las clases Frimera vy Segundas; para =21 Superior, las
clases Frimera, BSegunda v Terceras; para Mediana, Primera,
Segunda vy Terceraj; para Bajera Frimera v Segunda, vy para Cuarta
A v R.

Fara & campafna 19881/8% se obtuvieron el 153% de Segunda Corona,
el i4% de Segunda Superior, y &l 104 de Primera Bajera, entre
las principales. En  Jujuy el 2B% correspondid a Cuarta A, el
1?4 a Mediana Tercera, el 184 a Cuarta B, @l 13% a Superior
Tercero, entre las principales. En Salta el 30% lo obtuvo la
Cuarta R, el 184 Superior Tercera, 117 la Mediana Tercera y el
107 la Cuarta A. En  Tucuman el 14,8% correspondid a Mediang

Frimera, 14,5%% a Mediana Tercera, 14,74 a Cuarta A vy 10,87 a



Superior Frimera, entre las principales. En Catamarecs =1 197%
fue Cuarta A, =1 13% Buperior Tercera y el 9% Bajera Segunda y
Mediana Frimera cada uma, principalmente.

For ser gl tabaco Virginia =1 de mayor demanda v colocacidn en
2l mercado externo, podemos realizar un anilisis comparativo de
la rcalidad de la produccion. Teniendo en cusnta gue el Fatesn
Tipo de este tabaco se modificd a partir de la campafa 1987 /88,
analizaremos el lapso que va sntre la campafa 1979/80 a la de
1986787, con el mismo Fatrdn Tipo.

Fara poder realizar la comparacion, elaboramos un indicador de
calidad de produccion tomando como valer 100 la clase Frimera
Media Naranja {(por ser la més importante). Luego se dividieron
todas las «clases por este valor vy =e multiplictd los kilos
acopiados en cada clase por =1 valor obtenido anteriormente. Se

obtuvo asli =21 siguiente cuadro:

Indicador de Calidad de Produccidn de Tabaco Yirginia

Campafa LCoeficiente
1979/80 &HF .15
1980/81 &£8,18
1281/82 Th o &0
1982/873 59,83
1785/84 &a8,01
1784/85 71,13
1785/86 78,70
1984/87 74,88

e g Dl



Fodemos wver con estos valores que las tendencias de produceian

para cada ftipo de tabaco

correlacion entre las cal

es declinante. Existe una sstrecha

idades de tabacos proaducides yv los

precios  pagados en las campafas  anteriores. BEs decir que el

productor responde al bajo

precio percibido abaratando su costo

de produccidn, con lo gue obtiene tipos comerciales de menor

calidad y menor volumen de produccién.

.

I.4. Caracterirzaciton de la actividad tabacalera:

P

,"'-_'—'_‘—-

a) Uso del suslo. Tenencia de la tierras

En  todo el pals, los productores tabacaleros presentan dos

situaciones tipicas: los de la region NEA, con caracteristicas

de monocultivadores, pequenos productores en su mayvoria

aparceros; v los tabacraleros del NOA, donde & pesar de tener

una superficie media ds

cuatro a cinco hectareas.. toman més

importacia relativa las explotaciones de mavor tamafo. La

cantidad total de productores en &l pals es de alrededor de-

15,5300, siendg 2.000 los gue producen tabacos claros.

p

En lag Frovincias de Salta vy Jujuy las propiedades son

directamente cultivadas por sus propietarios, los que posesn

una mayor capitalizacidn

cultivo gue los  del NEAG.

regimen de fenencia de |
\ Juridicas mas complicadas,

legal de los productores

ambas provincias.

i A

y aplican una mejor tecnologla al
En cambio, en Tucuman y Catamarca =1
a tierra es por aparceria o figuras

dada la imposibilidad econdmica vy

(en su gran mavoria minifundistas) vy

\ las deficiencias de los registros inmobiliariogs gue presentan



b} Tamafio de las explotaciones:

Fara el case de Juiuy hay alrededor de 200 productores, de los
cuales cerca del 634 plantan entre S vy 20 hectAreas de tabaco vy
S0ON £ Sid gran mavoria propietarios. Las euxplotaciones
consideradas grandes {(entre 40 v &0 hectareas) absorben la
mayor proporcion de la produccidn local (44%). En tabace Burley
toman mas proponderancia  las explotaciones medianas y chicas,
manos capitaliradas, dada su menor demanda de capital de
produccidn en  relacion al Virginia. El 24% posee rendimiento
promedio entre 1000 vy 1400 Kg./Ha. Fara tabaco Virginia en el
esltrato de O & 20 hectéreas se localizan el 55% de  la
supetrficie provincial v 26% de la totalidad de los productores:
en  cambio en tabaco Burley practicamente la totalidad de los
mismas trabajan superficies no mayores de 20 hectéAreas, estando
el 774 en la franja de 0 a & hectéreas.)

( Er Salta la produccion s reallza euplotaciones cuvas
superficies son muy variables, las gue son manejadas por sus
propietarios  en suw mayoria, utilizandoe mano de obra proveniente
en su mayor parte de obreros asalariados. También aqui las
explotaciones de entre 10 vy 20 hectdreas producen algo menos de
la mitad del +tabaco provincial; en cambio las propiedades
mernores de 5 hectéreas producen la mayor parte del tabaco
Burley vy la casi totalidad del Criollo Saltefio, por ser estos
los  que demandan los menores costos de producecidn. Ademds este
fendmeno se repite en el sistema de tenencia de la tierra, yva
gque las pequedas explotaciones (menores de % hectarsas) son en
su mayorLa explotadas por arrendatarios. La cantidad de
praductores  tabacaleros llegan a 15003 de e2llos el %2% de los

que producen tabaco Virginia son propietarios: para Burley esa



)

l
proporcitn asciende al &1%?)

(%n Catamarca existen alrededor de 650 productores tabacaleros,

de los tcuales 5570 producen tabaco Burley y B0 tabaco Criolloe
Saltefo. En su gran mayoria pertenecen a la Cooperativa
existente y son ocupantes precarios sin titulos de propiedad en

un 79% . En el caso de los producitores de Burley, cerca del &0%

cdltivan entre 0,5 v 2 hectareas; el 3I0% entre 2,85 v 5
hectareas; el 7% entre 5§ v 10 hectarsas vy 3% restante mas de 10
hactareas. En =l caso del tabaco Criollo el 407 guplotan entre

1 v I hectiareas; otro 40% entre T v 5 hectareas: el 13% entre S

y 10 hectareas y el 7% restante mas de 10 hectéreas>§

Grados v caracteristicas de la tecnoloagla alcanzadas %j;?Qj'

Como va dijimas, la regidnm NOA presenta en el cultivo de tabaco
un  mavor adelanto tecnoldagico gue el NEA. La uwtiliracién de la -
tecnologia disponible esth directamente ligada al precio
percibido por el productor por su cosecha, ya que en términos
generales s& purde decir que el conocimiento tecnoldgico
existente esta a un nivel acorde a los principales paises
productores, proceso gue comenz® a verificarse a partir de
1966, con la creacion del Fondo Especial del Tabaco y el
ingresno  al pais de capitales extranieros en la industria del
cigarrilla. Estas empresas al reguerir un nuevo tipo de tabaco
(la llamada "mezcla americana"), comenzaron a suministrar estos
adelantos tecnoldgicos al productor {s=millas, uso de
fertilirantes, métodos de secado moderno, etc.)}. Este proceso
fue acompafiado por el accionar de las Cooperativas de Tabaco,
dando como resultado una .répida absorcitn de esta tecrnologia

con 2l consecuente incremento de la productividad. De este modo



se Ccomsnzd a colocar nusstros tabacos rubios en el exterior en
una proporcion creciente hasta lIlegar al 502‘99 la produccidn
total an la actualidad. QSZA ¥
Es asi como las provincias de Jujuy y SBalta han alcanzado un
mayor adelanto tecnologico, como consecuencia en parte de sus
mayores rindes vy consecuentemante mejores precios obtenidos.
Eligen bien las variedades a cultivar, por 1lo general; la
mecanizaclon  se emplea fundamentalmente durante la preparacién
del suelo vy las labores culturales que se le realizan al
cultivo, con un aceptable parque de maquinarias y equipos,
sspecialmente para el tabaco Virginia; se realiza ademas un
maneja regular del agua de riego. En lo que se refierse a la

cosecha, la misma se realiza manualmente en su totalidad. E1

curado es uwuno de los procesos claves, difiriendo las técnicas

empleadas entre Virginia vy Burley. En el primer caso se
utilizan estufas convencionales, a lefa o a gas, v las
denominadas Bulk Curing. Los principales defectos gque se

producen _durante #sle proceso son:  amarronamiento, quemado,
ardido, sudado, tabaco verdoso, venas manchadas, etc., producto
de uwun mal manejo de la humedad vy la temperatura empleadas
durante &1 proceso. Esto determina una elevada proporcion de
bajas calidades, siendo nuestro pais uno de los que mayores
niveles de las mismas presentan a nivel mundial. En la
Frovincia de Jujuy actualmente el 60% de las estufas utilizadas
en =l curado del Virginia son convencionales & gas, el 3&% son
convencionales a leRra y el S% restante son del tipo Bulk
Curing. En =sta provincia existe un déficit en la cantidad de
estufas, lo gque constituye un factor limitante de elevada
gravitacidon en el mejoramiento de las calidades obtenidas. En

ia Frovincia de Salta hay mayoria de estufas convencionales a
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lefa (mas del 95%4). vy wnas pocas =& gas, no existiendo las de)
tipo Bulk Curing..

En 1l caso del tabaco Burley, no se lo "cura”, solamente se lo
somete a un proceso de secado en galpones abiertos, siendo este
el principal factor tf e obtencidn de bajas ctalidades,

destinandoselo por este motivo al mercade interno para rellenc.J)

II. ASPECTOS ECONOMICOS-FINANCIEROS

I1.%4. Lostos de produceidn:

Fara considerar wvalidos los aspectos relacignados con este
thpice, todos los andlisis que se hagan estaran referidos a una
explotacion de tabaco Virginia de 12 Has. en Jujuy, ya que como
52 wvid en el item anterior este +tipo de tabaco es &l mas
imporitante para la region, vy las estructuras prodouctivas
predominantes vy mas representativas son propiedades mayores de
10 Has. y menores de 20 Has..

(fﬁl realizar un calcule matematico con el fin de alcanzar el

costo real de un determinado cultivo, se toman como principales
cmmpohentes del mismo diferentes parametros cuvas funﬁiones =taly]
especificas. For ejemplo en la cuenta capital se considera todo
@l capital invertido =n una propiedad, obteniéndose los valores
totales inmovilizados, monto de las amortizaciones y los
intereses de ese capital inmovilizado, el que sera4 luego
wtilizado en  los calcuwlos de costos y  beneficios. Bl otro
componente de esste calcuwlo es el llamado "gasto de cultivo" o

"gasto de produccidn”, gque no es otra cosa gque un listado de



las erngacliones gque se deban realirar para obtener una
determinada produccién, v qgue normalmente se divide en gastos
fijos (almacigo vy plantacidn), vy gastos variables {cosecha y
acarreo).:>

Con esto se tiene una idea de las erogaciones gue debe realizar
un productor, en este caso tabacalero, para luego cotejar el
mismo .con el ingreso que percibid por su producciédn para llegar
a determinar la rentabilidad de su cultivo. Los célculos gue
normalmente se realizan para ello son ®l margen bruto, el
ingreso neto, la rentabilidad v la relacidn gasto—ingreso.
Generalmente, el valor tedrico obtenido por  cualguier
metodologfia, s6lo sirve para establecer si la cosecha fue
rentable o no, va que los costos al momento de fijar un precio
para el tabaco, es el eje principal de las discusiones vy
calculos. La industria fija un precio de compra por el tabaco,

y el productor tabacalero, luego de descontar todos los gastos

realizados durante el ciclo productivo, determina si gand o
perdid. De abhi en adelante establecera un nuevo criterio de
manejo de las labores a realizar en 1 proximo ciclo,

encadenanda  la productividéd de cada ciclo al precio obtenido
PO sU produccidn en el periodo anterior.

For ello, al hablar de costos de produccién, es necesario
establecer la finalidad del mismo vy culdles sevran los pardmetros
a utilizar para que el an&lisis comparativo sea valido.

De +todos modos, &5 necesario establecer una estructura de
costos tipo, para contraponerlo a3 la evolucidn del precio del
tabaco, va gue s wn valor indicativo impartante para
comprender las razones de las pujas tretributivas sectoriales.
Vamos a considerar wn costo elaborado por la Direccidn de

Tabaco de 1a Provincia de Juijuy, con valores de Setiembre de

-1y



1990 v  wvamos a compararlo con un costo de la migma fuente pero
de Junio de 1984 para ver coOHmo han evolucionado los distintos
Encdmpmnentes del mismo, ya gue son muy similares a los costos
alaborados por la SAGYF .

o

I. CUENTA CAFPITAL:

1. Capital Fundiario: Estad idintegrado por los siguientes

rubros: tierra, represas, caminos, canal de riego, alambrado,
vivienda para el personal, vivienda para 1 productor,
galpon, galpdn para enfardar y clasificar, tendal abierto vy
estufas.

2. Capital de Explotacion. Agui se incluye los siguientes

Lltems: tractor, arado, Fastra, cultivadora, rayador,
subsoladaor, acopladao, pulverizadara, pulverizadora de
mochila, herramientas, caballetes, Canas, termbmetros,
lamparas, linternas, rcajones enfardadores, lonas, alambres,
carpas, regaderas, herramientas menorss y camioneta (S04L).

S. Bastos de Culbivo: los rubros que lo componsn  sSon:

almacigo, plantacidn v cosecha yv acarren.

4. Gastos Estructurales: es el Gltimo componente de esta
cuenta.
El calculo se completa con  las amortizaciones v los

intereses.

Comparando esta estructura de costos con la realizada por la
Direccitn de Agricultura de la Frovincia de Jujuy para la
campana 1985/86 en Junio de 19846, vemos gue los componsntes de
cada wna de las cuentas son los mismos, por lo qus pusden
realizarse distintos an&lisis comparativos. Expresando los

valores de ambos ssquemas en Australes de Setiembre de 1990,
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vaemos aus el valor total de la Cuenta Cgﬁital Fundiario en
3

Jurnio da 1986 equivalia a Australes 7560.185.924, contra

Australes 703.961.4682 del costo de Setiembrs de 1990. Esto
. . ooz ko’
implica que en el lapso de cinco afes el productor se
21%

descapitalizd wun 7% en 1o que se refiere a su patrimonio. En lo

gus respecta al Capital de Explotacidn, en Junim de 1286&
equivalia a Australes 283.%9220.454, contra Australes 291.340.874
de Setiembre de 19?6{ Aqui también se visuwaliza claramente que
2l mismo productor tabacalero precisa para cultivar 12 Has. de
tabaco casi &l mismo capital que en 19846 (un 2,4% més);J

En 1o qus e r;fiere a gastos de cultive, #n Junio de 1984 se
necesitaban 146.8%95.014 Australes por Has., mientras que en
Setiembre de 1990 s& necesitaron 14.742.4237 Australes por Has.,

s decir un 10,5% menos. La suma total de gastos operativos més

A

gastos eztructurales en Junic de 19B& significaromn 23.453.413

]

ABustrales, aen Setiembre de 1990 esto implica 2Z2.493.821
Australes, es decir un 10% men?i:l
El wvalor mas significativo de este caloculo es el gasto por kilo

do tabaco producido por Ha. En la estructura de costos de 1984

se consideraron 1.300 Kg/Ha. como rendimiento promedio, vy en el
de 1990 =2 tomaron también  1.5%00  kg./MHa.j; obtenemos que el
e—

nasto por Kg. de  tabaco en el primer caso fTue de 11.260
Australes vy para Setiembre de 1790 fueﬁpe 14.9946 Australes de
la misma moneda, ss decir un 25,23% még;

Ditro cusdro gue es importante comparar para ver la evolucian de
los valores de costos entre los dos ciclos considerados es el
de la participacidn relativalde cada rﬁbrm en la estructura de
composicion de capital, cuyo ssguema se eupone a continuacién:

COMFOSICION DE _CAFITAL

(en miles de australes de Setiembre de 1990)



Junio de 1986 Sefiembre de 1990

A % al A s

I.Cap.Fund. H5H1.928 859,45 705,262 R .76 - 2.9
IT.Cap.Expl. 141.960 15,29 291.35440 23,84 +I3IE. P
ITI.Cap.Circ. 224.33%4 25,26 224,938 18,40 —27 2
TOTAL PR .42 100,00 1.222.240 100,00 +24,1

51 comparamos la relacion de los componentes de capital, vemos
que el Fundiario no ha sufrido cambios significativos en ambas
estructurass; los gue i han sufrido importantes variaciones
relativas son  los otros dos componentes, va gque =1 Dapital de
Explotacion aumentd un IZ4% entre Junio de 1984 v Setiembre de
=mng+v._»w
1920, & rcosta de wuna dismunicidon del 274 que tuvo el Capital
A
Circulante.
Ne este analisis se puede deducir quellas variaciones gue ha
tenido =1 productor en sus costos estan referidas a los valores
relacionados & los costos de explotacidn, los gque no han tenido
s correlato en la evolucidn de los precios pagados por su
produccidn, como se verd mas adelante. En esto ha tenido una
irncidencia directs =} comportamiento de las wvariables
economicas que han afectado al proceso productivo tales como la
inflacidn, elevadas tasas en los créditos, bajos precios
internacionales & internos, ehc. No obstante ellsn valvemnos a
insistir gue si bien el anélisis de los costos de produccidén
sorn tomados como uno de los principales valores referenciales

en  la determinacién del precic del tabaco al inicio de cada

campafas éste es siempre discutible tanto en la racionalidad de

ot
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ios wvalores tomados, como los items a considerar. Debe tenerse
en cuenta dque por tratarse 21 tabaco de un cultivo anual, la
productividad de una determinada campafa estd directamente
influenciada por los precios percibidos por el productor en la
campana anterior, lo que influirada finalmente en la toma de
decisiones cuando se deba planificar la reconversidn del sector
en 21 mediano vy largo plazo.

Dentro de la estructura de costos bajo an&lisis, los
principales insumos son los utilirados en plantacién y cultivo,
es decir fertilizantes, plaguicidas., desbrotadores, etc. A ello
se le debe agregar 21 combustible, wuno de los insumos
considerado critico, va que su uso no solamente se aplica en la
tracecion mechnica, sino también en el caso del tabaco Virginia,
@ el proceso de curado. Segln la estructura de costos de Junio
de 1986, el &25% del valor del proceso de cosecha y acarreo lo

insumia la lefa wtilizada como combustible, a razéon de 0,014

mEsg. vy 1.500 EKg. de tabaco de rendimiento por Ha. En la
astructura de costos de Setiembre de 1990, ese valor essti
representado por  1.300 m3 de gas, lo que significa el 85%% de

los dinsumos utilirados en la cosscha v acarreo, v el 15% del
.valmr total de este rubro. Ademas de la disminucion del costo,
con la utilizacidn de gas se obtienen mejores rendimientos v
calidades de tabaco curado.
Un  fenbmeno gue aparece comparando las dos estructuras de
costos, a5 que mientras en Junio de 1986 los insumos
representaban 21 31¥%  del monto total del gasto aoperativo, en
Setiembre de 1990 este valor significd solamente el 15% de ese
gasto; es decir que disminuyd su participacion relativa un 48%.
[}na de las posibles explicaciones es gue la mayoria de los

fertilizantes y plaguicidas son importados, influyendo en este
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caso las paridades del ddlar entre un ano vy Dtro,]y que es mas
econGmico el gas gue la lefa como combustible.

Dada la evolucidtn de la tecnolméia aplicada a la produccitdn
tabacalera en los Jdltimos afos, esta relacidn insumo—producto
puede llegar a cuantificar en forma ebietiva cuidl ha sido la
rapldez con gus esos procesos fueron llevados a cabo vy céomo han
repercutido en el costo final del tabaco. Hemos de considerar
que en virtud a las dos estructuras de costos en andlisis, en
la campafa 1985/86 algunos insumos de gravitacién, como el
cambustible wutilirzado en las estufas para el caso del tabaco
Virginia, fueron reemplazados en la actualidad por otro tipo de
material, dando wna relacidn insumo—producto menor. A ello se
le debe agregar la evolucién de los valores de cada insuma, del

precio ponderadeo del tabaco de cada campana vy la productividad

s
Dbtehfﬁgfij 51 tomamos el Ccaso de los fertilirantes v
plaguicidas, wvemos gque al estar sujetos al tipo de cambio

edistente (ya qgue s0n &n s gran  mavoria importadmsﬂ, su
relacidn con g1 precio del tabaco varia notablemente de una
camparna a otra.

Otro de los insumos de fundamental importancia es la mano de
obra uwtilizada. S5i consideramos gue una Ha. de tabaco reguiere
entre 130 vy 150 Jornales promedio segin )] tipo de tabaco vy
calculando gue la superficie total cultivada promedic del
altimo quinguedo es de 62.000 Has., tenemos gque la produccion
demanda anualmente alrededor de nueve millones de jornales. Es
decir que S8 ocupan anualmente alrededor de 100,000
trabajadores en forma directa.Si tomamos los gastos medios
totales efectivos (los gastos expresados por kKag. de tabaco
obtenido) para 1la campafa 1988/89 se obtiene la siguiente

relacion:



Mano de obFa. . cccnanrnannccansasnnssuandlyit

Combustibles v lubricanteS..:crnnaveneenas 8,7%
Fert.,herb. v desbrotadores...ceasvccneas G,3%
PlaguicidaSeescosnnsnsnenansnnnncsansasunss 24%
Elementos consumibles varioS...eveanenaalb,7%
HDastos de conser.y mant.e.s e casnsrnsnsea13,4%

Fara obtener un tabaco Virginia de buena calidad se debe tener
en cuenta que las estufadas deben hacerse con materia prima lo
mas  homogenea posible, debiéndoselo cosechar, clasificar v
separar de acusrdo con la posicion de las hojas en el tallo.
Camo o1 'periodo de maduracion vy cosecha dura entre 5 y 7
SEMANAS la cantidad de cortes o pasadas que se realizan son
varios por  Semana. por 1o que este proceso insume la mayor
cantidad de mano de aobra, conjuntamente con =21 encafado en
varillas de la hojas cosechadas para someterlas al proceso de
curadn. Fractimanente la totalidad de ssta tarea en nuestro
pals s& hace a mano. El encarecimiento del costo del cultivo en
estea rubhro asta dado fundamentalmente en gue no existe
actualmente mano de obra disponible y barata en abundancia, lo
que genera  ademéds gue otras labores que con la tecnologia
disponible se pudisran realizar en forma mecénica se hagan a
MaMN .

El secado de las hojas de tabaco tiene por obieto eliminar
humedad por medio de temperatura y provecar un proceso de
reacondicionamiento organoléptico para obtener una materia
prima estandarizada conforme a 1los requerimientos de los
compradores. En 1 casc del tabaco Virginia se realiza en

estufas especialmente dispusstas a este fin alimentadas a lefa
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o a gas natuwral. En el Burley este proceso se realiza en
galpones abiertos, siendo esta una de las causas principales de
la baja calidad de este tabaco obtenido en el NOA, por lo que
se lo destina a cansumo interno, casi sxclusivamente. Es por
#llec que este importante componente del costo operativeo (para
el Virginia representa alrededor del 30%), dnicamente poderia
ser reducido si se mecanizaran algunas labores o se mejgraran

los rendimienteos del proceso de curado.

FORMAS __ DE FINANCIAMIENTO DE L& FRODUCLCION, ECOSECHA Y

ACONDICIONAMIENTO DE LA MATERIA PRIMA

Ya fué establecido que en términos generales el productor
tabacalero no desconoce cuales deben ser los adelantos
Ltecnologicos que debe wtilizar para mejorar su productividad.
Hay, tanto por parte de los organismos estatales nacionales y
provinciales (INTA, Direcciones Frovinciales, etc.) como de las
cooperativas y de las manufactureras privadas, un permanente
suministro de informaciton conteniendo  los  Gltimos adelantos

tecnoldgicos que les hacen llegar al productor a traves de

técnicos especializados. Ello neo Se condice (=fuly] la
estabilizacion de la produccion tabacalera del Gltimo
UL NCLER , ya quie practicamente no existen limitantes

agroclimaticas para mejorar la calidad del tabaco producido.
Ademas la evolucidn del precio del tabaco en los dlitimos anos
no ha sido del todo desfavorable para el productor; pero la
principal limitante existente es la situacidn financiera del

MLEmo .

-

iy



El precio percibido se compone por lo aportade por el acopilador

v 1o aportads por el FET. A eszte dltimo lo aboran los Bancos

provinciales, motivo por =21 cwal todos los productores opsran
con estos bancos. Como arnualmente S8 reguleren sumas
importantes para destinar al costo operativo, wuna parte de

estas son  adelantadas en forma de insumos por las cooperativas
o las empresas  tabacaleras, depende con cual de ellas e
provuc tor comgrcialice su  trabajo, debiendo devolverlo en
efectivo o en el eguivalente al valor del tabaco vigente al
mobmento de la entrega de la materia prima. Fero en virtud de la
daspareia evolucidn del precio de venta del tabaco con relacidn
a los  insumos, las sumas adeudadas son tan grandes que 1o gus
parcibe =] productor no  le alcanza para absorber los gastos
opaerativos.  Entonces recuwrre a los Bancos provinciales, cuvas
capacidades prestables son limitadas, o a otros Baneos de plaza
gque por lo general posesen Lasas mas elevadas.

Los créditos asi  btomados deben ser devueltos con lo producido
durante la siguiente campafa, lo gue significe que si se obtuvo
un  bajo precio por el tabaco, su deuda ird creciendo miés gus
proporcionalmente  en  relacion al valor de su produccion. Asi,
considerando los precios promedio de tabaco en cada campara v
las tasas activas cobradas por las bancas provinciales, vemos
que =1 grado de endeudamiento del productor ha provocado una
notable descapitaliracidn, wva que para poder cumplir con sus
compramisos  bancarios oonbtraldos, a1l no alcanzarle con el
precio de su produccidn debera nuevamente endeudarse.

El proceso antes descripto se inicid a fines de la década de
1970 v se profundizd a lo largo de los afios BO, trayendo como
consecuencia la imposibilidad de devalver los ocreditos

estacionales de capital operativo destinados a financiar los
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gastos de produccidn. Los diferentes indices de evolucidon de
los principales indiradores economicos tienen una cierta
paridad con los precios del tabaco Virginia y Burley, pergo no
guardan ninguna relacidn con la evolucidn de los indices de la
tasa activa bancaria, sobre todo durante las épocas de elevada
inflacidn g hiperinflacion.

Esto ha dado como resultade la imposibilidad de mejorar la
tecnologia de produccidn vy menos adn de realizar puevas
inversiones. Durante la campara 1788/89 se realizaron algunas
experiencias de algunos insumos & valor producto, que llegaron
a representar entre el 84 v 2l 1234 de los gastos directos.
Habiéndose hecho un relevamiento por las distintas Enﬂperativas
tabacaleras, podemos decivr los principales prablemas
financieros gue presenta el productor son: alto costo del
credito existente para maquinarias, equipos, plantacion, eteo.:
inexistencia de lineas de crédito a valor producto: la
eliminacion del sistema de prefinanciacidon de exportaciones;
inexistencia -de un sistema de segurpo contra granizo; falta de
agilidad en el otorgamiento de los créditos; requerimientos por
parte de las entidades bhancarias considerados exagerados por el
productor; vy falta de lineas de créditos especificas para el

secltor.

SISTEMAS DE FIJACION DE FRECIDS DE COMFRA-VEMTA DE LA MATERIA

PEIMA

Fravia a la sancidn de la Ley 17.173, los precios de tabaco se
fijaban &n bass2 & un acuerdo de partes con intervenciédn de la

SAGYP. Esto se mantiene hasta mediado de la década del 60,




cuando 2l Gobierno Nacional crea el Fondo Tecnoldgico e
incorpora el sobreprecio en el mecanismo de comsrcialiracidn.
En 1972 se sanciona la Ley 19.800, que =20 su articulo 11
determina que el Foder Ejecutive Nacional debers establecer
anualmente con caracter obligatorio los precios de cada campana
tabacalera, estando integrado ese precio por el denominado
precio  de acoplio que paga el comprador, el sobreprecio que S
praga a traves del Fondo Especial del Tabaco, &l gue debe ser
inferior al 40% del precio de acopio, vy un adicional de
sRergencia  para  algunos tipos de  tabaco a establecer por el
organg de aplicacidn (articuleo 12). El articulo 13 ENprEss gue
el ingreso total que recibe el productor de acuesrdo a lg
establecide en el articulo anterior se calcularid sobre =1 costo
de produccion y de las metas de produccién gque se establezcan.
Este mecanismo actualmente subsiste, pero previo a la decisién
nficial, las partes s& reunen anualmente para, en base a los
caloulos de las estructuras de costos realizadas y  las
proyecciones  de  la  industria de la demarnda, acardar un precio
referencial por cada tipo de tabaco.

Rentiro de los aspectos més problematicos que el sistema actual
de fijacidon de precios posee, est& el de la actualizacidn del
precio  establecido por parte del Gobisrng Macional durante la
temporada  de acopio, cuvos valores no siempre se corresponden a
la evolucidn de otros indicadores. Otra de las situaciones e
se plantean como conflictivas, es la determinacion de lac
calidades de tabaco en el momento de su comsrcializacibn, ya
que @l sistema actual no siempre permite establecer el precin
entre ambas partes en forma consansuwada, pues los produrtores
aducen que existes arbitrariedad en la tipificacidn que hace el

acopliador v que el fiscalizador y el tribunal arbitral no



siempre pueden hacer cumplir la legislacion vigente.

Ademas, el actual sistema de fijacidn de precios no establece
diferencias lo suficientemente notables entre las categorias
mas altas (naranja vy imdn, por ejemplo), gue sirvan como
incentivo para mejorar la calidad del ftabaco producido. Otro de
los factores negativos del sistema es la demora gque normalmente
s2  produce en los depdsitos del FET por parte de la industria,
tema que serd4 analiradeo con mas  profundidad en el punto
siguiente.

Havy algunos problemas CrONLICOS gt la] la falta de un
procedimients  rapido y efectivo gue permita la fijacion del
precio  del tabaco al inicio del acopio, ya que no hay un
mecanismo  apto que actuwalice en forma homogénesa los costos de
produccion vy la evolucion de los  precios pagados  por  la
industria. El sistema actual no garantiza un precio que deje
satisfechas a las partes, a 1o que se le debe agregar las
falencias existentes para la clasificacion del tabaco en finca
®n base a los patrones tipo, ya que no hay un conocimiento
profundo  de las caracteristicas de estos patrones por parte
fundamentalmente del praductor.

Fo lo anteriormente expuesto aparece como necesario el

replanten  del mecanismo de fijacién de precios, donds las

propusstas por parte del sector productivo contemplan la
fijacion de nuevos patrones, realizacidn de remates como se
Race en otros palises, mejorar 2] sistema de recepcion del

tabaco en las bocas de acopio, v mejorar la asistencia técnica
por  parte de los organismos oficiales para facilitar una mejor
clasificacidn del tabaro por los patrones tipos. Ern aguellas
provincias donde el tabaco solamente se praduce sin lls=gar a

comercializarlo, se propone invertir esta situacién, establecer



wun  tipo de difusidn periodica del precio del tabaco por parte
de la BEAGYF, vy mecanismos de ajustes del precio adecuado.
Tambidn aparece como sumamente necesario que el produc tor
tabacalero este capacitade para poder participar de una mansra
mas eficaz en la comercializacidon de su produccién, v que la
fijacian del precio de acopio no se realice més alld del mes de

Mayo de cada afo.

III. FONDO ESFPFECIAL DEL _TABACAO (FET)

ITTI.41.

Drigen, obijetivo, destino v conposicion estructursal :

Qrigen: Hace alrededor de veinte afos, la ey Macional N®
17.173 del 20 de Febrero de 1947 crea econ caracter transitorio
el Fondo Tecnologico del Tabaco destinado, segan lo estipula
la norma, a solventar la tecnificacion de la  produceién
tabacale#a nacional.

Fara llevar a cabe esta tecnificacién, determina gque las
compaiias  elaboradoras de cigarrillos deberian depositar todos
los meses una cantidad de dinero gque inicialmente fue de cinco
persos moneda nacional por cada paquete de veinte cigarrillos,
24 decir de dos unidades basices dque fueran vendidas entre 21
lro. de marzo de 1947 y el 20 de setiembre del mismo afo. Los
importes recaudados se debian depositar mensualmente 20 wuna
cuenta EErEe i al que estaba a la orden de la entonces
secretaria de Estado de Agricultura y Ganaderia, pudiendo
trasladarse =21 valor de ese importe al precio de venta de los

cigarrillos.



La distribucidan de este Fondo a los productores tabacaleros se
haria en base & los kilos de fabaco que éstos entregaran a los
acopiadores, sin importar si se destinaba al mercado interno o
a la exportacidn.

Azl se pone en marcha este sistema especial de estructura del
valor recibido por el tabaco, va gue una ver cumplidos los
plazos establecidos por la Ley. con fecha 22 de Setiembre de
192647 y hasta @l 31 de Diciembre de 1972, se sanciona la Ley
Nacional MNro. 17.461 gue prorroga la aplicacion de este
mecanismo, cambiandole la denominacitn del Fondeo Tecnolagico
par el que actualmente poses, Fondo Especial del Tabaca, vy
complementa  las  finalidades por las gue originalmente se
Justifica su creacidn, vya que tendria como objetives basicos
el lograr precios remunerativos para el productaor mediante o1
Rago directo, v promover el adelanto tecnoldgice vy ol
desarrollo scondomico—social de las ronas tabacaleras por medio
de financiacioes especiales v otros procedimientos que a tal
Tin se determinen.

Fara comprender g1 verdadero efecto gue causa en el momento de
B creaclidn el Fondo, e necesario resefar  la situacion
imperante del sector tabacalers en la épore comsiderada.
Purante el ciclo 1968766 el cultivo de tabaco en el pais se
efactuaba en §4.000 Ha., producigndosse alrededor de 43,700
Tha. #l gue se colocaba mavoritarismente en 2] mercado
internoc, debido al escaso nivel tecnolégico utilizado v la
baja calidad gbtenida.

Frueba de elle son  los valores correspondientes al promedio
anual 1963/66., En este periodo las principales provincias
productoras fueron Corrientes con 24,000 Ha. vy Misiones con

14.000 Has.; le siguieron Salta y Juiuy con 13,000 Has. v

R0



Z.000 Has=. respectivamente ¥ las restantes provincias
productoras  (8anta Fe, Chaco, Céordoba v Tucuman) con cerca de
2,000 Has.

La produccion total fue de algo menor de ELB70 0 Trhu,
correspondiendole el 1947 al Cricllo Saltefo v el 285% al
Eriolle Misionero.

Otro  factor a tener en cuenta es la modalidad de fijacidn de
precios de comercializacion en‘el mercado interno de tabaco:

erntre 1241 y 1937 fue fTijado por el Gobierno Nacional. Desde

12460 Y hasta 1963 lo establecieron Jlos acopiadores.
Finalmente, a partir de 19244 el precioc es convenido entre
productores e industriales ¥ homologado por el Estado

Macional.

Fodemos decir gue ®s en esta época v en este contexto donde
comienzan  a producirse cambios significativos en 21 consumidor
de cigarrillos. vyva gue la disminucion del gusto mayoritario a
los tabacos oscuwros vy la incorporacion paulatina de la muier
al  mercado demandante, con wna clara preferencia por los
cigarrillos rubios, hacen que algunos tabacos se difundieran
con mayor  velocidad, a pesar de otros, FardHn por la cual
algunas provincias productoras incrementaron claramente su
participacion relativa como productoras de  tabacos claros
(Jujuy, Balta, Tucumdn y Catamarca). en desmedro de otras como
Corrientes y Misiones, tradicionales por su importancia en la
produccion  de tabacos oscuros. Este mismo proceso se verifico
con 21 tabaco Criocllo Salteso.

En cuanto a la composicidn del sector industrial tabacalero,
2rn el afo 1946 existlian once empresas manufactureras, de las
cuales cinco elaboraban  los mayores voldmenes de cigarrillos

consumidos en 2] pals. Habilan ademés unas &5 empresas
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dedicadas a la produccion de cigarros, rabillos, picadura,
ete.

Entonces, la creacion del Fondo Tecnolbdgico del Tabaco, gue
mas  tarde seria el actual FET, producida en una época donde el
minifundismo, la aparceria, una gran atomizacidn de la oferts
y uwna incipiente o nula capacidad negociadora del productor,
obedece & una clara intencidn del Gobiermo Naciomal de crear
LR MEC AN 15M0 regulador gueE permita ordenar el sector
productivo, induecir cambios tecnoldgicos importantes v
asegurar al sector industrial el pago de un valor fijo méximo
coma precio directo del tabaco producido.

La Ley Nro. 17.446]1 es prorrogada en sucesivas oportunidades,
hasta que el 23 de agosto de 1972 se sanciona la Ley Nacional
del Tabaco Nro. 19.800, donde en su articuleo 22 crea el FET
estableciendo el articulo 23 cédmo estard integrado.

Objetivos v destino: En 21 mensaje que acompana la ley se pone

de manifiesto los objetivos que tiene la misma, entre los
cuales =1 observan "la retribucidn justa al auténtico
productor para que pueda vivir dignamente vy evolucionar de
acusido  al  avance tecnolédgiceo” v "... la creacidn de un Fondo
Especial del Tabaco gue asegure al productor la percepcion de
un  socbreprecio sobre la base de entrega de tabaco de calidad vy
la TFormacion de una reserva que haga posible el pago al
contado de]l citado sobreprecioc. Los saldos sobrantes se
destinaran, prioritariamente, para atender los proablemas
criticos econdmicos vy sociales de las 4reas tabacaleras que
secaracterizan por 21 régimen jwridico de tenencia de la
tierra, con predominio del minifundio y, fundamentalmente, del

minifundio combinado con el sistema de aparceria; colaborar en

el mejoramiento de las técnicas de produccison a traveés de



organismos  de investigacidon, naciomales o provinciales; apoyar
la formacidn de existencias adecuadas gue permitan asegurar un

abastecimiento estable a la industria vy a la sxportacidng

satimular sistemas de produco ion v comercialiracion
conparativa entre 1ogs auténticos productores tabacaleross
concuriir al ordenamiento de la produceidn v de
comarcializacidn del tabaco:; vy  promover la diversificacidn

agraria en las zonas productoras™.

Segun  lo establece &l articulo 23 de la Ley Nro. 19.800, el
FET queda integrado por e1 7% del precic total de venta al
pablico de cada paquete de dos unidades de cigarrillos:; los
intereses, multas vy otros ingresos que resultaren de la
administracion el Fondo ¥ las donaciones, legados vy

contribuciones que se le hicieren. En el articuleo 25, inciso

a) de la misma Ley, se agrega un monto fijo de $ 0,408 por
paguete de cigarrillos wvendidos. Esta cifra fue actualizada
sucesivamente en 1984 a $ 1,050 por Ley Nro. 23.074 y a A 3,50
por  Ley Nro. 23.684 en 198%9. Ademés por esta Gltima norma

legal se establece un adicional del tres y medio por mil
(3,9%) del precio del paguete de cigarrillos vendidos de dos
tunidades bAsicas destinadas a la obra social de la Asociacién
Frofesinonal de Trabajadores de la fActividad Tabacalera.

Con relacidon al destino de las recaudaciones efectuadas por el
FET, la Ley Nro. L2.687, modificatoria de la 19.800;, establece
en su articuleo 29:

"El Grgana de aplicacion celebrarad convenios con los
gobiernosprovinciales, acerca del destino de los fDndoé, los
cuales geran entregados a los mismos con caracter definitivo v

no reintegrable vy tenisndo en cuenta el siguiente orden de

prioridades:



a) FPagar a los productores el sobreprecio establecido en =1
articulo 12, inciso b).

b Colaborar en @l mejoramiento de técocnicas de produccidn, a
través de Organismens de investigacion nacionales v
provinciales.

c) Apoyar la formacidn de existencias adecuadas de tabaco gue
permitan asegurar un abastecimiento estable a la inmdustria v a
la exportaciéon.

d} Fropiciar sistemas de produccidn vy comercialiracién
cooperativa entre los auténticos tabacaleros.

el Concurrir al ordenamiento de la producciéon y de 1la
comercializacidn del tabaco.

) Fromover la diversificacién agraria en las zonas
tabacaleras.

Es importante destacar que el pago del sobreprecio v de los
planss provinciales {(los que se confeccionan a traves de la
presentacion de las respectivas provincias tabacaleras) que
deben ser aprobados por ©1 &rgano de aplicacion de la Ley,
fueron  los gue han comprometido practicamente la totalidad de
los recursos del FET desde 1970 a la fecha. Incluso, =1 pago
del sobreprecio, en términos relativos, otorga montos mayores
que los que estipula la Ley, &5 decir mas del 40% del precio
del fabaco. Resulta importante destacar gue sxiste una notoria
diferencia entre el pago al contado de ese valor v los pagos
diferidos en hasta treinta dias como actualmente se efectua,
ya gue hay una transferencia importante de recursos del sector
productivo al industrial por lag pérdidas financieras
derivadas por 2505 diferimientos, las gue se acentlan
notablemente en épocas signadas por Qna econaomia fuertemente

inflacionaria, como la gue ha caracterizado en los Gltimos
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afios a la Argentina.

Composicidn  estructural: El articulo 22 de la Ley Nro.l2.800

es @l gue determina que los ingresos del FET se integren con:
-7% del precico total de venta al piabliceo de dos unidades {un
paquete) de cigarrillos.

—Intereses, multas vy otros ingresos gue resulten de la
administracion del Fondo.

~Donaciones, legados y contribuciones que se le hicieran.

El inciso a) del Articulo 25 agrega ademds un monto fijo de %
0,408 por paquetse de cigarrillos wvendidos. Esta cifra fue
actualizada sucesivamente en 1984 a %$a 1,50 por Ley Nro.
23.074 vy a A I,50 por Ley Nro. 22.684 en 1989. Ademis por esta
Gltima norma legal se establece un adicional del tres y medio
par mil (3,3%0) del precio del paquete de cigarrillos vendidos
de udos unidades bésicas, destinados a la obra social de la
Asociacidn Frofesional de Trabajadores de la actividad
tabacalera,

Con respecto a esta dltima actualizacion, cuva implementacién
fue rechazada por el sector de la industria, se dié en el
marca de una hiperinflacidn nunca vista en el pais, lo que

relativizd la eficiencia de su aplicacion.

Modificaciones efectuadas desde la creacidon del FET la fecha:

Tal como ya fuera mencionado, el Fondo Especial del Tabaco fue
creado por la Ley Nacional del Tabaco Nro. 19.800, aungue
previamente la Ley Nro. 17.175 de febrero de 1947 creaba con
caracter transitorio =1 Fondo Tecnolégico del Tabace v por el
término de seis meses.

llna wvez cumplido este lapso se prorroga el mismo por Ley Nro.



17.461. pero se le introduce un cambio de nombre, el que
atztualmsnte posee: Fondo Especial del Tabaco. Este instrumentso
legal tambien es prorrogado sucesivamente por las Leyes Nos.
18.041, del 31 de Diciembre de 1968; Ley Nro. 18,3512 del %1 de
Diciembre de 19469; Ley Nro, IQRQOG del IO de Diciembre de 1970
y la Ley Nro. 12.411 del 31 de Diciembre de 1971.

a Ley Nro. 17.13538 sancionada el 27 de Julio de 1971,
astablece wn  aumento en el precio de venta de los cigarrillos
2 incorpora como receptor del Fondo del Tabaco al sector de la
distribucidn fijando como plazo de presentacidn del provecto
de la Ley Macional de Tabaco el primera de Noviembre de 1971.
La Ley NMrop. 19.392 tambien establece aumentos al precio de los
cigarrillos.

l.a Ley Nacional del Tabaco NNro. i2.800 del afio 1972 esta
compuesta  por ocho titulos v cuarenta v seis articulos, v crea

ila Comision Nacional Asesora Fermanente de Tabaco, que essté

integrada poar los organismos de  los gobisrnos de  las
provincias productoras de  tabaco. v las Asociaciones mas
representativas e losg produc tares, industriales 04

axportadores.
Fosteriormente, el Decretn Renlamentario Mro. 2EPESTV
gatablecid comn Organo de Aplicacidn a la entonces Secretaria

de Estado de Agricultura vy Ganaderia de la Nacidn, a través

del Departamento de Tabaco dependiente de la Direcocidn
NMacional de Comercialiracién vy Fiscalizacidn General de
Administracion. En el articulo Jro. de dicho Decreto zse le

encomienda & la Secrstaria de kEstado de Comercio llevar
elregistro de personas fisicas v/D juridicas a la compra de

tabarco.

Comn en la evolucidn del sobreprecio se observd que a partir



de 1947 en gue se crea este mecanismo, se cubrid =1 7% del
precio total del tabaco, hasta alcanzar el &74 en 1972, la Ley
Nro. 12,800 apurnitd también a sLbsanar ese problema,
determinando que €1 sobreprecio medioc de cada tipo de tabaco
no podris edceder el 607 del precio que recibiera el productor
para el afio agricola 1972/732. Este porcentaje fus disminuyendo
paulatinamente al 54X en 1974; 32% en 1979; 48% en 19743 447
en 1977 y 40% desde 1978 hasta la actualidad.

Tambiean esta Ley determind gue el adicional de emergencia gue
patablezca el 0Organo de Aplicacidn para algunos tipos de
tabaco, segun 1o previsto en el articuleo 27, inciseo a), no
podra  superar en cada tipo y clase comercial, al 507 del
sobreprecio correspondiente.

El Decretoc Nro.3478 del 19 de Noviembre de 1973 establece gus
el drganno de aplicacidn de la Ley Nro. 192.800 sera la SEAGYFR,
reglamenta =1 funcionamiento de la Comisidn Nacional Asesora
Fermanente de Tabaco, establece las obligaciones de los
compradores de tabaco vy de los industriales fabricantes de
cigarrillos, vy determina la integracidn y administracion del
FET. La Ley Nacional Nro. 22.857 del 3 de Agosto de 19383
sustituye los articuleos 2B y 29 de la ey Nro. 12.800, v sus
modificatorias, estableciendo en el articulo 28 una nueva
distribuciéon de la recaudacidn del FET entre las provincias

productoras de tabaco, haciendo aparecer en la misma los

cigarrillos mezclas. For el articulo 29 se autoriza al drgano
de aplicacidn a celebrar convenios con  los Gobiernos
Provinciales paira astablecer ] destino de los

fondosmencionados & los qgue sg sumaran los previstos en el
inciso a) del articulo 27 de la Ley Nro. 19.800, los gue

tendran un caracter de definitivos vy no reintegrables,

Ty
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destinAndoselos prioritariamente al pago del sobreprecio a los
productores, al mejoramiento de técnicas de produccibon, la
formacidn de existencias adecuadas de tabaco, fomentar la
acciédn cooperativa, =tc.

Finalmente, la Ley Nacional Nro. 23.684 del 19 de julio de
1989 sustituye el articulo 25 de 1la Ley Nro. 17.800,
estableciendo uwn adicional del tres y medio por mil del precio
del paguete de cigarrilleos vendidos, con destino a la obra
social de los  tabacaleros, vy un adicional de tres australes
con cincuenta que integraran la recaudacion correspondiente al
incise &) del articulo 23 del FET v a la comercializacidn de
mavoristas v minoristas.

Bl Decreto Nrp. 319 de Julio de 198%, reglamenta la ley
anteriaormente citada vy establece la actualizacidon de los

montos fijados.

Caracterizaciédn v forma de funcignamiento del FET:

Segun  lo establece la Ley Nro. 12.800, e1 Foder Ejecutivo
Nacional debe establecer anualmente con caracter obligatorio
los precios de cada clase de tabaco a inicios de cada campafa
tabacalera. Este precio, segin 21 articulo 12, esté integradoe
por:a) un denominado precin de acopio gue debe pagar el

comprador. b)) Un sobreprecio que paga &l Fondo Especial del

Tahaco, el que debe guardar una determinada proporcion con el
precia del acopio, alcanzando wun  maximo del 40%. <) Un
adicional de emergencia para algunos tipos de  tabaco, a

establecer por el drgano de aplicacidn.
Es decir que el productor percibe por parte del mecanismo del

FET, el llamado sobreprecio, =] adicional de emergencia o



recompasicion  de precios y planes de distribucién provincial.
fnalizando la evolucion del FET desde su creacidn hasta la
actualidad VEMmos Que la participacion relativa gque le
correspondi® en  cada uno de estos conceptos a lo largo de su
aplicacidn ha dependido de una serie de factores exdgenos v
andégenos, tales como la evolucidn de la inflacibn anual; la
foarma W el wmomento de la aplicacidn del adicional de
emergencia; y del volumen de los ingresos del Fondo, por
nombrar los mas relevantes.

N obstante wello, podemos comprobar gque el valor promedio
anual se ha mantenido estable, con pequefas oscilaciones sobre
todo del tipo estacional. Ademads, tanto el pago del
sobreprecio como de planes fueron desde 19270 a la fecha la
mayor parte de los recursos del FET (esencialmente ]l primero
de ellos), debido a la mecanica de maneio del mismo.

Una vez efectiviradn el pago del scobreprecio a los productores

se puede dar cumplimiento a los otros finmes establecidos por

la ey, como propiciar sistemas de produccidn ¥
comercializacion de tooperativas de mejoramiento de la
produccion, formacidn de existencias de tabaco, ordenamiento

de la produccion vy promover la diversificaciédn, mediante la
presentacion de Flanes Frovinciales, previa aprobacidn del
organismo de aplicacidn. De hecho, el pago del sobreprecio y
los planes fueron los que en la practica imsumieron la casi
totalidad de los recursos del Fondo en los Gltimos treinta
anos.

A causa de la modalidad de manejo del Fondo por la que es la
industria manufacturera =1 agente de retencién fiscal de los
fondos provenientes de los impuestos internos, de emergencia

para las Frovincias y de los valores recaudados qus autoriza



a diferir los depésitos de estos valores hasta treinta dias,
@stos retrasos dieron lugar & gue #1 pago del sobreprecio
implicara montos mayores al 40% del precio gque marca la lLey,
COMo Fforma de compensacion del deterioro econdmico vy
financiero que provocaron.

Con tasas elevadas (an &poca de hiperinflacidn sobre todo), vy
con  los montos manejados, =21 rédito financiero obtenido por el
sector manufacturero fue altamente superior a la rentabilidad
operativa, con el correspondiente perjuicio para =l productor
tabacalero.

For otra parte, también el adicional de emergencia se utiliz=d
para formar parte del precio percibido por el productor,
aungue fue creado, segin lo sstablece la Ley, para compensar
deficits provinciales de recaudacién del FET, etc, hasta 1984,
afro en que se suspendid al bhaber sido motivo de controversias
su aplicaciédn. Esto produijio una disminucidén en términos reales
de 10. percibido por 81 productor a traves del FET, calda que
no pudo  lograr  compensar  por un aumento en el valor del
ACDRLD. Como  consecuencia  inmediata hubo una disminucion
obligada en los costos de produccidon de la siguiente campara,
con una desmejora, seglin 1o acotado por el sector, de los
rendimientos vy las calidades.

Las Frovincias entonces renovaron las solicitudes de planes al
FET., Con el obieto de Dbrindar a los productores wna
recomposicion de su situacidn econdmica.

Otro de los mecanismos gque contempla el Fondo son los que
sarefiesren a la presentacidn de planes por parte de las
Frovincias productoras de tabaco, tal cual lo establece el
articule 2% de la Ley Nro. 12.800. Estos fondos para Flanes

comienzan a otorgarse a2 partir de 1975, existiendo wuna



relacion directa entre los ingresos del Fondo, la produccidn
tabaralera en cada Provincia y  los valores destinados a la
giecucion de Jos Flames. Del andlisis de la participaci6n
provincial relativa en la distribucidn de los Flanes del FET,
surge gue desde el afo de su aplicacidn (1975) hasta 1989, la
Frovincia de Jujuy tuveo alrededor del IBY de la distribucion
total, Salta =1 284, Tucumdn el 13% y Catamarca el 2%; si
tomamos toda la  region NDA, la participacidn de édsta sn el
total del pais fue del 58% en el periodo considerado.

Coma vemos, ]l eje de la politica tabacalsra es el Fondo
Especial del Tabaro, 2] gue esta vinculado directamente a los
ingresns  que  percibe el productor tabacalero. Esto se edplica
analizando los precios totales percibidos por &l productor por
@l tabaco sin procesar, separando lo gue corresponde al precio
del acopio de lo percibido por 21 FET.

Durarnte los afos 1982 a 1985 los ingresos totales resultaron
en terminos reales, alrededor del 108% superiores a los
ingresos abtenidos por el productor  durante el guinguenio
1240/63  afos =n los gue no existia adn el Fondeo. Como
contrapartida el precic del acopio, es decir el pagado
directamente por el demandante caydé un 21%, por lo que se
deduce que la mejora obtenida &n 2] precio htotal se debe casi
ﬁmclusivamente- a la incidencia del FET. Especificamene, para
21 casn de los  tabacos clarps, los contrastes son m&as
marcados, vya que los ingresos totales crecieron alrededor del
A fremnte & wuna disminuciédn del 40% del precio del
acopiv.este  incremento se btradujo en un importante crecimisntg
cuali v cuantitativo de la produceidn, a pesar de la ecafda del
precio  de acopio, producto de una menor demanda por &l mercado

interno vy wuna disminucion considerable de la cantidad de

— 40—
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tabaco utilizado por unidad de cigarrillo, consecuencia de la
evolucion tecnoldgica industrial vy el cambio en el gusto del
consumidor.

Finalmente, debe sefalarse la fundamental importancia que
poseen las cooperativas que participan en 1 negocio del
acopio vy la exportacion del tabaco, las gue surgen merced al
apoyo de los gobiernos provinciales v principalmente por el
FET. El1 apoyo se basd tanto en la financiacidn del capital
destinado a la compra de materia prima, como adgquisicidn vy
ampliacion de plantas procesadoras con moderna tecnologia v la
compra de equipos apropiados. Esto le permitid a la regidn
mejoarar las calidades producidas y acceder en forma creciente
y sostenida &1 mercade internacional, donde antes de la
creaciéon del FET s0lo se llegaba en forma esporadica.,

El régimen dal FET no splo ejercid gran influencia en la
formacidn del precio, sino gue adem&ds ha facilitado la
implementacidon de los mecanismos de control intervinientes en

la distribucidn y asignacidn de la totalidad de sus recursos.

Valores recandados en_el Gltimo quinguenio:

Analizando la evoluwcion de los ingresos del FET a partir de
1970, tomando el primer valor de la serie como afo base para
el ca&leulo, vemos gue las mavores recaudaciones fueron los
correspandientes a los ciclosg 1974/75; 1980/81 v 198&4&/8B7. Si
tomamos en cuenta gque existe una relacién directa entre los
ingresos del Fondo yv los niveles de las ventas de cigarrillos
y los precios pronedio de los mismos, observamos dque en los
anos 1274, 75, 79, B, @& vy 87 se produjeron los mayores

niveles de ventas en concordancia con lo producido en las
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recaudaciones,

También los niveles de ventas fueron altos en los afos 1984 vy
1985, aunque en estos dos  afos se produjeron relativamente
bajos ingresns al FET. Este fendmeno se explica con la
politica econtmica aplicada en esos afos, la que al fijar
precios maximos, se produjo una severa caida en sus valores
reales, lo gue favorecid por un lado 21 aumento de las ventas
de los cigarvrillos pero una gran caida los ingresos del FET.
Fara contarrestar este efecto negativo se tuvieran gue tomar
medidas especiales.

Como contrapartida, s=se pusde constatar que el afo de menor
recavdacion del FET fue el de 1974. Bi comparamos los valores
de la recaudaciéon con los de venta para dicho afio, vemos gue
en  este dltimo caso se obtiene une de los precios mas bajos de
todo el periodo considerado como consecuencia del bajo valor
en términos reales.

Llos factores ogue inciden directamente en  los ingresos del
Fonda o sea sobre los voldmenes de venta de cigarrillos, son
entre los més importantes: el nivel de vida de la poblacidn,
los diferentes cambins en la demanda del consumidor como
consecuencia de la variaclon del gusto del mismo, las campafas
que combaten 21 habito de fumar, la politica de precios fijada
por el Estado (precios libres, fijos o maximos), etc. |

En cuanto a los egresos del FET, dada la modalidad que se
establece en el proceso de acopio (que dura seis meses) vy
qusel Fondo percibe ingresos durante todo 21 afno, no s2 pusden
hacer coincidir en el mismo tiempo los ingresons. Esta falta de
coincidencia pusde sSer mas perjudicial €y afts  en que la

racaudacidn  es Daja y/0 con mucha inflacidn vy el perjuicio en

m&s leve en ciclos de alta recaudacidn yv/g poca inflacidn.

o



i1T.5.

Fruebha de ello as e en aflos muy  criticos de  baja
recausdac 1on, @l Gobierno HNarcional tuvo gue socovrrer al Fondo
por medio de Aportes del Tesore Nacional en forma de
adelantos.

Todos estos  abatares se  han  traducids  légicamente en una
disminucisn de la superficie sembrada 0 LIFt& menor
productividad, Qroductu ambos de la incertidumbre o el
dasanimo que 25te tipo de contingencia genera en el productor.
Si bien en términos generales el FET constituye en promedio el
20%  de wvalor total percibido por los productores por su venta
tieal tabaco; s puede verificar gus existen importantes
variaciones de un ciclo a otro. Al no poseer datos de estos
sgresos  del daltimg afo agricola (1989/%0% , no =5 posible

completar g2l andlisis del mismo.

Importancia v peso relativo del FET =n la compositcitan del

precio del tabago

Tal como ya fusra explicitadeo en =21 punto II}.E, el Fondo
Especial del Tabaco fus creado para asegurar una retribuciéan
justa al productor tabacalera, a través del sobreprecio;
invorporar los avanoes tecnoldgicos gque mejoren la produccidn:
favorecer la formacidn de stock para asbastecer 2l mercado
extaerno = interno; fomentar la formacion de cooperativas
deproduccidn Y de comercialiracidn, y OO e e la
diversificacidn de las zonas tabacaleras. En el momento de la
instauwracion del Fondo, (arfo 19467), se buscaba con este
sistema dar soluciones defimitivas a los problemas econdédmicos
que  presentaba el sector, como un régimen de tenencia de la

tierra caracterizado por una profunda minufundizacidng wn
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sistama ANMACrONLCO cle .amplmtécién comd 1 sistema de
apAarceriag wn gran atrasa tecnolagicoy exportaciones
eventuales debido a bhajas calidades de tabaco v la ausencia de
b sistema eficiente de acopio vy comercialiracion de los
productores, que presentaban una gran atomizacion frente a ﬁn
marcado demandante de once emnpresas manufactursras dedicadas a
fabricar cigarrillos vy alrededor de &% ewnpresas menores
productoras de cigarros, plicadura, rabillos, etc.

Los efectos directos e inmediatos del FET sobre la producciéan
se  visualizan analizando la situacion tabacalera antes vy
despuds de su creacidn.

Vemos  coma la superficie cultivads se incrementd notablemente
entre ambos periodos més del &5%, perc més notable fue =1
incremento relativo de la regidtn del NOA, gue en diez afos
masl cuadruplicd su Area sembrads con tabaco.

Correlativamente e produio tambidn un proceso similar

respecto a la produccidn, va gue pars 2] periodo 73/77 so

obtuvieron 86.700 Tn. de tabaco, con un 56% pertensciente al
NOG cmn. EFRL.H600 Tn v con dncrementos  importantez em los
rendimientos unitarios (1100 Kg/Ha.)

Todos estos resul tados tienen como causa principal el
mejoramiento de la productividad resul tante de la
incorporacion de nuevas variedades, modernizacién =0 la
tecnologia aplicada al cultivo vy la aparicion de una

nuevafigura sn el proceso de acopio v comercialiracison del
tabaco: las cooperativas de productorss.

En  forma simulténea y como otra consecuencia directa de la
implantacion del FET, se produce un notable vy  sostenido
aumento en los vaoliumeness de tabaco sin manufacturar

wpoirtados.
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Burante el qguinquenio 174827646 se suportd solamente el 22% de
la produccicn pacional, donde las provincias del Noroeste
participaron con el 24 de su produccion. En el quinguenio
1973/77, duplicaran los valores anteriormente considerados,
aumsntando tambieén considerablemente la participacion relativa
de las provincias productoras de tabaco del NOA.

A partir de este momento la produccion se estanca,
eztabilicandose en alrededor de las 70.000 Tn/afo, con algunas
caracteristicas muy particulares. 8e verifica un cambioc =i la
composicion de la produccidn con wun notable aumento de la
produccion de tabacos claros sobre los tradicionales
osruros.Es asi gue  del 352 de la participacidn del total en
1970, se pasa a un B82%.

Como  segunda consecuencia se verificd un gran incremento en el
vaolumen de tabacro destinadeo a exportacién siendo el tabaco
claro colovados en el mercado externo el gque hegemonirzd este
RrOCEes0.

Con e}l estancamiento de la producelon desde mediados de 1a
década del 70 vy la estabilizacién de la productividad, se
produce  desde comienzos de la década de los  afos 80 una
agreasiva campafa coptra el habiteo de fumar, gue motivd también
wn cambio en la tendencia positiva del consumo de tabaco.

La consecusncia de todos estos procesos fue una estabilirzacion
de la demanda en =21 smercado interno, un estancamiento en las
Rriveles de produccion y una baja en los volimenes sxportados.
Ello se traduio en una dissminucidn efectiva del precio de
acoplio efrecido por  las empresas manufactursras v percibido
por &)l productor.

For ello, =1 FET mediante &l sobreprecio v el adicional de

emergencia, se utilizd casi integramente para formar el precio



pagado al productor, siendo a veces igual al valor de acopio.
Hasta 1983 a +traves de la aprobacidén de los planes de
recomposlcion  de precios se tratd de paliar esta caida real de
los precios de acopio, o las provocadas por los va mencionados
‘atrasos en el pago del sobreprecio por parte de la industria.
A partir del a”mo siguientes, al no implementarse esta mecanica
cayd =2n forma mas pronunciada el precio del tabaco. Aparecen
entances  los planes provinciales., que diseon lugar a una
capitalizacidn inmediata del productor, siendo distribuidos
entre ~ los mismos en forma proporcional a los valores de 1o
producido o & los voldmenes equivalentes.

La dmportancia del accionar del FET se manifiesta también en
la evolucidn gue produjo desde sq aplicacitdn en las provincias
de Jujuy vy Salts, donde las explotacionss tabacaleras fueron
darivando hacia formas empresariales méas organizadas, donde
mas  del BOW de los productores son propietarios vy destinan mas
del 73% de sus  tierras al cultivo del taha;n con una
alternancia de su producciédn con cultivos  invernales como
legumbres.

Aralizando los precios totales percibidos por el tabacalero,
diﬁcriminaéos #n valor de acopio vy 1o percibido por el FET,
vemos que  los  ingresos totales per;}bidms en el periodo
17853/7879 en valores reales crecieron mas del 105Y en relacion a
los inNgresons promedio percibidos en el quinauenico
124) /45, antes  del FET. Este aumsnto, producto de los cambios
operados va analizados, s2 producen con mayor énfasis 2n los
tabacos claros. Esta mejora es producida por la incorporacién
del FET, va gue de no haber sxistido, todos sstos procesos
hubieran sideo de dificil o imposible realizacicon,

Al Ltomar un mayor peso relative las cooperativas tabacaleras,
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su  accionar 2  tradujio en una serie de adelantos en la
produccion y  la  comercializacion, con lo que el proceso de
acaopin de  tabaco, gue anteriormente estaba exclusivaments =n
maros de las  companias  tabacaleras, se repartid entre ambas
organizaciones, hasta dividirse en la actualidad por partes
practicamente iguales. FParalelamente se producre también un
gran  aumsnio de los volamenes de  tabace sin manufacturar
exportados, debido fundamentalmente al accionar de las
cooperativas  y como consecuencia dierecta de la implementacion
del FET. 0O sea gque =20 este proceso el Fondo actud como una
herramients efectiva para revertir la situaciédn en gue se
ancontraba aumido =l sector productivo tabacalera,
especialmente si se  tiene en cuenta en el rontexto econdmico
an  que se produjo este proceso. Esta reconversiaon dio lugar a
la incorporacion de nuevas tierras en el NOA, produciendo
tambian importantes cambios tecnolégicos.

Es muy discutida en estos momentos la efectividad del Fondo
Empecial del Tabaco, =i constituye o no un subsidio v si
debaria ser eliminado o modificado. Al respecto se pusde
ancarar esste tema desde varios puntos de vista.

Ei analizamos la evolucidn del precio del acopio desde su
Creacicn, a pesar de los Ffactores externos gque influyeron
(inflacidn, aplicacion o no de los adicionales de emergencia,
ete, ) el valor pramedic anual 1) ha mantenido con
peguerastluctuacionses en  forma estable. 0 sea gue con la
intervencion del Fonde no se desvirtdan las fusrzas gue actdan
2n @1 desarrollo normal del mercado, sing Que 23 uh mecanismo
eficaz gque  garantiza @] cgobro de uma parte del precio
percibido por el prnductwr; pagada directamente por el

consumidor final del tabaco. For esta razon, la posiciéan de



algunos sectores de considerar que el Fondo Especial del
Tabaco incide en el precio interno del tabaco elevandolo, es
equivacada, vya que la industria manufacturera de materia prima
obtiene ventajas en @]l wmercado interno pagandola a precios
inferiores al del mercado interpaciconal.

For otra parte, el mercado oferente estéd conformado poOE una
elevada cantidad de participantes (mas de 18.000 productores)
y uwna demanda raducida a unas pocas empresas de gran capacidad
de negociacion, con caracteristicas oligopstnicas, razédn por
la cual se justifica totalmente la intervencion indirecta del
Estadao Nacional a través de la regulacian del FET, yva que la
estructura del mercado no assgura competencia v transparencia
en las transacciones.

En lo gue se refiere al precio al productor, el sobreprecio
par =0 origen no  constituye un subsidio, va que @1 Fstado
solamente actlda como agente de administracisn del Fondo, es
decir gque el mal llamado sobreprecio forma parte del precio de
VEM T a total del tabaco percibide por el productor. La
reducclion o eliminacidn del Fondo conllevaria a que ze deje de
percibir  una  parte del valor total de la materia prima,
dafando seriamente el aparato productivo de las provincias
productoras, las  qgue presentan un alto grado de dependencia
economica del sesctor  tabacalero, sobre todo si tenemos on
cuanta e an 1987 éste dejd un saldo cercano a  los
clentosesenta millones de dalares.

Existen otros antecedentes que confirman esta postura, como el
Dictamen del Departamento de Asuntos Técnicos y Juridicos de
la DEI Nro. 22/78; el Decreto NMacional Nro. BZ4/89, etec. Estos
dictamenes establecen la greacién de un derecho subistivo en
favor del prodouctor der tabaco por medio del FET, el gue es

administrado por el Estado y se destina & un fin



predeterminado.  De esto se desprende gue al Estado no le
repreasenta ninguna  asignacion de fondos, ni es un recurso de
recaddacion  fiscal ni debe engrosar el Tesoro Nacional, aungue
esto dltimo SE hizo en algun momento determinado.

Respecto a la incidencia del Fondo en la exportacion de tabaco
sin manufacturar, la aplivacidon de este mecanismo relativizd
el poder de compra de las fabricas de cigarrillos, dandole una
mayor participacion  y protagonismeo en la fijaciéon del precio
de acopio a las cooperativas constituidas por los propios
productores, va que 21 la actualidad alrededor del 80% de las
edpaortaciones se efectlan a traveées de ella. Es indiscutible
qua =21 analisis de este punto no pasa szimplemente por tratar
de demostrar si @l Fondo subsidia o no las axportaciones,
ademés de no estar plenamente demostrade ni mucho menms; lo
importante es establecer gque g1 heneficio scondmico que se
ghtienes al reducir el precio relativo gue pagan los
nportadores por  la compra de  tabaco, a valores a veces
inferiores a los  interpnacionales, también beneficia a la
industria, toda vez- ézta se provee de estos tabacos pagando
precios inferiores a los internacionales,

Estas situacionss caracteristicas se repiten en 21  orden
internacional, lo gque lleva a aceptar la naturaleza imperfecta
el l mercado chirl tabaco v la sxistencia cies
mezanismosreguladores como el Fondo Especial del Tabaco. Fero
e Hecaaarin e#stablecer una politica global gue reasigne las
funciones del mizmmo vy se redistribuvan sus montos, comn el
objeto de adecuar su funcionamiento a la actusl situacién U
presenta el sector, adecuar los niveles de presitn tributaria
Yy =2fectuar uwn verdadero proceso de diversificacidn, con mayor
productividad vy un mejor mecanismo de adecuaciéon de  los

precios percibidos por el productor.
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Iv.

COMERC

IALYIZACION:

Iv.1.

a)

Mercado interno:

Caracteristicas de la demanda de materia prima. Acopio.

Volumenes manesjados.

La actividad tabacalera en nuestro pais abarca las etapas

de produccidén, comercialiracion e industrializaciédn del

tabaco, presentando cada una de ellas estructuras de
mercados  bastantes diferenciadas entre si. La primera
etapa estd inteqgrada por el cultivo, ila cosecha y el
secado de la materia prima. Este mercado esti
morfolbgicamente compuesto_ par un elevado ndmero de
productores {cerca de 18.000}, presentando aspectos
contrastantes en lo gue se refiere a la estructura

productiva de las dos principales regiones tabacaleras.

El mercado demandante de tabaco estd conformado por 1la
industria del cigarrille, las coopetrativas y los
compradores independientes. Todos ellos cubren 1gs
requerimientos del mercado interno vy las exportaciones,.

Esta particular composicitn es un factor determinante an
la evolucitn historica del sector, siendo la industria la
que ha adquirido & través de los afos un comportamiento
del tipo oligopélico. Esto es asi al existir para el
consumo  interno solamente dos empresas demandantes de
materia prima, frente & una enorme cantidad de oferentes,

dandole a este mercado la forma de oligopsonio en lo que



hace al insumo y de ocligopolioc en 1o que respecta al
producto. Es importante destacar gque esta estructura no

aparece exclusivamente en nuestro pais, sino que se repite

=n los mercados internacionales,. asi Como otras
caracteristicas relevantes: fuerte concentracidn de
capitales, alto wvalor por hombre ocupado, utilizacidn de

una elevada tecnologla, presencia exclusiva de empresas
transnacionales en los paises en desarrcllo y predominante
en g desarrollados, participacidn mayoritaria del
cigarrillo frente a la gama de productos elaborados con
tabhaco, =tc.

Durante la década del &0 se concreta el primer tramo del
proceso  de concentracidn gque caracterizd a la industria de
cigarrillos argenting. L.a participacion porcentual
relativa sobre =1 total de wventas en el afio 19466 (de

creacidtn del F.E.T) era 2] siguiente:

Empresa n sobre &1

total de ventas

Compafiia Noblsza de Tabacos 5.A 43,2
Manufactura de Tabaco Farticulares 5.4 17.7
Manufactura de Tabacos Imparciales 5.4 14,2
Massalin v Celasco 8.4 11,0
S.A Manufactura de Tabacos Piccardo 13,9

Be profundiza a partir de este momento e1 proceso de
fusiéin de empresas, aungque en realidad de lo gue s traté
fue de wuna reabsorcion de las mismas, va gue se

traspasaban los paguetes accionarios sin realizar otro
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tipo de inversiones. Algunos analistas atrib y%

proceso a elevados niveles de ingreso de la pob

consumn preexistentes, en relacidon a otros
similares caracteristicas, lo gque facilitd la posi
tie ampliacidon de ese mercade interno. Esto quedaria

corroborado por el incremento del 33% gue tuvo la venta de
cigarrillos entre 1246 v 19746. Frecisamente en este daltimo
afio  se produce  una nueva relacién de  fuerzas de las
empresas gque operan en el mercado del cigarrillo, basando
s competitividad tanto en las marcas va impuestas en
nuestro hercado, como las de renombre recientemente
incorporadas.

Asl =1 npuevo mapa de industrializacién de cigarrillos

quedd como a continuacidn se detalla:

Empresa % sobre 2] total

de ventas. ARc 1974,

Nobleza 41,9
Massalin y Celasco 21,5
Ficcardo 17,2
Imparciales 1,0
Farticulares &, 4

Este nuevo esquema se completa hacia fines de la década
del 70 con la fusidon de Nobleza y Ficcardo vy la de
Mas=alin Y Celasco con  Particulares e Imparciales,
quedando asi conformadas dos empresas, situacién que se
mantiene hasta nuestros dias.

Con la aparicién del fenbdmeno cooperativo, de fundamental



importancia para el mercado externo, comienra a repartiése
la demanda de materia prima, siendo la distribucion del
acopio durante la década del 80 practicamente por mitades,
La exportacion de tabaco ha crecido desde comiernzos del
70 a8 Qn ritmo anual del 2¥%.

Vemos ahora gue para la campafa 1988/8%9, sobre un total de
H8.515 Ths. de tabacos claros acopiados, el 464,8%
correspondiod a cooperativas tabacaleras, =1 146,74 a la
firma Massalin-Farticulares, =1 28,0% a NMoblera—Piccardo ¥

&2l 8,53% a otras empresas.

E1l tabaco asi aropiade pusede ser utilizadeo por las
manufactureras, va sea en su lugar de origen o en otras
provincias. Asil el tabaco que se acopia en Jujuy se

preindustrilira en esa provincia o en la Provincia de
Salta; el de Salta s=se procesa en la misma provincias el
tabaco de Tucumian se procesa  aparte en 2sa provincia,
parte en Salta vy parte en Jujuy; v Catamarca procesa su
tabaco en Salta y Jujuy.

Durante el desarrcllo del proceso de acopio, en los
distintos locales receptores gue se hallan dispersos en
lags provincias tabacaleras, la materia prima es conducida
a las plantas acondicionadoras donde se le efectdaa la
primera etapa de industrializacidn o preindustrializacién.
Fara completar el andlisis del proceso evolutivo, en lo
que se refiere a los principales agentes demandantes, hubo
un  proceso  caincidente con la  fusidn de las empresas
tabacaleras: antes de la creacion del FET (fines de 1a
decada del 50), existian 118 bocas de acopioc de tabaco en
2l pais, de las cuales 5 estaban en Jujuy vy 11 &l Salta.
Veinte afos despugs (1978), existian alrededor de 105,
SLngue Misiones contabilizaba J importantes

b 1



pero més de 500 de menor envergaduras Mabiendo wna en
Eatamarca, é& en  Jujuy, 12 en Balta v 3 en Tucuméan. En la
campana agricola 1988/8%9, hubieron 20 empresas acopiadoras: 4
en Catamarca, 4 en Jujuwy, 5 en Salta v 4 en Tucumin. Del total
de tabaco acoplado a nivel rnaciomal, =21 26% correspondid a
cooperativas, el 45% a las dos principales firmas elaboradoras

de cigarrillos v el 28% restante a 12 empresas menores.

by Consumo.Evoluridn del consumo interno en el Gltimo guinguenio

El consumo de cigarrillos en la Repiblica Argentina ha seguide
la tendencia del mismo a nivel mundial, sufriendo cambios

profundos a partir de la segunda mitad de la decada del &60. La

mayor parte de estos cambios va fueron analizados en
prafundidad en el punto anterior, por  lo gue solamente los
mencionaremos: 1 reemplazo del cigarvrillo rubio por el negro,

la incorporacion definitiva del cigarrillo con filtro, la
fusion de empresas, €l alargamiento de la longitud de los
cigarrilios vy la tendencia a consumir menos cigarrillos, con
menor contenido de nicotina vy menor gramaje de tabaco por
cigarriilo. Estas dltimas tendencias se comienzan a produecir
desde principios de la década del 40, hasta fines de la deéecada
del 70, donde se verifica gue el aumento de la cantidad de
tabaco @1 la elaboraciétn de cigarrillos es inferior al
increments de los cigarrillos producidos. Durante la daltima
decada el consumo de tabaco se ha mantenido entre las 44.000 y
47.000 Tns., situdndose entre 25 v 28 grs. la cantidad de
tabaco contenida en cada paquete.

Esto también tiens su explicacitn en gue practicamente se ha

gstandarizado las dimensiones vy cantidades de tabaco gus lleva



cada cigarrilleo, variando la demanda en virtud de las distintas
campanas contra el hébito de  fumar montadas sn emsta Gltima
dérada. especialmente.

Shora bien, &8 necesaric tener en cuenta cuande se habla de
consumo interno, la formacién de stock. va que la industria
debe mantener uan volumen importante de tabaco como reserva, la
gue en la actualidad representa el equivalente a vn afo vy medio
de consumo, para  poder hacer frente a eventuales mermas en la
produccidon v caracteristicas estacionales que tiene 21 cultive
y acopio de tabaco. édemé\s5 las mezclas de tabaco se conforman
parte con tabaco de la actual campafa y parte con tabaco
estacionado para conformar los distintos blend solicitados.
Actualmente la demanda de tabaco producido en 21 palis esta
conformada por la industria del cigarrille, las cooperativas
tabhacaleras vy los pegueros compradores independientes. Es decir
que la estructura del mercado tabacalero argenting esta
conformado por dos empresas gque industrializan el tabaco vy 1o
transforman 2N cigarrillos, lag cooperativas que exportan
practicamente la totalidad del tabaco acopiado vy wna gran
cantidad tle2 productores. MNo obstante ello, cuando las
condiciones del mercado les son favorables, las empresas
tabacaleras también colocan importantes volamenes en el mercado
externo.

La evolucidn del consumo de tabaco la podemos asi dividir en
dos grandes degtinogs: para exportacidn COMmo tabaco
acondicionado v comp cigarrillos consumnidos en 21 mercado
imterno. Agul analizaremos la demanda final para cigarrillos,
va que el mercado externo serd tratado en el proximo punto.
Fartiendo de la creacidn del FET, en la campana 1965/466, se

elaboraron alrededor de 30.35300 Tn. de tabaca,. con 1.201
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millones de paguetes de cigarrillos, de los cuales el 55 %
correspondio a cigarrillos rubios v el 43534 a cigarrillos
negros. En el afo 1970, se elaboraron 20.400 Tn. de tabaco
correspondientes a 1.4466 HMillones de paquetes de cigarrillos,
de los cuales el 724 fueron rubios y el 284 restante negros.
Natese que se consumieron en ambas campafas valores muy
similares de tabaco, pero se produjo un 12% menos de pagustes
de cigarrillos en  la campafda 194%9/70 con un fuerte predominio
del cigarrillo rubio sobre el negro.

En 1973 se elaboraron 1.%901 millones de paquetes de rigarrillos
(75% rubios, 134 negros v 124 mezcla), con un consumb de I9.056
Trn. die& tabaco, . es decir un 28% mas gue en 1975, El incremento
en la cantidad de paquetes vendidos fue con respecto a 1270 del
23%, @5 decir gue en @se periodeo disminuyd el gramaje por
cigarrillos.

Cinco afos despues, en el afo 1980, los volumenes de tabaco
destinadeo a la elaboracion de cigarrillos baia a Z5.270 Tn.,
con 1.89%9 millones de paguetes de 20 cigarrillos c/u. De este
ltimo valor el 734 correspondid a cigarrillos rubios, el 74 a
negros y 2! 18% restante a mezcla.

Durante =1 perlodo gue va de 1980 a 1984, se elaboraron en
promedio 1.7920 millones de paquetes anuaies, gue insumieron
71.489 Tn. de tabaco, estabilirédndose en el 734 los cigarrillos
rubios consumidos, descendiendo entre el 7 vy el B4 los negros,
v  ascendiendo del 17 al 20% los mezcla. En el dltimo guinguenio
el tabaco destinade a la slaboracidn de cigarrillos descendid
de I2.000 Tn. a 27.000 Tn. v la venta cayd de 2.000 millones a
1.684 millones de pagueates. La participacidn relativa
porcentual se distribuyéd en un 77% para cigarvillos rubios, 21%

para mezclas y 7% para negros. En 2l afo 1987, se vendieron



1.6846 millones de paquetes de cigarrillos, de los cuales el 86%
correspondieron a rubios y el 14% restante a mezcla.

Esta calda sostenida verificada en 21 consumo de cigarrillos en
2l pals, obedece principalmente & la disminucien del poder
adquisitivo de la pablacién conjugada  con  una  campafa
publicitaria intensa y por momentos agresiva contira el habito
de fumar.

En tfteérminos gensrales, se puede establecer coms estimacidn on
el proximo guinguenio la estabilizacion del consumo interno en
los 1.4600 millones de paguetes de cigarrillos,; de los cuales
alrededor del 85% serian rubios v el 15%% mezclas. No se dobe
olvidar gque también s& producen en el pais otros productos que
no  son cigarrillos, tales como  toscanos, cigarritos; hebra,
picadura, etc. aungue su demanda ha disminuido considerable—
mente durante el periodo considerado, a tal punto que e 1789
estos  productos representaron  sclamente el 13,4% del total de
productos  elaborados con tabaco, por lo gque no repressntan un

renglan alternativo potencialmente explotables.

ciDistribucion de la produccidn:

El  tabaco producido en el palis se utiliza para consumo interno
en  forma de cigarrillos, fundamentalmente y para la axportacidn
en  forma de mezclas de tabaco semi-industrializado. Hasta la
creacion del FET, la materia prima en el pais estaba destinada
primordialmente al consumo interno. El  acopio era llevado a
zabo casi exclusivamente por parte de las empresas elaboradoras
de cigarrillos, Asi queda evidenciadeo en las cifras

correspondientes al promedio anual del gquinquenio



1961 /62-1965/66, las que se expresan en =] siguiente cuadro:

Frovincias Froduccidan{kea) Exportacion(kg.)
Salta 10.571.446 -
Jujuy 5.608.5921 -
Tusuman 2I2.999 -
Total NOA 16.412.9864 1.396.280 (8,5%)
Corrientes 18.902.242 HZ.786.509 (22,940
Migsionss 12.479 . 972 9.750.649 {46,1%)
s asi que , por  un problema  de calidades, los tabacos

producidos en =1 NDA (principalmente rubios) eran consumidos
mayormente =g el mercado interno, siendo exportados los
grcedentes. E1  tabaco fue slaborado por las manufacturas en su
totalidad.

Aunque  antes de la creacitn del Fondo Especial del Tabaco
existian formadas algunas cooperativas de productores
tabacaleros, no  tenian uwuna participacién importante en el
proceso  de comercialiracidn del tabaco. Es a partir de la
creacion del FET donde el sistema cooperativeo comienza a tener

un  papel predominante =n el acopio de tabaco, compitiendo

efectiva v activamente con las empresas elaboradoras de
cigarrillos. A partir de 1970 en gque aparece la Cooperativa de
Tabacaleros de Jujuy, el proceso de distribucion del tabaco

verifica un  importante cambioc, aumentando las cooperativas su



participacion relativa en e)l acopio de tabaco, hasta llegar al
momento actual (campana 1988/8%9) en gue alrededor del 47% del
tabaco comercializado en el pals corresponde a las estas
institucinones. También en esta Gdltima campafia las cooperativas
del NOA comercializaron el 54,54 del tabaco Virginia producido
2n la region y el 27,04 del Burley.

La casi totalidad del tabaco acopiado por las cooperativas es
destinado a la exportacion, mientras que las compafias
tabacaleras parte destinan al consumo interno y parte a la
exportacidn.

5i analizamos la distribucion de la producecion del daltimo
guinguenio por firmas comerciales obtenemos =1 cuadro Mo.III:

Ei comparamos =1 promedio del quinguenio considerado con la
witima camparfa (19BB/8%) vemos gque la participacion porcentual
relativa de las cooperativas o5 mayor que 21 mismo valor del
guinguenio. Lo contrario surge de comparar las participaciones
de 1la industria en ambos momentos. Mo obstante ello, la
industria disminuyd un 7% entre los vollmenes acopiados en la
dltima campafa con relacitn al valor promedio del gquinguenio,
migntras que las cooperativas presentan un 7% mas de volumen
acopiado en la dltima campafia respecto al promedio del
guinquenio. Es decir gque la diferencia estid en las otras
empresas gque del 12,6% del promedio del quingquenio bajaron al
10,46% en la dltima campafa.

Es importante destacar gue en las provincias del NOA, en lo gue
respecta a tabaco Virginia.y Burley, la distribucion del tabaco
por empresas a la campafa 1988/8% fue como se grafica en el

siguiente cuadro:



Volumenes acopiades (en Tni)

Tipo de Tabato Coop. Manufac. Otras Emp. Total

Virginia 26.298 19.303 227 45,828
(57,8%)  42,1%) (0, 5%) (100%)
Burley 2.245 7.895 7 11.147
(29,14) (70,8) (0, 1%) (100%)

@e pusde advertir claramente gue en tabaco Virginia hay un
pradominio de las cooperativas sobre las industrias en las
participaciones relativas de compra, lo gue se explica que en
Balta 9 Jujuy es donde se produce la mayor proporcidn de este
tabaco, y el qgue en la regidn es exportado por las mismas
cooperativas. Lo contrario ocurre con 21 tabaco Burley, donde
0N las dos principales empresas tabacaleras las que absorben

2l mayor volum2n del total acopiado.

d) Compsrativas, Importancia 2en la comercialiracidn, Tipgs.

Finalidades. Evolucidn historica.

Ya hemos wvisto gue =1 sistema cooperativo en el éectar de la
produccion  tabacalera vyva existia antes de la creacién del FET,
Fungue su  accionar no tenia un peso efectivo en la estructura
del mercado de comercialiracién del tabaco. En las principales
provincias tabacaleras existieron cooperativas constituldas por
productores tabacaleros, pero como no habla una real concepcion
de la filosofia cooperativista, ni una buena organizacion, no

LHO



tuvieron continuwidad en el tiempo ni peso especifico de
significantcia, ks a partir de la instauracion de) FFT donde el
cooperativisme  logra un  auge singular, sobre todo a partir de
la ayuda economica y Ffinanciera gque recibe por parte del
mecanismo del FET, quien tiene por principal  finalidad
"estimular ios sistemas de produceisdn vy  comercialiracién
cooperativa entre los auténticos productores tabacaleros".

Azl en 19262 se crea la Camara de Tabaco de Salta, entidad que

nuclea a la mayoria de los  productores tabacaleros de la

Frovincia. En 1969, se forma la Cooperativa de Tabacaleros de
Juiuy  Ltda. Y &N 1972 nace 1la Cooperativa de Productores
Tabacaleros de Salta. De més reciente aparicién, en 1980 1a

Conperativa Agricola La Santarrocefa Ltda., gque nucles a la
mayor cantidad de productores de tabaco de la Frovincia de
Catamarca. A su  ver también aparecieron cooperativas menores,
las cuwales con el tiempo fueron desapareciendo y reemplaradas
par obtras en algunos casos 0 N siendo sustituidas en otros.

Ll  accionar de las cooperativas lg dio wuna nueva caracteristica
al proceso de acopio del tabaco, v a la ver fue un elemento
dinamizador clave en la puesta en marcha de los procesos gue a
partir de la segunda mitad de la década del 40 se verificaron
20 21 sector. Con la apariciédn de las cooperativas se
introdujeron adelantos tecnolégicos importantes en 2] proceso
praoductive, se lograron obtener variedades aptas para colocar
e#n 2] mercado externo, se puso al alcance del productor toda la
informacidn necesaria para mejorar su  productividad y se
prganizd  un importante sector de la comercializacién hasta ese
momento desaprovechado: el comercio exterior. Ademas han

procurado (y 1o siguen haciendo) gbtener una diversificacidn a
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la produceidn tabacalera mediante cultivos alternativos
acondmicaments rentables.

Otro de los servicios que cuentan las cooperativas es la
Provision e insumos & sus  asociados, como  maguinarias,
herramientas, pesticidas, fertilizantes, semillas, los que
generalmente s pagan contra snitrega de tabaco.

Asi por ejemplo la Cooperativa de Tabacaleros de Jujuy destina
una  importante cantidad de Haz. de sus asociados a la obtenciéon
de algunas legumbres como poroto, arvejas, lentejas, garbanzos,
2tc. qgue han logrado colocar no solamente en =1 mercado sino

tambien en el exterior. Fosee una moderna planta procesadora de

iegumbres, en el mismo terreno y donde funciona su planta
procesadora de tabacoj; también es la Cooperativa la que
comercializa =11 producecidon  de legumbres en el exterior,
expartands  anualmente mas de 15,000 Tn. Ademés poses una planta

de acopic y procesamiento de cereales y granos, comenzando a
partir de 1988 a comercializar trigo, maiz, soja y sorgo
producidos por sus smcinsg

l.as cooperativas, por lo general reciben el tabaco gque se
produce en  la misma provincia, aungque ademés compran en las
provincias vecinas.

He  puede aseverar que la mayoria de los productores tabacaleros
2n  la regibdn del Noroeste estdn asociados a las cooperatlvas,
aungues no comercialicen con ellas toda su produccidn.

El aropic de tabaco, conrn la presencia de las cooperativas
tabacaleras en cada una de las provincias productoras, permitis
ampliar el mercado demandante interno y abrir la posibilidad de
celocar nuestros tabacos en &1 mercado intermnacional, a tal
punto gue en la actualidad alrededor de la mitad del tabaco

producido =25 acopiado por ellas, las gue las colocan en su
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totalidad en el exterior y gue representa casi el 80Y% del total
del tabaco sxporitado.

A  traves del Fondo Especial del Tabaco estas cooperativas
pudieron resalizar mejoras importantes en sus instalaciones y
lineas de procesamiento y financiar en parte los gastos
derivadas de los costos de produccidn de los asociados. Dtro de
los procesos que se verificaron conjuntamente con el accionar
de  las Coopsrativas fue la mejora tecnolégica aplicada a la
produccion, tales como los relativos a los estudios de suelos,
procesos cultuwrales, maquinaria agriesnla, nuevas variedadss de
calidad internacional, intercambio de técnicos con los palises
mas  avanrzados en esta materia etc., lo que permitird 1a
suplantacidn de tabacos de relleno (filler) por tabacos de base
para la elaboracién de cigarrillos {(flavor)., Esto facilité
posicionar los tabacos argentinos en el mercado mundial.

Adenas, se Tfavorecid la instalacién de una red de gas natural
(especialmente en Salta y Juijuy) en los secaderos, significando
un  importante adelanto para la obtencidn de un mejor proceso de
rurads del tabaco.

Es deir queg la constibucion te cooperativas thes
comarcializacion de productores v su importancia en 2l comercio
exterior del tabaco argentine, por los vollmenes acopiados
ejercen en la actualidad uwun efecto regulador en el mercado
local, a lo que se debe agregar el hecho de gque se esta
colocando an al mercado internacional un producto
preindustrializado, con alto wvalor agregado, lo gue les ha
permitido afianzarse en @l proceso de capitalizacion e
inversibn, lo que indudablemente redunda en una mejor posicion
en cuanto al poder de comercializacion de 1los productores

asociados.



A pesar de ello, llama la atencisn 2] hecho gque se repite affo a
afo de las difirultades financieras gque presentan muachas de
allas, lo gue da como resultado gue frecuentemente tengan que
ser auxiliadas por g1 FET. FParte de este fendmeno se debe a gue
la cooperativa, cuando el precio de aropio de tabace fijado es
bajo, debe recurrir en auxilio de sus asociados, adquiriendo en
muchos  casos produccion de baja calidad. Como consecuencia de
#llo  se acumulan stock de tabaco viejo gque se inmovilirza par
largo tiempo, debiendo en e2ste caso la cooperativa absorber los
costos  de la inmovilizacidom de sse capital v de la conservacion
de psa mercaderia.

ltro factor gque atenta contra la rentabilidad de la actividad
de las cooperativas tabacaleras es la lenta rotacidn de sus
activos, motivada fundamentalmente por la haja rotaciéan de los
bienes de cambio. A esto se le debe agregar la incidencia de
las calidades de tabaco procesadas en los costos de produccisdng
la falta de tabacos de determinadas calidades; las limitaciones
2n calidad y volumen de comercialirzacion necesarias para el
crecimiento de las cooperativas; 1a escasa posibilidad de
mejorar la tecnologia utilirzada en las plantas de procesamiento
de tabaco; la insuficiente participacién activa v efectiva de
los socios en las entidades cooperativas; etc. For ello,
aceptando la necesidad de la permanencia sn el mercado nacional
de tabaco de las cooperativas en las provincias tabacaleras, se
debe tener presente gue hay gue poner en movimiento los
mecanismnpgs necesarios para dotar a sstas instituciones de 1a
asdtonomia necesaria  para poder, sin ayuda externa como la Fue
= brinda el FET o capitales de terceros. actuar en el mercado
como factor dinamizante v regulador del mismo.

La subsistencia de las cooperativas no pusde estar supeditada a
mecanismos como &l FET, el gue cada ver que ve amenazada su
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mecanismos como 21 FET, el que cada vez que ve ami

exlstencia, hace tambalear todo el andamiaje sobre sl Que
descansa esta actividad, lo que inmediatamente pone =1
peligro la comarcializacion de nuestros tabacos en el

exterior y la permanencia del productor tabacalero.

IV.2. Mercado externo

a) Caracterizacién del mercado euportador interno.

Desde comienzos de la década de 1940, las exportaciones de
tabaco argentino se han incrementado paulatina y sostenida—
mente, habiendo alcanzado un pico del 2,6% de las exportaciones
mundiales y pasando actualmente el 2% de las mismas.

El crecimiento de las exportaciones fue mayor gque el ritmo de
produccidn, aportandose fuertes voldmenss exportables debido =
una  reduccion en =1 consumo, caracteristica  muy peculiar a
fmivel mundial.

Estados Unidos, Alemania Federal, Francia v Holanda, s0N
destinatarios anualmente de més del &5%% de la producecidn
nacional de tabaco (a veces del 100% del total); mientras qgue
en Sudamérica se destacan como palises demandantes de ruestro
tabaco, Colombia vy Faraguay, y en &l Hemisferio Norte, Egipto,
Italia =] Inglaterra, siendo el primero notable por los
incrementos logrados 20 sus consumos.

A principios de la década de 1970, se exportaba al mundo la
cctuarta  parte del tabaco producido internamente, alranzando en

la actualidad =1 40% de la praducciaon nacional.



El tipo de tabaco de mayor nivel de exportacion ha sido v es el
tabaco rubio curado en atmdsfera artificial (Virginia) cuya
participacion alcanza al 70-80% de las exportacioness, seguido
en importancia por los  tabacos oscuros curados al aire o al
aire vy so0l (Criolle Correntinc vy Cricllo Misionero) con una
participacion del 153 al 20¥% v por Gltimo el tabaco rubio curado
al aire (Burley).

Con respecto a la ewportacion del tabaco Virginia, ha
representado =sn =21 Gltimo guingoenic un promedio de alrededor
del 30% de su produceidn, misntras gue los tabacos criollos
representan wun  E9Y% vy el tabaco Burley significa un 3I0% de la
producrciédn destinada a la exportacion.

Con referencia a los tabacos rubins se observa una tendencia a
expariar cantidades importantes de tabaco despalillado en
relacion a los wvolumenes de hoja, aungue los ingresos totales
2n relacidn a los volamenes de tabaco producido sean menores.
Haciendo uwna comparacion entre los precios globales recibidos
par  las exportaciones argentinas respecto a los percibidoes por
otros palses exportadores, observamos gque los mismos pueden
considerarse bajos en =1 contexto internacional, aungue se han
lagrado ganar posiciones en general en los Gltimos afios.

Se ha observado tftambien que 1los ingresos recibidos por las
erportaciones Ao saldan los costos de produccidn vy de
exportacion, detectandose inicialmente dos caunsas
significativas:

a)For una parte, los bajos precios generales recibidos,
adviertern sobre problemas de baja calidad de nuestra mercaderis
de exportacidn o problemas en el sistema de comercializacion en
general o falencia en el trimite y en el poder de negociacion,

por  la pauta dada en la evolucién del despalillado comparativo
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a la hoja.

biFor otro lado v haciendo referencia a la productividad del
tabaco nacional en relacidn a otros paises pfﬁductores, s
observa gus nuestros rendimientos medios aén? huy bajos, =n
especial los tabacos rubios, camparando' =] tipo Virginia

(promedio  1.300 Ekg./Ha.) con los promedios de la produccion en

Lanada o en Zimbabwe, vy de los tabacos oscuros en Italia o
Espana.

For lo expresado, se podria inferir que en @1 sector de
exportacion nacional existen problemas con los  insumos

utilizados y en  las combinaciones de los mismos, aspectos
@structurales de la produccién, y condicionantes por cuestiones
rni técnicas ni estructurales.

Como contrapartida a la caracterizaciédn expuesta se pretende
alcanzar obietivos que puedan revertir o mejorar la situacion
imperante en varios campos del sector exportador de tabaco
nacional.

Fara ello, s& deberd atender los siguientes temas:

a) Analisis pormenoriradoe de la demanda actual de tabacos
argentinos sin elaborar, tanto claros como oscuros por parte de
los mercados centrales v periféricos.

b) Analizar el rumbo que debe tomar la produccion interna en
fupcion de la exportacidn y la captaciéon de segmentos de
colocacion del producto en &l plano internacional.

o} Identificacitn de demandas por tipos de tabaco, a nivel de
materia primas vy manufarturas, en funcién de la identificacion
de zonas productoras,

d) Analisis de la normalizacidn y  tipificaciéon del tabaco
argentino en funcion de sus caracteristicas intrinsecas y el

grado de procesamisnto y sus aptitudes como materia basica de
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2laboracion, E2F concordancia con los métodos utilirados
internacionalmente.
e) Evolucitn del area industrial en su situacidn actual v sus
perspectivas futuras con 2l fin de atender posibles demandas.
) Analizar las funciones de soporte de la comercializacion,
tanto Eomm:
1) Capacidad y calidad del transporte actual, tanto para
lineas nacionales como extranieras.
ii) Tarifas de los fletes y SELUFES,
iii)Aspectos financieros de la comercializacion, de asistencia
al incremento en la produccion v en el armado de stocks.
glAnalisis de los precios internacionales en funcién de los
recibidos  por las exportaciones argentinas, seglin clases W
tipos.
hlAnalisis comparativo de los precios en furcion de los gastos
de comercializacion, de los costos de produccion y el tipo de
cambio para la exportacidon.
L)For Gltimo, se deber&d considerar las distancias de los
mercados consumidores, los calendarios de ofertzx v otros
elenantos de poder de negociacion gque puedan ser indispensables

para dinamizar =1 comercio exterior.

b} Fringipales paicses compradores. Calidades demandadas:

Comenzando por las calidades de tabaco demandado por el mercado
intarnacional, en relacian al Virginia las calidades con Mmayor
demanda son Naranja (limon a naranja) porgue son tabacos mas
maduros. Actualmentse es mavor la demanda de tabacos comn bajo
contenido de nicotina, por lo tanto disminuye la demanda de las

hojas superiores vy aumsnta la de las bajeras; aunque el tabaco
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g2 mayor venta mundialmente es el Marlbore que tiene un alto
contenido nicodtico.

Los tabacos rubios argentinos se consideran en gran parte de
relleno, a causa del diferencial de precios entre 2l tabaco
argentinc v el de otros paises productores (EEUU, Brasil vy
Zimbabwe). 4 los efectos de gque Argentina logre tabacos de
"aroma'", deberla mejorar su préacticas agricolas.

La oferta nacional adn no esté suficientemente compenetrada con
la demanda del mercado internacional como para ofrecer un
determinado tabaco Virgina Con Lina busna relacidn
nicotina-azlcar {(en otros paises, los compradores buscan un
determinado tabaco en una rona especifica para un determinado
tipo de cigarrilla). Actualmente el contenido de nicotina es
alto v de asdrar 25 bajn. La relacion ideal en nicotina—-azlicar
gs de 1 a 7 &n tabacos de aroma.

La clase "wuarta" tiene un relativo mercado, en especial los
tipos A y B (el ( se rechaza), aungque se paga un precio mas
bajo por su calidad inferior. For ejemplo. en la Ciudad General
Guemes de Salta, &1 suelo es salitroso por lo cual =1 tabaco
tisne gusto acido pagandose amucho menos por ese producto. Con
respecto al mercado internacional la calidad de cuarta
brasilefa 25 superior a la Argentina,

Con respecto & las adguisiciones en gengral de tabaco, a los
compradores no  les conviens comprar solo tabaco de clase
primera porque de ser asi, 2] cigarrillo seria muy costoso; por
1o tanto, demandan para su complementacion  tabaco de clase
cuarta. Los productores reciben un precio bajo, pereo es cierto
tambien que tienen gastos reducidos al no desflorar, =n el uso
de fertilizantes vy gn =21 cambio de practicas de cultivo.

En lo referente a la demanda de hoja o despalillado, la misma
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depende de las caracteristicas de cada pails comprador: Italia

demanda hojas porque tiene plantas despalilladoras; China
también le conviene comptrar hoja v Alemania Compra
despalillado. Sin embargo, la demanda de despalillade s mayor

porque la industria de tabaco tiende a especializarse.

Ademas, de la calidad MNMaranja del tabaco Virginia se demandan
las bhojas Cutters. Existe una tendencia a la disminucidn de los
tabacos Limon debido & que son muy picantes, siendo 1los
Naranjas mas suaves.

Complementandos los aspectos relacionados con la clase cuarta,
la Juwiefa tiene un alto comntenido de nicotina, es un tabaco muy
pasado, muy fusrte; mientras que la saltefa es neutral, de
relleno v de mejor colocacidon aue la jujiena.

L.a colocacidn de cuarta nacional estad permanentemente
condicionada a la colocacidn de cuarta brasilefa. Esta es de
mejor calidad (parecida a 1la cuarta de EEUU), se paga a un
precio mas baio, vy ademas, se proyecta uwna produccidn mas
intensiva de esta clase.

Con respecto al mercado mundial de despalillado y de hoja
suelta, tiene una mayor colocacidn el primero gue &) segundo;
los palises importadores al comprar despalillado se ahorran un
proceso, que por lo gensral se hace con mano de obra mas barata
en los palses de origen. Ademdés, exportando el despalillado, el
polvo no se btransporta v el palo se puede neutralirzar
laminandolo, cortandelo o reconstituyéndolo.

For otra parte, a algunos palises les conviene comprar hoja,
como  #s el caso de palses pobres del Norte de Africa que tienen
maquinarias sin amortizar o Italia que tampoco amortizé sus
procesadoras.

Tambien compran hoja los palises gque hacen picadura para armar
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ya que demandan una hebra larga y no la hoja despalillada que
sa presenta cortada en pedazos chicos.

En definitiva, los compradores buscan en Argentina um tabaco de
relleno vy pagan el precio consecuentemente. Los principales
competidores son Estados Unidos, Zimbabwe y Brasil, cuyo tabaco
es mas aromatico.

Haciendo referencia los tipos de tabaco sin manufacturar
(T.S.M.) producidos mundialmente vy que son participes de una
constante demanda, sefalamos los siguientes tipos v su

participacion:

~Flue Cured 49,37 %
—Dart Air And Sun Cured 17,20%
—Oriental i 15,00%
—~Burley 10,45%
—Light Air Cured 3 TF7%
—Dark Air Cured Cigar Za21%
~bark Fire Cured 1,00%

Referente a los palises compradores, EEUUY ha logrado ubicarse en
el primer lugar duplicando las importaciones que realizaba a
principios de la década de 1970.

filemania Federal e Inglaterra le siguen en importancia, y han
mantenido sus niveles de compra con respecto a los Gltimos 20
afos.

En tercera colocacion se ubican las importaciones de Holanda vy
la Unidtmn Sovietica, palses con un incremento sustantive debido
al aumento gue se registrd en sus consumns aparentes.

Luego Francia vy Espafia mantuvieron sus niveles de adquisicion
de tabaco, mientras que Japétn los duplicéd. La razéon de este

incremento  Jjaponés s2 debe a una caida considerable en su
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produccidn.

Continuando, B&lgica, Egipto y China siguen en orden de
importancia, habiéndose mantenido en sus niveles promedio el
primero en telaciotn a otros afos; en cambio, Egipto y China
incrementaron sus niveles debido a aumentos significativos en
HUS CONSUMDS .

China es actualmente el mayor consumidor de tabaco en el mundo,
habiendo incrementado el mismo a uwn ritmo anuwal del &,3%,
duplicando su nivel original, vy logrando un  aumento en su
producciaon a una tasa anual del 6,1%, superando la duplicacién
e las dltimas dos décadas. El increments en la demanda interna
determind que pasara de ser un pais con saldos ewportables
netos a ser importador neto, figura muy tenida sn cuenta ante
la posibilidad de colocar tabaco por parte de otros palses.
Dentro del comercio mundial de= tabaco sin slaborar, ademés del
ya citado caso norteamericano, se observan otros paises gue
importan cantidades impaortantes de este producto, pero que
tambien exportan volumenes considerables siendo en algunos
casos palses productores.

Estos palses son Italia en primer término, luego Holanda,
Yugoeslavia, Alemania Federal, Bulgaria, Filipinas, China,
Sudafrica y en menor medida, Suiza e Inglaterra.

Con referencia al caso de los paises gue exportan tabacos
industrialirados vy que usan materias primas importadas, podemos
menclionar a Holanda, Inglaterra vy Hong Kong, palises no

productores de tabaco gue en un determinado momento 1llegaron a

exportar 20.000 Tns. de cigarrillos, 4.400 Tns. de tabaco para
fumar vy 1.800 Tns. de cigarvros. Se agregan a la lista como
exportadores de tabaco industrializado, pero con escasas



producciones, Alemania, Bélgica, Dimamarca v Francia.

For lo expuesto, existen paises gQue e desempefian en el
comercio de tabaco desarrollando diversas funciones en la
comgrcializacion vy ofreciendo productos al mercado gque cubren o
crean necesidades de consumo, segdn tipos v/o marcas. & estos
palses generalmenie se los denominan “palises marketing", pero a
los palses que tiene caracteristicas bésicas como compradores o
importadores se los denominan "palises mercado", mientras que a
los  exportadores y sn relacidn & Argentina los denominamos
"palses competidores®.

Ante todas las consideraciones axpresadas y ante wna
reactivaclion vy dinamica de la colocacidn de tabaco argentino en
&2l exterior es indispensable analizar profundaments cuiles son
los tipos de tabacos demandados a nivel mundial para obtener
productos finales acordes con el gusto de los consumidores vy
determinar culles son las politicas de mercade adecuadas para
los distintos productos ofrecidos.

Es importante tener en cuenta los palses industrializados
{exportadores de productos elaborados de tabaco), observando la
capac iolad ez industrialiracién de los mismos, como las
condiciones de produccidn, tanto tecnicas como socioecondmicas.
En reglas generales el incremento en el nivel de ingreso de los
consumidores, ilnicialmente aumentan decididamente la demanda de
productos del tabaco, por lo tanto, determinaciones de la
slasticidad ingreso-demanda del tabaco pueden brindar
proyecciones de consumo con un buen grado de aproximacisn vy
permitir el andlisis de politicas globales de crecimiento y
desarrollo de la actividad.

Ademas, debido a factores que influyen decididamente a reducir

la demanda, tales rcomo la difusidn de campafas de educacidn



para la salud, es necesario tensr wun panorama global
correlacionando a los palses desarrollados v en desarrollo con
las tasas de crecimiento de consumo. Esto permitivrd determinar
cuales seradn los tiempos y las disminuciones en el crecimiento
dael consumg de los gque tienen un mayor grado de desarrollo
cultural, v obsarvar en 1 tiempo algén posible cambio

significativo &n 21 mercado.

o) Precios interpnacionales. VYoldmenes demandados:

Con respecto al tema de precios intenacionales es importante
dastacar vy en este caso para la CEE, la evolucidon de los
mismos. Los precios internacionales aunque disminuyeron hasta
1733 (=] 1984 (segan  tipos de tabaco} fuesron aumentando
paulatinamente hacia 1987, atenuandose on este dltimo afo.

Los precios internacionales promedio de los tabacos importados

por la CEE evolucionaron de la siguiente manera:

Evolucion de lpns precios de impertacion de tabacos Virginia,

Burley v Sun Cured despalillados vy no despalillados, v su

porcentaje de importacion gxtra comunitarios

Virginia % Burley A Sun Cured %
1983 I,69 tall 4,40 1= 2,91 )
19284 Ea44 62 4,79 10 2,85 &
1985 .87 a5 4,721 11 2,93 7
19864 4,69 al 8,70 10 F.53 &
1987 4,786 o1 9,70 12 Z.61 7
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En este cuadro se puede observar el mayor peso aungue
decreciente de los tabacos Virginia en las importaciones de la
Comunidad a terceros paises.

Los tabacos importados vy producidos en la Comunidad tiensn
caracteristicas especiales y utilizacionss diferentes como
tabaco de relleno o como tabaco aromatico.

Con respecto a la fiijaclon de precios dentro de la CEE, y por
la tanto su régimen, el Consejo de Ministros fija cada afro v
para la cosecha del afo siguiente, por variedad de tabaco y
para una ecalidad referencial, un precio de obietivo de manera
tal de asegurar una renta equitativa para los cultivadores
administrados por empresas nacionales y que promueven la
especialiracidn deseada de la produccidn, vy un  precio de
intervencidon fijado en wn nivel digual al 20% del precio de
obietivo vy representa el precio al que &1 oprganismo de
intervencion habilitado para este propéosito tiene la obligacidn
de comprar el tabaco que le es ofrecido por los cultivadores.

Es el precio minimo al cual los cultivadores pueden vender su
cos=cha.

Existe el precio de contrato que es libremente pactado entre
productores v compradores, vy gque por la organizaciéon del
mercado s supsrior al precio de intervencidn.

8 los efectos de sostener los precios fijados., cada afo el
Consejo fija el monto de una prima acordada a los compradores
que se abastecen directamente de los productores de la CEE, v
repregsenta el complemento de proteccidn necesario a la tarifa
aduanera para asegurar una venta preferencial por los tabacos

comunitarios con respecto a los tabacos importados.



d) Principales paises productores v exportadores

En las dltimas dos decadas, los mayores incrementos de la
produccion de tabaco sin elaborar se observaron en Africa vy
Asia, vy luego, en Latinoamérica; pero en América del Norte y
Qeeania S8 registraron bajas sustantivas. En Europa 1la
produccidn se incrementd sensiblemente.

En cuanto al continente africano, los incrementos mencionados
s2 debieron a la sustancial produccidn de Malawi y Zimbabwe,
con tasas incrementales anuales promedio de 8 y 5%.

Con referencia a Asia, el gran crecimiento se produjo en China

(principal pais productor del Mundo), guien duplicd su
produccidn, acompafianda esta tendencia, pero en menotr gradoe
Indonesia, Corea, Vietnam y 8iria, vy en el caso de India vy

Tuwrguia aungue crecieron en  su  produccidn no lo hicieron al
ritmo de los palses mencionadoss Japdn disminuy® su produccidn.
En Latincamerica el incremento mas relevante en la produccidn
de tabaco 1o hizo Brasil a una tasa anual de Z,.36%, similar a
1a de Guatemala, pero Cuyo volumen productivo no es
significativo.

Italia, Espafa, Yugoeslavia y Grecia fueron los palises suropeos
del area occidental que incrementaron sustancialmente l1a
produccion, mientras que del &rea socialista lo hicieron Rusia,
Folonia vy Bulgaria. Salvo Espada, todos estos palses son
productores de tabaco oriental, fundamentalmente Grecia,
principal sxportador de este tabaco.

Los increamentos de produccidonm generalmente se han relacionado
con los aumentos de la demanda, satisfecha ésta por las
variaciones productivas o por las adquisiciones en  nuevos

meErcados. Emn algunos paises el descensp productivo  fue
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acompanado  por una retraccidn en 21 consumo, v en otros la
disminucion del consumo ocasiond incrementos en la oferta,
propiciando wna buena oferta sxportable,

La situacidon actual del consumo, caracterizada especialmente
par el gusto del consumidor v por #1 continuo rechazro de 1a
comunidad a su empleo, explican en cierta forma lo gupuesto
anteriormente 2n funcidn del balance produccidn—-consumo.
Actualmente, =1 mayor oferente neto del mercado mundial es
Brasil, vya gue si bien EEUU es el mavor exportador, también es
el mayor importador v su balance comercial neto estid altamente
contraldo en relacidén a la década de 1970, La produccidn
norteamericana  tiende a dismipuir a un ritmo mavor gque lo gus
decrece su  consumo  interno, siendo factible su conversion a
importador neto en =21 futuro.

El nivel alcanzado por el Brasil se debe fundamentalmente a gque
triplicd BUS exportaciones W no proceds a sfectuar
importacicnes, Yy su tasa de crecimiento de consumo interno es
menor que su ritmo productivo.

Luego de PBrasil se coloca Zimbabwe como segundo sxportador
neto, recuperando sus posiciones comercisles luego de las
sanciones impuesias a la antigua Rodhesia en la década de 1960,
4 a continuacidn Grecia vy Turguia gue ademds son los
principales productores de tabsco oriental; e inmediatamente
despuas se ubican India, Malawi & Italia.

En un nivel de exportacidgn de 2.000 a Z.000 Tn., o sea a un
ritmo inferior a los palses mencionados precedentemente, se
encusntran Bulgaria, Corea del Sur, Finlandia, Argentins y
Canada, siendo este Galtimo el pais productor—-exportador son
may o .descenso #rn  su consuwmo interno  aumentando sus saldos

gxportables,; adn habiendo descendido su produccidn.
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Con respecto a la oferta internacional de tabaco sin elaborar vy
de acuerdo a lo expresado precedentemente, ha aumentado a una
tasa anual del 2,34 en las dos Ultimas décadas, totalirando un
40%, mientras que =] comercio se manifestd en la mitad de ia
oferta, aunque su ritmo de crecimiento para la década de 1.980
haya sido del Z%.

Completando aspectos de los principales palses exportadores
debemos acotar que PBrasil produre normalmemte 21 &% de la
produccion mundial de tabaco sin elaborar y su promedio es de
360,000 Tn. con tendencia creciente.

Los principales mercados del tabaco sin elaborar brasilefo son:
— EEUU con un 21% del total de exportaciones brasilefas, Reino
Unido con un 15%, Alemania Federal con 21 10%, Espafda con 7% vy
Francia =~ con 1an 3%. En general ‘ltodos estos palises  han
incrementado sus compras a Brasil en los Gltimos afos. £n
cuanto  a  la importacion, Brasil ro lo hace desde principios de
la decada de 1.980, vy en cuanto a la produccifdn que destina al
consumo interno es decresciente.

Como vya mencionamos precedentemente, China es el principal
productor mundial de tabaco con una experiencia ancestral de
400 afos en el cultivo del mismo. Asi comp es un eximio
productor, sus niveles comerciales son  poco significativos,
destinando su produccion essnecialmente al consumo interno.

Las exportaciones chinas representan aproximadamente el ¥ de
las exportacionss mundiales, mientras gque sus importaciones
representan el 1,3%  desl total mundial; pero la produccion de
tabaco &5 la cuarta parte de lo producido mundialmente.

Con respecto a la CCE, la participacidn en la produccion
mundial de tabaco sin  elaborar estd dada de la siguiente

maneara:
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Grecia: 40% de la CCE vy 2,3% del Mundo (tabaco oriemtall.
Italia: 42% de la CCE v 2,1% del Mundo.

Francia: 134, vy =] resto se lo reparten entre Espafia, Alemania
Federal, Fortugal y Bélgica (lLuxemburgo).

Los principales paises que aparecen como exportadores e
importadores de 1a CEE son : Alemania Federal, Reinog Unide,

Holanda, Grecia, Italia v Francia.

Forcentaje de Evportacriton ¢ Importacion de la CCE

Fais Exportacion Exportacion

Alemania Federal - 27,55

Reino Unido - 22,69

Holanda b,22 17,01

Francia - 12,20

Italia Z8.35 -

Grecia IR,.34 -

Total Abarcado g4.11 79,45

Con respecto al caso africano, o =s=a al pals de mejior
performance, Zimbabwe, la produccion de  tabaco sin elaborar

ocupa &l 1,60 de la produccién mundial en base z las dos
ltimas decadas. En cuanto a las exportaciones ocupan el &y 4%
de su produccion, fundamentalmente a EEUU, Bélgica, Luxemburgo,

Francia, Alemania Federal, Reino Unido, Dinamarca y Holanda.

¢} Ppliticra arancelaria vigente v =sus efertos.
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Dentro de la politica arancelaria vigente v su acciédn directa =

indirecta, se han identificado una serie de aspectos que

tienden a dificultar el comercio exterior de tabarn, a saber:

1 problema de las retenciones,solicitandose su eliminacitn vy
otorgandose su disminuciédn a partir de Enero de 19%91.

Tipo de cambio no adecuado a la realidad del sxportador o del
mercado.

El manejo discrecional de los subsidios que perjudican v
enturbian &1 mercado.

Foco valor agregado del producto.

Determinacidn de) precio FOB &n Busnos Aires.

Dazventajas relativas de las sconomias regionales.

Frecios no adecuados ni ajustados de la materia Prima.
Elevados costos del puerto de Buenos Aires.

Incidentia de la conferencia de fletes.

Anlte esta problematica que dificulta sustancialmente el

comercio de tabaco en la Argentina, se propende:

Eliminar las retenciones.

Folitica arancelaria vy cambiaria acorde con la realidad
{(dolar libre, dnico v fluctuwante).

Folitica exportadora agresiva para corto, mediano vy largo
plazo con reglas tarifarias claras y estables.

Frecio al productor con  anticipaciédn al acopio con ajustes
por indices adecuados.

Aliento a las economias regionales.

Frecio FOB a determinar en el NOA.

Tratamiento diferenciado en la aplicacidn del Iva.

Eliminacidn de los derechos de exportacion,
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- REliminacion de los gravamenes a la importacion de insumos

para la producciion de tabaco.
- Inclusian del tabaco en la nomina de productos gque posean
reaembolsos.
Haciendo una comparaciéon con EEUU v LLanada, observamos =1
siguiente cuadro  de  arancelamientos y  demas tributos, en

relacion a los precios:

+

Arancel .Import. Argentina EEUL Canada
Tipos produridos 135 g 23
Tipons no producidos 15 8 ‘ 5
Frecio al produc. (u$s/kg) S.0E x.08 2,40
Frecio cigarrillo(u$ss/padg) 1,20 0,35 0, &0
Reembolsos O 'y O
Bubsidios a la sxportac. ] Flanes pref. O
Subsidios a la produccian NE ccc NO
Regulaciion a la produccion 8] Cuntas Cuotas
Fuente: Elaboracidn propia en base a datos del Foreing Agricultural

Service. LSA4.

V. EVALUAETION GLOBRAL SECTGRIAL

V.l. Principales factores endégenos vy exsdgenos gue limitan

la produccion.

El sector tabacalero ocupa un lugar destacado en la economia de
siete provincias argentinas, su evolucidn muestra varias etapas
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definidas donde diferentes procesos internos y externos dieran
lugar a cambios importantes en la estructura productiva, la
comercializacidn v @1 consumo. Claramente se visualizan
fenbmenos puntuales qee provocaron "per  se" o por  sus
implicancias estas profundas modificaciones que marcaron el
posterior desenvolvimiento del sector. La aparicion del Fondo
Especial del Tabaco, el proceso de fusidn de empresas

fabricantes de cigarrillos, la creacién de las Cooperativas de

Fraoductores Tabacaleros, la incorporacidn de tecnologia en la
decada de 1970, &1 cambio en los gustos del consumidor, las
politicas arancelarias, de precios y cambiaria por parite de]

Estado que también coadyuvaron a la cristalizacion de estos
procesos en @1 sentido que se dieron, fueron -entre las mas
destacables— los signos inequivoros de una sucesion de cambios
profundos en todos los sectores que integran el sistema
tabacalero argentino.

Durante las primeras etapas de este fsnomeno se lleva a cabo un
tambio cualitative vy cuantitativo en lo que se refiere a la
produccidn vy  comercializacion  del tabaco. A pesar gque las
provincias de NEA entran en una profunda crisis al cambiar la
demanda de tabaco negro al rubio, pueden llevar a rabo un
principlo de reconversiéon y paliar esta situaciéon negativa. For
=) contrario, las provincias del MOA  incrementan  sus
superficies cultivadas; produccicones y rendimientos y llevan a
cabo  un notable mejoramiento en sus calidades de los tipos
conerriales obtenidos.

Luago este proceso se detiene, y durante la década de 1980 se

verifica Lin estancamiento =13 algunos cCasos, ¥ una



reversiion en  otros de este proceso evolutivo. Varias son
las causas que dieron lugar a ssta situacion {gue alun se
mantiene) vy varias las alternativas para eliminarlas o
sortearlas. Fara poder enfocar todos estos aspectos en
forma ordenada y hacerleos mas comprensibles, los hemos
agrupado en aguellos factores internos vy externos que
frenan la evolucion de esste importante sector.

&) Factores internos: durante el desarrollo de este
estudio, han aparecido en forma svidente o subvacente la
mayor parte de los aspectos negativos gue encontramos en
la produccion v comercializacion del tabaco. Fuesto que e
imposible llegar a analirzar a todos, haremos un saomero
andlisis & los gue, a nuestro criterio, son los mas

conspicuns,

i) Sector de la produccién: este cultivo se caracteriza
por ser anual, de tipo intensivo; esto hace gue posea
importantes requerimientos en lo que a mano de obra e
insumos se refisre; en el primer caso, la mano de cbra

constituye entre g1 40% v 2l &0% del costo de produccidn

segin el tipo de tabaco. 5i tenemos en cuenta que para
producir wuna Ha. de tabaco se requieren aproximadamente
alrededor de 150 jornales, v si astimamos como valor

promedio de la superficie destinada a este cultivo en el
orden de las 33,000 Has. en todo el palis, vemos gue 1
s@ctor productiveo tabacalers ocupa anualmente alrededor de
8.500.000 jornales. Esto implica cerca de 100.000
trabajadores en  Torma directa y algo mas de 15.000
produc tores.

El wvalor de la produccion de la dgltima campafia fue de 90



millones de ddlares y se exportaron en la misma voliumenes
récords ue significaron un  valor FOB de algo mas de 57
millones de dblares.

Otra de las caracteristicas mis relevantes de este cultivo
es que, contrariamente a lo que ocurre con la mayoria de
los productos de origen agropecuarios, los costos de
produccion  demandan elevadas sumas de dinero, con un alto
indice de riesgos por ser un cultivo susceptible de ser
atacado por numerosas plagas y enfermedades, y por estar
localirade en zonas con una elevada frecuencia de caida de
granizos en la regién NOA.

A estas particularidades se le debe agregar las exigencias
del mercado demandante, por 1la alta variabilidad de sus
preferencias respecto a las caracteristicas organolépticas
de los tabacos utilizados en cada mezca o "blend". Ello
abliga a wuna alta especialiracién y a una permanente
actualizacion e incorporacién de tecnologlia no solamente
en lo que se refiere a las practicas culturales, sino
también en lo gue respecta a la comercializaicon y secado
del tabaco. El productor debe contar con una importante
cantidad de dinero al inicio de cada campafa para afrontar
los gastos que demanda el cultivo, pero por las
caracteristicas de pago del acopic del tabaco, normalmente

los eventuales excedentes de la campafa anterior han sido

wutilizados en el mantenimiento de las instalaciones,
equipos vy herramientas, por lo gue normalments las sumas
destinadas a afrontar esos gastozs los solicita como

adelanto a la cooperativa de la que es Socio o a terceros.
Y a hemos vigsto que los créditos tomados deben ser

devueltos con tasas de actualiracién de mercado, las gue
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histéricamente han evolucionado por encima de los precios
del tabaco. Esto ha provocado un alto endeudamiento deil
productor, 1o que trae aparejado como consecuencia {entra
otras cosas), una disminucidn o estabilizaciédn de  la
superficie cultivada, un estancamiento e&n la obtencion de
mejores calidades vy wun menor rendimiento por Ha. Todos
2st0s  procesos s han traducido en una disminucion de la
produccion  en forma sostenida a un ritmo del 0,54 anual en
la dltima década.

A  pesar de este panorama, la produccitdn nacional de tabaco
cubre totalmente las necesidades internas de consume v s5e
exportan volamenes significativos, aungue los ingresos
percibidos por este concepto sean inferiores a lo gque
reciblido el productor, =i se toma e&n cuenta el ingresao
percibida por 2] acopio mas el derominado sobreprecio gue
ingresa por el Fondo Especial del Tabaco ¥ sin considerar
los sucesivos reajustes gue a lo largo del afo otorga este
mecanismo. Estos valores an terminos generales han
representado  alrededor del 60% del precig interno del
tabaco Virginia. For supuessto gque estos valores varian de
acuerdo  a los rendimientos unitarios, aunque en todos los
Casos constituyen una parte de los costos.

En lo que se refiere a los rendimientos Porr Ha., existen
logicamente umbrales de produccidn por sobre los cuales la
trentabilidad del cultivo se hace positivo. Fara el caso
deal tabaco Virginia Dara 2l NI& este valor osta
actualmente en los 2.000 Kg./Ha. {(casi el valor promedio
de la dltima campafa), teniendo en cuenta la subvaluacisn
del dbdlar gue influye sobre ciertos insumos. Para una

relacion  insumo-producto mayor, este wvalor llega a los



2.300-2,.5300 Kg./Ha. La diferencia que exist%ﬁje
ingreso total que percibe el productor v

recibido por la exportacién de tabaco, la que e

por el FET a través del sobreprecio, eguivale a a
del E0%Z de su recaudacidn para el Virginia. dependiendo
este wvalor de lo recaudado y de los volumenes exportados.
Fero se debe tener en cuenta que las recaudaciones del
Fonda vienen cayendo durante la década de 1980 a un ritmo
anual del &%, mientras gque se ha producido un crecimiento
de los volumenes exportados del 24 en el mismo periodo.
Esto significa que si esta situacién se prolonga en el
tismpo, no serd posible conjugar el déficit producido por
la diferencia existente entre los montos percibidos por la
2xportacidn de tabaco y 1los ingresos gque recibe el
productor.

ii) Otro de los factores que dificultan o impiden el
desarrollo del sector es la estructura productiva, con una
elevada atomizacion de las parcelas productivas, lo que
determina la imposibilidad de reinversiongs tendientes a
producir  incorporacion  tecnolégica. necesaria, ya que las
unidades productivas, con superficies tan reducidas
limitan la mecanizacion, generando ingresos tan bajos que
coan ellos el productor solamente puede lograr una
situacion de subsistencia. Esto trae como consecuencia una
paulatina descapitalizacion del mismo, con un parque de
maguinaria wviejo, vya que es imposible reponerico, lo gque
ademas produce Lirea falta de personal especializado
{tractoristas) por no poder el productor pagar sus

sueldos.

Esta subdivision parcelaria tiene ademiAs otros aspectos
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nagativos como lo son la deficiente legislacién respecto a
los contratos de aparceria y arriendo, 1o gque provoca gue
los porcentajes que se cobran por este dltimo no siempre
pusdan ser absorbidos por el productor. Es decir que el
regiman de tenencia de la tierra (minifundiracidn,
saneamiento de titulos, situaciéon catastral, contratos de
aparceria ] arrendamiento, etc.) también constituyen
factores que afectan intrinsecamente la evolucidn del
cultivo del tabaco.

En la etapa de produccidn otro de los problemas cronicos

gue actdan como factor negativo sobre la produccion es el

tema del aprovechamiento optimo vy  racional de los
recursos, como la eficiencia en el manejo del agua de
riego (mala distribuciéon de la misma, elevadas pérdidas
pot conduccion  y  aplicaciétn de los riegos); atcesns

deficientes a las propisdades; deficiente electrificacion
rural; deficiente fertiliracidn que provoca agotamiento de
los suelos; siembras fuera de época:; deficiencia en la
prevencion ¥y  lucha contra el granizo (lo gue provoca
anvalmante en promedic la pérdida del Z0% de la cosecha en
el NOAY 5 inadecuada aplicacidn de plaguicidas v
herbicidas por desconocimiento de los productores sobre el
temay inadecuado control del proceso de floaraciéon vy
desbrote; destruccidn oportuna ofe los rastrojos;
inexistencia de un producto tipificado por degradaciéon de
la calidad del tabaco por un mal proceso de curado debido
al estado deficiente de las sstufas (esto se comprueba en
las bocas de acopio por la gran cantidad de tabaco que
apareca con defectos en =21 estufado); ete.

En =3 proceso de comercializacion, los principales
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aspectos negativos son:

~Mecanismo de fijacién del precio de acopio: sequn lo
determina la Ley No. 19.800, 21 Poder Ejecutiveo Nacional
debe establecer anualmente con cardcter obligatorio los
precios de cada clase de tabaco a inicios de cada campada.
Fara ello se relnen los distintos sectores componentes del
sigtema de comercializacidtn del tabaco vy las autoridades
nacionales v provinciales para fijar este precio.
Normalmente se 1llega a determinar un precio gue en forma
laudatoria 1lo establece 1la SEAGYF y gque estrecha los
margenes de rentabilidad, 1o gque genera inseguridad por
parte del productor por la forma y en el tiempo en que se
fija ese precio vy los sucesivos aportes con indices no
adecuados.

-Determinacién de las necesidades de compra por parte de
los  acopiadores: tal como lo establece el articulo 14 de
la Ley No. 19.800G, la SEAGYF debe determinar anualmente
las necesidades de produccién de tabaco para todo el pais,
tanto para consumo interno como externo y la formacién de
reservas. El  articulo 13 establece que la Secretaria en
Octubre de cada afo debe, a través de la Comisidn Asesora
Fermanente de Tabaco, requerir la informacién necesaria
sobhra las necesidades de produccién, realizando ! calculo
en base a las declaraciones de los compradores, las
perspectivas de produccidn de las entidades que nuclean a
los productores Y las perspectivas de euxportacién,
informacién brindada por la SICE.

En la pré&ctica, lo dnico que se realiza es la informacidn
suministrada por los acopiadores y la posible produccién,

impidiendo entonces una buena planificacién de la futura
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campafna.

—Elevada existencia de stocks & inconsistencias en su
cuantificacion: - hemos visto gue las ewistencias
representan wuna wver y media el comnsumo del mismo afo. EL
efacto que ajercea esta situacidn es una erogaciédn
adicional por la carga financiera gque significa mantencr
este volumen inmovilizado, pérdida de su valor por el

deterioro producido vy la presidtn sobre el precio del

tabaco.

La actividad cooperativa tambi#én presenta  situaciones
conflictivas, como =31 saldo deficitario gque
sigstemdticamente presentan en  sus  balances, promovido

fundamentalmente por el auxilio econdmico gue debe dar a
sus aspclados para  poder absorber 8] tabaco excedente de
sl producciaon gue por bajas calidades no puﬁn colocar en
otras bocas de acopio, lo gue implica un stock formado por
tabacos viejos de baja calidad de diflicil colocacion en el
mercado. Esto provoca iliguidez en la ampresa, por lo gue
para poder continuar con su  actividad debe recurrir a
creditos con tasas de mercado elevadas.

Otros factores dque atentan comntra la efectividad de la
actividad cagperativa son la falta de integraciés v
participacidn PO parte de los productores, en  una
inadecuada o inexistente formacién dirigencial, lo que
hace gue la cooperativa proponga pocas motivaciones a los
producstares vy hacerlos participes de los problemas de todo
tipo gque possen. Aspectos fundamentales como la toma de
decisiones =0 lo que hace a la politica de COMpras vy
oportunidad de las mismas no siempre obedecen a  una

adecuada vy necesaria planificaridn. Ademés se sefalan
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ntras deficiencias como la falta de capacitacian de los
tecnicos de las cooperativas para resolver eficazmente
problemas de cultivo y la falta de conocimiento por parte
dal productor para poder determinar la clasificacion de su
tabaco en base a los patrones tipo, por lo gue se producen
diferencias notables en los criterios de tipificacion, se
trate del productor o del acopiador.

~Aspactos financieross al no existir actualmente un
programa de apoyo financiero a la artividad, se plantean
dificultades al productor que en su mayor parte ya fueron
analiradas. Nao hay renovacibn.de maguinaria, por ejemplo,
por  no haber  limneas con tasas de evolucidn a valor
producto  para este fin. Tampoco existe una linea especial
para el saneamiento de titulos o para arrendatarios. Es
bien conocido por todos gque el crédito en este momento es
inexistente &n nuestro  pais, lo que constituye un freno
para el desarrollo sectorial.

iii)Fondo Especial del Tabaco (FET): al respecto vamos en
eshte achpite a8  enumerar vy comentar los principales
aspectos negativos que posse, por haber sido va obieto de
un  amplio analisis vy materia permansnte de discusion. EL.
FET ha cumplido con su cometido: ser una herramienta
fundamental para el desarrollo y el ordenamiento del
sector tabacalero. Uno de los aspectos mis relevantes que
dificulta su funcionamiento vy efectividad en &1 plazo de
los depositos al FET, por parte del agente de retencidn,
vya que conn tasas y montos slevados la pérdida financiera
por parte del productor es considerable. Otro de los
problemas que presenta el FET es la falta de coincidencia

entrea la marcha del proceso de acopio, que transcurre
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durante el primer semestre del afo v la recaudacion del
Fondo, que se realiza a lo largo de todo el arfion, lo gue
impide que el pago del sobreprecio al productor se efectie
cuando efectivamente wse realira &1 acopio. Esto significa
en afos de baja recaudacion el pago del sobreprecio llega
hasta el mes de setismbre provaocando en el productor
problemas de tipo econédmicos v financieros,

Ya  hemos visto gue la recaudaciones del FET vienen
disminuyendo en forma sostenida desde comienzos de la
dérada anterior, en tanto gqus las exportaciones de tabaco
{gue no tributan al FET) aumentan en forma permanente Y
sustenida. 81 en la proxima compafa se cumplen las
expectativas de aumentar significativaments las
gxportaciones prolongandose en los préximos  afkos, v se
establecer precims‘ de tabaco no retributivos para el
productor; el Fondo Especial del Tabaco tendra serios
problemas para absorber los montos diferenciales entre el
pago  del sobreprecio vy los  ingresos de la expartacion,
ponisndo en alto riesgo a la estructura productiva.

B} Exportacion del tabaco: por constituir el  50% del
destino de nuestros tabacos, la colocacidn en el mercado
externo tambidén encuentra numerosas limitaciones o
dificultades gue impiden obtener mejores precios. E1
principal factor 25 ia calidad de nuestro tabaco
{destinado a relleno) gue tiene bajo precioc al presentar
caracteristicas no deseadas. Fara mejorar nuestro tabaco
con  destino al exterior en necesario producir mejores
calidades, lo gue se consigue con la introduccién de una
serie de cambios tanto =n la faz productiva coma de

acondicionamiento de la materia prima vy comercializacion.
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Fara ello deben modificarse algunas condiciones existentes
para gue el productor esté en condiciones econdmicas de
producir dichos cambios, como la inclusién del tabaco en
la lista OFRAC de prefinanciacién de exportaciones, el
actual retraso cambiaria, adecuacidn rapida de la
produccion interna a los cambios externos en lo que hace =
niveles de consumo vy calidades requeridas, programacion
anticipada de existencias y volumenes de tabaco por
calidades estandares, incorporar mayor valor agregado al
producto a exportar mediante un mayor nivel de
industrializacion, correccidn de la incidencia elevada del
flete hasta los puestos de salida del pais, ampliar los
mercados actuales mediante la salida del tabaco por el
Facifico, fijacion de preciocs internos en fechas adecuadas

coma  para ofrecer el producto en 21 exterior en épocas

oportunas, organizar por parte del Estado Nacional vy
Frovincial un  sistema A&gil vy efectivo de consejeros
comerciales en  laos principales palises compradores de

tabaco, estc.

2 Tendencias vy comportamientos a nivel mundial del

consumo de tabaco:

No se puede elaborar una politica de ordenamiento vy
desarrocllo del sector tabacalera sin  insertarlo en el
contexto internacional y tener en cuenta los procesos y
tendencias gue en &1 existen.

La tendencia a nivel mundial del consumo de tabaco es
descendente ya que a pesar que el consumo en valor
absoluto crezca, 1o hace en menor proporcidn gue e1
crecimiento poblacional; a esto se le debe agregar las
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preferencias tle ] consumidor hacia tabacos con  menor
contenido de nicotina. Asi para el tabaco Virgina
{principal tipo de tabaco cultivado en el NOA vy exportadg
por nuestro pais), las calidades con mayor demanda son la
narania Y las hojas Cutters con LA relacion
nicotina—azdcar de 1 a 7 para un tabaco de aroma y de 1 a
3 para uwno de relleng, con una tipificaicon regional vy oun
procesamiento de preaindustrialirzacidn definido. Lo=s
mejores precios  los gbtienen los tabacos aromaticos, gus
no  son  loas gque Argentina produce. Ademas a nivel mundial
fay una mejor coloracidn del tabaco despalillado gue la
hoja, ya que las faAbricas tratan de evitar este proceso
gus  encarece fus costos; ademas  los  impuestos  en los
principales paises compradores son menores para el tabaco
despalillado gue para el tabaco en hoja. Logicamente va
vimos que las esxigencias de las caracteristicas de los
tabacos existentes en el marcado internacional varian de
urn  pais comprador a otro. For eiemplo 2] mercado suropeo Y
americano demandan mayoritariamente tabacos naranias, con
menor contenido de nicotina v "tar", y en menor proporeisn
limon, aunque en Europa la marca de cigarrillos de mayor
venta tiene wn alto econtenido de nicotina. No obstante
2lla a partir de 1992 la CEE pondr& limites a los niveles
maximos  de nicotina. En cambio China demanda mas liméon que
naranja.

Se debe tener en cuenta que Argentina exporta un volumen
equivalente al 1 & 2% del total comercialirade a nivel
mundial, por lo que ni es formador de precios ni determina
condiciones de comercializacidon. Sus principales

competidores en la produccidon de tabaco son: EEUU, Brasil



y Zimbabwe, que producen tabacos aromaticos, los gue
colocan SUS productos a precios maés bajos gue los
nuestros, por lo gue para poder competir con ellos por los
mismos mercados se deberia mejorar la calidad de nuestros
tabacos o bajar los precios internos.

Otra e las raracteristicas regativas de nusstra
produccidn en  relacidtn al mercado externo es  la baia
variabilidad de las clases producidas (solamente primera v
cuartal., lo gque frente a Brasil, por ejemplo, tambi&n nos
coloca en desventaja, va que una mayor cantidad de clases

implica uma mayor variabilidad de precios.

V.3 Alternativas de diversificaciion v capacidad de

respuesta del sector:

Rado el estancamiento de la produccidn v la disminucion
importante del consumo interno, =21 productor tabacalero
tuivo  que  buscar nitras alternativas de colocacion de su
produccidn, las que fundamentalmente estuvieron
encaminadas  a aumentar los volimenes exportables para dar
salida a los excedentes de materia prima. Es asi gues en la
region  NOA se logrd un alto grado de especializacion en la
produccion de tabaco, obteniendose un  tipe Virginia de
buena calidad para colocar en el exterior. Ello, comg va
vimos, no fue suficiente por los motivos ya analizados,
pero asi el productor a través de las cooperativas se vio
compalido a buscar otros praductos alternativos o
sustitutivos para salir de la crisis que los afectaba.

Con la ayuda del Fondo Especial del Tabaro se comienran a

incarporar olras actividades COomo la produccian vy
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camercializacidn de legqumbres en Juduy vy Salta vy
agroindustrias en Catamarca. La situacién actual de este
proceso 25 mAas bien de estancamiento, por 1o gue
actualmente se estan analizando otras posibilidades. Es
reacesario  encantrar  nuevas alternativas pero se presentan
algunos inconvenientes gue son necesarios sortear: 1a
Feglion presenta factores limitantes para ampliar la

frontera agropecuaria por tratarse de zonas bajo riego,

con sueloag pesados, elevada frecuencia de caida de
graniza, en los aspectos agrocliméticos; y con escasa
capacidad de inversiones por parte del productor. Al

destinar la mayor parte de sus parcelas al cultive del
tabaco, para diversificar sin sustituir se deben anexar
tierras con bajas calidades de suelo, con cultivos gue
primordialmente tengan riclos vegetativos gue no coincidan
can el de tabaco debido a la sscasez de mano de obra quie
caracteriza la regidn, de faril colocacion en el exterior,
2t

Loz principales obstaculos que existen para elaborar un
programsa de diversificacion, se observan en la poca
informacién que tienen los productores de las modalidades
de comercialirzacidn y producciédn de cultiveos potenciales

para la region, poca capacidad econédmica para realizar las

inversiones necesarias, y poca disposicion a encarar por
parte de las cooperativas estudios de mercade o de
prefactibilidad de nuevos cultives, etc. Otro factor

adicional que s2 incorpora a esta serie de limitaciones es
la  actual politica econdmica a nivel nacional, donde hay
una gran incertidumbre sobre 2] comportamiento de las

principales variables para pensar en llevar a cabo un



VI.T.

programa  de mediano plazo de inversiones de importancia,
ya que la rentabilidad de cualquier cultivo cuyo destinog
final sea @l mergado externo estd supeditado a los

vaivenes de la politica cambiaria y arancelaria.

CONCLUSTIONES Y RECOMENDACIONES:

Tanto la produccidon como la comercializacion del tabaco
eztan regidas por la Ley Nagional RNro. 19.800, la gue
tiene por ohjieto racionalizar la actividad tabacalera en
2l pais vy e)l ordenamiento obligatorio de la produccien en
virtud de su localiracion en regiones problemitiras; en ol
arraendamiento accidental; en la importante concentracién
de la wmano de obray en el problema del minifundio vy la
aparceria Y lag cararteristicas particulares de su
comercializacion. La otra norma que regula esta actividad
es &l Fondo Especial del Tabaco (FET), creado en 1967, el
gque al introducir la figura del sobrepre&io caracteriraria
hasta puestros dias g1 proceso de comercializacion del
Labaco en Argentina. Es asi que este producto no ha
escapado a los procesos sufridos por otros  productos
agropecuarios extrapampeanos, con la particularidad de que
=1 el tabaco se han dado no solamente una sucesidn de
cambios  y  alternativas diversas en nuestro pais, sino
también en el Mundo. En el orden interno el proceso estuvo
atado a las distintas medidas scondmicas implantadas por
2l Estade NMNacional, las gue no sismprg fueron favorables

para el sector: regimenes de precios maximos, quitas al
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Fondo para aportar al Tesora Nacional, creaciédn de
impusstos de emergencia en el precio del cigarrillo, vy

otras medidas tuvieron un impacto negativo en el productor

Y la industria. A eglto debe sumarsele politicas
arncelarias Y cambiarias errantes, precios internos
totalmente distorsionados, Yy wuna gran variacion de una

campafa a otra en  lo que a costos se refiere (insumos 'Y
combustibles principalmente), flates ¥ tasas,
gspecialments en los dltimos guince ados.

lLos cambios estructurales producidos art el sector
demandante por pProcesos de fusidn de empresas
manufactureras, aparicion de las Cooperativas de tabaco.
importantes Aavances tecnoldgicos, arceso al mercado
externo, cambios en los gustos del consumidor, etc.,
fueron fendmenos que conmocionaron en relativamente poco
tiempo la estructura productiva. Estos cambios tuvieron su
repercusion  en  las  siete provincias producteras, las gue
debieron realizar importantes esfuerzos para acompafar
estos procesos.

El regimen especial de produccidn v comercializacion =n
los  primeros afos de su implementacion tuvo los resul tados
esperados: se incrementd notablemente la produccitGn, s
mejoraron las célidades hasta ese entonces obtenidas, se
introdujeran importanteg adelantos tecnologicos, =14
colocaraon  volumenes crecientes y en forma sostenida sn el
marcado  externo y se organizd a ls productores a través de
la creacién de las Cooperativas en cada provincia
productora.

Ll=gamos asi al momento actual an que como resultantie de

todos estos factores positivos y negativos notamos un
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mercada en &1 gque las tendencias de produccidn para cada
une  de  los principales tipos de tabaco es declinante, los
precios pagados al  productor no son retributivos, la
inversion no existe, el crédito es inacresible o nulo, el
tabaco que se coloca en el exterior os de inferior calidad
w2 los de lgs paises competidores, 1o gque implica gue se
paga un precio inferior por €1, los niveles de recaudacidn
del FET tambign SOn declinantes, las Cooperativas
praesentan sigstemidticamente balances negativos, v el
sistema en gensral se encuentra en wna fasze critica. Todo
esto  inserto en un mercado interno recesiveo v externo cada
ver mas exigente, mids competitiveo v también deprimido.

Ya vimos anteriormente cudles son los principales factores
que Man proveocado eshta situaridn. Marias son  las
propuestas qgue desde distintos sectores del Ambito oficial
y privado se sugieren. Trataremos de sintetizar la mayor
Rarte de sllas y sugerir algunas mas.

Debido a 1la contraccién del mercado interno, pensamos e
la mayor parte de los esfuerzos a realizarse deben
encaurarss haclia una mayor inssrcidn del mercado argentino
en =21 comercio  internacional del tabaco. La Argentina en
eate sentido debe competir con paises colocados en mejor
pesicion  vendedore como Brasil, Estados Unidos o Zimbabwe,
cuyos costos de produccidon son inferiores a los nuestros,
1o gue configura wno de los principales obstaculos para
nuestros tabacos; va que los ingresos recibidps por la
exportacion no cubren los costos de producciédn vy de
exportacion,; debido a los bajos precios existentes y a
nuastra baja productividad respecto a los paises citados,

S2  hace necesario par lo tanto direccionar la colocacion
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e nuestras productos a nuevos mercados potenciales
alternativos en base a las caracteristicas de nuestros
tabacos, contemplandg la posibilidad ce “portar
productos con mavar elaboracion gue la actual, la que
tendria mayor valor agregado.

El productor argentino v las Cooperativas de
comarcializacion saben en  términos generales cdhalses son
las exigencias gque demandan los  paises compradores de
tabaco. Sin embargo para producir los cambios necesarios
para  tornar competitivos nuestros  tabacos es necesario
restablecse =] sistema e prefinanciacion d
edportaciones, disminuir la influencia del transporte de
la materia prima preeslaborada  desde las provincias
Froductoras  hasta los pusrtos de embargue a través de una
My o eficiencia en sistema de transporte multimodal, con
LN regimen de compsnsaciones por distancias v concretar
la =alida poar puertos del Pacifico: también en seste
aspecto es necesario disminuwir los costos operativos del
Puerio de Buenos Aires. DObtra mejora que agilizarfia =1
proceso de exportaciéon del tabaco es la implementacion del
zistema de ventanilla dnica de la Aduana, determinacitn de
precios FOB en origen y mejorar la capacidad v calidad del
transporte aciual, evitando la falta de bodega en
determinadas epocas del afo. La posicisn estratdégica de
las provincias del NOA vy la infraestructura existente
{(Ruta 31 v ramal C 14) le ptorgan una serie de ventajas
comparativas para acceder a los mercados del Area del
Facifico. Fara ello es necesario avanzar en el andlisis de
la politica de CEmere o internacional argentino v
reformular sus obietivos, ya que existen una gran cantidad
de dificultades gque impiden estos procesos de cambio y que
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S0OnN los intereses existentes vinculados al tradicional

modelo agroexportadorg fuertes barreras institucionales,
COMmO las referidas al mantenimiento de 1oz canales
tradicionales por ng  existir incentivos destinados a

romper  con la estructura actual de comercializaciéin fgue
mantisrne como eie de la misma la wutilizacian de los
pusrtos del litoral v barreras administrativas {como la
intrincada reglamentacidn e los organismos
intervinientes, £Lte hacen complicados los tramites
relacionados al comercio exterior).

Todas estos medides estian supeditadas a la existencia del
FET como mecanismo de apovo a las sxportaciones, ya gue
como dijimos anteriormente las diferencias entre 2] precio
internacional pagado por nuestros  tabacos v =21 nivel de
nuestros costos  internos son absorbidas por este Fondo.
Muchas son  las posiciones & nivel sectorial adoptadas a
favar vy en contra del FET v su efectividad y en cuanto a
cumplir los objetivos actualmente para lo que fue creado.
Lo que no se discute o5 su eliminacion ya que en este
momento  produciria wun colapso en el aparato productivo,
produciendo situaciones econdmicas y sociales criticas b
las provipcias productores, ya gque de no existir el pago
del spbreprecio y manteniéndoss adn el acopio no  se
producirian excedentes,

En base al an&lisis de las tendencias svolutivas actuales,
las ftasas de crecimiento que poseen estas tendencias v los
rendimientos vy calidades obtenidos, podemos estipular que
2N un  plazo rno mayor de cinco afos el Fondo no va a poder

absorber la diferencia entre los ingresos de la
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exportaciion v los de los productores, lo gue har& mas
dificultoso todo el proceso productivo, de
comercializacidn v de industrializacidn del tabaco, ya que
en  la industria sSus costos financieros subirian en forma
cansiderable, en caso de absorber eila el wvalor del
sobreprecio. Teniendo en cuenta gue de la edistencia del
FET v de sy eficiente distribucidn-depende la produccion vy
la comercialiracidn del tabaco, es necesario meijorar 1
funcionamiento del mismo para ser utilizado como una
herramienta efectiva destinada a obtengsr una ofearta
equilibrada en lo que se refiere a calidad y precios,
actuando sobre la demanda de forma tal de gue se adecue la
produccidn a  lo que el mercado requisre, favoreciendo 1a
introducoidn de nuestros  productos a través de  una
politica agresiva de promocidn.

Al no existir informacidn adecuada y confiable sobre la

demanda, ofertas, calidades vy precios de los mercados
xternos, se complica la planificacidon en 21 mediano plazo
de los cambios a introducir en el mercado interno. En este
punto es necesario modificar las estructuras de
comercializacion existentes, dotamdo de mayor agilidad al
sistema camberativo para poder inducir a sus productores
los cambios que a nivel del comercio intermnacional se van
produciendo con una relativa rapidez. Las cooperativas
deberan contar con departamentos especializados en 1la
ohtencién de nuevos productos para ofrecer en el mercado
sterno, tratando de crear tecnologias propias o adaptar
las existentes para colocar esos productos en niveles
competitivos en el mercado externo.

Es necesaric mejorar la eficiencia de la produccion
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incorporando tecnologlas apropiadas. Para que ello sea

posible se le debe asegurar al productor un  precio
retributivo, estabilidad =n las politicas arancelarias vy
cambiarias, modificar la estructura parcelaria, maneijar

las wunidades productivas con un criterio empresarial, para
aobtensr la mayar‘ rentabilidad posible con las mejores
calidades, producir wvollimenes v calidades acordes ron las
sxrigencias de los mercados, fijar un sistema de incentivos
entre los precios de las distintas clases a favor de las
de MY o calidad, elaborar un nuevo sistema de
clasificacidn del tabaco gque no permita las situaciones
actuales de inequidad al cambiar los precios fijados por
la autoridad de aplicacidn por una arbitrariedad de los
clasificadores demandante, por nombrar los mas importantes

ha de las alternativas consideradas como méas efectiva
para descomprimir =3 sector tabacalero fue 1a
diversificacidn productiva, la gue did como resultado la
incorparacidn el otras actividades encaradas
fundamentalmente por las Cooperativas de tabaco, lo que
para Jujuy consistié en la  instalaciéon  de una moderna
plarnta de clasificacidon v fraccionamiento de legumbres o
la instalaciédn de una planta agroindustriél en Catamarca.
El proceso no did los resultados esperados por tensr gue
utilirar tierras marginales para producir la matéria-prima
NECEsaria, por sncontrarse el productor con gque sus
tisrras destinadas a tabaco estaban totalmente ocupadas
PO la gran subdivision existentes. Se busca en  la
actualidad Lna serie de rultivos alternativos con
arientacién  al mercado sxierno principalmente. Se& han

elaborado listados de posibles productos agricola como



frutas y hortalizas frescas, frutas finas, productos
agroindustriales como congelados, jugos, deshidratados,
oleaginosos, granos Yy algodén. Al respecto se debe tener
en cuenta que para sustituir el tabaco por cualquiera de

estas alternativas se debe tener la certeza de gque el

producto elegido tenga wuna rentabilidad superior al
tabaco, que haya mercados de (répida aceptacién de esos
productos, 1 que sean compatibles con  la actividad

tabacalera.

Se deberia pensar en la incorporacién de algunos cultivos
subtropicales V' tropicales aln no experimentados en
nuestro pais, cuya rentabilidad sea altamente positiva por
tener mercados de elevada demanda. En Europa existe un

mercado  interesante de 1o que ellps denominan "productos

gcologicos" que no poseen residucs contaminantes derivados
de plaguicidas ni fertilizantes sinteticos. lLos
denominados por ejemplo "tutti frutti" son una mezcla de

jugos de frutas tropicales, algunas de las cuales podrian

llegar a producirse sn 21 NOA.

Otra alternativa que se presenta interesante es  la
posibilidad de formar algian tipo de asociacidn con
empreasarios (productores) de otros palses para encarar

juntos proyectos productivos. Dentro del marco del Tratado
de Asociacidn Farticipativa con Italia, por ejemplo, el
Consejao Federal de Inversiones ha firmado un convenio con
UNa  arganizacidn empresaria  relacionada comn Unién Camera
de Italia, gue es un organismo gremial empresario que
nuclea a 71 Camaras Empresarias Regionales de la pequefia v
mediana emprasa, para detectar productores de

organizaciones empresariales argentinag {comn
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cooperativas) can proyectos productivos de comprobada
rentabilidad. Entonces en Italia se busca dentro del
sector empresarial respectivo, el partner que esté
interesadec en el proyecto para llegar a conformar algdn
tipo de sociedad que no necesariamiente tiene gque ser
"joint-venture".

Comg vemos, las posibles aiternativas para tratar de dar
solucion al complejo problema del sector tabacalero no
pasan a nuestro criterio por buscarlas solamente dentro
del Ambito estricto del cultivo vy la comercializacion del
tabaco. Hemos realizado uwuna serie de consultas a los
distintos sectores y no parece haber coincidencia respecto
a las soluciones sectoriales. Donde «i hay coincidencia es
2N las medidas que el sector oficial debe tomar, las gue
giran alrededor de la politica econdmica nacional. Se
deben buscar nuevas alternativas en otros sentidos, yva que
parece que s ha entrado en un circulo vicioso dificil de
romper. El tabaco es un componente importante de la
economia  productiva del NOA y se debe tratar de garantizar
no  solamente su permanencia sing uwna mayor participacidn
2n el producto bruto de la regidn, con aguellas medidas
tanto por  parte del sector oficial macional vy provincial

como del privado gque procuren lograr esos objetivos.
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CUADRO No. 1
SUFERFICIE CULTIVADA CON TARACD EN LA REFURLICA ARGENTINA
{en miles de Ha.)

g e B R T g R e T b T T e e r bt T e r T ———

SUFERFIC.
IMFARA TOTAL. Cat Corr Juj Mig Sal Tuc Otras
P&l /b4 47 , 40 =/d 22,70 4,70 F.10 @, 60 w/d 1,30
7HD/SEF 63,10 s/d 24,30 8,40 14,00 14,00 =/d 2,20
P70/ T74 T7 440 w/d 22,10 T 60 ig8, 50 18,50 s/d 4,70
F73LTR 8G,40 as/d 23,00 14,00 15,50 19,90 s/d &, 00
FEO/B4 &0, 60 s/d 12,40 15,70 8,30 17.80 w A by 50
784 /85 52,40 1,50 7,80 12,20 ?,.40 1%,60 7,90 0,40
785/86 54,90 1.60 11,60 14,10 5,90 14,00 7410 s/d
786 /87 &0, 30 1,20 10,90 15,70 8,90 14,50 8,40 w/d
787 /88 03,10 0, B0 10,00 13,320 9,20 11,50 T 20 3,10
?88/89 28,60 1,30 8,10 16,70 11,73 12,00 82,10 0, 50
2nte: Elaboracion propia en base a datos de la SEASYR
CUADRO No. 2
FRODUCCION DE TABACDO EN LA REFUBLICA ARGENTINA
(en miles de Tm.)
AMPARA TOTAL Catamarca Corriente Jujuy Misiones Salta Tucuma Otras
FALD /54 47,30 s/d 21,20 5,00 10,50 7,90 s/d 0,90
6B /6T 54, 50 s/d 15,370 9,90 13,20 13,80 s/d 2,30
Q7074 74,00 =/d 16,90 15,20 146,20 21,00 s/d 4,70
?73/7? Z,00 s/d 17,60 21,20 1%,40 23,30 a/d 770
7a0/84 &6, 40 w/d 7,80 20,80 b, 30 21,20 s/d 8,30
284 /85 &0, 30 1,90 8,70 15,70 10,20 14,40 hH,40 1,20
785/84 66,40 2,30 2,90 22,00 730 i8,840 3,00 1,10
QPEL/87 71,00 1,90 2 .80 23,40 11,70 19,460 82,40 1,00
F87/88 72,10 1.30 2,80 21,90 14,60 18,40 5y 40 Q.80
?RE/ 39 80,20 1,00 8,00 27,00 13,70 20,20 Q20 1,90

ente: Elaboracion propia en base a datos de la SEAGYP
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CUADRD No. 3
RENDIMIENTO DE TABAULDO EN LA REFUBLICA ARGENTINA
fen Kg./Ha.)

FROMEDID
SAMPARA NACIONAL Catamarca Corrientes Juijuy Misiones Halta Tucumarn
L R6H0 /64 1.002 5./d 934 1.064 1.154 1.031 5/d
LP6HD /LT B&4 s/d 04 1.193 2473 P84 s/d
LP70/74 9546 =5/d 765 i.118 8375 1.135 m/d
L RTE/TG 1,032 s/d T&E 1.325 8464 1.171 s/d
PR30 /84 1.096 s/d TR0 1.324 7 e 1.191 s/d
| 284/85 1.154 1.267 1.115 1.287 1.085 <204 8532
L?85/84 1.209 1.427 B53 1.860 1.237 1.342 704
| PB4 /BT 1.177 1.583 845 1.503 1.315 1.382 1.000
| 987 /88 1.360 1.625 FHO 1.4647 1.387 1.600 739
L?E8/39 1.374 1.154 88 1.618 1.212 1.4632 1.135

_.—...,...;_.".:...:.__._____.—_........::.........._.._.._—.....—................___-—-.......-_.‘.......__.___._............‘......._...____.-.......—.-............_._______..._.......__..___—......_..___

tente: Elaboracion propia en base a datos de la SEASYE

CUADRDO No. 24
FRODUCCION DE TABACO VIRGINIA POR FROVINGIA
{en miles de Kg.)

TOTAL
AMFATA NACIONAL Chaco Corrientes Jujuy Misiones Ealta Tucuman Otras
FEO/ b4 F.AETH 219 1.134 =3 4,352 134 12
PEE/ L2 17.427 avs 7.468 87 7.154 124 I8
FITGST7A 28,292 FObh 1Z.557 % 12,104 101 FOQT
FIISTG B7.067 1.102 1032 1i2.4738 &H74 16.737 10 O
FBO/84 E2.083 682 108 19.641 2.141 14.541 0 O
F84/83 Z2.E48 &H52 144 15.594 2.407 1Z%.,55] 0 O
BL/BE 40,208 &8 19.912 2.244 17.412 0 8]
FR&/BT 43%.9464 &H89 23.419 1.781 18.3243 O O
?B7/88 42 . 053 a3 21.712 2.554 17.255 0 O
2883/89 48.326 87 26.746 2.114 19.083 0O ]

ente: Elaboracion propia en base a datos de la SEAGYF
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CUADRO Np. 5

FRODUCCION DE TARACO VIRGINIA FOR PROVINCIA

(en porcentaje)

SBalta

Tueuman

Otras

60/ 64

&3/&9.

TOS7A
'TaA/TG
B0 /84
84 /85
'B5/Bb4
B&/87
87 /88
88/8%

TOTAL

NACTONAL Chaco Corrientes
100, 00% 2. 26% 0, 00%
100,00% 3,314 O, O0%
100, 00% 2L, 20% 0, Q0%
100,00% 2,974 €, 28
100, 00% 1.73% 0,28%
100, Q0% 2,02% G, 48%
100, 00% 1,.5%9% 0, 00%
100, 00% 1,874 €, 0%
100, 00% 1, 27% 0, 00%
100,004 0,79% €, G

S51,20% 0, 34%

54, TI% 0, 50%
47 ,92% 1,12%
49,757 1.82%
B0, 2EY 5, 48%
48, 21% 7, 447
49, 52% 5, 59%
5%, 277% 4,05%
51, 63Y% b, O7%
BE, T4 4.77%

46 ,32%
45,16%

4"‘1 .

iy Sl
41,89%
A3, EOY
a41,72%
41 ,03%
19, 49%

0, 36%
0,03%
O, 00%
0, 007
0, 00%
0, 00DY%
O, 00%
0, S0V

0, 12%
0,23%
1,09%
Q,00%
0, O0%
0,00%
0, 00%
O, 00%
0,00%

0, 00U

Ml

{ZUADRD No.

&

Elaboracion propia en base a datos de la SEAGYF

FRODUCCION DE TARACO BURLEY FOR FPROVINCIA
{en miles de Kg.)

e R T T o o o o o o O O L D e R e R 0 S (o T T T o o 0 o 0 g a0 3 3 i Sl 0 O T o o 70 0 I 10 e vl ot i i i oy e e v o e et v vy

TOTAL
CAMPARA NACIONAL Catamarca Jujuy Misiones Salta Tucuman
1260764 &78 0 &8 $ HLO 20
12653/69 2.79% 0 4573 3 L.492 ga0
1970/74 B.042 o 1.208 49 2.765 3.3B1
1975/79 12.367 AT 1.4604 1.4600 3.529 5.439
1980/84 14.70% 1.347 1.304 . 410 F.l09 S3.8323
1284/835 13.928 740 147 5.418 1.029 G394
1985/86 L1104 1.041 i72 3.4698 Bié& D.047
1286/87 16.698 1.7385 F28 8.290 1.308 9.387
i7987/88 14.6468 71z 201 7. 603 342 0. 409
1288/s8% £0.189 1.167 =287 g.972 494 7 .200
Fusnte: Elaboracion propia en base a datos de la SEAGYR
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CUADRD No. 7
FRODUCCION DE TARACO BURLEY FOR FPROVINCIA
(=n porcentaje)

TOTAL.
CamMParn NACIONAL Catamarca Jujuy Misiones Salta Tucuman
19260/64 100,004 0,00% 10,03% 0, 00% BQ?.974 2.90%
19465/467 100,00% 0, 00% 16,18% 0,11% 593,30% 20,374
1970/74 100,004 0, 00% 15, 02% O,61% F4,78% 42, 04%
1975/7% 100,00% T.,14% 12,7&6% 12, 73% 28,08% 47 ,28%
1980/84 100,00% 7, 12% B,B7% 23, 19% 21,135% EQ 6T
1984/85 100,00% &, 75% 1,06% 3IB,90% 739U 453,914
1985/84 100,00% FETU 1,35% 2T I0% 7. REB% 45,447,
1984&6/87 100, 00% 8,29% 1.96% 49 ,&5% 7 .83 32.26%
1987/88 100,00% b 2% 1,.,37% 51,83% Z.7O% 36,8B8B%
1988/89 100, 00% 2.78% 1:42% 44,447, 2,45% 45,37%
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la SEABYF
CUADRD No. 8
FRODUCCION DE TABACO VIRGINIA FOR CALIDADES COMERCIALES
CAMFPARA 1989-90
(en miles de Kg. y composicion porcentual)
COMFPOSICION
CalL.IDAD Catamarca Jujuy HMisiones Salta Tucuman TOTAL FORCENTUAL.
c i 23,0 0,6 117,0 10,0 140,0 Fi12,.6 1,55%
c 2 81,0 27,0 1.728,0 24,0 @75,0 2.8B35,0 14,10%
(I 228,0 O,0 1.744,0 4,0 1.344,3 FT.ED0,0 14 ,66%
C 4 0,0 81,0 11%,0 2,0 155,0 I31,0 1,75%
S 1 82,0 0,3 17,0 29,0 368,0 659,595 F,28%
g 2 2.0 5.4 568,0 28,0 999,00 1.262,4 b, 28%
g 3 155,0 I9,0 L0530 16,0 L62,0 1.477,0 7 s Z4%
5 4 44,0 44,0 74ZE,0 28,0 B14,0 1.4673,0 8,32%
M1 109.0 0,8 0,0 0,0 0,0 109,8 0O, 58%
M2 78,0 5,0 617,0 29,06 1.076,0 1.803,0 8,974
M 3 168,0 G959,0 F32,0 58,0 1.333,0 2.546,0 12, 466%
M 4 0,0 0,0 Q.0 0,0 G0 Q.0 0 ,00%
B 1 14,0 0,3 1.332,0 i84,0 0,0 1.530,3 7.61%
B 2 114,0 27,0 295,00 92,0 1.340,0 2.028,0 10,08%
"B = Q.0 0,0 G,0 0,0 172,00 172,0 ¢,B6%
R 4 0,0 0,0 0,0 0,0 Q.0 0,0 0, 00%
TOTAL (%) 1.167,0 285,6 B.947,0 494,0 9.,198,0 20.111,6 106, 00%
(%) 3,8B0% 1,42% 44 ,59% 2. 46% 48,734 100,004
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la SEAGYF
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CLUADRO Mrg 10

Foblacidn Tabacalera de Jujuy

Cuadro de Andlisis de la Estructura Productiva

Tabaco Virginia —~ Campafa 1988/89

”Departamenta

lPdeuct.

Superficie! Est.gas IEEt,leﬁa

i it
] B.Curing”

|| [ (Cant} I (Has) i {(Cant} l (Cant} | (Cant)} "
[ E } i ; i il
“El Carmen | 764 | 1Z.05%4 I 1.751 I Z.114 | 147 ”
”San Antornio I 59 | FOéH | 3R i 21 F S0 “
”Sam Fadro ’ 8 | 75 | 5 i 8] | 9 "
HBral.Belgranc I 20 | 4448 l 7?9 I 1473 l 7 "
"Sta.Earbara [ 146 1 F2 | 20 ] fal [ Q "
”Palpalé E a4 ] 1.51% | 75 i 438 f Q9 ”
i f i i i E 1l
"TDTQLES | ?Z1 ! 16.088 f 2. 298 | F.720 I IO H
Ik J i i 1 1 ]
ir 1 T i { ; it
”Departamento IPruduct.[ Superficie[ Est.gas !Est,leﬁa ! B.Curing”
u | (%) | (%) | (%) ] (%) ] (€4} "
I ! i 1 i f |
”El Carmen t 82,1 1 81,1 | TH,2 ! Bx,7 I 55,1 “
”San Antonio [ &, 3 ] 5.6 | 13,3 | Qaé | 7.9 “
||San Fedro | 0.7 | Q.8 [ 1.4 | a,0 | 0,0 i
”Gral.Belgrann | EL2 | 2.8 i 4,3 I 3.8 [ 2.2 ”
[Santa Barbara | 1,7 | 0.6 .5 | 0.1 Q.0
[Falpala | 5.8 | 9.4 | L3 | 11,8 | 32,7 |
I } 1' i i i {
”TGTALES l 100,0 | 100,0 I 100,0 I 100, 0 ! 100,0 u
| M— 1 1 1 1 1 1
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CUADRD Nrgo. 11

Tabaco aropiado en el Pars

en el BQuinauenio 1984/8#

-en _Tn-

'Tipd de

EI I e s s

C AWM

II )

A i [ I A

iRl

1

4l

n

R R

LSS/ 86

19886/87

1.

1RA7 /89 19Q8/89 198%5/89

neperativas
nduatrias

Fhrors

23.801

28,18
AL S8

ot

IR

A B s

J1.704

GG

53,109
IR D806

TS |

29.819
)

2341

d., 101

‘ohal

y
832 .2
A0 A5E &7 BET

FO2ERL

F2.235

g0, 549

0281

et o

Eiaburaciﬁm

pr o a

CURDRD NRD.12 :

Tabaco acopiado en el Pa:s

en el _qguinguentio 1984/8%

—en -

N base a datos de 1a SEAGYR,

fipo de

LM e A

T AMFRF

A

i

A G R

LA W N R

o

1904 /88

1635 /8

1904787

1997 rag

1988/ 8

1984 /49

S @t v ae
rdustri as

LES v g e
N a5

IR 4
5

14,1

41,0

49 .5

40,1
49, %

14:’, &)

A2, 7

13,9

13,4
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42,4
A, 1

11,5

el

100, 0

00,0

100, 6

EO0, 0O

LOO, 0

10050

Ulah o x

E1lakuor

“acd

n'

T Droprlae en base s

ratos
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COMPRAS DE TABACOQ

CUADRD NMRO, 13

POR FIRMA COMERCIQL-CAMPA%A 1288/8%

—en_toneladas-—

Rt T

5
. - L Y , -
Firmas Comerciales Virginia Byl ey i
e N U T — 4
Coogp. l.a Santarrme&aa SEE
Coop. Tucuman Ltda. 2687 P
'
Massalin-Farticul ares ROGT HaEo r

Moblora-F1locardo

12875

RS

Boop . Tabac.,

Caorrientess

s
A P e g ™ D

Coanp. Frod. Tab. Jujuy

17212

12
-
Coop. Frod. Tab, Salia PR ’
Jujuy Tabacos 5.4, 228 7
Tabacos Morte S.A. &LOT 49397 4
. Tab. Misiones 31t 2ROT .

e 55

TATALES

ARG

201879

Fuente:

Departamente Tabacoo.

SEAGYP,

112

———

3

-
N

i i
I3
¥

¥
Mo S

-

[ !

I TN YT




CUADRO NRO. 14

COMPRAS DE _TABACO POR FIRMA CDMERCIQL—CAMPQ@Q 1988/8%9

—en 4~

Firmas Comnsrciales Viraginia Hui-1l ey

R T e ' !

Ceoopr. La Santarroﬁ@ha ‘ 2,74

13X, 3

Coop. Tuacuman Lida.

Massalin-Particul ares S 1e,GY 17,09
Mobleza-Flccardo Bhedd X, 4R
Coop. Tabac. Corrientes . _ G, 01
Coop. Prod.s Tab, Jujuy AE, 82 L Dt
Caop. Frod. Tab. Salta 1 183,80

Jujuy Tabacos S, 4. 0,47 0, 0%

Talyacos Norbhe 5.0,

1,26

oop. Tab. Misiones

0, &4

TOTALES

100, 00

100, 00

Fuente: Departamento Tabaco. SEAGYRE.
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CUADRO NRQ, 17 :

VENTA DE CIGARRILLDS NACIONALES. PERIODO 1980/198%9
-en millones de paquetes de 20 unidades-

Mﬁﬂ FLIBTIOS MEGROS MEZCLA PRODUC,
MACTONAL

I o— g enatomyess sy 1t et v g g e e e d

19RO ' ST 51 I LAE a 3Xb 1699
1991 C1mYY _ | 97 R4k | 1760
19az 1222 | &1 X9 ) LonD
1993 129% _ 7% 357 1727
1994 14462 76 307 1945
1995 ' 1507 &7 27 1953
1936 1581 51 BbE 2005
L9a7 1517 52 a1é 1098%
1ean 1417 41 2P 1697

199 1451 0 254 1684

Frye cain . 5 /09 1ADS 84 S0& 1845

s e .

Fuente: Elaboraci n propla en hase adatos del Dpto. Tabaco. SEAGYE.
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CUADRD_MROD. 18

YENTA DE CIGARRILLOS NACIONALES. PERIODO 19680/198y
—_n Y-

f _ 9—’-\;“4‘ A7 e - RURLIQOS ' NEGRDS -“MNEICCLA ]

1980 755, 30 7,00 17,69
4

1981 74, 8% g L5, m 19, &4
1982 7%, T4 4,99 19,467
1203 T, 99 4,354 20 &7
1784 FEe a0 20,91
15 T lb . 9% 19,41
1984 74,85 B 00 14, 11
19287 a0, 47 2374 th, 78
19898 a3, 50 2,49 14,08
198% BhH, 10 0, 00 135,90

hﬂf"r' m;\ S G3G/a9 8—;. 00 2,40 14,60

Fuenter Elaboracion Proapia en base a datpe del Dpio.

Tabaca. SEagye.
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CUADRO NRO. 19
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CURDRE Ngg 20
INGRESGS ¥ PRECIOS AL PRODUCTOR POR TIPD DE TABACH
gr abstrales de 1791

e e 3
a4d TADACH PROMIECIOY - PRECIO™ WALOR IELp INGRESD IXGRESD !
g K5, . por T GRODUCCION TO7AL par Ta !
hfin !
_________________________________________________________ '______-___,__-____--_____t
1984 Vircieia ' 59,208,540 1.463 58,825,09 bi, E78,34 1,400
furley M,165,783 L3718 13,3607 15,958.40;  1.437 |
TBTEL NACIONAL b6, 340, 493 1,289 84,941,489 92,978.47 1401 !
. . :
1397 Wirginia 83,963,643 1,209 . 53 150,04 83,261.61 1,447 1
burf oy 16,630, 404 1,143 19,119 87 21,963,086 1,305 ¢
TOTAL NADIonAt 70,230,009 1.117 7B, 4586, %4 93,358,727 1,309 ¢
1
1322 Virginia 42,053,189 L 59,204,324 353, 000.20  1.309 ¢
Bur i vy 15,7913 L0IB 15,00045 17,007.95  1.15 o
TETEL KATinmn 72,235,199 1.6 75,135, 81,13 1.123 ¢
I
3% Yiraenia 35,406 LIS 5530297 mmm 1. 3e ;
Furi-y 20, 1H9, 443 [.048 2t 14h.84 23,008,386 1,087 !
TOTRL HEDITHAL Hi 548,475 1,083 87,234, 22 98,058.26  1,129 1

uier Eizhoratita prepia en basc a detos del Dato Tawars. SERRYP

CLADDD #ve 21

EVQLICION OF PRECIOS 4L RODUCTOR POR TIPG DS ThIACD

FERIODS 1905 - 1993

TREACO 1985 1934 1987 [903 1789
firpiniz 2,823 2,418 2,018 1,953 1,722
] sy 2,287 2,197 1,708 1,497 1,390
'ROMEDID RACIONAL 157 2,171 1,852 1,667 1,427
uspte: Elahoracityg progia ced datos gal Dptn. Tabaco SEAGYP
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LARGRD tre 122
LOVERCIALIZACION DE TABACO FOR TIFD DE aGeMfE
In toneladas aditricas (Ta)
PRORERTD CONPODSICTON

TRARLO 18845 1985 1956 1987 1988 1989 1984753 PORTENTLAL
YIRGINIA
Tooperativas 19,978,487 17,751.43  20,513,53  71,465.85  20,083.55 SR 17,957,537 al.t4
Otros 19,762,680 14,596.70  17,495.01 22,498.25 19,574.37 5/ 18,825.39 48. 54
Total 29,750.07 0 303460130 32,2025 5,964, 10 19,862,937 49,325.45  34,784.9% 160, 04
BUPLEY .
Canperativas 3,027,104 2,795,400 1, 744,91 b8 0T 2,877.0% SR 2,759.43 19,14
Jtros 13,721.080 11,223,446 9,359.4%  13,057.35  (1,774.32 S/R 11,827.99 80,95
Total 16,748,590 13,728,494  11,166.26  14,598.92 14,4553 2, 199.1F 14,827.42 100,60
AL HAUIDNAL 77,910.89 60,452.99 67,935.94  70,230.7%  £9,794.75  B0,549.87  89,298.45 106, 60
Canperativas 27,178.32  23,800.82 28,214,556  26,158.30 27,833.48 S/R 26,957, 58 38.78
Ciros 90,739,527 36,65%.97 0 39,720,368 42,070.25 42,121,407 GIR E,Lbi 08 41,02
Fucnte: Elaboracihn propia 2n base & datos del Dpto. Tabaco . SEASYP
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1959

1408

1987

{ IMPORTE
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b
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£y

0 DEL FLELT. EN EL PAGD A& LDS PRODUCTORES

n

ag

Tilig
LOUCEPTD

A

En austraiss o 1961,

PR

]
o

-

1 TNPORTE

JIHPORTE %

A

Lo 1IHPDRYE ¥

IHPORTE

- aa

135,384

ET
Y

N

X
v.

O 100,00 1980

-
4

.36 185,477 47,84 150,215

CUARRD Mro 225
GAZILS EFECTUADES POR ELLFLE.T. 4 LS PROBUCTONES

prapia =eqln dates Hate. Tabaco. SEAGYP

I
3

in

PTE, ADT Q00,00 192,977 100.00 193,362 100,09 01,1

L
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ne
En alles de australes de 1691,

nto
CISTRIBUCION

Fusnter Elabaraci

YALDR TEGTAL

{983 § 19Bs

1984

CONCERTD

—‘_—_——'————-—1-'-'-—‘-... N 1
1 1 ‘_I——__—_-i
[l . 1 1
i 3 1 i

L
1
L
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EARER o 5]

A A
ia i

raann
Loty
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oLl

o
Ci}
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LURDRD Nro 26
DISTRIBICION DE LOS BASTOS EFECTUADOS POR EL F.E.T. £ LOS PRODUCTORES

En niles gp U$S de 1981,

! CLUCEPTD P 9BE ) 19BS ;1986 4 1987 | 1995
T P TE— ommmn e | ;
! : : : : ! !
|SOIRTOREL D 145,000 132,405 145,758 118,412 137,750 !
JRDIC. EHEAGENC! {13,073 110,557 115,452 120,410 {14,050 |
1RECOMP O PLANES 117,368 122,407 113,418 124,370 114,735 !
; : : : ; ; :
: TGTAL 176,539 165,574 174,120 183,697 166,543
; 155 POR ¥q, 0,982 3 LLA9D 1 OLLEET D OL,192 1 0,522

Fuenter tiaboracitn propla segin datos Dpte. Tabaco. SERGYF
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CUADRD NRQO.27:

PRODLUCECION DE TABACO SIN ELABORAR POR BRASIL EMTRE 1966 Y 17988. (EN TM.)

o a——

AﬁO FRODUCCTON EXFPORTACION IMEORTACION
1978 I FTHIOO T " 106648 L CRATY
1277 10000 108111 193
1978 : HEOO00 1 OGP 1230 =00
1979 401000 v 1401868 100
1780 AEOO00 143284 ‘ -
17831 14000 1 4ER&T --
19832 ET7BOO00 1 &6000 -
L7833 STEO00 177000 -
1984 FTEOONO LEFO00 -
19615 AL 1000 20000 -
1934 JRESO00 17 &000 -
19497 L0000 175000 -
1938 4 L G000 7 E000 -

Fuente: Rlaboraci o propla en basgse 2 datos del Reparlamanto
e Mgricuatura gl Estados Unldos.

CUADRO NRO. 28"

PRODUCECION, EXPORTACION E_IMPORTACION DE TABACDO SIN EL ABORAR
DE_ZIMBABWE ENTRE 12746 Y 1988 (EN TONELADAS)

&g 0 FREODUGE TN B X P TIRT AT QM IMPORTACT N -
1“? 1R RODO0 -
1977 451°“ &HEHOOD -
1975 =141 VRS -
LFTY 114489 HOG2S -
1590 1237215 QAP 40
teal TERORS 1146592 pr iy
1782 DIOLL BOT 54 OO
1983 GRYE R3178 O
1984 11 S000 RéboHb -
13a% 108711 FA62H -
19848 116744 QOO -
1987 LERE 24 DERGEY .
1788 L1200 LOREa0T -

Fusnte: Elaboracion propla en base a datos del Departaméntu
de ﬁgr:Lultura de Estados WUnildos.
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ANEXD I

ESTRUCTLRA DE COSTOS

TARACH VIRGINIA

1. CUENTA CAFITAL

1.1. Capital fundiario:

i il
il Ttems Cant. Precio Valor Amort. Interés f
i H
{|Tierra (1700/Ha) 12 Ha. 83550 LO2400 i 3130.0]
||Represa (500 m3) i 24733 24733 ) 1484.0"
[Caminos 0.76Km 4397 2342 ) 200.5”
"Canal de Riego 0.76Km 2198 1671 & 100.2"
[|Alambrado L.0 Km 3323 32 b6 b F9.7)
||[Vivienda Fersonal 150 m2 264 1446415 2892 & 4338.5"
jVivienda Froductor 80 m2 1444 1156892 2314 6 3470.7”
[Galpeon clasificar 150 m2 723 108458 2711 & TRBI.TY
[[Galpon General 100 m2 723 72305 1808 &  2167.2|
"Tendal Abierto 100 m2 182 18074 452 & 542u2”
”EstufaE 3 22230 111150 5857 L) 3334.5”
| i
fISUBTOTAL CAFITAL FUNDIARIO 7059462 15801 o

4123.2"

En miles de australes.

1.2.

Capital de Explotacifin:
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]

|| T tem Cant. Precioc Unit. Valor Total Amortiz. Interesea"
I

"Tractar 51 HPF 1 1Z31590200 131590200 7895412 72374461
|Arado b 15290000 14320000 23400 8446450
f[Cultivadar 1 3726049 Q726049 287672 F14933
"Rastra 1 F2558400 I2558400 1465126 1790712
[|Rayador 1 2843028 2846F025 128876 1574464
|Subsolador 1 4335437 43I3IDA4ET 260126 278449
”ﬁcaplado 1 12882000 12882000 372630 TOBSLO
"Pulverizadnr 1 146360140 146360140 FB14608 889808
”Camiuneta(SOZ) 1 649280000 H4380000 5848200 IBR7I900
"Pulver mochil 1 270000 B7O000 B1300 Fi350
[|Pzadas 10 43434 4TZ43Z40 43434 21717
IFalas 3 B1453 2447259 F4708 12218
|Rastrillos = D22469 156807 15481 7840
fiFicos 2 82536 165072 23582 8234
|Hachas 3 81282 247846 34835 12192
lIMachetes 3 IBTEHO 1146280 16611 o814
"Regaderas 8 142500 1135000 11300 280
”Caballetes 8 17100 1346800 13680 4840
[Caras 2000 54 &TOZ20 111720 T5516
|| Termometros & ITHIO 201780 67260 10089
|Caiones [t 285798 1714788 171479 Bo7I9
[[Carpa acopl 2 S7000 114000 223200 55800
|[Regaderas ] 142500 7125300 1135000 5800
I

|SUBTOTAL CAF. EXPLOTACION 291340874 18924798 16003320
I

”TDTAL CUENTA CAFPITAL FF7IN2355 I47258085 40126340

it
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1.3, GBastos de cultiveo:

a. Almaciqo =

= e il
" Item Cantidad Frecio Total(ﬁ/Ha)”
[ i
Hérar (200 m2) 2.00 163474 L2329 "
“Rastrear(ROO m=) .00 33479 2009 "
”Tierra de monte 1.6 {(m3) 7050 L9280 "
[|[Cobertura plastica 100,00 m 218 91833 I
”égrnquimicos 221339 il
"Semillas 8.00 gr. 14 2513 "
”Jornales 13.8B0 jor. 58080 801504 "
It i
HEletDtal Almacigos 118583016 u
It if
b. Flantaciédn:

T H
” Item Cantidad Fracio Tatal(ﬁ/Ha)”
I il
"Arar 2.00 163473 26996 ”
”Rastrear 5.00 33479 167393 "
”Surcar Z.00 Hs., 28299 24898 ”
”Cultivadas Q.00 28299 234694 u
"Pulverixaciones & .00 23310 139867

il
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fi

lraroauinicos

008970 |

”Jornaleg 31.90 jor 58080 29921120 n
HSemilla ab. verde 120.00 kKg. 5130 615600 ”
I n
fSubtotal Flantacion 7589485 ||
I ij
c. Cosecha_:

fi

I Ttem Cantidad Frecio Total (A/Ha)
I

HCmsecha Yy carg. est. 0,016 j/Eqg. 38080 A/j ?29.28
[|[Encafado Q,010 v 38080 ¢ 580.80
”Desencaﬁado QO.007 " sgogo v 404 .54
”Limpieza de estufas 0.00x% " ngoBo M 19.146
[Estufado 0.007 " agogo 404 .54
HDE§carga estufa . 004 ¢ aposa ¢ 2E2.32
ffClasif.y enfar. 5.013 " agogoe ¢ 735.04
||[pcondic. cargas G.002 v agogo " 116.16
”Entregas 0.001 j/tr L4680 M 78.81
”Acarreo 0.002 hs/kg E7LLE Ahs 68.00
[[Hilo de encafar J.000 gr/kg 26650 Afkg 7H.95
|Hilo de enfardar I.F%0 " 11400 © E7.96
"Gas 1 m3/ kg 211 A/m3 F11.00
f '
f[Subtotal (A/kg) 3978.61

[ | -

Rendimiento: 1.3500 kg/Ha.
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”Subtctal Cosecha (A por Ha.)

5967923

I

”Tutal gastos de cultivo (1}

14742427

i
Gastos por kilo producido
Il

IL

1.1 Gastos Estructurales:

{ ITtems A/ARO A/Ha.

”Cnns.de mejnras 18100850 1810085.,.35
"Dannn de riego 2343900 I34370.0
"Impuesta automotor (S0%) 9147948 31494 .8
"Seguro camioneta (50%) 1812600 1812460.0
"Combustible,cons. y mant. 12472400 1947240.0
"Impuesto inmobiliario 11127456 1112745.0
|[Retribucion capataxz 18511860 1B51184.0
”Retribuciﬂn productor 4627965 G62796.5

|
l

"Subtntal Gastos Estructurales (2)

I

F731397.9

T
1

!Total gastos operativos (1 + 2)

22493821.5

]Easto operativo/kg {(rend;1300 kg/ha)

A 14.995.5
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Anortizaciones:

|Majmras fundiarias

|Capita1 explotacion

ITDtal Amoriizaciones

15.801.007

18.924.798

1.980.1006

1.892.480

P

Intereses del Capital:

lFundiariQ (1%

!Eleotacian £1%)

24.132F.22

2.41

3

e L]
LI

1,600,332

l
l

ICirculante (L% 2.215.53F9 7?1 .554
ITatal Interesegs 30,042,080 5,004,208

L

|

146



RESUL TADD DE 1L A EXPLOTACION

sConcepto 1200 k/h 1500 k/h 1800 k/h 2100 k/h 2400 k/hj

vBasto fijo 16525899 16525899 16525897 16525899 165258993
HGasto var. 4774338 5967923 7161507 8355092 95486763
PBasto tot. 2ITOORI7  2R49IBZL 23I6B7406 24880991 26074575
HAmortizac., 3472581  F472381 3472581 3472581 34725813
HIntereses  SO04208 5004208 5004208 5004208 5004208
HCosto Tot. 29777025 30970610 32164194 IFTSTTTY I45513641
HCosto med. 24814,19  20647,07 17869 ,00 15884, 66 14396 , 40
H(A/Ha)

tBasto med. 17750,20  14995,88 13159 ,67 11848,09 10864, 413
H(A/KG)

Setiembre de 1990.

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la Direccidn de Tabaco

de la Frovincia de Jujuy.
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