‘/’//q ASISTENCTIA TECNICA DEL

| | o

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

-

"PROYECTO DE EDUCACION EN PEQUERNAS

COMUNIDADES DE ZONAS ARIDAS™

"CENTRO DE EDUCACION, MEDIO AMBIENTE. Y DESARROLLO INTEGRADO DE L0OS LLANOS"
( CEMADI )

PROVINCIA DE LA RIOJA

2do. INFORME PARCIAL

CONSULTOR: CARLOS HURTADO

CORDOBA-ARGENTINA, Enero de 1991,



CORDOBA, 28 de Enero de 1991.-

Sefior Secretario General del

Consejo Federal de Inversiones

Ing. Juan José Ciacera

De mi mayor consideracion:

Tengo ¢l agrado de dirigirme a Ud., a los eTectos de enviarle
el 2do. Informe Parcial referido al asesoramiento que se estd brindando a los recursos
humanos involucrados en el Proyecto ncentro de Educacion, Medio Ambiente y Desarrollo/
Integrado de los Llanos"(CEMADI), que impulsa y sostiene el Gobierno de la Provincia /
de La Rioja.

El presente informe consta de una enumeracidn detallada y a-
nilisis de las acciones realizadas durante los meses de diciembre de 1990 vy enero de /
1991; correspondiendo, en su totalidad, a las Gltimas etapas del proceso de Asesora-//

miento Técnico solicitado oportunamente.

Anexo a este envio un sobre dirigido a la Lic. Silvina Fe-/
neey, y mucho le agradeceria facilitara los medios pertinentes para que la misma pu-/

diera encontrarse con ¢l a la mayor brevedad posible.

QuizAs abusando de su amable atencion y a la espera de res-
ponder a los requerimicntos del Consejo Federal de Inversiones, aprovecho la oportuni

dad para saludarlo atentamente.-

Lic. GAT104 Hurtado
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. A= PROPOSITO DEL INFORME

1 -

Este sequndo Informe Parcial sobre la asesorfa técnica que el Consejo Federal de
Inversiones (CFI) esta bfindando al Proyecto CEMADI que impulsa el gobierno de /
La Rioja, se produce a los 120 {(cientoveinte) dias de iniciado dicho proceso y /
conlleva la intencién de detallar y analizar acciones y sus derivaciones respec-

tivas, que resultaron de concretar la tercer y .cuarta etapas previstas.,

Estas instancias, en el proyecto oportunamente apreobado, fijaban:'

a) "Realizacidn en Chepes de un Seminario-Taller, con la participacién de autori
dades, profesorés, maestros rurales, alumnos y representantes comunitarios, /
que tendrd como finalidéd, el definir y compartir conceptos-ejes de la proble
mitica educativa en las zonas rurales. Su Informe Final, se constituird en el

nervio motor del disefic definitivo;

b} Acercamiento y visitas a instituciones sociales y vecinos representativos de/

la localidad de £l Totoral, para copcluir la jornéda con una asamblea comuni-
taria abierta de debate pedagdgico, previaménte notificada con la difusion //
del Boletin Informativo;

c) Visitas y acercamiento a las instituciones representativas y vecinos de la lo
calidad de Ulapes y realizacidn de una asamblea comunitaria (Tinkunako) con /
el animo de difusién, sensibilizacidn y animacién comunitariaj; :

d} Visitas a instituciones sensibilizadas con el desarrocllo rural local y a veci

nos repréesentativos de la localidad de Chepes, y la realizacidn de una asam-/

.

blea comunitaria abierta, de discusion sobre las orientaciones claves del pro

yecto pedagdgico”

Se destaca la importancia que adquieren estas etapas para el proyecto pedagdgico
global, ya que significan el cierre de un proceso de amplia participacidn real /
al que fueron convocados todos los miembros de. 1a comunidad educativa; quedando/

por realizar, de aqui en mas, el disefio de aquellas acciones que garanticen.la /
A



continuidad, durante 1991, de este emprendimiento provincial y que seré efectivi
zado por la propia comunidad y orientado y coordinado, por los miembros de la U-

nidad Operativa del CEMADI.

B- LOS DOCENTES Y ALUMNOS DE EL TOTORAL ANALIZAN SU_PROPIA SITUACION -

4 - El-dfa martes 20, como parte de las actividades previas al Seminario, se realiza
una reunién en el local de la Sociedad Rural del Sur Riojano con los docentes de
la escuela éecundaria de E1l Totoral; el mismo cuenté con la presencia del Super-
visor Zonal, Prof. Juan Carlos Dietta. Los objetivos gue animaron este encuentro,
se .dirigian a concretar personalmente la invitacidn a la jornada de trabajo del/
fin de semana; comd asimismo} a profundizar el conqcimiento real de la situaciodn

actual de dicha institucidn.

5 - Los docentes sefialan que la escuela se encuentra funcionando de manera conflicti
va, ya que hay ciertas circunstancias que condicionan un desenvolvimiento hormal

'y apropiado. Coinciden en apuntar que esta crisis se manifiesta en una baja ma-/
,.triculacién, en alumnos poco motivados, padrés que no cooperan lo suficientg y [/
algunos docentes sin el compromiso necesario. Ubican como probables causas de es

'ta realidad a determinadas condiciones precarias de trabajo (espacios educativos

L]
. + 3 : . N
inapropiados, falta de agua, etc.) como a cuestiones presupuestarias adn no re-/

sueltas totalmente (pago por zona desfavorable o viaticos) 5i bien hay un acuer-
do generalisobre estos aspectos, se puntualizan como detonantes principales de /

‘las disfuncionalidades actuales la no ‘apertura de cuarto afo, la no conqreci&n /

del laboratorio-taller y la falta de un internado para los alumnos.

& - Sobre estas cuestiones, indican que la institucidon solamente posee tres cursos /
(es decir, un Ciclo Basico) y que todavia no se ha efectuado la apertura del Ci-
clo Superior; esta situacidn viene de arrastre del afo anterior, vya que -en ese/

momento- los egresados de tercer afio no pudieron proseguir sus estudios durante/

L




1990 por la inexistencia de cuarto afio y, en la actualidad -junto a los egresados
de este afio- se encuentran a la espera de dicha concrecion. Esto en sus palabras,
desencadenaria el descenso progresivo de la matrlcula por la incertidumbre reinan
te respecto a la continuidad de los estudios.

Muy reiaciongdo a este'aspecto se halla el problema de la infraestructura, ya que
el Ciclo Basico funciona en dependencias de la escuela primaria de la localidad vy,
por ende, no posee edificio propio. Habria generado cierto escepticismo en la co-

munidad educativa, el detenimiento de la construccidén del laboratorio-taller so-/

.bre el. que habrian conflufdo determinados esfuerzos comunitarios y el que hoy, //

por razones presupuéestarias y administrativas, se encueritra sin concluir.
De igual manera se cita como una adversidad, la no existencia de un internado que
produciria el no ingreso de aquellos alumnos que se encuentran distantes del po-/

blado y que no encuentran viviendas en El1 Totoral.

Al respecto, lé informacion oficial difundida -de manera informal- cuanta que se/
ria aprobado el proyecto de ley presentado para la apertura de un Ciclo Superior/
con Orientacion Ganadera antes del comienzo del ciclo lectivo de 1991 y que se-//
rian superados los inconvenientes presupuestarios, posibilitindose -de esta fog//
ma- la continuidad de las obras durante el afio préximo.

Estos anuncios, naturalﬁente, impulsaron opfimismo y 5atisfaccién en s%ptores de/

la ‘comunidad educativa; ya que son conscientes de su importancia para el desarro-

1lo del proyecto pedagdgico al que estdn dedicando un esfuerzo considerable y del

que se sienten protagonistas.

Postériormente a la reunion con los docentes se mantqu un eﬁcuentro con los alum
nos.de la institucidn, en cuyo transcurso fueron estimulados para asistir al Semi
nario-Taller; se coincidié en definir a’dicho evento como una instancia esperable
y propicia para emitir opiniones y, a su vez, se resaltd la importancia de la par

ticipacion estudiantil,



Adhirieron, en conjunto, a ciertas apreqiaciones de los docentes sobré algunas /

adversidades, y manifestaron su compromiso con la escuela a la que identificaron

como una estructura fundamental para el desarrollc de la zona y para el futuro /
2 ! -

de los jovenes alli radicados.

<

C- EL SEMINARIO-TALLER Y SUS CARACTERISTICAS

9 - Al tratarse el Seminario de una instancia relevante para el drea y por movilizar
a todos los sectores involucrados en la problemdtica educativa, los dias pre-//
vios fueron utilizadoé especialmenté para:

- andlisis dei estado de avance de aquellas gestiones imprescindibles, desde la/
'perspectiva administrativa y funcional, para el desenvolvimiento del Seminario
Taller; a saber: adhesiones y auspicios, permisos para la utilizacidn de Insti -
tuciones Pdblicas, autorizacién oficial para la participacidn del personél do-
cente invitado, impresidn de documentos elaborados, deteccidn y ubicaciodn de /
recursos humanos en las estructuras de funcionamiento previstas (apoyo adminis
trativo, Consejo de Redaccidn y Coordinacidn General), logro de aportes econo-

micos y colaboraciones, invitaciones cursadas, prensa y difusién, etc.;
- puesta en comin y conocimiento de los documentos elaborados por el Consultor /
sobre "La educacidn en proyectos de desarrollo rural integrado - UDa propuesta
B para el debate"™ y "Propuesta educativa inicial de funcionamiento coordinado en
los Llanos Riojénos“ que seran la base de las exposiciones respectivas; como a

'

_simismp, de las Guias de Tfabajo para la actuacidn grupal posterior; y

- programacidon de las responsabilidades individuales, tanto de los miembros de /

la Unidad Operativa del CEMADI como del Asesor, durante el desarrollo del Semi

nario-Taller.

- 10- Tal lo Brevisto originariamente, el viernes 23 y sabado 24 de noviembre se reali

za el Seminario con una participacion protagdénica de los diferentes sectores que

i




interactian en la realidad educativa local; la referencia se orienta a las "auto-
. * . s L) L -

ridades, vecinos, profesores, maestros, alumnos y técnicos. El ndmero de asisten

tes se ubicé -en su inicio- alrededor de los sesenta, gue era la cantidad aproxi

mada que se estimd durante la planificacién correspondiente.

11- La dindmica general del Seminario se caracterizd por utilizar'a las &xposiciones
como elemento estimulador de la polémica Ya que, posteriormente a ellas, los par
ticipantes reuniéndose en grupos abordaban los andlisis que las Guias respecti-/
vas proponi;n; las conclusiones individuales-de los grupos, después de lefdas en
plenario, eran resumidas en una Sintesis Final por el Consejo Redactor que habfa

sido constituido a tales efectos y aprobadas definitivamente por aclamacion de /

la‘asamblea total.

12- Las jornadas tienen su apertura con la presentacion de las caracteristicas del /
CEMADIlpor sus propios integrantes los que, de manera sintética y detallada, ex-
piican los aﬁtecedentes de dicho organiémo-y los principales conceptos que lo //
sustentan. Asi, se incursiona en temas como la educacién ambiental, sus fines, /
niveles de objetivos, caracteristicas y principios y, de igual manera, los refe-
ridos a educacion y su vinculacidn con el trabajo y la produccidn, como en los [
‘de tecnologia apropiada. La discusidn final, permite observar un acuerdo genera-

li¥ado para con los planteos realizados y, a su vez, la necesidad de proseguir /

intensamente con este proceso de difusidn y sensibilizacién comunitaria del pro-

yecto en cuestidn.

C.1- LA EDUCACION EN AREAS RURALES Y SUS CONCEPTOS EJES

13- Por la tarde se incursiona de lleno en los aspectos pedagdgicos y, en una instan
cia posterior a la exposicién del Consultor, los grupos -seis en total y consti/
tuidos de manera heterogénea- coinciden sobre un cuerpo conceptual base e identi

fican funciones para construir nuevas escuelas rurales, como asimismo, las difi-




14-

cultadés mas relevantes que existen en la zona pafa dicho cometido.

'Las conclusiones de los participantes se ordenan en torno a las tres consignas /

planteadas (Ver anexo Guia de Trabajo Nro. 1) y pueden sintetizarse en las si-//

guientes:

Consigna Nro. 1: "...la conveniencia de una escuela comprometida con su medio, a

barcando todos los aspectos que la misma sea capaz de identificar sobre los pro-
blemas de la comunidad y aportar soluciones viables para superar la problemitica

que cada medio debe afrontar"

"Propiciamos la escuela integral como un medio especifico para la superacion(..)

que debe ser participativa, captando toda inquietud desde la comunidad, lo que /
la hace a su vez localizada, atento a que su accion estara dirigida al medio al/

que pertenece, con su gente y para su gente'

Consigna Hro., 2: "...la escuela alfabetizadora pof excelencia, debe ser reempla-

zada por la escuela compleja promoviendo un desarrollo transformador, que convo-

gue a una éctiva participacion de la totalidad de. sus integrantes, en roles espe

cificos y sin claudicaciones" |

Los particibantes, pafalelamente, puntualizan dificultades que es necesario aten

der para lograr concretar estas ideas, fueron las:siguientes:

a) la no radicacion del docente eﬁ el lugar, lo que determina }a pérdida, por //
parte de la poblacion, de un recurso humano generador de cambio;.

b) burocratizacion y rigidez del sistema, tanto en aspectos curriculares (planes
r

.¥ programas desvincﬁlados de la realidad inmediata) como en los legislativos,

ya gue no contemplan los intereses del doceﬁte ni de la comunidad.

¢) indiferencia del maestro hacia ciertos problemas poblacionales de su entorno,
como si fueran ajenos a su accionar cotidiano.

d) magra remuneracion del maestro, que impide una-dedicacidn plena en su activi-

dad.

e) inadecuada formacion de los maestros -desde-la Escuela Normal--para insertar/




b

se activamente en el medio rural.

Consigna Nro. 3: "La escuela agrotécnica debe cumplir un servicio como entidad /

investigadora, receptora, realizadora y, fundamentalmente convertida en centro /
de experiencias, las que una vez probadas en su eficiencia, sean difundidas por/

la misma institucidn escolar hacia su radio de accidn" .

15- Las conclusiones grupales de este primer dia de trabajo, permiten observar una /
rica discusion sobre los conceptos de integralidad de las respuestas, participa-
.’ ." . £ . . s M . .
cioén comunitaria y curriculum localizado, como asimismo, el inicio de un proceso
de imaginar y pensar nuevas estructuras educativas y los esfuerzos necesarios [/
que deben impulsarse para su realizacién, Podria decirse, que los protagonistas/
se hallaban en una situacion optima para discutir, especificamente, una propues-

ta para los Llanos Riojanos. ' .

C.2- UNA ALTERNATIVA DE SOLUCION PARA LOS LLANOS RIQJANOS

16- El dia sébado 24, el Consultor expone su "Propuesta educativa inicial de funcio-
namientp coofdinadd en los Llanos Riojanos", que es debatida intensamente por //
los participantes; la misha, se orientaba a identificar una Zona de Accidn Intgi
siva constituida por dos Unidades Operativas Integradas (El Totoral y Ulapes) //

v sin descuidar a las 4reas mis alejadas las que son definidas como Zonas de Ac-//

- - 13 s ~ + * »
cidn Extensiva. La exposicion es acompafiada con graficos sobre la conformacion /

de cada Unidad Operétiva y del Consejo de Coordinacidn General lo que, se estima,

o~

' favorecerd la visualizacion espacial de la propuesta.

17- Al comenzar a discutirse sobre cada realidad local, se modifica la constitucidn/
de los grupos; de esta forma, quedan actuando tres con recursos humanos prove-{/
nientes_de_El Totoral ¥ t}es con protagohistas de Ulapes. ksto ccurre, porgue se
pretende que las recomendaciones finales sean proyectos concretos a realizarse /
contemplando las posibilidades y adversidadeg de cada area, y factibles de impul

sarse con el simple acuerdo de los diferentes sectores presentes en el Seminario.




18- Al "igual que el dia anterior, los particibaﬁtes sistemﬁtizan sus analisis.y pro-
puestas en torno a tres cénsignas sugeridas (Ver anexo Guia de Trabajo Nro. 2) vy,
en la primera de ellas, se observa un coﬁsenso generalizado; los grupos acuerdan
sobre la conveniencia de constituir una Zona de Accidn Intensiva y dos Unidades/ _
Operativas Integradas; agregando que "...para gque tenga visos de realidad la co-
munidad debe sentirse comprometida con este proyecto. Para esto es necesario o-/
frecer propuestas que éean viables y que géneren credibilidad. Sugerimos hacer u
na buena seleccidén de problemas ambientales y luego proponer actividades. Tam;//
bién proponemos generar un dmbito de participacidn cuya movilizacidn estaria a /

cargo de cooperadoras, uniones vecinales, la Iglesia, etc...."

C.3- UNIDAD OPERATIVA INTEGRADA "EL TOTORAL" Y SU PROPUESTA

19- En relacidn al diagrama presentado sobre el espacio geogféfico y las. institucio-
nes educativas que comprendepia esta Unidad Opefativa -que se habia realizado en
base a la opinion de la gente del lugar- los_integrantes de ‘esta localidad y de/
zonas proximas, proponen la incorporacién de las escuelas La Consulta (distante/
20 Km de El Totoral), Alto Bayo (a 25 Km) y La Represita (a 21 Km). Agregando, /

como fundamento de esta modificacidén, que todas ellas ofrecen un directo y facil
acceso. . N

20- En lo que respecta a la tercer consigna, este grupo —textualmeﬁte— pfépone "..51
se concretara el_préyecto ya iniciado de la Escuela Agrotécnica de El Totoral, /
solucionandose ademis sus problemas de. infraestructura, sugerimos que. para con-/
tribuir a la articulacion o comienzo de una vihculacidn permanente, se podrian /
realizar:

a) practicas compartidas de materias especiales;
b) reuniones entre profesores de la escuela agrotécnica y maestros de la escuela
primaria, para aunar criterios sobre la piaﬁificacién del proceso ensefianza-a

prendizaje;
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¢) realizar proyectos en cpmﬁn;

d) visitas de los alumnos de la escuelé secundaria a las escuelas primarias, pa-
ra que realicen las practicas de experiencia demostrativa recepcionando pro-/
blemas y aportando ideas creativas (problemas de agua, tipos de suelos, anali
sis de los mismos, etc.); = '

e) participacion en las mismas practicas de personas representantivas de la comu
nidad (que pueden aportar diferentes experiencias);

) iﬁtercaﬁbio de informacidén y materiales para mantener una comunicacidn flufda;

g) concurrencia de los alumnos primarios a la escuela secundaria, participando /
de las actividades rurales en los distintos puestos; y

h) jornadas de recreacidén en forma conjunfa.

Sugerencias viables

Talleres referidos a temas. inherentes a la comunidad incluyendo alumnos de escue
las primarias y secundaria, por ejemplo:
- conservacidén e industrializacidn de alimentos;
0 4 a s f .
- revalorizacion y aprendizaje de artesanias locales;
- conocimiento del drea sanitaria;
- conocimientos minimos sobre técnicas y practica de ganaderfa (bovina y capri-/.
na); y . ' '

- apicultura.”

Se debe destacar el esfuerzo realizado por los representantes de E1 Totoral para
encontrar respuestas superadoras a las- disfuncionalidades que padecen, ya que la
situacion educativa general por la que atraviesan en este momento no se la puede
caracterizar como Optima o adecuada. La escuela secundaria a la que se hace refe
. *» . - - £ .
rencia permanentemente es -tal se planteo recientemente- solo un Ciclo Basico lo
que conduce, naturalmente, a no poseer en la actualidad un curriculum especifica
mente ligado a la produccidn y, per ende, a ¢arecer de recursos técnicos perti-/

nentes; lo gque, a su vez, nos muestra circunstancialmente a una institucidn edu-




‘cativa que no posee las instalacioneé'minimas para practicas agropecuarias.

C.4- UNIDAD OPERATIVA INTEGRANA "ULAPES™ Y SU PROPUESTA

22- Este grupo, como consecuencia del conocimiento pormenorizado del Area de actua-/

cibn, también propone la modificacidn del diagrama presentado; de este modo, se/

plantea la necesidad de incorporar las escuelas primarias de Aguayo, Cuatro Es-/

quinas, Pozo de Piedras y San Solano. Como fundamento de su propuesta, puntuali-

.‘ ) L] L * - - 0 -
zan que existen "...vias de comunicacion accesibles, ofrecimientos voluntarios /
q ] ! - k

del personal de las escuelas mostrando interés de ser participes en el presente/

proyecto..."; como asimismo "...que dichas escuelas son el centro de nlcleos po-

blacionales considerables".

- 23- En

lo referido a la tercera consigna -esto es, acciones y proyectos concretos y/

factibles de ser implementados- los grupos pertenecientes a Ulapes, proponen:

1)

2)

3)

4)

Implantacidn de huertas escolares y famil;ares

- primer semesfre huertas escolares

- sequndo semestre huertas familiares .

Agentes ejecutores: alumnos y técnicos de la escuela agropecuaria, nifios, ///

maestros, padres y practicantes del Profescorado Ariel Ferraro (Magisterio con

13
»

Orientacidén Rural) :

Confeccidon de folletos y cartillas horticolas

Esto,pgrmitiré ofientar sobre las tareas agro-ganaderas posibilitando un ﬁang
jé racional del ganado, y despertara interés por el laboreo del suelo en pro-
cura de producir lo indispensable para la canasta familiar.

Asistencia técnica por parte de alumnos y técnicos de la escuela agropecuaria
sobrelp;écticas ganaderas: seleccidén de madres y reproductores, castracion, /
vacunacion, etc.

Encuentros comunitarios

Jornadas de trabajo entre las escuelas primarias, pequefos productores, alum-
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25=

_nos del nivel superior de la escuela agropecuaria,. técnicos y personal docen-
te y alumnos del Profesérado_Ariel Ferraro, procurandollograr sensibilizacion
y concientizacidon por parte de los integrantes de las familias rurales que //
son, en sintesis, los destinatarios finales del proyecto educativo.

5) Aprovechamiento de la materia prima de la zona a través de ‘charlas y experien
cias practicas como elaboracion de dulce de leche, yogurt, dulce de zapallo,/
queso, et?.

Agentes ejecutores: técnicos, alumnos de l; escuela agropecuaria, practican-/
tes del Profesorado Ariel Ferraro, nifios, maestros y padres.

6) incorporacién en los predios de escuelas primarias -donde sea posible- de fo/
rrajeras de invierno, pasturas naturales (Buffel), algunas plantas frutales /
(higueras), penca, etc. |
Agentes ejecutcres: ﬁaestros, practicantes del Profesorado Ariel Ferraro, tég

nicos y alumnos de la escuela agropecuaria.

Es neéesario mencionar que en Ulapes y su zona de influencia. se hacen presentes/
ciertas condiciones iniciales, que hoy permiten suponer y esperar un desarrollo/
integrado y eficaz del proyecto; la referencia se orienta a la existencia -de //
largo tiempo y sélido prestigio- de la escuela agropecuaria, como asimismo, del/
Magisterie-con Orientaéién Rural -Ariel Ferraro- que garantizarian una vincula//
cion real entre las instituciones eduéativas del sector p;r medio de proyectos /
especificos. No obstante estas caracteristicas, la Unidad Operativa del CEMADI /
, .

debera planificar acciones de estimulo, asesoramiento, coordinacidén e impulso, /

para que no sean desaprovechados. .

Este grupo, por otra parte, propone que en la conformacidon de la Comisidon Consul
tiva del Consejo de Coordinacion General, se incorporen dos delegados por cada /
Consejo Educativo Local pertenecientes a cada comuna (municipio), uno por el De-

.

partamento Ejecutivo y otro por el Departameﬁtb Peliberativo.
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COMUNIDADES SE- INFORMAN Y OPINAN SOBRE SU EDUCACION

LA POBLACION DE EL TOTORAL Y SUS EXPECTATIVAS

El martes 20, por la tarde y en la escuela primaria de El Totoral, se produce un
encuentro con miembros de la comunidad local; la misma, amena y distendida, con-
to con la .presencia del Sr. Supervisor Zonal Prof. Juan Carlos Dietta y, en sus/

comienzos, con la participacion de la Sra. Directora del Establecimiento de Ni-/

vel Medio, Prof. Silvia Flores. Debe destacarse la importancia de la reunidn en/

lo referido a la animaéién para la participacidn vecinal eri el Seminario-Taller,
la profundizacién del conocimiento sobre el area, la recepéién de intereses y ne
cesidades de la gente lo que, en su conjunto, determind unz aproximacidén mas vi-
vencial entre los campesinos y los agentes educativos externos a la propia comu-

nidad.

En esta jornada, surgen comentarios sobre la realidad local indicando que ex;s~/
ten cuatrocientos votantes en el area pertenecientes a familias que se hallan //
dispersas‘éntre si; que la mayofia de ellas poseen -aproximadamente- cincuenta /
cabezas de ganado en unas trescientas hectareas y que si bien se consideran pro-

pietarios de sus tierras -por el tiempo de posesion- ninguno presenta los titu//

los respectivos; coﬁplementariamente, afir$an que el grueso de los alumnos matri
culados en la escuela secundaria provienen de sectores productivos familiares. /
be igual marfera, se abordan adversidades tipicas del area como la sequia, falta/
de agua potable, escasa atencidn sanitaria, deficientes comunicaciones, etc. En/
sintesis, puede afirmarse que la zona es tipicamente rural en condiciones defici
tarias y que requiere, urgentemente, de acciones educativas vinculadas a la rea-

lidad.

En lo especificamente pedagogico, manifiestan una falta total de ofrecimientos /

para los adultos y el convencimiento en la ayuda que la educacion podria brindar




D.2- Los pobladores de.Ulapes analizan su realidad

les. Acderdan que en cuestiones como rodeo, pastizales, aguadas, se.manqjan de u
na manera tradicional y cérentes de informacion, graficéndo%o con palabras tales
como M. ..vacunamos a nuestros animales ante la presuncidn de que puedan estar en
fermos..." Asimismo, plantean que no pueden acceder a créditos para mejofar la /
produpcién porgue desconocen los prdcedim%éntos bdsicos que caracterizan a estos
emprendimientos bancarics; aseguran, convencidos, gue las instituciones educati-
vas deberian abrif sus puertas para que especialistas, técnicos, exfensionistas/

puedan asesorarlos sobre estas cuestiones vitales.

29- Puede concluirse, después de estas jornadas, que es muy rica la informacidn reco

gida de los propios protagonistas y que la misma sefiala, con meridiana claridad,
las necesidades de los campesinos a las cuales deberfa orientarse una educéacidn/

verdaderamente comprometida con la realidad deficitaria de los pobladores de El/

Totoral. -

30- El lunes 17 de diciembre de 1990 se efectiviza una reunidén comunitaria en la lo-

calidad de Ulapes y, tal lo esperado, se hacen presentes docentes, autoridades,/
maestros, alumnos y vecinos. El encuentro es ameno, participativo y se debate S0

bte cuestiones que son consideradas de vital importancia para la marcha del pro-

yecto.

31- La Prof. Graciela del Campo, Coordinadora Técnica del Proyecto CFMADI, expone //

laS caracter{sticas generales de este emprendimiento destacando el objetivo de /
promover un desarrollo rural integrado basado en una amplia y verdadera partici-
pacidon comunitaria. En el transcurso de esta primera instancia se observa que //
parte de los protégonistas no conocen en profundidad dicha iniciativa; razén por
la cual, la dindmica de la reunidn se orienta a precisar conceptos ejes y delimi

tar acciones realizadas con el &nimo de clarificar el estado de avance actual.




32- En este mismo sentido, el Consultor describe especificamente lo concretado en ma
teria educativa y las linéas futuras probables para darle continuidad a la expe-
riencia. Lo relatado, cuenta con la aceptacion de la concurrencia, 'quienes esti-
man que es el rumbo correcto y comprometen su esfuerzo para profundizar y mejo-/

rar lo realizado.

33- Como aspectos a destacar, es la opinidn de algunos'vecinos de establecer diferéﬂ
cias entre las dificultades que surgen de problemas coyunturales de aquellos es-
tructuraleé y actuar, por eﬁde, de manera tal que se respete el origen diverso /
de las contrariedades que padece la comunidad en su conjunto. Esta metodologia,/
segin su impresidén, seria la recomendable para avénzar en un proceso de mejora-/

. miento de las condiciones de vida de los campesinos. De igual forma, se reéomigg
da una doble via de trabajo: tanto con la poblacidn sensibilizandolos a la parti
cipacidn, como con los repfesentantes de’ las estructuras burocratico-administra/

tivas ya gue, en muchas ocasiones, no son permeables a las transformaciones de /

fondo.

34- Una vez concluida.la asamblea, con los representantes de la Unidad Operativa del

CEMADI se participa en una ronda de entrevistas para una emisora radial local; /
de este hecho, surge como aspecto destacable el ofrecimiento del medio informati
vo de un espacio permanente para qhe con finalidades de difusidn y asesoramiento,

sea utilizado por los miembros de la Unidad Operativa Integrada Local.

.

r

D.3- Los vecinos de Chepes y el cierre de una instancia participativa

35- El1 martes 18 de diciembre de 1990, por la noche, concluye esta primer etapa de /
participacion con una asamblea en la ciudad de Chepes; a la misma concurren alum
nos, profesores, autoridades, maestros y productores de la region, con el animo/

de interiorizarse y opinar socbre este proceso en marcha.

36- Las evaluaciones sobre los encuentros en El Totoral y Ulapes orientan a persis-/



/‘l

. tir en la metodolqgia utilizada hasta el momento, ya que la misma estimulo la //

participaciSn y, por ende, el logro de resultados satisfactorios. Por este moti-
vo; la Prof. Graciela del Campo y el Consultor del Consejo Federal de Inversio-/
nes realizan exposiciones del mismo tenor impulsandose, pbsteriormente, un deba-
te abierto sobre las cuestiones plénteadas. Como en las jornadas'anterioresz las
conclusiones revisteh importancia ya que orientan a la Unidad Local sobre los pa

sos futuros tanto en lo estructamente educative come en lo referido a la anima-/

cién y promocidén comunitaria.

Un dato distintivo respecto de las inﬁtancias comunitarias anteriores lo consti-
tuye el requerimiento del grupo presente de un mayor protagonismo de Chepes y su
zona de' influencia en el Proyecto CEMADI; se dialoga sobre la posibilidad de que
dicha comunidad, pueda constituirse en Unidad Operativa Integrada al igual que g_.
lapes y.El Totoral. Esta posibilidad, que no es de facil resolucidn, queda a es-

tudio de la Coordinacion General y de la Unidad Operativa para el analisis de su

factibilidad en el futurc del proyecto.

E- DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LA CONSULTORIA

38-

39-

La tercer semana de diciembre de 1990 fue utilizada, junto a la Prof. Graciela /.
del Campo, para informar a autoridades provinciales sobre las caracteristicas //°
del proceso seguido éor la Asesoria y los resultados alcanzados; con esta consig
na, fueron wisitadog diferentes funcionarios de las areas de Produccidn y Educa-

cibén que se consideran relevantes”para la continuidad y profundizacion del pro-/

yecto CEMADI.

Por tal motivo, fueron entrevistados en el Ministerio de la Produccidn y el Desa
rrollo la Directora de Capacitacion Prof. Zulma Vega y el Asesor de Gabinete Sr.
Alfredo Paglialunga (en este caso acompafiados por la Asesora de Gobierno Prof. /

Teresa Caverc) y en el Ministerio de Educacidn, la Directora de Nivel Inicial y/'




f.

40-

41~

Primario (en ese momento, por ausencia de la titular, a cargo de la Subsecreta-/ .. .

ria de Educacion) Prof. Nicolasa de Carrara.

En todos los casos hubo una calida recepcidn y un fluide didlogo, y cada funcio-
nario visitado recibid un juego completo del proyecto aprobado y sostenido por /
el Consejo Federal de Inversicnes, del ler. Informe Parcial y los Documentos Tég

nicos elaborados por el Consultor, como asimismo de programas y documentos del /

.Seminario-Taller realizado en Chepes en el mes de noviembre del corriente afio. /

Complementariamente, se recibieron sugererncias y aportes que, sin dudas, contri-

buiran a mejorar y'acelerar el proceso de transformaciones iniciado.

Es ilustrativo de este apoyo oficial el compromiso, desde educacién, de impulsar

- en cada escuela afectada al CEMADI los proyectos productivos elaborados como par

F- EL CEMADL Y LAS ACCIONES FINALES DE ESTA CONSULTORIA

te del curriculum actualmente aceptado y, desde la produccién, de analizar alter

nativas de contratacion de especialistas para promover el desarrollo, como asi-/

mismo, el ofrecimiento de lineas de créditos -ya existentes- para la formacion /

de cooperativas juveniles. Todo esto, en su conjunto, en la practica significo /

el otorgamiento al CEMADI de un caricter prioritario desde el irea gubernamental

~y un excelente avance en la conjuncion de esfuerzos y recursos para abordar la /

problematica de los Llanos.

[

42-

La prolongacion en treinta dias, por el receso administrativo del Consejo Fede-/
ral de Inversiones, del tiempo establecido para la entrega del 2do. Informe Par-
cial, permitié el avance de acciones éorrespondientes a la 5ta. etapa de la Asis
tencia Técnica que no estaban previstas, originariamente, como parte integrantes
de este documento. Por esta razén se agrega aqui, a modo de Informe de Avance, /
las actividades desplegadas durapte el mes de_enero de 1991 y que cumplimentaron

lo pactado oportunamente en el proyecto aprobado.



43-

El Proyecto de Asesoria del CFI, -preveia "...Contar, a iq,finalizécién de este /
proceso, con (...) las basés tedricas suficientes para la elaboracidn de proyec-
tos productivos que edificados sobre la operacidon de los niveles primario, medio
y superior como de las instituciones comprometidasvcon el desarrollo rural local,
se constituyan, durante 1921, en el embrion de la nueva propuésta curricular,.."

y en su Metodologia y Plan de Actividades, establecia "...disefio con los miem-//

" bros de la Unidad Operativa (...) de un seminario a efectivizarse en febrero de/

hy

45-

1991 con autoridades, profesores, maestros rurales y alumnos en cada escuela se-

cundaria afectada para programar proyectos productivos compartidos que se aplica

-ran en el inicio del cicle lectivo correspondiente..."

El disefio del seminario y un acuerdo definitive sobre el Informe Final de esta /
Consultoria figuraban en el ler. Informe Parcial (octubre de 1990) como 5ta. y /
(ltima etapa de la Asistencia Técnica del CFI. Dichas acciones fueron desarrolla
das durante la segunda semana de enero de 1991, en cuyo trgnscufso fue discutida
y aprobada una propuesta presentada por este Consultor y que signifiparé'el ini-

cio del ciclo lectivo del corriente afio (Ver Programa en Anexos)

Esta Gltima etapa, ademas, incluyd -a pedido del Asesor de Gabinete Sr. Alfredo/

Paglialunga- la elaboracidn de una sintesis de lo realizado y sugerencias sobre/

los pasos futuros. El documento resultante, titulado "Educacién, Produccién y //
Trabajo en los Llanos.Riojanos - Reflexiones acerca de la Asistencia Técnica del
Consejo Federal de Inversiones” seria, en sus_palabras, impreséindible para soli
citar financiamienfo internacional para el Proyecto CEMADI (Ver Anexos). Dada 1la

urgencia para el inicio de las gestiones correspondientes, que incluirian el pe-

dido de una misidn técnica para el mes de marzo, el documento fue elaborado con/

la maxima celeridad posible y ya se encuentra en poder de las autoridades provin

ciales que lo solicitaron.

[



G- CONCLUSIONES

46- Con la concrecion de la Sta. etapa prevista, culmina el proceso de Asistencia Téc
" nica del CFI al Proyecto CEMADI de la Provincia de La Rioja; restando, de aqui en
més{ la elaboracién del Informe Final por parte de este Consultor. No obstante, /
puede concluirse paréialmente en que han sido cumplidos ios oﬁjetivos planteados/

en un comienzo, referidos a la apropiacidn de un cuerpo COﬁceptual base y a la //
sensibilizacién y animacién comunitaria; agregaindose, incluso, un diseﬁo de fun-/

cionamiento educativo integral para el &rea destinataria del proyecto.

47- El disefio de los seminarios a concretarse con el inicio del ciclo lectivo de 1991
permitiran, por un lado, construir el nervio motor del nuevo currfculum a gestar,
y por otro, indicaran el rumbo para la continuidad del proyecto CEMADI. Serin los
proyectos productivos socialmente (tiles que alli surjan, la materia prima para /
una transformacidén curricular participafi@a; su aplicacién, evaludcidn y sequi-//
miento impulsara, progresivamente, una reSpuesta.educativa integral, efectiva, //

comprometida y adecuada a la realidad en la cual se encuentran las instituciones/
primarias y agropecuarias.

48- Pero, el mejoramiento de la educacidn formal si bien es imprescindible y necesa-/

rio, si se‘lo realiza solo serd insufic¢iente; la continuidad del proyecto alerta/

sobre la conveniendia de atender las demandas educativas de la poblaciﬁn adulta,/
es decir, implementar estrategias de educacidn no formal gue garanticen que sea e
ducado todo raquel.que lo requiera y solicite. 5i es posible la construcgién de un
sistema educativo que se estructure sobre la armonizacidn de los subsistemas for-
mal y no formal,” la participacidn del sector educacidén en proyectos de Desarrollo

Rural Integrado no serd una gquimera. Alli si, el avance habri sido formidable.-




H- ANEX0S



GUIA DE TRABAJO Nro. 1

O0BJETIVO

- Acordar un cuerpo conceptual comin, que se constituya en el eje central de la nue-

va propuesta curricular.

ACTIVIDADES

1 - Los grupos designaran a uno de sus miembros como Secretario Relator, y establece

ran su propia dindmica de funcionamiento.

2 - Teniendo como base los documentos entregados oportunamente, cada grupo debatird,
a la luz de las experiencias y opiniones de sus miembros, el cuerpo conceptual /
propuesto y adoptard una posicién al respecto. Para fa0111tar y ordenar el anall

sis, se recomienda la siguiente freCUen01a

- Es conveniente que todo ofrecimiento eduoativo con pretensiones de relevancia/
en procesos de desarrollo rural endégeno, adopte las caracterfsticas de inte-/
gral, participativo y localizado? La polémica se verd enriquecida si las res-/
puestas, aflrmatlvas 0 negativas, se ven acompanadas de las fundamentaC1ones /

que le sirven de argumento.

- Es posible que una escuela primaria, con tode lo que ello significa, se trans-
forme en una Unidad Educativa Compleja? Seria orientador, si asf se la- conside
rara, sefalar sus principales funciones y aquellas dificultades locales (que es

L) - = *
conveniente superar para su implementacion.

- Para que nuestras escuelas agrotécnicas se vinculen activamente a su ambiente,
qué funciones seria conveniente que efectivizaran? Esclarecerfa positivamente/
que se citaran’las experiencias que, en ese mismb sentido, pudieran haberse e-
jecutado o gue en 1a actualidad estér en marcha; como asimismo, los escollos /

que podrian entorpecer su aplicacidn.
$ .

3 - El Secretario Relator, para el intercambio de opiniones, expondra en Plenario //

las conclusiones grupales.

4 - Las conclusiones y sintesis final de cada grupo, seran entregadas al Consejo def

Redaccién del Seminario para su sistematizacidn e integracidén definitiva.

_ADI{INEM LUNICIPALIDAD DEL DEPARTANENTO ROSARTIO V. PENATOZA,

Sociedad Rural del Sur Riojano.



GUIA DE TRABAJO Nro. 2

OBJETIVO
- Consensuar un disefio de funcionamiento institucional local, que se potencie desde /

la integracidn,de esfuerzos y la participacién comunitaria.

ACTIVIDADES

1 - Los grupos designaran a uno de sus miembros como Secretario Relator, y establece-

I Y S . -
ran su propia dinamica de funcionamiento.

2 - Sobre el disefio de funcionamiento presentado, los grupos mejoraran la propuesta /
considerando las caracteristicas especificas de la zona. Para ordenar los aportes,

se recomienda el siguiente orden en los analisis:

- Creen acertados los conceptos de "Zona de Accion Intensiva" y de "Unidades Ope-

rativas Integradas"? ‘ .

- De coincidir con la importancia de las UOI respectivas reelabo}en,_si lo consi-
deran necesarioy los diagramas presentados incorporando nuevas escuelas prima-/
rias de facil y directo acceso, o bien, esxcluyendo algunas de las ahora identi

ficadas si es que asi lo creen conveniente.

- Elaborado lo que el grupo piensa que serd el disefio definitivo identifiquen, [/
con la mayor precision posible, aquellas actividades compartidas iniciales -en/
tre las escuelas agrotécnica y primarias de la Unidad- que signifiquen el co///

* . s
mienzo de una vinculacion permanente. . ‘ .

3 - El Secretario Relator presentard al Plenario General, las opiniones y diagramas /

construidos por el grupo. .
¥ .

4 - El material completo sometido a consideracién del Plenario, serd entregado al Con

sejo de Redaccidn del Seminario para su sistematizacién e integracidn final.

ADHTERENS FMUNICIFALIDAD DEL DEPARTANENTO SAN WARTIN

Pundacién para el Desarrollo Inkegrado de Los Llanos.




. x

INTRODUCCION AL TRABAJO - : .

Es conocido que muchas de nuestras dificultades, podrian superarse si lograramos
coordinar esfuerzos frente a problemas compartidos; pero también es harto sabido, que
estas coordinaciones no aparecen magicamente'por el solo hecho de disefar -de arriba/
hacia abajo- graficos u organigramas que, de esta manera, habitualmente s& desvanecen

cuando entran en contacto con la realidad.

Es como que el tiempo, las experiencias y el sentido comin,. nos indican que la (
nica forma de avanzar hacia la integracidon es por medio del trabajo concrete; y ese /
es el desafio actual: construir proyectos educativos socialmente (tiles que nos impul

sen, progresivamente, al encuentro de esa interactuacion tan necesaria.

Diseflar proyectos de esta naturaleza, no es tarea sencilla pero si posible; sélo
es cuestion de iniciar el camino... La realidad se aparece como una estructura total/
y siempre la construimos conjuntamente; superar las dificultades que ella nos ofrece/
es responsabilidad de docentes, alumnos, autoridades, técnicos y vecinos; es decir, /

de todos aguellos que, de una forma u otra, la vivimos cotidianamente.

Por este motivo, los primeros inconvenientes a'sqperar seran los emergentes de /
la exclusién educativa que a veces se realiza de los padres y adultos, de la desvincu
lacidén operativa entre las instituciones educacionales (principalmente primarias y me
dias) y del divorcio que suele establecerse entre las areas de formacién general y //

las especificamente técnicas.

Un pfdyecto productivo y socialmente Util debe ser, en sus comienzos, realista y
de féci}'aplicacién; debe asentarse'sobre una produccion necesaria para las familias/
pero que, a su vez, no genere rechazo; debe utilizar aquellos elementos o aspectos de
la situacidn local que hoy estan desaprovechados} debe edificarse sobre la actuacidn/
de los recursos pumanos que en estos momentos se encuentran disponibles. Debe ser, en
sintesis, una respuesta que, asentada en las particularidades del medio, sirva para.o

frecer alternativas de solucidn a problemas que hoy nos agobian.

SUGERENCTAS METODOLOGICAS

1} Lectura y anilisis de las conclusiones finales del Seminario que se realizd en Che
pes los dias 23 y 24 de Noviembre de 1990.
1.1- Identificar y decidirse sobre aquellas areas productivas de la realidad, que/

poseen condiciones para su tratamiento;




PROCRAMA DE LOS SEMINARIOS A EFECTUARSE EN ULAPES Y EL TOTORAL EN FEBRERO DE 1991

PRESENTACION

Como parte del proceso iniciado en 1990, que somete al debate y analisis las re
: <« r - . -
laciones entre educacion y produccion, surgen estos seminarios en las poblaciones de
Ulapes y El Totoral con la intencidn de vincular activamente al sector educativo con

proyectos de Desarrollo Rural Integrado.

En este contexto, el Centro de Educacidn, Medio Ambiente y Pesarrollo Integrado
de los Llanos (CEMADI), con el asésoramiento del Consejo Federal de Inversiones (CFI)
impulsan dichas jornadas convencidos en que solamente la participacién real de los /

protagonistas permitira generar y aplicar respuestas efectivas a las dificultades de

tectadas.

Esta instancia de trabajo, quizds la mds importante, posibilitara construir pro
yectos especificos de actuacidn compartida, para asociar definitivamente a la educa-
cion con la realidad de los Llanos Riojanos. Por este motivo, son grandes las expec-
tativas de la Unidad Operativa Local al .convocar a docentes, alumnos, técnicos, auto

ridades y vecinos para continuar disefiando soluciones a nuestros problemas.

Seran parte, en sintesis, de un proceso ininterrumpido de imaginar y construir/

una nueva educacion sustentada en la produccidn y el trabajo de la zona.

OBJIETIVO GENERAL

. L4 . . : . P X
- Favorecer, a través de acciones concretas, la integracion de diférentes areas del/
conocimiento que conforman el curriculum Yy, @& su vez, vincular a las instituciones

educativas entre si.y con su medio.

r

OBJIETIVO ESPECIFICO

- Construir, localizadamente, proyectos educativos de actuacidn compartida que se es’

tructuren y conformen sobre la produccidén y el trabajo existente y necesario en el

s
darea.




2)

3)

4)

5)

1.2-

Constituir grupos heterogéneos en los cuales estén presentes todos los recursos hu

Establecef, entre ellas, un orden de prioridades.

manos que, apriori, aparezcan afectados en las areas seleccionadas.

Cada
Gtil
3.1-

3.5-

grupo procedera a elaborar un proyecto de educacidon productivo y socialmente/
(como minimo) para cuyo trabajo se recomienda: . '
Formular sus objetivos -generales y especificos-, area de aplicacion e insti/

tuciones comprendidas, estructura, metodologfa, forma de evaluacidn y tiempo/

de duracion;
Precisar los insumos requeridos y los costos que demandaria su aplicacidn; co

mo asimismo, las fuentes de donde provendran dichos recursos;

Puntualizar la manera en que el proyecto, integradamente, sera utilizado en /

cada instituciéon educativa afectada como parte del curriculum anual, constitu

yéndose en una situacion de aprendlzajes permanente;
Identificar los recursos humanos necesarios y que seran responsables de su a-

plicacion. Seria conveniente discriminar las funciones que le corresponderan/

a cada uno de ellos;
Indicar las formas en que el proyecto serd apropiado por la comunidad rural.

Los grupos expondrén en plenario su producido, que sera corregido y mejorado -de /

ser necesario- y aprobado por el conjunto de participantes. A partir de alli, to-/

dos les proyectos resultantes seran parte fundamental del Plan Anual de la Unidad/

Operativa Integrada respectiva.

Las conclusiones definitivas serdn elevadas a la Comisi6n de Cestidn del Consejo /

de Coordinacidn General,.para su conocimiento, apoyo y sequimiento.
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Reflexiones acerca de la Asistencia Técnica del Consejo Federal de Inveféionh

4

EDUCACION, PRODUCCION Y TRABAJO EN LOS LLANOS RIOJANOS

por Carlos Hurtado

1~ INTRODUCCIOM

La Consultoria Técnica, que se efectivizd durante la segunda mitad de 1990, estu
Vo orientada a fortalecer el accionar del Proyecto "Centro de Educacién, Medio Ambien
te y Desarrollo Integrado de los Llanos y Red de Instituciones Educativas Agropecua-/
rias y de Investigacion Ambiental de Zonas Aridas" (CEMADI), que habfa sido creado //
por Ley Nro. 5363/89 y declarado de interés provincial por Decreto Nro. 270/90. Dicho
proyecto, posee una Coordinacidn General en La Rioja Capital y una Unidad Operativa /
con asiento en la localidad de Chepes, en el sur riojano; dependiendo, ambas instan-/
cias, de la Direccidn General de Gestidn Ambiental del Ministerio de Produccidn y De-

sarrollo del Gobierno Provincial.

fal CEMADI, pretende constituirse en una estructura promotora de procesos de desa
rrollo local que favorezcan el mejoramiento de las condiciones de vida de los peblado
res rurales; y ante tal cometido, vigoriza al sector educacidn para que adopte una //

presencia protagénica en los emprendimientos transformadores.

En este contexto, es que podemos definir al proyecto como una iniciativa innova-
dora que no cuenta con demasiados antecedentes en la reglon y, hacia su dinamizacion/

y consollda01on, se dirigié la Consultoria del Consejo Federal de Inversiones (CFI).

2- LAS ACCIONES CUMPLIDAS

¥

La Asesorfa se propuso "...Contar, a la finalizacidn de este proceso, con la es-
tructura basica de un proyecto construido, apropiado -y consensuado por parte de la ma
yoria de los protagonistas y que se efectivice en:

a) la existencia de un corpus conceptual socializado, que se constituya en el elemen-
to que dotara de consistencia y coherencia al proyecto global definitivo; y

b) las bases tedricas suficientes para la elaboracidn de proyectos productivos que e-
dificados sobre la operacion de los niveles primario, medio y superior como de las
instituciones comprometidas con el desarrollo rural local, se constituyan, durante

1991, en el embridén de la nueva propuesta curricular...



Para el logro de dichos*objetivos,'las primeras acciones se dirigieron al conoci
miento del area y hacia la sensibilizacidn y animacion comunitaria. Asf, se realiza-/
ron encuentros con docentes, alumnos, vecinos, autoridades y se produjeron visitas a/
las instituciones mas representativas del medio; cerrando este proceso, con tres asam
bleas comunitarias en las localidades de Ulapes, El Totoral y Chepes, respectivamen-/
te. Estas acciones, en su conjunto, permitieron una aproximacion diagndstica al terre
no de actuacion y, a su vez, la promocidn y el impulso de un compromiso compartido pa
ra superar las dificultades de la zona. Se podria decir, en otras palabras, que se ha
bfan echado las bases para la construccidn colectiva de un proyecto de mejoramiento /

de las condiciones de vida de los pobladores, con protagonismo del sector educacidn.

Como dato de suma importancia podria agregarse que en determinadas instancias de
este proceso, se trabajd conjuntamente con técnicos de la FAO y de CPATSA* lo gue ayu
dd, en su momento, en la bisqueda de algunas respuestas a situaciones angustiantes en
lo referido a irrigacidén en zonas aridas. El resultado inmediato, visible, de estas /
actividades, fue la decision de ubicar una planta potabilizadora de agua en cada.una/
de las escuelas secundarias de Ulapes y El1 Totoral; estas cisternas -que podriamos de
finir como tecnologia popular por su bajo costo, simpleza en la colocacidn y manejo y
por el tipo de material utilizado- fueron acompafiadas con la construccion de huertas/
{en el caso de Ulapes) con implementos probados por su eficacia para la produccjén en
zonas aridas. Toda esta tecﬁolog{a apropiada, acompafiaba a los expertos de CPATSA y /

- FAD como complemento y rostro mas observable de su misidn.

Los pobladores analizan su propia situacidn

Todo lo relatado, de manera breve y sintética, sirvié como soporte para las deli
beraciones finales en el Seﬁinario-Taller que se realizo en Chepes.los dias 23 y 24 /
de Neviembre de 1920, Al mismo, conéurrieron representantes de todos los sectores in-
volucrados en el desarrollo local y, por ende, del sub-sistema educativo formal; asi,
docentes, autoridades, alumnos y vecinos, analizaron dificultades y posibilidades de/

su medio en un intento de iniciar un camino basado en la solidaridad y el esfuerzo mu
tuo.

Las conclusiones grupales del primer dia de trabajo, .permitieron observar una ri
ca discusion sobre los conceptos de "integralidad de las respuestas", "participacion/
comuﬁitaria" y "curriculum localizado"; como asimismo, el inicio de un proceso de ima
ginar y pensar nuevas estruqturas educativas y los esfuerzos necesarios que deben im-

pulsarse para su realizacidn. Se analizaron conceptos de una nueva educacion; una edu

*Centro de Investigacidn Agropecuaria para el Trépico Semiérido'(Petrolina, Brasil)




cacibén que no solamente es patrimonio de las escuelas y sus docentes, sino de toda /
la comunidad. .De una educacign, que de una vez y para siempre, se vincule activamen-
te a los problemas de su medio ambiente; de una educacidn, en sintesis, verdaderamen
te comunitaria asentada sobre el esfuerzo de todas las instituciones y de todos los/
vecinos del drea afectada. Podria decirse, que los protagonistas se hallaban en una/

situacidn optima para debatir, especificamente, una propuesta para los Llanos Rioja-
. <
nos.

Al dia siguiente se expone y analiza la. "Propuesta educativa inicial de funcio-
namiento coordinado en los Llanos Riojanos"; la misma, se orientaba a identificar [/
una Zona de Accién Intensiva (ZAI) constitu{da por dos Unidades Operativas Integra-/
das (Ulapes y El Totoral) sin descuidar a las dreas mis alejadas que son definidas /

como Zonas de Accidén Extensiva (ZAE) (Ver Anexo 1)

Una Zona de Accidn Intensiva significa un espacio en el que, de manera integra-
da; confluyan y se armonicen los mejores esfuerzos y recursos humanos, financieros,/
presupuestarios, de infraestructura y equipos; significa generar una trama de actua-
cién en un ambito especifico, con responsabilidades, dedicaciones, adversidades y be
neficios compartidos; constituye, simplemente, una concurrencia "agresiva" de todas/

las potencialidades existentes, hacia problemas o dificultades compartidas.

Esta ZAI comprenderia, preponderantémente, a las localidades de Chepes, Ulapes/
y E1 Totoral y a los asentamientos cercanos y ubicados en su radio de influencia} /
las localidades citadas, seran los cimientos fundacionales donde descansara la es-//
tructura global. Asi, Chepes se transformard en el centro de coordinacidn, asesora-/
miento, capacitacidn, difusién y estimulo del funcionamiento integral vy, Ulapes v E1
+Fotoral -conformadas en Unidades Operativas Integradas (U0I)-, serdn las responsa///
bles de la capilarizacion_en las poblaciones cercanas de los alcances del proyecto /
pedagdgico. .

Podra notarse que, si bien el proyecto es educativo, no se habla de escuelas si
no de comunas, de poblaciones; la aclaracidn es necesaria, porque se debe reforzar a
quello de que la educacidon es asunto de todos aungue, naturalmente, deba proyectarse
desde las instituciones pedagdgicas presentes en el sector. Por esta razén, las UOJ,
disefiardn su estructura de funcionamiento sobre la trama que constituyen las institu
ciones educativas; asf, las escuelas secundarias agrotécnicas serdn el pivet de una/

red que estableceran con las escuelas primarias de su entorno (Ver Anexos 2 y 3)

Las funciones de las escuelas agrarias seran vincularse con las escuelas prima-

rias proximas, para promover las actividades productivas simples y diversificadas en



un intento de que los nifios conozcan activamente las posibilidades y dificultades //
existentes y, complementariaméhte, se asomen con curiosidad e interés al trabajo a-/
gricola. Seran responsables de descentralizar las actividades de su predio, para ///
trasladarlas -pertinentemente~ a los espacios que las primarias tengan; los trabajos
de huertas, apicultura o cria de animales menores, deberan myltiplicarse en cada es-
cuela bajo el asesoramiento y empuje de docehtes y alumnos de las escuelas secunda-/

. " e 3
rias; sera una manera, también, de que los maestros y nifios no se sientan tan solos/

en sus tareas cotidianas.

Las escuelas primarias, a su vez, estructurardn sobre estas producciones los a-
prendizajes de los alumnos; los nifios deben formarse scbre el trabajo que realizan y
sus resultados, las actividades productivas deben inundar el curriculum actual. Pero,
estas escuelas, no seran el (ltimo eslabdn de la cadena; tienen una realidad social/
que reclama su asistencia, hay que proyectarse sobre los hogares .campesinos, llegar/
a los padres de los nifios con la pretension de favorecer el mejoramiento de sus con-
diciones de vida. No debe olvidarse, que también es parte de ia responsabilidad edu-
cativa la pobreza rural...

Estos conceptos vy estructura acordados, comenzaran concretamente a hacerse rea-
lidad en los seminarios de marzo de 1991; alli, todos los protagonistas disefiaran //

proyectos especificos de responsabilidades compartidas, que se constituirdn en la di
namica curricular base de todas las escuelas afectadas. En ese momento, quizas, las/

escuelas se vincularan efectivamente a su realidad; habran comenzado a servir, verda

deramente, a la vida...

3~ HACIA UNA ORDENADA APARICION DE LA EDUCACION NO FORMAL

[ 5

Podria afirmarse que los pasos dados permitieron, por un lado, movilizar y sen-
sibilizar a importantes- sectores comunitarios y, por otro, configurar un punto de a-
rranque para modificar la dinimica formal de las instituciones educativas. Hoy, con/
toda la fuerza que caracteriza a las transformaciones en proceso, se plantea el desa

fio de la continuidad y profundizacién de las acciones imaginadas y en pleno desarro
1lo.

Es posible suponer, con un correcto seguimiento y evaluacidn, que la probleméti
ca curricular de los diferentes niveles esta en una instancia de elaboracidn de res-
puestas adecuadas y, por ende, en vias de ser superada. Pero, desde la perspectiva e
ducativa pensada y acordada, para la promocién de un desarrollo local integrado no /

basta con resolver algunas situaciones aulicas que se le presentan a los educandos /




insertos en el sub-sistema formal. Y“-aqui, en este momento, surgen ciertos interro-
’ ) . . .

gantes: que ocurre con todos aquellos que, por diversos motivos, han sido excluidos

de la estructura formal?, podemos concebir un desarrollo integral y mejoramiento //

productivo, si los adultos estan huérfanos de ofrecimientos educacionales?

Las jornadas de analisis y dialogo con los campesinos, permitierch recoger a-/
preciaciones significativas "...el inccrrecto manejo del rodeo determina una mala u
tilizacién del agua disponible..."”, "...vacunamos a nuestros animales ante la pre-
suncidn, muchas veces equivocada, de que estdn enfermos...", “...podriamos producir
alimentos en el hégar, si supiéramos como derrotar las inclemencias de la desertifi
cacién...", "...nuestros nifiocs enferman por falta de agua potable...", "...no sabe-
mos como hacer para acceder a lineas de créditos existentes..."; y asi, por el esti

lo, muchas ctras cuestiones que hacen a la vida digna de los pobladores.

Todas sus reflexiones hablan de la necesidad de implementar proyectos de educa
cidén bdsica y capacitacidn laboral, de promocidén cultural y de animacidn social; de
iniciar, en sintesis, programas de educacidon no formal. Si esta no es contemplada,/
impulsada y fortalecida, no podremos anhelar un desarrollo rural integrado; la con-
tinuidad del proceso debe orientarse, prioritariamente, a vincular las acciones for

males y no formales para permitirnos un abordaje coordinado de la problemitica glo-

bal de los Llanos.

En la formacién de grupos pre-cooperativos y cooperativos, en la promocion cul
tural autdéctona, en el rescate de la tecnologia popular, en la superacién de ende-/
mias, en la construccidén rural, en la implantacidn de nuevas pasturas aptas, en el/
encurtido hogarefio de hortalizas, en la cria de animales menores, indefectiblemente,
hay un componente educativo. Quien asi no lo entienda, seguird alimentando proyec-/

tos de desarrollo que, desde su gestacidn, se dirigiran al fracaso.

Naturalmente, esta es una responsabilidad que excede las funciones actuales de
las escuelas existentes en el area; aunque educativa, debe ser también parte del /1
compromiso de las otras instituciones sociales presentes y de todos los vecinos. Ha
cia esa vinculacidén de la educacidén formal y no formal, hacia esa utilizacidén ade-/
cuada de todos los recursos existentes, hacia esa conjuncidn de esfuerzos, hacia e-

se compromiso comunitario pleno, deben orientarse la programacion y acciones futu-/

ras.

Diriamos, a manera de sintesis final, que las escuelas primarias y medias han/
iniciado un proceso de cambio y que los pobladores se han movilizado en su ayuda; /

ahora, hay que sistematizar su participacién con la formacidn de Consejos Locales y

T



diseflar programas educativos de atencidn de los campesinos segregados de las institu
ciones pedagdgicas. Si es posible elaborar una respuesta que signifique el inicio de
-un proceso participativo, organizado e integral, la educacidn (ésta educacidn) se !

constituird en soporte valido de proyectos de desarrollo rural; all{ sf, el avance /

habra sido formidable...

CORDOBA-ARGENTINA, Enero de 1991.
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