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INTROGUCCION

feta experta fue contratada por ece orgaricmo par: llevsr a cabo el proyec-
to de "Lstrategias de perfuccionamiente para doce ‘tes y dirEctivog‘parafla trang

formi-‘4n de la escuela en la provincia de Entre Rios".

Par: d .r cumplimiento 11 mismo debia preccntar dos informes de caracfer sU 5=
t ntivo: el primero de ¢ raicter p-r-i2l -u pres nto en el mes de marzo y trataba
scerea de la evsluazij- i: loc programis de perfec.ionamiento docente’llevado a-

del nte durinte el -fig 1989.

fste scgundo de car:.cter finil y descriptivo de la labor realizada en las /
g,
meses de shril a julio, £1 eje del trabajo solicitado fue la elaboracidn de una

propuest: d= tr:bajo par el cuerpo directivo y la cunducc16n ﬂ§fﬁh taller,

£1 taller estuvo org:riz:do en doce (12) reuniones de trabaje. Seis de ca-
racter presencial y =eis no presancial. [cta experta viajd a 1la Provincia de
Erntre Rios en el periodo abril/julio nueve veces (9) 2 los efectos de asesorar,

de':atir, canducir el program: del cual ers rerponsable, v

L: presentacidn de la informicidn 'respets 1: ciguiente lngi;a: una precen
tacidn con notas metodologicas, una dercripcidn de 1la zona para ubicar al lector
en el ecpiio donde se des rrolla 1a aceidn, la d ripeidn de los participantes
con datos cuantitativaes y cualitativaes, pars acercer il dertinstﬁria a la eccena,
el taller en si, en uni descripcidn pormenorizad: piri poder advertir contenidos,
ejercicios, metodologfas, opiniones, resultados que evidencian la intencidn y r2

cionalid:d de lo hecho.-

En las cuestiones a tener en cuenta se trats de comenzar a alzar la mirada

del taller y asbarec:.r laprovincia, advertir riesqoc y tendencias.

rdemds de la informacidn presentada se cuenta con los siguientes datos de ba-
se: fotograffas de lo: encuentros, reqgistro de las reuniones, los ejercicios rea-
lizados, dibujos y el -egistro de 1la totilid.d de lo: encuentroc del Departamen-
to Coldn en video, tectimonio indi-cutible de lo- 1prendizajers realizados y 'ue

se halla a dicposicidn de ese Corcejo paracu consulta.
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PRESI NTACION
Lo reslizicidn del + ller acerca de "Istrategiac de conduccidn del perronal
dire-tivo"ce i cribe detro de lie actividade: dicefiadis por el “lan de Per-

feccion miunto doce-~te de 1; Provineia de Entre fae para el -fo 1990. (1)

De tro de lo: diver o~ progr:.mis que lleva =!zlante el Slun se e-timd nece-
sario trabljar dur:iote el pre-e~te :flo co: el per-o 11 directivo jdirectoras.
vicedi eciore: y secretariss) de 18: ©-cuelus primiriar urbanas de los Depir-
tamenzo Gualeguiychd y Coldn. h

Los oujecives gerercle y lot coateridor pre-untodor en el pPoyecto de tra-
bajo fu:ron:

- elaborscidn de un encuadre tedrico meiodoldgico par: el trgﬁijo de dir.ctivos

- realizoar acciones de formacién y/o perfeccio:.micnto pira pe?éonal directivo
atendi:ndo el eje del rol y funcidn del dirs “or ‘1 interior de 1: eccuela y
para =on la comunidad.

Supervisir y poner en marchs la elaboraczidn de diverso- trabajoe fnstituciona

le: o comunit rios por parte di lor directore:r durante el durarrollo del ta

1le¥,

Los contenides sobre lus que se trab.jd fu .on los =iguientec:
e L: eccuel. como iretiucidn: su higtocis vn' idina, cu funcidn
2, L. uscuela y 1la comunid:d: cur.sntueis icac y contonide de 1la i rel:icidn.

Jo Ls organiz.cidn escol:r y la conduccidn educstiva: compatibilidades y deca-

4, Dip.ctor: Ffigura cintesd 1 intezior 'y al exterior de 12 Ssgyela.
figura clive en el "toro" del clim ir:titucional do;de se de-irro

1la 2. labor eceolar.

S. E1 rol directivo: -istema de sutorid:d ¢ 1. conduccidn y coordi acidn genersl

del <i.tema educ tivo. Repri _-~t.ciones que i-fluyen,

6. Lztilos de tribijo en 11 conduccidn escolar. inzlicic, Conceptos que cubyacen

Conformacidn de eguipoc.

7o Ui=efio de proyectos.

(1) veles Informe CFI vgosto 1989 3.dano Miri: del Rosario
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La ertr:tzgi: metodologic: empl ada es la quo =e vierne implementa~do en la co-~

: : ’ ] - . . ~ 3
micidn d:i-de cuc inicio- en el afio 1988 : la reflexid- robre la prictica es lo que
permite conocer y €+ conociendo como se deotec an dudae, crrores, f:lencios, para

volver a3 1a realid-:d modificindolu.

S8 tr.t: d.coirtruir 4 tgaver del taller u tilo orupal eentrado en el tra
bajo 2 realizar y qu- e materiiliza en Su decarrolla en un producto visible. En
est: proczco de construccidn el"re conocer" rce di en las secioners del tzller y
es 211{f donde comienz. 1. modificacidn de :lguros acpectos a p.rtir de los pro

yectos qu. se implenzntan,

Se trab:ja sobre l: czpacid:d de reflexidn individual y grupal y es en el apren
dizaje individual y grupal donde se reconctruyc una realidad conocida y proxima que

se torna objeto de conocimiento y jue puede conocrrse mejor. .

£1 pensznie~to r:flexivo opera sobre 13 realidad y ec en el ida y la vuelta la
que permite advertir lo: instrumentos tedricoc y metodoldgizos u se neceritan pa-

r+ modific :rla; e el punto donde fe rul acioni y juega la teorfia vy la prfctica.

£1 taller es el lug:r donde se dan ijctrumentos, se construy@n nuevos y <@ van
rehiciendo lus viejoe. Cada instrumento . es diferente y por lo tanto requiere de

dictintos tiempoc- d-: ecliboracidn, por lo t nto la tiren es personalizada.

C.da equipo direciivo conrtruye los —uct cecesita para eu realidad, aquellos que
contemplan lic -ece.idades propias, lac de los ;lumnos, lar de la comunidad educa

tiva.

Construir un modo e conpcer, conetruyendo un modo de pre ve-ir, de advertir
Y ’

gque podria suced:r si se organizun de det:rminad manera los elem:ntos en juego .

5i bien la propussts de tr:bajo contd con ju¢ tem{ticos glob:les, estrategias
y secuencias, el micmo no e:tuvo cerrado y permitid las modificaciones que los decs -

tinatarios la imprimieran.

Cn cuanto a lis tecrdicas =ze trabajo con:
. encu ntros p-e-2nciales y no preserciasles
. trihajo individu.1l, =n pz=quefio grupo y @n grupo general con técnicac ajuctadas
a ticmpo y espacia.
+ ejercicio de entrenamiento individual y grupil con uro de consignas con tiempo.
o uca de téc .icas convenciorales y no conve:cion.les,
. uco dz téenic = de anflicie, ~irtemftizacid~ v retroali cntacidn.

. técnicas de ev luscidn i-dividual @ parcial v "imal. )
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ki ertructurs del t ller fue la siguicnte:

Ty YA

I ‘ncuentro

o ———

Temz: Uescripcifn del personsl directivo pre:ente

liescripcidn del lug r de tribajo.

11 Encuentro :

Temst nalicis acerc: de cimo trabija el equipo Airc ivo de una escuela

TI1I Encuentro

Tem. ¢ «nsli i de l:. representicioner social<r de 11 comunidad educativa

IV “ncuentro

Temas Refluxidn :obre las represcntacione@s socislec,

.
PR ¢ W NG BT L« LY

legiclacidn.,

V Encuentro
Temas an.ulisis de los proyectos presuntadoc,

Conceptuzlizacidn zok:-& el tr:hajo re-lizado.

VI Encucntro
Temas “ju-te de lor proyectos pura la iceidn

tv luzcidn
Lie tarea: no precuncialer wue se rcalizaron fucron lae siguientes-

» Lirtado dz tare:= acerca de lo qu: hace el di ector decde qu- entra ha-ta que
s€ va de la escuela,
» Analisils d: texto de las siguiuntes materi:lec:
-elm:n de Romero. "Accuperar el pens-r del hacer"
Comicidn de Perfeccionamicnto Locente: "ilgunic r:fle<ion s sobre perfeccionamiento”
Hevists (ducoo. Comuniczcidn y educicidn,
o El.bosicidn del proyec .o du trib.ija

o Llubor:cidn de un. propuzsti de trib:jo sobre una mini-evaluacidn realizada

Fronogr:m: de tribijo

Lo~ encuuntros w2 re:lizacon decde el 17 de ayo hacta el 19 de Julio teniende
unz frecuencia yuincuinal. M.d: encuertro imrlicd cuitro horas cdtedras de trabajo

y unu jorn:d: complets de 10 horzs.
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Fecha Lugar e Sncuentro
17 de Mzyo Coldn NI
18 de Hayo Auileguaychd
31 de Mayo Foldn

N2
1 de Junio Gualeguaychd i 5A
14 de Junio Foldn

N+ II1
15 de Junio Gualeguaychd
28 de Junio Coldn

: o N' IV

29 de Junio Gu:leguaychd
12 de Julio Coldn

3
13 de Julio Gualeguaychd ¥
19 de Julio Gualeguaychd —rr
19 de Julio reldn

Aspectos orginizativos

L: orgznizacidn del tiller y cu organizicidn estuvieron a cargo en la totali
dad d:z loe encucntros por la coordinadora de la Comi:idn de "erfeccinnamiento

docunte Prof. M.rf: Crictina lucca y esta experta fue fue la recponsable del

programa.,

Our.nte el dus:rrollo del mismo =e invitd a la Sra. Noem{ Benitez de Mecche-
tti de 1. comi:idn de Pegislicidn y la Prof. imindi Toubes del Inctituto de In-
vestigacidn de Ciencias de la Fd cacidn de l: Universidad de Buenos Aires que

d _rrollaron temas especificos.

£n cuanto 21 cpoyo adminictr.tivo, el .mirmo ectuve a cargo de la comiridn de

prrfeccionimiento docente destacando la libor de Lstela.

los d-tos histéricos y geogrificos de los Depsrtam ntos fueron proporciona-
dos por la Sr:. Jorma Richard del uepartamn.-io .0ldn, y la Sra. G larraga del

Dupar: :mento Gualeguaychd.
F gy

L: ndmi 2 de participante y lac escuelar s la “ue perienscen figuran en el
.nexodido quz por la extenzidn ro :e considers oportuno incluirlo en e:te apar

tado.
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BREVE DLSCRIICIDN DE LA ZOMA DE TRABAJO

Se decide tribuj:r con dos departamentos de laProvincia que se encuentr:.n ubica-

dos sobre la mfrgen del rio Uruguay, el Jepartama2nto Coldn y Gualeguaychd,

L.s r. .28 de la eleccidn de lazona fueron varias, quizés la mfs importante :
fue lleg r con una propuesta de trabz=jo al Dpto Coldn, donde no ce habfa regre-
sado con Perfeccionamiento Docente de-de 14 etup: disgndstica, exceptuande al pro

grama de lectur: e intercambio, de alcance provincial. .

tn el Dep.rtamento Coldn por lac c.r ctericticas y tamafio es pocible aterder

en cuanto a lu pobl:cidn = todo el Dpto.

oo

Gualeguaychd =e constituye en .1 Opto que complementa la propuecta puro efec-
tuando un recorte: la: escuelas urbanas de la ciudad de Gualeguaychd. Aqui tam-

poco -e trubajd con propuestas eguivalerte-,

Ec asi gque ce presentan dos zonas que tienen un casco urbano importante,rodea .
dés de Colonias semi-rursles, con condiciones socio-culturales, histdricas y geo
grfficas equivalentes,

£l turismo estf incorporado a 1 vida de lis ciudades y & su vez so- producto
res cultursles de inciderncia en amhos Depart -mentos.

(Cabe desticar 1: conexidn con la Pepdblica Orientz1 del Uruguay = través de
los puentes gque camunican, i '

Conocimientos e imfgenes anterizores hacian preveer diferencias entre ellos;
el mfs notsble la larga historia tradicionsl y educativa de la ciudad de Guale
guaychd, el apego : su tradicidn e imfgenes ue -e mantienen en algunos casos
cristalizados en el p.so del tiempo.

En este Departamento la actividad principil sigue sie do 1la agricola ganadera.
L1 Ciudad de Gualeguaychd -lugar del Taller  es lz cabecera el Opto. y =& en-
cuentra : 249 Km. ‘e Paranf y, fue fundada el 18 de Octubre de 1783, por Tomde de

Roczmora.

L: activid:d induesirisl gue le imprimié 1. crearidn del Parque Industrial,a
9 Km. de la Cdad. fue importante; a las ya tradicionales se le agregaron meta
lurgicas, de 1lu construccidn, de productos lacteos, aceites vegetaler, alimentas
bilancesdos, etce

Ls produccidn cultural es inportante en 1:c letras y el teatro contando con nu
merosos grupes de testro independientes,

£l Dpto. Coldn cuenta con 48,600 habitantes segdn el censo de 1980,

L: colanizacidn mf{s importante que recibid esta zona fue - medizdos del siglé
pasado, los primeros en llegar fueron suizos fr:iceses y luego siguieron los ju-
dios, espsfioles e itilianosj en la actualidad S:n José,Coldn,San Salvador y Villa

Elisa son ciud:des centenarias,

ol
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Ademfs de 1la Cdad, de Coldn, estuvieron representantes de otros distritos:San

.. Salvador, San José, Vills [lisi, Pueblo Cazes, etc,

£l capital artesunil de la zona es ls produccidn cultural mfs importantes traha
jo en cuero, zsta, lan., totora, midera, etce

La agricultura es una bise importinte de la economfa, destacdndose el cultivo
del srroz, propioc de 1u zoma :e 517 Salvador, rue h: especializaedo l: produccidn
de granos com importinte penetr:cidn en el extr:njero (1). .

En el afio 196 el 607 ce productores ar-oceras cdel pafs se enco-tra un en la -

Pcia .

Ls horticultur:, en huerta cubierta, se h.1ly en pleno desarrollo, también la
ganader{: y lu‘cviculturi,

L: spicultur: cuya produc:idn er de consumo fumiliar y se trabaja con elementos
rudimectirios, es:i{ en proceso de mejorar y tecnificarce, dado que ru calidad es

tig exporiacidn,

(1) Consultar p.re m:yor ivformacién. Minz:nal, Mibel y Rofman Alejandro "L Ecg

nomfas region.les de 1. Argentinie. Cricis y Folfticas de decarrollo" Centro E

ditor de im€ric: Latina,., 13%9,



ESTABLECIMI.NTOS [OR AMBITO UE ENSEIANZA FRIMARIA COMUN DE LA PCIA. DE E)NTRE RIOS

—— — — — — . —— | ——

1987,

fiage DEF ARTAMENT O AMIITO TOTAL
‘ TOTAL heneral 25296
Urbano S 428

COLON General 80

Urbanao 31

L ]
GUALEGUAYCHU General 115
Urbano ; 36

Distribucidn de docentes por funcidn en las escuelas primarias comunes (sobre

1167 establecimiertos y un tot:l de F.776 maestros).

Director Director C/C1 -e Personal Unico Vice Director Secretario Maestro Gr. -

275 465 406 271 g5 5093

F

= s s — e —— =

Respecto de la t.res de crecimiento correspondiente al perfodo f0-87; 1a caragc
ter{stica sohresiliente :cl Dpto. Coldn es la ect:bilidad, con'tendencia 2 la dis
minucidn en el dmoito rural, principalmente, aungque también en el urhano.

Fn el Opto. Gualeguaychd, en el fmbito urvano, se da un er cinieto esignificati

vo de mitrfcul:s y secciones, permaneciendo el ndmero de e:cuelas constante,

H0TA: :stos ditos fueron extrafdos de documenticidn elaborada pof la Direccidn
de Flane.misnto [duc:tivo de la Pci-, de Fntre Rios, sobre Evolucién de la

Matr{cula ex el perfodo 19B0::7.
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Descripcidn de los participantes

£l personal cenvoc:do par: el trsbsjo en ambos Departamentos fue el equi -
po directivo d. la= ercuelae urbanas, Lnten‘icndo por personal directivo a los

directores, vicedirectores y secret:rios,

Se toma l: decisidn d tribijar con 21 perssnal de las escuelas ur-anas y nu

merosas en cuanto a poblacidn escolar nu atiende dido que las mismas no se ha-

bia disefado programi alguno y sc concideran claves como ejes de cambio. Se debe.

instalar el debate arercy de 11 conduccidn insti‘ucional, planear hcriones y po-

der analizar el impacto y alc nce tinto en lo inctitucional como con la comunidad

£l personal directivo con el jue e tr hajd en ambos Departamentos fue el sé-

guiente:
Funcidn Gu:leguychd . Coldn
SuparTvisores 4
Directores 20 23
Vicedi-rectores 20 12
Secretarins 9 . i
Total pursonal 49 46

tm 1: ciudid de Guileguaychd se idvierte gue el 60% de losm directores tiene
mfs de 30 afos de antiguedad en 1. docencii, mientras que el Departamento Coldn

present: el 487 en 1a fr:nj: de ?0-29 .afos,

Sin embargo 1. :ntigued:d en 1l: funcién recie en el perfodo de 0-9 con por-

centajes similires: Gualeguaychd el 70 y Coldn el 80.% en el cargo.

En cuanto a vicelirectores en la ciudad de Gualeguaychd la cifra mds signi-
fic:tiva se encuentr: en 13 celda de 20-29 con el 55% y en Coldn en comhio 58%

s2 halla en la franja de O 9 afos,.

Los secret .rios pre-entan similitudes y: uwe tanto en uno como enotro lugar
la cifra mfs numerosa se centra de 20-29 ifio: en 13 antiguedad de 1: docenciat
T1% Coldn, 45% Gualegusychd y en 13 funcidn la casi totalidad (100% en Guale=

guaychd; BES en Joldn) no hace 10 afios gue la desempefian,

Li miyorfa comunzd su correra -ocente en el 2mbito rural y estdn ligados a

1: zona desde hace mfs de 10 asfos como minimo,.

. “ . - - . ’
Los cuadros cue se presentin 3 continuacidn diccriminan la informacidn rele-

vidi; la miemiy =e obtuve de las fichas personiles que se llenaron en el primer
encucntra, luego de ser procesadas y orginizadac se incluyen a moda de informa-

cidn bisica pars ser snalizad=z en otra aportunidad.
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Cantidad de directores, vices, secretarios del Dpto, Gualeguaychd cegin anti-

__guedad docente

Antiguedad
Funcidn docente 0-9 10-19 20-29 mids 30
Directores st (1) 104 (2)  25% (5)  60% (12)
Vicedirectores 30% (6) ss% (11) 15% (3)
Secretarios 22% (2) 45% (4) 334 (3)

Cantidad de Supervisores, directores, vicedirectores y secretarios del Depar-

tamento Coldn segln antiguedad docente

Antiguedad . :
Funcidn docente 10-19 20 29 mds 30
Supervisor 75% (3) 25% (1)
Director s 17 (a) 48% (11) 35% (8)
Vicedirectorez 584 (7) 25% (3) 17% (2)
Secret.rios 11% (S) 29% (2)

Cantidad de directores, vices, secretarios 401 Dpto Gualeguaychd, segdn anti-

guedid en la funcidn

Antiguedad en

Funcidn funcidn 0-9 10-19 20-29
Directores 80% (16) 15% (3) s% (1)
Vicedirectores 100% (20)

Secretsrios 100% (9)

Cantidad de supervisores, directores, vices y secretarios del Departamento

Coldn cegun antiguedad en la funcidn,

dntiguedad
Funcidn docencia 0-9 10-19 20-29
Supervisores 1009 (4)
Directores 704 (16) 17% (4) 13% (3)
Vicedirectores 91% (11) 9% (1)
Secretarios 86% (6) 14% (1)

-~ {2~
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Cantidad de personal que inicid su carrera en el dmhito rural segdn lugar

Guileguzychd

Coldn

15%
54%

El total de escuelas atendidzs en la Dpto Coldn fueron 31

Las caracteristicus en cuanto a temafio que presentaban eran las siguientess
.

Cantidad de maestros

Cznt. de establecimicntos
Sin datos 13% (4)

Cantidad de alumnas

Cant, de ectabl cimientos
S5in datos 16% (5)

Cantidad de turnos

C:nt. establecimientos
Sin datos 163 (5)

Cantidad d=z aulas

Cantidad de estanhlecimientos

Sin d:tos 16% (5)

-10
25%
(8)

~100
6,5%
(2)

7%
(2)

=5
13%
(4)

(antidad de maecstros e:pecisles

Cante. de establecimientos

mis 30
13%
(4)

mds 500
19%
(6)

Jornada completa

10-19 20-29
297, 19%
(9) (6)
100-299 300499
35,5% 22%
(he (7)
2
74% 3%
. (23) (1)
5-9 10-14
45% 13%
(14) (4)
-5 mis de §
49%
(15) (10)

(4)

no tienen

£1 total d. escuelas -tendidas en la ciudad de Gualeguaychd fueron 23,

Las caracteristicas en cuanto a tamafio

Cant, de maestros

Cant, de establl=cimientos

Sin datas 4% (1)

-10
13%
(3)

=13

fueran:

1019

39%

(9)

20-29
%
(7)

mis 30

137
(3)



Cant. de =luwnos -100 100-299 300-499 mds 500 || ¥
Cant. ‘de establec 4% 21,5% 39% 30,5%

Sin datos 4% (1)

¥ (s) (9) (7)

Cant. turnos 1 2 JOrn:da completa 3
Cant.establecim. 8,5% 82,5% 4% ¢

(2) (19) (1) . j
Sin datos 4% (1) g

‘Cant, de maestros - i
@speciales -5 mas S no tiene

Cant. de establec, 26% 60,5% * 8,5%

L G i

6)  (14) (2)

Sin datos 4% (1)

der:

Completa la descripcidn anotar cuales son-los temas presentados que se consi

:n importantes para ser tratados por lo Comisidn de perfeccionamienta Docente

- R s

4 ) Referidos a su funcidn y a 1ls organizacidn escolar

.

Rol y funcidn del director en el presente,

Curso de sctualizacidn para directivos

Planificacidn institucional

Roles y funciones del secr:tario

lLegiszlacidn

Descentralizacidn y regionalizacidn, Aspectos administrativos.
Evaluzcidn docente (profesional). Seguimiento.

Jirectivas para la tzrea administrativa

Relacidn escuela-comunidad

Incancurrencia. Desercidn

b) Referidos al clima institucional

La comunic cidn, Vias

T

Tecnicus par. desarrollar una mejor parsicipacién docenté

Logr:.r fluidez e~ L1, inform.cidn ; 1r.: cuz ¢l Jocente triabaje con agrado

el o ions num :

inf.dic, arupal

2ie:id _: relynidn con,los paastras

Tomy du comciencia de los maestras de lu- dorechos y t= bidn de lc: diberes I



« Estrategias de .secorcmiento y orientacidn de los docentes

s Resistencis 31 c:mbip. Actitudes a tomar.
¢« Apatia por el plun de perfeccionzniento.

« Uocente y padrec obstisculizadores de 1: funcidn directiva.

d) Referidos al proceso de ensefanza--prendizaje

'. Asesoramiento en sl proceso de conduccidn do ens.fianza - aprend izaje
« Rendimiento del alumno czrenciado
« hNuevos enforus: didicticos
o Transformacidn curricular

o
e L

w

mhios a realizsr en el sistema educ .tivo paras lograr una mayor eficiencia

lLos supervisores plantearon:

« Lstrategias do conduccidn cua-do no se puede llegar a las escuelas

« Falta de bibliegraffa ecpecifica Cdémo encar:r el perfeccionamiento?
« Rol y funciones del supervisor

« Metodologias

Un com nturio: los temas gue mis frecuencia presentaro fueron los referi-
dos a legislacidn, evaluacidn del docente, relaciones humanas, el problema de
1la formacidn de los meestros jdévenes, y la conduccidn de aquellos que con cier

ta antiguedad no permiten sugerencias para cambiar,

4 todas 1 = temdticos las atravesd el problemaz de la comunicacidn e informa

ridn.

L=

oy
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EL TRA3AJO EN EL TALLER




¢ ESQUEMA DY  TRABAJG DE LUS TALLERES

Aqui se pracanta el ecquema de trab.jo del taller con la planificacidn de lor do-

ce encuentroc con sus objetivos y activii:des respectivas.

£sguema de la ) reunidn

Tema: Qui nes :omos? Ddnde trab.jamos?

Objetivos en términos e-pecificos

o gener:r un climy d confianza y coaperacidn en el grupo »
+ aplicacidén de opericiones del pensar reflexivo para el analieic de su rezlidad.
. ‘8labar.cidn de zanocimientos del grupo que parten de loe individual y terminan
en lo colectivo,
o deccribir al personal directivo pre:zente.

o deceribir la eccuel: donde tr:baja.

Actividades
14,30 he. Preoenticidn de la prof. Ma, Crirtina Lucca del planide perfeccionamien
to. |
14,45 hs, Precentacidn de la prof Mi. del Rosurio Bad:no del trabajo a realizar.
15,00 hs. LLenido de l: ficha ( individual)
jounen por escuel:. y describen.
52 reunen por funcidn y deccriben
16,00 hs. Puesta en comin
16,30 hs. Conocimiento cotiadianoe. Realid d. C:cuela
17,00 hs. De cripcidn. Cdmo es l:escuela dénde yo trabajo.
17,20 nhs. Consigna para la préxima.
. Hoece. un listado de l.s tareas que rcaliza decde aué entra hasta que
sale de la escuela,
. Lic eaumero por la cantid d de tiempo gue insume.
e Lic clasifico y elijo el criterio

17,30.,hse Finaliz:cidn de la jornada.

Temaz Cdmo tr :bij:mos.

-

Objetivos u:ipecifico:

. identificir lae posibilidsdes y obgstdiculos del trab:jo goupals
. comformar los grupe- de trabajo

e pre:encar . n ectilo de conduccidn,

S\p T



»- Compurar el modelc -t onduccidn pre:entado con el cu: re lleva adela~te e- la
escuela,

o identificar el acento de la conduccidn institucional de acuerdo al modelo pre-

sentada,

Actividades S
14,30 hs. Reconstruccidn de 1= reunidn ant rior f
14,45 hse Charla sobre la necesidad de trabajo grupal.

o Caracteristicas / facilitidores/ obstdculos.

. conformacidn de grupo por escuelas cercanas

« ejercicio del cuerpo humano . Analisis. Conceptualizacidn
16,00 hs. Presentacidn de un nodelo de gestidn

Trabajo grupal. Con el listado elaborado de tareas buscar los aspec

tos comunes o frecuentes y los cue no lo son,

Identificar los comunes con el modelo de gestidn presentados
16,45:hs, Puesta en comin del trabajo grupal .

17,15 hs. Consigna para la proxima.

Trabajo no presencinl

L1l grupo trabajard durante 1la semana del 4 al 13 de junio en las consig-
nis cstipuladas y presentard a la Direccidn Uepartamental de Escuelas el
tr:dbajo wrcrito con fecha tope 13 de junio (un dfa antus del encuentro)
para uue pueds ser corregido y devuelto en la sesidn siguiente.

Los miterisles entregados a los docentes fueron:

Mate:riadl N! 1: Celman de Rumero Susana "Aprender docente": "Recuperar el
pensar del hacer"

Guia de trabaio

Al considerarse éste un material base lo gufa qu.- se construyd fue abier-
4
ta para posibilitar 1u inclusidn de 1. experiencia de cada doc'nte en la
conceptualizacidn,
|

beer el mate:idial on grupo.

Hetduslonar sowse loo conceptos cuir e plantean



e

- Realizar el intercambio grupal acerca de los mishos.

- Presentar inqui tudes, interrogantes o problemdticas gue l: sugiere,

Miterial MN: 2: Comisidn de Perfeccionamiento docente: Algunas reflexiones
sobre perfeccionamiento docente ., :

Gufa de trabaio

.

= Indique la sccuencia de contenidos que se plantean en el documento.

- Discutan v expliciten el por qu de las razones de un material con ese
conte'.ido,
Indijue cual s conciptos resultan: coniusos, incompletos, no-conocidos,
dificilues. g

= Indique cualus conceptos le resultan interesantes y por qué,

- Realice los comentarios que considere necesarios.

ITI SNCUENTRO : Cdmo nos vemos

Tema: Como nos vemos? Cdmo nos ven?

Objetivas

Devolucidn por parte de lacoordinacidn del trabaje tédrico realizado, ar-
Mar y develar los conceptos centrales y/o problemdticos que se presentaraon,
- Detectar las iﬁégwnes y visiones que el grupo ticne acerca de los diferam

tes actores del hecho educativo: ulumnos, docentes, directivos, superviso-

res, comunidad.,
- Reflexidn critica socbre las mismas,

- Trabaja y presentacidn del concepto : repres:ntacidn social.

Actividades
14,45hs. Reconstruccidn del encuentro anterior,
Andlisic del trabajo grupal en la tarea no presencial,

-
15,10hs,s Devolucidn de los trabajos realizados con. los materiales "Recuperar

el pensar del hacer." y "Algunas reflekion:s sobre perfeccionamien~ .

O

to docente",

- 9
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16,00hs, Trabsjo grupal sobre imdgenes con las siguientes consignas:

» Uds. conforman un grupo de directivos.

lescriba como es un grupo de directivo.

Describa cdmo lo ven los miembros de la éomunidad.
« Uds conforman un grupo de maestros

Describa como es un grupo de maestros,. ’

Deccriba Cdmo lo ven los directivos.

+ Uds conforman un grupo de jedres,
leseriba como es un grupo de padres
Uescriba cémo lo ven los maestros.

+ Uds. conforman un grupo de directivos
Oescriba como es un grupo .de directivos

v
Deseriba cdmo 1o ve el grupo de maestros

. Uds., conforman un grupoe de Supervisores

Describa como es un grupo dec supurvisores

« Deccriba cdmo 1o ven el grupo de directores.
« Uds. conforman un grupo de maestros,
Duscriba cdmo ec el grupo de maestros
Describa cdmo lo ven el grupo de padres,
+ Uds. conforman un grupo de alumnos.
Describa cdmo vs el grupo de alumnos
Describa cdmo lo ven el grupo de maestros.
16,50hs, Puesta en comin,
17,10hs, Conceptualizacida sobre representacidn social,

17,25hs. Consigna para la préxima.

Trubajo no presencial

El precente trabajo pucde ser realizado de forma irndividual o grupal.

« Leer la descripeida de la escuela ddnde yo trabajo realizada en el primer

-

encuentro.



. Agregar los elumentos que considera omitid.

. Leer el libro de la historia de la escuela.

. Establecer las semejanzas y las diferencias en 19 historia de la escuela
qué varid y que no varid. .

. Seflzalar cuiles serf{sn los proyectos jue Ud, podria llevar adainnts durante
su gestidn, teniendo en cuenta personal, cémunidad, posibiliidad, disposi-

cidn personal.

. Leer y discutir en grupo "la comunicacién en funcidn educativa” Revista

‘tducoe - cctubre 1985. N® 415,

F | it

e

1v_ENCUENTRO Jue

Tema: Visiones de la escuela. Legislacidne Mini evaluacidn

Objetivos

Trabajar las visiones que ce.tienen acerca de la escuela de manera critica.

Acerca la problemdtica de la legislacién en cuanto al regimen de ingreso

y ascensc en la docencia.
- Realizar aportes sobre la misma.

- Realizar una mini evaluacidn

Actividades

14,30 hs, Problemas organizativas a ajustar,

14,45 hs. Reconstruccidn d; la jornada de trabajo.?nfaﬁbr

15,00 hs. Trabajo grupal acerca de las visiones y represuntaciones sobre la
escuela y la vida escolar.
Las consignas fueron las riguientest

. Dihujen cémo ven a una e-cuela, -
., Dramatizacidn acerca de 11 vida de la escuela,

. Qu? tizne adentro una ‘escuela: Torbellino de ideas.

e

. Estampa acerca de una escena de la vida de la escuela,

: e “i

.
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15,45 hs, Puesta en comin . Conceptos a analizar,

16,00 hs, Legislacidn: charla e interc mbio a curgo de la Sra, Noem{ Benitez

de Mecchetti miembro de 1z Comisidn Legislacidn.

17,15 hs. Mini wvaluacidn, Escribir en un papel una palabra sobre lo que - e

Tzobajo no prosencinld

o idery mis positivo y negativo del trabajo.

e

Conusigna para la prdxima,

fue marcado individualmente a cada eccuela, En general se deben realizar

ajustes sobre ¢l proyecto prosentado, Realizar alguna accidn y analizarla

¥_ENCUZNTAD

e oo s e s . vy

k-

Tema: Revisidn de l: problemdtica de la imagen

“juste de los proyectos

Conceptualizacidn del trabajo. realizado

Objetivos er términos especdificos

« Integr:.r los conocimientos y visiones analiz-dais en encuentroe anteriores,

o conceptuizlizar con el uso de diferentec técnicas las representaciones que

s¢ realicen

. Cantribuir a ircrementar el conocimiento de 13 realidad.

» Intercambisr la informacidn acerca de los proyectos presentados.

e« Analizar los prayectos y caracterizarlos.

Actividades

40,30 hs
11,30 ns

Reconstruccidn de la jornada de trabhjo anterior e intercambio del tra
baio grupal
Tribajo grupal/

Devolucidn del listado de visiones elaboradas por el grupo para su re-

Teniendo en cuenta los mismos caracterizar/ representar uns escena de
1z vids escolar,
Fursta en comdn

Conceptualizacidrn de2 la puecta

- Ll



12,30hs, Muestra del video que se realiza sobre el trabajo.

13,00hs. Receso/ Almuerzo
14,30hs. Trabajo grupal, Intercambio de proyectos
Confeccidn de una lista de obstdculos comunes
15,30hs, Puesta en comidn
16,00hs Conceptualizacidn, Analisis de l:s etapas. Metodologfa a atender.
17,00hs. Bansigna par: el trabajo no presencial

« Se devuclve 1- mini evaluacidn con la informacién del grupo tots .
. Elaborar con locs aspectos pasitivos una propuesta de trabajo.

« Elaborar cor los aspectos negativos aspectos para superarlos.

¥l Encuentro

Tema: Ajuste de lcz proyecto

Evaluacidn

- eie e

. Elsborar en comin uns propuesta para continuar el trabajo.
+« Lograr una car ctzrizacidn comin de los proyectos pr:osentados.
» Agruparloc por temfticas visualizando los hilos conductores.

. Realizar unz eviluzcidn individual del taller .realizade.

Actividades -

14,30 hs. Reconstruccidn de la jor ada de trabajo anterior
14,45 hs, Analisis de loc proyectos segin ejes temdticos 2 los que at’ende,

15,15 hs. Puecta en comin de] trabajo no presencial

19,45 hs. ftvaluscidn individusl

16,45 hs, Cierre y propuesta de trabajo « Em el cierre estuvieron precentes

la Presidente del Consejo General de Educacidén y la Directora de En-

seflanza Primaria.

Ny AT
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Los contenidos nue ‘e tr.taron em los e-vcuentrors fueron:
cuncépcidn acerca del conocer que atravesd lac doce cemanas y se fue recucerando
¥y anslizando de acuerde a la ejercitacidn y material que -e cieponfa.
los temzc =@ fueron interrelacionando daodo jue ta-de la perspectiva pedagdpica
que :e -sume se tr.baja sobre la disponibilidad ie los participa-tes; disponi--
bilidad para ver li relaidad, para pensar una -ccidn, para imaginar lo que una
caomunidad nececita, minej:do el equilibrio entre la globalizacidn,y el :nf1i-
sis; entre 1li teoria . 1~ prdctica, er la teori: escondida en 1a realidad.
l: figura del director, imagem interns y externa, reponsabilidad social, rela-
ciones institucional.s
la autonomia del director y el deber ser iastitucio-al.
modelo de gestidn, como se conduce la unidad ercolar, tafuas que <=e realizan
e) trabajo docente en el contexto e las condiciones l-boriles, las ssberes do-
ce~tes, la comuniczicidn y la educacidn
la formacidn docente, 1: pérdida ‘e c.lidad, los deterioros progresivos, los eg
C#503 sub.ores
el jrupo, el tr::.je grupnl, la construccidn colectiva

recresenticidn cocial (ver en Apartado) :

legisi:cidn, pre-.e-tacid- de 1l temftica, criterios, intergretacidn, perfe tibi
lidud e 14 ley, carporizacidn e l: ley
12 encuel:, funcidn,organizicidn

proyectos, listrumentos pars disefiax

Tambif€n se tratd el probizma e la Comunicacidn escrita y su relacidn con la en

sefianza escolar, 1l: desvitalizacidn de los textos, las autocensuras, el desorden,

li falta de prioridad en los mens:jes cue ce decean comunicar.

o Y
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IMAGENES T

8e consider: cuntral poder trabajar con lae representaciones, imdgenes, vi-

siones jue los directores tiene sobre s{ micmos sobre los maestros, :lumnos y

padrec.

“uando se re-construyen y objetivan las imigenes pueden salir a luz los es~
tereatipos, pre-juicios y roles Y @s cuando ce pueden romper, cambiar o consoli

dz:r, cuando puede haher aprendizaje,

El poder descentrar permite volver a mir-r el espacio de la escena escolar

Con otros ojos, se puede situar en ese espacio de otra manera y modificarloe.

£l mostrar, re-pracentar implica un tomar contacto con el que soy, con el rol
Que en muchos £asas muestra solo la exterioridad, la cdscara gue lo recubre todo
Y €0 otros sin embirgo se recuperan conte idos y vivencias que merecen ser arali-
Zadas,

las creencizs :cerca del comportamiento de los sujetos, las historias Y EXPR-
tiencias previas se encuentran vitalmente presente en la conducta con escasa Bx—

periencia de ser modificada,

Los pre-juicios ebturan las posibilidades de libertad y de creacién determi-

f3nda conductas y visiones,

Al ser el estcreotipo una exageracidn de la conducta encuentra su contrapar-
tida en los emergentes institucionales negativos (los chivas expiatorios). Une

Justifica la exictencia del otro,.

En el presente taller se trabajd a lo largo de dos encuentrosjderitro de la
sécuencia se ubicaron en el 4to. y Sto. por considerar que al haber una prepa-

racidn anterior el proceso de identificacidn y conceptualizacidn se facilitaba,

Se utilizaron diferentes actividades (descripciunes, dramatizaciones, dibujo,)

Pary extoriorizarlas, E1 segundo paso lo constituyd el poder compartirlas y lo-
§T=T una caracterizacidn comin, problemf{tizarse acerca de lac mismas y por dlti-
MG comenzar 3 plantearse camaisrlas,

Se trabajd tumbidn la imigen de la escuela,

5% presentan slguros datos:

Torbellino Qué tiene adentro 1a escuela?
«lemanto humano/ necesidades/ satisfacciones/ enfermedades/ accidentes/ preocu-
pacion:c/ slegria/ comedor/ ornamenta/ responsabilidades/ pobreza/ proyectos/

ey / g T 5 .
crecimivrto/ Jﬂvllaczones/errores/ frustraciones/ voluntad/ deseo de superacidn

voluntad/ s:zrificios/ vacacidn.



Cdmo vep 1 la escuzla?

arool que representa a la escuela.

Lis imagenes que s=alieron a trav€s de los ejercicios planteados en el IIl Encuen-

tra v iuego se tr ~sformd en countenido del taller.

{15 micmas fup-on se presentan sin ordenar y pertenece a ambos departamentas

CoMO NOS VEMOS LGS DIRCCTCORES

i S — s = e o= e e e e A S

Asnectaos positives

. Dicpocician bhacii el trabajo

« lctitud positiva frente a las pro-
pucctos de 13 comunidad.

» ApEgo o la comunidad cducativa

» Sensibilidad sozial

« Capacidud pars resclver los milti-
p.es problemas cotidianose.

« Yocacion docente

. Tiene doseos d2 superarse, son so-
lidarios se preacupan por todos /

los aspecics (no solo educativo)

- A

Aspectos negatives

. [stin apegados a un sisteme pa-
ternalista,

. 5e concideran dueflas de laesscuela

. No =e com-orom:ten ante situaclianes
cotidianae ‘. ‘

. Ansiosos, 5ubjsti§os

. Poco espdntdineos. Paternalistes

« Parfeccionistas con desen: d3 sy~
peracidn permanente, ;

. Repsro onte actitudes de los docen-

tes

"%



Aspectos positivos Asﬁcctqs‘nlgat4v03 (cont.)

No retacean su tiempo para las . Reaccid energica f'

tareas escolares. . Rigidos en la entrega de documentos
grupo responsatble, democrdtico ‘ :
abierto., orientader.

nos gusta cumglir y que cumplan
Ser abiertus (cemunicativos)

Ser tolerantes, guias, asesDres

| COME NCE VEN ( 2 los directnrua)]

LOS MAESTROS

Con cierta distancia que acorta el compaﬂarisuo
No siempre se interpretan las directivas que se dani *il dﬁbﬂf de asumir las
culpas de los fracasos y compartir los logros”,
insiosos/ paternalistas

Perfeccionistas/ detallistas

buer aseser/ cansejero/ con vecacidn

LA COMUNIDAD

.

-

LA_SUPERIORIDAD

Ll

L]

foms sares ue NO nos podemas equivocar/ que tenemos que saber todo
£,
Nos van anticuadas

Nos respets vy nos ve como colaboradores inmediatos.

cumplidoras/ obhedientes

guia/ orientacer

(LOS_ALUMNOS NOS VEMOS

ae

. .rolijos/ atentes/ aplicados i diccutidofés/ charlatanas

. curiosas/ sbiertas . timidas/ lﬂﬂistns ;
. compaieras/ carifiosas/ compinches - pedlgﬂhﬁa:r ' ;}

. amables/ generosas . gritonas/ inquintas ' 3
, competitivas . dirtrafdas / dnsprolijls I

. desros de aprender/ buena memoria/ « bullangueros

pectos positivos Aspectos negativos

cociente int:lectual normal

butna disposicidn para acercars2 con
sUs pares

« placer por la actividad ludica

gusto por participar en la actividad

gzxocolar

o Tdr



. 1gs alumnos ne ven los maestros

grupo de buen rendimiento del aprendizaje

capaces / activos/ inquiztos
sociables/ despiertos/ sensibles
cumplidores/ intcligentes
alegres/ colaboradores
mentirosos

reunicos en grupos definidos

|LD5 PADRES NOS vr—:r»-‘..r:s_]

Aspectos positivos

L

Los

comunicativos/ compafieros

. & ¥ . £
proteccidn/ orientacidn
ayudamos : crecer en autonomfa
controlamos o los chicos

concurrimos a la escuela

Aspectos negativas

exige demasiado a los chicos

los sobreprotegemos
los justificamos

reticencia a asumir cargos
despreocupados

negligentas
sin interés por superarse P

agresivos

maecstros lo:x ven 3 algunos preocupados, raspongables, con actitud construc-

tivs, con apremics, reyuieren asistencialisme de la escuela, faltos de aperturs

mental,

et .

\LOS MACSTROS NOS_VERDS )

isnEcine positivos

3

Oisposzicidn/ volunt -rioso

nos escuchamos

estamoe zbiertos 21 cambio/didlogo
colsiborsdor/ in uieto/ con deseos
de superacidn

detallista/ afectuo=os
piriicipativos/ ahiertos/ solida.
ring,

humilde/ gunereso/ alegre / respon
sehle/ SBJuras

reslists/ umsnte/ libre/ creativo
dinimicis/ iniuietas/cooperativas

compafieros

ispectos negativos

» protestdn/ obsesive/ ansioso

. irresponssble/ apdtico/ negligente
. individualista/ egoista/ cerrado

. obsecuente/ negativo/ inseguro

« autosuficiente

« Nos dispersémos con facilidad

« nos falta ejercicie gfupal

. egoista/ encerrado en ={ mismo

» no particirative/ autoritario

. celosas/ irresponsables/ posesivas

. falta de personalidad -



VAR

Moy 4zn ( a los maestros )

Lax ciizctivos

H grupn heterogeneo yue reguiere conduccidn y aprendizaje
. F:eacupados/ cargades de trabajo/ estresados
« Carentes de medics/ desorient-dos

« Creativos

ioe padres

« Cumplidoras de mdltiples funcionis (miectras, asistentes sociales, etc)
» Gu: Ekr:bajamss srls 4 horas y tenevwss tres meszes de vacaciones

. pauientes

e COMY un amigo con 2l gue se puede dizlogar.

Cowentirioss

Lomo re puedn -precier del listado hay una dificultad en el pensamienta ce
roder mirar y contrastar los diferentes aspectos de un mismo sujeto, tas ns-
T.cterizaciones son maniqueas y absolutas, no presentan fisures y son alejadas;

de 1z realidad aungue algunos elomentos la acerquen, i R

la dificulted de sste sjercicio tamuién radicd en 1 dificultad de descen-

Trar para ser aotro lueqo gereralizar en una clse de conceptos.
> Y 9

Cuando efectuaran varias represent:ciones para lograr ver lineas de anali-
zis t:mbién cuedd en evilencia gue la~in<titucidn escolar estd dividida en es-
pzeios y parn comparhtir los ecpacios hay que derribar paredes, tarea que no es

faciles Y fue a su vezr hay que guardar espacias,

El "tener" =zspacios se encuentrz ligado z1 tema de la seguridad y en su aspec-

to paesitivo guien zulda su espacio lo puede mejorar, redefinir, lo puede cambisr.

fle inmtzresante nduortir cuales son los espacios comunes, cuales son laes rela-
ciones entre ecpecio y comunicacidn, cuzles los espacios de interaccidn institu-

cion=1,

Se dvierte en tndos loc ejercicior el enorme peso de la direccidn en cuan-
to 1 axigencis del gistems educative, en cuanto 3 mandato social y en cuanto los
mizmar cujetos Je imprimen. Se 3n2lizd las implic ncias de lafuncidn en otros ap
pectos de 1t incorsceidn coci:l, no es tomsdo como un aspecto estrictamente la-

Ceral.

Sz mortrd tam:idn uni escuela ue ce defi de de lo externo(en el czso mds

gerersileado padres), impecibitada de moctrir suiebres, se presenta como una ins-

.
Ly

titucidn moroltic.: gue no tiene errores.

o e T



Los maestros cstuvieron presentes en todas las representaciones, lac evo- : ﬁ
caciones plirteron a un meestro gque tiene las mismas actitudes escolares que P

i

3

los nifios de defens:, temor y seduccidn 2 la vez, - A
‘ |

Lstuvo presente tambidn el doble menszje institucional, los secretos a voces

del debir ser o de lo gue se debe oir.

las cosss no dichi:s que todos saben y contempordneamente construir un discurso !
J
;

Cabe destaca:r la plasticidad con 1z cue tshajaron los directores como el

proceso de aprendic¢zje que fueron realizando.

ol = i
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crip comentar; 2ljunos e ecllos fuerons

£0TO |

¥1 poner en m rchz 2l rroyectc es el objetivo el Taller., Pero hay eccondicas en

dropuatta varios aprendizajes intererantes que cse fueron decarrcllando y es nace

£1 trghajo grupsl, mircado como oblig:torio en la Tarea no precencial y en los en

Al gt 5

cuzntros inst.1d un node de relacidn e tre los directores .ue es rescatado por e-
Jlog tanto en las ev:luczciones enrm a Lohs propuestas,
b1 grupo comienzi . dar seguridad, la seguridad se lecpalaza de ln.individual =
lo grupal, 2 wa cosctruyerds un estiln ue se descubre en la accidn. Se va drs-
cuarierdo una, idez de clsue, de pertesencia, Se analizan vy se prasentan a2lsunos
ohstdoulo . crupaies le jue posibilita u 2 m ejor ubicacidn 46l clima de los in-
teqgrontes, se toabaj: sobre la falta de efectividad en el uso el tiempo rrnexn

lic came~te pler tacde,

Le: ejercicios cee : irvieron pars ubicar la escuela en el devenir histdrico -
tamhiér roesultiron importintes, Primero hubo fue cuperar 12 vigidn li-e:l y dico
+4mics pars veria on movimiento, o en i-teraccidn; para descubrir que su id3: y 2
vurita produce u-  ueve conorimie-ts aistdrico, )
£ i ubivcocidr histdrics se recuger: el lugar, hubo otro tiempo, otra go tidn.

Yo L wocuela varid, los  irectivoes variaron?, por qué los madelos cambian “2n

le tame te?, cu’les :on lis herencizs, conocimientos y vivescias que se entra--
CXU2SN T

supvender come ae ubica la pegueila historia: e cada uno en la historia de 1o -

secueli, y 1a histaria e 1z escuela en la historia socizl de 1a comunida: s lea

li¢ ©& perignecn,

Lanbiéa se indugd y anilizaron los factores gue influyen en los cambios (lu- i

chos san unanimes: lu s2scusla e antes no es 1l: de hoy), lo soci l y lo educstd

vae 21 m ~d.to =ozi 1 conre la eccuela, 12z funcio s repa:zsdoras yue cumple y

L9 rod transfor. dor.

os elene Lir se pre:ent ron los primerss ideas para llevar adela te, les

sue Tu2ron cavragi-lt.s y enmarcad.s matadolégic;me"te en tiempo y espacio poro

2r refornul-.das.

G presenta aouf un iict do de temfticas sue come-zaron 1 decarrollarce an lLas
cusl sy solve lar sSuoles Tinzljzado el Taller comicnza uaa pagunda etonpa de

sralirjo. w1l s son, sintetizados ppr temdtica:

e ki



‘2 Y2 excuela lugar de e“cuentro.

v la ezcuela para padres,
« L ascién escLula-camunidad,
La ta mujer de la zona rural,

- ia)3ar areas estudios sociclsg y Ciencias elementales bifedcis,

"Q'Eﬁiliacidw de hilbliiseca

¢ i wscuEla nozr de. todoge

. Ls e.cuela de 1 comridad.

o fducucidn paras 1s salud y educacidn rexual,
+ Nezparter 2l interd: por la pedzgogia.

¢ F1carama de perfeccionaciento deczsis

W arcagracidn por dreas.

i

-

Pucuperacibn de o:tograifa y enriquecimdento del lenguaje.

‘Mmruperacidn ds Jslectura - Téenicas operativas de lectura. R

o [mplomentacidn de tdanicas operativas, ' ¢

« '221r a conocex 1o ciudad,

L]

wpilacidn del elificio.
o Urgumizar jueqos recrestivos, disciplina escolar.
~ e¥iivizsr :ontenidas para la organizacidn  escolar.
« “"8nder el bajo rondimiento escolar
Organizacida institucional, Cemuniz:idn en funcidn educstiva.
« Raubic:ucidn de escuelas,

La cwmunidads eo cipital cultural o Incentivacidn

.

su r2lacidn con la ecrcuela.
2 Conduceidn e-colar demacrdtica.

o ‘ransformacidn cde la escusla en debre e:colaridad.

e 1la otalidad de proyectos pre-ertsdoe solo fueron rechazados dos: une
deraminade terspia lsborar por considerirselo diseriminaterio y 21 otro scbra
13 orginizacidn del potio de la escuela por ..ue no contempla laes necesidades del

nifig.-

Se tr.b.jd sobre los inconvenientes cue se presentan y e analiZaron y pusisron
vrocomin oty tagias para llevalas edelante. Acimismo se trabajé sobre las stapan’

Aue o ody uno implica. Lo general el acento estuvo puesto en saber -amo se sengibili=

£5 v se mantienz el interds, cdmo lograr .perturac hacia el cambio, cdmo relacinnars

=& ron lo comunidad., y l: necesidad de tener interlocutores para ir revi:ands lo SR

qui v .- haciendn. : :

s 12 elsbor cidn e los proyectos se fue notandoel progresivo compromisc Jud 6@

<13 adgudirienda y ol potanciar el deceo en el trabajo facilitd el aprendize je.-

J—b-‘l.""



""«r.f? ‘i PROPUESTA UE TRAD g,,!g ggm_ﬂ \:
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4 by

WAUESTAS DE TRAAMJG ELABUR‘\UALN SM”‘!W .'

Las piimeras estrategias que ‘e gonstruyeron g:upglmgn&a paftiaron e unn mind
swvaluacidn que fue retrabajada. : -

Er el IV encuentro se solicita ercr;bir er un pap!l una palabra que repres antl ;
1o wue 2 considev: wfs positive como proceso ‘e aprendizaju y 1n menoc.
fon todas 1. palibras se construye un listado comin (ver Anaxo).

tn wl IV encue tro se solicita gqua como trabajo no precencial s tome =1 listy

do v se lo tranc’oite en una propueats de trabajo tanto en rus cspactos preitiues ..

wume negativos, ‘ & v s

*J. teaulieds cel miswa mp,uaenta 3 canﬁ#puw”

l

rﬁlxrznnus hun‘nns :=.-“ §= f

[S

~ ofqulrir mayor sequridad y confialz- 35 )
srvinquaeciniento mutuo evitando gue las escuh1~s permanitcan sOMO islas

- disponersa.al didlego y a la reflexidn
B. £n_lo organizativg

- «on grupes orcinizados por sscuslag de corcteristicas similares _
- tasnlones maqsus.es rotitivas 8n L9235 establecimientas el grupe y/o entre Jaczli
dades
-~ grupo de trusain por nrados parzlelos
irtarcambio de idess con maestros ce escuela vecinas

coatinuar incourporando locentes de cada escuels

tener seguiniento

Ce £n B contenids

- —

- Jegielicidn: propener lecturs y comintario de las artfculos mds impertuintas para &
ins dosertes .

~ recalver praoblemas qua sa fuercn prosentando
camo mejoray l: lectoescritura : )

- cad: escuzl: precenta sus inquietudes (legislacidn, transformacidn cur jcular;Lﬁﬁ;
tura e Intercambie, otros temze )
nuevs prepuesta surticular para 1991

calificzcign oe los docentes

. i



"'nif§:;;L3 Metodologa

» glabaorar aciones cosjuntas para aplicar en caaéquiﬁllpﬁii

- zue ga trabajen giupalmente con gufiss enviadas ph#‘cl equipo gque dirije <1 .Xter

~ aptividades con textos ‘

« manejo @ hibliograffa

U2 los sspectos negativos se sugisre para me jorarlos lo sicuiantes

) ;igéQUir cen los talleras para jue los colegas que ganeran clim: de incomodidad puy
dan mpdificarsze

5 .' ~ gnsefar a escucher @ los colegas, no permitir interrupcionss en el’uso de 1a pa

labra

'fffffﬁjﬁr'on comis pautas de trabajo para eviter interferencias en el trahajo g;qp?lf;
o ~ analizar 1o ue suce id 2n cada encucntro parz revertir Tallas individusles y 1;
‘grcr un clima de sinmceridad grupal ' 3%
‘f'aar 1 conocer con antelacidn los temas ‘
 ~ busear un lugar adecuade (no escuela para que -o héyq tante bulliciu).
- daw recreo. No estar tante sentzdas
NIcer una encunsta previa sobre el diz de reunidn “f‘*

hiner vsspetar los horarios

vs:y micrdfora

¥

’
r

B
v R e e S

Nk



BiBLIOTECA
Br. Manuvel
Belgranse

a tyaluacidn

fn el dltimo enccentro se realiza la evaluacidn del trabajo de taller.

3. trabajo con 1i :iguiente gufa de evaluicidn individual,

SVALJACTION INDIVILUAL ,

L+ Considere el trabajo dentro y fuers de los encuentros.
B) Fiensa que le sirve para ciarificar e incorporar conocimien
tr9.7 Aserca de qué.

n} Yoddficar sctitudes, cudlea.

\

Lt

Lo prepara para trehajar ec la realifad. De qué manera.

Usn respacte el trabajo realizedo fuera de los erncuentros:

]

} Znumers luag sspectos poaitivoa Y negatives del trabajo grunst
b} Uagdn ew uriterio estuvo bisu slegido el trabajo fuere da loz

sacuentros. For qua?

fodria recenocer y enumerar cuales fueroa sus aportes pars lu
terea gragal tanto 22 loa eucuwntros cnuo en el trabajo fuera

o 0
O G

» Axrogue lae considersciones qus cres neceearias y no estén ine

vluidias en 198 puntos antsrioreag.

del anilisis de loe rospuestas v osu prinera clasificacidn podamos agruparlas per

las ziguientes tamiticas;
Varu adquirir conocimientas, aclirar cuales:
;) Sobre el =rol Zircctive como orient-dor, clarificar y ampliar conocimientas
sobre la forma de trabajo, la orgznizacidn de las tareas y la realizacidén de

droyectos,

1

W

S
'




Subire la yealicad de la escuelc u:a dirigi @ titvén(dﬁ sAmIy mupenii icay
me gastidn, zlimee, relaciones hur'rss.} M

Al ".
¥

. =obra la hictoria de la propie ﬂvc'c?a. Reubiclciéh del rﬁl ancial

Ry k _ M pATH LR |
Sl T olbre 1a Teslidy! escalag gue lo c;rcunda, ﬂl 1ntarcambia ton otess @scuirt sl

Jas permiie incorpsrar otros punto: de vista, compavar problewmciiczs y esn

tiyse cantenida.

. .
2 Sobre los criterios para analizes un problema y come poder salucionarla.
o TS i '

-

b .ww: Sohve lmgitlaciﬁn escas,;

&
~ g

po:7iE eaiTisar e itufes, Qusles?

op % e centrelicar, coerginsr delegs
H&éﬂ?ﬂtn T A B h I ' ‘-y -j ? ] j.__
by Xororitasdireg,’ Rigddes) “limiecs 21 Sowor a sxponerie

b osircyer @l egcismo, actitudes individualistss, prepotentes, miedes, ora iie ;
£ins, 1'2
¢} fpreandexr 2 camparvtir, intercam:iar, escuchar £ il

¢ - Foaificst actitudes de soherblia, walsrizacidn y revalarizacidn de Iar :ieows

camaiar actisedes con les Zocontas, acercarme al persoral, comprondas, e

SThOLEr 6rrnsota v aciertos, ra”lsiisnar sobre la pasrsuialiidad del pErBCTd
directive,

£} Madificar 1 cerrazén, ser mis abierto, espontdnea,

g o} Tomarme tiempo

3, Pranara para trabajar en la realidsd. De.gué manera

<) & trabajar en e uipc, 2n forme caoperstiva, con otro enfojue 8. generey 2l
trabajo grupal.

w) o wrsbasjer cen ws libertad, selidaria y participativamucte, 8 darnne a
TATACER L.

ek 3er mds gbjeiiva, terel mayot apertura, 3 fundamerntar apinienes.

4} v seabajar cor weasa soberbia, 2 pedir ayuda con humiload, a tansr mds wpdl

T3 &0

. ¥Ta. 5 s 2 -




Forrosihitar Lte Lootividades da 1o eeciels Tertro de

P -
U < v Y

T ¥ N nriorizar v L.y tarezs a realizar.

werd las rsgentne positives

Astecto posiuive
e G4 megueidod
o mLoArPles g itudes
o ¢ EARREG G paras! Fortalanr osel
L e B
s guspieria Lraapds
sincarided/ o legrie
o BOlucioran srullswmas concrotos
o apartuzsf yotleién/ didingn
« Arepremesse ol egoisne |
v Furmite crezer/ intercambiaz
- sutoav:luscide del trabajfe srupal
e Soavaferisng

s forario oolighsoris

s =2 trabsie fuz2e9 s los zncuenuias e

“ &
¢ BAYTvIN

Pay s peasnef reflexionsr

« S Ress A
= S e &y irlgan . T
e panvsst v aekedcader wy teaboa

Sirvil pais cuestisaar zostura.

s replantracons ilusaalidad

"

amoosiblasy Soeyes

« Lonsigris que Ao er:n intercoet o

SHMRTR sUB opurtss en la tarea grupal

-~

iy,

reyg-tives del trabaje gruwal fuera de Jey ep-
2 2

Acpecto neg:tive *
. Falta de tierpo
e Uirparei-n

v indiferanciz - algunc .

o dificulad de 2aprescr por doss-

to las cooasloakiane
» demacsiada sruptiectas
« distancia
o criticas fyerr de lugex
o 3usercia dz :zlguros
» indivicdualisme

« dificultad piavas reunirse

tuva bian elecide por cud?

wapar Lol del porterceianmmientoe docenia.

2 oenn 1la somunidad

por el grupo

Tantribuld : cress un buzn clims grupal/ 2 cuperar inhibicicnes

iz di pueicidn pacs el tribajo/ puntuslid.d/ asistencia

3¥ss 2

w2 apreadger/ huen humer/ aportd ideas inquietudes

o

¢ ticd oar escrito/ resumf textos; gomé n
Foy amabhle / csvrialf rolidaria

r

veluntad/ actitud recepiiva/ acup

nta

Lenfionza en low demis/ bosqueda di eanales de realizacidn

wweidn do las opiniones de lo- demis

Corticiniento de 1a reslidad/ supiriendo altornativas y soluciones

1 i

ca e ot oo S S
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EARTRIEE . el o6 sziones

G w et iz » & Jes o § uridades pa:o onap R

cay ebandonar 2esn iodciativa

Laumnlizar Bncusateas mis larges
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CUESTIONES A TEHER ©N CUENTA

. £E1 taller finilizd el 19 de julio por lo gue se cuenta con eccaso tiempo pa-
ra evaluar el conjunto de= acciones en cuanto a los efectos sobre la realidad

y no solo su impacto.

. La propuesta alcanzd a cincuentz escuelas del Departamento Coldn y Gualeguay-
chd., en las cuales proyectos de modificacidn y accidn se estd: llevando adelan

te.

e Los avances y aprendizajes realizados en doce semanas merecen algunos comenta

¥ aaf gk
Axagrt

rioss ;-'.ii
e las evaluaciones y propuestas de trabajo elaborada por lesdirectores son
por demds elocuentes para abundir en detalles, S{ en los siguientes aspec-
tos: ;
. la aplicacidén de operaciones mentales dominantes para el ordenamientq y =
andlicis de informacidn tale: como: enumerar, comparar, distinguir.ﬁllqﬁv
ficar, elsborar categorias, descubrir, definir
« diferenciacidn entre lo que es y el deber ser. Los hechos y su interpre-
tacidn. Causas y consecuencias.
. &l logro de productos colectivos -obre la base de las experiencias y apor-
tes individuales y grupales,
. la modificicidn de imfgeres simplificadas, estereotipadas y/o distorsio-
nzdas.
e 11 visidn general de la metodologfa de un proceso colectivo del caonocimien
to.
. la posgibilidad de analicsis del proceso en si micmo par- reajustar el foco
de anflisis
. 2l cuestiansmiento a algunas conc:pciones educativas que se hallan por de-
tris de la- acciones que se organizan en la escuela, planteamiento de in-
terrog:ntes genersles sobre la funcidn cocizl de la educacidn y de la escue
la en particular,

« el trabajo grupal realizado.

. E5 necesario precisar que la concrecidn del trabajo realizado dependerd fun=
dament:1lmente de la continuidad en cuanto a tiempa, dedicicidn profesional, apo-
yo técnico que fort:lezcan tedrica y metodologicapente en servicio =on algunas

de lus condiciones gque pueden garantizar el exito de este esfuerzo.

-

'tj

= 5D.-



o E1 plan de perfeccionamiento debe contemplar 1a asistencia a los proyectos que

se impuls.n aprovechando el alto grado de motivacidn de los participantes que
posibilitard que se generen propuestas sutogectionadzs dado quecomenzaron a mi-

rarse,

« Este tr bajo recién se comienza por lo tanto constituye un estudio de casos.

A partir de esta: experiencias se padrd avinazr en la conceptualizacidn de ectos

. 'l

temas
« Algunos de estos temas serdn motivo de tr:bajo téorico por lo tanto hay que

cotejar, ver semejanzas, diferencias con otros lugares, que cosas s8 entrecru-

zan que cosas se estd en condiciones de generalizar para poder realizar trnn.f.z

rencias y poder hécer uso de la palabra en este tema,
« En la perspectiva personal el trabajo me causd satisfaccidn, alegrfa y creci-

miento profesional,

-

-4 -

v a8



by S

i, ——

R e

BIBLIOGRAFIA CONSULTADA

ANTONS, Klzus Prfctica de la dindmica de grupos. Herter. 1986

CELMAN Dt RUM_RO, Susanz. "Recuperar el pensar del hace : los saberes del do—~
cente", Ponencia. 1989, Mimeo

Comisién de perfeccionamiento docente: Algunas cuncepcianes de perfecczionamien
to. Mimeo 1960

Ezpeleta, Justa. Escuelas y maestros: condiciones del trabajo d9centa. Unesco /B9
Congreso pedagogico. Entre Rfos. Informe final g

Catedra de Servicio social. Instituciones "Guia de abordaje institucional™

Jacques £, Incentivo, trabajo y retribucidn. Paidds 1973 '
Nicastro Sandra. Los roles directivos; un enfogue institucional (tesis) 1988
Rockwell, £, Mercado, La es:-uela como luga - del tPabajo docente.

Revistas Educna.

lapassade , G. Instituciones y organizacione:, Gedisa 1986

Schelemenson, inalisis, organizacidn y empresa unipersonal Paidos 1987

Vera, R. Tendencias institucionales del trzb:jo doccnte. CIE 1988

Sirvent, brusilovsky. Gufa de estrategias para un modelo experimental 1976

Miterial =obre Entrenamienta mental

HManzanal/ Rofman Lss economfas region.l ¢ de la Argentina. Centro editor de Aca

Litina. 1939

%

.

oo e gt s i St e i e i e .~ 4. 2 . e —— - — s e < — ot -




= e

5 i ool o 2

il /A




AL PR e T

OO Y TRSRTAT O U WO | e e

MINI EVALUACION

Consigna: Escribir unz palabra sobre lo gque considera mds positive del taller,

Fecha 27/06/90 . Lugar Gualeguaychd

lo gue mis valora desde el aprendizaje que realiza y lo menos, lo que

considera negativo

POSITIVO

NEGAT IVO

e dindmice/ positivo

o la técnica de taller/ la con-
fianza en quienes lo dirigen

o intercambio de ideas/ conoc,
» trabajo en grupos/ enriqueci-
miento que logra el didlego

+» participacién/ flexible

positivo/ pensar

e

« interesante

« alto conocimiento de los di-
sertantes

« los conceptes que se exponen

+ que lleguen a nosotros desde
Parand

e acCtualizacidn

« iluminacidn

« legislacidn

o Comunicacidn ue ce logra

e las tareas _ue se encomienda

« las representaciones de los
grupaos

e« M8 ayuda a pensar mi comporta-
miento

» tribajo en grupo sbierto

-_

= A

o

« la interferencia por los que hablan
y no dejan escuchar
« falta recrec b

poco ti=mpe G
e,

que todos no nos escuchamos/ nes
faltan 1{mites/ respeto a los ot

el predominio. de la idea de una
la persona sobre el resto del g
murmullo/ comentarios por leo haje

agresividades (expresas y ehcuhiortal)“g

dia vieries i Hde
preguntas delos presentes cin previe
aviso vy cono cimiento

inhibiciones

interferencias

mucho bullicio .

que algunos rean tzn individualgstas

y olviden =u pase por las aulas

docenter celosos presentanrdo proble
mas individuales

las "compafleras™ que hablan sin dejar

escuchar,




o. Poder compartir, discutir,
presentar propuestas,

« E1 encuentro con todos los co-
legas y poder debatir ideas, me
jorar posturas.

o relaciones humanas - conviven -
cia,

o intercambio de opinianes.

+« aprender cosas nuevas,

~la participacidn y compartir.

permitir participar y conocer

las ingquietudes de los demds

Junto con un enriquecimiento
mutuo.

s Comunicarse-interactuar (2)

"« analizar reflexionar con cole
ga8.~/ naturalidad
o Muy buene/ muy productivo
e t0do / claridad en 1a expresidn
e« Compartir
¢ sin evaluacidn temerosa/ bue-
na relacidn/ clarificacidn de
ideas/ muy productivo.
o Mmis tiempo para profundizar
e muy prictico y positivo
+ en-efa 3 sutoevaluarse/
relacionarse/ ver la realidad
enrigquecs
« Telacidn humana/convivencia/
o adquirir sequridad en la can-
duccidn

comunica idn/crecimienta

confianza (2)/ enriquecimiento

trabajo en grupes / dialoge

clarifica temas en que tenemos

dudas (2)

encuentro con colegis

» soluciones prdcticas

e participacidn sin inhibiciones

- s

poco tiempo (6) ;”.-
nada (5) |
falta tiempo (2)

fuman mucho

pocas horas para encuentro

que apunte al didloge

unificar criterios de evaluacidn
no.puder aclarar conceptos ez decir
explicarles a Uds.

unificar criterios,

quedan cosas en el camine o]
dar esta oportunidad a otros docentes _ ~*ﬁf?§
jévenes que estuvieran interesados
Preparar mis gente nueva.

1a legi-lacidn

jue se prepara a personal proxi™o a

jubilarse

poco ti:mpo para llegar 3 temas mas
profundose.

poco diflogo.

COLON. Fecha 26/06/90



LISTADO DE PARTICIPANTES
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LUGAR:DEPARTAMENTO COLON

10
11
12
13
14

15

17
18
g
20

21

23
24

NOMBRE Y APELLIDO

BONIN de CARETE,Argentina Teresa
BECCHETT! de Otaso,lris Amanda
BOTTENE de BONNIN,Trinidad Marta
PEREZ, Eduardo Fermin

BRAVO de VANLCRIO Ema Adelina
CUMBERTTO de SIGOT Estela Rosa
CHAULET de Bastiadn Ma.lrene
LUNA de Tavella Olga Noemi
ROSSI| de Giménez blanca Azucena
PERAGALLO Elba Marfa

BENITEZ de Gomez Rosa Beatriz
VHARANT de Roude Elina Natividad
ROMAT de Rey Fabre Graciela Ma.
ANTUNEZ de Gibelli Lunilda
CHICEL de Saenz Samaniego Juana
MACIEL de De Carli Margarita J;
BARBOSA de Zappa Mirta elena
EVEQUOZ de Paganini Olga
ALMEDA de Roviller Delicia
IRIBARREN

DE Camaduli Olga M.

REY de Gastal Helvecia L.
CHAULET Celia

RICHARD de Silva Norma E.
PIEROTTI

de Dl Rio Gladys

i s

ESCUE
| A [

N°1 J

N®1 J,

N°5 N.

N°162
N® 20
N° 20
N°25
N°32
N"32
N°53
N°53
N°60
N°60
N°60
N°60
N°82
N°82
N°83
N°83

Prefe

LA

.J.Paso

.J.Paso
J.Paso
.R.Pena
.R.Pena
.R.Peia
R.Pefa
H.Vieytes
B.Monteagudo (V.Elisa)
B.Monteagudo
J.M.Teyier
Pronunciamiento
Pronunciamiento
Alejo Peyret
Alejo Peyret

Capital Federal
Capital Federal
Capital Federal
Capital Federal
Dr.Emilio Gouchon
Dr.Emilio Gouchon
J.J.de Urquiza
J.J.de Urquiza

ct.Naval Argentina




25
26

27
28
29
30
31
32
33

34

36
37
38
39
40
41
42
L3
L
L5
46

GUZARDO de De Donatis
RODRIGUEZ de Milne Galdys
ABALOS de Palacios Gladys
CASSE Maria Sofia

BUSTOS Rosa lIsabel

TORRES DE Bouvet Rosa
SIMIAN Alba Hortensia
VUARANT de Villagra Hermida
VERNAZ DE VINCON Alica
FRANCOU GIMENEA Beatriz
ALTENO de Norma

BERNASCONI Hortensia Josefina

GASTAL Anibal Cesar

BENEDINI DE LARRACHAO Maria J.

BREM DE ARAMBURU Alba Teresa
TORERS DE SPOSITO Noelia
BARRETO DE CAJEAS Maria
TSCHOPO DE LITVINOFF Mirta A.
KRUMVICK DEHUCK Edith

QUINTEROS DE VIDONE Emilia

PALAVECINO DE DALLEVES Maria C.

MARCOGIUSEPPE DE GOMEZ Aurora

~ @ -

H.Yrigoyen

N°57 Hogar Maternal
N°110 J.de Urquiza
N°111 Jose M.gstrada
N°112 San José

N°113 San Jose

N°19 9 de Julio
N°84 Manuel Belgrano
Antartida Argentina
Emilio Francou
Direc.Dptal.Esc.de Colén

Dir.Dptal.

N1 J..d.Pago

N°1 Juan J.Paso
N°25 J.M.Texier
N°25 Jose M,Texier

N°61 Bartolome Mitre

9 de julio

N®113 San José



DEPARTAMERTO

GUA LE GUA YCHU

10
i1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26

ARAUJO DE PENACCHI

Mirta

PUCCIO de Villanueva Zunilda
PIAGGIO Zulma Renee

GONZALES DE ESPONDA Silvia
L.deLOPEZ Norma Raquel
SPOTURNO DE ARRUA Norma
CASANAVE DE Henrandez

VELA DE CIACOPUZZI Mirta
FRACAROLLI
ARRICONDO de Balladares Maria V.
VEGA DE SARTORI Teresita

GOMEZ Silvia susana
BLESTCHER DE PAULETTI Maria R.
SAYAS Susana lsabel -~
AGUIRRE Anibal Teodolindo
MULLER de Arias Teresa Clotilde
PASSALACQUA DE SITTNER Teresita
BLESTECHER DE TAFAREL! Alicia
FIOROTTO DE PEREYRA Nelida
LABAT Luisa Margarita
MANGUCIO de BOGLIACINO Stella
CAMPANA DE ROMANI MARIA del R.
DEL VALLE de Rivollier Silvia
ECHAZARRETA Marta
CARMONA de Boari Carmen

C.DE IBARRA Elda

- %3 el

de Guerberoff Norma B.

O W oo FF F W W

Guillermo Bawson
Domingo Matew
Domingo Mathew
Rocamora

Rocamora

Tomas de
Tomas de
Tomas de Rocamora
Gervasio Mendez
Gervasio Mendez
Coronel Rosendo Fraga
Leopoldo Herrera

Leopoldo Herrera

9 Leopoldo Herrera

20
20
31
35
35
36
36
36
58
68
68
69
69
88

D.F.Sarmiento
D.F.Sarmiento
Rep.0.del Uruguay
Rep.de Chile

Rep.de Chile

Fco.Lopez Jordan
Fco.lLopez Jordan
Fco.lLopez Jordan
Alfredo Villalba

Fray Mamerto Esquiu

Fray Mamerto Esquiu

Mercedes S.Martin Balcarq!:.

Mercedes S.Martin Balcarﬁ‘h

Los Fundadores
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de Nef Zulma Beatriz

BACIGALUPO DE Giavon M.Elsa

MURUA M.Antonio R.

BERNICELLI

MARTINELLI

de Lopez Arias Amalia

de Mundel Mirta

VILLANOVA de Bacigalupo Gloria

BORRADO de Molinari

Ana M.

BOARI de Del Valle Olga S.

MURUA Adela Marta

PICCINI

de Ziterfkoff Zulma

CASTILLO de Suarez Amanda R,

NIEVA Jose Antonio

e .

R. DE BRUMATT! Lilian

AVILA Oscar Dario

IRAZABAL DE LANDO Maria Teresa
LEMA Marta Beatriz

FOSSAT de SAMACOITS Maria J.
SANCHEZ Alicia Ester

QUINTANA de CozziRosa Gladys
REBORA DE PGBIESE Celia Liliana
COLOMBARN| de Gatusso Maria M.
CONSEBATT de Casaretto Rosalia

NICOLIN! Rollan de Sturtz Preisz Z.

—44 .

N°1l G.Rawson

N°1 G,Rawson

N°1 G.Rawson

N°1 G.Rawson

N°4 G.Mendez
N°70 D.F.Sarmiento
N°35 R.de Chile
N°36 F.Jordan

N°58 Alfredo Villalva
N°69 Mercedes S.Martin

de Balcarce

N°88 Los Fundadores

N°90 Jose S.Alvarez

88 Los Fundadores

€9 Horticultura,Floric.y afines

90 Jose Alvarez

94 Fco.Ramirez

94 Fco.Ramirez

106 Dr.Carlos Pellegrini
114 J.J.Urquiza

113 Infanteria de Marina

2 Especial Antonio Rizzuto
2 Especial Antonio Rizuto

Islas Malvinas



