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ESQUEMA GENERAL DEL TRABAJO




INTRODUCCION GENERAL

-

Este primer informe de avance contempla tres objetivos a lograr,

ellos son:

- realizar a nivel central la evaluacidn de programis implementa-
dos por la comisidn da perfecciconamiento docente.

- disefiar el reajuste necesario a los programas existentes.

- proponer globalmente cuales son las tematicas a atender

. Es asi gque si se toma como punto de partida el informe presentado
ante ese organismo por esta experta donde se detallaban, objetivos,
fundémentos a implementacidn de los diférehtes programaé que se
pusieron en marcha en 1989 en la provincia; se estd en condiciones de

resumir los datos en el siguiente cuadro:

PROGRAMA - ' DEPARTAMENTO DURACION

LECTURA £ INTERCAMBIO TODA LA PROVINCIA ANUAL
COORDINACION DEPARTAMENTAL YICTORIA ANUAL
.LA ORALIDAD ¥ LA ESCRITURA FELICIANQ ABRIL_./NOVIEMBRE
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EDUCACION MUSICAL EN LA ZO ‘ _ .
NA RURAL PARANA OCT/NOVIEMBRE
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RESCATE DE EXPERIENCIAS
EDUCARTIVAS VICTORIA ABRIL/OCTUBRE

EXPRESIONES CREATIVAS

EN LA ESCUELA GUALEGUAYCHU - MAYO  NOVIEMBRE
PROBLEMATICA DE PERSO FEDERAL/LA PAZ
NAL UNICO/REDUCIDO FELICIANO/FEDERACION SEPTIEMBRE/NOV
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El informe al que se alude realizaba reflexiones en sus paginas

finales acerca de los logros, inconvenientes, alcances parciales, con

ceptos Subyacentesrque daban vida y/o obstaculizaban el desarrollo del

plan.

La evaluacion que hoy se encara ¥ que retoma aquella informacidn, se
resliza en dos perspectivas =

a) global

b) particularizada

En la primera se analizaran logros y procesos del progréma lectura
e intercambio.

La informacién anterior actuara como informacidn bhase y se tratara
dinédmica, obstaculos y objetivos alcanzables como las variables de

mayor nivel de concrecién al ser justamente esta una perspectiva glo

_bal.

b) Particularizada
Abarcara los programas de "Problematica del personal unico y reduci

1"

do"; "Rescate de experiencias educativas”; La oralidad en los
procesos de comunicacidén y expresion”.
Estos tres programas serén analizados en el proceso, contenido Y

los resultados de acuerdo al nivel de informacit6n de cada uno.

Descripcidn minuciosa, analisis de procesc, transacciones,
congruencias, confingencias.

Dado gue esta evaluacién tiende a descubrir tanto en los
dastinatarios y responsables de certezas, necesidades, inconvenisntes

¥y nuevas demandas que se instalan., -

Se elaboran las reflexiones y lineamientos de dissfios a discutir o

implementar.



EVALUEION. GLOBAL




PROGRAMY LECTURA E INTERCAMAIO

A modo de ayuda memoria

El programz lectura e intercambio consicte en el envio del matuzial bi-

bliogrdfico , desde nivel central con una periodicidad mensual,

Se trata de entregas con una diversidad de temas muy amplia y actumli-

zado para gue.circule en las escuelas y los maestros voluntariamente lean,

£1 respansable de la distribucidn es la Direccidn Miptaial de Escuelas,
deberd organizar um circuito de circulacidn para loorar de llegar a la mayor

czntidad de decentes con 2] metirial.

En una primera instancia leos documentos, artfculos, separstas de libro
de nivel dz difusidn , luegn cuando fue avanzando el plan se transformaron

en documentos de estudio,

£l programa no contamplaba instancia de ewalddcidn y habia unz serie de
objetivos referides @ recuperar la capacdidad lactora de log decentes, redes-
cubrir la necesidad de conectarse con bibliografia actualizada e incenti#ar
el,intgrcambio de matcrizles, opiniones, instzlando nuevas relaciones entre los
do;entes, etc, que sin pautas .se transf&rmaban en no evaluables desde nivel

central.

Desde la Comigidn se envizn a loslarge de sfio seis cartillas contenien-
do en total treinta y seis materizles distintos 'y en ndmero proporcional por

Oepar _amento a la cantidad de eccuelas que posee,

El programa se presznta en tres Departamentos: Concordia, Villaguay, Gua-

leguaychd con la pressncia de 12 coordinzdora de la comisidn.

Se trabaj=a en esos encuentros las posihilidades, ob9sidculos y nuevas ins-

tancias organizativas que ‘puede tener el mismo.-



fn el mes de octubre se realiza uma reunidn con los Directorrs Departamenta-
les a los efectos de analizar los inhihidores, dudas ahturadores, aciertos

del plan, revisar su impl:mentacidn y sensibilizarlos sobre su importancia,

Se advierte jue la implemsntecion es diferente en cada Departamento y
que existe un requerimiento de mayor estructuracidn, responsahbilidades a-
cerca de guien coordina, gquicn evalda. En algunos departamentos tardd en di

distribuirse el material y en otros la lectura se cansiderd obligatoria.
La percepcidn que guedaba desde nivel central no se podia hablar de
un alcance provincial dado gque lz implementacidn era dizpar,

Se coordinan talleres de zpoyo eneel Dpto Diamante (Hernandarias y Ra~
mirez) para analizar bibliografia, resclver los problemas gue se h an pre-
sentado con &l material de apoys y compartir experienciac, opiniones y refle

xiones,

Dicen los daocentes

« NOo sirve « 258 tan bueno volver a estudiar

. qugremosvmés mate iales

« que se realicen tallerees con :ilos autores de los materizles o quienes
sepan mds que nosotros sobre los iemas,

» SETI: bﬁenozcrganizar ia lectura a prinicipio de afic y utiliéar ek
tiempe de preactividad.

« gue traigen una gufa y las entregas tomen un tema por vez.

“Algunas consideracionss evaluativas

Y1 programg , al gue conozco desde sus inicios, si bien en algunoc
periodos no he reelizado seguimiznto pormenorizado desconociendo por lo

tanto porte dc los procesos ercarxados, considero que se enfrenta en su



faz inicial con obstacules fundimentales gus mediatizaron el entendimien~
to por purte de lor destinztinrios y mds adn de los= responsabl: s zonales

(Zirecteres departamentales, supervisores, etc) del ecpiritu del plan,

He

Algunos de ellos fueron:
a) Lo escasaz estructuracidn del proyecto{circuito s d terminar, lectura
voluntaria, ausencia de una evzluscidn "formal y vieihle", e-tre oiroe)

chocd con la ’alta estiucturacidn del sistema debilitando su imglementacidn

b) A las hzbitusles dificultades de comunicacidn dentro del sistema la comi-
sidn aportd lo suyo: un lenguaje poco claro,:la creencia de utilizar un

cddigo comin mds los conflictos ds comunmicsci’n gqon el interior,

€) tanzar un plan deimportante envergadura {destinado a tpdos los maestras
de la provincia) a distancia, a travésde la cartills de presentacidn

d) los inconvenientes de “indole oreanizativo psyz encarar los circuitos
de man=ra dinéﬁica y gue sean dtiles 21 propdsito de la mayor cantidad

de docentes tenga acceso al material,
Con resp.cto a los logros md evidentes:

» movilizd la escuela y la difusidn ha sido mds =mplia de los que consi-

derda lacomizidn en un principio.

+ los matc iales cumplen una doble funcidn: abordar una determinada pro-

blemftica y ser apoyo de las inquietudes o cambios quz se prdayectan,

« si bien no alcanzan los materiales al nd&ern deseade y reclamado por la
escuela reepeté €} principio de gratuid:d de perfec:cionamiento y de la
capacitacidn en servicio.

+ en todes los lugeres donde el programa tiene presenzia no se permanecid

indiferente, as{ es gue se suman adhesiones, criticas, sugerencias y pro-

puestas,



insfala una relacidn Hcrizontal de zprendizaje con los otros colegas. Se
perfeccianana unos a otros en la lectura, busdueda, dudas, sintegis, propues
tas, etc.

aumenta la’s posibilidades de reflexidn, crestividad y anslisis de la reali-
d.—ﬁdo

si se realizan tnlleres de intercambio se acorta 1a distancia entre la
teorin y la prictica. Ambas comienzan a interactusr en lz escuela.

{lLeg:n propuestas

Actdan caomo obstifculos

la resi:tencia a la lectura v el temox a no entendsr los téxtos.

la ascasa estructuracidn mencionada mds arriba.

2] escaso ejercicio del plurzlismo y la democracia.

. el quedar atrapados en la orgsnizativo: cantided de m=terisl, e;ﬁacia, tiem
PO

el centrar el exito dei plan en la figura de un coordinador o asésor,

evidenciando la dificuliad de autogestidn,



EDUCACION PART ICULARIZADA




EI2LIOTECA

Dl Monned

Antecedentes

Los . docentes del Departémento Victoria'maniféStaron:en sU
diagnostica 1la hecesidad-de Compartir,'intercambiar ¥ conectarse.con*a:u”‘
los colegas de la zona para encarar grupalmente lé resolucidn de las

dificultades.

Fundamentos del programa'

El exponer y compartir con 1los colegas experiencias que se
consideran significativas dentro de la historia personal de cada uno
implica romper el aislamiento, valorar el trabajo del otro, reflexio-
nar sobre la tarea escolar, profundizar problemas pedagogicos y reen-

.ccmtrarse en una actividad productiva y creativa.
La posibilidad de acortar la distancia entre teofia ¥ bréctiéa 2s

cierta y cercana.-

Dbjetivos
= generar un ambito de participacidn pedagogica.

- posibilitar el conocimiento e intercambio de experiencias
educativas.

- incentivar la expresién reflexiva, critica v creativa.
- difundir experiencias valiosas por su vigencia vy significacion.
- modificar 1los celos, el egoismo y la mezguindad en la practica
. docentea. ' '
Destinatirios

Todos los docentes de nivel primario del Departamento Victoria.

Implemaentacidn

La primera etapa de trabajo que se encara es de sensibilizacién, du

ranté los meses de abril y mavo.

El objetivo movilizar a los docentes para que rescaten de su histo-
ria personal experiencias y se animen a contarlas. Es as{ que en la
comunicacién N 1 se trabaja sobre el siguiente supuesto

RTodos tenemos algo gque contar pero tenemos dificultades para hacerlo



@s importante superar los miedos y las dificultades, inhibiciones,
analicemos los obstaculos para poder exponer, confrontar, suscitar

propuestas y avivar el debate sobre la practica educativa cotidianak

A través de comunicaciones por escrito y encuentros en talleres de
apoyo a la escritura se acompafia el proceso de produccidéon de los me-
ses de junio y Jjulio.

Grupalmente se comentan y redactan las experiencias culminando con
presentacién de un informe con pautas previamente establecidas que se
envio a modo da modelo alternativo para ser ampliado ajustado v/o enri
quecido segln caracteristicas de la exposicién.

El saeguimiente al docente. es permanante para posibilitar 1la

reslaboracién, conceptualizacion y sistematizacidn de la informaciédn.

Los ‘talleres fueron de produccion grupal, los maestros jugaron dife-

rentes roles expusieron, escucharon fueron analistas y dinamizadores.

LLa comunicacidon jugd un_papel importantisimo, se designd una coors
dinadora en el Departamento responsable de dinamizar v ser el nexo
da unidén entre las inquistﬁdes de los docentes y las propuestas y su-
gerencias de la'comisién.

-Se utilizé la prensa oral vy escrita para llegar a todos los docentes
del Departamento.

El trabajo organizativo demandado fueé importante.

Se eligieron coordinadores de la ciudad de Victoria para gque lleven
adelante el trabajo durante las jornadas. Se le brinda un material de
apoyo y se realizan reuniones previas para canalizar las dudas.
lLLas Jornadas

Se realizaron durante los dias 30 vy 31 de octubre de 1989, los
veintisiete trabajos recibidos se organizaron en dos paneles y ocho co
misiones cuya tematica a abordar se detalla €n  las paginas
subsiguientes;

Durante el primer dia se mostraron las experiencias en los paneles y
se rgalizélla contribucidén tedrica a los mismos a través de Qna ponen—

cia de la Prof. Susana Celman de Romero docente de la Facultad ds



Ciencias de la Educacion de la cétedra de Evaluacién.

£l segundo' dia se dedicd al trabajd en comisiones con la
cofrespondiante pueéta en com&h da las conclusiones en un plenario por
la tarde que sirvid dé_cierre dellas jornadas desde el punto da vista
temitico ya que luego estuvieron las evaluaciones en cancionés, drama

tizaciones, torbellino de ideas, entre otros.-~

Sintesis de las experiencias presntadas en las comisiones de trabaiog.
lLas experiencias gue s8 detallan fueron presentadas en comisiones de
trabajo para ser intercambiadas, analizadas, realizar las sugerencias

v conclusiones como asi también las propuestas generalss gue se crean

convenientes. -

Se formaron comisiones de trabajo en las que participaroh

docentes v se analizaron un total de 20 experiencias.

‘Se detallan_a continuacidn:
Numero:de comisiédn /Nombre dé la comisidn/

.Cantidad de experiencias presentadas/ Nombre de la-coordinadora
Nombre de la experiencia presentada/ Nombre de la docente- ,escuela
grado.

Objetivos de la misma

Breve sintesis.

Al final de lo tratado por cada comisidnn se destacan las
sugerencias, conclusiones generales y propuestas que elaboraron 1los

miembros de la comisidn.



COMISION I

Tema: "Expresidn Oral y Escrita”
Coordinadora: Marta Aresi

Cant. de experiencias presentadas: (3) tres

I- 1-LIBROS DE CUENTO0S: Norma M. de Muhoz Esc. Ng 2 70 grado.
OBJETIVQOS:

Favorecer la creatividad del nific elaborando

su libro de cuento.

Enriquecer el vocabulario;

me jorar la expresién oral y escrita.
SINTESIS:

Surge la iniciative para subsanar la carencia
de libros en los primeros grados.

Los nifics imaginan diversas situaciones sig-
nificativas, las relatan, intercambian ¥
elaboran gradualmente 1la redacc:on, grafican-
do por secuencias,

Se logra el aprendizaje como proceso, ¥ya que
el alumno realiza distintas actividades,
corrige, reelabora y evallia grupalmente.

- I- 2~-POESIAS: Norma M. de Mufioz Esc., Ne 2 69 grado.

OBJETIVOS:

Desarrollar la capacidad creadora

Participar activamente en el grupo ,

Vivenciar, situaciones a partir de la partl-

cipacidén dlrecta.
SINTESIS:

Se parte de la observacién directa {paseos,
encuestas, didlogos)

Los nifios grupalmente elaboran 1deas a partir
de estas vivencias y organizan estrofas; Se
arma la poesia en el pizarrdén, sugieren ¥
medifican. El aula se transforma en un taller
donde cada palabra tiene valor. .

I- 3-POBREZA DE VOCABULARIO: Silvia M. P de La Barba Esc., NQ48
39 grado ' '

OBJETIVOS: Despertar el gusto por relatar A
Iniciar al nific por la expresidn escrita.

SINTESIS: La preccupacién bdsica consiste en acrecentar
: el vocabulario para facilitar la relacién.
Se utilizan algunos aportes del método de



para luego redactar. .
: Se suglere usar formas alternativas de
trabajo(historietas, chistes, titulares).-

CONCLUSTION Y PROPUESTAS GENERALES:

Existe el deseo de "hacer” del docente teniendo en cuenta gustos e

intereses del nifia.-

Inportancia de un cambio ds actitud, apertura al cambio, animarnos
cambiar, ser nosotros mismos, sentirnos libres.- :
Ravalorizar la relacidn humana, evitar aislamiento docente.-

Dejar de la lado la envidia, prejuicios personales, celos, individua-

lismo.~
. SUGERENCIAS ESPECIFICAS:
Revalorizar la lengua expresiva, darle valor a las palabras.-

Q'ormar rincones literarios.-
ncorporar, formar alternativas de trabajo (bistorietas, chistes,

periddicos, corrscciodn grupal).-




COMISION IX

TEMA: GEOMETRIA "EL ESPACIO"

COORDINADORA: Graciela Prada
CANTIDAD DE EXPERIENCIAS PRESENTADAS: 2 (DQS)

II- - Utilizar el Jjuego como recurso para la ensefianza de la dgeome-

tria: . '

Marta W. de Jorge Esc. NQ1 29 grado
QBJETIVOS:

Rescatar l1la importancia del juego como wvalor
instrumental

Lograr la participacion activa.-

Transformar 1la actividad del aula en un proceso

dinamico

SINTESIS:
Con el uso del diario vy org. de Jjuegos y rondas
se incorporaran reconocimiento de lineas

curvas, abierta y cerradas.

Les alumnpos vivencian formas, grafican y con-
ceptualizan.

Se 1ncorpora la nocidén da espa01o a partlr del
propio cuerpo.-
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I71.- 2~ REPRESENTACTION SIMBALICA DEL ENTORNG AULICO Y LA ESCUELA;

Claudia Perevrs Esc. NOS5S IQqracdo
DBJETIVOS: ’

Ejercitar mociones témporo- espaciales

Obtener por abstracidn el plano del aula vy
escuela

Reconocer los mismos como representacidn 51mb6—
lica de un entorno concreto.-

SINTESIS .
La experiencia se inicia con la observacidn,
Jbicacidn v representacidon del aula, escueala,
manzana y barrio. .
Trazan dibujo en el piso, r realizar planos,
"clarifican la idea de escala y cartografia.-
A partir del trabajo con objestos concretos ¥y
con el cuerpo se comprender simbolos espa-
ciales.- '

SUGERENCIAS ESPECIFICAS:
Partir de lo concreto e intereses del nifo para incorporar nociones vy
abstraciones geométricas.-
Incorporar el juego como forma de aprendizaje.-

CONCLUSTONES ¥ PROPUESTAS;
Tener en cuenta ejes de interés, plantear nuevas estrategias, deses-
tructurar. ’
El maestro es guia, trasmisor, agenta de cambio.
Trabajar los contenidos.
Nos damos cuenta que tenemos que vencer el temor o hacer uso de la
flexibilizacién, no sentirnos presos de los instrumentos.-




Comisidn III

Tema : Ortografia
Coordinadora: Lilia Bruno de Campodénico

Cantidad de experiencias presentadas: 4 (cuatro)

1.Bichitos de luz pensadores
Maastra: Rosa T. de Vergara 1 grado

Objetivos:~ relacionar contenidos del CEB con lengua y matematica

- estimular su curiosidad y observacion :
. - cohtar lo gue ven y hacen, escribirlo luego.

Sintesis: Se toman elementos del ecosistema que rodea al nifo (isla)
y organizan ejes tematicos. La actividad ludica apuntala
los aspectos - psicomotores y s8 recrea el método de 1la
palabra generadora.
Los variados recursos proviensn del lugar, 1los obtienen en
paseos de la zona (caracoles, hojas, lanas).
El trabajo es grupal, pero con seguimiento individual.-

G mm e AR R e e i s e TR e e T WA MR Y T W W TR TE T W WAL ML mm e R RAL M W W T e B e wek R A o e ek Y mm e e v e T e M e e e o e e M B MM EE W Em A B teh e e

2. Falta de interés an la lectura
‘Mestra+Rosa M. de Andino 4 grado

Objativos: - estimular el habito de la lectura
- ampliar los recursos de expresidn
- crear sus proplios relatos

SINTESIS : Se destacan actividades creativas relacionadas con 1

_ estetico expresivo, grupalmente redactan frases vy
- parrafos . Escriben comentan, leen.
Cada nifio elabora luego su propio relato armonizando asi
€n clases sucesivas su libro de lectura. Corrige

grupalmente @ individualmente habitudndose al uso del
diccionario, - o
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3. Problemidtica en ortografia
Maestra: Rosa M. de Andino 4 grado
Objetivos:- manejar el diccionario logrando la autocorreccién

- ampliar reglas ortograficas
- enriquecer la expresidn oral y escrita



Sintesis: el docente intenta supesrar la rigidez del dictado haciendo

' uso de los cuentos, graficos, paseos para incentivar la
expresion espontanea.

Finalmente todo el grupo elabora el dictade, detecta

errores, los corrige. lee con. gusto y valora lo qgue
produjo.
4.~ Silabas ce-ci,que-qui

Magstra: Mercedes R. de Lépez 6 y 7 grado

Objetivos:Corraegir errores ortogridficos que se detectan adn sn el
Py tercer ciclo.- ‘

Sintesis: ante la dificultad diagndsticada con las silabas ce-ci
que-qui se retoman elementos del método Blesckar.
Los alumnos trabajan con carteles, materiales concretos,
cancignes. A
La participacidén fue excelente y se lograron resultados
positivos.
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Sugerencias especificas:

~-Importancia de que el nific elabore sus propios relatos y surja asi la
lactura como medio da comunicacién y de produccidn.-

- Valor del juego y aprestamisnto continuo con material concreto.-

- Adaptacidn del docente a las posibilidades & intereses de los nifios
logrando £l entusiasmo.

A Propiciar el didlogo y la expesion espontanea.-

Conclusionas v propuestas generales

- Hay mavores posibilidades de trabajo en un clima flexible respecto a
directivos y otros docentes colegas. :

- Existe convencimiento de lo que se hace, el docente sabe patra gue
trabaja.

-Valorar la produccién del nifio gque siente carifio por lo suyo.



Comision IV
Tema Coordinacioén institucional e interinstitucional
Coordinadora: Daniela Colman

Cantidad de experiencias presentadas: 2 (dos)

—— i T wm ww o rm e R SR Gk e e WEL L bl WAL WA wm WT TR T P T e W R A TR W YR S o ok Ak o e e e m e em ok A e A R W v v e e WL GR Mk MR W R e W A M M e e e e Um s w

1. Encuentro entre escuelas rurales

Objetivos: -lograr integracidn entre las escuelas rurales
- favorecer la comunicacidn
- ‘compartir una Jornada diferente con instancias
recreativas y deportivas.

Sintesis: el encuentro de tres escuelas cercanas concaracteristicas
y problematicas similares logré crear gran expectativa vy
satisfaccidon . aAlumnos maéstros vy padres participan entu-
siastas. '
Las actividades lidicas v deportivas originaron
diferentes actividades en distintas areas.

El encuentro fue eje tematico de trabajios posteriores.
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2. Funcionamiento escolar cooperativo .
Maestro: Carlos Caraballo v otros Esc. N 52 Albergue.

Objetivos: - propiciar profundas pero secusnciados cambios
institucionales. ‘ :
- ingsertar a la institucién escolar en las practicas
& democréaticas de participagcién, solidaridad ¥
: cooperacioén.- .

Sintesis:  se realizan sucesivos talleres con dinamica de
integracién. ) :
Se detectan problemas institucicnales a partir del
diagnostico grupal, 8l grupo plantea objetivos a lograr
y discute actividades qgue propicien 21 camblio buscado.
Concluyen finalmentes gque este tipo de trabajo ayuda al
conocimiento de cada uno vy a fijar pautas comune

Sugerencias especificas

- Sondear las causas de los problemas de integracion escuela-
comunidad. :

~ Reafirmar 1 vinculo escuela-padres,



- Propiciar encuentros interescolares donde se desarrollen actividadses
que impliquen instancias de aprendizaje compartido.

Conclusiones Propuestas generales

- Qué actitud toma gensralmente sl docente frente a problemas
institucionales. Necesidad de apertura, discusidn, acuerdo en temas
puntuales. -

- Analizar, para comprender la problematica de los nifios albergados,
rol que asume el maestro,etc

que &l grupo docente se sienta comprometido en tareas que impliquen
trabajo vy aprendizaje.

v



Comisidn Vv ' - S e

Tema: Trabajo con material concreto en distintos niveles
Coordinadora:Elda M° de Albornoz

Cantidad de experiencias: 2 (dos)

__....__—-..._..._.._._....__.-.-.—_.-...-.._._-_________.__._.-._._.__...-...._............__.............._..n.......___..._..__-._........_...__._.__....

1. Ciencias elementales basicas a través de la experiencia
Maestra: Griselda Ch. de T&éffeli - Escuela N 21 é grado

Objetivos: -exparimentar directamente diversas situaciones que se
dan en nuestro organismo.
- observar al airae an distintas situaciones

problematicas. '

gintesis: se realizan excursiones y pasgos consistentes en la
principal actividad en observar los cambios fisicos
operados (respiratorios cansancio, cantidad de pasos) se
realizan madiciones con - clronometros ¥ registran
estadisticas. .
El entusiasmo incita la curiosidad por investigar sobre
diversos temas del CEB.

2. Como trabajo en un grado de aprendizaje lento
Maestro: Gloria G. de Ruiz Diaz Esc. N 48 1 grado.
Objetivos: - Intensificar la etapa de aprestamiento

- Incorporar nuevas técnicas gue faciliten al maximo el
maximo el desarrollo y expresién del nifo.

Sintesis: El docente decide poner enfasis en la etapa de
aprestamiento ya que la mayoria de sus alumnos son repitent
tes, el trabajo con 21 cuerpo cumpla una funcién

trascendental (Jjuegos, imitaciones, dramatizaciones) para
desarrolar los aspectos psicomotrices y 1la creacidn
espontanega.- '

Sugersncias especificas

-Importancia de luchar para reveer la situacién de los grados lentos
enla escuela. Debemos reveer posturas. .

-~ Los masstros necesitan basarse en .las fichas de seguimiento
avolutivo. Continuidad del trabajo de Jardin. Propiciar la
articulaciobn. o e o

- Tomar. . la experiencia directa como referente para guiar la

observacién, experimentacidn, y creacién.

- Que el alumno logre emitir opiniones, juicios criticos que
confronte, ajuste y emita conclusiones.

conclusionas . Propuestas generales.
- Avance cuando se logre brindar al alumno un medio y espacio propicio

para pensar y crear en libertad, respetando el tiempo y ritmo del
otro.-



COMISION VI :

TEMA: Comprensidén de textos.-

COORDINADORA: Norma M. de Galizzi.-

CANTIDAD DE EXPERIENCIAS PRESENTADAS: 3 (TRES) -

VI-1- Escuems de contenido. -Alicia de Schmidt ‘ Esc. NG50.-

OBJETIVOS: *Comprénder textos diversos.
' *Captar lo esencial del mensaje.-

SINTESIS: Aante el problema generalizado: falta de interpretacién
del texto, dificultade=s en la comprensidn se busca’
como estrategia eplicar el esgquema de contenido vy
parquizacién de ideas. Se aplica el trabajo desde
4Qgrado y observar buenos resultados. Los alumnos
logra realizar buenos resimenes.- ' '
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‘,,vt 2- Facilitar el normal desesnvolyvimiento del adolecsnte en las &reas

. \zociales '
en el coleq1o secundario.

Bernarda de Zaballos Esc. NQ48 68 y 79 grados

OBJETIVOS: Interpretar textos. | ‘ ‘
: Analizar, facilitando un correcto eetudlo de conte-

nidos cada vez mas complejos.-

SINTESIS: Se aplica estudios dirigide una forma grupal e

: individual en el area Estudios Sociales. Luego de
c.... distintas bibliografias se expone vy resumen

grupalmente cada tema. Los alumnos, lentos pero

, finalmente . legran sintetizar Y T s56 van
desprendiendo de la repeticidn o cuestionario rigi-
do.- SR IR :

R A ek A WAL MR Sk mma vam S S e R TEE SR A e e M TR T e e EM W v e N MR e e e WL R M W I e e L e e W WR W W VR MR WA WA kv i S m vm R R T M M = ik Hem 4

) VI-3- Falta de interpratacion de ftextos
{“."."' ‘Elsa de Cruz Esc. NOg .:—f} 3 grado'
. BJETIVDS Estlmular el gusto por la lectura.

Interpretar textos.-

SINTESIS: Las lecturas se inician con actividades grupales. Se
intercambian scobres con palabras, escriben vy lean.-
Esta introduccidén permite estimular el gusto por lesr
al texto vy poder 1ntarpretarlo., " .




COMISION YIX )

JEMA: "Trabajos con nimeros y operaciones”
COORDINADOR: Carlos Caraballo.- .
Cantidad de experiencias presentadas: 2 (dos}

viI-1l- Falencias en las nociones matematicas basigcas,
Teresa Pitalengo- Sonia Rey- Sonia ..... Esc. NQS5Z.

ORJETIVOS: Preparar al nino para el descubrimiento de los numeros

operacidnes.

Organizar las actividades gue favorezcan la reflexidn matematic:

SINTES1IS: Partiendo del fundamento que plantea la importancia de que los
conozca los mecanismos de las operaciones y busquen estrategias .

resolverlas, las actividades se . basan en trabajos con fichi
consignas problemiticas creadas por ellos.-

Los docentes trabajan en coordinacidén y ... c<on .grados paralelo

jJardin .-

_......__.,—_..‘u_-.-.-..-—-...__.._........._._..-..—.....—___......._._......-._...-..-..-...-.-.__.__._....“._..___-_....m_._._.._____.............u.....

VII-2- Utilizacién de fichas y simbolos, A
Norma de antin - Norma Tejeiro- Carolina de .... Esc. NR2ZIL

OBJETIVOS: Desarrollar el pensamiento 1égico—matemético utilizando el Jjuego

Favorecer la estimulacién en el 19 ciclo a traves del sistemas

fichas.

Usar adecuadamente £l sistema'de simbolos trabajando en grupo.-

SINIESIS: Se aplica esta forma de trabajo en el 12 ciclo tomando el

Jueg

actividad grupal como punto de partida para la resolucién

operacién y situaciones problematicas.-

Las fichas Yy materiales concretos facilitan el aprendizaje

oparaciones y desarrolla gradualmente el pensamiento
respetando ritmos particulares.. - :

SUGERENCIAS ESPECIFICAS

16

-Debemos aceptar y propiciar la busqueda-de distintos caminos para qus &l

resulva por si mismo operaciones. .
-8eleccionar contenidos relacionados con su  interes, su medio vy
originar situaciones que impliquen problemas a resolver, que activen
su curiosidad.

Concliones y propuestas generales
- Existe una falta de articulacidén entre ciclos y arseas, problemas que
deben ser contemplados a .nivel institucional. Las experiencias

expuestas demuestran la importancia de esta metodologia de trabajo.

~ Los problemas presentados por los alumnos sus curiocosidades e
intereses deben ser tomados como fundamentoc o inicio de cada actividad
planteada.

ComisidHn VIITI

Tema £l diario en la escuela



Tema El diario en la escuela
Coordinadora:Elsa Buttiroli da Schubert

Cantidad de experiencias presentadas: 2 (dos)
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1. Lectura
Maestro: Hilda Alarcon Escuela N 1 7 grado

Objetivos - Favorecer el gusto por la lectura _
- Lograr mejor comprensidn oral y una lectura comprensiva

Sintesis aAdvirtiendo el desinterés v rechazo gue produce leer a los

alumnos se plantea presentar en el aula una masa dea
lectura provista de diarios, revistas, libros de cuentos
levyendas, historietas,etc.
Cada alumno selecciona libremante su texto lusgo comenta a
intercambia. Esta lectura actualizada los conecta con la
realidad vy logra sntusiasmarlos fTavoreciendo ademds uUna
agportuna relacién con todas las areas.
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2. Reafirmar el uso adscuado del diario

Maestro Graciela M. de Mufoz .
Carlos Claro Diaz Escuela N 2 5 grado

Objetivos: Seleccionar temas de interés para fTavorecer la lectura
‘ Afianzar la interpretacidn da textos
evaluar el proceso de aprendizaje con nuevas actividades
sin rigidez

Sintesis: la consulta del diario, su interpretacidn y actividades da
rivadas de su uso forman parte de la tarea cotidiana del
auvla. ' ,
La ejercitacidn a partir da un texto pariodistico
seleccionado por los alumnos se aplica a una evaluacion asi
se supera el nerviosismo e incertidumbre que provoca la si-
tuacidn de examen.
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Sugerencias especificas

- Propiciarla leccidn libre de textos, el intercambio de informacion
y la posibilidad de relacidn con los contenidos de todas las areas.

- Utilizar el periodico como recurso alternativo vy complementarlo cdal
libro de lectura.
Conclusiones. Propuestas generales

- El uso del diario posibilita un trabajo dinamico y que logra
interesar a los alumnos por la gama de posibilidades que ofrece.

- Respetar al nific, permitir que piense, se exprese, critiqus.



La opiniones y conclusiones sébre el trabajo en comiziones

Deseo de hacer del docente, trabajar con entusiasmo y sin miedo te-
niendo en cuenta el deseo e interés del nifio, creando un ambiente de
libertad.—‘

- Importancia de up cambio de actitud

- Apertura al cambio

- Animarse a cambiar y ser nosotras mismas.

- Importancia de la relacién humana, evitando el aislamiento entre

docentes.

- Dajar de lado la envidia, prejuicios personales, celos, individusa

lismo.

Rascatar el estimulo a los docentes y el reconocimiento a su  tarea
asi también destacar lo positivo antes gue los desaciertos en todos
los niveles de 1la Jjerarquia institucional: docentes, alumnos,
supervisores.

Valorar su producto y sentir carifio por lo suyo. Replantearse acerca
de 1lo gue estan haciendo y para ello cambiar v modificaf las padtas Y
bosibilidades-que el medio otorga. |

Las maestras comentaron gue muchas tenian muchas experienbias Q no
=@ animaron a mostrarlas. Descubren como la rigueza puede estar én el
masestro mismo.

Consideran-que al proceso de';ambio debe partir del docente mismo.
El deseo de ese cambio debe ir acompafiado de libertad, de ayuda mutua
de comprensidén.

Surgié la necesidad de efectuar un cambio curricular, pero desde la
realidad del ambito educativo, es decir que el alumno sea participe de

su mundo, donde el docente, cree,recree acompafiado por sus pares vy la

comunidad.
La evaluacidn



Dijeron los coordinadores:

- Fue un; experiencia nueva, no sabiamos con que nos encontrariamos.

- Fue mas el encuentro en grupos chicos. Se intercambid eh los
pasillos , pedian materiales, hubo interés por la experiencia.

- Los parficipantes ternian miedo a exponer

- No hubo mayqr.resistencia, si mucha expectativa.

- Varias_escuelas se autoconvacaron luego.

- Faltd trabajo previo con nosotros, mas tiempo, nos sentfamos insegu-
ros.

Los m&estros gue expusieron:

- Pensabamos quernuastro trabajo no era para presentar, era tan peqgue
Ho.

- No pensamos que se fuera a concretar el encuentro.

- Teniamos mucho miedo e inseguridad.

- En la escuela los colegas se mostraban indiferentes, comentaban dos

dias para escuchar eso y a esta altura del afio.

.—Nos sentiamos temerosos de que nadisr fuera, dolidos ante la reaccion

de los compafieros.

Los maestros en general

- Aprendimos a escucharnos

- Importancia del rescate por qué sa ha revalorizado el rol docents

- Nos hubiese gustado participar en varias comisiones, nos interesaban
muchos tem;s.

- Esta forma de perfeccionamiento es positiva hacs romper el mito del

docente egoista

Lo'que pasd después

£1 programa se prolongd mas alld de la jornada. Se visitaron entra as-



cuelas para intercambiar trabajos.

Docentes se autoconvocaron para continuar profundizando determinadas
experiencias.

Piden continuidad para el trabajo v apovo técnico desde la comisidén.
Se reunen en escuelas rurales para Testejar el fin de afo.

El clima adverso de la escuela cambid luego derlas jornaclas vy varias

colagas guieren participar en experiencias o contar lo que no conta-

ron. -




Li EVaLUATIDN OE RESCATE DI EXPEREINCIA

ﬁlgunos comenturios acerca del proceso y los resultados:
Llas jornadas sohre el roscate de experi:ncias, constiiuyen ademis de
de una instapncia de capazitscidn un hecho pilitico-educztivo, dado la par-
ticipreidn gque genera en el sistema, las expectativas que écnUEVa-y l1a magnitud

de maestros gue moviliza,-

Es En el estdlo de capacitacidn, gue parte de lhacer cotidiano del dacen-
* te donde encuentra su sentidd ; por lo tanio el trabajo se cermtra en la par-
te anterior y posteérior del evento, siendo esta una instancia de capacitacidn

m.‘.{SQ"

£l periode en elque se lanza la prapuesta en el afio 1989 estd mediatizado
por la estampido econcmica, eleccignes presidenciales, recese escolar,etec,

lo gue impidid un trabajo secuencinl y .de seguimiento,

Respecto de lo organizativo

la dinamizacidn realizada por la coordirnacidn Departamental significd
p g

un apoyo imprescindible para la realizacidn de mismo.-

Laddistancia Parand ~ Victoria, escaso conocimiento de laccooxdinzcidn

y la comisidn de perfeccionamiento demandaren un esfuerzeo extra des 1la coordi

nacidn: del programa.

la no seleccidn de coordinadeores con anterioridad vy, su correspondiente
preparacidn trajo una serie de apresuramientos a Ultimo momento y 2l no a-

provechamiento de esta inst:ncia como una de capacitzcidn mds.~

los talleres de apoye a la escritura y estimulacidn para laz participa

cidn cumplieron los objetivos previstos aungue fueron insuficientes.

Considero que hechos tan masivos, la totalidad de docentes del Depar-

tamento, en este aszo 3000 aproximadamente mo es lo mfs favorakle pzara cuan



do se instancias intermedias de perfeccionamiento,
la interaccidn en grupos mfs pequefios estimo desde todo punto de wvista

mds recomendable,

los docentes presentan en generzl signos de agotamiento a las cuairo
horas de trabajo intklectual sin interrupcidn, aguf se le impusieron dos
intensas jornadas de ocho horas por 1o mercs. Habris gue revisar este aspec-

to serinmente,.

Respecto de laszactitudes dacentes

Esta experta participd en las jornadas del 30 y 31 de octubre y estd

er condiciones de sefialar:

. gque los masstros fueron cambizndo su actitud a medida que avanzaban las
jornadas, a la primera impresidn negativa de los docentes que se manifes-
tabz en resistencia y,minimizar la importancia de lo nue ihan a escuchar,

los fue gananda la atencidn, el respeto y el interée por lo que habian he-

cho los colegas.

. gque eleencuentro didé espacic para el anflicis de los obstdculos gue inhi-
ben uma produccidn pedagdgica creztiva.—
. que realizaron diagndsticos de 1a situacidn gue cada uno ocupa respecto de

la z2ctualizacidén, necesidad del cambio de 2ctitud, prejuicios, celos, etce.

. Potencid 1z materializacidn de la idea gue”los docentes nos peffecciona-

mos entre nosostros™ en camino a la bldsgueda del autoperfeccionzmiento. -

+ 8l escuchar a los colegaes con otra visién constituyd un hecho inédito y

el aprendizaje mfs significativo de la jornada.-

. Valarizacidn de lo propio y de la solidaridad en el trabajo doeenté



lacdinsmica de trabajo en las jornadas

Una expectétiva por parte de la Comisidn de perfeccioﬁamiunfc ante‘el pra-
grama era que los docentes trascendicran el relato de las experienciss y se
i;tercsaran en los supuestos gque la movilizaban, los contenidos gue se ponia
er juego y-las actitudes qu. se debian modificar.

Propicisr la articulacidn teorfa prdctica,

Lz situscidn descipta contrastd con los intereses y ceonductas gque mani-

festaron los docentes acerca del cdmo en elquehacer pedagdgico.-~

La regulacidn de los propios dnzentes en el trabsjo cuandeo se sencuen-

tran comprometidos.-

£1 ndmero de comisiones resulid escaso ante la cantidad de docentes que
se anotaron en las mismas, en el case de la comisidn cobve andlisis institucio
nal se trabajd en plenariogs en forma permanente dificultando la participa-

cidn de todos aguellos que quer{an hacerla,.-

Respecto de  lss experienciag de trabajo presentadas

luego de leer y analizar detalladamente las experienciass presentadas y
las sintesis de las discusiones realizadas en el senc de lz comisidn se pue-

d= concluir que:

Todas las experiencias presentan sustentus.coﬁunES; algunos de lés cua--
les son:

» estimacidn del eje escuela-comunidad, £l nifio es analizado situado en
su contexto, en su relacidn caon €1,

» recuperacidn del entusiasmo del trabajo docente, convencimiento de la
tarea,

o £lima de libertad

. todas surgent de un problema o respendiendo al interés de los niflos.

« Valorizezidn del tiabajo del nifio

.. temor a la comunidad ante la implementscidn de experiencias alferna

tivas,



en losz ejes temdticos:

L= pooblemdtica de l: comunicacidn fue la que concitd mayor interés y
reflexidn, eﬁ particular los temas abordados se referan a la revaloriza-
cién de la lengua expresiva, el enriguecer el vocaBulario, incentivacidn
de la lectura, uso del disrio como:recurso para todos los trabzjos del drea
y-comorensidn de textos en cuanto a las cpéracion&s del pensar roflexive

comprometidas en el trabajo intelesctual.

£l trsbajo de 1= comisidn

la coordinacidn actud con solvencia tratzndose de un programa que se fue

censztruyendo en la prdctica,

El trabajo en comin con el drea técmico-pedagdgica del Consejor General
de Tducacidn en tzreas concretas : taller de eseritura, avaluacidn de las
experiencias enviadas.

Llos aprehdizajES que encerrd el trahajo fuzron milti, les en lo organi-
zativo y en'el-ujmrcicin de la flexibilidad para redefinir objetivos y ex~
pectativas de acuerdo a la realidad y pader conducirlos.

Ganar en una correcia csracterizacidn de lor docentes del Departamento.

Riesgos a tener en cuenta

Que se convicrta en un evento sin continuidad. Rescate de experiencias
tiene sentido si va acompafado de otras acciones qug este primer contacto
genera, sino juedz alejado de sus propdsitos y se trans%arma en un huen
momento.

Qlue se confunda intercambio con legitimécién y suscripcidn de todo lo

que se trata.
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S8REVES NOTAS DIAGNOSTICAS: EDUCATIVAS, SOCIOECONOMICAS

Los -datos gue se consignan fusron consgltados en la DirecciénA de
Planeamiento del Consejo Generél de Educacién de la Provincia de Entre
Rios.

La informacidn estadistica corresponde a un Primer borrador de
Mayer; Pisarello, Tulic ¥ los de caracterizacidn geografica v explota
cion a dqcumentacién del area de estadistica y censo. -

. A los efectos de interés del presente informe se manejarén aguello

que se consideran relevantes para el programa gque se evallda.

En la provincia dse Entre Rios en totales generales, se registra un
incremento paulatino de la matricula en zona urbana, este aumento va

acompafiado de un nimero de secciones.

Es muy significativo el decrecimiento de la matricula en zona ru-

ral, también disminuye el ndmero de secciones y de escuelas.

Estas dos Ultimas disminuciones no acompafian el decrecimiento de
"Jiamatricula; a su vez aumentan las escuelas de Personal unico de 4%

categoria.

Se 1nfiere que la poblacidn rural migra y ssasienta en ciudades.
Las escuelas rurales representan el 80% del total de la provincia

mientras que la matricula rural equivale al 30%.

LOS DEPARTAMENTOS TRABAJADOS

FEBERAL
En este Departamento se observa como caracteristica fundamental el

dacrecimiento de matricula total, esto se debe a un aumento de la



misma en zona urbana acompaiado por una fuerte pérdida de matricula en

zona rural.

La actividad principal de este Departamento 1o constituye la
ganaderia., le sigue la agricultura y luego el comercio, los obrajes,

ja lecheria, la explotacidn de bosques y las ladrillerias.

FELICIAND

Este Départamento es el Udnico que posee pérdida de matricula urbana

y rural, lo que resulta pérdida en total general.

La oferta educativa se mantiene establs con un aumento de seccio-

nes an ! ambito urkano.

El Departamehto presenta cinco regiones que se dedican a la ganaderia
y agricultura dos de allas, gahaderia y explotacién de montes otra y

ganaderia, comercio y agricultura de subsistencia la Gltima.

—

FEDERACION

crecimiento se corresponde con una pérdida de matricula y secciones

Este Departamento presenta como caracteristica fundamental un sig—

nificativo crecimiento de matricula y secciones en zona urbana, este

en zona rural.

En 8l &mbito rural aumenta el nimero de escuslas de personal unico.

Se infiere la urbanizacion de la matricula.



LAa PAZ

Este Departamento presenta en los totales generales un aumento de
matricula con aumento en zona urbana y decrecimiento en zona rural, es

to Ultimo va acompafado de aumento de secciones multiples y escuelas

de personal Unico.

La caracteristica ocupacional de la mano de cbra pasa segun  los
datos por comercio, empleados, jornalercgs,agricultura, ganaderia, ex-

plotacidédn de bosgues, tambos, obrajes.

Es sn estos Departamentos donde se llevd adelante el plan acerca de

la problematica de personal unico y reducido.
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ALGUNAS NOTAS S0BRE LA METODOLOGIA QTILIZQDA

La primera tarea gque s8 realizd para poder evaluar el programa
ﬁha una recontruccion del mismo lo mas completa posible vy minuciosa
con los datos que se possan.-

Asi es gue tanto antecedentes, dinamica de trabajo, descripcién

del proceso como también los resultados parciales obtenidos fueron

trabajados en un primer momento en la stapa de descripcidén.-

ta informacidén descripta de la base légica del programa se reali-
za respetando "lo recopilado" por el grupo responsable sin desechar

informacidn o efectuar recortes valorativos.-

En este caso esta experta en su rol de evaluador accede al
conpcocimiento del desarrollo del programa una wvez finalizade el
‘mismo. Las fuentes son: entrevistas a algunos integrantes del grupo

L4
responsable, registro de jornadas y materiales escritos por los docen-

tes en el Seminario como los requeridos con posterioridad para contem-

plar los mismos y reunidn de evaluacidédn del programa a nivel central.-

Quedaron fuera por lo tanto: observaciones directas; entravistas
al grupo completa a nivel central (EMER- perfeccionamiento) y a los

docentes, supevisores y profesores que participaron.-

Luego de la descripcién recién se estuvo en condiciones de obser-
var el programa en su totalidad como de analizar la informacidn en dos
planos que se complementan: los resultados respecto de los objstivos

atendiendo el proceso que se realizo, analizar la congruencia interna




del progfama, como el andlisis de'contingencia de los resultados

observados ( )

Esta experta desea seflalar dos problemas que en lo metodoléogico
fue necesario atender: a) gue la etapa mas lenta y engorrosa la ha
constituido la reconstruccién del plan, por la cantidad de informacion

¥ 1o artesanal de la reconstruccidn.- El1 tener que hacer la

descripcidn.

2) Las transacciones durante el programa al no ser trabajados en
proceso corrian el peligro de transformarse en datos aislados y no

parte de la dinémica propia de la puesta en marchal mismo.-



La provincia de Entre Rios cuenta con L171 esduelas; de las

cuales 803 son rurales y una importante prOPOrclon de las mismas estan

a cargo del personal unico reducido.-

Uno, dos 0 tres docentes atienden toda la poblacidn escolar de la
zona; desde la perspectiva pedagogica el proceso da ensefaza~-aprandi-
saje se estructura sobre la atencién delgradds simultéaneos y desde una
-perspectiva social g] docente asume tareas de diferentes naturaleza
ante la comunidad a la gque la escuela pertenece. La unién de laz
.escuela con el medio es una de las caracteristicas preponderante de la

escuela rural.-

L.as escuelas rurales de la provincias son diferentas, influyen
las caracteristicas geograficas, la actividad econémica, 1la inmigra-
cidn de la zona, la cercania o lejania de lbs centros poblados. Es asi
que los problemas que se esncuentran en una escuela de isla no son
iguales a 1los guse se presenta en una aescuela de monte, o en una
escuela que esta enclavada en una zona rural agricola, etc. Dada 1la
especificidad de las situaciones locales el maestro rural carece de
respuestas ealaboradas vy debe crear sus prbpias alternativas de ac-

cién.- ( )

A pértir de diversos estudios que en este sentido se realiza 9
efectuan las comparaciones correspondientes, si, se considaran
semejantes las necesidades que atraviesan, problemati;an y deses-
tructuran (tanto a la institucién como a los docentes) aungque las

manifestaciones sean distintas.-



Algunas de ellas son: la soledad en que desempefia el masestro su
labor o el aislamiento por la distancia gue se encuentra respecto de
otros colegas que le impiden compartir las experiencias, dudas o difi-

cultades que se le presentan, como de asistir a cursos de perfecciona-

miento y/0 jornadas de capacitacidn.=-

La relacion con el medio exige una tarea, dedicacidén y compromiso
extra ante 1las diferentes inguietudes de la poblacidn azumiendo la

escuela un papel central y focalizador.-

Se convierte en los hechos en "la” institucidn del lugar, como
contra partida tambien se producen deterioros &n zonas rurales muy
pobres donde el docante no pueds presaervar su rol vy tearmina presentan-

do sighos de abandono v deljadez.

Tomando solo la problemdtica de la capacitacidn an 1lo que a 1la
tematica pedagogicas se refieren se encuentran: dificultades en 1la
enseﬁanzan de lecto-escritura, conduccidn de los grados simultaneos,
estimulacion ante el estudio, planificacién Y regibnalizacién curri-

cular entre otros.-

Por otra parte a esta situacidn se le agrega la distancia exis-
tente entre la urgencia y expsctativas de los docentes para resolver

problemas concretos y la poca practicidad que al respecto presentan

muchos de los cursos o seminarios como con_lé discontinudidad con que

a8 realiza.-

La necesidad se centra.en adguirir herramientas tedrico-metodolo-

gico que permitan radescubrir la realidad y operar sobre_ella.-



Los responsables

Los responsables del disefic, conduccion del programa e implementa-
‘cién  del mismo estuvo a cargo de miembros del plan EMER e integrantes

de la comisién de perfeccionamiento.-

Se reunen las dos comisiones gue van a encarar el trabajo en dife-
rentes sesiones, analizan las inguietudes y propuestas gue se sinteti-
zan en el temario tematico gue se llevara adelante y que se detalla en

pdginas subsigulentes.-

. La distribucién de tareas consistid en selecciéﬁ de material,
eleccidn de estrategias, instrumentos de_evaluacién en una primera
inétancia y trabajo darecopilacién; categorizaciodn de la informacion,
basqueda_de textos de apoyo y devolucidén de lo realizado en un segundo
momento. Todo 1o descripto recayd sobre la comisién de perfecciona-

miento docente.-

La coordinacion general estuvo a cargo de la prof. Maria Cristina
Lucca v la responsable del presente programa la psicopedagoga Pamela

David.- - ‘ -
®

de trabajo, participando como observadoras en los encuentros, no

Los miembros del plan EMER acompafaron de manera pasiva el proceso

realizaron lec-turas de experiencias ni de evaluacidén de lois mismos.-

Una vez finalizado el presente ciclo la comisiéon EMER manifiesta su

voluntad de no continuar con el programa.-

Ltuego del dltimo encuentro no se vuelven a reunir las dos comi-

siones.



PROGRAMA EMER

El objetivo central del programa lo constituye contribuciédn al
mejoramiento de la calidad del servicio educativo en el medio rural en
un conjunto de 115 escuelas en los Departamentos Federal, Feliciano,
Federacitén y La Paz. Estos Departamentos estéan ubicados en el norta de
la Provincia ¥y mas de un 90% de las escuelas es atendido por personal

unico o reducido.-

Realizd diversos planes por revitalizar la funcidn de la escusla

primaria en el medio a través de: * regionalizacidn curricular.
* nautralizar el aislamiento.

Durante los afos 1.982-83 realizaron estudios sobre el modo de

funcionamiento de las escualas de personal unico vy reducido.

Del estudio realizado éobre las escuelas se arribkbaron a las
siguientes conclusiones:
a)de la escuela * gdificios
¥ falta de Jardines de infaptes
¥ insuficiente material didactico.

* atencién de demasiados problemas administrativos v
de la comunidad -

* gusencia de los alumnbs por trabajo o falta de medios
* poca colabofacién de los padres.
bide 1los docentes ¥ rol ampliado
* falta de formacién especifica en el medio rural
* nec. de perfeéionamiento docente
* dificultad para trabajar algunas areas

* para atender gradeos simultaneos.-



ESTRUCTURA GENERAL DEL PROGRAMA.-

Propfdsitos:*Reflexionar sobre la problematica global y encontrar caminos q

lleven a la transformacidn.-

*Buscar alternativas metodoldgicas para mejorar el proceso e

. sefflanza-aprendizaje en los grados simultaneos.-

*Producir 1los medios audiovisuales necesarios al proceso de
prendizaje.~ )
*Proponer formas organizativas que permitan constituirse en nu
vas experiencias.-

Destinatariocs
Los docentes y supervisores de las escuelas rurales de los departame

tos La Paz, Feliciano, Federal y Fedsracion.-

Participan tantoc docsntes por cada conjunto nuclearizado del progra
EMER como los no nuclearizados de cada Departamento.-
También participan los alumnos y docentes de los institutos superior

de formacién docente de la zona en forma voluntaria.-

Drganismos Responsables

*Direccitn de ensefianza primaria
*Comisidn de Perfeccicnamiento docente
*Programa CMER

Dinamica propuesta

Encuentros de trabajos en jornadas de Taller enfatizando el aprendiza

grupal, la capacitaci6on propia vy la profundizacidn profesiocnal.-

A partir de un espacio fisico comin y la convivencia de tres di
propiciar un espacio para plantear libremente las necesidades y experie
cias, generando un clima de camaraderia gue facilite la reflexidn sobre

ploblematica.-



Los objetivos de este estilo de trabajo se fundamenta en necesidad
contribuir a avanzar sobre el sinceramiento en los problemas gue al compa:
tirlos se puedan vencer miedos e inhibiciones y a su vez hallar el apo

tedrico y metodoldgico necesarios.-

Cronogramas vy Lugar de Trabalio

Encuentros mensuales de tres dias c/u durante los mese de setiembre,

octubre y noviembre, - _
Los encuentros se realizarédn en la ciudad de Parana.-

Modificaciones realizadas,

Dado los problemas de {ndole ecdnomico se decide:
a)No realizar los encuentros en la Ciudad de Parand evitando asi el

gasto de traslado de los docentes y la estadia.-

bIRealizar los encuentros en las ciudades de La Paz, Feliciano, Fede-

ral y Chajari.

oclConvocar & los mismos a la totalidad de los docentes que se desem~

pefian an sscuela de personal unico o reducido (2-3)



DESCRIPCION DEL TRABAJD REALIZIADOD, -

lLa II Jornada del Seminario-Taller.-

Los obJjetivos propuestos para ese dia de trabajo fueron los siguien-
- tes: :

*geperar un espacio donde los docentes sean protagonistas.-

*aplicar las operaciones del pensar reflexivo para pensar su practi-

' ca.-

*Revalorizar su practica pedagogica.-

El seminario-taller estuve organizado en funcidn del siguiente esquema

de trabajo.

PRIMER EJERCICIOQ:
*pPresantacidn de los integrantes.- Conformacién de los Grupos.-

.SEGUNDO EJERCICIO: ]
#tLectura grupal del material de Juan Carlos Tedesco "capacitacidn de

educadores para areas marginales. Caracteristicas y necesidades educa-
tivas de los nifios, Jovenes y adultos en las poblacionss menos favore-
cidas rurales y urbanas.- CHILE,MARZO l.982.—(se‘forma en este trabajo
la separata "organizacidn escolar y el rol docente y las actitudes v

las situaciones del docente en areas marginales y rurales.)

blAnalizar en grupo segln la consigna:’como docente” agui y ahora”

&Nos sentimos identificados o no con los planteos del texto leido?

. -'g,por‘ quea?

clPuesta en comin con los trabajos.-

TERCER EJERCICIO:

a)Realizar a partir del intercambio grupal, el relato de diferentes
experiencias educativas que se considera inmorales o diferentes que
han relacionado durante su ejercicio profecional.-

b)Elegir una para ser relatada en la puesta en comin.-

c)Puesta en comdn.-
Evaluacién grupal de la jornada.-



PRIMER EJERCICIO
lLa presentacion vy conformacién de grupos

Se distribuye a cada uno de los pressntes una tarjeta gue tiene dife-

rentes figuras geométricas y las mismas son de diferentes colores.

Se utiliza con dos propésitos

*agrupar a los docentes gue tienen las mismas tarjetas en grupos.
*que actlen de motivadora para elegir el nombre gue llevara sl grupo.

En la presentacidn individual ante el grupo se reguiere a los docentes

que se indentifiquen con animales y axpongan las razones de dichas elsccidn.

Asi fue que la eleccidn v razones es la siguiente.-

ANIMAL CANT. EN DOC. RAZONES
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Paerro 54 *no ataca a los nifics/mansedunmbre/-

fiel/se hace querer por los nifios. _
*obediente/manso/fiel/solidario/util/amic
*fiereza.
Gato 47 *anda de noche v es desconfiado
*sociable/carifioso/mimoso/
*dormilon o
x3gil/inguieto
“*independiente
*manso/doméstico/docil
_ *malo cuando lo atacan.-
. Caballo 19 *atropellado/apurado
. *¥alerta/fiel/compafiia

*Util/docil/cotizado
*aceptado/siempre anda al

trote/doméstico/
libre. '

Hornero 17 ¥trabajador/mantiene las cosas ordenad:z
taesonero/
*le gusta el hogar/confort
*protector/pacifico
*construye lo mejor para los nifios.-

Cone jo 15 *inquieto/anda a los saltos
. ¥syave .-
Oveja 14 *timida/mansa/tranquila

*buena/va detras del grupo.-



L.oro

Golondrina
Tortuga

Liebre

Paloma
Ardilla

Hormigs

Canario
fAbeja

Cardenal
Picaflor/colibri

Tigre
Pez

Ratdn

Mono
Mariposa
Pollito

Mosquito/pulga
Gallo

0s0o
Calandria

Lobo
Gaviota
Ledn .
Vaca

Cabra
Nutria
Lechuza
Piojo
Tacuarita

Chancho
Elafante
Yegua/carrara
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*conversador

*molasto. -
*viajar/investigar/conocer.~
¥pasiva/lenta
*paclante/constante. -
*1libertad

*inguieta.=-

*paz.-

*¥gran curiosidad por lo guse le rodea

*trabajedora/inguieta.~

*gusta del trabajo
*caminadora/siempre va cargada.-
*canta/alegre. - '

¥trabaja en la comunidad/brinda  su
producto

/laboriosa

*trabajadora/molesta. -
*canta/andar réapido/libertad

*ir v veanir constante/inguieto
*dulce/anda entre flores.-
*Fragil/laborioso. . ...
*libre/conocer lo desconocido
#tranguilo.-

*anda entre los papeles/acumula
cosas constantemente. -
*imitacidén/avudacia. -

*anda por todos lados.-
*syave/tierng
*timidez/dependaencia, -~
*inguieta/de un lugar a otro.-
¥panden. ..

*gscarba su comida.-

*grande/lento '
*manso/tranguile si no lo molestan.
*anda en espacio abierto

¥imita .a los demas.~ ‘
*fer031dad/conserva su comunldad -
*libertad.-

*por lo sigilosa.-

¥mansa/defiende su casa

*brinda beneficiocs.-

*inquieta.-

*inquieta/suave.~

*glerta a cualguiar mov1mlanto.
¥chico/molesto. -

¥anda por todos los rincones de la

Escuela

*por gue me gusta comer.-

¥por tranguilidad.-
*nerviosa/inguista/corre todo gl
dia.-



Lobo del rio 1 xlibre/agil/le gusta el agua.-

Pajaro 1 *libertad.-

Gorrién 1 *descolorido/libre. -

Gacela 1 *timida.-

Ciervo. 1 *splitario/andariego.-

Cangrejo 1 ¥siempre trata de meterse en el
cascardn ante las dificultades.-

Ostra 1 *por lo cerrada.-

EN EL NOMBRE DE LOS GRUPQS
En el Seminario taller llevado a cabo al 12-09-8%9. en la Ciudad de
Feliciano ¥ en el cual participardn 47 docentes la eleccidn de nombres del

grupo fueron- los siguientes:

1.~ Grupo Bello Horizonte: porgue se sienten jovenes,viendo un futuro
' positivo '
2.-Grupo Paloma: mensajera de paz, carifio y armonia. -
3.-Grupo Poupurri: hay una mezcla de animales(anda en el aire, la tierra vy

debajo de la tierra).-
4.~ Grupo EPACHD: iniciales del nombre de cada paraje donde se desempefian.-
5.- Grupo Los Pensadores: le costo pensar para poner su nombre y lo hicieraon

muy bien.-
6.- Grupo "31": sumaron el ndmero de las dos escuelas que integraron
el grupo Escuela N28 y NR23.-
7.~ Grupo Amanecear: porgue su nombre les sugiere v1da,esperanza,rena~
cimiento.-

En el Departamento La Paz en la Jornada de Trabajo realizada el 479

participaron 127 docentes.-

Los grupos constituidos fueron:

1)Grupo "Cuchilla de Montiel"” porque aunque caemos hos gusta estar
arriba.- '

2)Circulo de esperanza.-

3)Grupo Duraznere en Flor.-

4)Grupo Abeja: porgue trabaja en comunldad.

5)Grupo Esperanza.-

é)}Grupo Pradera: porgue tranqu1112a varde y aroma.-

7)Grupo Sembrador de Esperanza.

8)Grupo Rosa.-

9)Grupo Primavera.-

10)Grupo Campo Soleado.-~

11)Grupo Ilucién.-

12)Grupo Futuro.-



En Federal la cantidad de maestros atendidos fueron 68 que se
distribuyeron en los siguientes grupos durante la jornada realizada el
6-09-89 .~

L)Camping. -
2)Esparanza.=-
3)Arco Iris.-
4)Dolar Falso.-
5)Llanura.-
éyCampos Verdes.-
7)Pizarron.-

8)Los Pinos.-
9}Flor de Durazno.=-
10}Grupo Futuro.-

No se encuentra con la informacidn de las razones que impulsaron

a los maestros a elegir estos nombres.-

En Chajari (Dpto Feliciano) el sncuzntro se realizd el 13-09-89,

con la presencla de...... maestros. -

Los nombres elegidos para denominar a los grupos de trabajo
fueron los siguientes:

1)vieja Primavera.-

2)Esperanza: porgue las tenamos en astos cursos.-

3)Flor de Aromo: vya gue se idesntifica con esa flor por su color
respecto a la tarjeta. Ademaz 2n ese momento los
arboles de esa especie aestaban en época de flora-
cidn.~ .

.4)\/entana Rosa: por donde entran las nuevas ideas de renovacidn.-

5)Grupo Irupe.-

$)Pantera Rosa.-

7)Grupo Sol.-

8)Grupo Cueva Rosa: todas vizcachas.-

)Grupo Ozono: relacionada con la forma.-

10)Grupo Nandubay: fortaleza,calor y sombra.-

11)Grupo Rayito de Sol: por el color de la tarjeta.~

SEGUNDD EJERCICIO.-
Material de lectura que se presento fue el citado de Juan Carlos
Tedesco f{cuya copia se puede consultar en el anexo 1 del presente

informe.



A las diferentes opiniones de los grupos en el santido de las
razones por las cuales se identifican con el texto y con el proposito
de no ‘“perder" informacidédn se las agrupan en categorias tematicas

abarcadoras para facilitar su posterior analisis.-

Es asi en alaunas de ellas son:

a)Respecto de la formacidn docente.-

“que los profesorados tengan en cuenta la
capacitacidn especifica de la lecto-escritura.-’

“necesitamos mayor preparacién-en lecto-escritura’

CHAJART ,13-09-89.~
’ “la ensefanza por el magisterio en lecto-escritura es
deficiente, ya que se ensefian métodos en forma superficial.”
FEDERAL ,6-09-89.-

"la fTalta de técnicos apropiados se debs a que el maestro

‘trae dificultades desde su formacidn, los profesores nho

ensefian las ténicas para la lecto-escritura,ademas se dan

muchos conocimiento que no se aplican a la practica.-"

"no existe una formacidn adecuada para desempefiarse en

escuelas rurales unidocentes.-" :

’ LA PAZ,4-09~-89 ., -

"no estamos preparados para trabajar en estas condiciones

con una metodologia para el caso del personal unico-reducido.-"
FELICIAND,12-09-89, ~

. “@l docente sale praparadb como para dar clases modelos y la
.\ realidad en la que nos encontramos es otra.-"
CHAJARTI ,13-09-89 .~

"la preparacion del docente rural es ineficiente,
no especifica.-"
CHAJARI,13-09-89, -~

FRACASO
"a pesar de reconocer que existe un capital cultural
badsico tradicional, no culpamos enteramente al Sistema
Educativo, tambian el nivel da instrucciones y

aspiraciones de los padres, incluido el factor econdmico.-"
FEDERAL ,6-09-89 .~



'no nos sentimos identificados en este texto poraque no tenemds
fracasos sino aprendizajes lentos, porque adaptamos al
curriculum a nuestra realidad.-"

"una de las causas del fracaso de la escuela estid en el
querer transmitir a todos los sectores un ciapital cultural

basico.-"
LA PAZ,4~09-89 .-

"@el fracaso escuela se debe a que las autoridades nombran
docentes sin experiencias,-"
CHAJARI ,13-09-89 .-

“@l docente carece de respuestas técnicas apropiados .. ... ..

el fracaso escolar y/o la desercidén
FELICIAND,12-09-89.-

QJBOQLEMQTICQ DEL CODIGO LINGUISTICO(fracaso escolar‘).

"un niffio de areas rurales no presentan diferenciacién en su
lenguaje. Ingresan utilizando ambos cdHdigos {elaborados y
restringidos), por lo tanto el papel de la escuela es ampliar
esa languaje utilizando un codigo lenguistico elavorado.-"

' FEDERAL,13-09-89.-

"no sentinos identificados con un cédigo intermadio gue

asocia 8l cdédigo restringido y el cod. elaborado gue
tiene en cuenta determinados tipos de relaciones soclales

v relaciones del individuo con los objetos.-"

“...los recibimos a los alumnos con su lenguaje homogéneo,
respetamos el trabajo del lenguaje maternp, pero se trata
de prfeccionarlo.-"

"...vemos en la practica que la totalidad de los chicos que
ingresan a la escuela tiene un vocabulario particular y
. restringido. E1 maestro debe adecuarse a la personalidad
del nifio y partiendo de su lengua materna se encargaré
de transformatr y enriquecer su vocabulario.-"
CHAJARI,13-09-89.-

"pensamos gque conocemos a los alumnos y su medio, o
partimos de su lengua materna y se va eleborando
sistematica el lenguaje de 1la escuela. El1 tema no

]

nos parece desconocido por wvarios cursos de afios anterios.’

FELICIANO,12-09-829.
"no nos habiamos planteado antes este problema (el Jde cédigo
lenguistico) vy consideramos que partimos del programa empleado
para todos el mismo coédigo lengu....... "



“los nifios tienen arraigado el codigo materno y nos resulta
sumamente dificil de incorporarlo y hacerlo practico al coédigo
elaborado. Esto solo se logra con paciencia y perseverancia.’

LA PAZ, 4-09-89.-

ROL DOCENTE/ ROL SOCIAL.
"no  solamente es ensefiar, sino atender las necesidades que le
son reqgquetridas al alumno y a la comunidad.-"
FEDERACION, 13-09-8%9 .-
"@l docente asume nec. basica de la soc..-"
CHAJARI ,13-09-89.-

"la escuela rural cumple maltiples funcionss, por ej. categismo,
misa, primeros auxilios, satisfecer nec. de alimentacidn, arre-
glos de caminos, ropa, calzados y servicios varios.-"

FEDERAL ,6-0C2-89 .~

"el docente debe necesariamente dar respuestas vy lo hace espon-
. tAnsamente cuando se halla inserto verdaderamente en el medio.-"

"@l maestro rural cumple diversas funciones que no son cumplidos
por otras instituciones.-"
LA PAZ, 4-09-89.-

RELACION ESCUELA-COMUNIDAD.-
"la escuela es un centro asistencial para la comunidad.-"
CHAJARI ,13-09-89.-

el exito escolar de las escuelas rurales deapenden del esfuerzo

gue realizamos conjuntamente en el proceso de aprendizaje los

docentes-alumnos-padres, muchas veces no tenemos ese apoyo.-"
; FEDERAL ,6-09-89 .-

"si las escuelas no asumieran 8l rol que la sociedad le reclama,
ésta quedaria marginada completamente, en el proceso de sus
aprendizaje.-" ' ,
. LA PAZ 4-09-89, -~
“el maestro obtiene un alto rendimiento de aprendizaje cuando se
adapta al medio y =3u nivel cultural.-"

FEDERAL ,6~09-89 .~

VISION DE SI MISMO Y DE LA ESC. EN LA QUE TRABAJA.-
"&l masestro llega con muchas expectativas,pero la realidad lo
hace cambiar, por desconocer el amb. rural para £l que crefiamos
estar preparados.-" '
. FELICIAND,12-09-89.-
"ningdn maestro debe pensar que no puede superar una
situacion.-"-

"la expectativa del maestro de vocacién es obtener siempfe un

alto nivel en el aprendizaje. Forma parte de la formacién docen-
te-—ll

) . ’ : FEDERAL ,6-09-89 .-
somo “"la institucidn” en la zona que residimos.-"
FELICIAND,12-09-89 .- )



EJERCICIO NOQ 3

Experiéncias sducativas presentadas’

Los objetivos y dinamicas gue se planfearon en este ejercicio fueron:
.posibilitar el conccimiento e intercambio de experiencias educati-

Vas.
mescatarlas del olvido de la historia personal docente y revisar-

las,

analizarlas, completarlas, etc.
_seleccionar una por grupo y presentarla en plenario general.

Las experiencias gug se presentaron en plenario general fuaron las

siguientes: 7
{(Se consignan solo los temas ya que No se posee informacidn sobre el

contenido expuesto y analizado en los registros).

S tratd de agrupar la informacion bajo un titulo para no presentar
un listado sin 6rden, con el temor que el eje elegido -al no contar

con el contenido- sea el mas pertinente.

. Integracidn escuela -comunidad

- charla diaria deintercambio con los alumnos ¥y el personal comen-

.tando las novedadeas.
- compartir jornadas de trabajo ¥ recreacién.
- convocar a exalumnos a participar en la cooperadora organizando
actividades. _
- organizacién de la huerta comunitaria.

Area estetico sxpresiva
Juegos y ejercicios fisicos

SRE

Intedracion de areas
Relacidn de areas a partir de ejes tematicos.

1%



En el area lenaus/conunicacion

uso del periddico enel aula

correccidn método caritas

Redaccidn: listado de palabras, incluirlas en la redaccidn, refe-
ridas a un titulo dado. '

1 grado ensefianza de lecto escritura a partlr de enseflar generado-

ra y global.

Experiencia de lecto escritura por silabeo.

Bateria depalabras. 2 grado . Lengua.

Dar una palabra en forma horizontal o vertical v con cada letra

gué la compone ir formando palabiras.

Redaccidn sobre las vivencias del nifio.

Escuchar la radio, un programa, analizarlo.

Métodos ds lecto escritura. , . o '

En Matemidticas

numeracidn por cuadriculas

problemas de la multiplicacidn v diviseidn
tabla de multiplicar de memoria no escrita
problema de cuenta:estimulacién y tarea.
intercalar division exacta & inexacta.

Metodologia de trabajo

Estudio dirigido para grados superiores.
Guia de estudio de ciencias.

Tareas extrasscolares

Limpieza del edificio _
Cocinar cuando no esta el responsable

Criterios organizativos

Distribucidén diaria del tiempo.

Organizacion en el aula.

Aprovechamiento del tiempo.

Planificacién por ciclos.

Organizar carpetas didacticas diferentes dentro del mismo grado.
Dar en una hora de clase distintas materias en grados 1nferlores
no apllcables en grados superiores.

conviene un recreo largo ¥y no dos o tres cortos.



EVALUACION . -
La evolucién se plantea en forma libre en la gue el docente debera

elegir la ténica con la que el grupo se sienta mas a gusto.-
"En  general son opciones y hay una interesante proposicidon de poesias

son estilo

campero que describe el dia.-

Algunas de ellas son:

Al curso vinimos parloteando y reimos/ ideas oimos/ discutimos v
aprendimos/ experiencias adquirimos/ y muchos los divertimos/ no lo

dejemos ahi volvamos agqui.-
lLa noche 1llego al pago/ y sentado en un escriforio/ estid un docente

pensando/
icomo rasuelvo este embrollo?/ los chicos no entiendan nada de redac-

cién vy composicidén/ de esta forma es imposible/ que aprendan la lec-
cidén/ debs tomar una medida/ y gue sea una decisién/ mejorar la en-
seflanza en la esc./ para el bien de la edugacidén/.-

DPIMIONES DE LA EVALUACION DE LOS DOCENTES ASISTENTES. -
FEDERAL ,06-09-8%9 .~

“dia muy productivo y provechoso porgue nos permitidé adguirir
experiencias nuevas que podsmos llevar a la practica.-"

"8l taller fue positivo pues posibilito a los docentes rurales,
relacionarse a través de las experiencias personales.-"

"positiva por cuanto se desarrollé en un marco de democracia y de
libertad expresendo c/u de los presentes sus propias ideas vy

vivencias".-
LA PAL,04-02-89, -

"creemos gue hubo intercambios, democracia, dialogo, compaheris-
mo, anescdotas, experiencias.-" :

"conclusidn: lo positivo fue el haber conocido otras experiencias
da los colegas que puedo aplicar a mi escuela para facilitar aln
mas el proceso ensefanza-aprendizaje.-"

"las experiencias vividas en el dia de hoy fueron muy rica vy
gsperamos que nos avuden a salvar las dificultades de nuestras
tareas diarias vy gue nuestra educacidn se transforme realmente en
una esperanza para nuestros nifos.-"

FEDERACION, 13~-09-89.~ (so0lo constan I eval.)



"confianza,reencuentros,creatividad,raflexién,compartir,libertad,
esperanza.-

"s1 exito en la educacion radica en la creatividad y la libertad
‘del docente.”
FELICIAND, L2-09-89.-

"las experiencias intercambiadas fueron positivas y nos lleva a
tratar de mejorar nuestra labor como docentes cada una en  su
zona.=-"

nos dio seguridad en lo gue estamos haciendo y posibilidad de
hacer lo gue otros han exparimentado.-"

"an esta reunién se tratarén la labor docente-escuela-comunidad y
. una parte didactica.-"

£fn la parte didactica nos enriguecemos con las experiencias de los
demas colegas vy profesores, pero en lo referente a labor docente-
comunidad fuimos escuchados como en otras ocacionas pero siempre  nos:
queda el interrogante cquién nos dard una raspuesta?, sa quién debemos
dirigirnos?.-

- CHAJARI , 13-09-89_ -
Torbellino de ideas.

"formativo/compartir/positivo/rescatable/dinamico/que se continue/muy

bueno/. .
cambio v1venc1dl/conotructlvo/muy répldo/enrlquecedor/me quiereo ir/in-

teresante : :
A"graclas/dlscutlble/flex1ble/provechoso/da respuestas/mejor qgue los

anterios/
ayudamos/sociable/son 7 menos 10/

CUADRO REQUMEN DE CANTIDAD "DE DOCENTES POR LOCALIDAD Y NO -DE GRUPOS

CONFORMADOS

FECHA LUGAR CANT. DE DOCENTE. CANT. DE GRUPO
12-09-8% FELICIAND ' 47 7
04-09-89 LA PAZ 127 12
06-09-89 FEDERAL 68 10
13-09-89 CHAJARI 92 11

...._—.._...._--...._____..-.-.._.-._..__._-..-..._...-..__........-.-...—_.__..-........-.....__.__._......._...._—..___.......\_.___..,_‘...



Segundo encuentro
Los objetivos planteados para este II Encuentro fueron:

. analizar y profundizar la experiencia pedagogica.
. buscar nuavas alterntivas organizativas interescuelas.

Actividades

A partir de las necesidades que enunciaron los docentes surgid como
prioritario trabajar dos aspectos interrelaciocnados:
- Dinamica del aula Y
~ Organizacion del conocimiento en los distintos niveles de aprehd1~
zajes
Los mismos se realizaron en Federal el dia 20 /XI/89 v  las comi-
siones de trabajo que se formaron analizaron los sigulentes temas:
1.~ Una actitud diferente frnte al aprendizaje de la lectoescritura.
~ Ensefanza de la lecto-escritura
- Metodologia para la lectoescritura
- Metodo de lectoescritura

2.- Juegos y diarios como recursos de un aprendizaje diferente

- Mesa de. lectura
- Dificultad para el aprendizaje de distintos grupos consonanticos

€]
i

lLa integracién una modalidad de trabajo

- Falta de integracidén entre las escuelas de la zona.
- Praoblemas de integracidén al grupo de pares. :
- Dificulad &n la pronunciacion.

4.~ La estimulacidn como recurso para la adaptaciodn
- Falta de adaptacién e integracién del alumno en el Ambito esco-

lar.
- Problema de conducta.



En cambio en la ciudad de Feliciano las comisiones de trabajo confor-

madas analizaron las siguientes experiencias:

.-

2__

@

q.-

Futuros productores

- Reoalizacidn de germinadores
- Huerta comunitaria
- Abandono del campo en procura de mejoras econdmicas.

La dinamica del aula

- Un modo de organizacidén del aula
- Problemiatica del personal unico y reducido
- Dia de campo :

Una acitud diferente frante al aprendizaje de la lectoescritura

- Problemas de redaccidén por falta de expresidén oral y escrita.
- Adaptacién de los contenidos curriculares al medio sociocultural

- del alumno.
- lLectosscritura en el primer ciclo con nifios sin jardin de infan-

tes.

El alumno : punto de partida del proceso de essefilanza-aprendizaje.

- E} nifo persona. _
-~ Coordinacidn escuala gabinete para integrar alumnos con

problemas..



Considerociones evaluntivas genersles

los comrotsrios cue me merece gl aspecto organizative y la conduceidn de los

seminarios deruestra idoneidad y solvencia en el trshajo.

Alto nivel de intercs y participacidn en el programa tanto en los encueniros

como en 1a Tespuestz a laz propuesta de escrikir la expericncia,

Las correspondientes a laos Departsmentos de Federal vy Feliciano llegan a
tiempa y se puede devolver antes ce Fin de afie lo produ&ido cor los corres-
pondigntes camenta:ips.

£l Depaftamento Lla Pzz rno logrs comprender lz coneigra, por lo tunte en-

viz sus reivindicsciones y nscesidades referidas a personsal unico.

£l DépartﬁmEntn Federacidn envia con posterioridad el materizal no pudien-
dose realizar el %tyrzbajo correspondiente,

la labor con las integrantes del plan EMER no deja un salcdo positive ya cue
no se pueden aunar criterios an lo gue a concepciones de perfeccionamiento,
apreneizaje,ce refiere. £l trabajo con otro distinte en este caso polarizd
las diferencias y no acortd distancia entre las Ereencias, estilos y modos
de opera sobre la realidad,.

En gen¢ral la figura del supervisor mo sz integra al trabajo permanece ausen
te durante el trabajo.

Lé comprénsidn libre de los mensajes, (que se ha repetido en otros programas)
reunid a mds docentes de lo previstos o convocadeas como en el caso la Paz a
suienes el programa no estd destinade con lﬁs consiguiintes trastornos gue
estn:ﬁcasiona.~

£l problema del espacio fisico gue tambidn se reitera, no es caprichoso, el

W

trapajar en el ambiente adecuado acercs las pasibilidedes de gue se cumpla

con lo programadoe



Lo contrario sucede cuzndo los docentes mo escuchan, estdn amontonzdos o

el nivel de ruido no parmite la stencidn por lo inadecucdo del lugar,.

El regrese para el Il Encucntro generd confianza er los docentes acercs de

gue el "idz y vuelta existe" y gue™no se cszjonea lo qus ellos praducen',

La integracidn inte niveles es un interesante inicio para el tratamicnto de los
probl:zmas. - dec formacidn deocente gue yo sea en lor institutos o en servicio son

gspectos eguivalentes de una misma situacidn,

l= primera iornads de trahaijo

£l ejercicio de presemtacidn pasibilita rompar el hielo y realirzar un
interesante estudis posterier, agui solo se leerd la descripcidn‘en cusnto
denota que los animales elsgidos por las participantes presentan dna fuer-
te relacidn con el medio el hecho que 55 personas eligan pdjaros de 1z zona

lo evidencia,.

Entre las razones gue: impulsaron a elegir los animales se destaca wl va-
lor de la casa, la fidelidad, el amor 3l trzbajo y =2 los nifios, la mansedum-

bre y la tranquilidad.

Otra porporcidn menor se refiere a caracieristicas personalzs como gustos:

por camer, dormir, conversar, Y otros al andar , nervicsismo y cerrazdn.

El comentaricque me merecen los nom.res de los grupos responde 2 una caracteris
tica general de los docentes gue tisne ue ver con el optimismo, =21 salir
adelante a "pesar de toeo", la esperanza, y'se vuelve a repetir en la elec-
cidn del nombre la potente relacidn con el medic (campos verdes, fandubay, 71

flor de durzzno, llanura, pradera, e:c),

Respacto de la reflexidn del material tedrico

Ant. s que nads quiero sefialar lo acertado de lazeleccidm del material teo-

rico a trabajar dado que describe una reslidsd conocida y es ahi donde se



convierte en un interesante instrumento para la reflexion y busqueda de
msyor apoyatura tedrica paraechar luz o diferentes pucstor di wvista sobre

los problemas analizados.-~

Permite reconocer en el material que 2 otros les sucede loe-mismo, dando

un margen de “seguridad" para analizar los errores cametidos,

Los docentes evidenciaron Roseer preopuestas concretas gue atierndan las
deficiencias acerca de lz formacidn recibida como asimismo de la fzlta de ac-
tualizacidn.,

El tratzmiento del tema Szl fracaso es <ompleia dao que muehos ﬁocentes
tienen divicultad pars enf. entarlo por temor a descubrir sus propios limites

por lo cual rechazan el tema de planao,

lLa problemftica del cédiga lin uistico es central pzra el tratamiento de

la integracidn del nifio a los saberes Ze 1z escuela y €5 interesante advertir

como va acompaflado de la demandas de un curriculum regionalizado.

La relacidn es:uela~comuﬁidad se presenta como yital pero tambidn compleja y
conflictiva. Por un lzdo el "dar® una serie de respuestas pafu integrarse alm
medio y por oiro no todos los pi:dres se interesan por el‘aprendizaje de lns
nifios,

Aqui Ju=ga fuertcmente el ser el intelectual de la zgma 1o gque ntofga por
un lado cierta omnipotencia para solucionar los problemss que se le presestan

conjugandose con una flexibilidad Yy capacidad de adaptacidn al medio notables,

. 20bre las relatos de experiencias

Presenta algunas similitudis con lo pr sentzdo en Rescate.

- Area lengua la que mayor Hateria de propuestas presenta,

- las de criterios organizativos presentan el 2do. lugar, ganadas por el ha-
Cer, el respondor a las carecncias y dificultades a ser salvadas, 4111
se& nota mayor creatividad,.
La relacidn que subyace de 1z lectura de estas propuestas tiene relacidn
con las exigencias del medio, la visidn del rol docente y el conocimizn-

to de la zona y las dificultades de 1 person2l unico y reducido.”



Es asi como merece estimulo las experiencizs sobre husrtas cosmunitariss, ca-
scitacidn del hijo el duct 2l articip=cid & 5 :
pacitocidn ijo del productor rural o pzriticip=cion de los pzdres e~ la
ensefianza de lu lectoescritura y sin embarge en gemeral l-e Sue se refieren
al proceso de enseflanzs aprendiz..je muestran una sencillez notabhle, la vali-
d=z estd en lz muestra y en el seguir profundizandola = portir del apoyo bi-

bliografico recibido.O



Antecedsntes y fundamentacioén

La necesidad de este programa la Comisidén de Perfeccionamiento
Docente la advierte cuando realiza los encuentros diagnésticos y los
docentes manifiestan dificultades y pobrezas en la comunicacidén entre
colegas ¥y con los alumnos.-
I. DBIETIVOS DEL PROGRAMA

- ?avorecer las capacidades de entende?, de explicar racionalmente
y de actuar con eficacia ante situaciones brobleméticas.

- Apuntalar las capacidades tendientes a mejorar la comunicacidn 35
oral y escrita, |

- Apuntalar el desarrollo del penéamiento divergente sin desatender
el convergente entendiendo ambos como dps formas complementarias de
inteligencia.

- Estimular la propia capacidad créadora.

- Favorecer la reflexidn acerca de las métodologias didacticas.

- Plantear interrogantes acerca ds la condu;cién de 105 aprendizajes:
de Lengua.

- Debatir ideas acerca del area y sus posibles relaciones con las
restantes.
II. DESTINATARIOS

La tbtalidad de los maestros en ejercicio.

Los aspirantes inscriptos en lista oficial de 1la bireccidn
Departamental de escuelas.

Profesores curriculares del profaesorado de la sscuela normal.

Supervisores.

"III. IMPLEMENTACION



Se realizaron encuentros tedrico practicos con los docentes de nivel
primario del Departamento Feliciano con asistencia obligatoria.

Con tareas de apoyo y profundizacidén se trabajard en las distintas
ascuelas por niveles, ciclos o grados de acuerdo a las necesidades con
cretas gue ée planteén en los encuentros.

IV RESPONSABLES DEL PROGRAMA

Las profesoras Silvia Rodfiguez de Suarez y Liliana Elena Montorfa-
no, especialistas en el area lengua dsl area técnico pedagogico de 1la
Direccibn de PLaneamiento del Consejo General de Educacidn.
V.CRONOGRAMA DE TRABAJO

Una vez al mes durante dos dias a lo largo de ocho meses.
VI EL'TéABﬁJO REALIZADO |

Se tdma.como dascripcidn del programa el informe realizado por lés
profesoras responsables presentado a la Comisidn aunque se organiza
la informacidn de manera diferente a los efectos de la-desgripcién.

El mismo consiste en: |

1. Objetivos

Con los trabajos que propohemos'intantamos alcanzar los‘siguientas
objetivos: "

. Autoevaluar con objetividad nuestra practica docente.
. Debatir ideas acerca del area y sus posibles relaciones con las res
tantes.
. Plantear interrogantes acerca de los contenidos programaticos.sus
alcances y.posiblas adaptaciones.
Favorecer nuestras proplas capacidades de entender, de explicarnos

racionalmente y de actuar con eficacia ante situaciones problematicas.

. Favorecer la reflexidn rigurosa acerce de nuestras metodologias di

-dacticas.



. . aproximacidn a una pedagogia constructivista enfocada al area de

N

La temética a abordar gird alrededor del documento Propuesta para
la Tlexibilizacidn vy globalizacidn del plan de estudios y programas.

En el mes de agosto se retoma la instancia presencial que se repeti

=

ra en el mes de octubre.
Los temas abordados fueron:
. criterios de correccidn linguistica en el aula.

. ortografia.

la lengua,

En el encuentro final se realizd una integracidn de conceptos que se

venian trabajando siendo algunos de ellos:

. wvalorizar la lengua oral como punto inicial sobre el cual

apoyanlos aprendizajes del cdadigo escrito.

. tomar en cuenta las varilaciones dialectales de la comunidad de pro

decadencia del alumnado.

. ver en la lectoescritura un objeto de conocimiento de construccidn

social cuya  valoracién por parte de 1la comunidad dependera an
medida, el exito o fracaso de su aproximaciodn.

. integrar recursos no convencionales.

9 EVALUACION DEL EQUIPO RESPONSABLE

de concluirsa que en esta przmera etapa comienzan a cumpllrse.

ALGUNOS RESULTADOS Y PERSPECTIV@S A ‘CONSIDERAR

—m .

El trabajo conjunto y cpordinado del Area técnico pedagdgico con la
comisién de perfeccionamiento docente.

La competencia técnica_y_el comprdmiso profesional demostrado por
las profesoraé Suarez y Montorfano como el crecimiento qué significt

para ambas el trabajo en comin,

I i
Los docentes respondieron al programa con interés, participacion y

elaboracién de los trabajos practicos requeridos.

Desds el punto de vista tematico exigid en sucesivos encuentros una

Atendiendo los objetivos propuestos en la planificacidn inicial pue



1a hora de plantear, desarrellar y/o evaluar objetivos curriculares.
L& reparticién de ovejas fue una propuesta que exigid mayor compromi-
so en el trabajo intslectual. La asociacion inmediata y directa con
1as mateméticas, la relacion entre la formalldad del lenguaje ldgico
de la ciencila v los formalismos subvacentes an las estructuras de la
lengua originaron una ardua reflexidn, gue a la postre desentrafio
la pertinencia de las relaciones entre estas dos asignaturas vistas
como distantes y hasta antagdonicas.
4. LA EVQLUACIDN

Los docentes manifestaroh durante toda la accidn, una actitud de
interés a través dé s trabajo responsable vy la participacion
oportuna:

Tanto en la expresion desinhibida y adecuada como en la escucha
atentamente interesados en el mejoramiento del dessmpefio.

Algunos dodentes manifestaron, individualmente, inquietudes propias
del dessempefio diario,

- SBolicitaron en tal sentido, asesoramieqto tematico espécifico,
bibliografia vy otras cuestiones de las qué se toma conocimiénté Y se
dispone la satisfaccidén en proximas reuniones.

5. L0OS CAMBIOS ESTABLECIDOS |

Durante los meses de abril y mavo las jornadas se realizaron sin

inconvenientes viajando 8l equipo técnico a Feliciano.

Luege se desata la crisis econdmica en el pais y la provincia por
todos conocida que implicd un frano a todos los programas en marcha.

Es asi que la busgueda de estrategias por no perder continuidad en
el trabajo 6 alabofa Uuna propuesta a distancia para ser elaborada du

rante el mes da julio y remitida al Cge antes del receso escolar.



Rancho de sol relato con transcripciones, de habla regional,-ab}ié el
planteaniento de cuestiones concernientes a variedades y/o segmentacio
n;s linguisticas. aportes provenientes de la sociolinguistica se conju
garon con la practica y. experiencia de los participantes cuya‘précto
ca fué soporte de los planteos tedricos iniciados en este primer en-
cuentro.

Tambien noticias deportivas avanzd sobre la misma temdtica: las Tormas
da decir, los modos de expresarse segin las experiencias, la formacidn
laé expectativas de los lectores.

EFn este sentido se acudié a modo de sﬁsﬁento teéricoAa 1a psicolin-
guistica en tanto ciencia que estudia la'incidencié de los procesos
mentales, en las cuestiones del lenguaje.

La mandioca tratada desde el angulo de la leyenda y desde la éptica
cientifico descriptiva acarreo la temdtica de las tradiciones mitico-
lagendarias. Cabe acotar que la zona pr razones diversas, es muy rica

en manifestaciones de toda indole. Corresponde a la escuela, pues,plan

tearse esa realidad en tanto conforma el caudal cultural de la regidn.

valié asimismo la confrontacidn del mismo tema expresado desde Optir

cas tan diversas como lo son el lenguajé de la levyenda y de 1a ciencia
éétricta. La ‘interdisciplinariedad con biologia surgid espontanea vy
naturalmente.

tLa escuela y los oficios abordd otro cdédigo: la historieta, genero
tradicionalmente ausente de la practica pedagogica.

El papel de 1la escuela en la cotidianeidad de los niftos, las
expectativas que la escolaridad despierta a las potencialidades , que
en la infancia reprime la institucidn educativa fueron temas sobre los
gue se reflexiond a partir de las historietas.‘

Por otra parte y en el mismo trabajo, hubo la inclusidn de un codigo

‘de comunicacién -el linguistico-. Este ha sido el Unico considerado a



Ganeral de Educacidn.

2. Los textos trabajados fusron:
2.1. RANCHO CON S50L de Juan José Castro (Uruguayo)

2.2. NOTICIAS DEPDRTIVAS Alliende/Condemarin/Milicic Compren51on de la
lectura 3. E£d. aAndreés Bello.

2.3. LA LEYENDA DE LA MANDIOCA Serie dindmica Lenguaje 7 Kapelutz Bs A

Z.4. LA ESCUELA ¥ LOS OFICIOS (historieta) extraido de Travesia Libro
de Lectura 6. Santillana.

2.5, LA REPARTICION DE OVEJAS ﬁl11ende/Condemar1n/Mlllclc/ Comprensién
de la lectura 3. Ed. Andrés Bello.

I.LA DINAMICA DE TRABAJO

En jornadas de tiempo completo -trakajaron separadamente doceﬁte par -
tenecientes al area rural y a la planta urbana. For qbvias razongy
otros plantearon demandas especlficas, expectativés y urgencias en-
distinto tipo derivadas de sus realidades disimiles.-

l.a propuesta consistid en la realizacidn- de practicas grupales
afectuadas en tiempo suficiente como par que los participantes pudie-

ran explayarse vn considsracionas reflexiones aportes de que la con-
signa surgieran.

Todo ello fue planteado luego de la puesta en comin donde se
suscitaron debates, intercambio de pareceres y relaciones con las pro

puestas curriculares emanadas del CGE.

Los textos a trabajar se seleccionaron teniendo en cuenta variedades
de estilo de modo tal, que el espectro no fuera restringido en lo que

a tipos de  discurso respsecta. Asi los hubo de tono humoristico,

cientifico, leyendario, logico, metematico.

Esa diversidad posibilitéd el enriguecimiento del debate fundamental

‘mente en lo gue a posibles interdisciplinarisdades se refiers.




.

localizacién cada vez mas concreta con la practica, con el hacer, con

el como.

Se consideré que l1la hibétesis hdificultades en la comunicacidnh es-
tuvo mediatizada por ios propios esquemas del equipo de perfecciona-
'miento, entre los gue se encuentra esta experta cuando realiza el pro-
cesamiento de datos de la etapa diagnostica de 1988 y de la cual par-
ticipa. Dicha hipdtesis no se comprobd por ellequipo responsable a lo

largo del trabajo.

81 se advirtid otro esqguema de relacion vy pensamiento diferentes a
los de interaccidn urbana y con diferentes estilos expresivos.

El caudal expresivo de los docentes es el propio de la regidn.

En lo organizativo se puede sshalar la estimulacién del intercam
~"bio entre pares, generar otras instancias de trabajo entre sllos.

Trabajar con grupos mas paguefos permitiria dado la naturaleza del

trabajo una productividad mayor.
Esta experta considera necesaria la continuidad del programa y que

la trama a tejer en cuanto a perfeccionamiento docente en el Departa-
mento fFeliciano gse refiere debe tener tres momentos diferentes de re-
flexidn y de accidén: oralidad, lectura e intercambio y personal Unico

programas dgue se complementan, influvyen y enriqguecen v gue deben arti’

cularse en los objetivos, implementacién como cronograma de acciones.



AJUSTES Y PHEREESTAS JYENFATIVAS




los zjustes y lineamientos nue s5 enuncian para el presente afo es fruto

del wnalisis y discusidn con la coordinacidn de perfeccionamiento por un lade -
"y la necesidad demantener cierta coherencia con los objetivos propuestos en

el plan en su lanzami.nto y las necesiduacdes politico educatiivas del momento,

fonsidero necesarionrescatars:
. la integrscidn, progresiva capacitacidn tédcnica y homogeneidad de criterios
en el equipo central, Lo intensidad de-trabajo gue despliega como la {lexibi

lidad demostrada para rectificar los rumbos de los programzs.

« la puesta:en movimiento de lous docentes para comenzary 1la DUSGUBUR g su Pro-
pio perfeccicnamiento, comprendiendo a su vez gue ésta es un disparador para

la z2ccidn y no unz etapa en si misma.

Considero necesario insistirien:

« la éstrategia_de traba jo, posibilitgndc y estimulando ctada ver mds la auto-
gestidn de los docentes.

» que. los programas de perfecciomamiento se han caracterizado por:
- rezeponder a una demandz de los docentes.
- elitrabajo de perfeccionamiento se centra en el hacer.
- La interaccidn teoria prdctica,
- apuntar a la transformscidn de algdn aspecto de la realidad escolar.

» contribuir que se produzéa el cﬁfrimiento haciz el perfeccionamiento ho-
rizontad, |

+ la simultineidad entre proyectos masivos y propuestas de aprendizajé ape-

rativos,

Considero gue se debe ganar presencia en:

« Llegar a tener a . lo laryo del afio una accidn en agquellos Deparinmentos en



los cumles no se han llevado a cabo programas adn,

. Dar continuidad s los progremss iniciados eviteonde la fragmentacidn de la
accidn y/o presentar diferentes planes inconexos.

. Ecﬁvertirse en una instzancia de coardinacidn natural y rnecesaria de todas
las popuestas dz perfeccionamientp provinciaol,
5e torna fundamental la articulaéiﬁn entre niveles del sirtemz educ:tivo
y entre organismos -naciomales, provinciales y municipales.
Articulacidn gue supera a la coordinzcidn para trabsjer en comdn, enrigue-
cer perspectivas y cumar esfuerzos en sentidos similares.

s Avznzar en autoromia departamental,

« teinstalaz 1s discusidn ccerca de las escuelas urbang —marginales y gene-

rar propuestas para ellas,.

Persoectivas v consideraciones

Uno de los temas centrales de trabajo de la gestidn educativa del pre-
sente afio lo constituye las transformacidn curriculsr en la gue se encuen-

tra involucrada la provincia.

Dicho trabajo comenzd el afio pasado (1989) y: esie =fic proyecta ganar i-
dertidad, ,dehate e implementacidn. Por lo tanto alli la comisidn de perfec-
cionamiento daocente encuentra el insumo md= notable para el disefio de sus

programas,

Se avznzard sobre los ejes a tratar en cuanto la comisidn de £ran5for—
mzcién clarifique los tiempos v caracferisticas deseu plan, perfeccionamien-
to deberd apuntalar, estimular, dinamizar aspectos del proyecto que le com-
pitan,

Transformacidn curricular demandard lus temss y perfecciomamiento defini-
rd programas y metodeologfas de trabajﬁ acorde 21 estilo que se viene desarro-

llardo en la provincia desde hace dos afioz.-



Cada programa

las consideraciones acerca dB‘REscate_ae experiencics educativas y el
pragruma de oralidad se realizen en el apsriado de evaluacidn del progra-
ma correspondiente, tomard espucimlmente lectura e intercembio dsdo gue
cruza a todos los demis,-

£l plan de lE:tha e intercambio encierra tantas posibilidades como

ideas sugieran los docentes parsa su desarrallo.-

le maleabilidad cel plan es una de sus carsmcieristicas centrales, Enla-
za prograzmas, promugva a algunos, sostienme s otros, no hay programa que no

lo cuente como aliado.

Unha rodimensidn debe contemplar el tribajo en forma directa con el docente,
przsentando el material, propiciande su lectura, esiimulondo todss las Tormas
posihles de organizacidn y brirdando el apoyo técnico a las demsndas.

1
Este afic 2l plan se tizne gue trznsformar en un didlogo, en un ida y vuel-

ta .-

Seria necesario acompafizar a los docentes que no han perdido el micdo que pro
voca €l recuperar lzs herramicntas de trabzjo intelectual y sinultdrneamente
propiciar la peduccidn de meterisles en aquellos docentes que estén en con-
diciones dz hacerlo.-

Garzntizar en este sfio no solo el aprovechamiento del plan €nitodas las

posibilida des del mismo y no solo en su alcance.-

Se torna fundsmentalla figura del cocrdinadur del plan.
Algunzs ideas de cdmo hacerlo:

s CON materiéles suficientes

« con talleres ds lectura y produccidn,

» CON mESAS redqndas y debates

. cﬁn nociones dentro de la escuela y en otras escuelas

+ Ccon responsables del plarn por Uepariamento.




£1 programa de la problemftica de pérsonal unico debe co-tener elemen:
tos de rescste de experienciss, apoyado con lectura e intercambion, traba-
jar 1la problemftica de lo pedagogico cdentre de lz particularidsces anali-

zadase~

Si bien rescate de= experiencia se va a imclomentsxr en por 1o menos das
Departamentos mds el trabzjo gue se imponre en la _iudad de Vicﬁcria asume
1 as siguizntec caracteristicas:

. Trabajsr conm los coordiradores, mis un representante por escuela, ms 5
los ue participaron en los talleres en un taller de capacitzeidn sobre
coordinacidn en goneral y conduccidn de lectura e intercambic en parti-
culzr,

. Realizar un relevamiente a partir de las sugerencias renlizadas a cada
expericncia de las punios donde es necesario reforzar con material ted-
rico a los colegas,

+» Proponer a loz docentes cue el;boren un pruyecto por eecuela_en que
lleven adelznte alguﬁa experiencia alternativa, contemple el trabajo
en ecuipo y por ciclos por ejemple. Aprobarlos ..Efectuer elseguinien-
to y apoystura técnica nzcesaria. |

Se trabaja ademds en el proyecto de directores que asiste ese organis-

mo y un programs de Radio de alcance provincial como instrumente de servicio

interlocucidn y actualizacidn,
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cionamiento docente. |

T TP N

R S






SIGTFSIS DE EXPERIRNGTIAS EFTIﬁDAb

. ) - +
LUGAR FPEDEDASTON '

TSOURLA Mo 27 SANTIAN0 DE CHILE

ZITULO: Atencidn Simulténes de gredos

C3JETTVIS: Comprender lz esbructurn del Sistema de numeracidn decimal y posicional

Acceder al espacio geomstricn 7 & sus elementos A

PUHDAMENTAC TOM:

] . . ] ' .4

iplicecidn ds matvexdtica teniendo en cuenta Flexibiliseacidn Y glo_
- I . . .

balizacidn en lro ¥ 2do ciclo con un esquems de orgenizecidn para /

L . - N 4 * ) .

trebajos en descomposicidn de numeros y operatoria,

* » . - a4 [ ] -

TITULC: Ensefienza de la divisidn por dos cifyes en 3er grado g aplicads cn afios

anteriores

ORJETIVO : Lograr el aprendizaje del mscanismo de la divizidn por dos centenes

TITULG: Fnsefienza real,

de unidades, decenas, caentenas,; ete,

OBJETIVOS: Conseguir une identificacidon precisz de los nineros en su composicién

:\'.‘3\4(., Omno lC lona

FILDAMNTACICN: llevar a los educandes & une clarificacién,objetiva de lo ghe se /

aprende. Comprensidn de la realidad

numerica en bage & nuevos con_
cevtcs. -

IITULO: juego plastieo litersrio grupel

UBJETIVO: lograr un clima de comunicecidn ¥ desarroilo de sug capacidades a traveg

de técnicas de aplicacidn sencilla en el asula basadas en 1s creatividad /

expresidn y comunicac10n efectiva,

FUNDAMENTAGION: Ze perte que los alumnog Proviensn de un sector Social mry rudo, tan _

to en su trabajo comp en sy euucaclon, son ladrllleros,gorn=leros en

sk mayoria ligados al trabajo rural.

Las familias tienen problemas de. comunicecidn. Los chicos reproducen

en la sscuela ssta realidad,




Tf+tulos Aprendizaje continuadoo

Objetivoss Garantizar un apreniizaje
v desgranamiento en los tres primercs gradoss

Fundamentsaoiéne Prestar particular atenci én al ritmo de sprendizaje de cada 2lumno .

Tener my en cuenta los niveles de comprensgidn, modos de percepcidn

individual. '

Estimuler las relaciones personales entre les slumnos, zlumnos-maes—

trog; alumnes-maestro-corunidad.

Intecrar y organicar el tiempo ¥ el espacio.

Realizar sesuimiento consiante dursnte ires aios de la evelucidn

adecuado gue evite el problema de la repeticiéﬂ

del aprendizaje individuszl.

0

™ tulogs Implantar telleres de Lengua y Pléstica. Integracidn de &reas.
Objetivogr DEstimuzlar en toda su extengidn la lectura conc base de todo trabzjo,
Aprender a utilizer le biblioteca ezcola
Aroponer al alumno gituaciones concretes mediante la investigacidn, par-
: ticipacién y colaberacidn.
lnndamentaciong Dar respuesta ante la pobreza de 1pnguag

0]

1*&10: Degercidn escolar por situacicdn socio-econdmica de la zonas

Oh10t1V0: Combatir la desercidn.
EstabWQCer buenas relaciones cen la comunidad.
Fomentar reuniones con las flias, de la comunidad para tratar cooperztive~

mente los problemas escoclares. :
Propiciar la participacién de los padres de familia en algunas actividades

de la escuela.

0

Tftulos Incendio ée una vivienda de la zona.
Objetivos Fomentar la solidaridad. .
Trestar un servicio a la comunidad.
Fundamentacidng Familia de escasos TECUTSOS, abuela ¥ dos nifios que concurren

ascuela.

a la

Tiiules Accidente
Ubistivos Reeducacidne
Tundamentacidnes Un nirfic tiene un a001uente, no recupera el hablza ¥ queda afectade

g1 hemisferio derecho; luego recuperd el habla y docentes de la es—
cuela apoyan su recuperacion.




“ituloyg Implementécidn del pre-escolar en las sscueslas rurales.
Objetivoss Lograr la promocidén dae lro. s 2do.graco de los hermanitos repitentes y
) una tercera ingresante.
Sacar de su aislamiento por su situacidén sociai ¥y econdémica a estos nifiess

0

T4tulcs Clase compartida por tcdos los alumnos de la escuela con modios andiovisus—
les. , '
Cbjietivess Iegrer la compreﬁsidn_de los contenidoé ttiles para el alumno, mediante
la obzervacidn, laz pariicipacién y conversacién.
' Fundementacidng Desarrollar conienidos comunes 2 todos los. £radcs.

0

t1los Carencia de mediosg de Tecreatidn,

Cbietivo gwenoralsy Responder a una necesidad primordial de sano esgparcimiento.
Acercar a los padres a la escuela.
Crear hihitos de convivenciz familiar.

Fundamentscién: Tender al desarrollo integral y armfnico del nifo.

T{tuloy Grados simulténeos.
Cbjetivoss Preparar siztemfticamente 2l nifio para su ingreso a ler.grade.

T{tulos Ensefianza por areas en todos los grados. _
Objetivogs Brindar una mejor engelianza en todes los aspecteos.
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Hacen del yuehacer cotidigno y de la necesidad de bus—
car uvna salida creaftiva a la realidad escolar. -

Son muaevos canincs en el gquehscer diario.

s el producto gue da respuesta al interrogante que le
dio origen.

La situacidn problenatica, o sea el interrogante que /
da origena esa bisqueda, va generando nuevas estrategias //
(métodosis técnicas, recursos, ate) que coriribufen a encon-
trar la solucidn. ¥sa solucidn es innovadora en cuanto que
implica cambic, alteracidn y novedad en lz accidn pedagdgi-
ca.

Hay otras experiencias— igualmenta validas— gue sola~/
mente recrean métodos ¥y tecnlcns de trabajo en el sula y se

constl tuyen en nuevas Fuu‘ﬁbeﬁlaS, en el agqui y ahora, dan-

i e s . e £ e el bt

do respuestas a un 1nteixogﬂnto.

»

El ipteccanbio _de experiencias permite: a) superar al
papel solitario del maestro,

b) aprender //

articipando . .
b k c) construir /

el conociniento grupalmesnte
a) conpartir,
oatir, analizar y descubrir :

"D

de
e) sapersr in-
hibicicnes ¢ inseguridades.

Tvdo estoc lleva a revalorigzar la préctica docente.

COMSEIO GENEiAT D sDUCACION
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“oidn escolar vigente en eL niv
" origen socizl de los destinataris 'de'lm

C 54 diselads gobre La base de 'oLbnGL' )
‘setanza, en el supuﬂsta gue exXlsten 1ns§1t ciones que gsumern el cum-—-
D

o L s ' R . ~_. . o .

. :‘*'—..-“. ) ‘ “-'\‘\.-\ i = . '\\‘, \ ' ) _." l - e : -\\ o ‘_"‘-\-:", o .
'r' : . . S oo ) . “ : 7 . . " .
ﬂmlenLO—TaILAL “Probleza Lea de 1a ecusla persopal unico y redu-

o do (2 g 3 dosertes) R RN

. - ) - -i . . N O SNy - .
o o - : , Do §\\ 7
CAPACITACION - DE_ELTCADORES PARA ﬁREIS N ARGINALES-I. cdracterlstloasql_'
neceaidedes educaiivas b }_s hitos, jovenes y adultos en las povla-
ciones menns ravorecidasi rirales y urbznas. Juan Carlos Tedesco. Chi

le. Marzo de 1932. ’ o T o

'

La organizpcién escolar’y'el rol docente i
Una de 1las caractm shi 23 TES importantes del tipo de orgeniza
%k o de le Regidn (América Latina -
tz homogenaided, es Uurﬂmen—
gxcos diferenciados %egun el
accidn pedagdgica. Fero la -
nomogeneidad dsl tipo de nrganizacilu tscolar define, asimiswo, l%i'
funciones de la gscuela. En este sentidn, la oraga nlzaulon,PSCOLur~es—
Ve

v el Caribve) 65 su caradbdr howes? ne
te formal y=z que ezlsten circuitaz o

?

idades wdsicas de la pobla

pl1mlento de la gatlsiaGCLoq de otres, nec
7 ﬁﬁePCl s ete LT

cidns hasnltgles, lJleula Juzgadoo, in

obre esta ocse, el rol docentc £amb hea Se dei:ne como un rol f:A
eqpec1¢1co baSch en el aae enschanva aprex legae., C s '

-,\, .

Pero,en‘él €80 de ontextos mar glndddH Da;tlcularmgn ie las es—-.
cueles ruraleo, 28 poq1b1e sosterb¢ ‘que 1le Ql_crgnCLQCLOQ 1nSu1uuuldf,
nal es meﬂor ¥y que 1% escuela se convierte en la instlta 1dn con pre-

sencila ads es+able y sigtendtica. Leas demandrc soclales sobrc la -@g—— .

cuela pierden PSDeClilCld 4 v tienden a “abarcgr uwaa 'Uamaxmas,ampl;a -

de reclauos relativos a la satisie 0010n de necasldcdes ohsicgs: al 1men

t801on, ropba, salud etec. El docente a asume. un rol cyu.ﬁeacolar de voﬂ—

. _.cero de 1z comur;da& ante les autoridades eqtatheu, el de%empeuo de .
. Les act1v1dades gue demanda - esta aump 118010r db 508 Lunc10nes es e——--

leruadO a expensas del desempuuo en el proceoo de oprendlv?je.llnver
samente el coato de mantenerse en los 1{mi%es de’ La cccidn ped13og1ca
‘escolar sin asumir el reclamo de mpllaclon db'LL.ulonpo se tldduce

1

"en el aislamiento con respecto a 1axoﬁﬂun1asﬂ deuconoclmlpnt de la'

“Wha funcidn especificas la en- .

e e caTa e b

D

‘nroblemdtice vital de los alumnss y su iamilia y, en u]t;ma 1nstancxa,‘

la confirmecisdn de 10 hlpota81s de' la escuela como una 1nst1upclon a—
jena al delO en el que actla.

- ' fr -~

Otro aspecto Slon1flCoalV0 de la hOEQgLﬂeLd?d ‘de 1la 80010n esco—‘

lzr se.refiere a los contenzdos de la ensebtenza. Desde este puntO‘Je
vista, el irucaso de la accidén escolar se expllcarla por el hecho -d
gue el sistema edlucatlvd se an aplia pero sigué existiendo un capltay
bulturel basgico que es pat¢1monlo exclusivo de los sectores soc1alés
cue tra dlClopnlmeﬁ e abcedlan al sistena. Dentro de este concepuo “de

rcaplual Qultural oc{pa un 1ugar centﬁa; ﬁodo lo, rel¢t1Vo'al lenpual“

~» Les 1nvest1 01ones SOClO—lln“&lS*lcas han mostradd 1a ex1sten—v
cia de dos tlpoa diferentes de cddigos ling ulstlcosi und, restring

'dO ¥y ovire, laborado. Desde una perspectiva lcﬁlogicat la dlst1n016n

EE] establece a partir del grado_en que cada codlgo purm{be expresar ~

y o
H
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7. T'ids intenciones-(aiectos, estados.de énimo, informaciduj etc)baje laTv e
. -y ot : . N - P P . . o H T plte
ftrma de un discurso explicito. EL cddigo restringido %mp}&e dar ?PEE*Lﬁi

‘ta de los matices,las diferenciss individuales, etc. ¥ ‘orienta hadia o

lts aspectds, extraverbales una cantided- significativa de estos elehen-

N . . CL N . C o ¢ . s Al A
trs. A la inversa, el cddigo elatorado fecilita la expresion verbalfle A

© los matices, las-diferenciss y lag particularidades individuales y per .,

- fa

Ll e

iy

. h . . ._,_'- IER Y
/S ///sonales. . . S
Bl gporte central de estos estudios fue scociar el surginisnto de
a uno de ellcs con condiciones socisles, o mejor dicho, con determi-
o8 %lpos de relaciones socisles ¥y de relaciones del individuo com LRV
2G08s.
,

ca
na
co]

1

Bl cbdigo aotla, con un cardcter dialéntico:es expresion de eses S
ilaclones y, a su Ve, las determina. Su surginiento estd asociads gL opr.s
ceso de soclalizacidn en su conjuntio, pero particularmente a cuatie or
ne3 de sitkaciones de intercambio Linguisticorsituaciones de .
roial, de d@prendizsje cognitivo, de imagingoidn o invencidn y de cogunl
2acion psicoidgica. A ’

Las condiciones socisles en lus Cble surgen todos los cddigos verni-
vieron verificar que mientras los nifiss de ols J
el codigo restringido, los nifios de clase medis ¥y 2ltg utilizan amb §
digos en el contexto adscusdo. No cabs dudas que 1z escuela es un Anlid- !
conde ge utiliza un cddigo linguistico elaborado:desde este punnto de vis
il, para los nifiog de slase baja el ingreso a la escuela gupone un camp!
«irhélico v socisl en tanto se 1oz somete no sd6lo a urn discurso eléhora-
do sino a vinculos sociales v objetales gue prouleven la utilizaéidn de
dicho cédigo.El bajo rendimiento apareceria saf no en fumcidn de bajas
apvitudes intelectuales sino en virtud de diferencias culturales y de
identidad sccizl gue se expresan en la organizacién sociel, | o
Resumiendo, el éxito de la expansién sélo seris posible si, al misue
tiempo, se modifica la estructura interna de ls sceidn pedagdgica-De e~
ta forma, acceso y cambio intermno del sistema no podrian ser ansliszadcs
como instencias separadas sino simvltdneas v la meta de 1la universeliz:z
cidn de la escuela no ser{a vlausible sin la adectscidn del sistema’a it i
rasgos del nuevo plblien Qe ze pretende incorporar. - : j
Bl requisito de ndecuar la accién pedagdgica & las condiciones e loe j
nllevos sectores sociales tisne sentidec en cuanto punto de partida del -~
proceso enselianza-avrendizaje.fl vundto de llegada, supone consesniry guo .
e3%0S nuevos seciores logren incorvorar.el capital cultural elaborado - .
e 10os ponga en igualdad de condiclones. con el resto.Bg preciso pariis i
Ge su lengua materna. Tl desconocimiento de este punto de partids cquive i
le a crear condiciones donde el proceso de aprendizaje no puede resuilioy F
efectivo.Pero el aspecto central en el olanteasmiento de adecunr la enga-
Jznza al punto de partida del nuevo publico consiste en no generar ung -
sstructura de accidn pedagdgica gue perpetiicel estado inicial.

wJ

izs sctvitudes y la situacidn del docente en freas marginales v rurales;

El estudio sobre el efecto que tienen les actitudes y las expetati-
ves del wmaestro en el rendimiento escolar Ge los alumnos tiene una lap--
ga y rica tradicidn en el marco de enfoqgues descriptivos—experimentales
de la Psicologia Social. Numerosos trabajos probaron que cuando un mazes--
tro tiene una expectativa de alio rendimiento en el aprendizaje de susg
lumnos obticne resultados mucho mis Tavorables que los obtenidos cuande
.3 expectativa es el frscaso. Pudo comprobarse también gue las expecta-
tivas docentes estaban estrechamente asociadas 2l origen social de los
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1umnos ¥ actuaban en términos de "profecia auto-cumplida™sen tanto g .
Y P se

- espera el frncaso ¥y esa expectativa determina el fracaso, los resuliados i
confirman la validez de la., expectative y la refuerzan. Las expectative: 1
de los docentes responden fundamentalmente a prejulcios sociales o cuiuw .}
zsles y se traducen en una concepcidn fatalista doende la consecuencia

r'd

385 clara congiste en sostener gue 10 es posible hacer nada para supcra:
145 zituacidn. : .
Ta concepcidn mds difundida se basa en la hipbtesis seudn le cucl

¢l éxzito escolar dapende del esfuerzo gue realizan los involuerados en
2l proceso dsa ariraudizajerdocentes, alumnos y padres. La dindunicu de oo

“ns acltores frente al esfuerzo fgue cnda uno dehe realizar ga presznials.
////de forma tel que la victima se transforma en cuplable ya que, en~ Gl
tima instanciz, se termina atribuyendo el iracaso escolar al escaso es '
fuerzo gue realiza el nifo para su éxito. Los docentes tienden a des—,
vlazar le responsebilidsd a los padres, 2 los alumnos ¥y a las condiclo
nes materiazles de vida; los pesdres lo atribuyen al niho y en algunos ca
sos al docente en cusnto persons pers no a la estructura curricular ni
a la organizccidn escalar; sl clumno, finelmente acepta que iracasa —-—
porgue mo reszlizd los esfuerzos necesarios o porygue no es lo suficlen—
temente capaz varz anfrenter com éxito los reguerimientos escolares.

Un estudis recisnte baszdn en datos ohtenidos de una mnuestra de
qi!stros que se desempelzn con niiios de origen populsr eu gscuelas pri
mM™izg brasileiias, apunta una serie de evidenclas gue enriguecen sig—-—
nificativanenitec estos plantezmientos. ' )

Fn primer luzar los docentes eleboran sus expectativas acerca del |
rendimiento en el aprendizaje a partir de los datos reales obtenidos -
en su experiencia de trebajo y la expectativa viende & confiruwarse en
virtud de la ccrencia por puarte de log docentes de respuestas técnicas
apropiadas gue les permitazn zctuar en el sentido e evitar el fracaso
egcolar de los alumnos.

yd
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Bn este sentida,'el elementn mas iwportante consiste en colocar

lz varieble de la formecidn profesional del docente como punto a través

del cual se articulen lcs expectativas y los resultados del aprendiza-

je. Esta ubicscidn del problema sbre une perspectiva gue perazite rom-—-—

per el circulo del fatalismn vigente en 1fs concepciones y précticas -

de los docentes, ya cue ung preparccidn profesionzl més zdecusda podria
iglulr en mejores resultados en el aprendizaje y s consecuentemente,
vernitirfia el deszarrollo de percepciones y representacilones més claras

acerca de los limites v posibilidades de la accifn pedagdgica escolar :
aobre nifiog provenienies de sectorss sacleles desfgvorecidos.

Desde cite punto de vista, los diagndsticos sobre la formecidn-do
cente coinciden en seflelzr slgunos rasgos particularmente criticos oon
respecto al desewpeio en contextos carentes. n primer lugar, es precl
so destacar el problemz de ln formacidén relativa a la ensehanza de -la
lecto—-eseritura. Com> se sahe, los mayores indices de repeticidn y a-
bandons se ‘ubicen en los primerns grados de egcuels primaria y blenen,
obviamente,  una fusrte relucidn con el sprendizaje de la lecto-escri--
tura. Algunos estudins globsles sobre este tema nan setaladn que extg
te en el conjunto de lz Region, una tendencia que se ceracteriza por _
un progresivo ebandono de le copacitecidn especifica en este tipo de -~ .
problsnas. Mientras en las escuelas noruales tradicionszles existia cla
rigdad en cuznto al valor instrumentol de le lectura y los maestrog esre
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soban con el dominio elfectivo de por lo menos un wmetodo —-habitualmen——
te el analitico-sintético de la palabra gemeradora" la actual QIEVu“t
cidn del magisterio sl nivel terciario hs sido concomitante con la Ler-
dida de especificided de esta formacidn. Dicho rasgo se edvierte en-la
desaparicién de la diddctica especizl de la lecto-escritira en lasg pro
gramas de formacidn docente y en su inclusidn dentro de la didéctica -
de 1le- lengus y la liseratura. De esta formz, la.fesponsabllldaﬁfde iz
sores que por su formaclion y su insercidn pro-

enseLanza recase cn proras
fesional nn hen tonido experiencis en los problemes que plantea la en—
gaiienza inicisl dg la lecto-gscritura.

Obvismenie, 10 es. s0lo esta deficiencia en la formacidn lo que ex
plicaria el hajo indice de aprovechemiento en el aprendizaje de la lec—
fn escritura. Sc¢ conjugan zyuf une serie de elementos, téles como la -

//// mayor sohracergs de alumnns por docente, La menor superiencis en
virtud de log criterios de asignzcion de cargos docoentes, la EvrdlUd
de especiflicidad do este aprendizaje en los programas de estudios y,
en Ultime ingtanciez, clerts tendencia curricular s dilvir 1ls iaportan
cia de los aprendizajes eicclhusdos en los primeros ahos de cada ciclo.

En seguiido lugar, ¥ referido especificamente a las escuelas ruwa-
les unidocenies, las evidenciss disponibles muestran gus 1o exist
macidn esvecifica para el Grubajo en el marco de esas condiciones
dagigicas. Yos estudins sobre el proceso de ensebanza sprendizaje en-

. escuelas unidscentes fTienden a mostrar que en la meyor psrie de los ca
sos el dncente actia uhlllnit] aente con cada grupn, do manere tal que
el tiempo de exposicidn al sprendizaje sl cuanl estd cometids el alum-

no es olgnljlcatLVQan e mennr al egishlecido tedricamente.

. En tercer lugar, es preciso gewalar que los azspectos mencionados
hasts aqui se ubican sn un marco wd Zlobel de pérdidsz de importancia
de la formacidn téenico metodoldgica de los docentas.

™
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La difusidn en América Letina de lss Seorfias pedagdgicas que des—.

de el espirituslismo de principios de siglo evolucionaron en la linea
de los métodos no directives pusisr-n el centro de la atencidn en el
provlema del aubtoritarismo en la relacidn maestro zlumno. Sobre esta
base, se produjo una desvalorizzcidn creciente de la metodologia dldac
tica clésica v adquirieron importancia las variables relativas a la -
paras~naliddd del docente, en particular la afeectividad. Lo cierto es
que uno de ‘sus resultados més visibles fue desestimtlsr el desarrolio

. de respuestes técnicss epropicdas para resolver los problemss y difi--
cultades de aprendizeje que planteaba la incorporacidn a la escuela de ¢
un nuevo publico gue carecia del capital culturzl bdsico para desempee, &
fiarse en la escueln o

Es precison tener en cuenta que 1o afectividad no pusde resolver-
por si sola los problBmes de aprendizaje v que leg falta de respuestas
tacnicas desestimula la posibilidad de elimentar positivamente las ac-
titudes decentes. Bl trabajo del docente tiene una relacidn directa por
las gratificaciones derivezdag de un buen desempelio en la tarea.
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Cémo docentes Yaqu? y ahora" ;nos sentimos ‘dentificados 0 no, con -
los planteos del tezto le¥do? ;Por qué?
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