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Tengo el agrado de dlrln-lme a Ude, & 10 efectos de ele-

“arar el presente informa, referido al avarnce N° 1 de la asistencia tf‘cnioa conve—
|

_,,_. . .._."nida ¢on la Provincia de La _Rioja, . sobre él Sistema de Personal de la Admmlstr.a- |
| cién Piublica Provmclal, en un todo de acuerdo al crenograma de- irebajos oportu-
namente aprobadoe~ :
oo , | _ Es de hacer notgr .q{ze copiz de este infonna'jré ha sido en-

tregado 2l Subsecretsrio de la Gobernacién de la Provincia de La Rinja pars su
consideracién y aprobacién, en el caso de ho presenter objeciones.— '
' Se adjunta en la presente:

a) Nota de presentzcidn del informe. ante el Subsecretzrio de ld Cobernzcidn

de la Provincis de La Rmaa con fecha de ingreso por Mesz de Entrad.a.z de

a8a Organlsmo .

b) El informe. de avence , expuesto on 6 folios

.

(_‘ | - Q) 11 folios adloﬁonales con docquntacmq anexa =} informe.
v ) '3 Fotocopias del informe de avance ¥° 1 y su correspendisntes documentos '
anexos «— ] |
-y : - Saludo 2 Ud. muy atentariente




La Rioja, 23 de Abril de 1930

Sefier
Subsecretario de
La Gobernacidn

Dr. Daniel Herrera

S / D

" cumplo en dirigirme a Ud.con el fin de poner en _—a
su consideracién el informe de avance N° 1 de la Asistencia Técnica conveni
da con el Consejo Federal de Inversiones sobre el Sistema de Personal y del
cual Ud.representa la contraparte.

Fn caso de no presentar objeciones le solicito tenga
a bien remitir , previa aprobacidn de su parte,la presente con el informe /
adjunto ¥y documentacién-a la Secretaria de Estado de Planeamien%o para su /
remisidén al Area Técnica del Consejo Federal de Inversiones. ‘

Sin otro particular, .le saludo muy atentamente.

RGE TEIXIDOR

e e
[ gyknunAb'E“*°°

pE LA GCOZRNACION
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LETRA, enarrnsnens 7omsttrmrnt?
FOIA . evremrmmrere




ASISTENCIA TECMICA PROVINCIA DE LA RIOJA

Tema::. Sistema de Personal
Técnico: JORGE TEIXIDOR

1° Informe de Avance

1.~ Reuniones Previas a la puesta en marcha de la Asistencia Técnica

Se inicidé la ronda de contactos c¢on las Autoridades de la Provincia
con una reunidn en la Direccién de Organizacién y Sistemas de la Secretaria

de Estado de Planeamiento c¢on la Directora de ese Organismo, Profesora

ZULEMA VEGA, el Director General de Personal de la Administracién Pﬁbli%a
Provinciél, Sr. OSCAR HUNEZ, el subsecretario Técnico de la Secretaria
de Planeamiento. Sr. ALBERTO HERRERA BARROS y el supervisor del C.F.I.
Licenciado MIGUEL ANDREOTTI, en esa reunidn se fijaron las pautas necesp-
. rias para la iniciacién inmediata de las tareas propias de la Asistencfia
Técnica splicitada ﬁor la Provincia. $Se establecieron las relacionFs
entre el técnico y la contraparte, representada por la Direccidn Generjpal’

de Personal y se iniciaron las conversariones sobre los aspectos técniqgos

y politicos de las tareas a desarrollar.

Posteriormente se concretd una -reunién, coﬁa el Subseecretario de la
Gobernacidn, gquien, formalmente, como contféparte tom& contacto coh
los representantes del C.F.I. y se impuso de lo conversado en la reunién
anterior, ampliando..hriterios e imponiéndose de los pasds a darse para
la- iniciacién concreta de las tareas previstas por el técnico del Consejo
Federal ‘de Inversiones.

En reunién con el Secretario. de Estado de la lobernacidén, Doctor
JULIAN JUAREZ, se explicé los alcances de la asistencia técnica a brindarse
y se convino una reunién con el Sr. Gébernador de la Provincia. Cumplimenta
da ésta, en donde tanto el experto del C.F.I., como su supervisor recibie-
ron instrucciones del Mandatario Provincial, se realizé una conferencia
de Prensa en la que se explicaron los lineamientos generales de la Asistens
cia Técnica convenida entre el Consejo Federal de Inversiones y la Provin-
cia de La Rioja.

2.~ Formacién de la Comisién de Apoyo

La Direccién General de Personal presentd ante el Técnico especializado
del C.F.I. un 1listado de diez posibles integrantes de la Comisién de
apoyo que debia formar la contraparte, de los cuales, preﬁio procesos
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de seleccidon por parte del suscripto quedaron cuatro agentes para su
designacién definitiva y se incorpord un téecnico del Departamenf de
Control de Gestién de 1la Direccidén de Organizacién y Sistemas de 1a
Secretaria de Estado de Planeamiento.
se procedié a la elaboracién de un Proyecto de Decreto PrOvinéial
para afectar al personal designade y comprometer el apoyo de las Areas
del Gobierno Provincial 2 la Asistencia Técnica {(Ver Decreto n® 46%/90
adjunta).
- La Secretaria de Estade de 1la Gohernacibn, mediante Resoluciép N°
134/90 afectd personal auxiliar y una oficina para un mejo;.desempeﬁo

de las tareas de la Comisidn de Apoyo designada. (adjunta)
ntle

Cumplidos estos pasos, se efectuaron las reuniones de trabajo e

“la’ Comisién de Apoyo y Técnico especializado con el fin de capagitar
al grupo para lograr un mejor desempefio en las tareas a realizarse.

La capacitacidn se efectud en dos etapas:

a)} Definiciones y'Coﬁceptos Generales sobre_politica
personal ¥y organizacién interna de 1la Admin&str cién
Pdblica. |

b} ietodologia de Trabajo a desarrollar para el fapoyo
de la asistencia técnica. |

3™ Inicizcién de las Tareas

Se 'resolvié convocar a una reunién formal a los encérgados de Pgrsonal
de todas las &reas de la Administracidn Central, a los fines de inf riori-
zarlos del plan de trabajo elaborado para el relevamiento de las oficinas
en donde se desarrollen tareas propias de personal, ya sean organicas
o no,

Con ese fin la Direccidn’ General de Personal procedié a citar a
los agentes mencionados. (Nota adjunta)

Se elabord una guia para el relevamiento, que cumplié la funciones

~de cuestionario y que cada uno de los asistentes debia cumplimentar
en quince dias.

También se elabord una planilla de asistencia para complemento del
relevaniento y control de los presentes a.1la reunién. (se adjunta)

A los fines de un buen desarrollo del plan de trabajo la Comisidn
se dividio en dos partes:

a) Area Juridica.
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b) Area Relevamiento

En el &rea jﬁridica se afectaron la Doctora SILVIA HERRERA de BRIZUELA

el Doctor NICOLAS E. NADER, con la misidén de dedicarse al anélisis
J recopilacién de toda la documentacidn legal referida a personal (Leyes
Provinciales, Decretos, Resoluciones, ete.)

Para el &rea relevamiento se ocuparon el Sr, NICOLAS ARNDRES MORENO
? L Sr. CARLOS ALFREDO SORIA, con la misién de ocuparse de todos los
Lspectos 'inherentes al relevanientos de las A&reas de personal, que se
Fesuelve la efectue cada Sectorial, con la supervisién de estos agentes.
E1 Sr. ERNESTO DIAZ, de la Secretarfia de Planeamiento queda afectado
Lara la realizacibn de organigramas ¥y manuales.

4.- Reunién con responsables de Personal

ge contd con una asistencia de cuarenta y siete apgentes que representa
han a cuarenta y dos sectoriales de personal. Se destaca que el nfimero

total de Sectoriales invitadas eran cincuenta y ocho.

La reunién fue presidida por el Director General de Personal, quien -—-—-

1 M .
expuso 1os_motivos de la citacién y procedid a presentar ante los asisten-

tes al Téchico representante del Consejo Federal de Inversiones y a
loz miembros de la Comisidn de Apoyc que se ocuparian del tema reievamiento
de la sectoriales de pérsonal. Cumplido este trémite, la reunidn quedd
a cargo del sefior TEIXIDOR, quien explicéd ampliamente las motivaciones
técnicas del .relevamiento que se iniciaba ¥ explicé cada uno de los
items que presentaba la’ planilla de guia para que cada responsable de
sectorial pudiese concretar su auto relevamiento.

Durante 1a reunién, realizada en la Sala de situaciones del Gobierno
Provincial se respondié al amplio cuestionario formulado pof los asistentes
con el fin de eliminar las dudas que hudiesen tener.

Los miembros afectados de la Comisién aportaron sus conocimientos
y experiencias para facilitar la tarea explicativa ante los agentes
representantes de las Sectoriales presentes.

En anflisis posterior de 1la reunién efectuada se decide convocar
a'ios ausentes a una segunda reunidn explicativa para ei auto relevamiento,
esta reunidn quedo a cargo de los miembros de la Comisién de Apoyo encarga-
dos del relevamiento, pues la fecha de 1la reunién fué fijads para el
periodo de ausencia del técnico del C.T,L..

Esta reunién contd con asistencia de cincuenta agentes que representaban
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a venticinco Sectoriales, pues algunos responsables de personal decidieroﬁ
asistir nuevamente para asi poder evacuar muchas dudas gque en la primera
reunién no pudieron concretar, Los  sefiores MOﬁENO ¥ SORIA atendieron
todos los asuntos planteados y se explayaron ampliamente con las respuestas

5.- Relevamiento de las éreas de Personal

A 1la fecha se han relevado cuarenta y cinco sectoriales de personal
(el 77,5% de total) en donde la Comisién ha rendido un informe de su
accionar, que a criterio de quién suscribe, ha sido por demés satisfactoria
pués se han alcanzado ampliamente las metas fijadas para esta de la
tarea, ‘teniendo en cuenta que estos agentes debieron despiazarse por
sus medios y utilizar su capacidad e ingenio para resolver los diferentes
problemas que se les fueron ﬁlanteando;

5.- Relevamiento Juridico

Los abogados de la Comisién de Apoyo ain se encuentran procesando
y analizando la legislacién vigente y cuyés conclusiones se incorporarin
al diagnéstico que oportunamente se realizaré de acuerdo al 6ronograma
de la Asistencia Técnica. -

7.— Relevamiento de la Direccifén General de Perscnal

El Experto del C.F.I., procedié a traves de entrevistas, observaciones
- N didlogos con agentes de la reparticién. y 5reas, un relevamiento de
1a Direccién General de Personal, en donde se visitd, inclusivépcada
una de sus depenedencias y se analizd cada una de.las tareas que se
allf{ se realizan, tanto dentro de su estruc&ura organica, como de su
egtructura practica de funcionamiento cotidiano.

Las conclusiones de la labor desarrollada por esta Direccién serén

expuestan oportunamenté, de acuerdo al plan de trabajo elaborado.

- 8.— Reuniones con Areas ¥y Funcionarios para Consultar

Se realizé una entrevista con el Juez titular de la Chmara del Trabajo
de la Ciudad de La Rioja Doctor ALDO MORALES, con quien se analizaron
pautas y consecuencias de los distintos tipos de causas-que ingresan
s esa Camara por parte de los agentes de la Admiqistracién Piblica Provin-
cial y las razones que originaron esos juicios, a los fines .de localizar
posibles fallas en la Jurisprﬁdencia Provincial u en los procedimientos
adminsitrativos. También se conversé sobre las ventajas y desventajas
ge 1la oralidad en los juicios ¥ su posible aplicacidn en algunos procedi-
mientos provinciales, tales como en el sumario Administrativo y agpectos
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disciplinarios.

También se efectuaron renuniones de trabajo con la Direccibn de
Organizacién y Sistemas de la Secretaria de Estade de Planeamiento a
los fines de recabar informacién sobre la estructura actual del Gobierno
Provincial y el Proyecto de Reforma del Estado, asi como otros aspectos
relacionados con las actividades propias de la asistencia técnica que
ge estl realizando.

dentro de las reuniones consultivas que el Experto del C.F.I. ha
realizade se destaca el contacto permanente y flufido con el Subsecretario
de la Gobernacién Doctor DANIEL HERRERA, quien permanentemenge facilita
la. geétién emprendida y la orienta con pautas politicas y las sugerencias
tan necesarias para una buena concrecifn del Plan de Trabajo previsto.

Dentro de esta etapa del plan que es de relevamiento de la situcién
‘actual de la Administracidén PGblica Provincial, queda pendiente de efectuar
se una reunién con las autoridades de la Fiscalia de Estado con el fin
.ae detectar las fallas juridicas de la legislacién vigéhte en materia

laboral, segin opinién de ese organismo para ser incorporadas al diagnostic

.. .
final. ‘ . oot

9,— Direccidén General Personal

El apoyo brindado hasta el momento y las atenciones que recibe la
Comisién de Apoyo juntamente con el Técnico del C.F.I. por parte del
Director General de Personal como de sus embleados es Optimo y facilita
permanentemente el desarrollo de las -tareas que se estén realizando
como asi también el aporte de la documentacibn, antecedentes y experiencias
recogidas en el organismo y que son aportes extremadamente valiocsos
- para lograf una evaluacién real y objetiva de la situacidn d; la Administra

cidn del Personal de La Provincia.

10.~ Reparticiones cuyo relevamiento ain no se completa

DEL MINISTERIC DE HACIENDA Y OBRAS PUBLICAS:

DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO
DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
CONTADURIA DE LA PROVINCIA

De La SECRETARIA DE ESTADO DE LA GOBERNACION:

DIRECCION GENERAL DE CEREMONIAL

DIRECCION GENERAL DE IMPRENTA Y BOLETIN OFICIAL
DIRECCION GENERAL DE COMUNICACIONES

DIRECCION DE RECONOCIMIENTOS MEDICOS
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Del MINISTERIO DE GOBIERNO E INTRUCCIOM PUBLICA:

DIRECCION DE INSPECCION DE PERSONAS JURIDICAS

De La SECRETARIA DE ESTADO DE SALUD PUBLICA

HOSPITAL PRESIDENTE PLAZA

De La SECRETARIA DE ESTADO DE ACCION SOCIAL

DIRECCION GENERAL DE MUTUALES
DIRECCION GENERAL DE PROMOCION DE LA COMUNIDAD

DIRECCION DE" ASISTEWCIA A LA COMUNIDAD

LA RIOJA, 23 de ABRIL DE 1980

-\ ‘ ﬁ:dc
. T
JORGE TEIXIDOR

® hlamEe cesan HmRERA
Sub-tGCRETARIO PR LA GOBERNACIGK
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| La rrosh, 06 MAR 1990

§F1$TO? el Convenio de Asistencila Técnica celebrado entre
.1 Lobierro de la Provincia, a través de la Secretaria de Estado /
de Planeamiento, con el Censejo Federal de Inversiones, para elabp
“or|dentro de Programa de Reforma Administrativa Provincial un Pro

yecto+Pro yesta destinado a modernizar y dinamizar la politica de”

rechrsos humanosj ¥

CONSIDERANDO:

Que para ello es indispensable programar y dirigir las /
vidadps que debe desarrollar el técnico especializado designa-
or el-Consejo Federal de Inversiones, Sefior Jorge TEIXIDOR.

Que es necésario formalizar mecanismos que. faciliten la

jcipacigon de fugcionarios y empleados pablicos, y tambidpg de
judadania a traves de sus entidades intermedias. :

ue es importanée contar con el apoyo de todos: los orga-
os de 1a pdministracion PGiblica Provincial, particularmente /,
Lreas Que con Su aporte técnico contribuyan con el logro de ./,

4e la gestidén debe contar con mecanismos participativo:
onsuftta para intercambiat opiniones Yy experiencias, camo asi

ién Brionizar. y proponer lineamientos ¥y criterios de reformas
itarios, para Ser sometidos aiconsideracién del-Ejecut150 Provi

Por ello, - | 'i_
£, GOBERNADOR TWTERINO DE LA PROVINCIA: -

" "DECRETA: o
CULO 12.- Creése una comisifn que tendrd-a su pargavei'épéyo
jep y logistico para la elaporacidn del proyecto-prppuesta p
e del ;experto designado pori el Consejo Federal de Inversione
fior Jorge TEIXIDOR. ' L - :

ARTICULO 22.- Esta comisiﬁg estarﬁrintegrada'pof los siguientes
agentes de la ndministracibn Piblica Provincial? .

. Dra. Silvia HERRERA de BRIZUELA Direccién General- de Pe

- S . sonal. |
_ Dr. Nicolds E. NADER _ Direccién General de Pe
- ' ‘sonal. -
- _ gr. Nicolds Andrés MORENO - Direccidén General de Pe
sonal.

- Sr. Carlos Alfredo SORIA . . Secretaria de Estado de
' o : Salud Piblica.

- Sr. Ernesto DIAZ o ) . ,Secretaria de Estado di

— 4654 ld ' . ' - Planeamiento.

4, /.
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. £ PODER EJECUTIVO

PROVINCIAL -

oy

" ¢racién y contrilde los recursos humanos.

 ARTIGULO 88.- comuniquesel publiguesg

| ADECRETQ N'Q. 14;6 5 41}@ L

/2., ’ ) |
sar las tareas especifigas del proyecto. !
' !

cidén para que convoque a

|

| i 1 Al
.ARTICULO 32%.- LoOS agentes{desiggados en el artijculo,precedpnte 1/
 quedaran afectados a la Direccion General de Personal paraireali_

) ! i
ARTICULO 48.- Factltase ? la Secrétaria de Estgdo de la Goperna-/
|1os representantes dellas entidades inter

medias vinculadas a la problemitica de la administracidn dp recur-

© s05 humanos.

ARTICULD 5¢.- La Secreta {a de Estado de Plane mienﬁo'téndré a su

cargo el seguimiento de [la asistencia técnica por intermedjio de /

la Direccidn General de rganizacidn y Sistemas.

_ARTiCULO 62.- Los organismos dependéentes del Poder-Ejecutivo Pro-
vincial, brindarén todo el apoyo que Se solicite a través de la /

Direccidn General de Personal en las tareas referidas a la; adminis

ARTICULO 78— El presente Decreto seré refrendad
nistro de Gobierno & In truccidn Plblica y susgr
res Secretarios de Estado|de la Gobernacidn y Pl

insértese

Oficiadky archivese.

o gty
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LA RIOJA, T de MNarzo de 1990

Tengo ¢l agrado de dirigirme a Ud. por expresa
indicacién del Sre Secreteric de Batado de la Gobernasién, a efeotos de selici-/
tarle la concurrencia de todos los agenies que desempefiam la funcién de gnocarga

Personal de las Unidades de Trabaje que dependen del ares & su caTgoy~-
2 la reunién informativa que sobre el tema Organizacién de leos Recursoe Humanos
de 1a Administracién Publica Provincial, diotard el Tecnico Especializado del /
Gtimseéo Federal de Invercicnes Don Jorge Teixidor.-

le pisms se realizara en la Sala de Situa-//

olén Grel Namuel Belgrano de Casa de Gobierno el dia viernes 9, del oorriente
g a Hae. 8,30.—
- Dada la importancia de los temas a tratar
el que reocomiendo muy espacislmente la_presencia de los referidos ‘agentes en
épta reunién.- - o o
! Sin otro particular saludo a Ud. con atenta
gonsideracion y respeio. : o o
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SECRETARIA DE ESTADO

DE LA COBERNACION

LA RIOJA

S CERTIFICY que

LAR‘LOJA, "OB‘MAQ 1990

VISTO: ol programa de a.sistenlbia tScnica del Consejo Federal de Inversic-
nes & la Provincia de La Riojaj y, I

P

CONSIDERANDO:

Que %al programa esté destinado & la elaboraciébn de un proyecto-propuss—
ta tendiente a modernizar y dinamizar la politica de recursos humanos dentro del /
programa de Reforma Administrativa. (LeJr ¥° 5341).

Que el plazo para la elaboracién del proyecto ds de siete (7) meses y que
su programicibén exige la constitucién de un grupo de apoyo para el trabajo de in-/
vestigaocidn, elaboracién y asistencia administrativa.

Que e85 necesario reforzar la dcintacién de recursos humanos de la Direccién
General de Personal, mientras dure el programa de asistencia técnioca referido.

For ello, ~ ‘

EL SECRZTARTO DE ESTAXO DE LA GOBERNACION
RESUEBLVE:

1°,~ ADSCRIBESE & partir de la fecha . por el término ée siete:(7) meses, para Tres
tar servicios en la Direccidn General|de Personal, a los agentes que Se mencionan a
continuacibn, y que se desempefian en 1 Departamento I-(6rrespondenoia del Sefior Go-
bernador, ambas Unidades de Trabajo dependientes de la Secretarlfa de Estado de la /
Gobernacibn: L ) )
— BERREAA, Lidia Rosa~- Categoria 15 Agrupamiento Administrativo. - R
- Alfﬁ‘AYA de BORENO, Alicia~ Categorfa 15~ Agrupamisnte Administrativo.

— BUSTAMENTE RIVBRO, Adriana Margarita- Categoria 10- Agrupamiento Administrativo,

‘56, Afectar para la Direcci6n General de Personal y pOr'el mismo término de tiempo,

1a oficina que actualmente ooupa el Departamento I- Correspondenocia del Sefior Gober
nador, con los elementos ouyo inventario se adjunta cogo Anexo de la presante Reso~
lucibn. '

10,- Las Unidades de Trabajo pertinentes procederfn a efectuar las registraciones /
' emergentes deila presente resolucibne

49 .— Comunigquese, notifiquese, insértese en a1 Registro Oficial y archivese.
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COMISION TECNICA PARA EL SISTEMA DE PERSONAL
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA PROVINCIAL CENTRALIZADA

|

— e et W P e e e e i R R S TR M G e R S AN G G e e G e S P W e A S e

RepArtiClON oo e e

!

Apellido y NOMDIre e mmccccr e Doc.Ildent s mmeemmcc o
, |

Denominaciﬁn del cargo que desempeflalaccmmcccccmcccccccerrcrc e ———

Esta Unidad de Trabajo se encuentra dentro de la Estructura Orgénica?

SI - NO

Existe instrumento Administrativo gume. le asigne funciones?

SI - NO

Para el caso afirmativo de la pregunta anterior, indicar:

Decreto- Resolucidn- Disposicidn.

- e -

(firma)

Form.N¢ 1
mib.



GUIA PARA EL RELEVAMIENTO DE AREAS DE PERSONAL

|

1) Identificacidén del Organismo encuestado y su dependencia funcio

nal.- i

2) Dotacidén de personal (planilla adjunéa).—

3) Detalle de Unidades y Reparticiones a gue brinda sus servicios
y cantidad de Agentes por Unidad u Organismo.-

4) Descripcién de la estructura de funcionamiento de la Unidad de

Personal, detallando:
I

a) Oficinas a cargo, indicandp jerarquia y funciones de
cada una.-

b) En caso de contar con Delggaciones, indicar estruc-
tura, N° de Agentes y actrvidades gque desarrollan /
individualmente.- .

5) Informe sobre sus procedimientos:

a) Novedades (Inasistencias, Tardanzas, Licencias Ordi-

omisiones de Servicios, -

@)

narias y Extraordinarias,

Horas Extras, etc.).-
b) Carpetas Médicas.- !

c) Legajos o cualquier otro sisteﬁa de registro {(tomar -
en cuenta como se regist a‘y controla Licencias, Co-
misiones de Servicios, Horas Extras o Compensaciones
Horarias, Antigliedad, datos ﬁara Salarios familiares
Pre y Post Parto, etcl. -

d) Comunicacién a las Autoridades de linea y a la Direg
cidén de Personal y a lo Agehtes.—

e) Medidad disciplinarias. Aplicacidn y registros.-

6) Descripcién de otros servicios que se brinde a los Agentes y/o
a los Jefes de Organismos.-
7) Sugerencias del reponsable de la unidad de personal gue apunten

a mejorar el servicio.-



LA RIOJA, 12 de Marzo de 1990.-

Sefior
Subsecretario i
de la Gobernacidn
Dr. DANIEL HERRERA

s /. D

-Pengo el agrado de dirigirme a usted
por expresa indicacidn del sefior Secretario de Estado de la Gober
nacién, Dr. JULIAN CESAR JUAREZ a efectos de reiterar los termi--
nos de la Nota del dia 7 del* corriente mes. En la misma solicita-
ba la concurrencia de los jagentes encargados de Personal de las -
Unidades de trabajo que dependen del Area a su cargo, a la reu---
nion informativa que sobre el tema Organizacidén de los Recursos -
Humanos de la Administraciodn Piblica se dictd el viernes 9 ppdo..

. . | De acuerdo al registro realizado , -
salvo las direcciones de e%pacho y Ceremonial el resto de las Re
particiones no concurrieron -

Es de hacer notar que el cronograma
de tareas del referido prpyecto cuenta con etapas cuyos plazos de
ejecucidén estan estrictamente determinados en el convenio con el
Consejo Federal de Inversiopes. Por lo tanto, la no participacién
de las dependencias a su [cargo, en la elaboracidn de los informes
que le seran requeridos produciria el atraso de esta primera eta-
pa, con el consiguiente gerjuicio para todo el proyecto.

‘ _ Por ello, se realizard una nueva --
reunidn el dia jueves 15)a las 9 horas en Sala de Situacidn de --
Casa de Gobierno. )

. ) Sin otro particular saludo a usted -
con atenta consideracidrn y respeto. : '

[ERCOION BLNESN E FLm INAL

-



LA RIOJA, 16 de Abril de 1990

Sefior

Técnico del C.F.I.

Don JORGE TEIXIDOR

5 . / D

Tenemos el agrado de dirigirnos a Ud., a los efectos
de poner a su consideracién el Anilisis de los Informes de las "Sectoriales
de Personal de la Administracién Pdblica Provincial Centralizada,

Cabe destacar que para realizar esta tarea hemos
dividido a las Sectoriales en dos (2) grandes grupos: ORGANIZACIONES FORMALES
Y ORGANIZACIONES INFORMALES.

La primera, es aguella que se encuentra inserta
como. Unidad de Trabajo en la Estructura Orgénica de la Reparticidén a la
que pertenece; la segunda esté conformada por aquellas que sin figurar
en la Estructura Orgénica de la HReparticidén, por razones de necesidad

funcional se han creado informalmente para realizar esta tarea.

Asimisme para analizar las Orgenizaciones Informales
se han tomado los siguientes parémetros: ’

a) i en estas Unidades de Trabajo se han dado algln tipo de Organizacién
Estructural y si se dedican con cardter exclusivo a la tarea especifica
de una Sectorial de Personal. -

b) Si no conforman una Unidad de Trabajo organicamente estructurada o si —f
se trata de Unidades de Trabajo con otra funcién especifica y realiza ‘W
en forma complementaria la tarea de control de personal.

¢) Si las funciones son cumplidas unipersonalmente o existe una forma orga
nica mas completa. -

d) 3i se cumple con las tareas bésicas que permiten el ptimo funcionamien
to de una Sectorial de Personal.

e) 5i confeccionan legajos o no (segin nuestro criterio la realizacién de
esta tarea nos refleja el grado de organizacidn y dedicacién de la Sec
torial).

Es de hacer notar que unicamente dos Sectoriales de
Personal son formales y cuentan con organizacién interna estructurada
con varias Unidades de Trabajo dedicadas exclusivamente a la administracion
de recursos humanos.

Se han detectado Reparticiones que no cuentan
con Unidades de Trabajo formales o informales, dedicadas al Area de Personal.

Las sugerencias mas comunes fueron:
- Jerarquizar las Sectoriales de Personal, agilizar los trémites burocra-

ticos, la capacitacidn, simplificar y explicitar la Ley 3870.



—_——
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La agilizacién de las comunicaciones sean estas verticales u horizonta-
les y especificamente las relacionadas con la Direccidén de Reconocimien
tos Médicos.

- La necesidad de informatizacibn de datos.

. . £
Para mejor proveer se adjunta anexo con cuadro

sinéptico. /

Sin otro particular, saludamos a Usted atentamente.

i

/A A
Lot/ —
RES MORENO

[ el
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ANALIgIS DE LOS INFORMES DE LAS SECTORIALES DE PERSONAL
f

TOTAL DE SECTORIALES INVITADAS: 58

PRESENTARON INFORMES: 45 % 77,5

CON ORGANIZACION INFORMAL: 36

ESTRUCUTARA CON 24
DEDICACION EXCLUSIVA | % 66,6

SIN ESTRUCTURA O 12
TAREA COMPLEMENTARIA % 33,4

% 80

UNIPERSONAL 9 -

CON DOTACION 4

CUMPLEN TAREAS BASICAS 12
CONFECCIONAN LEGAJOS 21 — 3 NO

UNIPERSONAL &8

CON DOTACION 4

CUMPLEN TAREAS BASICAS 12
CONFECCIONAN LEGAJOS 6 - 6 NO

CON ORGANIZACION FORMAL: 2 + (3) % 4,44

SIN ORGANIZACION; 4 % 8,88

c oawqd



