CARPITULD z

LAS ETAPAS DE REALIZACION. LOCALIZACIONES,

FLAZOS Y. CROMNOGRAMA

T.1.- E! Programa de Distribucidn Territorial® de las

Iniciativas.

La propuesta tecnolégicg desarrollada en e!° Capitulo
anterior ‘representa una estrategia global disefada para
producir wuna oferta de'iecﬁe de =cjia v derivados ﬁua,junta a
produqtds.-frﬁtihorticmlés,t%Eﬁe .comc abjeto nentralizar

progresivamente los deficits nutricionales bésicos e

afectan la pcblacidn infantil misionera.
3.1.1.—- Alcances

ia

o

El univefso provincial al cual eshi déﬁtinad
profsusesta, 'que por abarcgé la implem@ntaciéﬁ de wvacslios
modulos brcducti?o& define un éub—programa, englioba 2
aproximadamsnte 75.000lniHoS; @#s5tos representan la  demanda

efectiva a ser satisfecha por el programa.

El proyecto cuya instalacidn se estd  concluvendo. en
Fosadas (que cubre el 20X de esa demanda total) més los  dos
proyectos similares, de menor capacidad, diferente tscncliocgia
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y alcances, actualmente en desarrollo y que deberan ser
apoyados y/o concluidos, en Oberd e Iguazu, podrian llegar a
satisfacer, en situaciones narmales, al 40% de la dem;nda
total estimada &n unos EO.DOO.hiﬁos, ‘en forma sistamdtica vy

permanente. Guedéria.entonces LN reﬁanenﬁe de aprnﬁimadamente
45.000 benefi:iarios (153.000 en Fosadas y otros 30.000Q0 en el
interior qe .la provincia) a los cuales habria que llegar
mediante la instalacidn de par 1o menos tres ‘ﬁuevas

amprendimientos de la misma capacidad que el de Posadas, an

otras 'tantas localizaciones, par% ilegar al - 100% de los

beneficiarios, que es la meta del sub-—programa.
Z.1.2.~ Contenidos

A partir de la situacidn . nutricional descripta, los

-

condicionantes del  proyecto en si vy la particular
‘distribucidn territorial de la pablacién beneficiaria (1) se
definid el sub-programa "Aprovechamiento de los Recﬁréma

Regiohales para  Atender la Alimentacidn de la Foblacidn

Misionera, en los siguientes términos :
3.1.2.1.- Lineas de Trabajo

En principio @1 sub-programa comprende el desarrollo  de

dos lineas de trabajo:
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~ La CDNSDLIDQCIGN de aquellas iniciativas en marcha,

factibles de continuar y que sstén dispuestés a incorporarse

b

a las politicas basicas que sugiere esta iniciativa; es

decir:

X Completamiénto de la instalaciédn y puesta "en orden de

marcha normal" del proyecto "Produccidn de Leche de Soja Yy

Derivados en Base a la Vaca Mecanica, en Fosadas", a.cargo
del Ministerio de PBienestar Social, de la Mujer y de - la’
Juventud.

* Verificacidn, estructuracidn vy puésta en  marcha

continua, con caracter. permanente por parte de los entes
intermedios o estatales responsables de agusllos das

proyectos similares en desarrollo en Obera e Iguazu.

Con estas dos iniciativas se cubre rdpidamente el 407 de

la demanda actual, heneficiando asi a unos ZI0.000 nifos.

rl

- La  PERSPECTIVA de 1la segunda linea de  trabajo

consistira -en la INSTALHCIDN.de tres {(3) nuevas unidades
productivas estratégicamente lecalizadas cen  las cuales
deberia llegarse " a cubrir el remanente de la cdaemanda

insatisfecha {unos 45.000 beneficiarios).

El desarrollo de esta linea de trabajo serid asumida por
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el Ministerioc de Bienestar Social, de la Mujer y de 1la

Juventud, a través de la organizacion propuesta en el Capitulo

correspondiente.

Z.1.2.~ Localizagidn Y Prioridades. ‘Ubicacion de las

Iniciativas.

Respecﬁo é los:p}oyectos en ejecucidn, cabe seﬁaiér que
no se modificaran ias localizaciones, sino que se apuntarid a
conspliqar su desarrollo'(continuacién; conclusidn, puesta sn
funcionamiento) como priﬁridad absqluta .de encontrarsas
fecepcién favorable ésta iniciativa por. parte de sUS

responsables (caso Obera e.Iguazu).

La segunda prioridad sara la instalacidén de los . puevos
praoyectos que el ;ub—pfcgrama péamoveran COn una capacidad de
produccidn en principi& igual o mayor, él médulo instal%&m en
Fosadas. La ubicacidn geografica y el orden de pricridadéé él
cual fespondera ‘la implementacién de e;ta parte sgra la
siguiente (Ver Mapa) :

- JARDIN AMERICA, centro de wun espacioc de rdapido

poblamiento vy continuo crecimiento.

Esta localidad estd situada sobre la FRuta Nacional
12, pudiéndose llegar desde alli a 1a  poblacién

potencialmente beneficiaria que se.acerca a los- 100.000
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habitantes en total. .

Jardin América 32 ubica =n un corredaor que se extisnde

3

desde San Ignacio a BGaruhaps i8N 2sa s2xtensicon {unos L70 Em)

Qeupa  una podsicidn central, facilitando de tal mnode 1a

distribucién ﬁel producto elaborade en la planta que alli se
N .

instale.
Y

— ELDORADO, cent}o de un 4rea donde 2! fendmeno de la

desnutricidn crece rapidamente. Ello se d=oe a que 2] procaszo

de concentracion poblacional resultante de la intensificacidn

de las inversiones oublicas ¥ Privadas gque se van localizando

* [}

2n 21 Adrea no se detiene; se profundiza.

Eidoradﬁ Y o su éreé de‘ influencia abarcan una
‘poblacién'tctal}estimaaa en los 80.000 habitantes v se =itda
2N una pDSi:iéu'equidistante entra= Béruhapé o ésperanzq que
lo transforma =n un centro ideal para la Ioca%izacién de

N modulo productivo con las caracteristicas tecnolagicas

descriptas en =] Capitulo 2,

[+ —

- OBERA o . FOSADAS repressntaria  la sed para la
instalacidn y puesta en marcha normal Y  ZOn Caracters
permanente del tercer emprendimiento gue se debisra. acomotar

para cumplir con las Metas Nutricionrnales.
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La décisién tendra gue ser tomada en =21 momento previo a
la puesta en marcha de este ultimo tramo del sub-programa

s0ja.

2

Las pautas en base a las cuales téﬁdra que ser adoptada

la decisidn seran las siguientes

]

¥ EI1 éxito alcanzado por el proyec o.en ejecucidn ea
OberA cuya conclusidn se propone y que pbdria ser; ya sea
ampliado en su capacidad si-la experienci: fuese positiva, o
seéundado par un segunco emprendimiento agla medida de 1la

demanda que convendria fuese relevada previamente; .y

¥ La forma en que se estima poder cubrir . la actual

demanda insatisfecha de Fosadas, gue es e‘**‘er v, doride .21

ferndmeno sefpregenté con mayor gravedad gue an cualguisr otro
. - !' .
lugar de la proVvincia.

(1) Se ' parte de la ‘hipttesis de gque  la distribucidn
territorial de la poblacién ha conservado su tendencia de=da
1280, habiéndose producido solamente un fenomeno da
profundizaciédn del proceso de urbanizacién de 1la misma, por
imigracidn rural vy regreso a la provincia de poblacion gue ==
habia +traslado a centros de mayor complejidad (B?enos Alres,
por ejemplao). : I

[



FROFUESTA DE

LOS - EMPREMDIMIENTOS

G IMICIATIVAS
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2.2.- Los Plaros v sus Cronegramas : 3
J.2.1.- Evoiucidn de la Planta Existents en la Ciudad de

n

Fosadas. 2umentog de Capacidad. BEecwsos Tecnoldgicos

La primer accion a desarrollar necesariamente debs ser
2l aumento dé cépaciqad de produccicdn de la plantas existente
en Fosadas. Ello .ha surgide en conversaciones con la  Sra.
Ministro de Bienestar éocial, de la Mujer y de la Juventud vy
o0 pe?sona% gque dirige 1a.distribucibn de léche de  soda;
actualmente consiguean 11égar a ma= de 11.000 ninos, aigunae
.diariamente‘ vy otros con 15 frecuencia de tres wvec2s  n la
semana, pefo 2l propéosito =3 slevar la distribueidn a 1&.000
NiRos durante todos los dias. Las nuevas 'condi:ianes

L

concretamente repressntan 21 aumento de produccion desde  los

2.000 lt/dia actuales a aproximadamsnte 4.000 lt/dia.
r

ﬁnélizando el funcionamiento de la piaﬁta ey avidenite
Gus as etapasALimitanteé-sdn ia cb;ciéﬂ v 28l enfriamiento de
la leche de soia; ambas operacipnes de transferencia de calor
sa& cumplen mﬁy lentaménte, alargando sxoesivamente =21 fisago
total de nrocesamiento w permitiesndo realizar dnicaments dos

ciclos de elaboracidn de 1.000 litros cada  wno.  Goolorando

las mismas, como se propone a continuacidn, se pedran cumnsliis
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cuatro ciclecs y alcanzar la produccidn deseada.
Al respecto, se pusde mencionar gue

>

a) £l =zisitema de descascaradc y molisnda Ffunciona =n

=2
;-
T . '

forma discontir 4a a razén de IZ50 - 00 kg“hora; para producir
4,000 lt/dia e leche la molienda de porcios deberia ser de

IR0 a IS0 kg/hora, capacidad gue puzsde alzanzarse facilmente
. >

con trabajo continug de los dos molinos instalados g

B} El calentamiento del agua necesar:a para la cocoisn

;@ realiza dirvechtamente 2n el tangue, continuidndose luegs del

!

i3
Q
ﬂ-‘
I
n

agregado de la harina de soja:; el tiempo ‘otal de ambos p

?ﬂ
@y de cualro horas o mas, que pusds2 reducire=z marcadamente si
se uwtiliza 21 sisztema original de calentan’ CooAds anual v sl

se incorpora un 'calefdn con colectar solar H
.l B

!

c) La ssparacicon de okara se cumple rapidaments, pero no

o

t

"

¥

2 tatalménte'eficient- ﬁé que se detectan particulas sdlicas
al degustar la lechea; por lo tanto, se considera convoniente
agrega% wn’ fil*tro tomﬁacto de placa v marco 0 de bioo
cartucho para.mejqraf la calidad organoclgphica de

su ac=ptapbilidad; -
3

t

-h

riamien

n
ra
oo

ch). Olro paso  limit

o

nTe 2 ©en 52

r+
9]
|
r
iit

E Tl

prolonna  también por variaz horas debsria incorporarse uns
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atapa de preenfriamiento con  agua de pozo &n un
intercambiadeor de aproximadamentes 700 1t/h.., a fin de lograr

wn mayer  salto  de temperatura; a tal fin se propons  la

utilizacidn de un intercambiadaor cémico, Ciiindrico, a placas

* |
d

o de tubos. -

d3 La fc{mulacién_(agregadc de azdcar y sal) ze cumple
en =21 tangue de znfriamiento, vy es elivadn el nivel de

. »

inmorporacidn de azticar (con respscto a férmulas usuwales), lo
que influye en =21 costo del productn final; la adicidn actual
de sacarosa es del 8% y podria dizminuirsze al 4%; también se
podria complementar con el agregade de 0,01 - 4, 02%  de

vainilia, Simultdneaments2 se pusde aumentar la concef*racidn

1l

d=  =clidos de la leche desde 5,5 ~ 6% como se elakora

i C

actualments hasta 7 - 84 , con el consiguisnte beneticic da
' .' R l " . . N .
Un mayar contenido proteico v menor coshko (nor sustitucidn de

azucar per solidos de soia);

P

0
N
-
o
0
ul

2) El ensachetads no ofrece inconvenientes Y ®BUW Capac

ezls de acuerdo con 2] nusves nivel! da produccidn.,

For gdltime, debs destacarse qu2 en 21 caso Je ampliarze -

la capacidad a 1G.Q00 lt/dia o mas se aconsaja adaptar la
linzsx de proceso al método Illinois de molisnda completa, a
fin de lograr un mayor rendimiento ¥ una major calidad  deid

producto.
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-2.— FPlazos de las Restantes Ilniciativas. Cronagrama

=t e a ——
£l desarrolle del sub-programa ==t4d pensado para tra=z
] ’ ’ ’ M
arfos {1221-1993) . vy tiene dos fases perfectamentes

I
o

diferenciadaﬁ;i a saber : FAEE 1} ccarespondiente a la
instalacion iédustrialrde los emprendimicntos v =u pu=sta an
produccion, vy FASE 2, que se inicia paré tada pravecta =n
particular uwna ver completada la FABE 1, consistente =n el
aeguimiento' y la evaluacion de los proye&tas en 1o glubal.
(nutricional; produﬁtivo; éocial; culinariog - é*;t..):1
comaEnzando écn la iniciativa‘actualmente = deéa%rolla 20
Fasadas, . con la fTimalidad de recoger elemiintos de juiciu qué

permitan m2jorar e! mansjo de mssta faceta de .la Aceidn Sorial

NMutricicnal azequrandg su implementacion a2l mejor nivel.
. . k - .
/

- CRONQGRAMA
El desarralln  total del sub-programa
ajustard a laz FASES

« LIMEAS DE TRARAJIOD,
LOCALIZACION Y CROMOGRAMAS qua @8 preacisan en los Brafioosz

1 W =
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COFITULD 4

EEQUEMA DHGQNIEQCIQNQL

4.1,~ la Estructura OFganizacional

= provacto que actuaimentz se implementa =2n Fosadas

+

raculta wn ;antecedente valios=o a nivel loral  =n

funcionamiento nermal vy con un desarrollc integral a nivel

provincia. Faor ello se lo desecribe vy evalida previamente dezds

@l punto de wvista organizacional a @ fin de  acercar wna

a =upaEriencia  en desarrollo cuwvo

A

propuesta apoyada 2n s
perf=crionamientn seria el aporte de aste sstudio parza suo

aplicacion a las nuevas iniciativas.

4,1.1.- La Organizacion Actual. El Provecto de

l.a arganizacidn de este proyeciao no suwrge de una

s ) . ’ .
propuesta general formulada "a priori"” sino qgue 235 producto

de wun completamisnto v perfeccicnamients progresivo gues fus.

brindando reaspusstas a medida que el proyecio iba avanzando

an grados de conordcion.

(]

Eztructurado sntonces 21 Froyechto a medida gque se avanza

z@  comienza  cubrizndo las diferentes

I'_"j'.
5
i
1y
i
13
T
s
i
ir
—
B
A
i"‘
i
=
{
Tl

[

pautas de trabajo, nivel de responsabilidades, posicisnes an
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las =2tapas productivas, vias de distribucisn ¥ de acuerdo a1
Censc ~ Registrao oportunamenta elaborado se llega

directaments a1 beneficiaris o ses al consumidor final.

Yale demir que hoy 21 sistama #ngloba +todas las
instancias pisibles de un provecto =n =1 cuwal =1 factor
. . ) : L. . . .
asistencial 2s el gQue motiva como Obj. Eivo an  esta ‘etapa

primara, ' _ . >

Los pasos dados se@ puaden analizar de 1a siguiente
man=2ra

I.- Deteccidn a través de un Cenzo - Registro da

,...
Q
n

n

beneficiarios directos, en el marco de.ls ciuvdad de Posad:
83 un clasico punto asimilable a un Estuc io de Mer:adcio'una
detaccidn de consumidorss. Quizds resulte inddito =1 ampleg
de estgs términbs pero no hay ningun Froyecto, ni aungu=. s2a
ton wn santido sacial como =1 presente, sing se detoctan =

los benaficiarios y eh especial sa& evalua la oportunidad

asistencial para implemsntarlo.

II.- Establecer una opclion de asistencia chunitaria

basada en una =taps de decisién de laz opcianess tecnoldgicas.

n

Al

{s30ja) sme piensa con buen SUCEs0 v acertada decisidn en un

ut

Flan cuyo eje productivo zea la leche de soia. Con o= o

v

184
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beneficiarios y 2l medio tecnoldgico asistencial =ze abria la

posibilidad de gque se estructure entonces un Frograma global.

IIT.- Cabia entonces articular 2l dltimo =slabon que sSe
iogre a trovés de la Direczisdn  General de Fromocsion
Comunitaria, -articulando la groduccion vodistribucidn Son =i

) ) & .. : ' . .
consigulante seguimiente para llegar a lc s bensficiarics.

v

Establecidas asntences las padtas se astructura, paso a

pasa,; ~la faz organizacional que se =l:ibora en el plano

o
]
it
rt
}.-

dos

i,.J

Ltucional-gubernamental v en grandes lineas nress

niveles de funciocnamiento :
- Mivel COMDUCC 10M
- Nivel  OFERACIOMAL A
\
! )
En =1 Mi el CDNDUCCIDN. 58  toman  las

=

Iz

o)

ablecen las sstrateqgiss, s2 procura ackuslmente

N

para el desarrollo del Froyvectsc tanto =n =1 prasaents cooo @n

@l futuwro, se corrigen dasvios de la estructura v sa disoorsn

las tareas para los grupos de trabajo.

Estos  grupes se articulan entre si bajo la  conducecioa
de caridcter general de la Ministro Y & Bu vwer interacitdan oo

2l campo de las responsabilidades : las de ordzsn eshruge b

politicg v las de apoavatura general para 21 funcicnamisnits.
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Los rzeponsables del orden sstructural politico  forman

parte de la grganizacion del Ministerio de RBisnsstar Social,

de la Mujer y de la Juventud

1. — La titu

$rd
&
n

rodel Ministerio guien :
= Asegura 21 fipanciamiznto del proyecto asistencial.

= Vela porque sé alcancen los objetivos fijadas,

- Estsmula w alienta ﬁara'lograr los niveles de talidéd

de implementacién. dessados.

— Coardina a nivel de Conduccidn.

= Frocura. @atg

T
i

blecar 'meécaniszmos de coordinacien

zaguimiento ¥ cantrol-evaluacion.

2. - La titular de la Direccisdn Ceneral de Fromooidn

Comuritaria:

— Asegura el cumplimiento de las metas deo . producoisn,

Fl

distribucidn vy capacitacién . establecidas.

- Garantiza Ln adeguadno nivel azistencia

i

concientirzacién caomunitaria.

Los rasponcablag de la apovatira gz=nsral = an

representados por los grupos de asssoreas, ajenocs a la groo:c

organizacion ministerial pero - incorporados por R
Convenios, =n forma parcial o transitoria, al proyects, =:.
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- EL Srupo Técnico de la Universidad Macionai deo

—

Misgione= -a través da la Facultad dea Ciencias Zxactas,

J

H

5

uwimicas v Matural=s.

La Comisidn Técnica Asesora para la Promocidén ccial

[1)]

(COTAFROS), organizacidn sin fines de lucroc con  personeria
juridica.: Ha sideo creada para la implementacidn de proyectos

soclalas.,.

.

- Z1 Grupc T2cnico incorporado al Estudio, pertenacisnta
al Proyecto por  intermedio  d=l Cansejo Federal de

Inversiones.

El Mivel SFERACICMNAL se maneia y complemenita 25 g dob
dependencia dado gque las decisloness gparativas las toma la
Direcciadn General de Promoccion Comunitaria v los rooursos os

Fd

administra la  COTAFRDOS, ambos 2n relacisn dirscrta cor la

Litular del Ministerio: la Direccion Bazneral en una <ilacisa

posicidn de un organigrama lineal

COTAFRDE en un esguama de aszsoramients o shadt.

,...
oy

Esta nivel que responde centralizadamente al arrker e,

530 divide 2n dos partes

ige

pa—

i
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- @ctividad centr#lizada : FRODUCCION, gue ze lleva a
Cabo e2n =21 establecimiento ubicado en Av. Las Heras, casi Av.
Vicente  LéSpsz v Planes {Fozadas), cuvas Tfuncicnes =agn
miltipgles, v en relacidn diracta con la far orocductiva. Cabe
:it%r ! accpioc de materias-primag, produc:;dn, cantrsl  de

preduccicdn v calidad, stc. ’

.~ Actividades Deszcentralizadas : DISTRIRBUCION Y CAFRACITACION

Estas entran a funciocnar cuando erxistes produccién  para

distribuir y estin intimamente relaciornadasz sntire =i. . La

srimera debs zsegurar la llasogzads diaria ool reducto (&4 vecos
(3] ¢

.

a la semana) al barrio o chacrs para su consunn v la segunda
dab= DCURRIEe der formar los  grupos da distribucicn

(z2sencialmente madres) vy motivar a la colaboracicon  para
hacer  ‘gque . ei‘ products  sea ingerido " por  ios nifos Y
capacitacion 'hara que sa aprendan‘formas d2 diversificar

Si4 ap%ovechamientm, da prcﬁu&ir U propia leche v otras

alimentos - 2n base a la s0ja, v de mejorar la diots infantil

2quilibrandola por ingorporaciédn de suevos zlamentos.

m

SAafmen te

ste altimo aspecto - —capacitacion- ha sidoc sao

desarrollado todavia,

La organizacisn particular al efacte ez de oDrden

(n

gecgrafico vy se . ‘apoya, como se safalda, en el

o bR Py 1 124 AT oy



femenino. Esta tiene las siguisntes caracteristicas :

~ Por ghacras o carrios, dende exizte una o varias

liderss gue oparan 2N SU CasSa o on loas camedorzs infantilos

que  pudieran funcionar alli, con una cobkertura qua  oscila

i
v}
I-.-l-

e los 3O-I50 nifos;

~ For . manzanas’ 6 parcelas exiztentes dentro de  las
chacras o barrios =n la qum se desampeda la lider  a. =sa
eescala), responzable de. que a2l prodyctd (sachet o pasts
residuai de la socja procesada) Tlegue con nbrmélidad a los
beneficiaribs'(medianfe'diﬁtribucién'éﬁ un lugar sspecificado

0 su distribucidn 2n la casa de cadca bengficiariol.

En resumen en 2] Brafico 3 . =& pusde aprecizr  la

Organiracison actual del Provechd Poasadas.

f-
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4,1.2.- La Eshkructuira Organirativa Fropuesta ara la

Svolucidn del Provectg ¥ las Futuras Iniciativas )

7]

Qﬁtes de acometar en profundidad-el.tema, Es.ﬁcnveniente
realizar una rgcoﬁilacién de cdnceptos organizaaionales
aplicables & nivel genaral, pero que pueden ser
particularizados para cada uno de los proyvectos, comg 21 gqua

N0s JCUupa.

En  términocs generales podemos decir que 21 Estado ro

debe . cedsr en su irrenunciable faz asistencial, en 2! marecs
de la crisis sSpIio-Rcondmico que af=cta al pais v, par ends=,

o

A & Frovinmcla de Misiones. Al invertirse recursos en s=tfe
Yipo de actividades Que hacen al irrenunciable derscho ds var

€racar con dignidad a las futuras gensraciones as fundamental

que pusedan -organizarse los recursos humanos de diversa indole

J

Que inltegran  un provectao multidisciplinario de asz+so tico,
s

para  lograr resultados fehacientes Y concretos como loz  goo

YR w2 a2stan legrando v opermitan gue esta euperisencia soo

reproducida,  transferida o insorporada en forma racicnal o

eficients al esguema azsistencial-conpunitarin del Estadn,

Rd2mis, normalmente s dizpons de FRCUrEos
relativaments limitadns para invertir en astructuras
productivas que permitan “erradicar o1 flagelo de i
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desnutricion vy enteonces es fundamental la administraciaen
eficaz v eficiente de los recursos.

Fara lograr esa adminisztracison se debe intentar armar
LUra organizéfién creativa, inngvadera, alin  con  pocos

FECL‘;I"SDS .

LOud es una estructura organizacicnal?

. e

Estructura 25 1la forma de agrugpar los recurscs humanos v

materiales, definiendo =1 papel de cada uno para alcanzar =n

o

1
-~

forma mas  rapida v eficient=  los obij=ativos de la

Srganizacién.

S

orgenizacional @z Zonvenientz definir o redefinir el

Pe los elementos mas  importantes de  una satructuira

\
! . - . -
aspectns qua cooadyuven a mejorar, cambiar u optimizar 1a

[

£l primers de elios, relacionado con 21 grade  ds
descantralizacidn o  ce2ntralizacion que el Froveacto dwebae
i

tomar. : . F

£l segundo, ‘un poro mds complejo =25ta de acusrdo oo -

davinicidn de la amplitud de control de cada Carga. v, T
consecuencia, los niveles jerdarguicos de la sstruch .o

R S AT e s e ———



productiva.

£1 Organigrama entonces eos una mezcla de critering,

centralizacidn vs. desczntralizacion ¥ un adecuads esguema de .

FUpgarvisidn v numero 4da niveles Jardrguicos.

-~
.
[ '

=1 estallecer definicionss para las Atribucicnas

involucra la especificaciodn de lazs actividades v decisiones

de cada uwuno .de los Cargos que componen la estructura W

Lambien la forma basica de comunicacisn entra= las diversas

unidades.

La estructura organizacicnal debe 23tar =n sintonia con
un zonjuntoc de faclhares denominados concicichnantes . de 1o
estructura, =stos pueden ser: la.naturaleze de 1o actividad;

ocbietivos v astrategias, ; condicionss  incwe. nasg 0 f

il b
humanD;TaMBientﬁ externo.,
!
La 2structura productiva gque nos ccupa debke zer sntancao
. _ y
gelinaada en funcion de su naturaleza. £n la Figura =

podemscs apreciar la interaccidn de los condicionantas oa I

"eshructura. :

194
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LA FUNCIDN DE ESTRUCTURAR

DECISION EN CUANTO & A _ FRODUCTO
% CRITERIOS

] CENTRALIZACIDN VE. DECCENTRALIZACION , ORBAMIGRA

I}
2}
)
=
e

% SUPERVISION Y Me DE MIVELES JERAROUICOS

F
ATRIBUCIONES EN CLANTO A _ Paoaﬁch
% ACTIVIDARES J . - ATRIBUCIONES ¥/0
% NIVELES DE Deczsiam' | . . ORGAM [ ERAMA

* SISTEMA PE COMUNICACIOM ' L ITRMEAL
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Analizis de Cada Uno de los Factores

Ce la figura N2 1 se pasa a desarrollar cada uno de los

suntoz involucradoz =n 21 andlisis.

Es asi que Critariss implica 1a base mizma del
desarrollo de la estructura, para esie caso nos 2ncontramnos

Con una perspactiva de organizacidn gue debemcs sustentarla

W

a) Critarics

oriales a nadia escapa =21 hecho de gue

.

las Ffuncienes gque dabe cumplir an el plano asistencial puro

g
=
m

stado Frovincial de Misicnes 2= un puntc importante =

irrznunciable dado los problemas de desnutricisdn Gue s

presentan y ademds ©! cardcter de las familias aumerozas v ods

bajos' recursos. Es asi gue ya exgplicitados convenisntemeanta

Ins criterios sociales en otras partes de ezte *Szhudic  fno

enitido extend=rse mas.

&N
-

tiens -

1]

bl Centraliracion vs. Descentralizacitin @ osta decision.

se @amarca en criterios aldn mds amplios puss se debo Tenar
] P

en  cuenta gue el nive!l de estruchturacion serd tal cpLLe
presante distintas caracteristicas y funcicnamianto si  prima
0 32 desarrolla un criteric por encima del ohtro. 0=i =s dobe

-prasentar  la sstructura preductiva como un andlisis suaperior
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donde 1o gque se remargue sea 2! objetive fundamental de gue
un  Froyecto debe estar por encima de intereses de divaersa
indola vy por lo tante su 2sbructura debe ser- tal gue si =S

una mezcla de ambos criterios sea lo suficientzments 2fzectiva

La estructura productiva es Centralizada cuando hay un

tnico Centro Productivo gde abastezca un amplio sector de 1la

poblacidn o sea de los beneficiarios/destinatarics. En cambio.

la estructura es descantralizada (habri diferentos crados da
desceniralizacidn) cuando permite una produccisn local  an

forma independients para las mecessidades locales.

Es conveniente mantensr la sctual ostructura mixts antrea

"Vaca © Mecdnica" para obtener lechs de soja v  las llamadas
"Cabrita Mecanica" para moler scja © 2 maiz. A=i, ambos

prayvzacios en forma indegendients pntra 5i cumpian oon la
ra

satisfaccién de necesidades diferentes y a nive

-
a3
!
I
J
1y

astructura distinta. Fodemos decir que en Fosadas la

3

e=fuerzaos para lograr rasultados es una parte del Bapectra de
familias habitantes de chacras ¥ barrios que =on  agistidas.
En cambio la asistencia a través de la cabrits mecanmica o= un

claro ejemplo de DECCEMTRALIZACION productiva con neta  corte

1926

roguccion  de Leche de Soja @s una tipica CENTRALIZACION de

PSS i S ——

R



comunitario.

Las diferencias conceptuales vy la comparacidn de ambas

estruzfturas  productivas Jde baja =scala v de asistozncia

comunitaria se ponen:zn evidencia =n la Figura 3

127
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CONPARACION ENTRE SSTRUCTURA

YENTAJAS DE LA ESTRUCTURA CENTRALEZADA

Mejor usa y adsinistracién de recursos.,

-

L)

fayor integracién de los diferentes equipos :
' groductiva, pramecide, atc,

:;1¢d=d ¥ jerargquis
agente astablecidas,

¥ Menor facilidad para atender la dispersiéﬁ
geagrafica de las inidades.

¥ Mayor facilidad de Noramalizacién v Zontrol
da la groduccién, capaciiacida, ete’

¥ Motivacidn de quienes participan por el
grado de rasuitados y rdpida concisntizacién
y gapacitacidn de ios henaficiariss de un
eniversa ads aaplio,

CENTRALTIABA Y JESCENTRALIZADA

VENTAJAS O€ LA ESTRUCTURA BESCENTRALIZADA

¥ Mayor autogastifin 2 integracidn enirz las
' beneficiarios y el producto.

¥ Mayor inforzaiidad y escasos llaites antra
d..erent=- aquipos o aieabras,

1 denor cantidad de n;vhles ge raspons b lidad.

t Hayer tranguilidad para 1qu=r un cliaa. ds
autogestida ; participacifn con la
dispersién gesgrafica.

§ Motivacidn de quieres instrusentan lps Provectos
or la proxinidad de visualizar los recu! tadas
:-'
2a ynivarsos @ds gegusfos

Fuaata : En hase a un tradaje de : Vasconcelles, E, - .5.7. - Brasi} - 1996,
con variantes propias de faabeni, E. - 1990,

EET P
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En definitiva resulta imposible proponer con  absoluta

cert2za un esqueama organizacional, perc se puaden diselar a.

a zxperiencia acumulada en Posadas, como  punto

o]

partir de
refarencial Sy luego hacer avolucionar @l modelo
organizacional de acuerdo a las experigicias que  se vayan

B
acoplando en =21 desarrollo del Frograma.

Resultados logrados en Pasadas

4

m

La organizacidn descripta @n la Brafi-a NOQ 3 =2 bas
2n un mejoramiento constante como respussta a cada necesidad
que se ibka plantzando a lo largo de la evoiucién del Frovectd

Filoto desde un afo v medioc a la- fecha.
) ' i
-Légiqament?, 2ste constituye un 2squema referencial Qs
’ ] .
permite ser la'base de nuevas iniciativas. Fara =211lo  habra

=

que  introducir algunos ajustes al modelo airganizacional

-

actual, tanto es en =21 nivel de CONDUCCION como =n @

=

arvel

jy

OFERACIONAL. En este Gltimo se debe tener en cuenita gue si =1
enplazamiento del tercer Emprendimiento es Fosadas u  Ohe-a

deber-in responder a un minime de comeetitividad s0cial SarTa
i [

lograr zumplir su ccmetideo.

Logs aspectos remarcables, destinados a ser mejigrados en

[ — ]

el Froyecto de Fosadas, tomado coms. referancia, son :

198
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- Descentralizar 1las tar=as de produccidon, que 23

compleja vy requiere respuestas inmediatas, acordandc la misma
. ) .

Zon Qrganismos ne estatales, sin fines de lucro;

— Marcar una clara diferencia 2ntre las competencias Y

responsabilidades del Estado vy las Organizaciones no
Gubernamentales gue participan n =21 proyecto; .

— Simplificar la organizacian en general gue actualmente

1

aparecs  sumamente compleja v dispersa en lo estructural vy

funciconal;

— Completar . la organizacidn en aguellos aspectos que
hacen al seguimiento, <Zontrol! y evaluacis - a2 ssagudar =21 .

cumplim@ento dei los fines del prayeﬁtm.

!
/

4.1.353.- La Estructura Organizativa Propussta

s

Cabe hacer notar, previc al desarrolloc de la proguesta

imie

organizacicnal ara ser aplicada a nuevos omo
g

3

i

]
H]

i

r

re
ue  es olitica del Ministerio de Bienestar Social, de 1a
q } :

Mujer y de la Juventud profundizar 21 nivel de participacicn

camunitaria.

1-¢
6]

Este se debe lograr en empr2ndimientos gue hag:=n a

.
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rasolucion de aspiraciones y necesidades basicas sentidas a

fin de mejorar 21 aprovechamisnto de estas capacidadas 2n gy

propic beneficio, incantivar e! protagonismc social v reducir

v

los ostgs de las acciones asistenciales..
i
Esta ez una iniciativa =zn que la politica snunciada a3

aplicable de manera gue 21 desarrc lo v ouesta 2ry

funcionamients de s=sstructuras roductivas (provectos) de
3] proy

leche de soja vy derivados serd =ncaradc con la actuacidn

conjunta del Estadc con dos contrapartes reprasentadas par
una Organi-acién No Gubernamental {DNB) gxiétﬁﬂte D‘Ereaﬁé al
efecto Y la Comunidad, .cnndicimn Dasica para =181
implemenﬁacién.

A centinuacidn ze analizan leos dos a=pactos basicos de

- . L]
la propuesta : Competencias y responsabilidades de las partes
o .

y propussta organizativa v funcional.

Competencia v Resconsabilidades

—F- .

Se parte del supuesto gus la implementacidp de nusvas
estructuras productivas de ssta naturalsza resulifaran de los

+1

fun

esfuerzos  apertados a un gbjetivo comén por organ

tmizs gue

pod

cperaran. en dgs jurisdicciones @ el Estado v e

Estatal {organismos vy comunidad), cuva mision v funcicones

200
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seran las siguientes @

Mizidn

La .wmisién de la ocrganizacion gue se proponga como

sustento  para poner en funcionamiente mdédulos productivos de
leche de soja vy derivados consistird en entender en todo 1o

relacionado con 21 procesamniento  del porato de scja para
broducir d;chos‘ alimeﬁto; y distribuirlcs a beneficiarios
preﬁelecﬁipnadcs en 21 marco dél sub-programa "Froduccion ée
Leche de Soja vy Derivado% en HBase a la Vaca Mecanica® _que.
impul=sa el ﬂini;tE'io de Risnestar Social, de la Mujer vy de

la Juventud de la Frevincia de Misiones.

Funcionnes

Laz principales funciones de los responsables de  la

a2iz2cucidn de ios provecitos

-
I

SUBERNAMENTALES (Cooparativas, Mutuales, otras), v COMUMIDAD

- s@rdn las siguientes

~ Del ESTADRQ

- Fromover iniciativas de produccidn de leche de =soja v
darivados como responsable de eshe aspecto de la accidn social

autricional provincial

ESTADRD,  ORGANIZACIOMES MO

S bt

Py



- Fijar las politicas a las que se  ajustara la

estrategia productiva de cada madulo :

~ Instalar las pPlantas a su rosto y entregarlas "llave
2n mano" a sus 'adjudicatarios para su explotacion; en

concesion de uso;

- Froveer el capital de giro para su funcionamiento por

sesenta (&60) dias;

=~ Absorber 81 1007 de la produccidn  lograda por el
establecimiento de acuerdo a un programa de produccion v

‘niveles de calidad preestablecidos;

= Abonar un precio Justo por cada unidad de producto
recepcionado @ costo mas un adicional (beneficio minimo,
amortizacion, mantenimiento); dste Gltimo sers retenido vy

acreditado a una cuenta de Caja de Ahorro de manejo conjunto

en funcidn de un programa de inversiones; .

- Efectuar la distribucitn de los productos a  los
beneficiarios registrados. por si o a través de terceros,

BEGUN convenga a las circunstancias ¥ sus intereses

— Complementar la distribucion de productos con accionos

de rapacitacion y evaluacion nutricional;



— Brindar la asistencia técnica a la produccion;

- . 1 -
Efectuar 21 seguimientn, conitrol vy 2valuacian
pEraansnta del desarraolls del provecia  =n  los  aspectos

tEcnicos, financieros, admihiﬁtrativos, ':Gntables,

orevisionales v productivas; v

- Bugerir ¥/0 considerar medidas supersdcras del
provecto, acordando  su  =2jecucidn con las demas instancias

intervinientes,

- De 1la CREAMIZACIGN NO SURERMAMEMTAL

%9
i

~ Constituirse en depositaria ¥y fiel administradora
los bienes muebles e inmuebles vy capital de giro puests  en

=Us manos con fines determinades;

= Producir leché de soja vy defivados en

9]
L
e
il
t
1i}
"
oo

dad v los Ltiempos acordads
r

’..l.

programa, los niveles de mal

=) , 0=y
- Medorar progresivamente la productividad  induysic.on?

del establecimiento:

- Froponer medidas innovatorias jqua fhagan al iagro -

tna mavor eficiencia v eficacia de la producsibn g

- Llevar al dia las registraciones pravisional. .

impositivas y contables que le exigen las leyss nacicnales
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provinciales, en particular @la Ley de Contabilidad v las

Normas del Tribunal de Cuentas de la Frovincia de Misiones;

- Someterse voluntariamente Y
seguimiento, control y evaluacidn qﬁe; en lo . tecnico,
financierao, adminiétrativo, contable y productivo digpénéa la
auditoria externa delv prm*ectm a cargo del Ministerio de
Risnestar Séciél,_.dé la Muier y de la Juventud o cualquier

otro organismo gubernamental habilitado para ellog I

- De la COMUMIDRAD

La "muier" serd el grupo estriategico gue movilizard este
sub-programa dentro de las comunidades alcanzadas por sus

beneficios. De ellas se espera que eshén dispuestas a

- Colaborar en el empadronamiento de futuros

beneficiarios:

— Farticipar en la organiracidn del operative permancnie
de distribucion de leche de soja y productos derivados qoe so

le acercaran a 1los lugares de. descarga, y en su distribucicon;

- Fromover ;2 incentivar sSu consumo (tal mua L 0

prucesados) para mejorar la dieta de los beneficiarios .

=1in ressrvas al

e P b e Y S Ry



- Colaborar en la organizacidn y desarrollo de  los
programas de capacitacion productiva y nutricional con que se

complementard esta accidn asistencial directa vy participar :en

e2llos;

- Colaborar eon los proyectos de evaluacidn nutricional

gue disponga el Estado para medir los resultados alcanzados.

Estructura y Funcionamiento

La Orafica 4 resumé g ilustra sobre la organizacion

que se propone.

En principio, s& plantea la instauracion de tres Areas
funcionales perfectamente diferenciadas, [0 integradas

entre  si, a saber CONDUCCIONM, FRODUCCION Y  ACCION

NUTRICIONAL .,

CONBUCT 10N

.
La conduccidn maxima de cada . Froyecto productivo =ora
giercida pér_el titular del Ministerio de Bisnestar Social
de la Mujer y de lg Juventud o por guien éste designs en ﬂﬁ
resmplazo ya que es deciﬁiﬁn tomada que el  subsprograma
dependa directaments de la Conduccidn Superior del Minizstario

al menosz hasta su consolidacitm.

hJ
be]
8

i e A A &



Completaran este grupo de "conduccién" los siguientes
organismos en  funcidn de staff y en funciodn de linea, -a
saber:

¢
ARy

|
- Univers! dad Nacional de Misiones (IINaM), por convenio
con la Faculta% de Ciepcias Exactas, Quinicas vy MNaturales, a

traveés del profesional responsable de con lacir al grups  gue

' K

ejovrcerd las tareas de asistencia, sequiniento, control vy

evaluacion en lo técnico y productivo ;

— Comisitn Téchnica Asesora para la Prumo;iéﬁ Social
(CD.T.A.PRD.S),-pmr convenio, a fravés del titular de este
organismo colegiado, can personeria juéidica Y @in fine; de
luero, responsable de la tarea de aaigtenhl:" r::;uimidn£o,

control vy evaluacién , Cfinanciera, administrativa vy contable
!

ren relacion con Ca produccidn y accidn. putricional.

= Dirsccion Gensral de Fromocién Comunitaria, organismeo
provincial  responsable de esta funcion, a  gquien s le
reportard el desarrollo de la accion nutricional a través de

_F

las Metas Mutricionales.

Froduce idn

La producciodn estard a cargo de una Organiracican  MNo

Gubernamental {ONG) ‘legalmente constituida (Con  personDria

=06




juridicai con la qué s acordara, mediante-convenim inicial
de un (1) afo "en prueba", extensivo por otro des (2) afos,
i la experiencia satisfaciera las aspiraciones de las
partes, renovable -sucesivamente de no haber reservas de

v

alguna de ella%.

'Accidn Nut -icional
h

La éccién' futricional, cﬁnducida QDF la Direccion
Genaral de Promuciéﬁ Cumuﬁitaria- Yy 'sﬁs organismos
dapendiéntes, todos ellos en funcion "de 1 nea” (es decir
como parte de la organizacién m%niﬁterial), serd promovida en

tres aspectos

~ Distribucion de la leche de soja, gue deberd darse ton
urr alto grado de cobartura, con regularidad y continuidad
C 9 I : : : '
con  crecientes niveles de eficiencia y eficacia en cuanto a
i . R
calidad del producto y  llegada en  térming hasta  los
beneficiarios - para ey el producto S8 consumido
normalmente. Fara ello, se deberan efeciuar previamente los
astudios ‘de mercado (deteccion e inscripeion e

i

beneficiarios). o . - }

~ Capacitacidon nutricional, a fin de complementar . 1o
asistencial del sub-programa (distiribucion de alimentos L

medidas  promocionales dirigidas a la formacion productiva

207



nutricional de la poblacidn que opere como punto de .partida
para la introduccidn de cambios estructurales tanto en
habitos vy conductas nuiricionales y  alimenticias de 1la

poblacidn,

- Evaluacidn de las propuestas nutricionales -
implementadas a fin de asegurar la compatibiliracidn del
programa con la realidad y el alcance de los resultados.

esperados.

En definitiva, operard en forma consecuente y sostenida

para lograr las Metas Nutricionales.

Tercera Iniciativa : Fosadas u [Dhsra

Dado qué ya existe umn emprandimiento én Fosadas y. otro
£ Dbéré en caso de emplaxarse_un segundo emprendimiento  en
cualguiera dé las dos ciuéadea se deberd entonces ;enaar &
Qna céntraiixacién de esfuerzos {una planta mas grande,
dejaﬁdo ya la posibilfdad.micro 0 PEegUEna) para pasar a  una
puﬁibilidad Mmacro éeﬁtralizada o una descentralizacidn N
balance de pro y contras debe ser lo suficientemente amplio
pues el centrélizér significa perder eficiencia social, =i
introducimos un sacrilegio tal cual es el de pensar en forma

de - competitividad wna asistencia de este tipo, podedamos
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avanzar en materia de asistencia social diciendo gue en Lha

estructura, descentralizada para el segundo emprendimiento de
Fosadas "o QOberd se deberia colocar en manos  de Lna

Cooperativa o mutual u ONG distinta. En 1la Figura N2 4 puede

aApreciarse 4  grandes rasgos como se presentaria L a
hipotética estruc tura descentral izada 2n el futura
incorporandn la llamada "Competitividad Bocial -

Asistencial".

La otra posibilidad que asiste a Fosadas u Oberd es la
creacion de una estructura Mmacro, centralizada, como STRY=I

-evidenciado en la Brafica al establecer una sola planta

de mayores dimensiones.

Lidgicamente la decision final involucra vna serie gle
variables tangibles e intangibles gue dehen s evaluarias s

suW momenteo.
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4.2.- Reqgquerimisntos Adicionales

Teniendo en cuenta que las nuevas plantas elaboradoras
de leche de soja se instalaran en el interior de la provincia

de Misiones y considerando que en cada una de las ubicaciones

definidas ‘el producto se distribuird inicialmente a 5.000 -

8,000 nifios, se adopta una capacidad basica de 2.000 1&/dia

para cada una de ellas. La misma podra ser eupandida 2N pPasos

sucesivos hasta 4.0Q00 ~ 3.000 lt/dia y 7.000 1lt/dia, por

avumento de los turnos de trabajo y por la. incorporacion  de

algunos equwipos -mas.

Oportunamente se destacd gue e] método de cocciodn

hidrotérmica es sencillo y apto para bajas escalas de

produccidon (aprozimadamente entre 100 vy  5S.000 jt/dia),

praesenta buen rendimiento y la inversidn necesaria es oscasa.

For 1o tanto, los . reguerimientos de equipamiento e

) .
infraestructura  gque se enuncian a continuacidn  ban T idn

determinadas segun dicho método de elaboracion.

4.2~ Equipamiento

Ce plantean dos alternativas de equipamiento yv =zervicios

L

4
-

ailiares, las cuales se pueden apreciar en las Figuras

y & respecltivamente.
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a) Nlternativa 1

- Turbomezclador 1 Equipo combinado de melienda

coloidal ‘@n himedo, mezclado v coccion a alta temperatura
(128 - 140 Qac) constituido por un recipiente a presion
(maximo 4 kg/cm? ) con capacidad de 500 littosf con  tapa
hermaética, rﬁtmr interior CQH secciones de molienda vy
mezclado vy ﬁamisa_de vapor, construido interiormente en acero
inoxidable AISI 204; provisto con motor trifasico de 3 HF como

minimo, wvalwvula de seguridad, mandmetro, trampa de vapor,

conexiones de vapor vy agua v estructura sosten.

- Filtrop Frimariog. 1 Filtro vibratorio, constituido

por un  recipiente con capacidad aprosimacda de 73 litros
construido en acero inoxidable  AISI 204 v sistema: o
excéntrico vibratorio; provisto con motor trifdzico de 1 HF

come Cminimo,  los margos de tela metalica n® (20 {(acero

inopridable AISTI 204) y estructura sostén.

- Filtra Secundario : Conjunto de dos  filtros
harizontales,’ construido en  acero inoxidable AIST  Z04;

wovisto con telas metalicas nQ 190 {acero inox. AIST 2049) -
: Y

estructura sostén.

- Tangques de Feormulacidn vy Enfriamiento @ Dess

tanques con  capacidad de BO0 litros cada . uno, oon camnisa

211
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refrigerante, construidos en acero inoxidable AIS 304
provistos con agitadores tipo hélice, motorreductores de 1 HF

t
como minimo vy equipos frigorificos de T HP como minimo.

-

- Bombas : . Dos bombas centrifugas sanitarias de
300 1t/h como minimo, construidas en acero inoxidable AISI

2045 provistas con motores de L/2 HF como minimo.

~ Envasadora Ensachetadora de 500 1t/h  romo
minimo, accionada con aire comprimido; para envasar en sachets
e 230; 500 O 1.000 ml.

- Tienda Frigorifica : Lonjunto de refrigeracidn

:cmnstituido por una eatrﬁctﬁra metadlica de Ferfiles de SR
1040, pintada epoxi o simil, von aislacién lateral Vosuperlor
en manta de fibra de vidrio o similar, recubierta  con
pplietilend,‘ pmlipropi}enp 0 materiél similar.  Su vmluhén
minimo deberia ser de ﬁD m3; Condensador externo'Q evaporador.
vertical interno con sistema de control. El conjunto estara
provisto de_un sistemna alé;tricm de elavaciin de las paredes
laterales. Se'débe cunsiaerar una precamara para el iHQVEﬁb
e  lous cajones plasticos con ia leche. Iluminacidn  interna

mediante  fluorescentes o lamparas incandescentss. Erpudpo

frigorifico minimo de 3 HF.

PJ
[
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b)) Alternativa 11

-~ Descascarador = Molino : Equipo combinado de

quebrantamiento, descagcaradu y molienda en seco; constituido
par un sistema tornillo - carcaza quebranéadnr, una Eec;ién
de venteo y un mélino de martillos libres; prov15£m‘ con
chapas perforadas, motor frifésiﬁn de 4HF como minimo vy

estructura sostén,

— Tanques de Cpecion : Dos tangues con capaciﬂad de
A00  litres cada  uno, con camisa dé égua caliente o para
vapmr; canstruidos en acera inowxidable AIGI 3&4; prmviﬁﬁmﬁ
Con agitadores fipolpaleta ¥ mmtﬁrreﬁuctnreé de 1 HF comp

mrnimo.

- Eiltro Frimario : idem Alternativa I.

— Filtro Secundario : idem Hlternativa 1.

- Enfriadgor : Intercambiador de tubos con cascada

”

der agua de pozo, construido en acero inoxidable AISI 204,

= Tangues de Formulacidn y Enfriamiento iddem

Alternativa 1.

~ Bombas s idem Alternativa I.

.~ Envasadora : idem Alternativa 1.

- Tienda Friqorifica : idem Alternativa I.

K3
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4.2.2.~ Infraestructura

a) Obras Civiles .

.

La superiicie minima se estima en 1&0 m2 , que puedan

dividirse en las siguientes secciones :
)

- Area de eplaboracion : 28 m2.

En el caso de la Alternativa 11 debe ‘subdividirse 2N
area de molienda y Area especifica de proceso, por el
polvillo que se desprende en 1a~primera operac;én,

= Area de Servicios @ 10 m2, )

- Tienda Frighrifita_: 20 me il

-~ Lébmratwrim : b m?,

P L

- ﬂepésito P27 me,

-~ Dficina ; 1é4 m?

- Pa%illoé, circulacién : EQ me

— Rafos 31 12 m?.,

- Lavaaerﬁ e .b%ndejas : 14 m? {superfi-i=z

?

semicubierta).

b} Servicios Auxiliares

£1 sistema de calefaccidn difiere parcialments

acuerdo a las alternativas de equipamiento (ver Figuras &
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v & ). En el caso de la Alternativa 1 es necesario contar
con un calefon  solar para precalentamiento del agua vy un

calderin - generador de vapor accionado por gas licuado;

puede  tambien necesitarse un calentador instantdneo de agua

como alternative de preparacion rapida del. agua para proceso.

En  la Alterna‘iva II el sistema sstard compuesto por  un.
n .

talefon solar vy un calderin de agua caliete o calderin de

h

vapor a gas licuado.

La provision de agua para enfriamientc estard cubierta
por  una bomba de roitor sumergido, capaz de s krager como

minimo 5.000 lt/h, y un tanque de reserva de 5 mn3.

Los equipos frigorificos han sido mencionados como parle

' ; . }
de Tos correspondientes eguipos de proceso.

‘r
i .
El  aire corarimido para la envasadora serd provisto por
un compresor de 1,5 HP como minimo y un tangque pulmon de 0,1
) - rd

mI Ccomo minimo.

El sistema eléctrico estard compuesto por una esnhtrada de

Yinea trifasica con tablero general de 390 aprtthaﬁamcnte

y distribucidn interna con tableros sectoriales.

£l Laborataorino debera contar comg minime ool el

siguiente egquipamiento :
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- Estufa de secado hasta 150 4C,

-~ Balanmza analitica (+ 0,1 mg).

-~ Pehachimetra - termaometro digital.

~ Digestor - destilador Ejeldahl para detérminacién de
praoteinas.-

—~ Dos estufas, una para cultivo hasta 609C -~ 1008C, otra
para esterilizacidn hasta 1502C como minimo. |

- Autoclave - esterilizador.

c) Ristribucidn

La distribucién dex ] produ;tDAestaré dirigida por la
Diréc:ién Bene#al.de'Frémotion Comunitaria del Ministerio de
Bienestar Gocial, de la Mujer.y la Juventud, peo para
cumplirla éera Cindispensable éontar con dos vehiculos
utilit%rioa toq caﬁacidad de :carga minima de  1.000 g,
marroﬁédaﬁ ¥ o con équipn frigurificm.

r
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CARITULD 5

05708 Y  FPRESUFPUESTOS :

.

5.1.- De Qrganizacin

Tanteo a Nivel Conduccidn y Nivel (Operacicon se

puede verificar una estructura gue depende directamente del

Ministerio de Bienestar Social, de la Mujer v de la Juventud,

que se encuadra directamenﬁe 2N N Drgénigrama Iinéal (ver
Grafica 4 ) y cuyo costo -de organizacién; depende del
Ministerio. El1 grupo’ dg VNivel Conduccidn - es  la  cupula
mjecutiva en el Miniﬁterié, con 2l apoyvo de un Grﬁpm rlz
SESONeS témpurarims~ para logrér la buena marocha el
Froyecto.
Dentro  de este 'Mivél se debe contar con el aporte a

rd

través de Convenins de la Universidad Macional de Misiones
que vehiculicando a través de la Facultad de Ciencies CDuactas
y Naturales funciona comgo "staff" solamente al coslo oo

agquel los 2lementos ‘necesarios para el desarrollo fie

Convenia.

For Gltimo, la COTAFROS, como entidad intermedia "o

hoc"  no depende en sus puestos de trabajo del erario proi i
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y sus gastos deben viabilizarse a través de una correcta

autogestion financiera.

En definitiva, . esta - parte ne debe aportar gastos

sustanciales, ny costos, vyva que es una grganizacidn inmersa

en el seno del propio Ministerio.
b :

—~

9.2.—- Pe Instalacidn yv Equipamiento

En base a las dos posibles alternativazs para el método
de coccidn  hidrotérmica se plantean dos | posibilidades de
Instalacidn y Equipamiento. Las diferencias entre ambasg, en

lo general, no son esencialmente sustanci:les ya que @)

——

proceso es =21 de coccldn hidrotérmica svolulive nacia &
denominado método  I1linois.
La diferencia consiste basicamente en la primer ebapa,
. _ J _
Ya U 2y Ui Caso se incorpora €l poroto de soja entero vy on
2l otro se muele antes para luego con g@sa harina efectuar la
coccidn vy obtener la leche de soja.

E)l costo total ‘del listado de equipamiento seria para
la alternativa 1 aproximadamente unos USS SO.000 ingluysondo

la Tienda Frigorifica.



e —

For su parte en forma aprocimada la alternativa .1l
estaria en el orden de los U$S &0.000 incluyendo una Camara o

Tienda Frigorifica.

Los wvalores zon aproximados Yy s conveniente pensar en

,

que han sido rec ndeados, al respecto, el desglose respectivo

tomo el valor o rrespondiente se encuentrar. tratados punto a-
t}

punto  en  la evaluaciodon técnico econdmica que da lugar al

fAindlisis integrado del Funto 5.4 de este Eaﬁitulu.

A.3.—- De Oparacion

-3.1 .- Producecian

El costo de-Iproduccién, esta comprendide en la’
evaluaciﬁn bajo el item SALLOFER e la pmlanilla

correspondiente. |

Este esquema incluye

i

~ Un Jefe de Flanta.

Un asistente del Jefe.:

=~ Dos operarios. : ' !

El mencionado personal es ol indispensable para producir

de 2.000 a 4,000 lt/dia.

1 P A - L T Ly
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5.2.2.- Distribucidn

Fundamentalmente a través de la estructura de la

2

-

Direccidn Gral. de Promocidn Comunitaria pero pagados por la

.

OMG Dtra‘Urgaﬁhzacién :

n
- Dos choferegs para repartir de 2Z2.000 4.000 l1t/dia.

D.5.3.- Evaluacian

Fersonal de planta del Ministerio de Bisnestar Social,

de la Mujer vy de la Juventud fque a través de la Direccidn
Beneral de Fromocion Comupitaria evaluara 21 desarrollo del

Froyecto.

1

=

- j
3.4.- Analisizs Integrado

A los. efectos de lograr un adecuado nivel de informacion:

v pese a que se trata de un Proyecto de neto corte social, se
gvalda - en. wn  andlisis. integrado  con las herramientas

Lradicionales de cualquier andlisis Técnico-Ccondmiio.
] . . {

% asi que,  agui se trata de una sola alternativa  w
opeion basada en la preparacion de leche de soja y obhencidn

e Dkara. La evaluacidn desarrollada para el FProyecho

"l
3
=

P,



actualmente en funcionamiento en Fosadas con una capacidad de -
producciodn de 2.0090 lt/dia, es extensible a 1.000 1t/dia tal

.

cual se enmarca en el Capitulo 3.

Se ird desarrollando el tema de tal manera gue a través

de Tablas se va cbteniendo la informacidn.

Fara el Pfoyecto : Vaca Mecanica — Fosadas, la Tabla 1
indica el listado general'de _materiaa primas, consumos,
"gastos, imbueatoa Yy seguro.

l.as Tablas siguieﬁtgs.detallan las inversiones vy la

evolucion de los diversos items a lo largo de diez afios.

I
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-
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skt TNVESTHMENT data & Total No,= 2d
WEYL =S Uit Life Lag. Maink. . LDaonta. Res?dua1
TERRENDY  MT 20. L . 00 . 3?-?0
EDIFIC  UNID 0. H. 2,00 ST 70,00
MUERDFT  UNID 10. 5. 10,00 LU 1.0
pESCMOL UNID 5. i. po, 00 L0 1?-??'
TANGIES  UNID 10, 1. 1o, 00 Y 10, 00
FILTVIE WNID s. 1. 260,00 L0 L0
BOMEAS UNID 0. 1. T, 0D L0 LU
FILTFLA LUNITD 1, 1. 2. 1} . R .0
TANGENF  UNID 149, R 190, 00 . 10,00
TANGALM  LNMID pir. S 2. 2.0 .an 1?.&?
ENSACHE UNID Lis, 1. 15. 04 L0 10,00
COMPRES  UNID 1o, 2. in,an . Qi PR
CAMARA NI 10. 1. 10,00 R NN =0, 00
CAJASR LINID 2. 0. . L0 gy
VEHICW UNID S. 1. 10, 00 L0 CEDL B0
LABDRAT  LUNID 140, 1. 5.0 L0 : » 30
CANINDGG  UNID 10, L 2.0 .00 CORILE
MATELEZ UNID 1o, 5. S .0 L0 . .??
ECAGUA LIMID 10, . G . 1@-?9
TLUMIN LNID 1, . 10,00 L3 PRI
INSTMAR  LUINID 10, QO . G AL R
CAPTRAER  UNID 14, a « 0 L0n fan.og
4 W 8 ¥ 9 BB L B B ] YEE‘? S . 8 ® & & L I - )
CODIGD DE IMFERPRETACION
Unit. _ Unidad
Lite ' Vida Util
Lag. Perlndq [aRos} en que se ejecuta el panteniniento
Raint. L del precio destinado a gastos de santeniaientn
Conty. - laprevistos Flsicos, {Contingencias)
X Residual 1 de la inversidn que se recupera al final de} Proyecto
Lap. Trab. Capital de trabajo {su valor residual al aitinao afo del

Proyecto debe oscilar casi un 1001 si el aisao
es consistente).

Inst.- Maq. Instalacitn adquinas y equipos
Mateler Rateriat Eléctrico

Caninax ' - Carerias y vilvulas de acero inoxidable. '
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TADTLA N® 4 : CORNFICIENTES

#hdkE ACTIVITY data ###%% Tokal No.= 1

ol
ib
gl
1

SERSERESsSS2=osd

OOOOSO0OooOn o000 000

LECHE LT O EDDNDOD 0
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s conveniente entonces, a partir de la informacidn

acumulada en las Tablas 1 al 10, efectuar un analisis de

tentabilidad, segun los diversos métodos conocidos.

ANALISIS DE RENTAERIL IDAD

Métodos ' Mé todos
a) Simples . ' ) b) Compuestos

1.a) 2.a) 1.b) 2.1)
Tasa Simple Tiempo de Valor Freasente TIR
rie Retorno recupsracidn Mexto

b e rreiae s v ss



Métodos Simples

l.a.- Tasa Simple de Retgrno

Este proredimiento recibe también el nombire de

partentaie de re torno de la inversion, poroue para su calculo

F Wsa la siguidnte expresidn

R.I. = FN{C N 100
I
R.I : Retorno de la Inversion. . )
FMC @ Flujo neto de caja = (pusde s. A Lilidades 4

Depreciaciones).
}

i

1 H Inversion en capital (puede ser total Activas +

Trabajo). ’

Este procedimiento  para determinar la rentabilidad

1.
adolece de los siguientes defectos
Mo considera. el valaor. tiempo del

dimero.

- Considera que tanto “las

153 ultilidades COmo La
deprec

iacidn permanecen constantes a lo largo de la  wvida

QAo
il



Gtil del Frovecto.

ta ventaja =25 su simplicidad v come primera Aprosimacion

idad. !

25 de hil
S.a.- Tiempo g2 Recuperacidn (Farliodo 2e Fago!

A
Este método de evaluacisdn gue LwmGidn 25 dencminads

pericdo de pago, indica 21 tiempo =n gue s racupara ol

capital invertido estd dado por la siguiznte relacion
= .

F.O.T.

il
W
at
O
]

M.O0.T. @ FPay-0ut time o tiempo de recuseracidn.
r
I : Inversidn de Capital.

NFC @ Flujo neto de Caja. '
| . !
Hay doz -formas de considerar 21 flujo Aetc de oo, .

2N dna a traves de las utilidades netas, (es

I8

e

1 m

[ THEKEE B

7

1=

[1]

an obtras sge agragan las de raciaciones.
G

€2 pusde observar gue el tiempo de recuperacisn -

el



21 wvalor reciproco de la tasa simple de retorno v por
tanto =2sti sujeto a las mismas limitaciones quse  esta,

wariant2 mejorada  as 1

i

de adicionar al valor de
inversidn 21 interds del zapital, =on lo zual aumenta su

de 2xactitud. &n este caso resulta :

Siendno 1
F.O0.T.1. : Tiempo de recuperacion con interss,

i : Tasa de interdés sobre =1 capital.

i

Metodos Compuestos

l.b.~ Yalor FPressnte Neto {VFMN)

Este método compuesto de evaluacién tisne wnom

Jrado de sxactitud gque los anteriorss o sea que 1 UsS d=

vale méds Qgque uno en varios afos mas, sin considerar

[ T O



inflacidn, vya que ‘el dinero invertide . pusde. devengar

intereses en 21 futuro.

&n =21 casec de uma planta industrial, 31 e
actualizan a la fecha del =omisnzo del grevectao {tiempo zoro)

los bdeneficics netos de cada afo v se suman =e  tendra =l

i

walor pra=sente d=l provecto.

Normalmente cuando el valor pressente neto . g
pesitive en relacion a los facterss iniciales, @21 Frovecto

nueda ser considerade conveniente.

i Cuando 3e usa para evaluar un solo - provecto  en

particular vy no varias alternativas, no indica exactamente su

grado de convenisncia, ya gque da como resultado, para  una
tasa Tfija, urna cierta cantidad que puede ser busna o

insuficiente, por eso gue su mayor aplicacidn 2% para evaluar

E)

T  comparar diferentes alizrnativas. En estos casos  resul s
rl

sumamente Gtil, pues indica cual =5 la de mayor rentabilidadg.

a futuro, a una tasa determinada.

Z.bY Tazma Interns de Betorno (TIR)

H= 4

3

2% uWo d& los indicadores mas usados o5 1=

actualidad para analizar la rentabilidad de uma inwver-yisn

VS by 1t v oy



pues  da  comg resultado valores absolutos Y na relativeog

.}

wome sucade 2n 21 método del valor przsente.,

N

Ei Iran maritn de @aste métédo consiste n gque 31
igqual Jua =21 metodo del valor Arasente,  considera =} vaidr
Ltiempo del dineém, “on lo cual la rentabilidad es mas raal
que  =n un sistema en =21 cual esto no se efectua, tal <omo

suceds 2n @]l caso del porcentaje de retarno de la inversidn,

0 sea que la TIR es aguella tasa de interés a2 la

cutal los ingresos netos actualizados, permitan rEcuperar =1

capital indicial en su totalidad.

Este métode de evaluacion tiene las siguientes

vantajas
- Considera 21 valor %iempo del dinero.

~ Parmite evalfuar proyecios que tengan difarantes

flujos de caja a lo largo de su vida atil,

- Fearmita vislalizar eswactamente la m&s alta

rentabilidad que puede ofrecar una inversisdn determinada.

rt
[-a
4]

Hay varios métodos entre =2llos el medio ariitmd

por tamteo, =1 cecrrelativo, el grafico. Un método gque para

t+

2 25 o]

plantas guimicas y alimenticias es intoresan

rJ
8]
~




rapide ¢

caloular

shor+t—

ut)

la TIR, medianmte

Tablas

basado en =21
2l Abaco.
il al 12

3
k)
1]

ze pusden

grafico de

‘apreciar

Leung

i
-

1o

la aplicacidn de los nétocdos descriptos.

il

para
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]
Tal zual se manifestara en la parts Le0rica, la TIR

W8

25 uno de los métodos mds fidedignos puss fa como resultadg

valores abzolutos v ne relativos como 21 vYalor presente.

Considerando las siguientes hipdtesis

A~ Anaiisiﬁ normal de la TIR.

B.- Impacto en el precio en wun 0,8% en menos.

.

C:— Reduccien del Z20% de la inversisdn.

Ademas de los valores calculados por el método
aritmetico, Tabla L7, Andlisis de sensibilidad de la TIR .
s2 calculd por el abaco de Leung (ver Anexo Informativo). La

Tabla 18 germiie resumir laos valores.

[
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S35, QOMCLUSIONES

1.- El orszsant=z 25 sumamente consistenio para  Z.000

tkidia v loz montos de  inversién zansignados, siempra w

Tuanido sea pa’ a una forma asistencial pura 3 la comunidad W

=21 Zapital nicial responda a un 2iguema de  Subsidicg

i

Frovincial.

Z2.- Comienra a caﬁbiar y demostrar su éoiidez genaral no
5610 én el campo asistencial pLiro o bien asiétencial
comercial {con ventas) a traves de una Drganiéaciéﬁ No
Bubernamental, cuando puede reducirse la.inversién gensral en

un 20U 'y es  légico vy natura:l que coun una capacidad

D
B
P
5]

productiva de 4,200 — 5,000 lt/dia s sumaments auspifinsog

coamo emgrandimignto.

!
i

T.— La meia recsmendabls gu= =ztirga deo los diferasntaos
anslis=is "es wna planta de lache gde gola de S.00C lt/d{z como

Maximo, N Woa  Anversion méziima total

(inciuve cAdmara)l guse pucede =er cedida 3

pans defterminado por sl litro de loche

2 ER vex comsrcialice para otra franja

Okara no constituve un elemsnto de pe=za econdmico, pumdn ser-

rapartido como ktal a la comunidad.

AR Rt -t by Y PR A S B



4.~ Los walores uwtilizados para 21 estudic son  1gg

normales de plaza y cabe aclarar que &l precic de venta dail

litro de leche de =so0ja (0.3 U58) mon una paridad al &/711 790

de 1 UsES = 3 3.400, permite recuperar 21 100% del Capital de

Al

! .

Trabajo al afc 10Q, .

S.— En delfinitiva e posible instrur ntar una z2stratsgia

mizta : asistencial pura v asistencial congrcial. |

I3
2
)_A

A T P Py AL P A



CARITULG

e

ESAUEMA DE FINANCIAMIEMTO

Z1 problema  princical de ia propagacidn de  lasg
iniciativas =23td dado por 21 essuema de financiamiente gqus

permita in

Hil

trumentar unm plan provincial de suministra  de

o

Lache de Zoia Comne complemsntg de  ohro- emprendimientns

La cifra astimada de inversidn para cada una de las
Flantas Fraevistas oscila entra loz Us5 130 — 150,000 gue

incluye : equipamisnto, imstalac lﬁﬁ ¥y montaje, capital d=

i}
i
Lt
s
1
[
-
g
.
b
0

trabaic = infra& tructura edilicia, rosspecto : !
punto dado gque ss8 trata de un =2mprendimientso industrial  =n

penuans Jwbe pEnsares en’una sshructura modular pretfabricada

a nivel de ﬂDFm;Qéﬂ oretensado gus zermits abaratar costes.

in

En rasumen, no son cifras excesivas sn virtud do la 2=r-ala de

2 s3ccial prasente v Ya futuro".

=)
%
1)
[x
f
1
it
l.l
Cr
-3
",
[H]
i1}
—
K}
1
5
]

Sin  2mbargo, es obvio gue resulis dificil  asumir

totalmente leos  cos=tos v ia Drganization por  garte de  los

; e
ERCiares involucrados, debiéndose entonces - identificar
ey

it
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(%7

Dirganismes internacional 2SqUBNI ) cocoeracidn.

fundaciones, organizacionss intermadias, =2ntidades sin fime

=3
g Yot Sl suedan  aporhkar CECUrsos Zenwinns 2
ntrzestructura Srgamizativa de diversa indole nara meigrar

H
F.
Li
I
if
B

arrrello del programa..

=n -:amsecuen:ia, 21 =2sgquema  de  fimanciamiontn

disbers sar Scomplejo vy mixic, con  participacion | estatal

(andamentalmenLe oA nivel de derciziognes politicas e

conducc idn de las primerss amapreandimientos) Y ocen una

contribucidn  cada véz Mas cracients a nivel de fundaciones,

Tanites in‘e "medios, Q @PtEE- Ha gubernamentales de avuda

zocial, coms  los antes mencidnados ¥ opansando ademds =0 o)

aporte genuinoc del capital privado ligads LonL"q:tuaImmwfa

zon 21 2=tado para provesr la Lerhe oa’ Soja. Cahe acotar gus
de Ine datos’ CDn ignados en  capitulcs sicgiontos FLCgE
P g u]

tambian un factor importants 4 toner =n cuenta, cual =23 la
Fd

propia organizacidn  de los

bendficiarios del DESGrama
apcrtando su trabajo para gue este resulte mas =ficisnte.

[»
i
}.l
i
e
n
1%
~h
r
fll
ot}
el
™
n

Fara lograr gque se inter=zsend las pul
de financiamiento =2s necesario tener una vision realista v
consistente desde el punto de vista econdmico Tinanciaro  d=l

provectie productiveo inmerso en =1 programa. A continuacidn sa

b
I3

desarrolla  un adecuade andlisis d2 sensib lddd gL parmit

T
Al et

A T N R & Rl 5, B



,.
G
il
]
.‘.".
I
¥
3
I
o
il
+
|
3
i
L
[
i
it
3
N
[
G
0]
s
0
[u

nziztencia del provecip,

Sigulends la mi=ma astodclogia gque s2 desarrollé =n
#l Zapituls 3. =2 plantssrcnh Ripétesis de
zemsibilizacidén dei amalisis para distintas s2scalas 'dé
sroduzcidn v fras diferentes nivelss de preacicos del Aroducto

ira. Hipdtesis o Frecio : U$E 0.25/1itro de lzche

de zscja.

Frimer v Segundo Afc 1 2,000 1t/d4iz.
raercer afo 1 4,000 lh/sdia.,

Senominacion i YacaA ME 2- DAT.

2da, Hipdtesis : Frecioc @ U$5 0.2371itrn de

Primer afo : 4.000 1t/dia.

Denominacién : YACA ME 3 DAT.

Zra. Hipétesis : Frecio @ USS 0.20/1itro de leche
de sdja.

Primer afo o 30000 ltsdia.

Ghiara @ Se incorpora en todos los casos a partis

Londor o

e



posibllidades
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a) Egtructurar basa saegun Hipotesis

corraspondianta. Antes de la Financiacian.

.

#) Idem. Daspu=c de 1ia Fimanaciacidn.-

O

) VYariacidn del precio de la leche en menos un

10%.

Uariacién“del precio del Okara en menos un

10% .

D) Variacidn de los insumos en mdz un 207

E

Variacidn de los gas=tos de produccicn en

un 10¥%,

HiI
~—

Mariacisdn de la #nversidn =n mas L DO

F) Yariacion contempordnsa menos un 10Y =l
' r
de la leche, menos un 10Y% =1 precio del Okara: Insumos masz on

2075 gastos de Froduccidn mas un 1%

ry
o e
-

N

A montinuacién, se  ubican laz planii
tablas del analiszis semputacional, =n forma correlatios pETa
= MAalA ME 2 oDaT

-~ YECA ME I DaT

i

- VACA ME 4 DAT

e A - A e
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Project Nase: PROY. VACA HECANICA -M.B. S.-NlSIDNES
AN FINAN
Base, Year
Plan : GLOBAL

0 )
it 3 |-FaRP

Currency : DOLAR
Project Life : 10
Plan life 3 10

vessessess Jalues in DOLAR

NP { 2 4 [} 7 8 K 10
IKGRESOS : ’ ;
: LECHE 1,000 .
OKARA 1.000
L0 150000.0  152250.0  304500.0 304500.0 wtsoo 0 304500.0 304500.0 304500.0 304500.0 304500.0
INVERSIO
TERREND 1.000
EDIFIC 1,000
DESCHOL 1,960
TANDIES 1,090
FILTVIR 1,090
B6HEAS 1,008
TRNOERF 1,000
TANRALN 1690 i
FILTPLA 1,000 :
EXSACKE 1,009
CAHRRA 1,000
CATASR 1.090
COWPRES 1,000
LARORAT 1,000
TAHTNOX 1000
. HATELEC 1,000
EDASHH 1090
1 ik s 1,000
[MS THD 1,009
HUEFIFT 1,000
VEHICH 1,000
. CAPTRAB 1,900
CAJOKA 1,009,
- 0P HAIN 1.600
) RESTOUAL -1.900 .
L0 150630.0  200.0  8270.0 16550.0  6700.0 26000.0 17354.6  9964.6  97bd.4 -51365.7
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: 504 1.000
. AZUCAR - 1,000
S 1000
ESERCIA 1,000 : ;
PALIETT 1.000 ‘
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5T0SPROD ;
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: . &iNSOFE 1,000
CONSKEH 1,089 ;
SALOFER 1,000
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GT0SADNL . ‘
A1034BH 1,580
THFYES 1,040
SERIRD 1,000
Siii ATHI 1,004
S EHTA (R ,
A F0RFAA 03M.0 29570, 20570.0  20570.0  20570.0 20570.0 20570.0  20570.0  20570.0
BTOSDIST
SpLORND 1,000
GINZVEH 1,900
fOHEVER 1,080
.9 . 7389.0 73666.9 35832.0 35632,0 35632.0 35632.0 35632.0 358320 35632.0 - 35420
COSTOTAL . i
1HstM0S 1060
BTASFRID - L.000
RI03ANMT 1.000
G UETEN 1.000 ! .
@ 1413254 141305.6 237879.2 237629.2 237429.2 237629.2 237429.2 237629.2 237429.2 2378732
{KGNETO : 240 !
THERESS IR :
oOSIATAL S -L.aia . , - :
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BENETO i : .
WRIEIN . [.000
THIERSIO -1, 0 s j : ,
A -IA19%5. 4 (N0 SRAGALA AB320.R  58170.8  A0870.8  49514.2  S4%06.2 57104.2 . 118235.5
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Froject Mamo: PROY. YACA MECAMICA -M.B.S.-MISIONES - 3.

AN F INAN Lurrency : DOLAR
RBase Year @ O ' . , : Froiect Life. : 10
Flan : {BLUDBAL ik 1 1-FABRR FPlan lite 3 10
R M T T R A T R R S e A T s R R D T S S N S U I R N SN AN T ATUHANA N PSR ICS I OARS SO0 S MS R T
ce et Values in DOLAR  ..... Ceaaa
' L1 1 2 3 4 5 [ I 7 g 3 10
INGRESDS . : ;
LECHE _lLed
EARA 1084
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INVERSTG ’
1ERPEND 1.000
EDIFIL 1.0m
NESCHOL 1,000 :
TAHDUIES .o _ .
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THNGM K < e
FILTPLA 1,000
ENSACHE 1.0
Dtep b 1,000
CAJASR 1.¢on
_COHPRES 1,060
LARORAT . Lono
CANIHDY . 1.000
MATELEC 1,600
EQARUA £, 000
[LUREN .40
INSTHRE 1.940%
MUEBNE T 1.9 o
VEHICUY {00 ' ' -
LCAPTRAB 1000 ’
LAY A L
P MAGN - 1.000
RESTRUAL ~1.000 -
A 150830.9 00.0  8770.0  18350.0  6700,0 26000.0 17354.6 99646 9764.6 -S51385.7
[X5UK0S .
EMIA 1. Md
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Ly 1.0
ESEMLIA 0 1,00
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- TORSARH 1,040 - - - : e o e
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CONSYNH [ 400
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SEGURD . Loon
SaLABH] 1.400
SALERCA 1,000 ’ : :
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- FHELKDS 1.000
’ GUISPRON .aoe .
51058001 {000
610s0I8T 1% -
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£as1074L =L 00 .
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BENETD
INGNEIN AL
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DENOMINACION la. HIFOTESIS 2a. HIFOTEEIS Ja HIPDTESIé

VACA ME 2 VACA ME 3 VACA ME 4
Frecig del .
Litro © USS 0.25 Uss .23 UsS 0.20
Froduccidn
ler. afio 2000 1/d 4000 1/d S000 1/d
Froduccién . _ ’ :
2do. afo 2000 1/d L4000 1sd SO00 1/d
FProduccidn . . | .. |
Jer. afo 4000 1/d 4000 1/d SO00 - 1/d
IRR . 28,12 27,28 Neg .
A B/C 1,08 ' 1,05 0,25
| VPN 111.981,30 58.917,11 -38.853,57
IRR r 100 > 100 | w100
B - B/C 1,18 . .1,13 1,07
VEN 24&;472,50 203,410 455677, 58
IRR ©o» 100 > o100 Neg
c B/C" 1.07 - 1,03 0,94
VFN 100.355,10 45.323,29 ~12&. 545, 10
IRR > 100 » 100 Nag
D B/C 1,08 - ‘ 1,03 Q,‘ﬂ?é’.
VPN 118.614 54,347,327 ~LA4&, £G4, D
IRR > 100 Lor 100 21,464
E B/ 1,15 So1,11 Co1,01
| VPN 212.614 I169.551,8 11,542, 41
IRR Meg Neg Mag
F E/C 0,98 0,94 ¢S
VPN -27.302,2  —103.737,7 ~T1T L BET LT
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Los anteriores puntos con

1%
i+
} a
rit
0
1]
3

esquena de financiamisnte.
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Como se Mgy =2nNunoiado =n =1
<h

analisis VACA ME 27 VYACA ME T v YACA ME 4,

de fondos se wverifican

cada instalacidn (Obra Civil;:

equipos, montaje y ou=Esta 2n m@marchal,

2]l primer vy segundo ses de funcionamiento.

Con posterioridad, los fondgs necesarios son nenores

como s@ apracia en las planillias
alternadamente =n 'los 10 afos de svaluacion.
I
Las

altermativas  VACA ME 1« YAala ME

- r
inconvenientes de flujo de “cndoz =20

1

t
st

laps

M}

Cemo es5 logico hay upa r2novacidn con
prima e i1nsumos,

rencvacidn de bienes de capital.

4.3.— 0Origen de los Jecursos v S2 Afoctacion

e

1

recursos eondmicos

—apitulo snierior v oa2n

13z raquerimisnitos

infragstruchursa;

a5 de un sgsible

n

[

Jon

[H]

-

pringipalments =n la »tapa inicial de

adquisicidn de

axterndiéndose durants

W

S u;gLribuken

)

R
-

como 2si  tambidn el mantenqm-

- deberin

2 no oresantan

de svaluacidn.

anta de materis
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-
i
]
rt
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fundamentalmente de

- Subsidios o pr2stamos gobernamentales;s.

~ Subsid%ps o contribuciones de fundaciones o =ntes no
gubernamentales,|de caracter nacional o prdvincial;

- Subsidinms ol contribuciones = de organismas
internacionales..

- Capital privadao.

Como &8s légico, la contribucidn Jubernamental es

decisiva en las primeras plantas a instalarse, a fin de

dirigir la implesmentacidn y funcionamiento de2 acuserdo a las
politicas establecidas sobre alimentos de interés social v su

distribucion a sectores nutricicnalmente daficientes. %in

embargo, - esta lpartic:ipéxcj.én no debe :1-1a exclusiva,
' ¥
principalmente en momentos como el actual de reducciones

presupuestarias a nivel oficial.

*
"El adecuado de=zarrollo de la planta existente . en
Posadas -y el é#xito evidente en cuanto a distribucidn v

consumo . a nivel infantil son uan excelsnte antecedbnie para

snlicitar apoyo de entidadss nacionales o internaciocnales.

No debe descartarse 21 aporte de capital rivado, vy=
P . 3

sea en forma parcial o total, 1o cual implica en esguema

a
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organizativeo distinto '@ . produccidn bajo " contrato con el
gobierno provincialgj 2ste esquema ha sido implementado
axitosamanta =2n algunos lugarss de M2jico v Brasil, con el

miz=mio obietivo de asistsncia nuitricional.

Be acuerdo al ssguema mixtoc propuesio en el capitule 4,

los recurses se afectarian a la COTAPROS en la far inicial v

al organismo mutual o cooperativo gue se forme 2n 21 periodo

productivo,



-,

CARPITULD 7

EVALUACION SOCIO-TECMICO-ECONOMICA LOFL FPROYECTO

—
£

i.- Consideracicnes Introductivas

Evaluar =25 fijar =1 valor total, zbasoluto 4 reiativo s
una cosa o algo, para hacerleo se reguierse sefectuar un
proczdimiento mediante el cual se compara aguello a esvaluar

respacto de un patron o criterio determinado.

Evaluacidn es la réma de la ciencia gue se oncupa del

andlisis, de” la eéficiencia, que se pusde realizar antes,

durante o despuess de haber concluido el proyecto o programa.

El objeto de la evaluacidn es comparar lo efective de un

DR

programa con las metas u obietivos gue se propuso alcanzar \

)
o
=
r
s

a fin - de conbtribulr a la toma de descisiones zubsiouwd

acerca del mismo y para mejorar asi la programacior. futura,
rd

Uneo de los objetivos mas importantes de la ewvaluacisn oo
descubrir alternativas que optimicen el Ingro de o

pobjetivos bu=cados.

Otra definicidn de evaluacién =s de la OMNU {1924) : i

2] procasa 2ncaminado a determinar sistematics K

objetivamente la pertinencia, eficiencia, sficacia & impo2.-

2749



de todas las actividades a la luz- de sus ohjetivos. Se trata

de un proceso organizativo para mejorar  las actividad

todavia 20 marcha v ayuda a la  administracion  en

bl

planificacidn, programacisdn y toma de derisiones futura.

X

La evaluaziidn debe dizstinguirse del "zeguimiento" .

seguimiento o mornitoreo es una actividad Bhnerncial  intsrna

que  se realiza durante el periodo de aiacucidn ;
evaluacion puede lievarse a rcaho tznto durante

implementacidn  como  al concluir la misma, ‘o algdn i

y

s

fy

(=

1

1

me

25

1

-

2

a

[}

despuds, cuando s2 prave gue el. proyacto ha provocado todo su

impacto. .

For otro lado, la evaluacidn, tanto interna como exﬁerna

‘B8 QCupa de guienes se han beneficiado, en gqué medida, da qus

manera y por gué.

La exaluacidn utilizg técnicas gque le son propias,

1
i

il

2

=

como  las que proporciconan 2] anidlisis cozto-beneficio P =

analisis costo-efectividad.

La evaluacidn- - trata de maximizar la eficie

eficacia de las acciones que w2 dirigen a modificar segmard

de la realidad.

(L
[}
1

Todo proyecto social pretende llegar a un estado

2o

i
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a artir de la situacién actual. La "situacion ackualn
jm] »

reflejada en =1 diagndstico, es un problema z=ocial o bisn .

muestra alguna potenciidlidad tadavia Ao alcanzada.
!: .

£l ‘proyec to pretende solucisnar o odisminuir la magnitud

gel problema @o0cial o incrementar =1 aprrvachamisnto da

fow)
i

potencialidad,. lo que se supre=a zn el planteamiento de lo=
obietivos - metas gue aspiren |, A . suparar la situacicn
3 !

presentada an el diagndstico.

Efecto =5 todo compartamiento o acontecimiento deal gus
puade, razonablemente decirse gque ha sido influido por ?1gun

-aspecto del programa o proyecto.

i

Los objimi tvos constituyen la situacian fzmhado
deseadajgus se pretende, alcanzar con la realizecidgn dal

proysacto.

En  cambio, los =feclios consiituyen resultsdiss o= 1.

acciones llevadas. a cabo por el provecto.

Impacto

—

£l impacto se define como @l reszuliado de los afactos de

un provacto.




Eficacia :

m

I grado =2n gquz =ze alcanzan los shjetives ¥ metas dgoi
Provects en ia  poblacisn beneficiaria del
pericdo detarminado de tiempe, indempendimients de los costos

que impleque

Eficiencia :

Es la relacisn existente entreo los procuctos vy  los

costos de los insumos que na implicads el proyecto. 0 ssa, =l

‘resultado sBri éiempre 2]l costo de una unidad de productn

final recibida por un benaficiario, en ciesrta uwnidad de

tiempo.

Efoctividad :

Expresa la relacian entrea 1o logrado vy 1o programado, o

=

entre el resultadno ¥ Bl objetivg.

Resul tados
fectividad | = = —eeme

Objetiveos

k3
o]
tJ

1 mismg, en un-

LA P - e O L, RS P



7.1.1.- Beneficisrios

Erogramsa

FrobhlamdAtica NMutricional ‘de la ciudad de Posadas &N

particular y de la Frovincia de Misicnes =n general.

La crudeza de las CARENCIAS originadas =2n el avance de
la pobreza determina gue um 44,7% des la potlacidn misicnera
c2ra carenciada en 1988, cifra gue permanece =n igual niveles

.

AMOS . Lo

2 .

0 gue se ha incrementado en estos  dos  Gltimo
alarmanta es que el I0% de esa cifra son nifos con una edad

critica en su desarrollo intelectual y fisico, entra 2 v 12

aros.

A lo anterior cabe acotar que un 42% 2= 2303 nifos  son
’ 4
menocrae  de I afos o en edad preescoclar (7 oa 5 adeoe) o cusal

se puede decir gue de los casi 200,000 habitantes, por
ejemplo, de la ciudad de Fosadas, los 60.000 nifos gqua nuedsn

ser receptorss de este pragrama se encuentran divididos en un

402% N entra2 2 y S afos y un 40%.entre S vy 18 afios. Estos
adulbtos del futuro tienen comprometrido sy nivel intelischual,
hoy por hoy, en Misiones 2 de cada S5 nifos presenta carencias

nutricionales y 2 de. cada S5 un grado determinado de

28

L4

Zn =21 Capitulo 1 se manifiesta en =21 " punts 2.2 1a

e .t e o A N
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desnutricion. Entendamos bien gue s2 trata no de nifcs que no

ingiers alimento alguno (caso extremo de pobrezaj), 31lN0 de
dimtas desbalanceadas, no =2quilibradas, ng  ricas 2n
aroteinas, =2tc., =2n definitiva una alimentacidn gue no cumple

1o sspecificade =2n los Capitulos L v

al .

’

A esos beneficiarios, a ese perfil desarrollado a2n el

ount Q.

i

[}

. Destinatarios del Capitulo 1 =s la base de 1los

phbistivos o metas a los cuales apunta el Frograma de la Vaca

Ma-Anica o diczho de otra manera, de la Leche de Soja.

Aceprtacisn v Yalgracion Social de la Leche de Spia

Hay una seriz de mitos y oreencias en 1a comunidad

acarema de agquellos alimentos nuevos o con una base no

tradicional. Normalmente la imaginacidn supera a la r=alida

o
v la mistificacion es el e2lemento para Lransferir las
propiedades o bondades 8el producto =2n una cadena de

informacidn peopular cual 28 =21 boca a boca, en la gqus las
variantes gue se escuchan de la informacidn aorimari

constiuyen entoneesd 2l marco de los mitos vy cresncias.

Son estos hechos, este mecanismo informal que provoeca 2
NAI) una aceptacidn © noQ  gque no 25 obi=ztiva =ino

influenciada, pero gue en £1 momento de responder en  forme

284
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fria vy especifica a uha pregunta de una encuesta o de una

antrevists, surge entonces la verdadera dimensién , ia verdad

d2 la aceptacidn y wvaloracién social de. la leche de soja.

s asi gue dtectada a nivel popular la utilizacisn ¥

v

aceptacisdn del porotg de =oja par parte de la peblacidn
misionera a3 gQue la situacion de implantacidn deg un Frograma
de l.eche de Soja era factible, logico Yy ademas importante =a

la lucha econ la desnutricién.

Faltaba. entonces, evaluar de que - forma 'se producia

b
o

receptividad y aceptacién, confirmar o no los supuestos.

Fara todo ssto se comenzd 2l disefo de 1os instrumentos

de recoleccidn de. informacidn en dos planos fundamertalments
uno a. nivel 'grupal.y otro a nivel general.

Fl

7.1.2.- Marco Imnstitucional

¥ Entravistas

fu—
n

lina fuente importante de informacidnpravia

]

constituye guienes sstan directs 2 indirectaments ligadas o

i

un hecho, asccidn, programa o provechio. Es asi gque una saris
de entrevistas a informantes claves o de cierta posicison  en

la organizacidn (ver Capitulo 4 ) proporcionaria wna

2835



cantidad de datocs gque permitirian  ser praocesados Dara

zetablacer antonces pautas para los instrumentos e
FraRcola2oclon de informacion . ’ ' :

-

h . . ! . . .

Ze s itravistaron, a Aumerosos funcionarios,
repartidorss, distribuidores, 2te, Hubo un  aporte de
informacion que permitig pergafar puntos - claves de 1a

. : ~

¥ Qtrgs MEcanismos ' : )

Los mecanismos informales utilizados comprandieron
e2ntre obtros, entrevistas directas con madres misioneras que
esztAn siendo el wvehiculp asistencial He_ .. oseo. meior
"alimentacién de sus hijos porgue van tomando concienria sobre

J" ' ’ -
una serie de valec s nads allé del =28lo hecho de 1a "ecantidacd®

de camnida ingerida.

Contacto directe con la fuents productiva,  la
distribucidn, 2o, y adeinds contacteo dirscio; Zon los

N

comnedores escolarss, .

. Todas estas vias, euploradas v llavadas adziante

por personal del T.F.I. v apovatura gprovinecial fTuersnh fuontos



disefo de las vias de recoleccidn-de informacidn en =1 marco

Institucicnal del Froyecto.

e
P Yo

o Matodeologia ' :

L =

En  forma general, se entrevistaron a girupos  de
madras tratando de =2stablecer un. esguama moativacional de las

mismas hacia 21 Froyrama. .

*

-Los puntos principales se pudisron verificar on  ei

-

siguiente esquema; con  madres, nifos v repartidoras - o

distribuldeoras:; comedores infantiles.
- - L ‘ :

— Habitcz alimentarios.

~ Composicidn de la dieta. 4

U

~ Aspiraciongs alimertarias.

~- Analisice de la vida cotidianma: familiar.’
ique nos cuente un dia de su o vida)d.
{cantidad vy  tipe de alimentos qua - consuma -
familia =2n un dia).

- AsSpiraciones.

=287




Con respectoc 3 la Leche de Soja

Creencias v valores asociados a la soia

- Rad de fantasias (investigarlas).

- fAceptacidn o ‘rechazo de la soja por sus nijos.

s

- Yer i la leche de zo0ja, les hace algun zroblemas
p?F%:l os—di qrreﬂg—rlatulenc;a"~ﬁ 1m1n1c1dn - de
parasios.
o
—- He observado mejoras 2n los cnicos desde gue
toman la leche de =o0ja? mayor oeso-mayor
altura-otras. Cualés? ' v

- Antes gqua aparcociera la leche dr» soja, que les
daba? : '

- Opinidn scbre gustos @ Vainilla—-Chocolate—Cogo-
Barnana-Frutilla-Otras.

- £1 hizo alguna vez leche de soja en forma casera.

i3
w

- Usos que le dan para elabarar comidas o postra
Flan—Ricota. . . . : i

.~ .Cantidad gue recibe : cuintas veces por somana.
- Var si (es resulta facil prepararla o urtilizarla.

-~ Froblemas detectados &n la preparacisn.
- rs

= Evaluar la campafa publicitaria T.V.

Oue les gusta? GQué nd? Duzd recusrdan?

— Ver &l surge 21 prejuicio de gue la L

alimento de pobres“ antes, si no, introducir

soja =
i1a aho

_?

"i il

Datos socic— @ccnﬁmlcoa de la familias

~ Ozupacidn.

]

‘- Barrio.

- Yivienda. . .




— Composicidn del grupo familiar.

- ud. piensa que la concurrencia al

- Prefiririan leche sin azdcar.

{0

"whilizan. , .

Acpoctos Motivacionales con loz= Nifeos
~ Te gusta la leche de soja?

- Cada cuanto. la tomas?

TEAH

- A gua hora?

~ Tomo la tomas? Del sachet directaments o 1a ..

lievas a tu casa?

- 81 la llevas a tu casa, tu mamd lx

toman tus hermanos?

- Comd la prepara tu -mama?

- Formas : Cudles te gustan mas?
r

fdonde 1. comedor escolar— comedor

comedor rae
otros beneficios adiciconales. Cudles?

Residuos de soja, lo llevan a su-casa

infantii = -

prapara o la .

- Ru=  gusto preferis? - Vainilla-coco-Chocolate-

Frultilla-Banana.

- e =nvass tg gusta? {Marketing)
gu=ztaria gque fuera 2l envass?

= Yalor de uso-valor simbdlico.

o

- Contanos come htranscurre un dia en b
Ezscuela — Cazsa ~ Comida - Cantidades.

- Te gusta ir al comedor? For qué?

- Aparte de comer, haces otras actividades.

289
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Te gusta la cantidad actual de aztcar o prefisres
MeENCS O MAaS.

cAsrecitns Motivacicnals=ss b Distribuidoras

Barriales

Gue opinan  =llas mizsmas de su ol de
distribuidoras?

Como fueron Eregidas?'

Como lo wviven?.

Cual =235 su grado de compremiso?

Beneficios que optiene con su participacidn.
Ccﬁo se han céﬁacitado para este rol?

Epnsideracionea sobre la capacitacidn recibids
{zuficiente o .insuficiente).

1

Qua mejorarian o .agregarian a la capcitacié
recibida?

Consideran gque modifican pautas de cansumo en las
familias destinatarias?

Creen  que han lograde modificar habitos =n
general? Cudles? :

Respecto al funcionamisnto de la distribucién.
Obstaculcs del funcionamisnto.
Sugerencias- para la distribucisn.

(1 vez por dia, I veces por semana

Ver si ellas mismas han modificado sus pautas de
consumo o de sus familias.

Reatciohes de la comunidad ante la calidad el
producto.

Hay problemas en 21 mantenimiento de la leche?

kR 3 T R T [T



Fallas en la'distribucién : (Leche en mal sstado,

et:f) ({Falta. de frio).

En gque otras actividades comunitarias participan?

- Pispsa guea la rconcurrancia de  los chicos al
zocmedor trae otros beneficdios adicionales.

- Residuos de soja, lo wutilizan?

Comedores Infantiles

- Cantidad de beneficiarios gue cubre. Chicos?
Cuantos? '

- Edades gue ﬁubneh._

- Cantidad de fémilias gue cubren.

- C;een. aque estan cubriendo a las familiég mas
necesitsdas o a los chicos mds desnutridos?

- Formas de recoleccién.de los beneficiario=z.

- Los yan a buﬁcar.a la ﬁaﬁa Q vienen 302los?

- Critarioslu£ilgzados ?ara la ﬁei?ccién. ‘

- Si ie ?alta o les zobra lechae? |

~ =i les falta, eantiéaa aproximada? ’

~ Si les sébre, zomo las gﬁardan?

- Bustos gque prefieren log chicos.

- 82  estan Jllevando leche a su casa actuaimente.

Duanto? ' '

i todavia no, cree gue seria necaesario?

- Pe cepriones  valores y actividades acsrca 22 la

scia {positivas v negativas).

Yalor de uso y valor simbdlico.
Red de fantasias. '
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= Uue otros beneficios les trae a los chicos la
concurrencia al comedor.
. - - . « H
- Estan utilizando =1 residuo de soja en la comida
o s los llsvan las madrz=s?

noec.— Institucianal

In 21 marso institucional se realizaron acciones

gque determinaren una recopilacién de informacién.

Entrevistas a Informantes Claves

— Como surgid la idea de la leche de soja? )

— Bue  cantidad de leche  de soja se estd distribuys=nde
actualmente? ' ' ‘ : :

Relacionarla con el total de leche que’ e distribuye an los
omedoreas,

n

- Adonde se destina? Como se distribuye?
- Hay cupos de lsche?
- localizaciones.
s
- Barrios. Cantidad de heneficiarios por barrio.

- Tiempo qu= lleva el Frograma =n implementacion.

- Caracterizacion de las familias : cuantos grupos familiarss
hay?

Chacras
Sistema deo distribucion Con chacra incluye

Cuantas manzanas

kJ
0
3
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Modalidad del Frograma

.

- Gustos por 21 que se inclinam los chico

- Sa distribuye 1 zachet por sghico o mas?
~ Las mamas lo= preparan?
- Cu4l =% la dista habitual de las famili

- Rue tiso de alimentacidn les propso
inTantil? :

- Hay und serie - de menus—t

balancea’ralorias/pratainas?
- Evolucitn fisica o
médica)l.

- B2 realirzra uwun szeguimiento de 1os
generales? ' :

= Del gradeo de desnutricion?

Guien lo hac2? Salud Pablica?
rl

- ReCursos actuales del
nfrasestructura?

Frovyecto 1 hu

120

-~ Financiamiento posible .

Eiecucidon del Frograma
— Distema de dishribucién.
- Sistema de alaboracidn,

- Fimanciamientio.

o
v -t

as de la zona?

nutricional de 1oz

rciocna 21
ipo dondsa

chicos

aspectos

Mmanos,

comedor

i

i

(opinion

sanitarios

R R 7 A7 P o P RERR St Yo



Control de Calidad

Supervision

(o)

Mantenimiento de 1la

Capacitacidn..

planta

Cantidad v tipo de perscnal involucrado n cada uno de los
sistemas.

La capacitacidon gque han reacibido cada uno de el

considera @

Suficiente , Insuficiente

Quienes la implementarony .

oz Se

Formas y tipos de organizacisn que se han generado a partir
del Frograma : ' : : .

Que tipo de organizaciones comunitarias : Mutuales?
Como se incentiva la participacidén?

Grado de participécién.de la comunidad.

Numero de eorganizaciones o instibucicnes gue interviensn &n
el Programa.. ‘ .

Grade de articulacion enére 2llas.
Incidencia del Prbgrama en la :Dmuﬁidad.
Criterios utilizados pafa la aglecc%én.
D los Barrios

De las respon%ables'del Comedor; vy

D2 las familias v nifios bensficiarios

Grado de descentralizacidon de la organizacidn actual

Autanomia Q complementariedad en los

294
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institucionales.

- Dificultades que surgen durante la marcha del programa.
Donda?

]
=~ Forma de solucicnarlas. .

o~ Fropuastas gara meiorar el 1Ograma.

icrocemprandisisntos productivos que Combd  accidn  socizl-
ductiva puedsan gensrarse.

ENCUESTA
Haciende wuso de toda ia informacion reccgidég lla
l-ic. jRaquel‘Carlinm dal C.F.I. Elabofé'entoncea_una Encuesta
tipo 'due lievada al marco de 1la Frovingia =e rediseﬁa?on
glgunas partes; dando lqego, entonces, el! instrumentg finmal

de recolascoidn de informacicn. o

La misma constaba de una profusa  informacidn gue
debia ser recogida por la Frovincia de Misiones, a travég do

su a2squema institucional del Frevecto.

rs
Una Encuesta tipo =25 la gue  se desarrolla s

cantinuacién,

)
~0
n



/

Ministerio de Bienestar Social - Consejo Federal de Inversignes

.

Chacra N°

Barrio

- e

Distancia de la ciudad de Posadas

Responsable dé la chacra

Distribuiddra

Encuestadora

.Laracteristicas del barria;

Poblacién con an igliedad en el asentamiento [3

Poblacidn nueva
A

Poblacidn concentrada

Poblacidén dispersa

Con_desarrollo'institucional

Con escaso desarrolle institucional

Con menor nivel soclioecondmico

Con mayor nivel socicecondmico

‘Reifomposicidn grupo fapiliar

wl

- a

a8
0
-

——— s,

Apellido y nombres Edad

Sexo

Escolaridad alcanzadis

S S S

=296
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

cDesde cudndo vive la familia en este barrio?

cDénde vivian antes de trasladarse aqui?

Otro barrio , . Desde zonas pobladas t:}

Otra locaiidad - Desde zonas rurales I:j

Otro depértamen'o

Otra provincia &

nDotoo

Otro pais
&: Ocupacién
Ocupacidn Fadre Madre "Hijos-
‘Changarines
Asalariados

Administracidén Pidblica
Asalariados comercio

. v
Obreros construcqién

estable . .
Oleros

Servicio doméstico
Busca trabajo

Otras (detallar)

A T A L 1 — AT N ]

Trabajan:
Cuenta Propia
En relacién de depen
dencia
A de;tajo
Trabajador sin salario

Otros (detallar)

Ingreso aproximado del grupdiTdmiliar
(Detallar si es quincenal o mensual)

En: A




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES -

3. Caracteristicas de la vivienda

Tefreno:.Probietario [] Vivienda: Propia ,Ej
Fiscal 0 ) Alguilada o
Alquilgdo l:] . Prestada 'I:]
{fomodato_ o o a ‘OCUp.V de hecho D
Otros "Otros

 Techo: Zinc Paredes: Mamposteria

0o "D

Cartén Madera
Terciado
o laminas .

s ‘ ) _ Cartdén

Madera Chapa

I
-
Lj
Lamina ]
=
|
|

Otros

ahifalis

e . . Iluminacién: Eléctrica

Pisos: Mosaico

Cemento alisado ‘E] ’ ] Farol

1:] ’ Candil (1
Otros E:I

Madefa

Tierra apisonada {7]

Otros o E]

Instalacidn sanitaria: ‘Instalacidn de zgua

Bafio irnstalado E:]' Agua corriente Wt
Letrina [:] Canilla pablica [:1
Otros . 1 ngfﬁracién . 1
_ Pozo n E:j
Cocina: gas [:]' Vertientef . K:l
querosene [:1 Arroyo, rio [:E
‘carbdn _- (j =78 ) . . Otros - . E
lefia (1 . )
_‘C:] {Instruccicnes: tildar mis de una opciug tn
casd de que sea necosarial.

fogén




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

cCuantos ambientes tiene su vivienda? Detallar cocina, comedor, ndmerg

de dormitorios, ete.) ’

Posee aparatos de: Posee movilidad propia
. Radio

T.V.

Grabador -

Equipo Audio
Pasécassette
Heladera

-‘Lavarropas

O0O0000g o

Ventilador

#s.fstado de salud ,

Hijos que poseen libreta sanitaria

Edades de los hijos que la poseen

Fs

Dénde la obtuvieron

Motives por los gque no la poseen

Enfermedades que han tenide el dltimo afio {(pedir par separado adultos
y nifios) '

Niflog:

‘hdultos:

Lupgares donde se atienden: {Preguntar en enfermedades Y en casos de
urgencia)’ : ' )

Distancia al centro de salud mas proximo. (Disthr~ria que tiene que re-
correr para atenderse) . 299




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

En qué se trasladan en casc de urgencia

2. Composicidén de la diata.
Investigar qué.comida comen habitualmente ¥ preguntar detalladamente la
composicidn de las comidas o lcs eleméncos que incluyen en la prepara-
cidn. ' ’

Cdémo es el desayuno de la familia:

El almderzo:

La merienda:

La cena:

OO

I A T e Ry



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

6. Efectividad de la distribucién

— Recibe leche de sgja? . Si

g
No [T

- 5i no la recibe, pasar a la dltima hoja

- Cudntos de sus hijos reciben la leche de soja?

- Qué hijos la toman y quiénes no?

~ Motivos por los que no la toman

~ Siempre la toman los mismog hijos? Si

OO

- . - No

- Por qué?

- Qué cantidad de leche reciba?

- Con qué frecuencia la recibe? ‘ Diaria ’ i

S

Otras_ 1 iCubdles?




CONSEJO

FEDERAL DE INVERSIONES

- A que’ hora?

- Siempre la recibe a ia misma hora.?

1
\

h

-~ Cémo recibe la leche de soja?

Fria

B

- Alguna vez dejd de recibirla ?

Saceht en buen estado

Pinchado

= Cémo obtiene el éachet?,
. ‘ .

!

- Se lo entrega l: repartidora en su propia casa l:j

£l
-
o

'51 1

- No f:] Motivos

si 1_]
No Ej

Motivos -
. -

Calienée [:]
En mal estado . E:l
0

Sucio

- Ud. lo retira de la casa de la repartidora [:]

- Lo retira en el comedor infantil

- Otras., ;Cudles?

g >

O

il

[
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

- Qué miembro de la familia se encérga de retirarla:

Ud. misma (:1 ' )
Sus hijos LJ =

Otros f" D

- La retira siehpre la misma perscona?

- Quién es su repartidora barrial?

- Es siempre ella quien se encarga de que Ud. re:iba siempre la lezhse?

S

- Cémo -fue Ud. seleccionada para recibir la leche de soja?

{ .

!

- La fueron a ver a su casa?

- Ud. se acercsd?

A dénde?

A quiénes?

~ Cree Ud. que en este barrio se estéd distribuyendo a las familias mas 2

necesitadas.

I0Z

[

A - . R ety



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

- Conoce familias que no reciben la leche de soja?

’

- Conoce Ud. los motivos por los gue no la reciben?

i
. No quieren r:cibirla D
n .
. No les ofrecieron Cl. .
. No alcanza  _ . ‘:] i o o

. Otros Cuales? l l

-Qué errores o fallas encuentra en ia forma actual de distribucidn?

- Qué sugerencias realizarfa para mejorar la dist: ~ - " a? =~ 1

Y ) - . PR

1

S - - I04



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

Z+ Aceptacidn e incorporacién de la leche de soja;

Quiénes toman la leche de soja que reciben?

Nifios menores de 2 afios O
ﬁiﬁos de -2 a -12 anos ' D
Mujer embérazada_ R
QOtros oACuéies? _ _[:]

Cudnto le dura la leche de sqja?

La toman enseguida - [:]
Entre 1 a 2 dias [:]
Entre 2 y 4 dias - _ C:J

Otros

Cémo la conserva?

RO —

Cémo la toman sus hijos?
Directamente del sachet E]

Preparada en comidas o postres Ej

Ctros, ;Cudles? E:]

Qué dicen sus hijos cuando no reciben 1ia leche, la reclaman?

05
s{ 1
No = - E:] - Motivos? _




CONSE}JO FEDERAL DE INVERSIONES

Han recibide alguna vez leche saborizada?
54 (1
No _ ( ]

Cual es el sabor. mas aceptado por sus hijos?

¥y el menos?

Cémo lo prefieren los chicos?
Saborizada Cj

Ho saborizada . CZ?

Les parece suficiente ld cantidad de azlcar que trae la leche?
si .
No ]

Qué pensaba Ud. de la leche de soja antes de probafla?

#

Creée Ud, que la leche de’soja les trae algin problema a sus chicoa?
St E o

No

Cuidies”?
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES .

Ha observado cambios en ellos desde que toman la leche de s0ja?
si 0l
No d

Cuales? (Préguntar detalladamente)

Antes de recibir la leche de soja, qué les daba?

Tomaban leche- de vaca [:]

No tomaban leche de vaca {:]

La leche de soja reemplaza a la leche de vaca?

Si C? o
No [:].: I‘ . ‘ ) - _ ) .

Otras I:J Cuales?

Algunos de. sus hijos no tolera la leche de soja? Motivos ,

Desde que recibe la leche de soja, comenzd a preparar alguna comida o pos-—

tre en su casa, incorporando esta leche?

Si [:] Culles?

No 1:] Porqﬁé?

R




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

Recibe Ud. harina de soja?
Si 0

No E:} Le gustaria recibirla?

Come la utiliza?

Sabe si en este barrioc se distribuye?
si -
-NO _D

Recibid alguna instruccidn de cdmo usar y aprovechar la leche de soja que

recibe?

st |
No _ Ej ’

Quién le dié esa instruccién?

Trabajadora social | ,[:]
Distribuidora B

Responsable comedor infantil E:I

Una vecina I::]

Otros I:] .Qg}énes? - —m

08




CONSE]JO FEDERAL DE INVERSIONES

Qué le ensenaron?

Qué le gustaria"lprender en un curso? ] i

{(Tratar de detaklar las necesidades de capacitacién tanto en el tema de

leche de soja como en otras)

Qué tipo de organizaciones comunitarias hay en este barrio: {cooperadora

escolar, sociedades de fomento, etc.)

‘Estd colaborando actualmente o lo hizo alguna vez en aLguna organizacidn

’ RN
comunitaria? {CluF de madres, comedor infantil, etc.)

5i esta colaborando l:z

rs

Ne actualmente, pero si antes

No, nunca colapgré - D ) . ’

En cuales?

5i no participé: Preguntar mpggvos.
-t




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

Ha sido invitada alguna vez a participar en actividades comunitarias en

este barrio?

Finalmente, pedria hacernos alguna sugerencia para mejorar este servicio

del Ministerio?

Para las familias que no reciben la leche de soic:

Motivos:.
i — . i 1
/
No se les entrega L)

No la aceptan E]
No les gusta l:]
Otros? l::r'. ' Cudles?

Les interesaria recibirla?

Si ']

No .. I:] . . Motivos

Alguna vez la han probado?
si - U4
No D

i
[
i



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

Han tenido algin problema con la leche de soja?
Si E] Cuales?

vo [

-

Han tenido algin problema con la repartidora?

si [ . Cuiles?

Desea hacer algin comentario sobre la leche de soja o la distribucidn?

L r . b et ek - maa m



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES K ' -

INSTRUCCICONES A LOS ENCUESTADORES

Esta encuesta esta destinada a grupos familiares con hijos cuyas edades

se encuentren entre los 2 y 12 aflos.

A

-a familias con hijos menores de dos afies unicamente o sin hijos: nao se

los encuesta.

- Los datos sobre caracteristicas del barrie se van a completar en el Mi-~

B N

nisterio.

Composiéién_def grupo familiar:

Consignar todos los miembros que convivan con los chicos: padres, madres, :
abuelos, etc. . ‘ : ‘ o

Escolaridad: Se anota Gltimo gradd cursade para los padres y actual pa-
ra los hijos.
rd
Ocupacidn
5i la ocupacidn no estad considerada en las alternativas propuestas, con

signar detalladamente en otras el tipo de ocupacién.

Caracteristicas de la vivienda

Ocupacidn que tiene, tildar mas de una opcidn en caso de que sea nece-

sario.



CONSEJO FEDERAL DE {NVERSIONES

4, Estado de salud:

Consignar el dato referido a libreta sanitaria de todos los hijos d

familia.

5. Composicidn de la dieta:

e la

Preguntar detalladamente el tipo de comida que comen ¥ la composicidn

de las mismas con los ‘elementos que incluyen en la preparacidn.

6. Leche de soja - Efectividad de la distribucién

© S8i la familia ne recibe la leche de soja, pasar a la dltima hoja vy

le preguntas correspondientes en NG recibe leche de soja.

Esa parte de la encuesta se le aplica solamente a las familias que

RECIBEN LA LECHE DE SOJA por cualquier motivo.

rd

. Para las familias que s{ reciben la leche de soja, se les hace tode

"las preguntas siguientes.

En-la pgregunta referida a capacitacidn es inportante tratar de aver:sucs

culles creen ellas que son sus necesidades, tanto en lo referide a
che de soja, por ejemplo: recetar - forma de cocinarlas, etc, conu

en otros temas que las mamds consideren importantes.
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LECHE DE SOJA

TUBO ALGUN PROBLEMA CON LA R
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t5is cuantitative surge
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=5 OS2 S. zon 2structura piramidal corescia, Eh Wn oromedig

# La ecad del padre oscila sntrea 2& v 40
plens sdad productiva, =siendc 2n 3w mayoria personas gues “han
concluido {47%) la escusla primaria no  tieng  instruccisn

Aalgurs 21 2W v la secundaria complets =21 4%.

%
Im
o

]
0

La esdad de la madre, =2n promedio, es

.

infarior 2nitra los 21 y 40 afos, predominando la franja de 24
a I0 afns. Han cur reado la primaria completa (35%); no asistic
@l TE v campletaron la éecundari% al - 4%,

X ia =dad de 103 hijo=z es wvariabls pern pradomina
Ia fraﬁja desde mezez a 12 AROS, Hay wn g}an parcentaje (B
de nlﬁoe que no estan nl:edad ni pra= ni 2scolar y-al ag

curzando 0 ha cursddo la primacia, habiendo compietsados un 724

Fimaria. 2 niwvel hijos, 21

s o ‘24% zon de sexo femsnino v o=l

¥ El ingreso mensual del grupo familiar promedia A

100060, 000

&
o
R

Avticamente UFS 200 al capbic del 24-12-30).,) Scn

e pam e rm el AT



Tamilias aftincadas {imaz de fres afcs de residencis son el
- . - . e T IS - I . 1 .
ERRT=F-Y 0 YooZon viviends sropia (S0 tevantada =n terrencs
.
Flsualas {20 v sropics (LBYY. T secho aue areadoming =25 de
ST O zime i =iznddo sz oarzdes de madara 8O
Y Jde mamposteris (2075, Los pisos son cemento alisado

7 oe= .oy

{S6%W) vy otras variantes son mosaicoc (130, madera (13%) o

tierra apisonada (T&%). En los barrios v chacras encusestada,

ia iluminacion =25 =2lécirica (8&%), farol (10%) o vela {(4%).
La mayeria tiene letrina (78%), consumo agua  de canillia

pablica {57%} o pozo (29%4) o agua corriente (14%). Cocinan a

gas 724) los de mayores recursos, lefa (19%) v carbén (F%)
los de menores recursos, :

¥ E]l nimero de ambientez promedic == 2 & I ron una
suparficie media de 16~72 m® , lo gque implica condicioneos

concreatas de hacimamniento familiar.

= Ly ' ~ .
£l &BY de los Rt Euimt=

familiares encuestados no possen mningan fipo de  mawvili

merienda tiene una pradominancia basica d

It}
L1}
't
[}
ja
o

=t/ DA

leche de vaca, mate cocido y ta&.

"% La composicion dei almuerzo v la cena z2 pasa . en
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cuizns de& composicidn diverss, no oaucha cantidad de2 cCarns

mbros alimentos, 2 =2s wuna dieta basada 2n-un 2lato Tusrts
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¥ Un BO% de ios encuestados recitce leche de 503
o D% no. De lcs beneficiados, =son sismocre los m

qua la  ingizrern {(10Q0W), al 4CHL les zusia vy el S0OY

centashta.,
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# La proporcidn de sachets
- N \ A - ) i .
y 4 = ocoincidencia con
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¥ La mitad de lo= Heneficiarics {448}y reocibe =n
forma  diaria, 21 horarin de snbrega es durante bodo o
=] ZI7H con horaric fijo vy =1 A4ZW con hoerario variapole.
¥ JUn &1% de las Tamilias recibs sin Anterragoion.

129 ono la recibe 2n oalguna aporitunidad vy los motives 240

=
1
wh
}.J .
[H]
t+
t
* 'l
oy
Co.
It
|. oy

Ci
2

G en

~h
H]

ot
r

M rrdira, a0 oo produccién

408

i e e R

]

A

. mm



v = . e e e meen .. -
¥ En & Mavorisz G2 1oz sZasozs T5E. 1a lecha so

. it - e ; R o= R, : ] - H ;

m@oips an Duen astado vy fria, 2i#ndo 2aio 21 soroc2ntaje &Se

sacheis pinchados.
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i La .mavyor proporcidn reiira dicsst
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20 la zasa de Ta distribuidora (S8%) o la. —=2cibe =21 sy

(Z3%) . FPocos nifas la retiran del comedor infantil.

¥
-
T
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b=t
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2leccidn se@ ha realizado a “raves de un coancseo
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Jecutades por oromocisn comunitaria

on  de encuesstados &£0% se  transformaron Tuege en

r.l.

cropof

+

cenecificiarios.
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¥ Hay concEnso gue la leche de soja la
i ; '. .‘ ..
realmaentd familias necesitadas.
a : 21 40% o

¥ Comentarios sobre la leche de soi

Fl

contesta, &1 I0% no hace ninguns acotacidn

gl
{5
%
0.
1
i

2! pedido de gue sea saborizada {(11%).

¥ La mavor canticdad de bensficiaricos no } encusnb-a
_ . ) ;

ningdn error en la forma de distribucion.

*# En copcordancia con les ohietivos del programs 1s

oo

-mayor cantidad de nifios que la ingisrsn estan =n la franiae oo

409
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¥ La mayoria la toma inmediatamente de recibida v

cdel sachet, sinc la conservan 2n heladera consumiéndola

rapidamenta (no mas de Z4 horas).

¥ El 70% de las familias ha recibide alguné ves
leche saborirada, manifestando ia preferencia por la mizma
(76%4) vy la aceptacidn del nivel de azucar adicionado’ (83%)
los sabores mas aceptados son :Ibanana, chocolata vy frﬁtiila,

en ese orden y el menos aceptado es el natural, aunque hay

una propercidon de sncuestados que no contesta.

¥ Una importante proporcidn piensa gus la lschs de
s0ja es nubtritiva (prejuicios positivos) vy wuna cantidad

semejanta2 no opina porgue no la conpcia.

X La gran mayoria considera gue no JICTaryrea
problemazs su ingestion (2TU). La acsptacidn se rea=itera  al

manifestar 21 54% gque les gusta 21 producto .

¥ E1 734 dice no observar cambios en los nifos; =1
25% indica cambios positivos (aumento de pEsd, M
Tuertes,mds vivaces, etc.).

¥ La mayor parte consumia leche de vaca, pero las

opiniones son divididas si la resmplaza o la complementa.
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¥ Mas del 407 de las madres preparan comidas con el

oraducto {principalmente cramas v arroz -con lechel.

¥ La mayoria no recibe 21 residuo u okara | (B3I%),

paera l=2 gustaria recibirlo (&8%).

¥ Es baja ;a'pruporcién de los heneficiarios due no
fus instruida en la utilizacién (13%) =n tales casos el

agente sanitario o la distribuidora lo hicieron.

¥ Les interesaria cursas de corte—canfeccidn;
tejido, ecocina en general vy una propercién de amas de casa

s2 inclina por preparacion de comidas con soja.

b3 Un tercio indica gque no hay organizacidan
cemunitaria "en el ‘barrio y otro tercio gque existe uha
comisidn vecinal, la colaboracion personal prasasnte o pasada
, ,

se concentra principalmente en los comedores comunitarios o

infantiles,

¥ Cuando se encuestan familias gque no reciben lsche
de soja el 40% tiene interds en ella sin especificar y el &0%

que no la des=za indica principalmente gue no les gusta.

¥ La mayoria de los encuestados no tisnen problemas

de intolerancia a la leche de soja (60X}, ni problemas con la

411
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repartideora o distribuidora (&9%).

T.d.- Intsrscsion Socig~-Tocnico-Econdmica
el analisis alobal, =2ste punto pueds resumirse =n

A.- El mivel ;Qcin—econémico de los benseficiarios . ses tal
Jque no s lngra'los umbrales minimos aceptables a  nivel
caldrico proteico eapeéialmante en ‘los nifos de meses a 17
5305: de edad. Los baijos salarios y las cona;cicnes S0Ein—
2conomicas .de . wvida -determinan QQQ la dnica %uente

=

consistesnte, continua vy real de alimentaciédn sean los
comedores asistidos por el estado Yy  complemsntados con

pragramas tales como el de leche de soja.

B.—- Euxists la pportunidad histérica de amortiguar 1
) o
efectos de la crisis que sufre el pais a través Dz oo

programa ge asistencia sorcial qﬂe permita  crear glanes
alimentarios con materias primas locales en las difersnis
provincias  argentinas v que pegmita-lograr una Hisminuocian
del grado de malnutrigisdn =n la fraﬁja ge Aifios meﬁcianadSQv
evitandno prsbleﬁaﬁ de desarrollo intelactual vy fisice a =

a0 EmS

futuras generaciones.
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C.— La razonabilidad de los wvalores pusstos en Jjuego, la

zapacidad instalada v concisncia soci

W

1 v comunitaria gque

fi
"
[11]
]
3
1t}
ut
ot

e tipo de programs vy 'la consistencia del andlisis

Auiricional, 2t 2nomico Tinancisro, de capacitacisdn hacen que

s2an aceptabh ss Y aficientes las condiciones de
» .
implementacidn, seguimiento y control de un programa

N

gliobalizador de produccidn de alimentos a nivel micro con

complemento a través de la leche de soja.

o,
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CAFTITULD

IMFLEMENTACIGCN DEL

=]

EROYECTO

Para la instrumentacién de
quadade =2videnc .ado abarca varias

f2ner en cuents los criterios que
] : :

8.1.~ Para la ejecucidn del Provec

2ste Froyecto gue como ha
fases v =2tapas, se acansa2ja

SR van & especificar.

to

Se deberin tener en cusnta

industrial Yy

nutricionales

H criterios de
ecandgmico-financiera v

— capacitivos. Lops

eficiencia
ademas criterios

criterioss se encuentran

especificados en ldgs capitulos anteriores. :

e deberan programar - los

implementacion iy

f

A nivel industrial y econdmico-financiero :

diversos nombons  de | )

iy

- Entrenar, poner la

produccidn): manejo tecnoldgico

manejo econdmico-financiero,

&C dias

antes dg comenzar can

asistencia social propiamente dicha.

-t m

1o estructurado en el Capitulo 3

8 nivel nuiricionmal-capacitivo :

Flanta a

etc.,

cada nueva

punto (en
y de control de calidsd,
en un plazo pqevib A =

Esta parte obedecersi

414
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- Ee sugiere proceder con 60 dias de anticipacidn a 1la

distribucitén de la leche a:s

% Identificar destinatarios.
¥ Efectuar una adecuada campara de sensibilizacidn
Y cabacitacién hutricianal integral.
¥ Organizar a -‘la comunidad para 1a "tarea de
incorporacion a la dieta de la leﬁhe de soja.
¥ Estructurar la distribucidn.

¥ Programar g1 sistoama de seguimiento y svaluacion

del trabajo a nivel de los destinatarios.

En el probable aspecto licitario—tecnoldgico u de otro
orden o mecanismo alternativo., . se deberan cubrir . las

siguientes etapas, tomando como base 21  presente Estudio

kS Licitaﬁién [} pedido-directo de ofertas.

X éeleccién de’las.ﬁlantaa, teniendc en  cuentas
éépectos‘técnico—econémicﬁs.

¥ Adiudicacidh o_firma del contratc d=2 provisidn.

¥ Entrega de. 2quipamisnto y montaje.

3

Fugsta en marcha.
En cada unma de laz futuras plantas s2 repetira =1

esquema metodoldgicao blanteadc.

415



B.2.~ Seguimientp v Evaluacidn del “rovecto

El seguimiento v evaluacion 58 cumplirdn por parte de

otros organismos intervinientes

- COTAFRCE: seguimisnts v contralosr de 1la
produccion de leche de soja (por lo menecs - hasta gue sea
sustituida por un ente mutual o cooperativo surgido de ia

camnunidad} ;

- Universidad MNacional de Misiones : seguimiznto v
contralor de la calidad del producto elaboradeo {(tambi®n hasta
:que se+ implemente un ‘laboratoric de control adecuado en la

planta);

— Direccion de Fromocion Comunitaria : seguimiento

de la distribucien ¥ consumo, @valuacidn del - esitado

autricional previo y durante la asistsncia alimentaria,

coordinacion 'y =valuacion ,de factores sociales consukos.
2.3.— Retroalimentacidn del Provecto

Toda la experiencia en la contratacidn, instalac_dn,
puesta en marcha, producc ion continua, di=stribucicdn,
acgptacidn,  etc., ganada con la planta de la ciudad de
Posadas se ha usado en este estudio para proponsr Calgumias

modificaciones;

41¢&
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03

(28

- En la f

fw

cnica sz han destacado las limitaciones

3

para ocumplir <con 21 nivel! de produccidn 2stablescido,.  como

]

z@ han znuncliado las solucicnes adecuadas;

- En a1 2sguema  organizacicnal s ha propussic un
sistema mixte, con participacidn activa de la gomunidad a

traves de una mutual o cooperativas

- En la parte nutricional se insiste en la
diveréificacién de la dieta, con aportes de verdurga,
hortalizas ; frutas-.diaponibles 0 p%ﬁducidéﬁ en hu=vrtas
-grﬁpales D comunitarias, vya gue el Programa'no debe bhasarse

eclusivamente en la leache de sojas;

~ En @1 aspecto social - nubricional se remarca 1a
necesidad de realizar estudios prevics de la poblacisdrn v a2l
saguimiento por varios meses, para constatar la resl

contribucidn del Prpograma sjiscutado, -

Esta retroalimentacisdn, aplicada en cada una ds las

plantas a instalarse, permitird ajustar adn mas laz disztinp

L]
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1

etapas de los proyscitos vy alcanzar mé

oliietiveos plant=ados.
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