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Cérdoba, 14 de febraro de 1991,

2

geliir Secretario General del

o .':-j . - - . - .
:b@ghyjﬁ Federal Ue LUveLrs Lies

':Lﬁﬁ%?Juan J. Ciacera
'Sé%gwartin 871

Cagital Federal ~ REF.:EXP.1720/CORDOBA

Dénpi mayor consideracidn:

Tenge el agrado de dirigirme a {

U&Qu y por su digno intermedio a guien corresponda, a f;n j

-7 -dﬁﬁlelevar para su conocimiento la Segunda Entrega del ~%
- Trdbajo: Estudio de Inversidn para  Infraestructura |

_--ﬁﬁﬁistica en 1a Ciudad de Miramar - Provincia de Cérdoba.-

La demora ocasionada en la fina-

flgﬁacién del mismo se ha debido a que el acondicioéamignto
v modificacién del proyecto que sirve de base para todo
;a@#e' estudi§ obligd a esperar primero.la finalizacién de

:éﬁias tareas por parte de los profesionales encargados por

et

& Municipio de Miramar v seguidamente reiniciar todos los
:~@ﬂmputos v calculos ya au2 el tenor de las modificaciones

@4 lo hizo necesario.



La Tercera y Gltima Eﬂtrega -que
se basa en la informacidén procesada en la Segunda Entrega
- sera elevada dentro del plazo oriéinalmente previsto
para su desarrollo (un mes) vya que no se pudo avanzar en

ella por las razones apuntadas.

Con tales motivos, saludo a Ud.

muay atte. .-

Ing. René E. Bracamonte

“Director

s
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ACLARACION FPREVIA A LA SEGUNDA ENTREGA

Como se indicara en la nota enviada con fecha 24
de octubre ppdo., @1 anteproyecto sobre el cual se realiza
el presente estudio de inversion, generd una serie de
cuestionamientos que nblig;rmn a que‘ los arquitectos
proyectistas ﬁel misme se abocaran a la tarea de modificar

-

varias de las caracteristicas del mismo.

Las modificaciones bésicas fueron la nueva planta
y distribucidn del hotel como asi tambien el incremento de
habitaciones previstas en el anteprdyecto agriginario. Asi,
el provecto se elevd a 148 habitaciones (1346 dobles, 4
triples 9 8 suites), un incremento sustancial snbre‘ 1n
originalmente previsto. Todo esto fue desarrollado en dos
plantas, pero se respetaron las exigencias vigentes en 1la
Provincia de Cdédrdoba para Hoteles de la Categoria Cuatro

Estrellas. ' a

Se acompafia a la presente entrega una copia de las

plantas gue surgen de este anteproyecto corregido.

El cdamputo metrico, presupuesto, estimacion de
personal, servicios, etc., que se acompafan al presente

informe, han sido realizados sobre el nueveo proyecto.



-] -
DEFINICION DE SERVICIOS A BRINDAR
1.~ SERVICIDS INPRESEINDIBLES

Los servicios gue se deben brindar en el complejo son

basicamente de dos tipos:

A) Alojamiento con caracteristicas que se adapten a un
hotel tipo Cuatro Estrgllas con previsidn de los sistemas

con/sin pensidn, yva sea esta completa o media pensidn.

B) Atencidn terapeutica propiz de un centro balnecldgico
integral, para aprovechar las virtudes muy especiales de
las aguas de la zona, el cual servird a los huespedes del

hotel tanto como a terceros.,

En 1o que respecta al primer tipo de servicios,
carrespande r@mitirsé a las exigencias vigentes en la
Frovincia de Cérdoba para un Hotel Cuatrﬁ Estrellas (De-
creto 4506/8 Reglamentario de la Ley 64832 de la

Frovincia).



Na existen normas que reglamenten el funcionamiento
de un centro balnenlogico, por lo gue se ha respetado el
esquema de funcionamiento previsto por los proyectistas,
gque contempla ¥dentru de las instalaciones planeadas— un
equipo de personal idoneo de dedicaéicn exclusiva. Be
considera que con &1 staff planteado se podrd cumplir con
el servicio previsto con eficiencia y normalidad si se
cumple con Qna ‘dedicacién exclusiva  del personal,
condicidn que serda escencial para e] empleo del mismo, ya
gque  2n una localidaq tan pequefna no existen practicamente
otras posibilidades de trabajo para el personal especiali-

rado a contratar.
2.~ SERVICIOS OPCIONALES
El +tipo de servicios opcionales gue se deberan

brindar son los normales en sstablecimientos hoteleros de

este nivel gue se srncuentran en zonas turisticas.

Los servicios a prestarse serdan basicamente de dos

tipos: a) depottes yv b) excursiones y paseos



a) Los deportes que pueden practicarse tendrdn lugar en

las instalaciones previstas a tal fin en el proyecto del

\

hotel, a saber:

1. - Natacion
2 fennis
Z.~ Paddle

Las facilidades para estos dépnrtes estan correctamente
contemplados en el proyecto- y =& wstima que sera
necesario wna persona con nivel de especialista en
deportes (o profesor de educacidén fisica) que supervisard
y asesorara  a los huespedes y controlara el correcto vy

segurao uso de las instalaciones.

b) Las excursiones vy paseas gue se pugden realizar en
la zomna son basicamente de tres tipos:
1.~ Cabalgatas. gque se pueden realizar aprovechando los
equinos que hay en la zona y las vastas regiones de la
costa de la Mar Chiguita.-
2.~ Acuaticas, con paseos &0 lancha paseando por  la
laguna, visitando las de aves de la zona, etc..

.=~ Vehiculares, con visitas durante el dia a la ciudad de

Cordoba v sus zonas adyacentes.



Estos tres tipos de BHRCUrsiones, por sUs
caracteristicas extra-hoteleras y fuera del tratamiento
balneologico, pueden ser entregadas en consecidn a equipos
0O agencias o personas QSpécialmente indicadas para ello, a
fin de no complicar la administracidn del hotel v generar
una excesiva contratacion de personal con trabajos muy
dis;cntinums. Ademas complica la administracién con la
conservacion de equipos especiales (lanchas, omnibus,
caballos, etc.).

Asi, s6lo sera necesario uwna persona del hotel
encargada de efectuar los necesarios contactos entre  los
huespedes vy los encargados de las excursiones, que puede
sSetr el encargado de las contrataciones especiales

(acontecimientos sociales, convenciones, etc.).
3.— DEFINICION DE PERSONAL IDONED IMPRESCINDIRLE

El personal necesario se puede dividir en dos grupos
facilmente identificables:
a) Fersonal del hotel

)} Fersonal del Centro Ealneologico



a) El personal del hotel, de acuerdo a la categoria del
hotel vy los convenios laborales vigentes, tendria un
plantel, que a su ver se reagrupa en tres categorias:

Direccidn, Mantenimiento vy Servicios.

El Fersonal de Direccidn sera:
————-Un Gerente

——=——Un Supervisor General
——==lln Engargado de‘Enmpras
———=lin Administrativo General
—=—===n Administrativo Contabhle

—-——=jn Cadete

El Persnnal de Mantenimiento se compondri de:
——==Un Supervisor General de Mantenimiento
-———Dos Empleados de Mantenimiento

—===Dos Jardineros

fe=—eUn Encargado de Fiscina y Canchas de Tennis

El Personal de Servicios tendra:
~-——ln Lonserje Frincipal
————Tres Lonserjes Generales

—we——lir Conserjes Turnante



o

————Nos Mensajeros
————Dos Telefonistas

——meefde Gobernantas

m—eeoho Mucamas

——=—-Dos Mucamas Turnamtes

Todo este personal estd considerado que trabajard con

el hotel durante todo &) afo.

En épocas de temporada alta, con niveles de ocupacion
superiores al 304, se prodrd contratar cierto personal,
para los cuales se considera un pericodo de ocupacidn de la
mitad del tiempo normal. Esta practica es normal en todos
los hmteles.' E1 personal con ocupacidn parcial serias
~———-Un cadets
weee - epmpleadn de mantenimiento
—=—=ln empleado de piscina v cancha de tenis
w**—Cuatro.cqnserjes generales
—===ilIn conserie turnante
m——eDos mensajeros -

————Cuatro mucamas
————Dos mucamas turnantes

Las tareas de todo este personal estan catalogadas vy



previstas en el convenio laboral pactado entre la Unidn de
Trabajadores Gastronomicos de la-Republica Argentina v los

sectores empresarios.

En lo ateniente al personal del Centro Termal

Balneclogico, seria el siguientes

~===Un Director: Frofesional Médico Reumatdlogo a cargo
del control de las terapias v el manejo cientifico del
Centro y del Fersonal.

e L e T secretaria: con  las caracteristicas de ura
secretaria ejecutiva.

——~~tin Jefe de Administracidn: FProfesional licenciado en
Administracién, para manejo de todo el personal,. problemas
legales y- Cadministrativos, relaciones publicaa v
coardinador entre técnicos y administrativos.

——==Tres Auxiliares Administrativeos: Uno para recepcion y
telefonista, y dos para administracion y contadur;a,
-———Un tecnico de Laboratorio: encargado del control
constante de la calidad de aguas y fangos vy otros
tratamientos.

——==ljn técnico para Sala de MAgquinas: para las calderas,

instalacidn de aire acondicionado e instalacidn electrica



y térmica en general.

———=Dos encargados de vestdarios para atencion de
guardarropas y servicios de usuarios(uno por sexai

——-—Un Jjardinera/peon: para limpieza y mantenimiento de
las areas exteriores.

—-—-=Tres encargados de limpieza: para trabajar en limpieza
genaral y maneio de la ropa blanca.

———=-Un Frofesional Meédico con especialidad en Terapia
Intensiva, para control de pacientes y emargencias.
————-Dos Auxiliares de FRalneoterapia: destinados al control
dé servicios_y atencidn a los uwsuwarios. FPreferentemente
paramedicos o enfermerosﬁ
————=Dos Auxiliares de Fangoterapia: destinados al control
de servicios y atencidn a los usuarios. Preferentemente
paramédicos o enfermeros.

————Dos encargados de Sauna: para control del servicio vy
atencion de los usuarios. Uno para cada sexo.

——=-Un fisioterapeuta: o profesor de Gimnasia para aten—
cién de los ejercicios de rehabilitacion.

—-——=Dos auxiliares de fisioterapeuta: para apoyo del

profesional especializado.



4.— DEFINICION DE PERSONAL PARA SERVICIDS COMPLEMENTARIODS

Ecte personal trabajarda basicamentse en el area
deportiva vy la coordinacion con los prestadores de
servicios opcionales, por lo gque se estima se cubrird esta
tarea con los siguientes personas:

——=—=Una Coérdinadora Sacial
~===ln Frofesor de Educacidn Fisica {(para deportes)

———=lin Auxiliar Administrativo.

S.—~ LCOMPUTO DE TODO EL PERSONAL — ESTIMACION DE COSTOS

Fara ] cémpufo del personal y la definicidn de sus
costos se tomd en cuenta la planilla de sueldos pactada
entre el sindicato respectivo vy los representantes
patronales para 21 mes de octubre de 1990, ente;diendnse

gue todos estarian en la categeoria maxima del convenio

(especial)f



Administrative General = - 1 - 2824

-3

Loas cargos gerenciales de consideraron con retri-
buciones fusra de convenio (superiores) ya gue esta es la

+

practica normal en los hoteles.

S5e considero que las cargas sofisles de todo tipo

duplican el sueldo a pagar.

Asl, se confecciond el siguiente cuadro de sueldos
mas cargas soclales, en miles de Australes. Las claves

usadas en @] mismo son: G {(numero de orden en las escalas

del convenio (1 a &)y F/C (fuera de conveniol)sy T (tempora-
i) E (empleado permanente)) % (porcentaje de ocupacidn
aruall.,

FERSONAL .
Funcidén C T E % Sualdo - Total

Hritario Susldos

Gerente F/8 -1 - 165.027. 16,027

Supervisor General F/C - 1 - F.b14 D.b16

o
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Encargado de Compra
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FERSONAL

FunciQn | L7 VE 4 Sueldo Total

Unitario Scueldos
Administrativo Contable - 1 - 2.82 2.826
Cadete F - 1 =~ 2.588 Z2.5988
Cadete 3 1 - Bo 2.588 1.2%94
lSupervisur BGral. Mant. F/C - 1 - H. 410 G410
Empleado de Manten. 30 0= 2 - 2.826 5,652
Empleadn de Mantsn. S 00L 0 - 30 2.826 1.413
Jardinero 6 - 2 - 2.488 4.977
Encargado Fis-Tennis & - 1 - 2.488 2.488
Encargado FPis-Tennis & 1 - 50 2.488 1.244
LConserje Frincipal i - 1 - 3,205 FL.203
Conserje General E - EF - 2.826 B.478
Conserje General 3 4 - 30 2.826 G. 452
Conserie Turnante S 1 - 30 Z.826 1.4173
Conserise Turnante F - 1 - 2.8256 2.826
Mensajeros 3 - 2 - 2,988 D.176
Mensajeros 5 2 - BO Z.588 =.988
Telefnnistéﬁ 2 -2 - 2.826 8. 652
Gobernantas i - 2 - 3.2085 LH.410
Mucamas = - 8 - 2.824 22.610



FERSONAL

Funcién C T E %L Bueldo Total

] Unitario Sgeldus
Mucamas 3 4 - 50 2.8B268 S5.682
Mueamas Turnantes 3 - 2 - 2.826 . 5.65?
Mucamas Turnantes x 2 - 5O 2.8B24 Z2.8B24
Medico Jefe de- Area F/AC - E = 1&6.027 16.027
Secretaria 11 3,205 3.205
Jefe de Administracion = - 1 - 3.208 3,208
Auxiliares Administrat. 3 = 1 - 2.826 2.826
Auxiliares Administrat. x - & - 2,988 7764
Laﬁarﬁtnrista r - 1 - =.205 F.2058
Tecnico dé Haquinas I - 1 - BL205 EL 205
Encargado de Vestuwarios 3 - 2 - 2.826 9.632
Jardinero/FPeon 5 - 2 - 2.588 3.176
Fersonal de Limpiezra 5 -~ 3 -  2.588 7,764
Perﬁﬁnal de Vestuarios T 2 -~ 50 2.826 2.8B24
Medico FsC - 1 - .12.821 12,821
Balneoterapeutas - - 2 - T.205 b.410
‘Fangoterapeutas - -2 - L2050 H.410
Encargados de Sauna - - 2 - D205 b.410
Fisioterapuetas - - & - 3205 F.616



e

PERSONAL.

Funcion ’ C T E % Sueldo Total
Unitario Sueldos
Halneoterapautéﬁ , - 2 = 40 3.205 3205
Fangoterapeutas - 2 — 39 I.203 F.208
Erncargados de Sauna w2 - DO F.2035 T 200
Fisioterapustas - X o~ BO EL205 4.808
Coordinadora Social F7/C — 1 -~ &6.411 G411
Aux. Administrativo 3 - 1L - 2.826 <. 8324
Frof. Educaﬁ. Fisica i - 1 - Z.2008 3,205

Total de sueldos MensUALlSS ., .0 vsennn s AZO8., 095,000

Tatal de sueldos en U$S al cambio fijadO.a.sasa...44.468%
Total arnual de sUeldOS.seessnnassnnnsssaaldES wabh. 184

Camabio vigents a la fecha: U%5 1,- = & §.,000,—



6.—- SERVICIOS A CONTRATAR A TERCEROS -

ESTIMACION DE COSTOS

Dadas las caracteristicas del hotel — en una localidad

muy pequena sin gran oferta de servicios — se ha estimado
que el hotel atenderd con su personal la mayoria de los
servicios que pﬁeata, contratando solo los
imprescindibles, que son basicamente:
————Combustibles y energia electrica: la energia electrica
tiene un costo alto, por 1o que se pusde contemplar el uso
de generadores propios y la compra directa de gas
comprimido en ‘grandes tubos.

En razdn de estas congidéracianes, se estima que el
costo  total de energia y combustible - costo obtenido por
la factura&iﬁn aque tienen hoteles de similar cateqoria vy
capacidad én otras regiones de la provincia o provincias
limitrofes ~ es de & 30.000,.000,— mensuales (U$S 5.000,=

segun el cambio vigente adoptado de A 6&.000 por U$S 1,-)

——~-—Telefonos: este servicio es de primordial importancia
pero lo correcto es estimar la facturacion para usos
exclusivos del hotel; vya que la facturacidn por uwuso de
huespedes es'cargada a éstos.— Se estima una facturacién

de A 7.200,.000,~ mensuales (U$S 1.200,—- mensuales) .-



rm—w—Bastos varios: como siampre acurre  en estas
administracionss, siempre % necesario prever un monto por
imprevistos o gastos pequeﬁaﬁ no evaluados.— Se estima gque
un 10% de incremento sobre el total de costos estimados es

una apreciacion razonable, adoptandosela en consscusnCcia.
7.~ FACTIBILIDAD DBE CONTRATACION DE PERSONAL Y SERVICIOS

Contratacion de Fersonal?

Se hare necesario considerar la factibilidad qel
peraonal prap%?gtm, va gue o1 asiento del hotel =n una
poblacidn  muy  pequefia hace que sea necesario contratar
personal que no es de la zona, lo gque obligara & conératak
2l parsonal sobretodo el especializado en las dps ciudades
mas proximas {(Cordoba y San Franciscol. Eﬁ atencitn a ello

ps  gue e ha previsto pagar los susldas con la  Jjsrarguisa

maxima del escalafon correspondiente.

En atencidn a esta consideracidn, se presume gue por
1o menos un  30% del personal debera ser provisto de

alojamiento para gue pueda residir en el lugar.




Loz servicios complementarios de paseos vy excursiones
cuentan en la Ciliudad de ﬁﬁrdaha vy zomas tuwristicas proxi-
mas a 2lla con numerosas Empréﬁaé dedicadas a gsté tarea
par 1o que se estima no sera dificil formalizar una con-

tratacidn con #llos si se garantiza un minimo de demanda.
Contratacidn de servicios:

Serd necesario contratar un servicio de remolaue para
la provision 'del gas comprimido en grandes veolumenes, que
debera ser llevado desde la planta mas proxima, ubicada en

la localidad de Montecristo.

»
+

Mo se considera que habr& problemas en la contra=-
tacion del servicio telefdnicdeo vy electrico de la locali-
clael.

.Lms’ otrosg servicios — comp lavado v planchado - han
sido previstos a realizar por el personal del hotel, que

s2 estiman se podrdan realizar con la dotacion prevista.



DEFINICION DE INVERSIONES
1.— COMPUTD Y PRESUFPUESTO DE: LA INFRAESTRUCTURA A CONSTRUIR

El computo se realizd sbbre‘el anteproyecto definido
por los Arquitectos colabéradmrea de la Municipalidad de
Miramar v se tomaron como base los precios vigeﬁtes‘ =]
goctubre de 1990, cambiandolos a la cotiracion vigente

durante ese mes para el Dpolar sstadounidense (& &6000,- por

1 U#$8), 1o que arroid el siguiente cdmputo y presupuestos
T tem Descripecion ' Superficie Frecio TOTAL
cubierta Unitario
(mz.) (UES)

1 HOTEL
Comprendea: habitacio—
res, pasillos, cocina,
estar, lectura, videné
accesn, bar v galeria,
acLeso a casino vy bal-
neoterapia, administra-

cion y cocheras



Item

Descripocion

-1 8-

Superficie

cubierta

Frecio
Lnitario

{U%S)

TOTAL

ia.

1b.

1.

id.

1e.

1f.

Obra humedal{estructura
de Hormigon, cubierta
der techos, zingueria vy
pintura

Instalacion sanitaria
v de gas

Instalacion electrica,
telefonia, radio y TV
Instalacion termome-—.
canica

Carpinteria v vidrios

Equipamiento

Total del Item 1

7. 358

190, 2

220,~ 1

BO,—

. 658,360 ,~

B 040, ~
PTG . PLO, —

753,080, -

7

L B8 . 000, —



Item Descripcian 7 Buperficie FPFrecio TOTAL
cubigrta Unitario
Z.— CENTRO BalLNEOLDGICO

Z2a.. Dbra humeda incluyendo

estructura de Hormigon,

cubierta de techo,

zingueria y pintura 1.9%90 470, — FIH.I00,~
Zb. Instalacidn sanitaria

(agua dulce vy gas) 1.990 190.—- 378.100,~
2c. Instalacion sanitaria

balneplogica:s

Agua salada:cbra de toma:

400 m.caReria ALDYL 4",

2 bombas con cuerpo de

bémnae Q=50 m3/h h=6&m,

motor trifasico 35 HF,re-

servorios, distribucion

de agua salada con.caﬁe"

ria de propileno, cani-

llas y accesorios en plas—

tico o bronce, desague ti-



Item

Descripcion Superficie
cubierta

(m2.)

Frecio

Unitari

(U%S)

TOTAL.

)

po pluvial de 400 me.agua
salada y fangon, camaras
decantadaras de fango.etc.l.?90
Instalacion electrica,
telefonia y radio 1.990

Instalacidon termomecanica 1.%90

Carpinteria y vidrios 1.290

Equipamiento 1.990

30,w

59, 700, ~

79.600,-

159,200~

Total del Item 2...ascsscnssennsnnnnnanesai?P0,000,~



Item Dascripcion Superficie Frecio
cubierta bnitario
(m2.) (L%S)
F.— CABING

Cemprendei salon ruleta,

saldn bingao, auditorio,

bar y dependencias

administrativas .
Za. [Dbra hdmeda, incluyecndo

estructura de Haormigon,

cubierta dé techos, zin-—

gueria y pintura 1.720 D0, 602,000,
IZb. Ingstalacidn sanitaria

y de gas 1.720 ¢ 120,~ 204 400,—
i Instalacion electrica,

telefonia, parlantes,

y circuito cerrado de

terlevision 1.720 FO,— 154.800,-

3d. Instalacidn termome-—

canica . 1.720 120,~ ‘206,400,
Je.. Carpinteria y vidrios 1.720 140,—- 240.800,—
3f. Egquipamiento 1.720 180,~ F09.600,—

Total item Buveeesonanesonnnesala 720,000~



Item

erficie

ierta

Frecio
hitario

(U$3)

TOTAL

o o e o e e it i i et i e e oL ok e et ek e e e Ao+ o e At ot e e e S M N AR A M i it oAt el el M e i L el o et et i o e e e e

4b.

4.

4d .

e,

Descripcian éup
cub
{m
TRABAJOS EXTERIORES
Favimento de Hormigon en

7 cuadras con ancho de

8 metros y cordon cuneta
(valor por metro cuadrado)
Veredas perimetrales

e interiovres, pergolas,
rampas, trotonda de acceso
al compleio, playa de es-
tacionamisnto, casino
Fprestacién Yy parguiza-
cidn)

Iluminacion exterior
Zona deportiva:canchas
de tennis,

piscina,

vestuarios, gquinchos

9.600

Glaobal(l)

Global(l}

Globhalfl)

Global (1)

2H0., 000, -

S0 . 000 4 =

100,000, -

200,000~

TDtal J.tEm 4-----u-us----ua-.---unn-nan---824-0t30_""



Jtem 4 — Trabajos exteriores..cs.a. .« UES 824 .000,

RESUMEN

Ttem 1 — HOtel ..u.icannansascannennnaUES 7.8558.000,=

Item 2 — Centro BalneologicOoic.asssaaasaLU$EE 1.990.000,

Item ¥ — CasSinOucassssssarssscnanzsasHUEE 1,720,000,

ii

Total.srenanrsnaanancrananse B 12,072.000,=

Iva 15% L$S  1.810.000,=

Precio total con IVA....ee..U$E 13.882.000,=

2.~ PRESUPUESTO DE PERSONAL Y SERVICIOS A CONTRATAR

2.a. Total de gastos mensuales y anuales de Personal:
Sequn lo desarrollado en e] aﬁartadm 9, el total de gastos
mensuales es de U$S 44,482 - segun escalas salariales vy

cambio vigente en octubre de 1990.

Asi surge que los gastos anuales totales en personal seran

de U$S 536.184,=



2.b. Total de gastos en servicios a contratar:

Seguan lo expuesto en el apartado &, los servicios

contratar tendrdn los siguientes costos:

Comustibles y energia:i

Us56.000,= mensuales por 12 mesaé, total de U$S 72.000,=

Telefonia: (para uso exclusivo del hotel)

UsS 1.200,= mensurales por 12 meses, total U$S 14.400,=

&
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