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Buenos Aires, Mayo 14, 1990

©Sr. Ing. J. J.. Cidcera
Secretaric General del C.F.1I.
S/D : ’

Expte. 1065/48

e P PANS L £, SRR

De mi mayor consideracidn:

: Me es gratc elevarle el 4° |nforme Parcial,
correspondiente al Convenio Cri-Chubut, Ref. Expte. del rubro.

] Sin otro particular, saludo al 5r. Secretario
General con mi mis distinguida consideracidn.

v /Z@%o%//‘ ,

Lic. M. M. Prelooker
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Convenio CONSEZJQ FEDIRAL Df INVERSIONES - PROVINCIA DA&L CEUBUT -

Sxpte. NC {065/L8

Fxperto: Moisés Mauricio Prelooker

T{tulo: "RECONVERSION Y RAVITALIZACION DE LAS AREAS
B4JO RIEGO DE L4 PROVINCIA DEL CHUBUT"

Ftapa 2

Cuarto Informe Parcial: Fstudio de mercado (Primers Parte)

Buenos dires, Mayo 1k, 1990
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1: Consideraciones iniciales

1.1. Bste Cuarto Informe Parcial incorpora la primera parte del
estudio de los problemas de mercado que se previd en el Cronogra-
ma del Plan de Trabajo oportunamente aprobado. A continumacidn,
en cumplimiento de un pedido del Consejo Provincial de Planeamien
to y Accidn para el Desarrollo (COPLADE) de la Provincia del Chu-
but, se agregan algunas referencias sobre estructura y funciona-
miento de las cooperativas de trabajo en la Argentina.

2. Los problemas de la comercializacidn de los productos

frutihorticolas en el Valle Inferior del Rfio Chubut

2.1. Como se sefiald en informes anteriores, el VIRCH representa
la extrema frontera agraria meridional de nuestro pais. No cabe
poner en duda sus condiciones agrolégicas.3 Yas los primeros colo-
nos galeses cultivaron all{ con-buenos rindes el trigo, la cebada
y el centenp. No menor éxito obtuvieron en el cultivo de hortali-
zas y con la fraticultura, especialmente en lo relativo a la pera
y la manzana. Teniendo en cuenta las lergas distanclas a las que
se encuentran los otros centros productores, el Valle debid ser
el proveedor ma tural, por lo menos en el ramo fratihorticola, de
todo el territorio ‘argentino situade a2l sur del paralelo 422,

2.2, Pero no fue asi. Dos limitantes, uno endbgeno, el otro

" exbgeno, lo impidieron. El primero fue una consechencia del as-

faltado de la ruta al Norte en la década del 60, que permitid la
invesion de productos frutihorticolas -entre otros- de diversas
zpnas productoras, cuyas estructuras de precios se establecen a
partir de apreciables economias de escala. Bl segundo limitante
fue y sigue siendp la escasez o la carehcia directa de mano de
obra, a la cual nos hemos referidc constantemente en los informes
anteriores, y que se tradujo en evidentes desecqnomias , las
cuales impidieron durante el periodo que va desde los afios '60
hasta la fecha que los pequefios productores frutihorticolas del
Valle pudieran prganizarse en escala comercial y salieran a
compe tir.

2.3. Los factores activos de esta situacidn fueron los llamados
"intreductores", comerciantes de gran solvencia financiera, dota-
dos de importantes medios propios ~automotores y depbsitos-,
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qixe distribuyen tods clase de productos del Norte -entre los cua-
les ocupan un lugar importante los frutihorticolas- en la Patago-
nia, FHsos introductores han impuesto al mercado patagdnico sun
propia racionalidad microecondmica, que consiste simplemente en
concentrar la compra en el menor nimero posible de grandes produc-
tores y proveedores. KEn el caso de los productos estacionales
~como lo son los qhe nos ocupan~ recarren a2 los grandes mercados
concentradores de primera y segunda venta: esencialmente, los de
Buenos Aires (La Matanza) y Rosario (Fisherton).

2.4, Aprovechando en la mayor medlida posibie las leyes del mer-

cado, dichos comerclantes tlenden a précticaes que elevan conside-
rablemente sus utilidades, aungue no redunden, ciertamente, en
beneficio ni de los productores directos ni de los consumidores
finales. Por lo demds, a esos comerciantes mayoristas les inte-
resa muy poco vincularse con una oferta tan 14bil y débil como lo
es la del Valle. Necesitan proveedores seguros, con-entregas masi-
vas, en fechas ciertas: los han encontrado sin dificultades en Rio
Negro, Cuyo y la régién pampeana, .y han anudado con ellos vincula-
cipnes cdmerciaies permanentes, dotadas de un alto grado de previ-

sibilidad. Por tal motivo, aungue en algunos casos los producto-
- res del Valle puedan competir ventajosamente en preclo y calidad

con los productos importados del Norte, los introductores prefie-
rTen mantenerse fieles a sus proveedores habituales. Por regla
geheral, 1los comerciantes son adversos al riesgo, y con mayor
razén ante la posibillidad de perder o deteriorar sus fuentes de
suninistros, que les aseguran el mantenimiento de un adecuado
"cashflow".

2.5. Bstas prdcticas oligopsdnicas en el plano de la compra se
completan con prdcticas oligopdlicas no menos perversas en el de
la venta, muy alejedas ambas de la presunts competencia perfecta
que deberfa imperar en los mercados segln los manuales de econo-
mfa. En efecto, cuando algfin productor del Valle intenta comer-
cializar directamente su produccidn en las bocas de expendio de
la regidn, los introductores lo admitirén Qnicamente si:

2.5.%. las transacciones son de escasa cuantiaj

2.5.2. el rengldén transado no les interesa en ese moamento;

2.5.3. experimentan alghn problema de desabastecimiento.
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2:6. ©n casp contrario, los introductores amenazen velada o
abiertamente a sus clientes, los comerciantes locsles, con el &
corte de relaciones. ©Se trata de uns perspectiva temible, pues :
implica la pérdida de otres suministros no obtenibles localmen- i
te, ¥y que se requieren durante todo el afio. &Bn esta actividad 4,hw“\\;
tan singular que es el comercio de comestibles perecederos, °ﬁh‘ N
impersn desde hace muchoy, aquf y en todas las latitudes, lasﬂg

vigencla.

2.7. BEn tales circanstancias, el productor aislado del Valle,
gue es siempre un mini o un microproductor, se encuentra a mer-
ced de 1la voluntad de dichos introductores, que le permitirén
colocar su mercaderf{a en la plaza si su minima operatoriaz no les
molesta, y que lo eliminarén sin contemplaciore s del mercado en
cusnto se lo propongan. Aun la accldn de grupos apreciables
de productores, como los que se nuclearon en la Cooperativa
Agropecunaria e Industrial del Valle, a la cual nos hemos refe- i
rido, ha sido impotente hasta ahora para revertir esta situa-
cién. Todo andlisis mercadolégico serio debe comenzar por-reco=
nocer esta dura reslidad, sblo modificable, en opinidén de este
experto, mediante la implementacidn sinérgica de dos estrategilas
convergentes: . '

2.7.1. Corcentrar la oférta en ignal medida en que ya esté
concentrada la demanda meyorista. ;

2.7.2., Llegar al consamidor final por la via mis directa en
la mayor proporcién posible, empleando bocas de expendio- gue
actuén como patrones-testigo y reguladores de mecilo.

2.8, La primera de tales estrategias fue planteada hace ya
varios afios por los poderes pfAblicos de la provincia, con miras
a-asegurar la mayor transparencia posible de estos mercados.

BEn efecto, en el curso de 1985 la Subsecretarfa de Promocibn y :
Desarrollo Bcondmico de la Provincia del Chubat, 2 instsncias de

la Intendencia de l1a Ciundad de Trelew, solicitd al Consejo Fede-

ral de Inversiones l1la cooperacidn necesaria para el desarrollo

de los estudios ccnducentes a la elaboracidn de las bases que
permitieran la realizacidn del proyecto fisico definitivo y de
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las pautas generales comerciales, de funcionamiento, de
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organizacién, jurf{dicas y una evaluscidn econdmica de la factibi-
1idad de la puesta en funcionamiento de un Mercado de Concentra-
cién Frutihorticola en la ciudad de Trelew. Dicho tema fue
objeto de un importante y detallado estudio, realizado por el
Dr. José J. P, Bajlec (Buenos Aires, C.F.I., 1986), Bl mismo se
basd en la Ley N¢ 19.227, de Mercados de Interés Nacional, con
sis decretos reglamentarios, qhie se intenté compatibilizar con’
las modalidades particulares de las précticas comerciales mayo~
ristas, minoristas y de los productores frutihorticolsas del
Valle, y las también particulares caracteristicas de los hébitos
de consumo de la regidn. .

2.9, Dejaremos de lado, por ahora, alguncs aspectos significa-
tivos de este estudio, para referirnos a la factibilidad del
proyecto. En la parte final de su informe, el Dr. Bajlec sefia~
laba un limitante fundamental, en cuanto a la instalacibn y el
funcionamiento de dicho Mercado: si se deseaba cobrar a los futu-
ros usuarios del Mercado tasas y derechos que cubrieran los
costos operativoéjdg inversidén, tomendo el mercado como una
simple operacidn com rcial que debia cubrir sus costos de todo
tipo (rentabilidad neutra), las deducciones en concepto de tasas
y derechos tenfan uns incidencia del 6,12 % sobre el monto de
las operaciones. El supuesto tdcito pero altamente improbable
de esta evaluscidn ers gune el Mercado operaria en todo momento

a pleno, Blgo problemdtico teniendo en cuenta las alternativas
del cicle econdmico y la fuerte estacionalidad de los productos
transados.

2,10 Bste 6,12 % sobre el monto de las ventas de frutas y
hortalizas que se comercializarian inicialmente en el Mercado
resultd ser un porcentaje totalmente inaceptable para el sector,
de actterdo con la experiencia del funcionamiento de otros merca-
dos. Bn efecto, se considera caro y pricticamente inoperable un
mercado cuyo costo operative total incida en més de un 2 %

sobre el monto total de las ventas. Y obsérvese gue aun
teniendo en cuents Qnicamente los gastos de explotacidn, vale
decir, sin impatar los de inversién, la incidencia se reducis
tan sélo a un 3,8 % sobre los montos de venta, porcentaje que
segufia siendo considerablemente superior a los que se aceptan
como normales.
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2.11. B1 propio Dr. Bajlec estimaba utdpico desarrollar cualquier
cédlculo de rentabilidad positiva del proyecto, pues esp habria:
1levado los porcentajes a niveles inmane jables. £En consecuencia,
la Gnica opcidn valedera, en opinibén de ese experto, para llevar
adelante el proyecto consistfa en lograr que el erario plblico
soportara sus pérdidas. £En tales circanstancias, cabia pregun-
tarse hasta qué niveles las autoridades pfiblicas (provinciales,
mhnicipales) estaban dispuestas a subvencionsr el Mercado, por

lo menos en los primeros afios de su funcionamiento.

2.12. La respuesta a2 estos interrogantes cruciales la han dado
los hechos: a pesar de su excelencia técnica, el proyecto estu-
diado por el Dr. Bajlec no pudd ser implementado. BEsta clrcuns-
tancia no es §bice para qué seflalemos su evidente valor como
aporte 2l estudio de las reales condiciones mercadoldgicas de la
provinecia del Chabut. No olvidemos, en materia de planificacidn
y evaluacidn de proyectos, que en ciertos casos una éonclusién
negétiva puede ser tan significativa e importante como otra
positiva. Ahora sabemos a ciencla clerta, a través de un
estudio téenico exhaustivo e inobjetable, que la escala actunal

y la previsible de las transacciones de compravenﬁa de productos
frutihortficolas en 1a zona del Valle Inferior del Rio Chubut

no permlite la instalacidn y el funcionamiento de un Mercado
Concentrador del ramo en Trelew que por lo menocs solvente sus
propios gastos de inversién y explotacibn. - '
2.13 Es evidente que habrd que explorar, en funcién de lo
anterior, nuevos caminos: otros camales, inevitablemente parnti-
cipativos, y otras metodologias, que permitan modificar, desde
el gobierno y desde la comunidad, las actuales practicas viciosas,
de caricter oligopsdnico y oligopdlico, ya seflaladas, que inducen
gravosos e innecesarios aumentos en los precios finales de los
prodactos en cuestion. Como es obvio, todo lo que se logre en
este terreno redumdard en beneficip directo de productores y
consumidores. A& este tema dedicaremos la segunda y la tercera
parte de este estudio.
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3: Sobre las Cooperativas de Trabajo

3.1. Nos proponemos aqui aportar algunos elementos informativos

sobre este método de organizacién social, basado en la solidaridad,
que opera en los planos de la produccidn, la distribucidén y el con-
sumo de bienes y servicios. Los principios del cooperativismo fue-

ron enunciados por primera vez en forma coherente y completa por
la Sociedad de los Pionerps de la aldea de Rochdale, Inglaterra,
en 18kk. Debe sefialarse que esos principios fueron formulades
bajo la influencia de esa gigantesca figura que fue Robert Owen
(1771-1858). Durante el Congreso de Viens, celebrado en 1966, la
Allanza Codperativa Internacional actualizd tales principios, que
en la actualidadlaceptan todas las entidades cooperativas, cual-
quieaa que sea st esfera de actnacién. Pueden enunciarse asi:
I. Adhesién voluntaria y lidbre acceso.
II. Base democrdtica de organizaciodn.
TIT1.Limitscidn del interéds al capital. .
IV, Distribucidén de excedentes, suj ta a la decisién de los
asociados, en alguna de las signientes formas:
a) mediante uns provisidén para el fubturo desarrollo de
las operaciones de la cooperetlivaj
b) mediante el establecimiento de servicios a los asociados;
c) mediante un "retorno" a los asociados en proporcidén con
~ las actividades efectuadas en la cooperativa.
V. Promocién de la educscidn.
VI. Integracidbn cooperativa.

3.2. Definicidn

3,2.1. Una cooperativa de trabajo es uns aspociacidn de personas
que se relinen pars trabajar en comln, sobre la base del esfherzo
mancomunado de todos, con el fin de mejorar su situacidn social y
econdmica, dejando de ser asalariados para transformarse en duefios
de su propio destino, al poner el capital y el trabajo al servi-
cio del hombre, revirtiendo la modalidad de otros tipos de empre-
sa.  Todos ‘los bienes de capital son propiedad indivisa de la
cooperativa.
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3,3. Caracteristicas

3.3.1. Las cooperativas de trabajo son gobernades, administradas
y desarrolledas por sus asociados: trabajsdores, obrerocs, .técnicos,
administrativos o profesionales, todos con derecho a un solo voto
en las Asambleas, gque son soberanas. Los asociados tienen pleno
derecho para ocupar los cargos de conduccidn y fiscalizacién, que
se renuevan anualmente. En su normativa legal, las cooperativas
son regidas por la Ley N2 20.337, vy en la actualidad son reguladas
por una Direccidn Nacional de Cooperativas, en la drbita de 1la
Subsecretaria de Asuntos Politicos, y por las respectivas Direccio-
nes Provinciales de Cooperativas.

3.3.2. En la Argentina el cooperativismo ha alcanzado an grado
avanzado de orgenizacidn, ocupando an lugar de privilegio en el
mondo, por lo cual estd en condiciones de acceder a las méds di-
versas formas de cooperacidn internacional: asistencia financiera,
técnica, cualtural, e tc. Todas las ramas del movimiento cooperati-
vo argentino cuentan con organizaciones de segurdo grado, gque a su
vez se integran en confederaciones de tercer grado, gue relinen los
dos grendes sectores: el agrario (CONINAGRO) y el no agrario
(COOPERA). idstas dos centrales se integran en una organizacidn
mdxima, el Consejo Intercooperativo Argentino. ILas ramas son las
siguientes:

- Cooperaﬁivas de trabajo

Cooperativas agrarias

- de electricidad - de consuamo

- ' de seguros - de crédito

- telefonicas - de provisién
- de servicios piblicos- de vivienda
- de farmacis - Bancos cooperativos

Estas ramas comprenden cooperativas vinculadas con las mids diver-
sas actividades: tamberas, algodonerés, ganaderas, agroindustria-
les, yerbateras, vitivinicolas, tabacaleras, metallrgicas, de
transporte, textiles, del vidrio, ensefianza, alimentacidn, asis-
tencia médica, estibaje portuario, gréficas, confeccionistas, etc.

.

3.4, Una experiencia piloto

2.8, Bl éxito sin precedentes de la Cooperativa de Trabajado-
res Unidos de Campo de Herrera, Tucumén, Departamento de Famailld,
demostrd que el trabajador rural, sun partiendo de niveles cultura-
les muy precarios, era capaz de asociarse y producir con eficiencia,
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responsabilidad y dedicacidn, cuando se le ofrecen condiciones de

Gl - 2

trabajo dignas de seres humanos. Un cambio socioecondmico sin

i

e

parangén se operd en las 120 familias que integraron en su iniclo,
en 1967, dicha cooperativa. Se trataba en su totalidad de nicleos
familiares marginados, heterogéneos en su procedencia, analfabetos
o semisnalfabetos en su mayorfa, hasta entonces explotados en 5

- arrT—

condiciones subhumsnas, y que en esos momentos estaban desocupd- N
dos o cesantes, como consecuencia de la crisls azucarera, que i
habfa derivado en déspidos masivos, en este caso en el Ingenio
Bellavista,

3.4.2. Ante esta situnacidn de desamparo social, por iniclativa ;
de 1a entonces Secretarfa de Asistencla y Promocidén de la Comuni- i
dad del gobierno nacionsl, se realizaron estudios y gestions de
cardcter conjunto con el INTA y la Asociacidn de Cooperativas de
Trabajo de la Repfiblica Argentina (ACTIRA), tendientes a solucio-
ner el problema creando fuentes de trabajo permanentes, evitando f?
los mefos paliativos asistenciales. De los estudios realizados i
surgid la necesidad y la conveniencia de crear una cooperativa de

traba jo, para que las familiaé afectadas no quedaran libradas a

s destino. Se trataba de explotar las tierras dispbnibles -2.000 -
hectdreas- en forma conjunta y no en parcelas individuales, elu- ﬁ
diendo asi la intensificacidn del minifundio. De este modo se 3
estimd que se lograris un mejor aprovechamliento de la maguinaris

agricola y de las instazlaciones existentes, que no se prestaban a
la subdivisidn; del mismo modo, se tendfa a un manejo més efi-
ciente en la compra de semillas, la comercializacién de la pro-
duccidn y la prestacidn de servicios sociales y eduacativos.

3.4.3. Se pusc en marcha una etapa de pruebay que se vio

coronada por un éxito sorprendente, a pesar de la desconflanza
inicial de los propios interesados. Bl Estado vendibd a la coo-

perativa las 2.000 hectdreas, provenlentes de la quiebra del &l
ingenio, s precios convenientes y con facilidades a 5 afios. 3R

Se contratd un Anico crédito psra comprar 5 tractores. Ambas
deudas fueron escrupulosamente canceladas, V¥ después la coopera-
tiva se resistid tenszmente a contraer otras, lo cual 1s salvd
de 1las nocivas consecuencias de la Circular 1.050 del E.C.R.A.

3.4.4k. En is evolucidén de la cooperativa resulté decisivo el
apoyo téenico y humano del INTa de Famailld, encabezado oor una
figura consulsr, el Ing. Fernindez de Ulibarri. Una de las
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cTéusulas del convenio establecfa la obligacidn de terminar con
el monocultivo de la cafia. Se sembré trigo, mafz y sorgo, se
plantaron frutales (especlalmente citricos, gue ahora son méds de
10.000) y productos de huerta para autoconsumo. Se establecid

una granja avicols que ha llegado a ser una de las més importan-
tes de la provincia de Tucamdn. Bn cuanto & la cafia, a pesar de
la reduccidn del 3res sembrada, es tal el aumento de la producti-
vidad, gracias a las variedades plantadas oor indicacién del INTA,
que la actuwal produccibn supera la anterior.

3.4.5. Los excelentes resultados econdmicos peraitieron me jo-
rar en gran medida el nivel de vida de sus inlegrantes. Los aso-
ciados recibieron el trato y el respeto que merecfan, una retri-
bueidn justa, una vivienda digna, posibilidades de educacidn para
sis hijos (varios de los cuales estudian hoy en la Universidad de
Tucumadn), y ana creclente participacién en los ingresos de la
cooperativa. Su sctial nivel de ingresos duplica el promedio
zonal., Quienes conocieron cbdmo vivian -durmiendo muchas veces
a la intemperie- y trabajaban con anterioridad esos seres humanos,
podrfan hablar de un "amilagro". Bn chnalquier otro lugar, con un
adecuado apoyo estatal, asistencial y profesional, esta experien-
cia piloto, que asrrancd de niveles minimos de cultura y medios
prod&ctivos, es generalizable.

3.5, Constitucidén de_nna cooperativa =~ = S -

3.%,1. Son varias las causas que pheden llevar a la creacibn de
nna cooperativa de trabajo. Puede tratarse de un grapo de perso-
nas -10 cowo minimo- gue habiendo trabajado hasta enlonces en
forma individual o en relacién de dependencla, sienten la necesi-
dad de constituir uns organizacidn para aunar esos esfuerzos dis-
persos. Puede ser el caso de ana fdbrica, un taller o un comercio
que deban cerrar sus puertas, por cualgaler motivo, con la consi-
guiente despcupacidn para sus obreros, empleados, téenicos y pro-
fesionales. Puede ocurrir que sean empresas nacionales, provin-
ciales ¢ municipales las que presenten esa misma situnacidn. #n
cualquiera de los casos citados surge coumo alternativa crear una
copperativa de trabajo, integrada por el personal de esas empre-
sas, y también por otras personas, cuandp se considere gue su apor-
te puede ser @itil, que se hard cargo del mantenimiento de diches
fuentes de trabvajo, asi como de la creacién, eventualmente, de

e



~ ofras nuevas. Se forma con tal fin una "coamisidn provisoria",

nombrada en una reanién de todos los interesados, que se ocuparé
de lograr asesoramiento, hacer estudios de factibilidad, documen-
tarse sobre todo lo concerniente a los objetivos que se persiguen
y confeccionar un estatuto, sobre la base de la Resolucidn 255/88
de la S.4.C. Bsto Gltimp permite obviar cualquier objecidn de
cardcter juridico, y acelerar el trédmite de aprobacidbn de la
cooperativa, que actuslmente se realiza en pocas semanas. Dicha
comisldén proviseria llamaré oportunamente a una Asamblea Eonsti-
tutiva, en la cual se eligirdn las autoridades de la Asamblea,

se escuchard el informe de la comisidén provisoria, se discutiré
y aprobard el HBstatuto definitivo, se suscribirdn e integrardn
las cuotas soclales y se elegirad el primer Consejo de Administra-
cién y los Sindicos.

L, Consideraciones finales

4.1, Durante el curso del corriente mes este experto realizaréd:
una extensa estadfa en la zons, de dos semanas de duracién, desti-
nada » profundizar el relevamiento de los datos gque serdn vplcados
a los siguientes informes, y a colaborar con las autoridades pro-
vineciales en el anélisis de los problemas vinculados con la recon-

versidon y la revitalizacion de las 4dreas bajo riego de la provincia.

Li¢. Méisés Mauricio Prelooker

Buenos Aires, Mayo 14, 1990
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' . Buenos Aires, Junio 9, 1990 \F=te—iriiflenn
s

Sr. Secretario General del ' : : 3 fiﬂif?f} :

Con*ejo Federal de Inver51ones . «mm_ELiLﬂﬂ ;j&ﬁLm_

Ing. Juan José Cidcera NO.... LAB

S/D

Ref, Zxzpte. 1065/48B

De mi mayor consideracidn:

Me es grato elevar al Sr.

Secretario Genéral, a sus efecltos, el original y tres
coplas del ngﬁihalnforme Parcial referido al Expte.
del rubro.

- 8in otro particular, me.es
grato ssludarlo con mf mds distinguida consideracibdn.

D 2 B
| ) 4 &7' fcbba4oﬁﬁh1
Li¢. M. M. Prelooker
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1«13 23 1o gorto anterior de goto golodio do tarcsdo soflalance
log priotices vietors an rataria do aocreislisasidng qae hasta
ahera han iupedide gqre ans 2Ons gha dabld sar on bugna parte
fratitarticals Jo fuare resicents, on dclols prepurelonada ol
axtancs Rarritorio y ol inportonta careade qas pedrfn sbapteser.
Cagln vinos, 1o raciovsliided alercectord~ien o2 inpnce sin
prablesans o 1o rocionaiidod mooroscondnies - Ja fanies quo
intarass decde ¢l pants de wigto dgo lo gasiafod on oo ﬂaﬂj&atm
D¢ gota codo oo vie postarcode asius dio ol dasarepll 31
mets no sdlo legiticy oske nbrolatsnants nasacsris, qnu loo
eircanstancios sotuales hon wvnelto de inpostorgoble implenontseidn.

3«2 Thabidn nsnifestosas gue an gstedioc efsctnads an rdvolss do
oxsolonois -al 4ol Dr. IS33lec sodra lo inatolocidn ds an ad
gonsantrador frntumrtieul& an Waldy- raveleda 1o mpanbilma
prictics de ponorlo on moroRs, dades los oltes eostos de snversidn
¥ les goatop oparativon; qie ol soviaidants conardial 4o anh coréddo
da doa tatoralass ¥ o acd zona o parnitfs adsorber & togao
sespatidlas son ion interssas de lop oparedorss. iacordosos, on
sate contoxto, ¢l casfoter nogotive de lno Gonslnsiorog 2 Jao
caslon orribsd ¢l citado experto, qua no desmargcan on lo rda
aintmo 8l evidenta slor 44l estudic, realissdo sn 1538, »sov

otra parta, o) degarroile dconésice ap 4N Drodosd QU AvHDED

-0 ratrocade~ por un cnpite insvilablesgnis ginnope, soxelidas o
todas ins continzsnniss del enasyo y ol arrer. Peds{s irolaze
sfivoarge qite los Sorvloglionas magnlives dal inforze ¢ilsde
icmidierols qud 4n ot oosAnls 3¢ phaldrs gn SHreld un JNEAJO que
navefa significads an tranendo y costocs arror. Tile la pons
azrago? que on lo satunlidad, son si ce docdonnolieren log
toruirantes spreciscionas de eus axpartn, is arliisa sitascifn
irporante en potarsd do fordss pAblicos hardn tolalmente

inpoaihle enesray any obroe de¢ tol cagriind,.

3e¢3e 4Cignifine aco que seris forgoco docdaticay por conplote
gy insodotivs? Rotisasos quo no oo osf. a3 hanoeg gelislade
qso axiste en Ooican, 0 amas 20 ka de Wealgw, sobro asfaliloy
on iisatss y shbatilizade dopdsito, propladad &2 la Cooperativs
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éxricslo=tanedsrs ¢ Industrial del Talla del Chadal Lida, Jants
eon uns sxcelante efmars frigeri{fics pers prodoctos sitamentas
peracadsros {comp osrns ¥ pescads}, donsda par ls Rndasidn slcey
¥ pricticaaente an desuso. M aze asrceds »gue dispone laterel-
mgnte Ge sas snaplie colle alilisadle com plays de¢ sslacionsmiento-
paada furciovay ain prodlesas, por ¢1 scasilos, on smplio asrosdo
zoncenteador. 85510 ssrisn Decessriss siganss ninimss inversiopes
pars exhibidoras de los prodiuctos & winta, qoe pusden sey
golvanisdas por 109 ODEXSQOTEs RIMNON,

Scfey Yo 20 pede qie 10 mejor @ edasieo 48 o busns, B dedanon
Juk, pOr 1o asans € apariencis, oh aeroklo concenirsdor & les
preeias d¢ Trelew y solre ol drude de 1np rates seris Jo Ldesl,
Pero acotenss gue on S1tias instatsyie asts ss vilido s se tomeran
#n oorsideracifn (ntosmente lon interenss inmedistos de los
oparséores d¢ Trelew; Ravsoh y funerto Madryn, C1 38 planss ¢n an
asrosds qancentirador da prizars y gesgands vents psra todo @)
santrs y o) sur de ls Patsgonhie, seris indistinto gue estuviers
abiesdo en Trelav ¢ 7 Geinan, poes Ja Aifersrols on kilowmetrals
remmlta Lyrvelevants, #fs ofin, 51 se encars are politics de
dezerrolic regional sdoptandd comd oviteris tlsico de recionslided
ie desconcantrscidn (Jokan Celtang emplus ol tirmins "maltseentirss
2izneidn®, gqns «s niés preciss) de les sotividedes produclives y de
mMIvicios, ¢ puesis a8 gsroke && v aercado 4« asle mataralass en
Gelpan impilesris on usladadle csadio de esr sctilzd santel qoe
$asntifies lo grande y concentredo con w1l grogreso y lo pugasin ¥
aultiogntesliceds oon 41 atresn. Yo oslvideuss qus pars abkordsr oon
probadilidsd de dxite X vritics wslape ssizal, ss hard nesesarid
despiszar a8l dnfesis de un enfogue ebaapsterians s otro sobumache~
£ian0. Pero s #3ts temn trmacendante nag refariresns dob ssplilns
o sl Informe Fimal. ’
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2.  Unqwng soncgplos en oatoris do eecsraialicaaién

2.1s Laobe atribairse doclisive toportorsis, decde loogoy ol toos do
is cansroloitsaoidn ye on 81, on a3lidad do rabtoms ¥itdulantognls
instslootén 4o an ngeoade concantrador eon e3jo ntes, otwiscants,
conn garontfs de o clevedo trongyarencio 4o 100 oporaciones, <n
avidanto bonaficlo tanto 4o los prodostores ¢ood do los intaraodioe
riog § da los concanidercs finsloo. Hiontrss ¢so sareado 40
gonnanteacidn o ocalols loo produotores fratihorticolns dol Thilo
Infartar 40} fo Chabut gotordn ¢ 1o furced do los “iatrciugtorec®,
1o eusl fopliosrd:

2,141 (iS pordars 4l rogoiticso sctunl de los amplotasicBap 441

5,328, Yo ftnpopibilidnd pors lon prodooloras do eapltaligsess g
4o sicynmr séonoaios da oscsls signifsantivis, cone los guo
obtlgnan, por sjeaple, lop fratiborticalitares de Coliformia,
A Satos fitices 1o glsvods rontabiilded 4o mao sxxletecianon los
parsite sgsedar o oo sltisios civel da vidn, contribuyorde do pace
ol cansunianto dol acetor pdbites, o} aportorie Conaidarpbdled
paunrnas Tiponles polaind.

2.2, I3 irficosiibla, o shma, 1o imsortonoia do an ngresds
Songontrader, § 0o virssmlod 1notsicolotas pore ranslwer ol
prodlacs, on ars pricars aprozicseifing go asisien on Gajson.

B GapScito 511l instalsds polaeiomy porfoctenents s cusotién
durants an porfcdo pravisiblemants prolongede. OS¢ todle nuahos
an gata Spoes, 4o “roeialor” ¥ 4o rasosiraeturer los rocdress
smtatentos. dgni tomasea an ojscplo pristice 4o eSno 9 peads
intessr o G811 b irmedists woctelajo. Por capneato, 1o 3doo aqud
ox:063% ro a3 frute 4o )o inventivs de asts syports. [Cao dntes
sirita, en aots cogoy conolatid on ezguchar con oteneiédn leo
opinisnns do poreoting €0k lugsr. Lo oxporiersin le o oeeafbds quo
16 gente de ado sa™> caba sleasre 1o gme oo podrfo § 1o qno o9
doterin haser. Do osta gaceills pre~isn Zarge 15 qua ox ruele
dorositos 4l ploncaniants “horisontol®, wsdsliszado “da ohajo Docin
srrita®. Uste ciicdo do plangssionts, roalimdo eon o vited
gortioipacidn de 12 pontd, svils arroras fotidicon o Lrrapaxodieds
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23, Ln cannto o lo operatorin proplosanta dichs dos an sirosdo

oitaado & npragishle diatorsin ddg lon primvipolao Gantron da

. gonsaca, debs ipaladiblensilas inecarporor los acarsag vantojos qgas
bricdon Jos ootaslas vtodes talondtinoes, qas koan abolido log
digtonalag y torcan irrmgezoric 1o prossvaio fioted da los
oporadorac. 100 niesos cRadan gasalir ol cared do ing tranoassio~
Bg0 Gacds grocdes pantallag situndas oo sipgln locol odntrids do
la loealidnd an quo rosiden, oproajanis louo lotaos ofracides, las
eslidedas y log dolimmelends y afecluands aginizno por via
tolo=dtisa los pedides 49 las asercndarfos que loa interagon.

Paro carrsr dota oircaito byntoric dastscar on Cailpan on grupe
cay radnaido &g cocprodaras, gno satasrian por asento p ordan do
mayariston y cirspigtog da kodz 1s Potogonie, colansordo por
Tralay, Raugon y Puarts Dadryn, odwiasmantd. Unma wes carradoo lon
trangacoionds log inporton da lao eompros/vantos ge daditsrian/
acrcditorian, tzabifn telezftieonents; an lap raspactivaz coanlos
eorriontige da los pporadoras. Tl circuratersis conferirin gna
tyongrareceis oln coyny ¢ lon trenpaveianss, avitdndoae on gran
cod34n Jos oparacicnas "en pagro® quo resrasenisn ors 44 308
=85 toportonton Llons ¢n meteris 4o ovanifo y aloalén fiscoles.

2.%, Jn cusnts o io disizidaaifdn fisica ca las nareadarfan
wardidoo y edquiridss, 55 harls pedlente egaipos 40 tronsporte do
1n Conpeyalivn, hnotd lof loeales da vanta da eunds lugor o baats
tabeantron de distyidanifing on 4l oaco de las ciudados ud3 gramtes.
Log ventajos d¢ osts plstens de dtatradbucisdn con obvios y dg
gonsidaradls releovanaisn:

Z.h,1. 41 conecantrar is corcadsris on grarses eqalipag, log
eiston os reduvelrion s acs Proceddn sinica de loo sotnsldn.

2.4es2y  los ninoristas no g6 vorfan odligados o purder un tisapo
pracions, Yariss VACHS POT £OTSNY; PUTE SOSPrAr ¥ SOrgar 49 pon
propion fargemso o vahicsios cantidadas o vaces rodaoidny de coye
assaarfos, oirsanstspsis qae on Ia sotoslided oleva €3 gran Acssie
los prasioes.

Zebe3s Do 8sle cods Ios asvoristas prirfan redusiyr los voldoenao
do Sua3 €aspYs3n o 0u¢ racesifades nis Arcediatoss, lo anel laa
par-ttivin ofreaary dispisnonte maredderio oip fraces, ¢lisdinacdo
*“slnvos® ange conts 99 reporte antre todas los cercaderias
gfeafivnsdnte vantidng: otrn iogartsnie foator d¢ ensaraciclonte,
qad aupXies, junts cob Yoo desfy, loo scorces afrgorss do
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comarcinlisacidn que e e3kile a8:;licor an noestirs polo, que an al
earn dol conerels ninoristo do frotas y vordarss llasgon o an 100 8
o 8o, Otra voelto do toares on lan présticss parvorscas gque viclan
el eotoreic y vtontan contra lso intarordn 4a todoas da lon
conmacidorss fimdlas, an prinar ingor, pare tabidn de ainoristas
¥ vayoristass pasa sl rednoir sonsidlomente lon wollrarea fistcon
da les ventas, diciomys fimlnonte su “essdwflou®, sin gae ol
sasants ds lsz wvnloros nniterios pusde contrabslamsenr ls Dajs do
lvs wantsp. Jslonos i wes ofis an prosarsis ¢ol ossamrip de Ia
rlibals Gal slscrénm ¥y 1a rors, o 1 Sool el primeve 18 pids quo 2o
exanrgue pare opedario & sroeor un »fo orocido... los lectorss
consgen 41 Fiesl de lao Alsloris: pionda la rors por ol alaordn,
zneten antow, shopados, on oited dol ris. Intee da decaparsoar,
@} olocrdn pa disonlpo, slagozdo gqaq np lo pods ovitor. Loo
intantdn 8o deoregaloetdn astuslen, que i-plican an procants
procoed do solorregnlaciin ror lop “fusrsis dal naroado”™, corrzen
8l rioggs 40 torar 4l nizes fin. For nhagied parts; Senslderamos
forzoss Jo Saplantearfn do otreo nftoldss Qs regulseiln, o care
do los intorsssdos dirsdten, F as aqui dande yovelen s foerzo §
g reciobalidad, tanto macrn cons nlarsegsniaien, iss sooporatia
vas 4o Irabojn y 2istribusidn o les coolad nos houps Yorersdo.
d¥ientyas 2o o3 dannogles lo contdrio, considirareras inaficionte,
por 1o nonos on poises come ol paestrs, s regalosifo por al
paresda: la"esgeronis de meresdo™, on o3, tad cooo o aakibe sin
vales 1s roolidod ontidiony, lajos 4o nmor uns osconads “cocial™ o
nepalar™, revols sor tntrinseccnents ontdcooin) y ontipepnlar,
For 1o ¢wfa, lo difo a) oless Prodicah oo *Copitaliice perifédrico™y
ante siolnss =6 1idaral- ga porvercas 7 oflo pneds fanslersr coro
an alatass poyesrso. Caals aae dltines conentos ol aloerdn

2.5« Un sintesio, ¢) instrorants gts comtyidarscon iPsscoplsseble
pars erfrantar ans gitusetdn d¢ aats mrxtoroloss aa od Gooperativs
46 trodajle, snotaleds on vl Volle, proteetora, esmareiolissdors,
dizlridbstidors ¥ tandifn "iatroduntora™ da todoo los rudros gae £o
prodoca. Diods ssopsrativs tecorfs 2 oo earge o partivipsris en
1a oparatoria do) coremdo commantyodsr do Joiran. o otuposis,

per ouppasts, Guk tronsrerts ds 1o acresdseia hoste cu castinn

an canionss y eyaipes propies o srrecicdopymequo pocrion llager
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hoats lno pricaipolas lotodidades dg Jo Patagonta y a Jigern dof
Paago. Por cupugsto, 1o aporieién &0 an cnapetidor do acs
snvargodara & soris bian rocitids pay lop usufractusrias €6 lac
patnalas rodas poranitorise 4o comswelelisacidn, goe cobron an
grovoso ponje irdireoto o tedo 1o podlocidn patagéries, Pars
acscs 409 0o 10 “ganpatancin® lo gunintsacancis do o “essngnis o
sareado®? 0o 4o alle 14 qun oragars lo yedncaidn de las progioo,
3o olovacifn do 1o ealided, Jo conlizao irtvestipgscidn y 2l
parcamants dssarralle ds voaavos prodocton? Lo qud seurre 4 gue
1oy “fuoreno 4ol cargado™; que pradicon is litaresd dg conarcio,
83 dedicon safpiigshlcagnla o conrtarlay olenkras Baeqn io gapolo~
clo da 3o compotarsia, tiendien irrovorpidiszonts o foroos
eonnphlion, Texrtols® § grupes "fersadoras do pranioet) atontras
hoton profenidn do fa dacoeriticn, tascan afnnossrants oha salide
satoritaris tan pronto cors oparage Acs sltarrative da satsorganie
eaoién. Do obf rsu bostilifed hnclo lsg copparstivaz de tradajoe:
22 QBLSIOnSAS Conaplro Gonlra £ propis carcovioidn, qae dlvida
al mundo on dapredosdoras § dopradados,

2.8. 1b cosperativa da iob3jo o 1o ¢zal vos raferinos oo ollo
serareiolizarie tu propio predusoife, sepln se seneld, sizs que
ecaralirzaris asinie=e haols al narcods ia 48 loo paqralos produsia-
res olglndos, qua sotoslimente wagelan on &1 Pnlle ain galids
proplas oungne o4 ograpen traobdjosasente an Svoparstives de
prodaetoras. Pars §stoa Slisss teminan por ser ecogicdades
comaysialen diafrasalian, gue cansjan lon profaclores 42 cayor
pedary ccordmtee, 4o 2 prople bepaficio, Ocafrastonnde on dapital
oradda aon ¢) aporio, TAayar o cersrs de¢ todas.

2.7 Pony sém canrde por rornnss &8 voarcadn,los predastores rds
podarosdn rouliban afartze do conpladoren privodan gqua sapsran
mloriesinio loo nlvelss d¢ pracios qua obtendrian comalizandoe
sags vontas & Iravis 45 loo coopsratives o los caslss astén
ovocindon, oo titabsams wenden privodapante, “ds casztadn™,
agrlragiondo zsus proplac cooperativegs Da gals codo, 10s coopara~
tivap 4g procactores daben oboorbor lss pdrdidas scoaionndas por
jog "cales rachao®, § Zo pucden sapitelisorose dobidangnts caarde
1o Gocao coniengal o adjorar. lag aoapsrolivas de tralalo

no proconisy astap lacead.
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Jele Podonog volver nhora con sayor acopin dg sledantsn de jalelo
al tena dg los naavds proyasios ds pognafia y saedions porta en lo
son> 4B aotadlos 0 grinmer tdraies, correspotcta aslialar gao ol
procass do gorsdarizneidn que oxparimgrts el Talle depds hada
visrios ddesdos no ha significads ra reconveraidn ni oz rovitali-
saeidny ks asde sioplemente ol “twl marar®, gus paratitd codrge
vivir & is3 dualos da loa cogoran sxtamaianag, cenvortidas an
prataras, ol oien flanps qit of agravoba 1s docoohlecidn p o
dacsdanais doordsier da 1z copy. I3 bian gabido ghe lag wmcan
dasplogon & 1o hondrag, ¥ que cuotdds £5n codas conviven cen
goonas flacsas. Un geants & la gontd quo no 62ido wvacad o ovajos,
dahg enigrar, pofqud xa hase fulto.

3,2« For 2] centrario, Io karvax arvcecaninds a goty axporko
sgonlesduly 4o la major coandrn pagible o petonvertir ¢ rovilaliooy
lao dreas tajs riace de lo provinela del (hatate il 3 realisas
ble, on 109 oirecnpiscelss astaslos, ai la cant Ja pringre
srioridad, vale decir, 51 oo corvierty raivazonte ol Valle oo is
gae gn fus on otrap §jocass am coms de otraceifn dipfaies de
natn dq olro. Faro azv hay gua eraar faantag 4o mm;& an ¢l
mutar agricala yZo ogreirsnatlriol, e por €3 propis nataralese
a0 Entensivo AB dora de obrd, J 19 prastor ofs que any otanyidn
darivada ol sealoy pamadors; qoe lo gsazalen,

3.3+ Un cuants & cooperar gan la passte b tarehs Qg noaves
progactos de pdiqaalds y aoedions pords an ol caslor privade, dada
absgevayse lo sigulante: any Crpsnizacidn Ho Cabarpoasotal; el
IL2a032 (Anotitate Fotogluics e Dagnrrollo Cooisl) 83 dédses o
orgonlzay olzaras grupos 49 paquelins prodnstorgs dg Ja zary, on
¢ierion esvan prepiatariog: on otros orrociatorios, quo go
carasterizan, on ganawol, por 00 ladariooidod § ou aptited pars
2l aprerdinaje 4o ooavos toniess ogrorioss A aofusEss o ao
9h codo olgars ipdtil, y la latar raslicada par el IBCADGD -eon
el oasl asto oxporto montiens ars irsmjarable rolacifine dobs ner
ealifierdn qomo arsoaiadla F ceoplecancoris dol proyeoto gna o2



o3t drparreliendd en eston BaCRalvos inforwss. Ko obatants, l»
450ale misro en que ha side encersds %1 Lrebejo 44 esks OWG, dedids
& los madios relsiivamints reatrivgidos d4¢ Jos goe dispore, impide
qus o sctasalds contritoge s modifics? sastrnsislmente Is figotoe
ais sconfnito-gsoinl del VIRCHN, Rute s¥perts ba wisitsdo 1o zors
da opersoioney de axios gropos spoyados por el 1HF3DI), an sonpe~
Gia 4¢ an profesiorsl del miswo, &) Ing. Sgr. Deniel Zinches, 1o
cusl le¢ e permisido spredisr da vign lax cursotsristices y los
1{attes restrictivos de eala operstoris, Oracliss & @3¢ conecimtent
to Qirecin, 2w 1X#gade # ls3 aigtisntss Sonalnsiofens

3+3:3+ Cosnds el 0iclo eoenfnico no favorese les 2atividades
A¢l grupo en Torsacién, €3 resaltedo fine) e ans eniividad de
proacoifn o fondo pardido.

3232, Un loz camos obs favorabdias, los grapos an azestidn ae
encaninsn bacis Is formaoiln e cooparatives de productorss, son
tados los prodvlanss §Re presentsns ales ssociaclanes eb astas
¥sooss ssanments 45r{silas.

3.3:3s Pare pmmr de h stt‘adoiosﬁ aiord a la mecro ss foroogs
SPETER COB BN £ A BOTigs Como 1D ¢ QRS TOOPeDe~
tive de trateiny an qtm yuﬁm nuur » umaurm santadirus de
Inian 4o funilias, 1o coal o ivrealicelle en 183 dooperstivas &e
pro@uelodes, qué pers day sobids s BREVOS sEn0lados requlasren,
como ¢ondicidén site gus on, 1o tenerals pragarie o Sefinitive ds
s Rierrs gqoe Lrabelan. Ln: io0iiDeNsR, 40 Sonzecuencia, Mwoias
1as Gooperativeg ds Crate jos i desseiisey 0 sinusvelarsr, deple
gsgoy 1 avtuscifn 4o dnoperstivug de produdtores capeces
d01iderios ~qus low hey~ cemo ael teabsidn ds produotores slalados,
lgwnos any sstadiesos & inteligentes, gue &n sligunng ossos satarisn
d3apuestos; sof razones de suistad, sinpatis o snlidertdad, &
coleboresr tiontossente, sapantalando l» scolifn de les profesioraley
4¢ los sygenigads oficisles, deade luego ravdamenitsl.
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helse B ane csnferercis de precas Celebtrads o) 28 de myo Sal
cle. 80y ¢l titalar da I» cartars de Mialerde da s provineias dal
Ckabat, Jesn Sarlos Fusl, se reflrid & los slcacees 4@ an criddito
que 41 Banso Mundfal ¥ @1 DID otergerdn s las provivolss erzenti-
ras pars ¢l songasterio firanslierc y «l Assarrollo regioral, donde
se oontespla ls partiaspaciln privada. Cuestrs psfls seré tomede
eote “prusde piloto™s ¥ lam bences provincisles asaxirén el rol
de unidadens ajetatoras. Shadail -aseflald ol ministro« Cigurs entre
ioe 9 distritos sscogldos pare eplicar (sl prograas orediticis
axtarnoy y &) flaje intalsl por 575 millotus de a5leres se
disponird » fires del Gorriente afa. Ce ezpliicd qas us tmais G
ariditos & 15 siies, von 5 &¢ graclie y una tasa enmel del 0,7 £,
Ce pravlh un shensdtro pera eata eecama, 4ijo al ainiatro, en
Feanns dires; entre sinistiros provinmizles ¥ furcistorios 4l
Danco Hundtsl, &b que #sloe 4lticos entragerdn loa “casdercillon”™
& los gne se sjustardn los proyestios.

%.2, &9 svidente gue 1l presentenidn de Droysatos serlos de
resctivacifn sconimian on el plere reglonal e de fardssantsl
inportonagis pars cavalizar haalis ¢) Chnbal partidaz importsntes
de ectos oréditos blandad. 0 tal nentido st oriantszén los
satividedes de esls exparto darante ga prdxims estodis an o)
VIRCH, qgne se extstisrd entrs 42 15 y 81 26 del corrients ces de

Jenlo.
J 4. Pt 2ot

Lau.’ / e Daaricia Fralookar

Poenos 2ires, Jonio 8, 1990



Sr. Ing. J.C. 8idcera"

'De mi mayor consideracidn:

~ Buenos Aires, Julio o, 1990
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Me es grato elevar el 6% Informe

Parcial corresponiiente al BExpte. N2 1065/48.

: ' Sin otro particular, saludo a Vd. .
con mi consideracion mds distingaida. :
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1. Conaideracionss iniciales

1.1 De ascuerdo con el Flan de Trabsjo aprobado en su oportunidad,
corresponde » aste 69 Informe Parcial ls parte final del estadio
de mercado que ya fue objets de los dos finformes anteriores. Cono
se recordard, en astos (ltimos informes ae indicaron les diflciles
circanstanciss en que se ha dezenvaeltlo hasts ahors la comercisli-
zacidn de prodactos frotihorticalss an Ja regidn patagbnica, y de
€apecial maners en el Valle Inferior del Rfs Chabut (VIRCH). Diche
comercializgscidn se halla dominada, segin vimos, por uns red para~
sitaria pero poderosa de “introductorss™, que dejen escaaisimo ea-
pacio econfmico a los productores locales, llevindolos = uns sitoa
cifn de dependencis y raquiliseo, lo cusl, somo es obvio, repsrcu~
‘te desfavorablemente sobre el producto y &1 ingresc de la regifn.
Y todo esto oourre 8 pesar de gue por sus caracteristicgs edafold-
giess y climiticas dicho Valle podria pasar a ser una zons capag
de un importante aporte al Prodaoto Bruto Intarns Provincial (PBG),
como 1o “séfialaron en su momento Aldo Ferrer y Oscar Altigmir en es-
todios cuyo valor resulta innecesario destacaz.

1.2. En inforses snteriores formnlanos dos lineas convergentas de
soluocione g

1.2.1, la creacifn de un mercado concentrador fratihorticola en
Gaiman, lo cual se posds lograr con relative sencillez reciclando
an benaficlo de toda ls comanidad prodnotivae del Valle an emplisie
so dapdsito, con grandea climaras enfriadoras, de unos 20 x 80 me-
tros, aproximadaments, sitoado en ¢3s localidad, actuelments con
. una capacidad ocloss que ronds el B0 L. Dicho depdsito es 4 pro=
piedad de la ys mencionads Cooparativa Agropstuarie s Indnstrial
Valle del Chobat Ltda. Agregoancs, como dato d4e¢ evidents inmportan
ois préctics, que &n estos momentos CORFO-Chabnt,en virtud de oir-
canstancias especlales, sjerce &n clierto modo 1 control decisorio
en dichs Coopsrativa, lo cusl facilite la solucidn propnesta. |

3.2,2. La treacidn de una cooperativa de trabajo agroinjuskrial
en ei VIRCH, ton el fin principal de absorber en la mayor escala
posible la aeno de obra dessocupada y excedentaria de la zonm. Di-
cha cooperativs ge encuentra eh proceso avanzado de formacidn, &
partir de uan nficleo de obrercs de la cons tinccidn, con sl respale
do del gobiermo provinclal.

IR

f.:r‘fi'
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1.3+ Corresponde squi un endlisis de la estracturs de costos de
produecion de las hortalises cultivadas habitnalmente en ¢ Valle,
con tradiciones locales bien sedimentadss. Dejarenoss de lado, por
ehors, hortslizas sltaments promatedoras, pero de procassmiento
agrotécnico relativamente complejo, como el espirrago, y lss fra-
tas fims, como la frutille y la frambuesa, » pessr de gue ambos
rubros =ans vex debidanente bipificados y logrardoe las comiicio-
nes reguerides ds tcalidad y precios- disfrutan ds ans colocacidn
assgurada i los nercsdos intarnacionsles, comenzando por el de
Alepanis, capax de absorber sin saturarse vollmenss may saperiores
8 los goe pusde prodecir a salisfacoidn todo el Valle, aun en
condicionas Gptimes, Tumpoco nos ocaoparemos de plantas aromfticss
como la lavania, gue tiens igunalmente an ampiio mercado.

1.4, Ia estractara de coatos a 18 qua se refieren los cusdres gae
siguen se& basan principalmente &n an Informe interns del JInstituto
Naclonsl de Tecnologfe Agropecusria (INTA), fechado el 24-05=90.
Dicho Informe fue ealaborado por el Técnico Agrénomo Mannel Jsra y
el Ing. 4gr. Rubén 0. Contrarss, ambos técnicos de la EEA-Trelew
del INTA, gcon la colaboracidn de varios destacsdos horticultores
del Yhila, entre los cusles se¢ mancisns aspecialmente al producior

Mario Punter.
\_ s

k.5. El relevsniento poaterior efectuado por este sxperto, desti-
nado & varificar la validex de lns velores aportadso por las plani-
Ilas 4¢1 IRTA, contd en so elaboracidn y en el cflenlo de las of-
fras finsles con ¢l aports de otro horiicnltor smuy conocido en ¢l
Valle; el Sr. Jusn Ciccia, de Gainman, cuyos profundos conssimientos
tedricos y prédcticos son altamente spreciados por los técnicos de
CORFO ¢ INTA. 1las correcciones efeotnadas 3ze deben an su csai to-
taslidad a disiintas spreclacionss sobra la cantidad de¢ jornales
nacessrios para las distintas labores agricoles. UDe cualguier ma~
ners, las diferenciss endontradas entre el Juego de planillias del
INTA-52A-Treleaw ¥ los vealorss gke ze presentan en los cusdros gue
siguen no supsran en . .5 ' - @1 3 % (tres por ciento) de los
valores totales. Por consigulente, s« deba considerar dichss diw-
ferenciss como econdmicamente no significativas. 35n sintesis,
tanto de las planillas del INTA como de los Cradros de este infor-
me ze infiers sin forssr ls realidad ls altfsima rentabilidad de
los caltivos propuestos.



3
l1e6, Tal rentadilidad tisne como Gnicss restriociones las

sigultentesr

2.6+1+ Un corrscto asesoranmlento técnico, el cual esté asego-
rado en este caszn;

16,2, Una adecusde diversificscion y rotasciin de cultivos.
Teniends an ousntq, comd es obvin, dichas restricolones, ae puede
afirmer que para los cultives propuestos e) riaesgs agricola tien-
de asintoticaments & cero & partir del segundo cialo de laborea
horticolss.

2.  Costos de prodacoifn de hortalizas y asupusstos tesmoldgicos

2.1. Bl snflisis de los costos de prodaceisn de hortalizas, seghn
1o aefisle ¢} citado Informe del INTA, comprenie dos aspeotos:

2.2.1. Gostos operstivos: gastos impatsbles & lz produccidh
proplanents dschs, gae dependen del producto y del plant:o
prodostivoy

2ele2. Coatos ot aguellos que soh propios de 1a explota-
eidn, imlependientenents del prodasto o da la intansidad de pro-
docoidn (ocon algunss excepeiones),

2.2, Pars obtener los Costos de Prodaccidn rqsulta necesario
dsr por supuestos sliertos facltorsa socoiales y econdmices, y un
delerninado nivel tecnoligico de produccidsh. -En el caso de las
planillss del INRTA, diochos datos surgieron del aporle a intercanm=-
bio de ideas ¥ experisncias entre los prodaatorss agoociados a la
nenci onada Cooparativa de Caimen ¥y los técnicos del IRTA, -

2.3, Thles supuestos, que resulterén suy dtiles, aungpe no apli-
cables en an totslidad al enprendimiento cooperativo en gestidn,
foeron los sigaientes,
2.3s1s Superficie de la chacra: 6 Haw.
2:.342. Mano de obrs fanilliar afectada a)l proceso productivo:
2 persomads. :
2:3.3. Perzonal sselariado pernansnte: 1 Dpersonas.
2.3.4s Distencia de la chacra al ceniro comercials 10 kna,
2.3+5. Hovilidad:s § viajes por sensna
(5 wjex 20 k;m x & gsene= 40O kn/mes 2 12 i, = k.800 km/a¥o)



2436, Porgoe de maquinsriaas
' 1 tractor de 45 C.Fag
1 rastra de discos (8 dtiscon);
1 rastra de dientas (2 cuerpos)y
1 sporcador (3 caerpos)y
1 srado de reja (2 rejas de 14 pulg.);
1 pulverizsdor (OO 1%s.);
1 senbradora Planet.
2.4+ . Nival tecnolGgico ssumido:r el mismo es representsiive del
que ha Jogrado hasta ahoras an poréentaje importente de producto-
res del Valle,; tal Como suarge de ias axpresionss de los proplos
prndactoraa,ai definiz aste aspecto.

3; | Ein&imientos rfsieoa-de los ealtivns dt hortslizaa

3.1, Las dies hnrtalﬁzaa auyoe cultivo es habitual 4n ¢l Valle
son lea que figoran ¢n sl sigulente coadrc,; con sis rendinientos
oedios.

CUADRO 1

wimo 77T hetetes T nemsmtente
S S <74 7 TR -\’ V.| SO
ZAPALLO - 20,000

MAIZ 5.000 doc.

LACHUGA - 14,000 1,200 jsal,
HAOLACEHA 15.000 3200 doc.

REPOLLO 75000 2,500 bols.

ACBLOA 45, 000 3.000 doo.

TOMA TR b5 . 000 2.000 ¢35 .
ZANAHORZA . 50, 000 2.500 bols.

AJO 10.000 2.000 rist.
CHBOLLA = £5.000 2.500 bols.

- W o M o W W M MR TR A R R ome M R R e R e an oap W R W M s W

3.2+ Comp weremos luego #n 4l cago de le cebdolls 7 ls sanahoris,
productores compatenies obbtisnen rindes qus pneden superar entre
8l 20 ¢ 5 o1 40 $ los valores tabulados.



b, Costos fijos

h,l. 581 bien les condicilones del trabajo coopsrativo difisren
en machos aspectos de las que iaperan &n las granjss familiares,
s¢ conaldera Ltil detallar a continascifn uns estructora de cos-
tos filos correspondiente & una unided producltive priveds.

Rigen pars la nises los supuestns f1jados an 2.3, Sobre 1a base
de tales supnestos se ha sstablecido el ciadro gigulente.
CUADRO 2
-‘.-.ﬁ_;-ﬂ.ﬁ‘-.--ﬂ-ﬁﬁ-i'ﬁﬂnhqﬂ_-ﬁﬁﬁrbﬁn_ﬂn_-d-_hﬁ-

CANTIDAD VALOR TOTAL/HA.
UNIT.U3S g2

- iy AR WA e R W WS ap T e W e w W W SR W W M W W W S W W Ay e W e

- Valor de Ja tierra con mejoras & 3+000
Int.fund.: Valor tierrax0,06H/ha O.hbh 180,00
.« Mano de obra:
0. familior: G,4¢ BquH.hae O,k 1,284 56k,96
HsOe plmmntll 6123 ﬁq.ﬁﬂtn‘b. 0,22 1.28% . 235,33
« Gopdtos de movilidad:
Reparac. y nanteniaients 30,72
iy, Bo¢ km/afog BOOL/6 has 133L/ba 133 O, 40 53,20

~ Amortisacion canmioneta:
Pick Up Mod. 1975

(75 S afectada s la explot.) 1,00 3200 17,78
- Anortigacién maquinaris 6850 76411
~ Mgiortigacidn envases 133,00
= Anortis, sifones pars riego 125 0,2 25,00
« Impnestos y tasas:
Impnesto inmobiliarioe "'-‘&3_52,
Cenon de riego T5r%e
Zlectricidad 1;62
Aportes previsionales 8,69
Seguro camioneta (Terceros) . 61,79
Segaro laboral (Emplesdos) 119,47
TOTAL COSTOS FIJOY Di LA RXPLOTACION  UJS  1.568,28

- W e G W S wh B AR i A R R R i W dm A A s e er o Gk W W wp m  wm
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5. Costos opsrativos

5+1. Entos Gltines costos, gue surgen como consecnencis directs
del propio proteso productivo, resaltan en nunestiro caso de am
importansis mncho mayor que los cestos fijos. En efecto, los
ezpreandinientos en carso de gestidn estin destinsdos a apoyarsa,
an so primsra etapa, en ane estractura de costos fijos que no ze
verdn obligedos a cospartir sn_su mayor psrte, gracias a diversss
operstoriass comodatos, nsufractss, donesiones, arrienios,
"leasing®, etc. Llasamos ls atersién, sn consacuencia, sobre el
hecho ghe la viabilidad o no de los smprendimientos en cuestién
‘8¢ decidird seglin se disponga 6 no d¢ los fondos negesarios pers
nacer frants s dichos costos oparativos.

Y.2. Bs necesario incliaso precisar qae ana parte importante de
los'¢ostos operativos no figursrf en los cosdros demostrstives de
ingresos y egresos destinados » descridir el "cash-flc8" resl de
1os empremdimsentos, Zn efacto, la mayor parte de 1os jornsles
puede oonsiderarse oomo uan “costo hundido®, asf ses paroislmente,
pues are proporcidn importante de los mismos seré safrsgeds por
otros medios. En cuento & les bolsas y a los envases, su firsn-
jciaaién pusde sar traslsdada a créditos de corto plaso de los
sventuales coupradores de lss cosechas, o & anticipos de la bensa
provineial oficisl. Debe rscordarasd, sl reapscto, qua se trata
de una opsratoria vircnlada con ¢l momento de la cosecha, y gue
83 plago de extincidn no sapers los 10 difs, ‘

5.3 Por teles motivos, en el cusdro-resunen (KC 13) referido &
1ss cuatro hortalisss prophestss paras st cultiivd comercisl se hs
modificsdo ls esiructara de las planillas primitives del INTA,
pnes en ¢mso contrario se adquirir{s uns visidn incorrecta de los
"assh-flow” resles, S8lo & partir del mencionado cuadfo regults
posible evalasr no sdlo la factibilidad econfnica sino tamdidn
Is financiers da&l proyecto. §5n ceso contraric ss correris sl
riesgo, sienpre pressnte, de contraponer los bdrillantes resulta-
dos econdnicos a presantas inviabilidades finanoieras, que an
reslidad 3dlo provendfisn de ana lectors insdecuada de los
valores de inversidn., & continnacidn, los cusdroz demostralivos,



CUADRO 3¢
ZAPALLG ¢ COSTOS OPSRATIVOS

‘- " - - . . - " . | rata
DETLILLIE : Tnidad Gasto’ %ﬁ. 088

“Pr;parueiﬁp;ﬂelrsnclo ¢ implantacidn:
~ Préparacion del snelo (CGss-o0il) /ha = 85,0 0,26 22,10

~ Fertilizante (1B.46-0) kg/hia  150,0 0,48 66,00
« Tralamiento presteadra del snelos '
e Products (Zined) , kg/ha 2,0 8,00 16,00
= Hano de odra Jor/ha _ 4316 o
~ “Combustible . Wha 7,00 0,26 1,82
- Bieabras
- Semills kﬂfh& 55 h,ﬁo 22,00
= Marp de obrs " Jor/ha  h416 0O
TOTL (A) SR - 127,92
(B). _
Copdceaidn y proteccidn:
- Bporges | |

- = Manp de obra yy 16 0

= Combustible - : 7;(} 026 1,82
Fungulecidas : : - :

.- Aplicacidn: Mano de obra Jor/ha Lyl 0
Totar (8} ke ks
Wi o v W e A i il e e o ol i 0 N i O i Wl A W T A O PN e A e il 6 il My S, W i 40w A
qq}-‘h
Cosscha:t _

- Mano de obrs Jor/hs hyO 14,16 16,64
~ Combustidle 950 0526 2,3h
T0mAL (O) 18,98
TOTAL COSTOS OPERATIVOS/Hs (A+B+0) 291,34

i N



CUADRO s

mxz‘: CoST03 OPRRATIVOS

A 0 0. R oy U e O VNN o, T . S O S . S A v ol i Sy il A U S i o O R W 0l S R

mm.:.a Dnidad Jaste mtar. Total

uss U3s
#&ﬂ-hbli-llb““ﬂii-“‘--iﬂ‘ﬂiﬁmiﬂ-—iiﬁ-d-“-ﬂnwh-ﬂ-ﬁhﬂi--ﬁ'ﬁbﬂahqﬁﬁ-dﬁﬁ
(A) |
Preparacidn del suelo ¢ implantscidn:
- Preparacidn del suelo (Cas=pil) 1/ha 85,0 0,26 22,10
=~ Fertilizante {18-46-0} kg/hs 250,0 O hh 310,00
= Slambras
“ Semilla kg/ha 15,07 1,00 15,00
= Mano da obra Jor/ha 5,0 1,16 20,80
= Herbiceids presiemdra:
| « Prodneto (Herbadox) 1/ha 4,0 10,2h 50,96
« Apiioscidn: Mano de obra Jor/has h,16 0
“Combustible 1/he O 0,26 1,04
. ‘
TOTAL (&) 209,90
il W A o . b .y e i i Y il . U . S e, S i iy i o O G, Sl o il o e S -, i g b i - O A e AN A e
{B)
Condueecidonh y proleceidn:
~ Aporgue:
« Manp de obrs Jor/na 1;0 4,16 by16
= Combustidle - 1/ha 7,0 0,26 3,82
= Insecticida:
~ Productos: Cardaryl 1/ha 0459 25,00 13,75
Pernetrina i/ha 0,33 38,00 12,54
- -Bplicacion: Mano de obra Jor/ha 416 O
Combustidle 1/na 12,0 0,26 3,12
20mL (B) | 35,39
e B 0 W il T S - . OV 0 Y YO Al o i i S T B e S B 0 R Ay O . e YO i A R e e e D 0 W M A
(C)
Cosecha:
- Mamo de obra Jor/ha 15,0 3,90 58,50
TOTAL (C) | | 58,50
TOTAL CO3TOS OPSRATIVOS (A+B+1) 303,79

b3+ 3 3
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CU4ADRD F3. '
S i
REMOLACHA: COSTOS OPIRTIVOS
h-‘_q‘ﬁqy“-ﬂ-hﬁ-ib*&-ﬁﬁ‘ﬁﬁﬁ*diﬁﬂﬁﬂ"h“ﬂﬁ“-ﬂ'i&uﬁd-“-ﬁ#-ﬁﬁﬁ--ﬂﬂi-”'ﬁihﬂﬂﬂl
, Precio
DITALLE Unidad Gﬁato nnitar. foglsl
preparacidn del suslo ¢ inmplentacifm:
= Prepagacién del suelo (Gas-pil) 1/ha 85,0 0,26 22,10
~ Fertilizante (46=0=0) kg/ha 250,40 0,38 95,25
- Bismbras Senills Kg/ba 330 15,50 16,50
¥ano de obrs Jor/ha | 4,16 ©
- Herbictde:
= Producto {Cloridazdn) Whl 3*,0 *I'O,GO 180,00
« Aplicacién (Mano de obrs) Jor/ha _ el O
_ Combastible 1/ha 750 0,26 1,82
oL (A 325,67
R apap———— SRR S e bt e e Dtk Al A A, W W 0 O W D i e A, A S W A
iB)
Condacaidn y proteccidn:

« Carplda mannsl | Jor/ha 30,0 4,16 12h,80
« Fanguicids (Mancozeb) kg/ha 249 22,00 55,00
=~ Aplicacifn: Manmp de obra Jor/ha ha6 O

_ Combustible 1/he 70 0,26 1,82
TOTaL {B) : 181,62
ﬂ-ﬁ-i-?ii}-ﬁH'*ﬂi.b'ﬁﬁhiﬁﬁﬂﬁﬁﬂti—**%ﬂ-ﬁ?ﬁﬂG“H-‘Wnﬂ-pu-ﬁ-ﬂ--ahi-i'-'ﬁﬂ#?#ﬂﬁ-wﬂi—‘ntﬁsaaq»—ﬁﬁ
{¢c)
Cosecha: .
- Mano de obrs | Jox/be 18,0 by16 74,88
s 8 e A . P A ol s o e 0 o . o e 5 0
TOTAL COSTOS OPERATIVOS/HA (A+P+¢) | 562,17

s osEay
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CUADRO 61

REPOLLO: COSTOS OPERATIVOS

DETALLE Unidad Gasto  Precio Tots
ug&b. ujs
e 0 8 e A e i 0 St 00 e DB D e
(a) :
Praparaciédn del scelp & ipplantacidm
-~ Preparacidn del snelo (Gag-oil) i/ha 85,40 0y26 22,20
-~ Fertilizsnte (18-45-0) kg/ha 250,0 Oykh 110,C0
- Siemdra:
- Almdcigoss Desinfeccidn del
soele (Bromuro de netilo) 1/ha 0,05 70,00 3,50
denills - kg/ha 0,35 28,28 9,80
tano de odbra Jor/ha 0,5 k,16 2,08
- Trasplante: Mano de obrs Jor/ha 12,0 y16 59,92
= Herdicida presiembras
- Producto {HerPadox) 1/ba 4,0 10,24 L0,96
- Aplicacidn: Meno d¢ obre Jor/ha byl ©
Combnatible 1/ha 740 0,26 1,82
TOML (A} 240,27
(8)
Conduceldn y protecoidn:
« Carpids manual Jor/ha 30,0 4,16 124,80
- Insecticidas '
- Productos {(Pirimiearbd) kg/ha 2,5 29,00 22,50
- Aplicaciéns Msnp de obra Jor/ha hyi6 ©
Conbustible 1/ha 7,0 0,26 1,82
TOTAL (BY - 190,22
(C)
Cosecha:
- Yann de obrs Jor/ha 50,0 y16 208,00
« Bnvase o Bol/ha 2.900,0 0,02 50,00
TOTAL(EY 258,00
e e o 0 - o e B 2 P 8 R 0 o O
TOTAL COSY0S OPERATIVOI/Ha (A B C) | 697,39

BRI



CUADRO 73
a_c;zm:‘ - So3103 GPQM!’IVQS;

DATALLE 7 Unidad Gasto  PrecioTiytal
anttar. USS
. _ . ‘ U§s
li-“llg-hilﬁ_‘-l-_t}ﬁﬁGi-iiiﬁﬁ-“ﬁ““iﬁﬁ-iﬁiﬂﬂ‘hﬂ'-“ﬁ%'ﬁ“ﬁ&-ﬁﬂb‘i“#“ﬁ."ﬂ!i‘!-“%-“‘lﬂ
(&)
Preporascifn del suelo ¢ implentacsdn:
~ Preporacion del suelo (Gas-oil) 1/ha 85,0 0,26 22,10
- Fartiligante (46«040) kg/ha 250,40 0,38 95,25
~ Sienbra: '
~ Semills kg/ha 350 20,81 62,43
~ Mane de obza : Jor/ha hy16 0
o Hervicida: '
- Epodueto (Cloridazdn) kg/ha 4,0 404,00 160,00
~ Combastible i/ha 790 0326 1,82
TOTAL (4) 341,60
{B) Condaceibn y proteccidns
=~ Carpids mahnal Jor/ha 30,0 416 124,80
- Fanguicida: '
= Prodmeto (Hancoseb) kg/ha 2,5 22,00 55,00
~ Aplicacidms Mano de obra Jor/ha 4,16 0
| | Combastible 1/ha 750 0,26 1,82
TOTAL (B} 181,62
«-a--.é-i-_ug--i‘-’-_iﬂ.—r-!e-*-a-é-w-'-uﬂsﬁ-ii—ﬁ-ﬂﬂ-*--’--.nib-n-vi»--.t-’---*-‘--Gmﬂﬁwbﬁﬂ—ﬁ-ﬂiﬁﬁ—'ﬁwﬁﬁmmp-n
(C} Cosecha
e e Jor/ma | W550 4,36 187,20
TOTAL COSTOS OPERAYIVOZ (A+E+0) 730,43

ERX R
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CUADRO 83

IOMATE:  COJTOS OPSRATIVOS
A s, T 5 O, i O B, A e e W o el s At - s e S s 4 e e A oy, M5 A bk S 0. 0 S A8 A D O, g 2 W U

Precio
DETALLE Unided Gasto uniu;li%r- Qomtal

[ Y ‘dh“-ﬁ- -l - M -’.“ﬁlﬂ.ﬂ-ni-t- Mbﬁﬁtdﬁhﬂ-. e SR i, gy P A W P A i S B g, W W A s e A i

(A} Preparaciin del suelo e implantaoidn:

- Preparszcidn del suelo {Gag~0il}.  1/ha 85,0 0,26 22,10
= Fertiligonte (18-46-0) _ kg/ha 250,0 O,bk 110,00
~ Sienbras
~ Almdcigoss Prep.Dasf, suelo:sM.0. Jor/hs 1,0 h,156 hed6
(Brozure de Metilo) 1/hs 0,08 70,00 3450
Sanilla kg/ha O, 55,00 22,00
htgna.alméaigosu.o. Jor/ha 5,0  L,16 20,80
Fanguic.prevent.Zineb kg/ha 425 8,00 2,00
.- Eraaplantes Hano de obra Jor/ba 20,0 4,16 B3,20
.=~ Herbicida pretrasplantes :
= Prodacto (Iriflaralins) 3/he 0 0
- #plicacidn: Manp de obra Jor/ba - by 16 o
o Conbustidle © 1/ha 750 0,26 1,82
, . Salpyniiviianipm
TOWAL (A) 273: 7%
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{B) Comducoién y proteccidn;

- Aporques Mano de obra - b,16 0
: Combustible 1/ha 1,0 0,26 3,6k
- carpiaa mohual . Jox/ha 30,0 4,16 124,80
- Ingecticida; Pirimimrd . kg/ha 2,5 29,00 72450
Carbarsl 1/ha 0,59 25,00 13,75
- &plicaciénz Hano de obrs - Jor/ma - 1,16 o
Combustible : 1/ba 15,0 0,26 3,6W%
- Pongoteidss Zined kg/ha 2,0 8,00 16,00
= Apliescidn: Conbustible 1/ha 7,0 0,26 1,82
O D e e e e 2118369
(C} Cosecha y enbslajes
~ l3no de obra Jor/ha  100,0 4,16 416,00
TOTAL COSTOS OPRRATIVOS (&+E+C) | 90k, k3
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CUADRD 93

ZAIAHORIAt COSTOS OPERATIVOS
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. Precio
D.TALLE ' Unidad Gﬁ sts unitar. T ta 1l
Uss 38
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(&) 'Pr-cﬁaraeaé'n del suelo & ioplantscidn:

- Prepsracifn del suelo {CGas~-o0il) 1/ha 85,0 0,26 22,10
- Fertilizante €1B-hé~o) - kg/ha 250,0 Oy 110,00
= Slembrat . '

- Senills : kg/ha 30 18,50 55,50

- Mano dé obra : Jor/ha 2,0 4,16 - 8,32
- Herdicids presiesdras

- Produoto (Treflén) - 1/he 255 7934 18,35

» Apiicacidni ¥ano de obrs —Jor/hs k16 0

| Coubustible 1/ha 7,0 0,26 1,82
TomL (a) | 216,09
{B) Conduceidén y proteceidn: |
= Carpida zenusl Jor/ha 30,0 4y36 124,80
- Hirbicida posemergencias

- Prodacto (Uesagar - Afaldn) kg/ha 2,0 23,73 47,46

-~ Aplicacifn: Mano de obrs Jor/ha 230  Lyis 8,32

: Coabustible /ha 7:0 0,26 1,82
oL (B) lﬁz,ho
ﬁﬁ“ﬁ-jhﬁ“ﬂ-#‘ﬁwﬁﬂﬂﬁﬂ‘iﬂﬂﬁi&ﬂﬂ“ﬁnﬁﬁ&-i--“ibwbtw&hﬂﬂiﬁ-ﬁ“O*ﬁbﬁ“b
{C) Cosechas
= Fany de obra Jor/ha  100;0 4,16 %16,00
- Bolsa Bol/ha 2.,500,0 0,20 500,00

: P e )
TQEAL (C) : : 915,0ﬁ
TGIAE COSTO3 OFRRATIVOS (4+B+8) S ' 1. 310,49
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430: CO3T03 OPRRATIVOS
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Pracio
DiTALLE Unidad Gasto unitar. Total
Uls 033
{(A) Preparscidn ddl suelo e inplantacidns
- Prepsracion del suelo (Gas~ocil)  1/ha 85,0 0,26 22,10
- Fertilizente (18-46-0) kg/ha 250,00  Ouht 110,00
- Siephras
= Tratamients semills (Carbofurdn) 1/ha 299 0,11 100,28
- HSenills kg/ba  1.000,0 0,26 260,00
-« Mano de obra Jor/ha 4416 o
« Herbicida preaieabra (Treflin) 1/bs 235  7,3b i8,3$
~ 8plicacidny Mapo de obra Jor/ha 4,16 0
Comdastible 1/ha 7,0 0,26 1,82
TOTAL (A) 512,55
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{B) Conduceidn y proteccilni

- chrpid& panusl Jor/ha 3040 hgiﬁ 12“;80
- Herbicida posemergencia (Cesagar) kg/ha 1,0 23,73 23473
(Linardn) kg/ha 2,5 21,26 53,13

~ Aplieacidn: Mano de obrs Jor/ha 4,16 '3
Conbustibla 1/ba 7,0 0,26 1,82
TOTAL (B) ' 203,50
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(C) Cosechs y acondiocionado:

- Copechar
~ Mann de obra Jor/ha 80,0 4,16 332,80
= Combustible | 1/ha B0 0,26 2,08
- Znristrado: U33/rt.2000,0 0,15 300,00
« Iamp &e obra bhy16 0
TOmWL {C) 634,88
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POTAL COSTO3 OPZRATIVOS (A+B+C) 1,350,490
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CUADRO 11:

LZCEUGss CO3703 OPBRATIVOS
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_ | Predio.
DITALLE Unidad Gasto uniter. Total
ugs UGS

(&) Preparacidn del suelo e implantacidn:

« Praparacion del suelo (Gas-pil) 1/he 85,0 0,26 22,10

= Fertilicante {h6~0«0) kg/ha 250,90 0,38 93,30
- Zieubrat

- Semilla l ?g 5

- Mano de obra Jor/ha 1,0 k16 416

= Harbicida presiexbra (Treflén) 1/ha 295  Te3b 18,3%

- Aplicacidn (Cas-oil) /hs 750 0,26 1,82

~ Hanp de ehra Jor/ha - B0 - 4,36 b,16

POTAL (4) 153,39

(B) Conducetdn y proteceidne

- Herhicida posenergencia ' 45,00

- Carptda nangal - ' ' Jor/ha = 15,0 k4,16 624,40

- Aplicacidén herbicida (Gas-0il)  1/ha - 7,0 0,26 1,82
Bano de obra Jor/ha 1,0 1,16 @ 4,16

TOT4L (B) S - 113,38

(C} Cosechas

- Mang de obra Jor/ha 15,0 4,16 62,40

Ay VO e i i W sl S A . A e S, o, e el A TR Vol N NGl S i T W S A A e 5 il S W o e il g il e b

TOTAL CO3TOS OP:RATIVOS (A+4D+3) 329,17
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GEBOLIS:  £03703 OPERATIVOS

7 PreClo ‘
DETALLE | Unidad  Casto uanitar. Total
: u3s uss
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(A} Prapsracifn del suelo s implantacidn

~ Preparscidn del suelo (Gas~-oil)  1/ha 85,0 0426 22,10
=« Fertilizante (1B-46~0) kg/na 250,0 O,4h 130,00
- Si!ﬂbﬂ'l .
~ Semilla ' kg/ha 3,0 2%,50 7350
-~ Mano de obra Jor/ha 1,0 1,16 hy26
= Herbieida presiembdra {Herbadox) 1/ha byO 10,2b 0,96
~ Aplicaecidn: Maro de obra Jor/ha 1,0 k416 hy16
L Combustibile 1/ra 790 0,26 1,82
TOTAL {A) 256,70
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(B} Conduceidn y proteceidn:

~ Carpida mannal Jox/ha 30,0 4,16 124,80
= Herbicldgs possneygencia:
= Prodnctos: Rodis i/ha 295 32422 80459
Limarén kg/ha 1,5 21,26 31,89
~ &plicacifne Mano de obra Jor/ha 1,0 k,16 iy 16
- Combastible 1/ha 7,0 0526 - 1,82
= Insecticidas
Prodncto (Carbofurdn) 1/ha 1,5 40,11 60417
hplicacidns Mano de obra Jor/ha 1,0 4,16 4416
| Combustible 1/ha 750 0,26 1,82
2074 (B) o o o 309,35
{C) Cosecha:
~ Hano de obra Jor/ha  120,0 &,16 499,20
- Bolse Bol/ha 2:.500,0 . 0,21 525‘00
TOML (C) _ 1024420
TOTAL COSTOS OPSRATIVOS (A+B+C) 1.590,20
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5.4 Con respecto a loa coadros demostirativos anteriorss, cabe
observar ls ausencia d& valores de Jjornales, en slgunes Casos.

Bata ¢circunstarmis se debe 3 la diferencia de pareceras gnirs los
prodac¢tores consultsdos, snte lo cusl los téenicos del INTA optaron
por dejar an cero los valorss respaclivos. De todos modos, esto no
afeata en sscals significaltiva los resaltados, pues s¢ irata an
todos l6g casos de 2 § 3 jormsdes Cocho a doce ddlares, aproximada-
mente). En ousnto 2 las desviaciomes entre los valores de las
planiliss del INTA y los aqui presentados, gue s« estiman cés
precisos, adlc en un caso -el de la cebolla~ slcansan el 5 % (cines
por cldanio).

6. Cultives propuesios

6.1, En la priners etaps del enprendimiento, y para evitar todo
rigsgo, ghe seris incorrecto afrontar e¢n enta instancis, los cultie
vos de le unidad prodastiva serdn exclusivamente horifaolas, y las
sctividades se concentrardn an cualro hortalizas de alla y comproba~
da rentabilided: cebolla, zanahoria, lschuga y ajo. En €1 sigulente
Cusdro-resuzen, de estructira 4distinta dé los snterioresy podréd
observarse la estiructura de costos de¢ las hortalizes mencionadas.

Como y& 1o hanss selialado, #n este cosdro el crilerio edoptado
consistid en separar los insumsos ¢ la mano 44 obra y de otros

epresss, Como las bolsas y low envases, con e} fin de deterainar
los fordos 1fqnifos reales a invertir y el "eash-flow" resultante.




CUADRO 13

INVIRSION LJQUID& R CUATRO HORTALIZ'S SELBCCIOHIDQS (en U35)
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A} PREPAZACION DiIL 8USLO R
IMPLANTACIOR
1} Preparacidn del saelo
2) Fertilizantes
3) Seaills
L) Tratamiento de semfilas

5) Herbicidas
6) aplicaciﬁn

- HALO DE OERS

)
£

B} CONDUCCION Y PROTICCIon

1) Herbdicidasn posenergencia
2; Aplicacidn

a Insacticida«

) aplicaeicn

?ﬁﬁﬁ D3 OBRA
[ |
Raleo y/o carpide mannhai

C) COS4CHA ¥ ACONDICIONADO
Mayio de obra
Boisas =
Combustible
Foristrado
‘Total Insumos {A+B)
Total Mano de obra
Total Insunns + Mano de obra

Intal Costos Operativos

1B

- g . . i S Ve S i, Wy i

LiCHOGA  ZAKAHORIA AJ0 C4BOLLA

22,1 22,1 22,21 22,1
9553 12040 11040 110,n
75 5515 260,40 73:5
o 100,
1_,'5 8 b 1,8
45,1 205"3' 512,6 2083
hy2 Bk By2 by2
2 42 4,2 by2
8,4 12,6 B,h 8,k
45,0 47,5 76,9  1312.,4
1,8 1,8 1,8 1,8
0 0 0 60,2
o 0 0 1,8
46,8 49,3 7857 176,2
hy2 Bt hy2 - By,
€30  126,0  1au,8  124,8
6742 13,4 129,0 132,4
62,%  420,0  332,8 Oh, 0
g_’ 50@10 3§’ gaszo
S : A ﬂ_g_
191,9  257,1  591,3  %02,5
129,2 567,0 770,2 637,2
321,1 824,11 1.36),5 1.039,7
32151 1.324,1 1.361,5  1964,7
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6.2 B continnacidn se indican los rexdicientos medips, en UJZ, de
los cultivos propuesios. -Bn algunps casos se indicsn los rendiniens

tos mAximos.

ZANABORIAT Prod. mlxer 3.500 bolsqs/ha. Mediss 2,500 bolass/ha,
' Pracio actual de¢ wereado por bolsa, en Trelex:
A 25.000 por bolsa de 16 kg - T3S 5 ° Twar bolsa.
Ingreso cfx. 3.000 x U3S § = W38 17.500 por ha.
- " mediso 2.500 x U383 5 = UJS 12.500 " ®
C4BOLIA s Prod. wfx. 3.000 bolsas/ha. Fedias 2.500 bdolass/hs.
' = Precio actosl: 4 40.000 por bolss de 20 g = U8 8,0
Ingreso nfix.e 3.000 % USS 8 = UGS 24,000 por ha,
? . medie 2.500 x U3B 8 = Uyg 20,000 o 0 ®
LBCHUGA:  Prod. medias 1.200 jJauladf§a. x cosecha
' Precio txdios & 10,000 por Janmle de 15 kg = U338 2,=~
Ingreso medlos 1.200 x U35 2 = U8 2.400.
2 cosechas armales = UJS 4, 800.-

AJO: o Prod. madiay 2.000 ristras/ha.
' Pracio sctuals A 30.000 por pristra = U8 6.~
Ingrdso medlo:r 2.000 2 U338 6 = U353 12.000 rpor ha.

6.3, De obsarva sin dificnlitades, cooparsndo el Cuadro de Costos
oparativoas I? 13 con los Ingresos medios, la fuertes rentabilidad e
loa cultivos propuestos; todos sllos de ¢olocacilin inmediata &n et
mercadp patagdnico. #&n al caso de 18 cebolia y el 8o, sa debe
seiislar Ja crscients tendencia eaportmdora, guy paede inducir

an desabaatecinisnts inteno,

N _

?» Consigersciones finsles

7ol & portir del 10 del cte. mes edte experio ss enconirars nknva=-
nente an la zona, pars colaborar en la formeoidn de una cpoperativa
ds zrabﬁjaggﬁggﬁn lns linsamientos ya menclonsdos.

Liu;/ﬂhisia=ﬁnnriaic Prelookey
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