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I. INTRODUCCION:

El sector continental del Territorio Nacional de Tierra del Fuego posee un
31 Z de su superficie cubierta por bosques. De ésta, aproximadamente 42,6 % son apro

vechables.

Estos bosques poseen un considerable valor ecoldgico y social independiente
mente de cualquier situacidn coyuntural, pero su valor financiero, tanto para el Esta
do como para la poblacion local, existe en tanto exista una industria forestal que lo

aproveche,

La actividad industrial basada en los bosques es una potencial fuente de in
gresos no sdélo por la extraccidén de los productos forestales en si, sino por el efec—

to multiplicador generado a partir de ellos.

Esta posibilidad de generacibdn de ingresos deberad ser, a su vez, incentivo
para adecuar el manejo del recurso de manera de mantener su rendimiento ¢ adn de mejo

rarlo.

En los paises desarrollados, con tradicidén forestal y amplia concientizacidn
al respecto, esta tarea es llevada adelante por los mismos productores. En el caso de
4 . . -
nuestro pais, el manejo racional del recurso es una labor que insume gran parte de su
esfuerzo al Instituto Forestal Nacional ¢ a las Direcciones de Bosques de las Provin-

cias en concepto de planificacidn, fiscalizacidn y aprovechamientos.

Para este fin, seria necesario poseer un adecuado y actualizado caudal de

informacidn respecto de los vollUmenes de materia prima aprovechable, su calidad ¥y esta

...
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do sanitario, su disponibilidad inmediata y futura; posibilidad de extraccidn, etc.
y establecer una politica de proteccidén del recurso manteniendo niveles de aprovecha-

miento rentable.

Dentro de este marco, las industrias forestales agregan valor a la materia
prima, generando fuentes de trabajo en zonas rurales y contribuyendo a mejorar la ca-

lidad de vida de la poblaciodn.

A nivel de pais, el aprovechamiento del recurso forestal y el desarrollo de
sus industrias derivadas generara divisas a partir de la exportacidn de productos con
cada vez mayor valor agregado, y el abastecimiento interno de los mismos, suprimiendo
la necesidad de su importacidn. Segiin FAO, durante 1982 los péises subdesarrollados
exportaron madera rolliza y productos elaborados por valor de U$S 7.100 millones, im-
portando durante el mismo afio 10.000 millones en productos de madera‘de mayor elaborm
ciéon. Esto significa un flujo negativo de divisas, de valor agregado, de posibilidad

de obtencidn de subproductos, o sea, de crecimiento.

Uno de los indicadores de que un pais puede considerarse desarrollado o en
vias de desarrollo es que el primero exportarid los excedentes de su produccién, una
vez abastecido. el consumo local, y el segundo exportara segin las demandas externas,

gque tenderan, naturalmente, a ser de productos de bajo grado de elaboracibn.

Esta situacidn no puede ser contemplada por los productores individualmente
sino que debe ser manejada a nivel institucional, implementéandose una politica interna
tendiente a lograr un desarrollo rural integrado, un desarrollo del sector industrial
acorde con las necesidades del mercado interno, ofreciendo productos cada vez de mayor

grado de elaboracidén y la generacidén de excedentes exportables de cada vez mayor va-
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lor agregado; asi como creando un marco propicio para la organizacidén de un mercado

y su desenvolvimiento con fluidez.



IT. MATERTA PRTMA FORESTAL:

- Disponibilidad y caracteristicas de la materia prima:

La superficie boscosa total del Territorio, determinada por IFONA mediante
el uso de imagenes satelitarias, es de 634.150 has. De esta superficie, 206,330 has
corresponden a nirantales y 427.820 has a lengales. De estas altimas, aproximada-

mente 270,160 has corresponderian a bosques productives.

Comercialmente la especie mas importante es la "lenga" (Nothofagus pumilio)
y la casi totalidad de la produccidén maderera es de ésta. El "fiire" (Nothofagus an
tarctica) le sigue en orden de importancia y se la utiliza en pequefia escala como le
fia o para postes (por poseer mayor durabilidad natural que la lenga); 7y debido a su
porte defectuoso no es apto para el aserrio, pero sus bosques cumplen una importante

funcién de proteccidn,

Otra especie secundaria es el "guindo" (Nothofagus betuloides), también 1lla
P g a

mado "coihue" en la zona y que se localiza en pequefios manchones formando bosques

mixtos con la "lenga" en las dreas mis himedas. Normalmente se lo aprovecha junto

con la madera de lenga y dada su similitud también se las elabora conjuntamente. Su

incidencia en volumen ez minima.

El bosque de lenga se caracteriza por ser disetdneo naturalmente, siendo co
min la presencia de ejemplares sobremaduros. Su estado sanitario es deficiente de-
bido al ataque de un complejo de hongos xilofagos causantes de las pudriciones "blan
ca" y "marrén", Tépogréficamente se encuentra desde lugares suavemente ondulados
hasta faldeos muy escarpados, llegando hasta los 600 m.s.n.m. donde crece en forma

achaparrada cumpliendo funciones de proteccidn.

/...
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De las 270.160 has productivas, 80.000 has aproximadamente se encuentran es

tudiadas y en ellas se realizan actualmente los aprovechamientos forestales.

En su mayoria los bosques son fiscales y solo una firma aprovecha bosques de
su propiedad. El resto de la superficie boscosa productiva se encuentran en zonas

poco accesibles hasta el presente.

A fin de dar idea de las existencias y crecimientos del bosque fueguino se
citan los siguientes datos silvodasométricos para un bosque de buena produccién y

otro de baja renta:

Lengales para ejemplares de mas de 10 cm de D.A.P.

AB gm;/ha) N2 Arboles/ha Madera(m’/ha) Lefia(m®’/ha) TOTAL (m®/ha)
A) 49,78 604 68,43 294,78 364,15
B) 19,20 275,4 39,76 134,76 174,52
Crecimiento corriente (m’/ha) Crecimiento promedio (m’/ha)
A) 5,27 1,54
B) 2,78 1,20

Referencias: A} Corresponde a un lengal mixto al sur del Lago Fagnano.

B) Corresponde a una superficie sobre la margen norte el Lago Fagnanao,

La materia prima elaborada se utiliza fundamentalmente en la construccidn
como estructura de paneles, revestimientos interiores y exteriores, cabriadas, enco

frados, aberturas y otros usos menores (muebles). Cabe agregar que esta especie po-
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see buenas caracteristicas de trabajabilidad, es buenas para tornear, clavar, lus-
trar, encolar, etc ; por lo que los usos que actualmente se le dan serian un "desa

rovechamiento" de las posibilidades que brinda esta materia prima.
P P

También se producen postes de lenga para corta duracidn y como lefia los des

perdicios de su elaboracion.

- E1 aprovechamiento de la materia prima:

La actividad forestal en Tierra del Fuego se caracteriza porque el propio

industrial realiza el aprovechamiento y transporte de la materia prima.

Teniendo en cuenta que la mayoria de los bosques son fiscales, todas las ta
reas técnico-administrativas son conducidas por el IFONA y se hallan encuadradas en

la ley N2 13,273 y sus modificatorias.

Actualmente, los aprovechamientos se efectlian mediante permisos anuales en
acuerdo al art. 42 de la mencionada Ley. Hoy no existen concesiones en aprovecha-
miento y en consecuencia es frecuente que los obrajes se instalen por un corto perio

do y luego se trasladen a otro sitio.

Los ejemplares a apear son marcados previamente por técnicos de IFONA siguien
do el método de entresaca selectiva y considerando a los &rboles con mas de 30 cm de
D.A.P, Existen también parcelas de ensayo de conduccién y aprovechamiento a tala

rasa en franjas, buscando un destinc de elaboracidén integral de la materia prima.

/...
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El apeo se realiza en algunos casos durante el invierno y en otros durante
el verano, segin los distintos criterios de los aserradercs, y se deja en el monte
durante lapsos variables de 1 a 4 afios para un presecado natural, de donde se va 1le

vando cada temporada al aserraderc segln las necesidades.

En general se emplean motosierras de 70 a 90 cm.de espada. Luego del apeo
el fuste es retrozado, en general, en rollizos de 3 a 6 m de longitud, aunque exis-
ten algunos criterios respecto a la conveniencia de trozar eligiendo porciones rec-—

tas y sanas, evitando acarreo demaderaenferma.

Comunmente se realiza un "desculate", que consiste en separar la pudricién

basal del resto del fuste, quedando esta seccidn descartada en el bosque.

El "descopado" se efectia a los 15 cm de didmetro, que es la dimensidén mini

ma de uso en el aserradero.

La ramazén queda en el monte, al igual que las porciones de rollizos defec—
tuosos. El monte queda, asi, cubierto por gran cantidad de madera en diferentes gra
dos de descomposicidn, observandose en muchos casos rollos sanos o porciones aprove
chables, ya que debido al deficiente estado sanitario en general, son descartados

drboles enteros que fueron apeados.

Para el rastreo, o rodeada de la madera, los obrajeros efectlan la planifi-

cacidén de los caminos o vias de saca y de los cargaderos o '"canchones", 1la cual de-

bera ser aprobada, previa al aprovechamiento, por el IFONA.

...
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Para el rastreo se utilizan motoarrastradoras (en general de mas de 100 HP
de potencia), tractores o bueyes. Estos ﬁltimqs son utilizados en 1ugarés cuyas
condiciones no favorecen la entrada de maquinas, aunque en los casos en que los o-
brajeros adquirieron las maquinas y se deshicieron de los bueyes, se abren innumera
bles picadas y explanadas para poder maniobrar las maquinas y extraer los rollizos

con ellas,

Usualmente, las motoarrastradoras llevan por viaje de 4 a 6 rollizos debido
a que éstos se encuentran bastante espaciados. Los bueyes tienen menor capacidad
de carga, pero pueden extraerla hasta los caminos secundarios o terciarios sin nece

sidad de infraestructura.

Estas tareas se realizan durante todo el afio, aunque pueden suspenderse du-

rante grandes nevadas o en el periodo de deshielo primaveral por la inconsistencia

del suelo.

Con respecto a los caminos principales de saca, luego de su uso durante 2 &

3 temporadas quedan como infraestructura del fisco.

— La carga v el transporte:

La carga se efectla en forma manual o mediante cargadoras frontales que se

encuentran en el propio camidn.

El transporte es realizado con camiones de doble traccidén debido a las con-

diciones topograficas y del suelo (en las distintas épocas del aifo).

...
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- Caracteristicas tecnolbgicas:

Segin ensayos realizados por CITEMA sobre madera de Lenga fueguina.

Flexion estatica: (segin norma ASTM D—1&3).
Tensién en el limite (Kgf/em™) : 474
Tensidén de rotura (Kgf/cm®) : 775

Mbdulo de elasticidad (Kgf/cm®) : 84.620

Compresién_paralela a las fibras: (segin norma ASTM D-143).

Tensidén en el limite (Kgf/cm®) : 210
Tensidn de rotura (Kgf/cm”) : 306

Médulo de elasticidad (Kgf/cm®™) : 107.39%

Clivaje: (segun norma ASTM D-143).
Tension de rotura:
- Radial (Kgf/cm™) : 8,0

- Tangencial (Kgf/em®) 10,0

Dureza JANKA: (segin norma IRAM 9570)

Transversal (Kgf/em®) : 407
Radial (Kgf/cm™) : 293
Tangencial (Kgf/em™) : 316

Compresion perpendicular a las fibras: (seglin norma ASTM D-143).

Transversal (Kgf/cm®) : 84,5

/1.
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Flexion dinamica: (segiin norma IRAM 9546).

Resilencia (Kgm/cm®) : 0,36

Traccién paralela a las fibras: (segiin norma B.S.I. 373).

Tension de rotura (Kgf/em®) : 986,4

Corte paralelo a las fibras: (segiin norma ASTM D-143).

Tensidén de rotura:
- Sentido radial: (Kgf/em™) : 103

- Sentido tangencial (Kgf/em®) : 113

Traccidn perpendicular a las fibras: (segiin norma ASTM D-143).

Tension de rotura:
- Tangencial (Kgf/cm®) : 31,5

- Radial (Kgf/cm®) : 24,0

_ Arrancamiento de clavos: (segin norma ASTM D-143),

Transversal (Kgf) : 38,0
Tangencial (Kgf) : 65,0

Radial (Kgf) : 64,0

Arrancamiento de tornillos: (segin norma ASTM D-143).

Transversal (Kegf) : 71,0
Tangencial (Kgf) : 126,0
Radial (Kgf) : 126,0

e
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Densidad aparente: (segln norma IRAM 9544),
- Con 16 Z de humedad (Kg/dm®) : 0,597

- Con 0 % de humedad (Kg/dm®) : 0,488

— Volumen de materia prima consumida:

51 son cotejados los datos obtenidos en las visitas a los aserraderos, con
los de anteriores relevamientos y los proporcionados por IFONA, producto de las de-
claraciones juradas de los propietarios de aserraderos, y de las mediciones realiza
das a pié de monte de nimero de rollizos y rollizos promedio, se observa una gran
variabilidad de datos. Esta se debe en parte a la ya mencionada modalidad de dejar
una o mas temporadas los rollizos en el monte, y de ir transportandolos al aserrade
dero en la medida de las necesidades, por lo cual no puede precisarse el valor anual
de materia prima puesta en la boca de las partidoras, asi como no existen controles
oficiales sobre los productos elaborados de madera producidos en la isla; vy en cuan
to a los datos proporcionados por los propietarios, también son aproximados y refe-

ridos a distintas unidades, por rollizo, m’ o pie’, por dia, afo, etc. {Cuadros N9%s

1y 2).

/1.



CUADRO N2 1: MATERIA PRIMA ROLLIZA DE APTITUD INDUSTRIAL OBTENIDA POR TEMPORADA Y POR ASERRADERO,

Periodos de corte - (volumen extraido en m’)

79-80 80-81 81-82 B2-83 B83-84 84-85 85-86 86-87 87-88 TOTAL
A) As. Laguna Verde 18.000 -— -— 16.425 9,112 9,183 14.816 —_— -— 67.536
B) As. Dos Lagos -— 5.600 4.189 3,828 4.468 2,723 5,684 7.046 10,736 44,274
C) Bronzovich Hnos. 16,000 15.894 14,791 7.596 13.381 11.466 14.561 9,053 —-— 102,742
') Lag. Escondida - — 14,676 9,000 10.955 11.119 6.986 7.560 —_— 60,296
D) Maderas y Viviendas
Lago Fagnano —_ 6.638 —_— _ 8.956 9,733 19.548 16.322 _ 61.197
E) As. Radnik 9,521 o 3.018 9,162 —— 13.886 14.490 —_— - 50,077
F) As. Proinfu S.A. ——= - 4,055 -— 6.352 -— - 3.895 — 14.302
G) Las Lengas -— — —— 5.477 7.175 9.843 e - _— 22.495
H) Isla Grande -— -— 5.901 -— _— _— 7.235 - 3.045 16.181
I) Fregosini Hnos. Aprovechan materia prima dejada por otras explotaciones o madera seca por incen-
dios o represas de castores,
J)} As. Laser Idem I).
K} As. Carmen 1.756 B 3.226 2.829 —_— _— 1.339 —_ 2,880 12.030
L) As. Ea. Buenos Aires —_— - — -— —_— —_— _— 8,261 —_— 8.261
M) As. Ona —_— -  — 5,000 6.576 4,053 - 6,211 3.636  25.476
N) Arroyo - 7.032 6.408 - 14,013 16,049 18,202 - —_— 61.704
45,277 35,164 56.264 59,317 80,988 88,055 102.861 58.348 20,297 546.571

NOTA: El periodo 88-89 no fue considerado ya que solamente se le marcd madera al aserradero ONA (4.781 m*).

Al
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CUADRQ N¢ 2:

A)
B)
C)
D)
E)
F)
G)
H)
iy
J)
K)
L)
M}

N)

MATERIA PRIMA CONSUMIDA (*)

Rollizos {(cantidad)

400/dia
250 a 300/dia
3.500/afio
75/dia
800-100/dia

20/dia

sin actividad 7.000/afio (%¥)

60/dia
12.000/afo

sin actividad

Volumen (m’)

6.000-7.000/ario
12,000/ ano

10.000 + 5.000 = 15.000/afio

10-12.

(*) Datos obtenidos por CITEMA en las visitas a los aserraderos.

(*%*) Segun declaracion jurada 1988 - Datos IFONA.

000/afio

400/ afio

120/mes

13.

El problema del suministro de materia prima lleva, en algunos casos, a la

necesidad de "parar" el aserradero, a veces por motivos institucionales y en casos

por falta de planificacion anticipada y almacenamiento de rollizos suficientes en la

playa, por lo cual ante condiciones climAticas desfavorables los caminos se vuelven

instransitables para los camiones cargados y en poco tiempo el aserradero se queda

sin materia prima.

Nota: El aserradero C) Bronzovich Hnos. procesa la materia prima de los permisiona-

rios Br. Hnos. y Laguna Escondida.
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- Rendimientos:

El rendimiento oscila segin varios factores, siendo el mis notable la cali-

dad del monte del que se obtuvo la materia prima.

Al respecto se puede observar en lineas generales que los aserraderos ubica
dos sobre la margen sur del Lago Fagnano obtienen menores rendimientos debido a la

mayor aparici6én de pudriciones.

Sin embargo, otros factores importantes son el tipo de maquinaria y equipos

de aserrado, los sistemas de trabajo y el producto final buscado.

la forma de trabajar, como se ha dicho anteriormente, consiste en obtener
las mayores piezas posibles que de un rollizo, tablones y tablas largas, etc., lue-
go madera corta, dependiendo en gran parte del criterio y habilidad de los opera-

rios el rendimiento obtenido en este sentido.

Segun evaluaciones realizadas por IFONA, por el método mencionado se obtu-
vieron promedios de 30 % de rendimiento.medio, mientras que éste se elevd al 50 %

elaborando piezas cortas y seleccionando a partir del material sano.

Otro estudio (Sanchez Acosta y Bianchet) arroja resultados entre 1,3 y 63,3%,
con un rendimiento promedio de 34,9 % para el Aserradero Laguna Verde SRL, ubicado
al sur del Lago Fagnano, y en otro trabajo realizado en el mismo aserradero sobre
250 rollizos (Bianchet 1980) con distinto grado de estacionamiento {entre recién a-
serrada y con 3 y 4 afios), fueron analizados los rendimientos de acuerdo a la cali-
dad y estado sanitario de los rollizos, obteniéndose desde 12,6 % para los muy ata-

cados por podredumbre, hasta 60,9 % para un rollizo sano ¥ recto, libre de defectos.

/7.,
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El promedio para este primer lote, de 11 rollizos, fue de 38,31 Z de rendimiento en
conjunto, pero considerando que en condiciones normales los 2 rollizos en peor esta
do no serian elaborados, el promedioc obtenido de los rollizos aserrados se elevaria
a 43,75 % (Cuadro N® 3), y para un segundo lote, de 33 rollizos, el promedio fue de

42,5 % de rendimiento (Cuadro N2 4).

CUADRO N©¢ 3:

RENDIMIENTO SEGUN CALIDADES

Rollizo Larga Corta Zda. TOTAL
Ne % % % %

1 49,6 5,5 5,8 60,9

2 44,1 10,8 4,0 58,9

3 38,0 10,9 3,1 52,0

4 21,5 24,1 4,2 49,8

5 26,3 16,1 2,9 45,3

6 21,3 15,9 4,1 41,3

7 16,8 12,2 7,9 36,9

8 14,8 8,2 3,0 26,0

9 6,0 10,6 6,0 22,6

10 7,6 1,9 5,6 15,1

11 3,3 5,1 4,2 12,6
PROMEDIO ..ttt ittt ttitteeeecnnaesrareoneassssnnnanennnosossanenns «v..38,31.
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CUADRO N2 4:

RENDIMIENTOS DE UN_LOTE DE 33 ROLLIZOS DE 3 Y 4 ANOS DR ESTACTONAMIENTQ, SEGUN

CALIDADES

Rollizo

NQ

OO~y U B W

BB DD D R B D RN R R e e
O 0~ U s W R R O W syl W N RO

Larga
7%

2,5
0,0
0,0

16,1

31,3

11,1

18,9

22,6

49,5

15,4

20,5
6,7

34,8

21,5

17,1

31,6
5,8
9,3
4,6
0,0
0,0
9,7

37,2

37,4

34,6
0,0

43,3

38,2

14,4

Corta
pA

7,4
3,6
10,6
19,0
20,7
30,5
22,6
23,2
6,4
31,1
20,0
20,3
18,5
19,3
22,6
14,4
23,0
29,3
7,0
19,3
18,6
16,1
18,1
16,7
10,3
7,5
10,1
10,5
20,6

2da.

%

1,0
11,9
5,1
2,6
7,7
10,4
2,6
3,8
8,5
8,6
21,5
2,3
3,3
1,4
5,1
1,5
23,0
5,1
5,5
23,5
3,2
3,4
7,1
4,2
0,0

20,4

1,4
3,0
5,9

TOTAL
A

10,9
15,5
15,7
37,7
59,7
52,0
44,1
49,6
64,4
55,1
62,0
29,3
56,6
42,2
44,8
47,5
51,8
43,7
17,1
42,8
21,8
29,2
62,4
58,3
44,9
27,9
54,8
51°,7.
40,9 °

...
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Rollizo Larga Corta 2da, TOTAL
N¢ % % % A
30 28,3 16,9 2,1 47,3
31 28,5 12,3 6,5 47,3
32 14,1 18,5 2,3 : 34,9
33 15,3 14,6 9,8 39,7

PROMEDIOS ... 18,8 ... .iviiveee 16,9 tivennnnenen. 6,8 L., 42,5

Si bien los industriales no han realizado estudios sistematicos de sus ren-—
dimientos, declaran valores que oscilan entre 15 y 60 Z, siendo estos extremos debi
dos al re-aprovechamiento de una superficie que ya habia sido aprovechada, para el
primer caso (Maderas y Viviendas Lago Fagnano), y correspondiendo estos rendimientos
a rollizos que anteriormente habian sido descartados, y el segundo caso, para un a-
serradero movil que declaré hacer una importante seleccién de la materia prima antes

de su transporte al aserradero.

En muchos casos se observd en las estibas la presencia de madera corta, lo
cual podria indicar que el mercado estd comenzado a requerir este tipo de producto,
elevandose por este motivo el rendimiento respecto a épocas anteriores, en las cua-
les era desechado gran cantidad de material ya que no tenia posibilidad de coloca-

cidén en un mercado que requeria vigas, tablones y tablas largas, y puntales, casi

exclusivamente.

En cuanto al aprovechamiento de los residuos, uno de los {nicos casos a des
tacar es el aserradero Laguna Verde, que esti en condiciones de aprovechar entre un
30 y un 40 Z de los mismos para elaborar pequefias piezas talladas (destinadas a la

venta como productos regionales); utilizando equipos especificos.

/...
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El resto de las empresas en general no realiza ningan aprovechamiento del

gran volumen de material residual.

Otro factor que contribuye a disminuir el rendimieﬁto final es el estibado
incorrecto, al aire libre y sin proteccidén, de la madera aserrada, sobre la cual de
ben reaserrarse variables porcentajes para reducirlos a piezas mAs cortas debido a
deformaciones y rajaduras producidas durante el estacionamientc, especialmente des~

pués del invierno, cuando la madera deja de estar cubierta por nieve.

- Consideraciones finales sobre la materia prima:

Seglin estadisticas llevadas por la Delegacidén Forestal Ushuaia del IFONA,
el nimero de rollizos elaborados de 1979 a 1988 (10 temporadas) fue de 1.311.598,

con un valor de rollizo promedio (ponderado) de 0,393 m®.

Considerando el volumen rollizo apeado fiscalizado por IFONA en este perio-
do, y tomando un rendimiento general del 30 %, permitiria obtener en la isla un vo
lumen aproximado de 7.800.000 p®/afio. (Este rendimiento se calculd contemplando el
porcentaje de madera apeada y aforada dejada en el monte y considerando la posibili
dad, mediante una correcta elaboracibén, de obtener mayores rendimientos durante el

aserrado).

La materia prima aforada que es dejada en el monte obedeceria a dos razones,
por un lado, el bajo precio del aforo que se paga, no hace justificable transportar
hasta el aserradero un rollizo que dara muy bajo rendimiento , y en el otro extremo
del proceso, productos finales poco elaborados y escaso interés en producir piezas
cortas llevan a desechar los rollizos de los que sb6lo se obtendria este tipo de ma-

terial.

...
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Los porcentajes de producto final obtenido son, seglin las distintas fuentes,

como sigue:

% madera larga = 47 a 68 %

% madera corta = 18 a 39 %

14 %

% madera de segunda

Los datos calculados por los industriales varian entre 63% para madera larga
y 37% para corta, segin los madereros de la zona norte del Lago Fagnano, y 69% y 31%
para los de la zona sur del Lago Fagnano (valores en los cuales los informantes no
discriminaron madera de 12 y de 2%)., Contrariamente a 1o que se podria deducir por
la calidad della materia prima en ambas margenes del lago, los madereros del sur de
claran producir mayor porcentaje de madera larga que los del norte, esto puede deber

se a una mayor demanda de madera para la construccidn en la ciudad de Ushuaia.
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III. SITUACION ACTUAL DE LAS INDUSTRIAS DE PRIMERA TRANSFORMACION:

En el Territorio Nacional de la Tierra del Fuego existen actualmente 14 ase
rraderos registrados, 2 de los cuales no funcionan. FEn el resto se observa una

actividad reducida y en algunos casos esporadica, obedeciendo a demandas concre—

tas de productos.

El equipamiento es moderno y automatizado en escasos establecimientos, en-—
contrandose en el resto maquinaria de bastante antiguedad y en distintos grados

de conservacion.

Solamente los aserraderos de mayor capacidad de produccidn tienen alimenta—

cién automdtica y sistema de cintas transportadoras, siendo manual en el resto

de los casos.

En la actualidad los productores manifiestan la imposibilidad de adquirir
nuevos equipos o aln de mantener correctamente los existentes a causa de los al-

tos costos financieros y del estancamiento de la demanda interna.

La distribucién de las mAquinas y equipos siguen en general un orden légico,
pero no éptimo, salvo en aquellas industrias que han adquirido la linea de pro-
duccién completa. El mantenimiento preventivo no suele realizarse, siendo nece-—
sario paralizar la produccidn cuando se produce algin desperfecto, hasta su repa

racion.

Entre los industriales prevalece la idea de que la calidad del producto fi-

nal no depende tanto del uso de los equipos sino de la materia prima. Se sefiala,

/77 ...
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en cambio, la importancia del afilado. Este se hace casi siempre en el mismo es
tablecimiento en el caso del material comin. El material de vidia es llevado a

Buenos Aires para su afilado.

- Capacidad instalada - capacidad ociosa:

El concepto de capacidad instalada no es de uso corriente entre los propie—
tarios o encargados de los aserraderos, por lo cual el dato proporcionado es
en general un calculo aproximado de lo que se podria producir funcionande todos

los equipos a full, en buenas condiciones y sin limitantes de materia prima.

Aln estos datos son en muchos casos groseras aproximaciones ya que no exis-—

ten calculos sistematicos sobre los distintos procesos.

CUADRO N2 5: Capacidad instalada (a full, por turno), en p’/afio.

A) 3.000,000 p*/afio
B) 1.300.000 ™ "
C) 4.000,000 " "
D) 4.500.000 " "
E) 3.500.000 " "
F)  300.000 " "
G) 1.250.000 " "
H) 1.600.000 " "
I)  430.000 ™ "

J} 200,000 " ™

/...
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K) 480,000 p*/aifio
L) 1.000,000 ™ "
M) 1.200.000 ™ "

TOTAL: 2,760,000 p’/afio

La capacidad ociosa es muy alta en estos momentos, debido a la virtual ine-
xistencia de un mercado demandante. Los valores obtenidos de las encuestas os
cilan entre un 25 a 30 Z para los aserraderos mis pequeflos v un 85 a 90 % para
algunos de los mds grandes, que como hemos referido anteriormente, estén traba

jando a pedido.

Algunos de los motivos de estos disimiles valores, son los mercados a los
que estan dirigidos unos y otros, deprimidos en distinta medida por la situa-
. £ - L - - . - -
cion socio-economica, y la disminucidn de las concesiones de parcelas de explo

tacidén por parte del IFONA.

La situacidén de crisis por la que atraviesa la institucién hace que las mar.
caciones no se realicen en volumen y en tiempo segin la demanda de los aserra-
deros; hecho que se hace notable en las industrias de gran capacidad que ago-

taron la materia prima de los cortes de afios anteriores.

Los aserraderos de poca capacidad no llegan a procesar la madera de las su-
perficies otorgadas en un afio y continllan aprovechando rollizos volteados 2 6
3 temporadas anteriores. Es necesario mencionar que la sobredimensién de algu
nas empresas hace que soliciten la concesidn de madera a través de otras firmas

para duplicar los volimenes y asi lograr su abastecimiento.

/...
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Cotejando los datos de volumen de madera que se ha procesado en condiciones
normales, con la capacidad instalada, se obtiene una capacidad ociosa promedio
del 65 Z ; éste valor, sin embargo, no puede ser tomado como representativo
ya que resulta de promediar afios de relativa recesidn con otros de produccidn
a full, en los que inclusive se trabajaron de 20 a 24 horas diarias en algunos
establecimientos, pero sirven para dar una idea de los potenciales vol{imenes
que darian un gran saldo exportable. Partiendo del principio de que el bos-

que puede satisfacer esta demanda sin que se lo perjudique.

Recursos humanos:

Tradicionalmente en esta zona del pais (Bosques Andino Patagénicos y Fuegui
nos} el personal de los aserraderos ha sido en un alto porcentaje chileno, sien
do preferido por los empleadores por que se los considera con mayor capacidad
de trabajo, debida a su antigua y mayor adaptacién al medio. Otro punto de pre
ferencia es su condicién de extranjero, muchas veces sin documentacidn en re—

gla, lo que les impide exigir condiciones de trabajo mas adecuadas.
En la actualidad, y dadas las coyunturas econdmicas de Chile y Argentina, es
ta situacidn podria comenzar a modificarse, existiendo ya algunos aserraderos

que comienzan a tomar personal argentino.

Personal ocupado-distribucidn:

En la mayoria de los casos el propietario o alguno de los socios se encuen-

tra trabajando en el aserradero.
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En general ninguno tiene una administracidén correctamente organizada, en las
firmas grandes, los administrativos son compartidos con otras empresas de los
mismos propietarios, por lo que no puede calcularse exactamente su nlmero, o
las horas dedicadas a este rubro. Para el caso de los aserraderos pequenos, el

mismo duefo o administrador realiza este tipo de tarea.

CUADRO N? 6: Personal ocupado. Distribucién.

Aserradero | Propietarios/régimen Administrativo Operarios Total
A 5 (Socied., familiar) 2-3 (%) 8-9 16
B 1 2 14 (%) 17
C 4 (Socied. familiar) 5-6 (%) 11 20
D Sociedad Andnima 3 37+6 62
E 2 Sociedad - 1 7-9 10-13
F 1 Administrador 1 12 () 10-12
G 1 + 1 socio 1 20 22
H 2 Sociedad —-— 28 30
I 3 (Socied. familiar) — 1-2 4-5
J 2 Sociedad - - 2
K Ministerio de Educacidn No estad produciendo .

L 1 (alquilado) 1 10 12
M 2 (Socied, familiar) 1-2 10 14
N Propiedad de D. No esté prodjciendo.

(*) Compartidos con otras empresas.

(**) Comparten tareas de obraje y acarreo.

Seglin se aprecia en el Cuadro N2 6, existen los aserraderos méviles, que tra
bajan con el minimo de personal, hasta los grandes como Maderas y Viviendas La

go Fagnano, que actualmente declard 37 operarios de planta vy 6 de mantenimiento.
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Esta empresa trabajando a ritmo normal insumiria 20 personas para la fabrica

de terciados, 30 para la de viviendas y 40 para el aserradero.

El nimero de operarios afectados a la produccidn es en estos mementos excep
cicnalmente bajo; perc la capacidad instalada indica que es muy superior en

condiciones normales.

En cuanto a las horas-hombre, la modalidad del territorioc es trabajar cier-
ta cantidad de meses por afio, en general entre 6 y 10, excepto escasos aserra-—
deros que trabajan todo el afio. Fsta modalidad se debe en parte a las condi-
ciones climaticas desfavorables, y en parte es para afectar al mismo personal

a las tareas de monte (obraje).
Las jornadas son en general de 8 a 10 horas por dia, y medio.dia.los sabados,
siendo muy pocos los que dedican media jornada o las Gltimas horas de los vier

nes para limpieza o mantenimiento.

Condiciones de trabaijo:

En general las condiciones de trabajo son muy precarias y se ven deteriora-
das por falta de equipos automatizados, cintas transportadoras, etc. Este de-
terioro no es tomado en cuenta como tal por los empleadores sino en términos
de mano de obra empleada y horas-hombre consumidas. La falta de mercados y por
ende la recesidn hacen que actualmente las horas—hombre destinadas a estas ta-
reas no tengan efecto en la concepcidén empresarial, en el sentido de automati-
zar o actualizar la maquinaria en la blisqueda de mayor eficiencia; que deberia

generar mejores condiciones laborales y mayores ganancias, que permitieran en
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conjunto mejorar la calidad de vida de los operarios. Se considera, en cambio,
que mas que los salarios, influye por sus costos la infraestructura que debe
destinarse al personal, aunque ésta en general no pasa de una vivienda preca-
ria de madera, una gamela, y algunos cuentan con los servicios elementales co-

mo luz, gas, etc.

El acarreo de productos elaborados hasta la playa y su estibado es en la ma
yoria de los casos manual, aiin en algunos establecimientos de gran volumen de

producciodn.

En muy pocos casos el trabajador recibe guantes y ropa adecuada, en general
la idea de los productores es que no son necesarios o que no los quieren usar;

por falta de costumbre y también por falta de concientizacidén al respecto.

Lo mismo ocurre con los protectores auditivos, a diferencia de establecimien
tos chilenos, en que es obligatorio su uso. Los propietarios declaran en este
caso que no los quieren usar, o que es necesario "escuchar" las sierras para
controlar que estén funcionando correctamente. El mismo industrial que hizo es

te comentario declaré que cascos y guantes son peligrosos.

Este comentario no tiene otro objetive que ejemplificar una realidad, que
es un obstaculo para implementar una politica de reconversién de la industria,
la que debe partir inevitablemente de una decisidn conjunta del Estado y el sec
tor empresarial; el cual debe asumir que las condiciones actuales no son las
adecuadag y también debe aceptar que las relaciones laborales han sido hasta

hoy anacroénicas.
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En algunos aserraderos el operario tiene posibilidad de calefaccién, la que
se realiza a través de tambores metalicos donde se queman despuntes, etc.

También sobre este punto se argumenta la adaptacién del operarioc al medio.

La posibilidad de reducir los ruidos, asi como el volumen de aserrin que
vuela, u otras caracteristicas de mejoramiento de las condiciones de trabajo,
no es considerada como una necesidad. Sobre eéste punto no existe, ademds, una
decidida presién por parte de los gremios, que no son muy fuertes aqui debido
a la dispersion de los trabajadores y las caracteristicas socio-culturales de

los mismos.

Seglin surge de las encuestas, los gremios realizan inspecciones periddicas
para certificar que se entreguen protectores, ropa y calzado adecuado, pero se

gun se pudo observar, solamente en algunos de los mis grandes estos elementos

estan en uso.

En ningin caso se hace una tarea de concientizacién del personal respecto

de la conveniencia de observar las medidas de proteccidén y seguridad.

La eliminacién del aserrin se hace en general por "chorrillo", este sistema
consiste en aprovechar algin hilo de agua, haciéndolo pasar por debajo de las
sierras a fin de que produzca un "barrido" del aserrin que cae en &1, y en po-
cos casos por aspiracion (2 de los mas importantes) o por cinta transportadora
(uno). Un aserradero (ONA) detiene la produccién entre 16 y 16,30 hs todos los

dias para hacer limpieza manual (barrido) del aserrin.
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La eliminacién de residuos, que es en general por medio de fuego (sb6lo excep
cionalmente con proteccidén antichispas), se hace en forma manual; ya sea trans
portados a hombro o por medio de zorras, arrastradas a lo largo de rieles en

plano inclinado.

_Lapacitacidn del Personal:

Es costumbre en el Territorio que el personal '"rote" de un aserradero a o-

tro, volviendo en algunos casos a buscar trabajo a establecimientos de los que

se fue en afios anteriores, por causas diversas.

Segin algunos empleadores, los operarios no tienen posibilidad de progresar
ya que no hay tareas en el aserradero que requieran superacién personal, debien
do, aquellos que desean progresar y los de mayor capacidad, recurrir a las ciu

dades, donde buscan empleo como carpinteros ¢ en la construccién de viviendas.

El concepto de capacitacion del personal es en general rechazado, ya que se
considera al operario como de escasa capacidad, a excepcion de los afiladores,

que son mejor pagos ¥y segun muchas opiniones, es escaso su namero.

Existe un establecimiento, Maderas y Viviendas lLago Fagnano, en el cual se
observa una respuesta favorable por parte del personal, ante una direccidén que
demuestra interés, conciente de que las mejoras en las condiciocnes de trabajo
redundan en un mayor rendimiento del personal, ya que en este caso los opera-—
rios manifiestan interés por sus maquinas y por resolver las situaciones que

se plantean.
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Por dltimo, no puede dejar de mencionarse el problema del alcoholismo, que
afecta en mayor o menor medida las condiciones de trabajo y las posibilidades
de progreso del personal. Este tema es encarado de diversas formas por los
propietarios, pero los denominadores comunes son el aumento de peligro de acci

dentes y la disminucidn de las posibilidades de progreso.

Condiciones de seguridad:

Consultados sobre las medidas de seguridad en caso de incendios, en general
la primer respuesta es que no hay riesgo de que ocurra, ya que se trabaja con
aserrin himedo y ademds las condiciones de humedad y temperatura normales en la

zona disminuyen este peligro.

En cuanto a los elementos de seguridad, en la mayoria se cuentan los que no
Y
los poseen o tienen matafuegos comunes o "equipos de manguera', y otros tienen

bombas de agua.

Habitualmente, no se realiza concientizacidén del personal al respecto, ni

capacitacidén sobre medidas de seguridad o uso de los elementos de extincién.

En general, se sefialan como Unicos meses peligrosos los de verano (Noviembre

a Febrero), aunque se insiste en que alin en estos meses no hay peligro de incen

dios.

La unica empresa en la cual "los empleados conocen los métodos, a la fuerza"

es Maderas y Viviendas Lago Fagnano, donde se registraron varios incendios im-

portantes.
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Otra medida de seguridad bastante desatendida es la proteccién de las par-
tes en movimiento de las maquinas que, a excepcion de los equipos que la traen
de fabrica, en los restantes es escasa (generalmente en las sierras sinfin con

siste en una precaria armazon de madera) y muchas veces nula.

Produccidén, Mercados v Comercializacidn de Productos:

Los volimenes de producto obtenido, asi como anteriormente se ha referido
para materia prima, rendimientos y capacidad.instalada, no son conocidos en va
lores exactos y son deducidos aproximadamente por los productores, no coinci-
diendo muchas veces con los valores de materia prima procesada y el rendimien
to obtenido. Ademds debe recordarse la fuerte recesidn existente durante es—

te periodo, en que es imposible hablar de produccidn anual en términos actua—

les, encontrandose varios aserraderos virtualmente sin producir.

Podrian dividirse, hecha esta salvedad, los establecimientos por grupos de

produccidén referidas a épocas normales, como sigue:

Menor a 300.000 p*/afic = I - J - K.
De 300.000 a 700,000 p*/afic = M - L - H - F.
De 700.000 a 2.000.000 p*/afio = B - E - G.

Mayor a 2.000.000 p*/afio = & — C - D,

La producci6én se dirige, como se expresd anteriormente, a las piezas lar-

P p

gas, literalmente "a lo que dé", reduciendo las escuadrias segin las posibili
dades decrecientes de la materia prima, siendo en general tomados como valores

mixima y minima los siguientes:
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Tablas 1" x 2" a 6" x 5 a 15 pies
madera larga ¢ Tablones 2" a 20", o lo que dé.

Tirantes 1,5" x 1,5" a 3" x 6 a 15 pies
madera corta {},5" x 2" x 1,5 pies.

Uno de los aserraderos méviles produce a partir de los rolletes sobrantes
de debobinado por la firma Maderas y Viviendas Lago Fagnano, cuatro "medias

lunas" para revestimiento.

El "recasco", o producto del canteado de los rollizos, es comercializado
localmente para revestimientos y compone en general un 4 a 7 %2 del volumen to
tal de producto. Se cita como "ideal" a obtener de un rollizo, 2 tablones y

recascos.

Finalmente puede citarse un aserradero (Bronzovich Hnos.) que produce ma-
chimbre, el cual se puede obtener a partir de un 10 7 del producto del aserra

do primario quedando, luego de secado, aproximadamente un 7 Z.

La razbén de este "estilo" de produccién, basado en obtener las mayores es-
cuadrias posibles es la escala de precios de mercado de estos productos, pa—

gandose hasta un 50 % mas por tablén, con respecto, inclusive, al tirante.

Los valores decrecientes serian segun tablon ancho, tabldn angosto, tablén

corto, tabla y tirante, madera corta, varillas y recasco.
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En cuanto a la relacién de estos valores con idénticos productos importa-
dos, el costo de produccién del p’ de lenga fueguina varia entre 10 y 30 cen-
tavos de dblar, sin utilidades. El precio final del pino chileno oscila en
los 23 centavos, y la lenga chilena seca se comercializa en valores aproxima-
dos a 1 dblar/p”, esto, unido a una mucho mds organizada v agresiva comercia-
lizacidén por parte de los chilenos, que ocupa cada vez mayores espacios en el

mercado; hace muy dificiles las condiciones para competir.

En efecto, Chile nos vende madera a menor precio, tanto la proveniente de
monte de cultivo, con menores costos de extraccidn que el bosque nativo, como
la del bosque natural. Puede ofertar, ademas, medidas y calidad estandariza-
das y mejor presentacion (paquetes ensunchados y cabezales pintados) y bajos
contenidos de humedad. Estas diferencias con nuestro producto siguen siendo
notables aunque Chile no nos envie lo mejor de su produccién pues nuestros im

portadores no exigen calidad y buscan competir por medio de los precios.

El mercado de madera aserrada en la Argentina depende fundamentalmente de
la actividad de la industria de la construccidn y de la medida en que ésta la
emplee. La produccidén maderera del Territorio esta casi exclusivamente orien
tada hacia ese fin, por varios factores ya tratados como ser falta de normali
zacion, falta de secado artificial y desconocimiento de las aptitudes de la

lenga que la hacen apta para otros usos, que requieran buena calidad de mate-

ria prima.

Los aserraderos venden, en general, ellos mismos su produccidn, aunque al-
gunos emplean los canales de distribucién de empresas mayoristas y del comer-
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cio de materiales para la construccidnm,

En general los aserraderos de mayor capacidad venden parte de su produccidn
fuera del territorio y el mercado local es abastecido en gran parte por los
mas pequefios. Varias razones hacen a esta modalidad; los grandes pueden cum
plir con pedidos de mayores volimenes y poseen infraestructura como para en-
viar mercaderia fuera del territorio. Los usuarios locales se inclinan por
los pequefios ya que en estos se les permite seleccionar aln en compras de me-
nores volimenes. También los pequefios entran en el mercado patagdnico y has-

ta en Buenos Aires pero solamente a pedido.

No existe ninglin tipo de proteccidn aduanera para este comercio, y desde
la ciudad de Punta Arenas se abastece en gran parte al mercado de la Patago-

. . .’ . . }
nia (en mayor o menor grado seglin la situacidn cambiaria), hasta Bahia Blanca

inclusive.

la venta en el mercado de Buenos Aires no despierta gran interés entre los
productores fueguinos, ya que existe una demanda restringida a unos pocos com
pradores que difieren los pagos y dificultan las transacciones. La mayor de-
manda en Buenos Aires es de tablones de 1" x 5" en adelante. Algunos aserra
deros tuvieron boca de expendio propia en esta ciudad, pero en el momento

solamente tienen madera en consignacidn.

En cuanto al tema de la exportacidn, se encuentran varias situaciones a sal

var antes de encararla; en primer lugar la imposibilidad actual de ofrecer un

/1.
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producto unificado; ademds de la gran dificultad para lograr que se unan va-

rios empresarios para cubrir los grandes volumenes que demandan los potencia-

les paises importadores.

Se registran casos aislados de exportaciones a Europa y Estados Unidos de
piezas cortas y partes de muebles, pero en muchos casos deben perderse clien-

tes debido a la imposibilidad de proveer los volimenes solicitados.

Todos los empresarios, al igual que los carpinteros, indican la imposibi-
lidad de competir con el producto elaborado que era traido del norte y abara-
tado mediante la ley de reintegros; siendo el caso tipico los muebles de al—
garrobo y las aberturas de cedro, mas solicitadas por el consumidor final de-
bido a la "jerarquia" de que gozan, y a menores precios que el producto local

a pesar de que tienen un alto costo por flete.

- Maquinaria de aserrado:

Teniendo en cuenta la importancia de la industria maderera en el Territo-
rio y comparindola con provincias en similar situacidn, el nivel tecnoldgico
posee caracteristicas semejantes. Existen muy variados niveles, ya que encon
tramos plantas de el mis alto nivel en el ambito nacional, como asi también in

dustrias muy rusticas y antiguas.

Dos empresas cuentan con un muy buen nivel de mecanizacién desde la entra
da delrollizos a la sierra partidera, hasta el sector de clasificacidn y esti
bado y con gran capacidad de produccién. En las demas prevalece el empleo de

la mano de obra, con variaciones que van desde sierras con cargadores con cier
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to grado de automatizacidn y algunos transportadores mecdnicos hasta los que

realizan todas las operaciones de carga v transporte manualmente.

Acopio de rollizos: Las playas de rollizos son normalmente en tierra, donde

se deposita la materia prima trozada en el monte y no se realiza descortezado
ni limpieza. Una industria tieme una playa que llama himeda, ya que utiliza
un lago lindero, de donde extrae los rollizos con una gria que los deposita
directamente en una cinta transportadora que alimenta la sierra hrincipal. E1l
objetivo que persiguen es la limpieza de tierra y piedras que podrian afectar
a las sierras, y lograr menor cantidad de rajaduras, lo que aumenta el rendi-

miento.
La carga a los carros se efectila con cargadores frontales, que los deposi
tan al pie de los mismos distinguiéndose a partir de aqui los automatizados y

los manuales con planos inclinados y con la ayuda de "diablos".

Sierras principales: El TFONA no autoriza sierras circulares como partidoras

por lo tanto son todas sierras sinfin.

La empresa Bronzovich Hnos. utiliza una sierra con doble filo, ya que su

carro totalmente automatizado permite el corte en ambos sentidos.

La edad y estado de este tipo de maquinas va desde lo muy moderno hasta

establecimientos que poseen material que se puede considerar obsoleto.
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En cuanto a los carros de alimentacién también van de totalmente autométi

cos (dos firmas), semiautomiticos y manuales.

Sierras canteadoras: Los tablones son canteados y subdivididos en sierras de

diversos tipos y son: circulares miltiples mdéviles o sinfin de mesa con ali-
mentadores en la mayoria de los casos. Existe en el aserradero Maderas y Vi-
viendas Lago Fagnano una sierra alternativa. Otro caso es una circular des-

plazable que no estd en uso y fue reemplazada por circulares maltiples.

Sierras desdobladoras v de repaso: En todos los casos se utiliza sinfin de

mesa con volantes de 0,7 a 0,9 m de didmetro.

Sierras despuntadoras: Son todas sierras circulares, existen del tipo automd

tico, movibles, de péndulo y fijas.

Gran cantidad de establecimientos tienen despuntadoras de fabricacién ca—
sera, - donde el operario debe realizar grandes esfuerzos para lograr el pro-

ceso.

Adn siendo concientes de la importancia de esta operacién para la selec-
cion del material y mejor aprovechamiento, no han hecho inversiones en estas
maquinas, que son de un costo relativamente bajo, basidndose en la habilidad

del operario para obtener los resultados esperados.

— Organizacién del trabaijo:
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Uno de los problemas que afectan el funcionamiento de la industria fuegui
na, es precisamente la organizacidn del trabajo, que se manifiesta en mayor o
menor grado seglin el tamafic del aserradero o la estructura de conduccién del
mismo tal como se manifestdé en el cuadro N2 6. De este modo se observa una

situacién deficitaria en los siguientes aspectos:

Asignacidn de tareas.

Ocupacion integral de los operarios.

!

Planificacién de la produccidnm.

Controles,

Clasificacidon de los productos.

En el mismo sentido se encuentran los aspectos referidos al andlisis de

procesos, donde existe cierta anarquia en:

- Adecuacién de procesos.
- Inspeccidn de cada proceso.
~ Analisis de maquinarias que los multipliquen.
- Manipuleo de materiales. Relacidn de distancias con los puestos de elabora
- 7
cioén.
- Automatizacidén de algunas operaciones.

- Depositos de piezas en lugar adecuado.

Como se expresara, estas actividades deben ser definidas concretamente y

en particular para cada aserradero, dado que se debe avanzar mas allid de con-
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cepciones tedricas y referirse a la particularidad de cada industria, en el
marco de condiciones también particulares que tienen que ver con todo lo des-—

cripto en items anteriores.

Calidad:

La idea de calidad se limita, en general a seleccionar el producto final
segin algunas condiciones minimas como grandes nudos muertos o pudriciones, y

obtener las mayores escuadrias posibles de madera "limpia" de estos defectos.

La albura, en general, no es considerada como defecto, ya que se exhiben
piezas "de primera" con porcentajes considerables de la misma. El grano in-
clinado o las desviaciones locales por cercania a los nudos tampoco es tomado
en cuenta, asi como otros defectos menores, pudiendo resumirse esta situaciédn

como una falta de conocimiento, en general, sobre las condiciones de calidad.

La falta de normalizacidn en cuanto a escuadrias, hace que los productos
se clasifiquen de acuerdo a las medidas que generalmente consume el mercado
por costumbre y siempre buscando las tablas mAs anchas y largas que permite
la materia prima. La exactitud en las dimensiones, sobre las cuales no se ha
ce ningin control estricto, dependen de la éalidad del aserrado; se pudo ob-
servar gran variabilidad de medidas a causa, fundamentalmente, de problemas

de afilado y falta de mantencién de sierras.

La metodologia de trabajo donde no existen alimentadores automiticos, no

permite lograr exactitud en los cortes, ya que se hace manualmente y no es
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riguroso el control de calidad en cada proceso.

Este nivel de calidad, surge en realidad de la interrelacidn con el merca
do demandante, que no presenta mayores exigencias sobre los aspectos menciona
dos. Los carpinteros, por su parte, exigen madera seca y sin nudos, como (ni

cos requisitos de calidad.

A partir de la normalizacidén de calidades de lenga fueguina que estd rea-
lizando CITEMA se tendra un marco de referencia sobre el cual estandarizar la
produccidn, requisito basico para intentar la insercibn en los mercados inter
nacionales, asi como para poder tender a un crecimiento en la participacién

en el mercado interno.
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IV. SITUACION ACTUAL DE LAS INDUSTRTAS DE SEGUNDA TRANSFORMACION:

Antecedentes sobre los talleres de carpinteria en Tierra del Fuego:

Esta actividad que hoy tiene mis de artesanal en la elaboracidén de sus pro
ductos que de una organizacidén sistematizada; se ha instalado en el Territorio

en forma generalizada desde hace 10 a 12 afios atréas.

Los planes de viviendas del gobiernoc y la creciente inmigracién a la Isla;
estimulados por la Ley 19.640 (Régimen Especial Fiscal y Aduanero Para el Territo
rio Nacional de la Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur), logra-
ron la radicacidn de diversas industrias y comercios entre los cuales se desarro-
1lan las carpinterias. El desarrollo de éstas no ha sido el esperado en relacién
a otros rubros ya que dicha Ley permitid el ingreso a menores costos de productos
del continente en detrimento de los elaborados en el Territorio (aberturas de ma-

dera, muebles, maderas de pino para la construccién, etc.)

Su participacién en la economia regional:

Mientras duré la vigencia de la Ley 19.640, estos talleres han subsistido
elaborando productos especiales. Actualmente, suspendida esta Ley, su actividad
laboral podria mejorar su perspectiva para abastecer al mercado local. Hoy por
hoy se estan fabricando muebles de cocina, sillones y otros productos que en mode
los diferentes imitan a los muebles de algarrobo pero utilizando la materia prima

local; madera de Lenga (Nothofagus pumilio).

.
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Magnitud de los talleres y su oreanizacidn:

Estos talleres se encuentran distribuidos dentro de las ciudades de Ushuaia

y Rio Grande, localizdndose la mayor cantidad de ellos en Rio Grande.

En general el nimero de personas que integran las carpinterias, incluidos
sus duefios, varian de 2 a 6. Su infraestructura la constituyen una superficie cu
bierta variable y un espacio en la cual se deposita la materia prima para su seca
do y posterior elaboracidén. Algunos aprovechan la calefaccién de la superficie
cubierta y en lugares libres acomodan las maderas para su secado. El abastecimien
to de buena madera y con un bajo contenido de humedad es uno de los puntos mas im
portantes a resolver. Los inconvenientes que se producen en los productos termi-
nados son causados principalmente por el movimiento de piezas de madera con un al

to porcentaje de humedad.

Los equipos y mdquinas no varian mucho entre unos y otros, generalizando-
se la presencia de maquinas convencionales tales como sierras sinfin de mesa, ce—
pilladoras, combinadas, garlopas,llijadoras de banda, escopladoras, escuadradoras,
algln torno y accesorios menores como sargentos, formones, serruchos varios, etc.
Para el acabado superficial de los productos se utiliza generalmente compresores
y pistola. No existe una adecuada asistencia técnica y capacitacion para el afi-
lado de los elementos de corte, siendo éste otro de los puntos demandados para ob

tener una mayor terminacion de las piezas.

El personal que desarrolla su actividad en éstos talleres basa su trabajo

/...



42,

/...

en la experiencia adquirida y la capacitacidén en cada puesto de trabajo, puede me
jorar su rendimiento actual. La organizacidn en general del taller es deficita-
ria y puede prepararse para una pequeila produccidn estandarizada. Actualmente su
organizacién obedece a la satisfaccidn de productos a pedido que implican mayor
dedicacidén en cada pieza a elaborar, insumiendo tiempo y requiriendo mayor habili

dad del operario que en muchos casos se carece en la zona.

Los productos que se elaboran de este modo son buenos en calidad y termi-
nacidén, ya que son muebles macizos; pero al no producirse en serie sus precios

son bastante altos.

En general las ventas de los productos se realizan directamente a través
del fabricante y en algin momento se operd con un saldén de exposiciones (en
Ushuaia), que se ha dejado de hacer dada la caracteristica de elaboracién por pe-
didos y el tiempo que ésto demanda para una continua reposicidén en la sala de ex-—

posicidn,

Necesidades comunes de los talleres:

Actualmente al estar suspendida la Ley, los talleres han visto una posibi
lidad de mejorar su actividad. La comunicacidn entre éllos es sblo con aquellos
que mantienen una amistad mas alla de lo laboral, y a ciencia cierta nadie conoce

el nimero de establecimientos en el Territorio y adn menos su capacidad instalada.

Cabe destacar el interés de un grupo de carpinteros en nuclearse y organi

/...



43,

/7.

zarse como entidad gremial para obtener mayores beneficios participando en los pla
nes del gobierno, recibiendo asistencia técnica e informacién, adquiriendo insumos
en cantidad y menor precio y exponiendo sus productos en diferentes eventos loca-

les y nacionales.

Otro aspecto a tener en cuenta son los inconvenientes causados por la gran
dispersion en su localizacidén y los trdmites municipales para su radicacidn defi-
nitiva. Existe en Ushuaia, un parque industrial en donde los carpinteros ven una

posibilidad de agruparse disponiendo de suficiente espacio y energia eléctrica.
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A los efectos de dinamizar la redaccién del informe los establecimientos
han sido designados segin la siguiente denomiﬁacién:
N
A. Aserradero laguna Verde S.R.L.
B. Aserradero Dos Lagos.
C. Aserradero Bronzovich Hnos. Laguna Escondida S.C.A.
D. Maderas y Viviendas Lago Fagnano S.R.L. (Khami).
E. Aserradero Radnik.
F. Aserradero PROINFU S.A.
G. hserradero Las Lengas S.R.L,
H. Aserradero Isla Grande S5.R.L.
I. Fregosini Hnos. (Aserraderc "movil").
J., Laser (Aserradero "movil').
K. Aserradero Carmen (Pecuaria y Forestal).

L. Aserradero Estancia Buenos Aires.

M. Aserradero ONA.



