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o IWTROGRBUCE TOR

E1 presente Informe de Avance resena las tareas
desarraolladas para el ESTULIO DE TRANSFORTE URBAND DE LA CAFRITAL
Y LOCALTIDADES ALELDAGAS — PROYINMCIA DE CATAMARCA, para el periodo

gue va del 1% de febreroc &l 12 de abril de 199G,

(NI § Contenido

La Frimera Farte del Estudio, referente al transporte de la

Ciudad de Catamarca, consta de Ios capitulos siguientes:

- El Cap.l actualiza informazion acerca te otTerta, demanda vy
rniveles de ocupacian, a partir de los nueves elementos obtenidas

gn el periodo.

- £1 Cap.2 =se refiere a la tematica de las empresas
aperadoras Y actualiza infTarmacidn acerca des costos Yy

rentabilidaa.
—E1 Cap.? concluye el diagnostico acerca de la Direccian
Frovincial de | Transporte, vy eshtudia  un provecto existente de

Fatorma administrativa.

—= 1 Cap.4 FESER S ias actividadesg reterentes al trabajo de

campo, cuya realizacion cubre el periodo 2673 al 374,

-E1 Cap.® desarrolla algunos elementas preliminares, acerca



ciel 1lamacdo a concurso  de  lineas. Debe notarse que ecto
reprasenta un  adelantamiento de tareass, respecto del cronograma

acordado.

—£1 Cap.d presenta las conclusiones provisionales alcanzadas

en el presente Informe de Avance.

En  Anexo se detalla una propuesta de modiflicaclion presentada

a solicitud de la Direccidn Frovincial de Transporte.
La <=sequnda parte del Estudio consiste en la toronwlacion de
urn Anteproyvecto de Liey Frovincial de Transporte. Fara el presente

Imfarme s=e ha completado un btexto preliminae del mismo.

0L Jbservacianss

En lo que hace a |

2

v entrega de informacion, s= ha concretado
lo referente a planillas de conductor de dos empresas, por lo que
se na cublierto mas del 20% de las lineas existentes en el
sistema. Debe menclionarse sin  embargo qgue esta segunda entrega
fue eTectivizada hacia =! final del pericdo (mayormente, durante
el Gﬁerativm der  campol), motivo por @l cual  so0lo ha podido

realizarse el proceszamiento vy un andlisis expeditivo.

Resta la cumplimentacion de lo referente a los cuestionarios
formulados a las empresas operadoras; ello serd objeto de
gestionss en  particular, para procurar la cobertura de este tema

para el provimo Informe de Avance.



(I Observaciones referentes al Frimer Informe de Avance.

Con fecha 2 de abril préximo pasado se recibieron, a través
del Consejn Federal de Inversiones, las observaciones efectuadas
por  la Direccion de Transporte de la Frovincia al Frimer Informe

de Avance de este Estudic, las

Observacion refterilida

1)

{arr EMprEsa.

L.a intTormacion consignacda en

par emnresa foe obtsnida de Cuwadros

Transporite r wlaboracda slels la I
[ Y

echa 1178787 en la que

e

numer s e irmterno e los

fecha de la pdliza de seguras,

lndicaoa la cantidad total e

de 1a DFT v los detectados a

Jue se

al cuadroc 4.1

dicho cuadro
provistos poe
vislon
CONE1gRans,
vehicuwlos,
Adicianalmente,
coehes

traves de la Flantlla

responden & coaotinuacidn.

~Farque de Veniculas

respecto al parque
la Direccian de

Licenoias v

SEguras con
para cada empresa, el
marca, modelo, dumihig Y
esta InTormacaion
asentados los

=l reglistias

de Firmas.

La cantidad de vehiculos necesaria para cubrir  turnos
autorizados que Jfigura en el cuadro 4.1 , Tue extraida de l1a
informacicn provieta por  la DFT  sobre turnos autorizasdos para
rada linmea, de la que =e deduce en forma directa el reguerimiento
de pargue.

Como no se ha recibido 2]l intorme de la Divisidn Licencias vy

Segquiraos  gque la DPT adjunta a

pracisar aun a gue s debren

la nota de

lag diferentcias

observaclones no se puade
detectadas por el



organismo.

) Observaciones referidas al organigrama actual de la

Direccidn de Transporte.

e adjunta una nueva verslon del organigrama que incorpora
lag observaciones recibidas, orientadas, segun se interpreta, a
mejorar  la descripoilon de la situacion actual plantesda en dicho

LoTarme .,

R Ubservacion referida & la no consideracion deli Regimen de

Fenalidanes.

He ha  tomado concoimiento  del Decreto ~E- {0F) No.l7s8&4/87
CLae efectivamenta no  =e encontraba entre  los antecedentes
anal Ltrados con anterioridad & la elaboracion del #rimer Informe
de  fAvance v gue constituye un aporte inmportante en la medida gue
rert lesga 1a intencilan e laa DIFT de salvar las deficiencias en
materia legal dotando &l organismo de un instrunento  para

ejecutar sus Twnciones de cantralor.

De todas maneras es de hacer notar que las parites del
informe gue  segun lLa  observacion guedan desvirtuasdas gor la no
consideracion del Decreto mencionado {(pgs.43 vy 57) se retieregn,
2n un cas=g a la Ley de Transporie de la Frovincia No.Z4Z&a/71 de
la que se dice que enn materia de sancCiones "resulta ser una norma
legal en blanco” y =20 el otro al listado de "temas a ser
incluidos en el proyecto de texto legislativo" entre Los que s
incluye obviamsntes la m&c&ﬁiﬂad de contemplar s regimen de

sanciones.
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i OFERTA Y DEMANDA -~ aGTUALIZAECION DE CINEORMACEON

£l obieto dei presente caplitulo ez actualizar la informacion
contenida =2n el anterior Intforme de Avance, acerca de la red de

avtotransporte  y s demanda. Tal actuslizacion es funcion de la

@ntreca e (pYNY=S¥ Y informacian por parte dg las empresas
operadoras, &N cancepto de planillas  de conductor vy de

bl

recorridos, & los fines de la encuesta tratada en otro capitulo.

incluyan asinismo Tichas de relevamiento pars cada linea,
donde se  detallan las caracteristicas basicas de cada uwna de

el las.

Lol Gotuallzacicon de troformadcion
L.i.t Fuentes

Las duentes de sactualizacion de la intTormacion SO 1&S
siguientess:

~Flanillas de conductor.
En el perliodo se entregaron las planillas correspondientes s las

Timeas 5A, 5 v L1 (Edhenca) vy &,7,15,17,235a y

(Brunellol).

For atra parte, e detectd, a partir de consultas e
informaciones obtenidas de la enpresa Esguid, la necesidad de
producir correccliones en  la  dnterpretacidn de las planillas

carrespondientes a las lineas 8 vy £26.



~Fecorridos.
A partir de las oconsultas realizadés a efectos de la‘encuesta
pudieron  incorporarse correcciones, en general  meEnores, a los
trarados de las  lingas, incluyéndose ademas las lineas L1 vy Z4.
La primera figuraba comng dezactivada en loz anteriores reglsirocs
del estudin, mientraz que la segunda ha sido méas recientementes
acvtorizadga por La Direccion Frovincial de Transporte. El
recorride de la linea 11 se encuentra sujeto a confirmacion, dado
Cue €0 las planillas  de conductor entregadas  Tiguran dos
varliantes (linn vy 11iE), si gque s& hayan recabado a la fecha
glemenns adicionales psra establecer los recarridos efectivos.
Fara  las  lineas 8 v 26 se han creado nuevas "variantes" (en la
terminologia  adoptadsa  por la propla empresa),. que corvesponden &

distintas combinacianes de recorridos v  cabeceras: tales

variantes son detalladas en cuadro @diunto.

~Empresas Uperadoras.
Tambidr recientemente & HMa producido el ingreso de uwna nueva
emorasa  operadara (Menecier), a fin de refaorzar las nrestacianes
de la empresa  COTCAH, para la linea 1. Ello no representa un

alteracion scbre la red existente.

1L.1.2 Actualizarcion

(ri

el

acompafian los cuadros que incluyen guarismos con la nueva
intfarmacion mencionada, come asi también los grarticas
correspondientes a overta, demanda y niveles de ocupaclion. Fara

mayor claridad, se reproduce la informacion correspondiente atl



total de lineas relevadas a la Techa.

Se ha actwalirado asimiemo, 1a cartogrartia referente a las
Tineas urbanas vy subwrbanas, de la gue ge adjiuvunta copia. El
conjuntn  asi obtenido constituira la red objeto del sztudic. toda
ver gue la encuesta de zscenso vy descenso se realiza sobre ella.
Natese aque puede asumirse, razonablements, gque las correcciones
oparadas desde Tines del &fo pasado o a  la fecha no deberian

incidir sabre la distribucion de traticos en Torma decisiva.

L.L.= fAnalisig v obhservaciones

S adiuntan cuadros con 1os guariemos completos reterentes a
oterta vy  demarda  irncluyendo las  lineas procesadas en esta
oportunidad ircluyendo adenids graficos gue indican los niveles de
QCUPas Loh Py tramo horario. Fara una explicaciédn de  los
cunceptos, criterios vy procedimientos empleados, s2 remite al

tewto del FPeimer Inforoe de Avance.

L.a totalidad de las lineas nuevas procesadas corresponden al
grupo  subuwrbano,  <on la unica excepcion de la linea 11. For o
tanto; poco  puede afadirse en lo referente a las lineas urbanas,
fuera e sedalar gue la linea ahora inclulda muestraz pobre
niveles de oCupacidn, en promedio vy a lo largo del dia (en
nparticular, la wvariante 11E). Caorresponde subrayvar que &1 in@ice
pas—km obtenido para =1 grupo es igual al correspondiente & las

lineas suburbanas.



Ya en lo que se reflere a lineas suburbanas, la inclusién de .

las lineas de las empresas Frunello y Edhenca completa la

cobertura de este grupa. Los datos reunidos y procesados indican
algunos cambios cgonsiderables, en lo que hace a niveles de

ocupacions

—£1 dindice pasajero/km. no ponderado del grupo asciende a
2,24, vy el 1indice ponderado alcanza 2,82. Fara este resultadao,
resulta obvia la contribucicon de las lineas de la empresa
Brunello, gque en su mayvoria superan el promedio del conjunto.
Reswlta en particular notorico el caso de la linea 17; ella

camprende el 10%4 de la oferta, pero no menos del 1?4 de la

demanda dirigida al grupo.

~Coherentemente con lo anterior, pueden encontrarse indicios
de sobreocupacidn, en determinados tramos horarios. Tal como se
sefala en el Frimer Informg de Avance, puede suponerse que existe
tal situacidn {can clertas reservas) cuando el indice Fas/km.

ponderada supera el valar de 4. De acuerdo a los graficos, tal

gsituacidn podria estar produciéndose en las lineas &, 7, 15, 17, :

234 v 23Ry esto es, en la totalidad de las lineas de la empresa
Brunello. Ello se manifiesta también en las lineas 8 y 246, en su
nuevo procesamiento, pera  dnicamente  en las wvariantes que

atienden la fdabrica Alpargatas, que reunen un reducido numero de

servicios diarios.

-La infarmacion sobre estacionalidad semanal pauestra una

reduccion de oferta y demanda del 18% vy 434 respectivamente, para

*



i finm de semana. Ellos reflejs variaciones similares a las
observadssz  para las lineas procesadas en el anterior Informe de

Avance.,
FRelevamiento

= Fichas de

L.,

B acomparnan fichas  para cada une de las lineas relevadas,
contenlends inTormasion basica acerca de ellas.



FASAJEROS TRANSFORTADOS, KILOMETROS RECORRIDAS
' E INDICES - PERIODRDO SERMANMAL

Lineas Urbanas Relevadas
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CUADRO DE ESTACIONAL IDAD SEMANAL

lLineas Wrbanas Relevadas
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DPETALLE DE VARIANTES DE LAZ LINEAS 8 Y 24
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FRSAJERDS TRANSFORTADOS, KILOMETROS RECORRIDOS
E INDICES - FERIODO SEMAaNAL
llineas Suburbanas relevadas
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CUADRD DE ESTACIUNAL LDAD SEMANAL

Lineas Suburbanas Relevadas
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COMEOSICION DE ROLETOS FOR TRAMO TARIFARIO (%)
LLineas suburbanas relevadas
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Linea N.: i

Cabeceras : Terminal

Longltud del Recorrido & 20 km.
Itinerario 3
Terminal Firquitas
Guemss Fomancillo
Salta l.a Facard
Republica El Desmonde
Avda. FPte. Castillo l.aa Carrera
La Chacarita Senor de Los Milagros
VoF .Chacabuco La Tercena
Tree Fuentes Fiedra Blanca
Ruta =8 San Jose
Ruata 41 Vista Larga
Cura Figueroa San Antonia
Funta Favimento Fanta Favimento
San Antonio Cura Figuerca
Vista Larga Futa 41
Flara San Jase Ruta 28
Fiedra Blanca Tres Fuentes
l.a Tercemna V.. Chacabuco
Senor de L.os Milagros la Chacarita
La Carrera Avda. Fte. Castillno
El Desmonte Esouin.
La Facard Ma i
Fomancillo Guemes
Fairguitas H. Irigoyen
Fiola
Yicaria Segura
Terminal

Fraccionamientos

Variante.

sAlgunos

FICHA DE

:Terminal
Terminal

RELEVAMIENTO DE LINEA

- Firquitas

- Collagasta

- Sanor

servicias

de laos Milagros

a Firquitas vuelwven

par Fomancillo Oeste

Frimer Servicio ! 4.4% (Terminal — Las Firguitas)

Ultimo Servicio : O.10 {lLasg Firguitas — Terminal)

Cantidad de Servicios diarios : 29 por sentido

F.



i FICHa DE RELEVAMIENTO DE LINEA

Linea M.: =2 Tipo : Urbano

! Cabeceras : Cementeric - Mil Viviendas

Longitud del Recorrido @ 13 km.

Itinerario :

Cemanterio L0000 Viviendas
Vo VMicario Ssgura Ahumada v Barros
' Avda. GQuenmnes Rio Salado
i Avda. Alem Avel laneda
Vo 8an rartin Corrientes
D Salta Conesa
i Esguiu Grral. Roca
vodurtin M. Dulce
' Avda. HBelgrano Av. Urquiza
i Avda. Mitre Av. Sotomayor
P Camilo rlelet fiv. Mitre
Vo Avda. M.oMoreno Av. Helorano
¢ Avda. Ocampo Ma i pu
 Avaa. Urguiza Chiacabuco
! Mota Boteilo Av. Alem
Vollavalle Av. Gusmes
' Rio el Tala Vicario Segura
Gral. Conesa Cementerio

]

Vo GBoh. Ramon Correa

Poplil Viviendas

| o e o o e ot o2 i o e 21m san o bk i tas = a2 et e Ty AT T eSS i i e i PR B 4 i S e e e S et T A T i e s e e e v by S ———— . Aat T — A— . — —
1

Fracocionamientos —

Frimer Servicio @ sL.70 (Mil Viviendas — Cementerio)

”

Lot {Cementerio - Mil Viviendas)

il time Servicio
i

Cantidad de Servicios diarios : 13 por sentido

27



Linea M.: 3

Cabeceras :

Longitud del Recaorrido

Itineraria :

Adol fo Castellanos vy Junin

Jumnin
M.Malina

H. lIrigoven
Santa Fe
Junin

Guemes
Urquiza
Chacabuco
Av. Alem

Av. Ttalia
Av. Belgrano
Av. M. Varela
Pra. Choya
R.E1 Milagro

Fraccionamientos :
Frimer Servicio :

Ultimo Servicio :

+

Cantidad de Servicios diarios @

9.10 (A.Castellanos v Junin -

20,30

A.Castellanos y Junin - Barrig E1 Milagro

B. E1 Milagrao
Fza. Chova
fAv. M. Varela
B. La Bruta
Av. M. Varela
Av. Belgrano
Av. Italia
Av. Alem

San Martin
Salta

Esguiun

Maipu

San Martin
Ayacucho

M. Botellao
Av. Urguiza
Av. Guemes
Malpu

Florida

H. Irigoven
Goh. Ferrari
Maipu (sur)
Adol fo Castellanos

Adol fo Castellanos y Junin

B.E1 Milagro)

{B.El1 Milagro - A.Castellanos y Junin)

23

12 por sentido



Linsa Mo bSO Tipa @ Suburbang
Cabeceras : Terminal ~ Santa Rosa
Longitud del Recoreida : 1& km.

ltinerario

Terminal

Guemes

Salta

FRepublica

Fte. Cagstillo

La Chacarita

Tres Fuentes

Ruta 28

Dr. Joaguirn Acuna
David Cobarrubias
Ruta Z&

Cura Figuerga
Funta Favimento
Crisanto GComer
Flaza Sanmnta Rosa

Desdoblamientos
Frimer Servicio :

Jitimo Servicig :

artidad de

FACHA DE RELEVAMIENTO DE LIMEA

b 20

.40

Yervicios diarios

(Santsa Rosa
(Banta Rosa

(Terminal
{Terminal

Flaza Santa Rosa
Crisanto Gome:z
Funta Favimento
Ruta =8

Cura Figuerna
David Cobarrubias

Dr. Jdoaquin Acuna
Futa =&
Tres FPuentes
V. . Chacabuco
l.a Chacarita
Avda. Pte. Castilleo
Esouiu
Ma1pu
Guemes
Avda. H. Irigoven
Rigia
Vicario Segura
Terminal

Santa Rosa por
- Terminal ) - 54
- Terminal ) — SR
Santa Rosa ) - &/
Santa Rosa ) — SR

Z por sentido { S5A& )
: 3B )

por sentidgo (

29

Av.Belgrano
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Liriea N.: &

Cabheceras

FICHA DE RELEVAMIENTO DE LINEA

Terminal -

Longitud del Recorrido

Itinerario :

Terminal
Guemes
Salta
FRepublica
Fte. Castillcg
La Chacarita
Tres Fuentes
Futa =8

Dr. Joaguin
La villa
Folcos

Futa 41

San Antonio
Gral. San Martin
O,
Bl Hospicio
Barrio Juan

fAcuna

AXiil

Fraccionamiraentos

Frimer Servicio :

Ultimo Servicio

Alfonso Carrizo

D, 30

Barria

{Terminal

(Terminal

Juan XXIIT

Barrio Juan XXI1II
£l Hospicio

Dr. Alftonso Carrizo
Gral.S%an Martin

San Antonio

Ruta 41

Folcos

La Villa

Dr. Joaguin Acuna
Ruta X8

Tres Fuentes

Yo F. Chacabuco

La Chacarita

Avda. FPte. Castillo
Esgquiu
Mai o
Guemes
Avda., H.
FKioia
Vicario Sequra
Terminal

Irigoyven

EBarrio Juan XXII1)

Barrio Juan XX1I1}

Cantidad de Servicios diarias : 19 por sentido

J0

Suburbano
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Linea N.: 7

FICHS DE RELEVAMIENTO DE LINEA

'ipo Suburbano
' Cabeceras : Mil VYiviendas - Falda de San Antonio
¢ Longitud del Recorrida
' Itineraric :
PoMil Viviendas La Falda
' Fasaje Y.Sartield San Antonio
v Caseros FRuta 41
v Urguiza Funta Favimento
Vo Mate de Luna Facifico éArque:z
V9 de Jullo El Oratorio
Y Buenes L.a ¥illa
Vo Salta Dr. Joaguin ACLria
v Repubtlica FRuta I8
' Fte. Castillo Tres Puentes
' La Chacarita V. . Chacabuco
' Tres Fuentes tLa Chacarita
v Ruta 3B Avda. Fte. Castillo
DoDe. JJoaguin ACUnA E5quiq
Vola Villa Malpu
v El OQratorio GCuenes
' FPacifico Argues Oviedo
o Ruba 41 Lavalle
'oSan Antonio Deodora IMazs
i Lla Falda Ahunada v Barros
! Mil Viviendas

Fracolionamlientnos i —
Frimer Servicio 5,10 (la Falda - Mil Viviendas)

D Udltimo Serwvicic 3 2E.10 (La Falda - Mil Viviendas)

Cantidad de Servicios diarios @ I2J por sgpntido

31



Fracecionamientos : I
Fyrimer Serwvicio H.30 (Terminal — Santa Faosal

Ultimo Servicio @ O.4% (Santa Rosa — Tarminal)

Cantidad de Servicios diarios 3 7 por sentido

32

Limsza M.: o Ficha M. 1 Tipo Suburbanao
Cabeceras : Terminal - Sants Rosa

Longitud del Recorrido : 12.3 kmn.

Itimerario

Terminal Flara Santa Rosa
Guemes Manuel Navarro
Lavalle Ruta I8

. Maza David Cobarrubias
F s/nambee Dr.Jd.fAcuna

Rio El Tala Frata 38

Villegas Tres Fuentes

Fio BSalado Fadre Esquiu
Ahumada v Barros Flaza San Isidro
Oviedao Fadre Narvae:z
Lirguizs Sumalao
Chacabucao Acosta Villatanez
Salta Fte. Castillo
Republica Esgquiu

Arosta Yillatane:z Maipu

Sumalao : Gusmes

Fadre Marvae:z H.Irigayen

Flaza San Isidro Fioja

Fadre Esguiun Vicarin Segura
Tres Fusntes Terminal

Ruta 238

Drr.J.Acuna

Dawvid Cobarrublias

Futa 28

Manuwel bNMavareo

Congresal Colombres

Crisanmto Gomez

Olinos de Aguilera

Flaza Santa Rasa



Limea M.:

Cabecerazs : Terminal

2T

At W]

Longitud del Recorrido @

Ficha

-

-~ Huaycama

ITtinerario

Terminal
Guemes
lLavalle

D. Faza

F s/namhbra
fio £E1 Tala
Villegas
Rio Salacdo
Ahumada v
Oviedo
Lrquiza
Chacabuco
Salta
Repub!l tca
focosta VillaTanex
Sumalac

Fadre Narvaexz
Fadre Larrony
Rarrio Don Felix
Tristan llobo
Manuel Soria

Ruta
Entrada a Huavcama
Huayeama

Barros

[
el

2

Huaycama

Salida a Ruta =3
Ruta I3

Ex Camirnera
Manuel Scria

Tristan Lobo
Barrio Don Felix
Fadre Larrany
Fadre Marvaez
Sumalao

ficosta VYiliafanez
Fte. Castillo
Eeaguig

Maipu

Lusmes
H.Irigoyen

Rioia

V.5gg0ura
Terminal

Fraccionamientos ¢ Terminal -

Primer Servicio @ 192.20

Foa.

Alpargatas

L20 (Terminal — Huaycama)
: 21.10 (Terminal - Fca. Alpargatas)
Ultimo Hervicio ¢ Z20.45 (Heaycama — Terminal)
. : 22,00 (Feoa.. Alpargatas — Terminal)
Cantidad de Servicios diarios @ L por sentido (Huaycama)
: 1 por sentido

(Fca.fAlpargatas)

33



FICHA DE RELEVAMIENTO DE LINEA

Lirtea M.t 14 Tipo @ Urbano
Cahecsras ¢« Cementeric ~ Leas Sombrillas

Longitug del Recorrido @ 13 km.

Itinerario @

Camentaeric leas Sumbrillas
Yicario Segura El. Calvario
Aavda, Guenes lL.as Rejas
Hvda. alem Fpv . Ocampo

San Martin Av. Sotomayor
Salta Av. Flitre
Eeguic FAv. Belgrano
Jurnin Fracl

fvda. Belgrano Chacabuco
fvda. Mitre Ffiv.e @lem
Camilo Malet Ay . Duemes
Viilegas Vigario Segura
Av . E. Ouampo Caementari

s Rejas

Bl Halvario

Sombriril bas

cionamisntos :Cementerio - La Redjas (L1 kma)
Frimer Servicio o 4.50 (Las Sombrillas — Cementerio)

Ultime Servicio @ 25000 (Las Sombrillas — Cementeriol

Cantidad de Yervicios diarics @ 23 por sentido

34
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: FICHA DE RELEVAMIENTO DE L.INEA

Vo Ldnga M. 11 Tipo : Urbano
i Cabeceras @ Mil Viviendas - Esc. Chova

i Longitud del Recorrido @ 11.5 km.

v tineraric :

{ M1l Viviendas Esc.de Chova

! Rio Salado Moues i

v Villeagas Zuviria

v Hio E1 Tala Vera

v Lonesa Yarela

o M.Melina Mitre ’
v L.bos Regionales Almagro

¢ Banta fe Rivadavia

v Caseras Fradao

v Buemes Tucwman

Vo rquiza Republica

i Chacabuco A1 e '

v filem Fte.Castillo

v Mota Botellao San Martin

v IndepeEndencia AWillatanes

v Malwvinas Argentinas 9 de Noviembre
v 8 odle Movismbre Malvinas Argentinas
VAN LIatanez Frdependencia
VoSan Martin Mota Botello

i Pte.Castilio Urquiza

Vo Egouidn GBusmes

Vo Barmiento Fyacucho

o Belgrano Corrientes

Vo Marels H.lrigoyen
VoVera MJ.Molina

Vo fuviria Gonzalesx

i Moussi Fio El Tala

i Esc.de Choya Conesa

! Rio Salado

! , Mil VYiviendas

Mariantez : Se registran dos varliantes recorridos a confirmar
v Primer Servicio oz 5.30 (Mil viviendas - Esc. Choyal
i

D Ultimo Servicio @ 22.25 {(Mil viviendas - Esc. Choya)

! Cantidad de Servicios diarios : 39 por sentido
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FICHA

Linea

DE RELEVAMIENTO DE LINEA

33

M.z is Ficha N.: 1 fipe : Suburbano |
}
Cabeceras @ Terminal - El Fortezuelo .
"
Longitud del Recorrido @ 22 km. |
b S S APt R S e e e e e e e ok b Rt RR R AL s i s e e et tma o bt o e P A o e v e v e it Ak o S it Wbb R PR B R 1OmE SY M o e aa et Sant} s e P e P = o e b i :
Itinerario : :
]
Terminal £l Fortezuelo '
Guenmes Ruta =g \
Salta Tomas Vergara !
Republica Enrique Ocampo ;
Fte. Castillo fFedro Ramire:z de VYelazco
lLa Chacarita Flaza San Isidro '
Y.oF . Chacabuco Fadre Esguiu
Tres Fuentes Tres Fuentes '
Fadre Esguiu V.F.Chacabuco '
Flaza San Isidro La Chacarita ;
Fedro Ramirez de Velarco fivda. Fte. Castillo ,
Enrique Gcampo Esqguiu :
Tomas Vergara Max pu :
Ruta 38 Suemes '
Entradsa a Santa Cruz M.Irigayen
Santa Crusz Rioja H
Salida de Santa Cruz Vicario Segura :
1 Fortezuelo Terminal '
_____________________________________________________________________________________________ I
Fraccionamientos @ _ '
:
Frimer Servicio @ 5040 (Bl Portezuelo — Terminal) :
:
Uitimo Serviciog ¢ 2i.1% (El1 fortezuvelo - Terminall
I
:
Cantidad de Servicios diarios : 7 por sentido (El Fortezuelo) H
;
Lt tmm e et o e e e e e e 4h1md ke A A ST o A A v vhom e e s ok b S Al L S T S A e s e Ak i i b i o o e ek Y T TR B mm R S e e i e e e :



Linea M.: 15 Ficha M.: 2 Tipa ¢ Suburbanoc

Cabeceras ¢ Terminmal - Posta Sanitaria

Longitud del Recorrido : 13 km.

Itinerario :

Terminal fosta Sanitaria
Guermes Julio Herrera

Salta Cruce Ruta I8
Republica Tomas Yergara

Fte. Castillo Guillermo Correa

La Chacarita Carlos Gulroga

Tres Fuentes Eusebico Ruso

Fadre Esqguiu Fedro Ramirez de Velazco
Flaza San lsidro Enrigue Ocampo
Tristan Lobo Mariuel Soria

Marnuwsel Sorila Tristan Lobo
Ernrigue Ocampo Flaza San Isidro
Fadro Ramirer de Velazoo Facre Esguid
Eusebic Rusac Tres Fuentes

Carlos Guirogs V.F.Chacabuco
Guillermo Correa La Chacarita

Tomas Vergara Avda. Fte. Castillo
Cruace Ruta S8 Esquiu

Julio Herrera Maipu

Fosta Sanitaria Guemes

H.Irigoven
Flioja

Vicariao Seqgura
Termimal

Fraccionamientos : —
Frimer Servicio = 5,15 (P.Sanitaria — Terminal)

Ulitima Servicio : 1.45% (Terminal — Fosta Sanitaria)

Cantidad de Serviciocs diarios @ Z3 por sentido

37



FICHA DE RELEVAMIENMTED DE LINEA

Tipa @ Suburbano

Cabeceras : Mil Viviendas - Folideportivo Municipal

Longitud del Recorrida @ 135 km.

Itimnerario :

Mil Viviendas
Fasaje V.Sarfisld
Caseros

Urguiza

Mate de Luna

7 de Julio
GCuemes

Salta

Fepublica

Fte. Castillo

La Chacarita
Tres Fusntes
Fadre Esouiu
Flaza San Ieidro
Tristan Lobo
Manuel Soria
Enriqgue Ocampo
Fedro Ramiresz de Velazco
Eusebio Ruso
Carlos Cuiroaga
Guillermo Correa
Tomas Vergara
Futa I

Harrio Muanicipal

Folideportivao Municipal
RKuta I8

Barrio Municlipal
Ruta =8

Tamas Vergara
Guillermo Correa
Carlos Ouiroga
Eusebioc Ruso

Fedro Ramirer de VYelazco
Enrique UOcampo
Marnuel Saria
Tristan Lobo

Flaza San Isidro
Fadre Esguiu

Tres Fusntss
V.F.Chacabuco

La Chacarita

Avda. Fte. Castillo
Eosaguiu

Mailpu

Guemes

Lavallie

Deodarao Maza
Shumada vy Barros

Futa 28
Folideportivo Municipal

Mil Viviendas

Fraccionamientos : —
Frimer Serviclo @ S.ED (Fu.Municip.-Mi)l Viviendas y Viceversa)

Ultimo Servicic 3 24.2530 (FP.Municip.-Mil Viviendas)

Cantidad de Serviciocs diarios @ 38 por sentido

38



FICHA DE RELEVAMIENTO bDE LIMEA

L.inga NM.: 20
Cabeceras : Terminal

Longitud del Recorrid

ltingrario :

Terminal
Guemes
Salta
Republica
Acosta Vill;
Swuma lan

San Isidro
Facire Esquzu

Tres Fuentes

Ruta 3t

Ruta 41

Cura Figueroa

Funta Favimento

Sar Antanio

Vista Larga

San Jose

“iedra Hlanca

l.a Tercerna

serur de los wilagros
a Larrera

i
—h
]
3
i
-l

T

[17]

—

Fraccionamientos :
Frimer Servicio : 4,

Ultimo Servicio @ 232,

Cantidad de Servicios

- l.a Carrera

ooy 21 km.

P

20 (Terminal

diarios

R I

Jraap

S0 (La Carrera

l.a

Sernor de

l.a

Fiedra

Carrera

Tercena

San Joss

Vista Largs

San Antornio
ra Figueroa
Ruta 41
Ruta 38

Cu

Tres

Tipo

lo=s Milagros

Hlanca

Fuentes

Fadre Esguiu
Ban lsidro

Fadre

Sumalao

Avia.

Avda. FPte.
Esguiu

Ma

1puw

Guemess

H.
i

Irigoyesn
oja

MNarvaez

Acosta Villaftane:z

Castillo

Vicario Segura
Terminal

Terminal)

La Carrera)
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Linea M.:

Cabeceras

Itinerario
Framon Correa y Conesa
Avda. Abumada vy Barros
Rio Salado

Villeges

Rio E1 Tala

Gral. Cones=sa
Ramon Correa
Coloan
Cobhacho
Junin fsur}

fAAdol fo Castellanos

Avda. H. Irigoven
Rioja

Vicario Sequra
Han rlartin

Salta

Fsguiu

Gveda. PFlitre
Camllo Melet

Villegas

Gral. Roca

De La Vega v Castro
Santa Fe

Fvda,. Ahumada y Hareos
Deodoro Maza

E. Viviendas

1000

EB.
Avda.
Rio Salado
Avellaneda
Carrientes
Gral.
Avdea.

(a
Coniesa
Sanchez

1000 Vivendas
Ahumada y Barros

)

Oviedao

De La Vega v Castro

Gral. Roca
Villegas

Ministro Dulce

Gral. Conesa
Avda. Ocampo
Dotomayar

Republica
Ayacucho
Chacabuco
9 de Julio
furita
Fivadavia
Avda H.

Adol fo Castel
Junin (sur)
Cobacho

Calon

Ramon Correa
B. 1009

Irigoven

lanos

Viviendas

Fraccionamientos

Frimer Servicin i S.0B

iJltimo Serwicio Qi 44

Cantidad de Servicios d

N
7

{Ramon Correa Conesa —

(Mil VMiviendas -

iarios » 83 por =entido
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Linea b.:

Cabeceras

: M1l Viviendas

Longitud del Recorrido

Itinerari

o =

- La GBruta

i1 kEm.

BE. L1000 VYiviendas La Gruta
Avda. Ahumada v barros Avda. M. Varela
Rio Saladao Avda. Belgrana

Villegas
Rio E1 Ta

la

Ayacucho
Republica

Caseras Malpa
Puevirredon Chacabuco
Jurir Tucuman

lLos Regionales Av. Guemes
Sarmientc H. Irigoyen

Chacabuco Buenos Aires
Salta Maipu

E=quiu Esmeralda
Caseros Y acuc ho

Av. Belgrano Rin El Tala
Sve ML Varela Gral. Canesas

t.a Gruta

Framon Carrea

B. 1OO0O Viviendas
Fraccionamientos :Mil Viviendas — Barrio 20 Vivierdas o
Frimer Serwvicio .10 {(Cementerio — La GBruta)
Ultimo Servicio @ £1.320 (Cenmenterio - La Gruta yv Viceversa)

Cantidad

de

Servicios diavrios

24 np

or sentido

41



'
]

FICHA DE RELEVAMIENTO DE LINEA ‘

Tipo @ Suburbano |
Cabeceras : El Jumeal — Santa Rosa ) '

Longituwid del Recorrido : 17 kEm. :

________________________________________________________________________________ t
'
Itinerarig : !
L
El Jumeal Fza. Santa Rocsa :
LLos Mistoles Salida de Aragon :
Barrio Alles FHuta 38 ,
fAvda. Zuviria Tres Fuentes :
Fvida. Mitres V.F.Chacabuco H
Lamilo Melet L.a Chacarita ‘
Mariano Foreno Avda. Fte. Castillio '
Avda. deampo fAvda. Helgrano _ :
Avda. Urguiza Rivadavia !
Avda. Guemes Esguiu '
Maipua Avacucho :
Rioja Avda. Quenes :
Lne Regionales Avda. Urguliza :
Sarmiento Avda . SBotomavor H
Mate de lLuna Fvda. Mitre :
Salta Avda. Zuviris :
firvda. Belgrang EBarric Alles :
Avda. FPte. Castillo Loz Mistoles .
La Charcarita El Jumeal '
V.F.Chacabuco !
Tres Fusntes :
FEuta 38 '
Joaguin Acuna :
Felix Fla |
Fadre Fevnasa A
Ruta 41 :
Barrio Jardin i
Santa Fosa :
————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— :
Fraccionamientos : Los Mistoles -~ Santa Rosa (Linea 27 &) .
. )

Frimer Servicio 53.15 (S5anta Rosa -~ El Jumeal)
9.00 {Hanta Rosa — Los Mistoles v VYiceversa) '
Ultimog Servicion 3 2F.05 (Santa Rosa — E1 Jumeal) :
24,00 (Santa Rosa — Los Mistoles) '
.
Cantidad de Servicios diarios : 34 por sentido (El1 Jumeal) '
: 22 por sentido (Los bMistoles i
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1
FICHA DE RELEVAMIENTO DE LINEA :
L)
_______________________________________________________________________________________ ’:
Linea M.z 24 Tipao Urbano :
:
Cabeceraz : Cementerio — Mil Viviendas
]
Longitud del Recorrido @ 8 km. :
Itimerario ;
Cemenlterio Barrio 1000 VYiviendas !
Frevirredon Ramomn Correa "
Tucuman Gral. Congsa '
FloFloalina Rio EL tala '
L de PMaya Gral. Villegas '
Fiojea FRio Salado '
Vicario Ssgura Avda. Ahumada y Barros :
Ovda. Busmes Avda. E. Goampo
Avda. Alem fvda. Pte. Feroan
Sart Martim av.de Castro !
Szlta favda. Belgrano :
Esgquiu Macd .
Junin Chacabuco H
Avda. Belgrano Avda. L.N.Alem :
Av.de Castro Avda. Guemes :
Feru Vicario Segura :
Avda. Fte. Feran Cementerio '
Avda. Gob. Balindesz .
Maldones :
Avda. Oocampo !
fivda. Ahumada v Barros !
Barrio LOoOoO Viviendas '
e e ot o e e e o ra 4y P o oo e s e St P S0 ok 1 S U P T e st e S i AR L T TR T T T Ttk e e S T R W ST L e S e e e e e n ke 3
Fraccocionamientos 3 - '
Frimer Servicio @ 5,40 ( Cementero -~ Mil viviendas) {
1}
1
Ultime Servicio 1 23.40 (Mil Viviendas — Cementerio) :
1
1
|
Cantidad de Servicios diarios : 29 por sentido :
]
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Cabeceras | :

longitud del

Itinerario

Cementario
Fueyrredon
1 de Mavo

Ricjea

FICHA DE RELEVAMIENTO DE [INEA

Cementeric —

Recorrido :

Dio de Agua

7 kEm.

Uic de Agua

Yictor Mauvecin

Gob. Ramoan
Coness

Carrea

Ojo de fAgua y Vieceversa)

Vicario Segura Riao E1 Tala

Avda. Busmes Villegas

Avda. Alem Rio Salado

Ban Martin Avita, Ahuwnada v Barros
Salta Avda. Sanchez Odviedao
Eszgquiw Avda. Urquiza

fAvda. MLt Chacabuco

Camilo Melet Avda. Alem

Avda. M.Moreno Avda. Guemes

fAvda. Doampo Vicario Seguira

Avda. Wrguizs Cementeria

Avda. Banches Oviedo

fivda . Ahumada v Barros

FRio Salado

Yillegas

Rio &1 Tala

Gral. Conesa

Gab. Ramon Corres

LO00 Viviendas

Jjo de Agua

Fraccionamiento : ——

Frimer Serwviciao H.00 (Cementerio -—

LWitime Servicio 1 2F.20 (Cementerio — 0jo de agua)
Cantidad de SJServicios diarios @ 27 par sentidao
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FICHA DE RELEVAMIENTO DE LINEA

Linaa N.: 23 Tipo : Urbano

Cabeceras : Barrio Qcampo - Barrio Los Finos

Longitud del Recorrido @ 11.3 kEm.

Itinerariao :

B. Ocampao B, lL.os Finocs

Avda. Ahumada v Barros Avda. Gob. Galindex

Flarida Avda. Pte. Feron

Avellaneds Villegas Teran

Corvientes (0) Villegas

L.avalle E. Maldones

Santa Fe H. Furgue

Avda. Dolonm Avda. M. Zuviria

Mimistro Dulce Avda. Belgtrano

Avda. Urguica Avda. Alem

Chacabuco San Martin

25 de Mayva Salta

Frado Esquiun

Avda. Alem Maipu

Avda. Belgrana Mota Botello

Avela. Zuwviria Gral . KHoca

H. Furque fvda. Colon

E. Maldones Santa Fe

Avda. H. Illia Lavalle

Avda. Pte. Feron Corrientes (0)

Yillegas Teran Avel laneda

Fedro Goyena FlLorida

Avda. H. Illia Nieves y Castilla

B. Crisclogo Larralde Avda. Sanchez Oviedao

H. Los Finos Avda. Ahumada vy Barros
BE. Ocampo

Fraccionamientos @ —

Frimer Serwvicio : 5,28 (A.0campo —

Ultimo Servicio @ Z1.40 (B.Ocampo -

B.Los FPinos)

H.l.os FPinos)

Cantidad de Servicios diarios : 32 por sentido
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FICHA DE RELENVAMIENTO DE LINEA
Lines N.: 26 Ficha Nt L Tipo ¢ Suburbano
Cabeceras : Terminal - Muavocama
_ongitud del Recarrido 1 26 km.
tamerario ¢ T
Terminal Huaycama
Guemnes Salida a Ruta 273

Lavalle

D. Maza

F =/nombre

Fio EL Tala
Yillegas

Fig Salado
Ahumada v Barros
Uviedo

Urguiza
Chacatiico

Salta

Fepublica

Rroasta Villafanez
Sumalao

Fadre Narvas:z
Fadre lLarrany
Barvrio Don Felix
Tristan Lobo
Mariel Soria
Froata 33

Entrada a Huaycama
FMuaycama

e

Ruta 33

Ex Caminetra
Manuel Soria
Tristan Lobo
Barrio Don Feliu
Fadre Larrony
Fadre Narvaez
Sumalac

Afcosta Villatane:
Fte., Castillo
Esguiu

Mitre

Sanciher Oviedo
Lavalile

D. Maza

Fasaje s/nombre
El Tala

Villegas

Fio Salado
Ahumada y Barros
Guemas

Irigoyen

Vicario Segura
Terminal

Fraccionamientos : Terminal -—
Feimer Serwviclo

Ultimo Serwvicio

: 4,40 (Terminal
: 13.10 (Terminal
¢ 12,00 {(Huaycama — Terminal)

~ MHuaycoama)
- Fea.Alpargatas)

: 14,00 (Foa.flpargatas — Terminal)

Cantidad de Servicics diarios

-
[

7 por zentido (Huaycocama)

1 por
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FICHA DE RELEVAMIENTO DE LINEA

it bt b . ik e, S5 4 At tmn b U S Lkl 2eb v i T e Tt o o it el Wbl i o o i o T T AL S 4 M —— — 1 44444 o o o s e i Y Ve T o AR i e e Ak i . e b b A e e}
Linea MN.s 26 Tipo : Suburbano :

- :
Cabecaeras : Terminal - Santa Fosa Ficha N.: 2 '

Longitud del Recorvido : 14 km.

Itinerario i

Terminal Flaza Santa Rosa .
Guemnss Marnuel Navarro .
LLavalle Ruta 38 :
Do Plaza David Cobarrubias :
F &/nonbre Dr.J.Acuna '
Friom Ei1 Tala Ruta 38 :
Villegas Tres Fuentes !
Rig Salado Fadre Esgquiu :
Ahumadsa vy Barras Flaza San Isidroa '
Uviedo Fadre Marvaesz H
Uroguiza Sumatlao !
Cheacabuco ficosta VYillafanesz :
Salta Fre. Castilla :
Fepublica E=quid ,
Acosta Villafanesz Mitre ,
Sumalao Sanchesz Oviedo ,
Fadre Marvaez LLavalle !
Flazra San Isidro D. Maza H
Fadre Esguiu Fasaje s/nombre .
Tres Fuentes El Tala '
Ruta 2 Villegas :
Dr.J.f8cuna Rio Salado !
David Cobarrubias Ahumada y Barros ;
Ruts 38 GCuemes H
Marnuwel Mavarra Irigoyen H
Congresal Colombres Vicario Segura |
Crisanto Gomsz Terminal

Olmos de Aguilera
Flaza Santa Rosa

Fraccionamientos @ Mil Viviendas — Santa Rosa (11 km.)

FPrimer Servicio .10 (Terminal - Santa Rosa)

: 7.8 (Mil Viviendas + Santa Rosa)
Ultimea Servicio : 5,40 (Santa Rosa = Terminal)

r PEL40 (BSanta Rusa - Mil Viviendas)

L}
Cantidad de Servicios diarics 31 2 por sentido (Terminal) H
: 15 por sentido (Mil WViviendas) \
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l_inea M.: 27 Tipo @ Urbano
Cabeceras @ fAhumada v Barros v Corrientes ~ bniversidad
Cl.ongitud del Recorrido @ 10 bkm.
Itinerario :
Avda. Ahumada y Barros Universidad
y Corrienles Avacucho (norte)
Corrientes Aerodromo
Lavalle M. Victorio
Cordoba Almafuerte
Caseros Sarmiento (norte)
Avda. Guemes File. Bucetich
Svda. Colan E. Eva Feran
Ministro Dulce Avda. Lkos Legisladares
Avda. Urguiza Avda. Helgrano
Chacabuco fivda., L.NM.Alenm
20 de Mavo San Martim
Fepublica Salta
Avda. L.M.Alem E=guiu
Avda. Belgrano MaipLe
Avda. Los Legisladores Mota Rotello
. Eva Feron Gral. Roca
Fie. Bucestich fvela. Colon
Sarmiento (narte) Avda. Sanchegez Oviedo
Slmatuerte fvda. Guemes
M. Victorio Avyacucho
Aerodiromo Carrientes
Avacusho {norte) Cazeras
Liniversidad Cordoba
L.avalle
Kio E1 Tala
Villegas
Ric Saladao
Avda. fAhumada y Bareros
EB. 1000 Viviendas
Deodorg Macza
Avda. Ahumada y Barros
Ahumada y Barros vy Corrientes
Fraccionamientos —

Primer Servicio 3.2

Ultimo Servicio @

Cantidad de

22.0

Servicios

0 (Ahumada v B
O (iniversidad

diarios :

48

arras v Corrientes -

- Ahumadsa v barros

26 por sentido

Universidad)

v Carrientes)



FICHA DE RELEVAMIENTO DE LIMEA

Linea M. 28 Tipa : Urbano
Cabeceras @ Barrio Comunitario - Barrio Juan XXIII
Lonailtud del Recorrido @ 12.9 koo

Itineraric =

B. Comunitario B. Juan XXIII
l.os Regionales fivda ., Gob. Galindex
Mardogueo Molins Avriia. Fte. Peron
JL i Yillegas Teran
Fueyrredon Villegas
Cameros E.Maldones
fivoa, Dueines M. Furgue
Avda,. Urguiza Avdia. Zuviria
Chacabuco Avda,. Belgrano
Avada. fAlem Avda. ITtalia
fvda. Ttalia Avda. Alem
Avda. Belgrano Bam Martin
Avda. M. Zuviria Salta
Milariorn Furque Esguiu
E. Maldones Ma L pu
Viltlegas San Plartin
Villegas Teiran Avacuche
Fte. Feron Mota Botello
fvda. Gob. Galindex Avda. Urquiza
EB. Juan XxXII1I Fvda. Guemes
Avacucho
Mardogqueo Malina
Maipu
Moises (Omil
B, Comunitario
Fraccionamientos : —
Frimer Servicio @ SDeed (BoJuan ZXITI-B.Comunitario)
Ultimo Servicio 1 21.9%0 {(BE.COmunitario — B.Juan XXIII)
Cantidad de Servicios diarios : 3% por sentido



FICHA DE RELEVAMIENTO DE LINEA

Lirmea N.: 30 Tipo i Suburbano

Cabeceras : Mil Viviendas - E1 Husco

Longitud del Recorrido : 1% lm.

itinerario :

Mii Viviendas El Hueca

Avda. Ahumnada v Barros Ruta Nueva a Firguitas
Rio Salado Fracocionadara

Villegas Avda. Fte. Castillo
Fio E1 Tala Fza. l.a Chacarita
Caseros Eulalia Ares de Vildoza
Cordcba Acosta Villafane:z
Jurnin Fte. Castillo

fivda. Buemes Esquiu

Avda. Urquiza Mai pu

Chacabuco Fueytredon

Salta Ayacuchno

FRepublica Ramon Carrea

Avoa. Avosta Villafane:z Gral. Conesa

Eultalia Ares de VYildora Deodora Maza

Fza. La Chacarita Pvda. Ahumada v Harros
Avda. Fte Castillo Mil Viviendas

Fraccionadaora

Ruta Nueva a Firquitas
1 Hueco
Fraccionamientos : —

Frimgr Servicio : G0 (El Hueco - Mil Viviendas)

Ultimo Servicio 1 22.10 (El Husco - Mil Viviendas)

Cantidad de Servicios diarios : 11 por sentido
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L. BHMPRESAS OFERADORGS ~ CUSTOS ¥ RENTABIL IDAD

Er este capltuls se presentan los avances producidos en la

tematica del diagnostico acerca de las empresas cpreradoras vy
se actualiza el caloulo de costos de operacidn v rentabilidad,
en  tuncidn de la nueva informacion incorporada, acerca de las
lineas (planillas de conductor).

2.1 Empresas operadoras

Tl como se menciond en la introdoaccion del presente

Intorme, ¢

iy

I diagndstico referido a las esmpresas operadoras no

i

e podido concluairse, en virtud de gue los Tormularios de
ancuesta ricy FAan sido  opartunamnente  respondidos {can o
ERNCRPCLONES ) . £1 presente  apartado, er consecuancia, reune
aigunas  consideracioness de oarden general acerca del tema, vy
presenta los  resulitados de la encuesta para los dos casos an

los gque hubo respuesta,

.l 1l Introduccién

Existen una seris de Factores  que inciden en Torma
primaria g el deseapefio de las empresas  operadoras  de
transporte  publico de  personas v gque definen pnor lo tanto el
grado  de eticacia, eficiencia vy confiabilidad con gue se

Lievan a cabo dichos servicios.

s tos

r
HE

factores puaeden sintetizarse £ H tamafo,
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organizacion & integracien empresaria; viabilidad econbmico
financiera de la actividad vy  marco legal o regulatorio que
riloe la actividad v  gue defing nmiveles de calidad de los

F@rvicios que se deben brindar.

trn el caso particular de los concesionarios de la Ciudad
de  Catamarcs, si bien no se ha podido contar con la suficiente
nformac1dn  primaria que permita wna mitida caracterizacion de
los orferentes, principalmente en lo que hace a los aspectos
arganizativos, wuna  serie de elernentos recogidos a lo largo de
lag  tarass v al desarrollo de las distintas areas tematicas
el westudio (particularmente, oferta v demanda, marco legal v
analisis de costos e ingresc de  los  operadores)  brindan
elementos que percliten apreciar la  actual situacidn en los

térmings siguientes:

L Importante ndmero de espresas con signos evidentes de
deterioro
ey Farguae movii & instalaciones ftijas envejecidas y con

escaso maritenimiento

) Tamano inadecuado de algunas unldades empresaciaes
) Heterogene Ldac €207 cuanto a tamario v Lipag do
orgarniracion empresaria v situacidn  sconomico-financieras de

1
:

las mismas.

S) Baja confiabilidad de los servicilios
&) Inadecuados niveles de oferta
! Miveles taritarios o remunerativeos de los costos de

explotacidn, pars  los bajos indices de orupacidn que se
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veritican en muchos de ios servicios.

Eeatas caracterlisticas rno descadas del sigtema  de
tranepor "e  actual hacen necesario ensavar un perfil dessado de
enpresas  operadoras y un contexto administrativo— regulataorio,
que  psitilite wna mejora respecto de la situacidn actual,
tanto pars las Firmas como para loas usuarios v la Direccidn

Frovincial.

Pluchos de Sstos

aspectos  san desarrcllados v serén

plasmados en el proyecto de pliego de condiciones gensraless vy
metodol ogia cles svaluacion propueEsto para 21 1lamado  a

Tlocitacidn  de los servicios (Ver Cap. 9), por lo gue en lo que
sigue  salo gse  brindaria  wna breve argumentacidn de alguno de

sus cuntenidos

1) Tamafico v organizacion smpresaria

e
p

Bl ftamafio de la esmpresa gperadora, badsicamente reflesiado
por el pargque destinado & la explotacicon, reviste singular

importancia para determinar 2l grado de efilicisncia v

conTliabilidad con que se preslan los servicios.

Una  prestacion gque reguliera una escasa cantidad de
vehiculos plantea Tuwertes deseconomias, ante la necesidad de
contar con wnidades de reserva ante eventuales desperigctos o

salidas

de servicio para omanbtenimiento preventivo, , o olen

LA a siatemdtica Talta de confiabilidad enn la prestacibon

b¥



manitestada por incumplimiento de horarios, frecuencias
programadas  y desperfectos que obligan a salidas de unidades
N0 previstas, al funcionar con un  parque excesivanente
#justads & la oferta a brindar.

A=imismo, la apropiacioan de costos fijos resul tante, aln
de unma mindma  organizacion empresaria, resulta por sncima de
lo razanable, en particular en el  aprovechamiento de
equipamieﬁtus existentes (tallerss v oficinas); s& plerden

ademnss Lmportanies 2rancmias de escala en la compra de los

APVELGOE vper ajemplo,reundrticos. repues tos, sequiros ., sto).,
dorde la cantidad  sdcuirida determina importantes niveles dea

borificaciony vy sme dificulta alcanzar un adecuzado nivel de

inmtegracidn enpra

gn el manternimiento de los vehiculos.

For  otra  parte, 2l tamarno de la empresa. si bien no en
forma wanivoca, tiende a definir el ogrado de organizacion
necesairlae  para llevar adelante la misma. El pequedio empresario
individual  atiends su empresa v presta los servicios desligado

practicanente de cualguier tipo de organizacidn, conducta que

=& traduce por 1o genecal en falta de coordinacidn en el
trabajo, Dajo nivel de reparaciones v mantenimiento

preventivo, ausencia de coriterios de optimalidad econbmica —
particularmente en la referente a adecuacicn de la oTerts v
pautas de comegrcializacidn- v acentuada informalidad s=rn 1o que

hace a obligaciones laborales, impositivas v de regulacicon.

o e2llo (e s deseahle ropender  a fTamanons da
F F
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sMpresa gapaces de  incorporar eficientemente wna razronable

Organizacidn Yy Ia prestac i de wun servicio confiable v con
las pautas  de calidad regueridas vy  gque por  otra  parte

£

coadyueven & lagrar una cierta homogeneidad entre las distintas
oparadaras, o ques unicdo a pagquetes de servicos con similares
demandas  medias  permiticd instroumentar una politica tarifaris

representativa de la operacion media del sistema.

1) ¥iabilidad de la explotacidar:

h.a  ocondicion  de  contar con estructuras empresarias e

Tiendan & una  pres tlan eficients v conTiable, debe Se
MNECRS & L aneEn e caomplementada  con  wna  reforoulacion  de la
oferta de transparte - vy la definicidan de conjuntos de
BEW R a licitar que bLrendan a awimizar L demanda
drrigida  al medio v & equlibrar la renta potencial de los
operadares -~y wuna olara politica tarifaria, basada en los
costos  de edplotacicon, aque  bkrinde a las operadoras una base
minima para la planificacidn v el desenvolvimiento de La

actividad.

For 1o geneeal los niveles tarifarics de transporte
antonnobor de  personas,  dadas sus especiales caracteristicas,
zon Tijados atendiendo 2 un conjunto de razones desvinculadas
de l1a svolucidn de los costos de prestacidn de los serviciaos,
que  mavormente conducen & privilegiar el interés de  los

rsuarios por sobre =1 de los operadores.
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Fei,la  insuficiencia de ingresess tarifarios remunerativos

o lapeos  prolengados, cuando  las  pautas operativas  de
Rrestacidn v el dimensionamiento de la oferts son racicnales

i

conllevae un agelerado  detecioro de las wunidades empresarias,

que e manifissta basicamente por el deterioro de la calidad
(n £ loz servoios la  dmposibilidad de realizar 1a normal
Ferovacidn y mantenimiento del pargue v por ende wun aumento en

los  costazs  de prestacicon, abandono del cumplimiento de sus

obligecrones v oreciente laoformalidad. configurando un circulo
vicimso  gque  culmina con el deterioro de la unidad proguctivea.
EZllo incluso  scarrea la posibilidad, gue o debe er absoluto

cescartarse para el casn de  Catamarca, que  una  evenitual

FECUuperaclian e rentabil idad e carantice la Fapica

FECOmPOSLGLon Emorasaris, prcare la dificil correccidtn  de

compoartamisntos Dasadas en la  supervivencia individuoal

H]
L

€ IS

i la de la empresa, caracteristicos =0 contextos de

IEFTLLE L &ome ex obvio, es5to e de aplicacidn para el caso de
! p

B E con ciecha grado de complejidad organizativa,

Deria por  lo tanto inportante que, como contrapartida de
tas  axigencias que se plantearan & los fuiturcs concesionarios,

@l ente concedente formalizara las pautas a adoptar en materia
tanto  tarifaria come organizativa a lo largo de 1a concesionr,

sin gue ello impligue resignar la posibilidag coyuntural de

Trijar niveles tarifarios inferiores a los regueridos.
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P R, Caracterizacidn de empresas operadoras

En &1 primer Informe e Avance se presentd  una
caracterizacidn preliminar del empresariado que opera  los

z@rviclios wrbanos vy subuwrbanos de  San Fermando del Yalle de
Catamarca, @ la gue s& menciond &l rdmero de empresas, sus
tamanos relativos  de pargue, la antiguidad del mismo, una
apreciécidn cualitativa del estado del empresariado v una resefia
del procesa por el gue se pasd de wun dnico operador estatal & la

situacion actual de miltiples concesiocnarios privados.

Er dicho LT e s plantes  tambidn gue para  poder
preatundizar an el andlisgis de las sopresas opesradoras era
MEresario contar  con informacidn proveniente de las mismas

emfrrecas, para lo cuwal se habla disedado un cuestionarioc ad hoc.

Tal como va se  sedald, hasta Ja fTecha de redaccibon del
presents  Informe =dlo dos empresas respondieron al cusstionario
e 1o que  la  falta de intformacidn sigue siendo la limitacibn
fundamental para el abordalje de este tema. En consecusncia, en
1o puritos siguienrtes se prezentan los  resultados de  las

entrevistas chtenideas.

1) Cooperativa de Tansporte Catamar-ca Ltda.

La Dooperativa de Transporte de Catamarca Ltda. (COTCAY fue
Tundada el 26 de agosto de 1942 v comenzd a opsravy 1 1L de abril

de 1i%ai. e constituyd a partir de la disolucidn de la Empresa
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Frovincial de Transporte, procese por el cual se cltorgd a las
empleados de esa empresa, organizados en cooperativa de "trabajo,
la  propiedad del pargue mévil v ia concesién de la mayoria de las

lingas gue servia la smpress sstatal.

La Cooperative mantuvo, por i tiempo, la hegemonia que
ternia su  antecesora  llegando & servir el 80% del transporte de

Catamarca v a operar lineas interprovimciales.

Fogstleriormente, por razones gue se verdn mas zadelante, Tue
abandorando lineas, que fueron entregadas en CONCESLIAN A Enpresas
PirLvacas . En 1a actuallidad opera seis lineas wrbanas {(incluyendo
fa  linea Z4 A que s una variante de otra lines), dos lineas

subitrbanas schre un mismo zaorredor (Ruta a Firguitas) v una linea

e media distancia (a Chumbicha).

Los  servicios ofrecidos son auy  irregulares  en cuantc 2
frecusncias vy cumplimiento de horarios, llegando en algunos casos
a discontiouwar la prestacidn por periodos (Lirea Z44) o a cubrir
alternativamente servicice de las lineas afectando pargue v
personal a wnas o otras, sequn las circunstanclas. i_a
identi%icacidn y  caracherizacion de las variables gue describen
el comportamiento empresarico pusden aclarar  algunas causas de

@sta situacidn.
a) FPargue avtomotor.

Al momente de realizarse la entrevista, la empressa contaba
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con A1 vehicuwleos de ios cuales 18 estaban atectados a los

.

s@rvicias  wbanos y suburbanas, 2 a la 1l nea de media distancia vy

11 se encantrelan fuera de servicio para ser reparados.

lLos vehiculos & SErviclio, ademas , sutren frecusentes
inconvenientes vy detencicones por desperfectos que obliganm &
retirarlos circunstancialmente del servigio.

Como e advierte, es extremadamente alta la relacidn parque

total/parvgue =20 servicic, awngue  cabe acotar  gues sl Yparque
efectivo” a5 wmenor gue el sedalado va que varias unidades

pPracticaments no son operables por su antigledad vy estado.
) Imstalaciones Tijias.

La {Looperativa cuenta con un terrenco de aprovimadamente 5000
nz Can instalaciones consistentes en un playan con pavimento muy

deteriorado que ocupa la mayvar parte del terveno, galpdn/garage,

varias oficinas v taller,

Exte nltimo, LM LLE shitigua y deterliorado tiene
instalagianﬁﬁ diversiticadass
= Depdsito v surbidor de caonbustible.
= Dector para lavado de coches.
- Tres fosas.
- Bector de chapa y pintura.
- Gmﬁeria"

— bDector de eslectricidad.
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= Tapicerisa.

oYy Pereonal

Lo =socios de la Coocperativa cumplen distintas funciones en
la aorganizacidn enpresaria, & saber:

— Gerencia/Administracidn: b peEreonas

- Conducocidns

pErsanas

- Recaudacidn: b peErsconas
- Programacidon v Trafico: 3 personas
- Encargados de Lurno: E O personas
- Mantsnimiento: 18 persocnas

Jefe de Taller (2

Tormrrmero )
Electricista ()
Bomero (2)
Tapicaro (L)
Chapistas )
Avudarites (7)
Lavador 1)

La relacidn total de personal//pargue total es de 7 agentes

=
poar wvehiculo gue es una relacion relativamente baja para empresas
de  tamafno pequelo como la que se araliza. 81 en cambio se toma =0
cuenta =dlo =1 pargue opsrable. la relacison ascignde a 4,15 que

supera  1los  wvalores habitwalmente considerados come razonables

{(entre 3 vy 3.5 agentes por vehiculoj).
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=1 rubro gue  presenta un sobredimensionamiento relativo es
=l  de manteniciento o que, wunido a la existencia de un taller
relativamente diversificado caonstituyen una situacicon paradaiica

al compararlas con 2l mal sstado de loz vehliculos de lax empresa.

otrao  angulo cabe sefnalar que la relacidon del personal
s w1g la  cogperativa de la gue Torman parlte es calificada por las
perscnas  consultadas como contlictiva. Por su caracter de socios.

1

o
T

T
i

o a1 rc owe encuantira agremiado oL suieto & convenio
e I =T W I cles trabaio 5 1las FENMUNGEraclones s& Tijan segln las

"pozibilidades de la coopsrativa’.

.2 dog Tuerteas

de contflicto son las planteadas a
Ml individual por medio de juicios laborales v las planteadas
colectivanente por  los grupos internos que pugnan por dirigic la

SN S a

Er el primer caso la mecénica habitual es la siguistte. Ante
situaciones  de incumplimisntos graves o presuncidn de delitos. el
nersonal &N cuestion  es separado de la cooperativa perdiendo su
condicion clea BOC Lo Y ©in derecho &  lndemnizacidn. £l
atfectado,entonces, iricia duicio a  la  empregsa exigiendo el
cumplimientoe  de  obligacionss por despido. En el momento del
relevamliento, pataban @n cwrso 31 Juicios de este tipo, que
morinea lmer te Cone uyer con la obligacidn de pagoe de  sunmas
impor-tantes para las disponibilidades: de la snpresa, llegandose a

casos de embargo de unsdades maviles.
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v cambi

et

rvicio.

qeir .0 zgbre la Fforma en s& dlagramann las

gL

de  conduoeidn para atendsr las distintas

lTa smpreca, las respusstazs dieron ertender

=

icd por la observacidn de la opsraciin de

1 Taolor limilante @ra =1 Zstado de flas

die imprevistos v necesidad de cambios scbre la

ern primer luagar hay variantes pricticamente

e vehiculos asignados a cada linea v i &l

.

el stado de ias

coches v las condiciones

Tinmes cuanto &

eri

longitud del recorricdo, tipo

-

motivan gue se roten los coches entes las

os &n form: programada vy oen otros en forma

VED, gue tilene turnos de 8 &6 9

programados

entre  las lineas para evitar “"la familiaridad
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con log pasajeros v o cobro de boletos". Sobre esta rotacidn
"progranada se realizan cambiose y modificacioness en 21 momento

e furncidn de  la  asign

1y

e it de  pargue vy de turnos, entre las

Timeas.
For dltimo, como son frecuentss los desperfectos en ruta, 10
previsto, aun covunturalmente, respecto a uwtilizacion de coches v

chofersse tampoco se cumple estrictamente.

) Folitica de mantenimisnto.

o

Irleresaba conocer, respecto & este tema, =i habla un

e

vama de mantenimiento preventivo, cuales tareas se realizaban
ern  taller proplo v cudles =0 los de terceros v ls politica de

compras de repuestos vy pargue.

Como puede deducirse por lo yva comentadeo repecto al estade
de Ios wvehiculos la politica de mantenimiento no denuestra ser

epficar.

L= directivos de la empresa ubican como causa larestriccién
de recursoz que sutre la empresa lo que la cochliga a consesrvar un

parque muy antiguo vy & no poder mantener stock de repusstos.

1 taller pernike realizar todo tipo de reparaciaones salvo
la rectificacion de motores v el recapado de cubiertas. En otras

gpocas  era practicz de 1

[H}

empresa tener motores completos para

recanbio pero en  la achtualidad no pueden hacerlo por las causas

B3



merncionadas .

La compra de insumos, cuando leas condiciones le permiten es
realizada al por mavor en Cdrdoba o Tucuméan.
En cuanto a la compra de vehiculoeos, hace dos afos que no

pueden comprar ninguno.
T) fFpreciacion Gerneral
31 bien en las  conversaciones mantenidas aparecieron como

temea recurrente 2l atraso en las actualizaciornes tarifarias como

s por la gue atraviess la empresa,

]

motlivo  primcigal de & ori
zeguida en orden de importancia por los contlictos con el

personal , cabe relativizar la validez de estos argumentos.

E£n  rigaor, otra gran falencia, de igual importancia, que
aparece e de gestion empresaria, puesta de manifieszto en los

siguigntes aspectos:

Falta de evaluacidn sistematica de las lineas operadas por
ia EmMPraEsa qus= permitiera detectar, en términos
cuantitativos, cuwales =son las lineas, tramos v horarlos méas
O meEnos rentables.

Falta de an&dlisis sistematico del mercado, en términos de

1

demanda  atendida, insatisfecha vy potencial, efectos de la
competencia con ntrac lineas, imagen de la empresa v su

carrelato an la captacidn de demanda, etc.
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- Incoherencias @0 la relacidn con =l poder concedente, al

gue  no le plantean propusstas claras para la superacidn de

las dificelitades de la empresa, presentandose, en cambio
Como un concesionariao gue  infrings  permanentemente las

aobligaciones de l&a concesitn.

=  Irnewistencis una plan explicita v Fundamentado de
redimensionamiento v desarrollo de la snpress.

- Incorres acidn de recursos basada en la intencdon

de  mantensr un numeros de lineas v servicics lncompatible con

La disponibilidad de parque ¥ recurs

de la empreca.
Ineficaz politica de mantenimiento gque no logra mantensr

@l pargue en minlimas condiciones de operacion contiable.

u
I
s

- Imeticiencia I mantenimiento  que, para  wun pobree
Fesul tado, Imswime  Un& pProporcidan impartante de pegrsonal e

instalaciong

- Mala et dn del maneio del personal  ogue  origina

contlictos recurrentes.

stas Talencise de gestidn empresaria, tienen convsecuencias
CIavEs @ periodos de Calda relativa de los ingresos pero es un

Errar contundic ambhos slemasctos.

posible prevesr que, de no superarse lag detTiciencias
BN Es s 1as senaladas ¥oooen la medida en que los niveles

tariftarios rics ol ol = e

il

ignificativamente &n términos reales, la
Cooperativae de Transporte, bal camo boy estd plantesda. tendaers a
la desaparicidn o & una nueva v drastica reduacciion.

Liild Empresa del Yalle,
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Ezta empresa es una de las mas peqguefas que operan en el
sistema. Ee de propiedad unipersonal. Su duefic, ex—agente de la
Direccidn de Traneporte &ri 1a deacada del cincuenta,
puosteriormente  integrante de la Cooperativa de Transporte y,
Tinalmente, desvinculado de ésta vy habiendo ganado un juicico
contra  Jla misma, s& establecid como empresario independiente,
obteniendo  la concesion de  dos  lineas suburbanas (nimeros 4 v

T

Ere la  actualidad la Linea 4 no es operada por imposibilidad
de la snpresa de garantilizar la prestacion, va que se @ncuentra en
wra smiltuacidn critica, como se vera por la descripoidn de algunos

indicanores.

Fargue Automotor.

0t

La empresa tiene tres vehiculos praopics, de los cudles dos
ze encusntran fuera de servicic. Fara cumplic los serviciocs de la
Linea 30 wutiliza el vehiculo restante vy un sequndo, de otro
prapietario, que opera 20 la linea a cambio de la recaudacibn

carrezpondiente a su vehicuwlo.

o) Instailacionss tTijas.

!—l

Fewme  al peguedo tamano de la sopresa o gquizd como resabio de

otras épocas las instalaciones son diversiticadas.
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o un terreno de 10 m ox 24 m, anexo & la vivienda particular

cdel progpietaria, sy wina playa descubierta, una Tosa e
instalaciones de taller con lg necesario para reparaciones

mecanicas, chapsa vy pintuwra, electricidad v gomeria.

<) Fersonal.

Teabajan  en ITa acruslidad 4 choferes v doz enpleados en el
talier de mantenimiento. El proplietario, ademds de trabajiar en el
taller, 8 hace cargo del resto de las funciones (programacidno,
contrul; administracicn, gestiones). Adiciornaimente, =& contratan
law  serviciaos de wn contador gue lleva, externamente, la parte

contalle.

d} Apreciracidn Gernecsl .

Yo trata de Wha enpresa en una situwacidn critica va que no

salo ha debildo abkandonar wna de las lingas concesionadas, sino
U2 N0 pusde operar Con FeCcursns proplios la gue mantiene., al
requerir un vehicule prestado.

Obhwviamentea, la dispesicidn de un sdlo vehiculo operable hace
que  dia  incidencia de los castos fijos ssEa may alta, gue no hava
capacidad  de  renovecdidn oy gue el serviclio prestado sea poco

contTiable.
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En  esztas condiciornes, la empreéa sobrevivird hasta el limite
impuasto  por  la vida dtil de los vehiculos gue posee Yy mientras
la relacidn ingresos/gastous operativas provea un margen para el
propietario.en &1 gque <e8 confunden retribucidn por trabajo y

ganantcla eapresaria.
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R, Gostos v rentabilidad

202010 Galeulo de costos v rentabilidad — actualizecién

Se adiuntan cuadros can el detalle de paramstros v el
caloculo de costos y rentabilidad para las lineas cuyas planillas
de conductor fueron entregadas para el presente Informe (excepto
@l caso de la linea 11A/F, cuyo itinerario est& aun a CONTLIrmar) .
Todos los criterios, procedimientos v precios adoptados coinciden
con los detsllasdos en el Frimer InTorme de Avance, por lo que los

datos carrespondientes resultan comparables.

Hiaﬁtraﬁ los guarismos correspondientes a las liress 58 v SE
indican  un  desempefio  pobre  {(coherente por 1o demas com los
niveles de ocupacidn  detectados) . las  restanrtes lingas, todas
@llas operadas por la empresa Brumello, evidencian urna situacidn
ereadmice-financiera  ya mucha  més holgada. 56lo una e sllas =e
encuentra ligeramente  por debajo del limite de insuficiercia de
rertatzi l Ldad (2t s, cubre todos los costos, pero no alcanza
Wi rentabilidad minima razonable) s par  otra  parte, cuatro
superan &l nivel de plensa viabilidad escondmico~financiera (esto

2%, cobertura plena de costos, incluvendo impuestos).

i

oy oy

Sud.E Farametros de calculo: Cosltos de mantenimiento.

En la metodologia de Costos preliminar  presentada en et

primer informe de avance de tareas se habla adoptado un supussteo
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simplificador en materia del cdloulo del costo de mantenimiento
suponiendos gque 21 aismo esta equivalente a un cierto porcentaje
del valor del vehlculo nueve & lo largo de suw vida €til. Dicho
norcenita e incluiria tanto ia canasta de repuestos necesarios

pars las reparacicones  como  la mano de obra requerida para tal

Esta forma de caloculo para un Pubrw'd@ simgular importancia
an la estructura de Costos es  adoptada por le mavoria de las
metadaloglsas en use en distintos centrosz urbanos del pais debido
a la #iTticultad gue e presenta en establecsr v concensuar una
canasta de  reparaciones  -sin contar con  eviderncla emplrica
suTiliciente~ gue ocontemple padtas de sficliencila v oen disefdar un
slstena  de informacidn  adecuada para smantener actualizada su

VALOFLIZATIOMN .

Mo obstante estas difTicultadess vy & pesar de no haberse
recitbiido  comerntaric alguno de la contraparte acerca del criterio
uwtilizacke: v  =su cuarctia, =2 ha creilido convenliente intentar una

definicion  mas exhauvstive para el rubroc. Con este propdsito se

=

consultsd el material digsponible pricncipalmente en la Secretaria
de Transporte de la HMacidn y e realizaraon entrevistas con
tecnicos de empresas  terminales avtomatrices v enpresarios gue

cuentan con dntornacion estadistica acerca del ftema, derivada de

su organizacicn en materia de costo de los servicios.

e .esta manera se pudo establecer la composicidn de las re-—

paraciones discriminada para cada una de las partes escenciales a

~J
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o largo  de  una vida Gtil  del vehiculo estimada en 700,000 a
SOOI km. Llos chasis tomados como referencia fueron los Mbenz
Lo 1ii4a; 0OF 1214 v OH 1314 con distancia entre ejes de H.170 v

pess maximo de 12.4600 kg. mientras que para carrocerla se adopté

la de 27 asientas Tiila doble v simple vy dos puertas.

L.as getimacidn realizadsa s la siguiente:

do= MGTOR: e=n dicho pericdo doe uso deberia contemplarse como

costo e mantenimie-to:

" 1 =emiziuvste de motor (cambio de aros, cojinetes, &tc. perc
sin rectiticacidn de block ciglefal . sto.)
L ajusite completo (con procesos de rechificacidon ~ cambio s

.

nisltaones, ebo.=)

R Fraegulaociton de valvalas de motor (32 operacilones)

. 2 reparaciones Lntegrales de omba de inveccidn

. H lLrabajos de calibracidn v sincronizacidn

. 132 trabajos de limpieza v calibracidn de invectores

. 1 juego de inyectores fuevas (6 unidades)

- 4Ireparacimnes de bomba de agua

. 12 juegaos de correas de bransmisidn (ventilador - generador,

bomba de agua, etc.)d

. 10 trabajos de limpieza v reparacldén de alternador

. 2 bobinados de estator y rotor

- S trabajos de limpleza vy reparaciion del motor de arranque
. 1 bubiinado de estator v rotor

i baterilias
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4 calaes reguladaras

§ 4 reparaclones de

Geymba

de acelte

" 1& Filtros de combustible
. S0 filtros de aceite
.- DATA S DE VELGOIDEaDRES

contemplarsa;

Come Costo cles

mantenimisnto

deberia

- 2otuegos de engranajes completos

. 4 Jueges de rademientos v retenes

G- PUENTD TRAZERO:  como  costo  de mantenimiento  podria con-
templarss:

. 1 cenjunto nusveo

. 2 oduegos de rodamientos vy retenes

- I juego de palieres

do-  DUBIERTAS:  como costo cperativo para este tipo de servicios
puede contemplarse un juego de cubilertas nuevas méds 2 procesos de
ECAPARCOS 1 Trioa cada L&G . Q00 km . & cansecusEncia

carresponderia.

-

Ln

. Do & o= — E0 cublertas 9.00 w 20 - 14 telas
— 48 camaras de alre
- 48 protectores
. &0 procesos de recapado en Trio de una cubierta 9.00 » IO
G TRANSMISLIGOR: como costo operativo pusde considerarse
juegon  de recambio completo (disco de embrague, rulenan de empuje,
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atc.y de embrague cada H2.000 km. v también un juego de crucetas

de cardan cada Z0O0.000 bm. 1o cual implicarias
. 10 coniuntos de recambio de enmbragues

. 4 juegaos de crucetss de cardan

&H.—  FRENGS: operativamente puede estimarse como consumo  ra-—

zonable  wun Juego de cintas de frenos (2 traseras v 2 delanteras)

al

cada AOL000 kEm. oy oun juego de campanas (también 2 delanteras vy &

tragseras) cada 200,000 kn.: en consecusncia corresponderia

o

26 juegos de cintas para ruedas delanteras

. P& Juegos de cintas para ruedad traseras
- 4 juegos de campans delanteras

. 4 juegos de canpanas traseras

. 12 dvegaos de flexibles de TreEno

o ROGEAMIENTOS  DE PUNTS DE EJE: como costo operativo puede
gstimarse wun juegs completo de rodamientos (traseros v de—

lTanteros) cada 200,000 km. FPor lo tanto corresponderia.

. 4 Juegos de rodamientos (8 rodamientos para juegos).

.- EXTREMNGS DE DIRECCIGN: puede estimarse un consums de un

jeugo  de extremos (4 extremos por juego como minimo) cada 80,000

kmz por lo tanto se requeririan:
. 40 sxtremos de direcoion

DL QUSFENSIOMN: puede estimarse como costo operativo un consumo

cle un Juego de elastico (2 traseros v 2 delanteros) cada 160,000

kma. . considerando que no s produace a un o mismno tiempa la rotura
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de todas las hojasi por lo cual corresponderia:

. 3 duegos de sldsticos traseros
. T Jusgos de gldsticos delanteros

Y o tamblen wn Juggo de  amortiguadores cada 100.000 km. lo cual

irc luye:

- @ Juegos  de amortiguadores (minimo 4 unidedes por juego: Tt
Y Do),
L. LRda DE DIRSCCION: en  dicho periodo de uso podria con-

tenmplarse como coslto de mantenimiento:

. 2 reparaciones integrales
FMOTA: e cada  uno  de  los  items  deberd  agregarse, cuando

corresparnda, la manno de obra por armado, desmontaje 0 colocacicn

de los diterentes =lemnentos.

L2

- CAREROUERT A

LT3
.
5
¥

P
%

sstadlisticas demuestran que por desgaste
o robtura propias del uso v devastacidn del usuario, la vida wutil

de  wna carroceria puede estimarse en un SO% respecto de la del

il
P
-
B
i
i
Hi

en consecuencia, como costo de mantenimiento pusde

gstimarse el valor de una carroceria nueva.

ellas operadas por la empresa Brunello, evidencian uma situacion
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i | dia ! e | ans ! lexsztenr, | i tevert,sfe | afe  Inecezariatadoptacal
i I ! 1) ] i) RS V1 I T S ot T A ) B B ¥ 53-8 R B3 S Y ¥ &/ S B !
f o s e e e e e !
! 238 1 1623 | 219900 | 392345 1 &7 ) 8,70 0 TR 20,5 1 I A - U N

b 23R 2457 i 47480 EoA7EL b 2SR ) §.2% 1 &G 28,3 | 3582 1 O1985,9 ) 2,071 2,01
| 58RI 8571 206059 | B64551 1 2,74 | 2,50 1 82427 8,2 | 4504 1 1925,9 | g3 2,5
' 15F ¢ LEEE 192096 | 165293 1 1,42 ! 1,85 4 1877 4 17,5 | G657 t 1925,9 § g,42 2,51
! 71 1458 192407 | 531336 1 8,7 ) 2,50 | T67L2 ¢ 17 5348 § 1925,9 § 2,26 i 2,5

! 17 1 2344 ) cBB4tt | 1221290 b 4,23 3,50 ) Besac ¢ 15,04 H97 b 185,91 2,89 391
i &1 L67 4 {16BGE | o075z 1 E,15 §,25 ) 33450 | 18,74 6987 1 ivEs, vt B39 L 2,50
jommmm-m- e e e e e e e e e e e oo
l. J | ' ! i | ! ) I i ! i
| MEDIA 1 te32,6 ) B1035:,7T 1 &021BI,1 % 2,87 1 2,30 1 B4L&G,7 18,6 1 5375 1 1525, 4 2,37+ £,51
f oo e e e e e e ¢ e oo !
i SA s ! 1ic200 | 135927 | 1,17 | 1,51 TTEET ! 16,5 §71% 1 1925,9 1 2,45 | 2,3 |
! 3B 1 356! Fo¥43 8 13096 § 1,36 1 1,51 63862 ¢ 16,5 4 256 11985, i 2,01 | 2,0 1
! --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
SUFUESTES

- Por tratarse de liness operadas per uns aises ERpTess,
nedos de parcue, para obtensr una wiilizasien anual el

- Fara El perscns} distinto del de conduceion se zdpte pars el conjunto de lineas el
equivalente & tres dotaciomes medias (9F, asignadss en forsa proporcional a 12 cantidad
ge Vilogeiros recorrides por cada una de pllas

- & le empresa sediz, te e adjudice 0,0 puestos de frabain por cada especialidad

~ E] personal distinte del de conduccien para lac liness 5A y Sk se estine en 0,33



EUABRD NRD,

ESTRUETURA DE COSTOS - EM AUSTRALES DE SET.89

SERVICIOS SUBURBANDS

L!

HER NRO. 238

COSTOS YARIABLES

{ COMBUSTIELE

¢ LUBRICAHTES

3 NEUMATICOS

4 EMGRASE ¥ LAVADD

5 DEPRECIRCION MATERIAL RODANTE
b REPARACION MATERIAL RORANTE

SUE TOTAL COSTCS VARIAELES

CCET0S FIJGE DIRECTOS

~a

SEGURG DEL VERICULD
B PRTENTES ¥ TRSAS

Siig TOTAL CGSTCS FI1305 DIRECTOS

1

PERSCNAL DE COHDUCCION
L8530S FIJ0S IHBIRECTCS

U FERSONAL DE TRAFILO,
HARTENIMIENTD Y ADHINISTRACION
1 SEBURD DEL PERSCHAL
2 DASTES GENERALES
SUTOTAL £GEY0S FIJOS BIRECIOC

3 BENEFICID
CQSTO TOTAL OE EXPLOTATIO

t4 [HPUESTOS 30?

COSTY TARIFARID TOTAL

39 |DSTACICK PERGONAL VEMICULG
| 50 MCANT. AUXIL. tra. (1)
{91 JCANT. GFILCIALES MECAWICES ()
{34 ICANTIDAD AUXTL. 2da, (A)
50 IRECGRRIDD MEDIC AHUAL VERICURG
i b1 IRECORRIDG HEDID ANUAL ENPRESA
| &2 1CANTIDAD VEKICHLIS EWFRESA
{ 9% IVELOCIDAD COMERCIAL sEDIA

|
|

|

| 38,132
3,15t
I 10,086
| 1,292
| 24,854
| 26,490
1

|

I

142,947

|
|
|
6,128
P17
7,400
| 14,704
[ 31,045
194,452

5,767

IWnidades
linidades
|Unidades
lUnidades
b Kas,

| Kgs.
{Un1dadas
IX&/Hora

9,198
a,011
0,52
0,067
¢,129
2,138

0458

it,008

058

4,032
G, 006
4,638
0,07

0,162
0,370

.......................................................................
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CUADRD NRO.

ESTRUCTURA DE COSTOS - EM AUSTRALES DE SET.B9
SERVICIUE SUBURBARGS

LINEA RO, 23

RUBRD N X
; :
COSTES VARIABLES i ]
! u
t COMBUSTE BL 28,133 1 9,200
2 LUBRICANTES R 0,841
3 NEUMATICOS |o10,06h | ¢,053
& ENGRASE Y LAVADD (1,29 9,007
5 DEFRECIACION KATERIAL ROZANTE toPE,099 4 0,132
& REFARACION HATERIAL RODANTE P 5,490 | 4,139
| |
SUE TETAL COSTOS VARIABLES P13, 211 2,542
i j
£OST0S FIJ0S BIRECTAS |
1 |
7 SEGURL DEL VEHICULO to9,39 ! &, 049
3 PATENTES ¥ TASAS boo1,520 0,608
| !
SuE TGTAL COSTOS FIIGS DIRECTOS Po1e,912 | 0,057
| a
§ PERSONAL DE CONDUTCION {95,844 | 0,13
a |
COST0S F1J0S 1HDIRECTOS i ]
! 1
| 10 FERSCHAL OE TRAFICO, z |
HANTENTXLENTO ¥ ADMINISTRACION | 8,093 8 6,032
: 11 SESURD DEL PERSONAL boo1,150 0,006 !
12 GASTOS BENERALES RN ¢, 039
SURTATAL COSTOS FIIGS DIRFETOS | 14,504 ! ¢,077
z |
13 BENEFICID | 20,239 | ¢, 159
COST6 T0TAL DE EXPLOTACION {156,810 ! 9,370
| !
{4 IHPLESTOS {34} b5, 706 0,030
| |
[GST0 TARIFARIO TOTAL P 190,526 | 1,000
PARAMETROS PARTICULARES BE LA LINEA
| 39 1DOTACIOK PERSONAL WEMICULD lUnidades | 2,000¢
|50 ICANT. ABIIL. tra. () \Unidades | 0,710
| 5% LCANT. OFICIALES NECANICOS (M} Mnidadas | ¢, 7108
| 54 ICANTIDAD AUXIL. 2da. (A \Unidades t ¢,7100
{80 (RECORRIDD NEDIO ANUSL VEHICULG | Kss. | 8175,000¢
i 51 IRECGSRIDO HEDIQ ANUAL EMPRESA | Kss, | 34?aao,oonn
| &2 |CANTIDAD VEMICULOS EHPRESA lUnidades ! 2500

| 99 IVELOCIDAD COMERCIAL MEDIA Kaitora | Ly,S



CUABRD XRE.

ESTRUCTURA DE €OSTOS - EN AUSTRALES OF SET.89

SERVICIOS SURURBANDS

LINEA HRO, [SER

1
4

3
4
e
o
4

-3

£

—

[
[FS)

CDETOS VARIABLES

COHBUSTIBLE

LUBRICANTES

NEUMATICDS

ENBRASE ¥ LAVADD

DEPRECIACION MATERIAL RODARTE
REFARACTEN WATERIAL RUDANIE

SGE TOTAL EOSTOS VARTABLES
€05705 FIJCE DIRECTES

SEBURT DEL VEHICULD
PRTENTES ¥ TASAS

SUB TOTAL CBSTOS F1J0% DIRECTOS

7 ERSONAL DE COHDUCCION

COSTAS FIJ0S INDIRECTDS

PERSONAL DE TRAFICD,
HANTENINIENTD Y ADMINISTRACICH
SESURD DEL PERSONMAL
GASTOS GENERALES
EUBTGLTAL €OSTOS FIJDS DIRECTOS

BENEFICID
CCSTO TOTAL BE EXPLOTACION

THPUESTOS (3%)

COSTO TARIFARID TOTAL

39 IDOTACION PERSORAL YEHMICULOD

30 1CANT, AUXHL, Jra. 1D

3t CANT. OFICIALES MECANICIS M)
54 [CANTIDAD AUXIL. 2da. (Rj

50 IRECORRIDG MEDIC RHUAL VEHICULO
#1 IRECORRIDD MEDID ANUAL EWPRESA
62 [CANTIDAD VEHICULGS EXPRESA

%9 IVELOCIDAD COMERCIAL REDIA

38,133
2,15
10,045
{292
25,174
26,490

103,284

5,078
1,372
7,480

15,131

| 29,994
! 191,278

|
I
5,91
|
|

JUnidades
{Unidades
lUnidadas
linidades
| ¥n3.

} Kas.
{tnidsdes
{KmfHora

2,5000
0,5800
0,4200
§,4200

B2427,0000

205067, 5000

2,500
18,2
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CURDRD RO,

ESTRUCTURR DE CBSTDS - EN AUSTRALES DE SET.B9

SERVICIDS SUBURBAKGS
LINEA NRO. 15P

}
g

COSTDS YARTABLES

COMBUSTIRLE

LUBRIEANTES

3 HEUMATICOS

§ ENGRASE ¥ LRVADC

5 DEPRECIACION MATERIRL RUZANTE
& REPARACION HATERIAL RODANIE

SiE TOTAL CDSTGS VARIABLES

COSTOS £1308 GIRECTOS

7 GEGURQ DEL VEHICULD
B PATENTES Y TASAS

SUE TOTAL COSTOS FIJOS DIRECTOS

% PERSCONAL DE CONDULCION

COSTGS FIJOS INDIRELTOS

10 PERSOKAL DE TRAFICD,
RARTERIMIENTC ¥ ALMINISTRACION
1t SESURD DEL PERSDHAL

12 GASTOS GENERALES

SUBTGTAL COSTOS F1J0S DIRECTOS

13 BENEFICID
[OSTD TOTAL DE EXPLCTACION

14 IMPUESTOS {3%)

£05TD TARIFERID TETAL

T
w

B
54
b¢
81
62
99

{BOTACION PERSUMAL VEHICULE
ICANT. AUYIL. fra. (T}

CAHT. OFICIALES RECANICOS (M)
ICANTIDAD AUXIL, 2da, (A}
{RECGRRIDD MEDIG ANUAL VEHICULD
IRECORRIDD HEDID ANUAL EMPRESA
ICANTIDAD VEMICULGS EMPRESA
iVELDCTDAD COMERCIAL HEDIS

36,133
o215l
b10,045
b9
b 25,090
b26,430
|

| 103,202

fUnidades
tUnidades
fUnidades
iUnidades
! Fas.

i Xas,
Hinidadzs
lKaftora

0,193
0,041
0,051
0,007
0,127
3,134

0,522

0,048
0,008

6,055

Gy k3

2,5004
9,2100
¢,2100
0,2190

8LL77, 000

162096 ,2500

1,856

[
7.5

_____________________________________________________ e
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CUADRO RO,

ESTRUCTURA DE COSTOS - EN MUSTRALES DE SET.99

SERVICTOS SUBURBANGS
LIMEA WRO. 7

- —

ma

£O5T0S VARIABLES

i COHBUSTIBLE

LUBRICANTEE

AEUHATICOS

ENBRASE Y LAYRDE

DEFRECIACIGN HATERIAL RODANTE
REPARACIDN MATERIAL RODANTE

fal gy

o I L B

SUe TATAL {OST05 VARIRBLES

L4570 FLIOS GIRECTUS

SEGURG DEL VERITULD
PATERTES ¥ TASAS

[le R B )

SuR TOTAL COSTOS FIJGS DIRECTCS

§ PERSONAL DE CCMDUCCION

COSTOS FIJOS INDIRECTCS
) PERSGNAL DE TRAFICO,

HANTENERIENTE ¥ AGHINISTRACION
t SEBURG DEL FERSORAL
GASTOS GENERALES

SUETOTAL COSTOS F1JOS DIRECTOS

3 BENEFICID
COSTO §OTAL DE EXPLOTACION

& TMPUESTOS {3%}

COSTS TARIFARID TOTAL

1 39 {BOTACION FERGOMAL VERICULD
bogg (CANT, AlXIL, tra. (Ti

| 51 ICANT. OFICIALES MECANICGS (M)
| 54 ICANTIDAD AUXIL. 2da. (R)

| 40 IRECORRIDO WEDIO ANUAL VEWICULD
| &1 IRECORRLDD HER10 AMUAL ENPRESA
| &2 |CANTIDAD VEHICULOS EMPRESA

i 99 IVELOCIDAD COMERCIAL MEDIA

|
!
|
I
{
4,045 |
bo1,453 ¢
i7,802
[ $5,300 §
f !
i !

12,124
| 195,976
i

boob08l

| 242,637 |

fUnidadas |
YUnidades

|Unidades |
{Unidades |
b Kms,
i Kas. |
lUnidades |
Jka/Hora !

@030
9,007
0,039
0,0%

0,159
0,370

£,63C

T69£3,0000 |

192407, 5080
2,5000
17,7



CUADRC NRO.

SSTRUCTURR BE COSTOS - EM AUSTRALES 2E SET.BY
SERY

IC10S SUEURBANDS

LINEA NRO. 17

1
2
3
&

o oA

[~ R

=

13

COSTOS YARIABLES

CORBUSTIRLE

LUBRICANTES

REUMATICOS

ENGRASE ¥ LAVADD

DEFRECIACION HATERIAL RODANTE
REPARACION MATERLAL RODANTE

SUE TGTAL COSTOS VARLARLES

COSTCS FIJDS DIREETOS

SEGUARG DEL VEHICULD
PATEMTES Y TASAS

SUR TOTAL COSTDS FI30S DIRECTOS

PERSONAL DE CONDUCCIGH
£O5T08 FIJ0S INDIRECTOS
PERSON&L DE TRAFICD,

RENTESIMIENTC ¥ ADMIKISTRACICR
SEGURD BEL FERSOGNAL

£ GASTBS BEKERALES

3UHTOTAL COZTOS F1JOS DIRECTOS

HENEF IO
COSTO TOTAL DE EXPLOTACION

IMPLESTES (3X)

-
=
=
3=
el
m
—
=0
| gt J
Lry
=l
X
=
=
=
=

I
=
m
[4r]
=
m
=g
—
—
=
™
I>

25 |[DRTACION PERSQ:AL VERICULC

50 (CANT. AUXIL. dra. (73

54 {CANT. OFICIALES MECANICOE ini
S4 ICANTIDAD AUXIL, 2da. (@2

40 |RECORRIDD WEDIG ANUAL VEWICULO
&1 IRECORRIDD HEDID ANGAL EMPRESA
52 ICANTILAD VEHICULGS EMPRESA

9% {VELOCIDAD CORERCIAL SETHA

| 38,133
2,16l
| 10,04b
1,292
;25,178
P26,49¢

| 103,29

8,311
1,508

19,B19

i 38,437

[ 6,09
I 5,403
B,0lE

t
L 15,72
|
I

29,962
198,240

itinidades
iUnidagzs
tUnidades
inidades
) Ees.

9,187
¢,011
G, 049
6,006
0,123
9,130

0,503

0, itb

0,007

9,053

0,030
6,008
6,039
0,077

9,630

Y

09,5500
L,c900
82550,0006
2EESLO, 000D
3,3300

13

-----------------------------------------------------------------------
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CUADRD HRO.

ESTRUCTULRA GE COSTOS - EW AUSYRALES DE SET.BY
SERVICIOS SUBURBAKDS

LEhEA NRO. &

| COSTOS VARIABLES

CONBUSTIBLE

LUBRICARTES

REURATICOS

ENGRASE Y LAVADD

DEFRECIACION HATERIAL RODARTE
REFARACIOH ATERIAL RTDANTE

m A e oo —

]

i SUE TOYAL COSTCS VAREASLES
i

! COSTES FIJUS BIRECTDE

SEGURG DEL VEHICULG
i 8 PATENTES ¥ TRSAS

-1

! SYB TOTAL COSTDS FIJOS DIRECTOS

-~

PERSONAL DE COMDUCCISH

COSTGE F1I0S INDIRECTOS

| 10 PERSONAL BE TRAFIED,

| linf’IIEIuHIEmﬂ ‘T AD IN GN

I 1% SEGURE BEL PERSOMAL )

12 GASTOS GENERALES

SUBTOTAL CCSTOS F1IOS DIRELTOS

{3 BENEFILIO
t COSY0 TOTAL DE EXPLOTACION

i £6 IMPUESTOS {3%)

[ ©CST0 TARIFARID TOTAL

CARANETROS PARTICULARES SE LA LINEA

9 {GCTACICH PERSOMAL VEHICULD
7 PCANT. AUTIL. fra. (1)
1 OICANT. OFICIALES MECAK]
54 ICAHTIDAD AUYIL. 2da.

[ &0 IRECORRIDD MEZIO ARUAL VEHIZULO
I 5% IRECORRIDO HEDID ANUAL ENFRISA
| &2 ICARHTIDAD VEWIZULOS EMPRESA

i 99 IVELOCIDAD CONERCIAL MED]

IRE IR
Al
VE

2,151
10,04

f,202
26,271
24,490

|
H
;
{38,133
1
I
|
|

144,383

jUnidedes
IUnidades
IUnidades
Hnidades
| Kas.

! ¥gs,
Unidades
iKafHora

0,202
0,1
0,053
9,607
9,139
0,140

0,043
0,007

0,050

9,159

93448, 0606
1168000050
1,250¢

18,7

g2



CUADRO MRD.

ESTRUCTURA DE COSTOS - EN AUSTRALES DE SE7.39
SERVEICIOS SUBURBANDS

LINER ¥RO. “HEDIA"

LO5T05 VARTABLES

COMBUSTIBLE

LUERICANTES

NEUNATICOS

ENGRASE ¥ LAVADO

DEPRECIACION HATERIAL RODANTE
REFARRCION MATERIAL RODANTE

R N

SiE TOTAL COSTOR VARIRELES

05765 FIJOS DIRECTSS

[9f)

o |

GURD BEL VERICULO
TENTES

SE
§ Pa Y TASAS

SUf TOTAL COSTOS FIIDS DIRECTuS

~i

PERSONAL DE CONDUCCION
COSTES FIJO05 INDIRECTOS
i PERCOWAL DE TRAFICG,
MANTEMIMIERTD ¥ ADMINISTRACION
1 SESURE DEL PERSONAL
12 GR3TOS GENERALES
EUBTOTAL COSTOS FLJOGE DIRECTCS

13 BEREFICIG
COSTC TOTAL BE EXPLOTACION

14 InPUESTES {3%)

COSTO TARIFARID TCTAL

i 39 iDOTACION PERSCMAL VEHICULO

I 30 iCANT. AUXIL. ira. (D)

P51 ICANT. OFICIALES MECANIZOS (w)
{34 (CANTIDAD AUXIL. fda, (A)

| &3 TRECORRIDE HEDIG AMURL VEMICULG
¢ b1 IRECORRIDD MEDTO AKUAL ERFRESA
42 jLCANTIDAD VEHICULOS EMFRESS

| 99 {VELOCIDAD COMERCIAL MEDIA

{7,088
boo1,385
7,897
L1171

| 25,386
L 191,022

| 5,%8

lnidades
tinidades
‘inidades
tnidades
I Kas,

b Kis,
fUnidadas
IKe/Hora

0,194
0,01
0,051
0,007
0,129
¢,133

¢, 034
0,007
939
0,082

#,5000
2,300
¢,5000
¢, 5060

84140, 03¢0

210250, 0080

2,500

19,4
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CUADRE RRD.

ESTRUCTLRA DE £D

SERVICIOS SUzURRANES
LIHER NRO. 54

e LN e CaT oy e

-3

COMBUSTIEL
LUBRECANTES
RELNMATICOS
EWERAEE ¥ LEvADC
BoFRECIRLICH MATER
AEFARACICY ¥ATERIR

5TGE - EH ALSTR

ROCANTE

'I
AL ROLANTE

Suk TGTAL COSTOS YARIARLES

o

CO574S FIJ0S Bi

FECTA

ra

SEGURD DEL VERICULD

FAT;AYE: ¥ TASAS

COSTOS FIJOS INDIRECTIS

FERSONAL DE TRAFICE,
AARTERTHIENTS ¥ ADHINISTRACION

SEEHRO DEL FERSONAL

GRETES BENERALES

SusTOTAL COSTHS

ZEMEFICIO

F1I05 DIRECTOS

COGTG TCTAL DE EXFLOTACIOM

IR H|

cU5T0 TRRIFARIC TSTAL

‘7 [DOTACICR PERSDNAL VERICULE

30 1ZANT. AUXEL,

ra. T

St OICANT. DFICTALES HECANICCE (3

35 ICARTIDAD AUXIL.

Eoa. (A

o) {RECORRIDE RERNC ANUAL VEHILULG
51 (RELGERIDD RKECID ANUAL EMPRESH

62 {CANTIDAD

VEKILULGS EMFRESA

99 |VELCCIDAL COMERCIAL MEDIA

WwLES BE BET.ES

AT
jUridades
i¥plHora

I

e
Elu"\'\.
,3360

9,338

0,,Jﬂb
17855, G0
116799, 0004

1,500

84



LURDRD NRD,

ESTRUCTURA DE CDSTES - ¥ AUSTRALES P& SET.S9
SERVICIGS SUEUEBHNZZ

LINEA KRC,

y—-

COMRUST: BLE

LUBRITARTES

KEUMATICAE

ENBRASE ¥ Lavald
DEFRECIACIDN HRTEASAL RODANTE
REPARACION MATERIAL RODARIE

e LN - LDy e

Sk TBYAL COSTOS YARIAHLES

CaST08 FI303 DIRECTL:

-3

SEGURI DEL VEMICLLD
g FATENTES ¥ TASAS

SUB T3TAL CGETDE rIJOS LIRECTOS
3 zREONAL BZ LOMDUCCION
£O5T08 F1JOS INGIRECTE
16 PERSOHAL BE TRAFILO,
HANTEMIMIENTS ¥ ADHIMISTRACION
1 SEBURD BEL PERSONAL
2 GAZTOS BENCRALES
BUBTGTAL CBETOS FIJ0S DIRELTS

BENEFICID
£0STQ TBTAL BE EXPLOTACION

ot

14 THFUESTES (30

COITH TARIFARID TUTAL

PARAMETROS PARTICULARES BE LA LIWER

|29 (LOTACION PERSONAL YEWICULD

i 30 (EART. AUKIL, Ira. (TS

[ 5% ICART. OFICIALES HECANICOS ()
i 94 JLANTIDAD BUITL. 2da. f4)

t &4 [RECORRIDG u;DIQ ANUAL YEHETULD
I &) IRECDRRIGD MEDID ANLAL EMPRESA
| &2 ICANTIDAD VEHICULBS EXPRESA

I 9% iYELOCIDAD CGMERCIAL AEDIA

| (2,00
| 1,95

13,749

13,035

| 1,357
{1,559
I 7,97
| 19,793

P 38,55
| 204,172

g,37%

inigades
iunidades
Unidades
tinidages
i Res.

. -
tUnidades
i¥a/Hora

2,048
9,087
0,078
0,0%3

0,162
0,970

5,330
53962, 5500
95943, 6000

15040

i

u
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CUABRD MR,
COKFERACION [HGRESD - COSTH ANUAL
LIHEAS SUBURBANRS

erHEFFTG!L RE4 KRC. ! 234 T T 12 4 117 ' 4 { BEDIA VSR SE |
} : ! i ! | ! i ! I ' t
ITARIFR HEBIA (R ! 71,248 1 74,100 1 72,605 ) GE,EAES 1 75,39 | 72,4880 § 3,685 P75,51078 1 71400 e
ICARGE MEDIA (PRE/EM) i 2,70 i 2,58 2,74 4 ke | 2,76 1 4,23 4 2,451 2,87 | L7 1,36 1
| INEESD KEEI0 <A} (1} | 4PP0947 163820410 |40BBAIYY 116016960 140053BL IBBSOSCEH |1G4BSLEE 144323022 1 97E0E38 | F304792

JCOSTD TOTSL DE EXPLOTACION (A} 1) | 40B32GB8 154217779 129414306 [19557374 137707105 157214188 121632917 (40181809 § 23000682 | 1978076¢ |
LCBSTL TOYTRL TARIFARIC (47 {30 ©B209S98] 1662C3TTL 140635486 120293415 138872362 15B9RILLT 2FOSSETYS 141424547 | 23810030 1 20392493

(21~ Beneficio (AHG) ! 41035?11 153710991 23635552 116564027 (31526295 148561042 118267505 13400034 | 193R2643 1 16072179 |
t{2)-Deprecizc,y Benefic, (A)(3) | PPSOUEBE [449HR93! 1PBOATESI 113945354 124B05TAB 141PTL4R] 11ERT5053 (EBLEE10T | 16304774 13900989 !
[ ' ! ! ! i ! ! t t ! : l
Liyi-{2) Yiabiiidad ece-finaac, { {P25954 | -39S16L | 1£7001S 1-358043% ¢ 2328202 131294890 |-2945835 | 8141213 1-13338543 |1-10473047 }
Hi1-13) Plens visbilidad eco-financ.d 30001 1-2381357 | PSO913 1-41BEETS © 11AC0RY 1P9525420 |-3H0779L | 289RESS 1-140527%2 1-1108349%
[{1)-14) Ineufic, de rentabilidad | S(9SCEE 110112987 | THEGRIL 1 -6G99T7 | 6509090 13994B01R | 1A5ST? 10322188 ) -%h25505 b -§76538¢

[4$1-15) Insuficiencie econofica | 13538054 118833407 11BEDBGGE | 2071586 |122RRE3R 147214859 | 324029 1NLDRIS | -6747I36 b -4594196 )

! ! ! i



LB

CUARRE HRE,
COMPARACIIN INBRESD - CRESE
LIBEAS SUBURBENAS

e S EEEEEE SRS REEE LRSIt LR EEEEe e

PEERZEFTO/LINES HRD. 23R s 0SSRy s 1 7 b 47 b & b RERIR Sh I
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e HSRCO NORMATINVG Y aUTORIDAD DE APLICACION

R introduccidn

=Yy 21 Frimar Emforme de Avance se ldentiticaron las
instituciones que tlensn alguna relacion con &l sistems  de

transporte  wrbano, realizandose agdemas wna caracterizaciton del

decempefin dg la Direccion Frovincial de Transporte. (vease el

]

Capitulo ) -
Len @i objeto de desarrollar vy completar 2] diagrnostico sobre
meta  tematica, e presentan algunos elementos referidos al marco

regulatoria imperante v a la estructura de la Direccion.

Mo es ocioso sefalar gue ambos temas se encuentran vinculadas
entre =i, aun cuando se refieran a cusstiones diTerentes. En
particular, ello GE cia por ¢cuanto el marco regulatorio
establecido podead  imopscar plenamente s6lo en caso  d@ que la
autaridad de aplicacion (en el cazo. la Direccion Provincial de
Transporte) se encuentre correctamente facultada vy dotada de
rFECUrsss humanos vy materiales. Inversamente, un marco regulatoric
gue implique misiones y Tunciones para la autoridad de aplicaciadn
gue excedan =sus  posibillidades de actuacidn  implicara gue 1a
reguiacion real del sistema difiere de la prevista en aquel. Tal
cama s vera, esta parece ser la situacion actual en la ciudad de

Catamarca.

For Gltimo, se 2sbozaridn algunas consideraciones de caracter
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conclusiveg =obre gsta tematica.

in

IR Flarco Normativo

Tai como se expiicitara en el Capltulo I del Frimer Informe
e Avance, el transporte de pasajeros requiere, como toda
acltividad, de la Tijacion de un marco legal-normstivo que

establezca las pautas bisicas de su actividad.

Dicho marco puede adaptar diversos contenidos, que van desde
wuna  estricta regulacion del disedo v operacian del sistema por
parte del  poder  concedente  hasta  la conpleta desregulacion

tariTaria v de recorridos.

Loz antecedentes en poder del Estudio indican sin lugar a
dudas qgue el regimen existente en la Frovincia de Catamarca puede

ser asaciado a la primera de ambas alternativas.

Ella  puede verse, en particular, en el articulado del Decreto
IRE462, gue constituye en realidad el verdadero marco legal
(aungue se trata de un instrumento ya antiguo) toda vez gques la
ley de transporte 24326, de 1271, es de caracter principalmente

declarativo, v no ha sido reglamentada.

b el decreto mercionado, se establece con claridad gue la
auvtoridad de aplicacion “planificara  las condiciornes o reTorma
general de ios servicios de transporte, adaptando el mismo en su

itineraric, calidad, cantidad y capacidad de las unidades,
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regularidad de los horarios a cumplir, a las reaies nacesidades

de los pueblos v localidades gue sirven® (articulo Sto.).

Yeamas el primer- términe cudl es el concepto del servicio de
transporte que implica este marco regulateric, para lusgo pasar a
considerar como  se da la regulacion en la practica en Catamarca,

Y SUS Consecusncias.

= 21 Estado v 8l Seprvicio de Transporte

=1 transports whbano de pasajerogs es considerado wn servioio
puolicno {(atiende a una necesidad de interéds general) y como tal,
&l Eetado, en este caso Provincial, tiene la respansabilidad v

obligacidn de proveerico, yva &8 en forma divrecta o indirecta.

=

i

decir, determinada la '"mecesidad publica" del servicio (o
dee wn  sgrvicio een particulac); &1 Estado debera arbitrar los
medios para  satistacerla, al nivel permitido por los recursos de
la sociedad de gue se trate (va sea que se opte por cargar el
costo & los usuarios o subsidiarlos total o parcialmente,

obteniendon 1os fondos de diversas fuentes posibles).

En el caso en gue el Estado no preste el servicio por =i v
delegue la prestacidn ern terceros sequira teniendo 1l

responsabilidad v obligacion sobre &l servicio.

En este caso, deberd encargarse por si de la planificacion,
regulacion v contral, mientras que los terceros s OCuparan de ia

operacion del servicia.
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e trata en este caso de la “concesion' del servicio pubktico,
distinta al otorgamiento de "habilitaciones" para ta realizacion
ce determinada actividad, que puede ser e1 Iransporte ae

PErSOnNas .

La  diferencia  radica e gque, por medio de "concesiones" el
Estado otorga la prestacion de una actividad gue tisne 1a
obligacion des planificar Yy  garantizar. FEllo hace gque el
concesilonaria  asuna obligacicnes Tfrente al poder concedente.
For el contrario, coando se brata de habilitaciones, =1 estado
simplemente autoriza la rezslizacidn de determinada sctividad,

de interes privado, gque no atecte al "interés general".

il #Estado deberd definir, sntonces, las caracteristicas del
sarvicico a prestar vy garantizr la prestacidn del mismo. Fara lo
e imero, detierar guplicitarse los objetivos que e desean
satisTacer v KOﬁtPaﬁtaFlQS.CDﬁ la disponipilidad de recursos. De

este compromiso  swge la defindcion de politiceas que oriemtaran

el desarrollo del sistema de transporte.

Faera garantizar 1a prestacion del servicio debera

establecerse un  sistema legal & institucional que posihilite que

[
~
o
]
1H

ancaragados de la gperacidn del sistema, sean publicos {(como

lo  fue en Catamarca hasta la década del sesenta) o privados,

ejecuten las politicas definidas.



shora  bien, cuando la prestacidn se telega en operadores
orivados SUrgeE la probiematics de definir =i grado de
interverncion del Estado en el mercado de servicios de transporte,
La concesion, se insiste, implica obligaciones por parte del
concesionacrio para con el pdblicoe y con el poder concedente; pero
s  abre sin duda un abanico de pesibilidades, en lo que hace & la
antonomia de decisidn por parte de los operadores privados Lmavyor

guizas del caso en gue se preste el ssrvicio mediante

Pl

operacores  esta

tales) . For ejemplo, puedsn Tijarse compromisos de

recorridos, Trecuencias minimas vy tariTas, pero  liberar las

()

Trecusntias

T
jug

Jlereress bandas de

Tectivasy nueden esta
Tlexibilizacion tarifaria (o pueden fijarse todos los paranetros

del servicio, remunerandoc & los  operadores  segun costol. La

gvaluacion de estas posibillidades se realiza, dentro de sste
marso, x3a] Tuncion del oojetivo de alcanzar un nive! deseable de
serviolo con i razonatle costo de gestion, garantizando

simuitanemente la ecuacion econdamico-financiera del operador. For
otra  parte, no es supertluoc remarcar la existencia de interses
sectoriales por parte de los operadores privados, los gque podran
tornarse  de compleja administracicn, en caso de existir un mayor
nivel de autonomia y/ 0 atomizacion.

Cual e la situwaciorn presente en la Frovincia de Catamarcar.
SEgun los  antecedentes citados, 1 Estedo a traves de su
arganismng sjecutor en este area debe regular especificamente:

La entrada v salida de operadores en gi mercado mediante el

otorgamiento de concesiones y servicios v la aprobacion de



transterencias.
Las caracteristicas de las lineas & servir: itinerariocs v
horarios.

t.as tariTas
l.as caracteriszticas v estado de los vehiculos. 15'
La diagramacicn de la utiliracian de los vehiculos

La venta de boletos a traves del boleto oficialirado.

B decir gue, sagun la normativa, el Estado Frovinmcial
regulearia & wn nivel de detalle la actividad de los operadores
privados. Esta regulacion se apovaria en una actividad previa,
tambien iegalmente estatuida, de determinacion de la necesidad
publica de los servicios a concesionar vy en la capacidad de

controlar v obligar a 10s concesiaonarios.

-l Organismo Ejecutor
A particr de lo anterior la Direccidn Frovincial de Transporte
tiene atribuciones para realizar:

(i} La _planificacion del sistena. total o parcialmente en

hase a estudios gque permitan determinar la necesidad o

cunvenlienclia de eslablecsr lineas o servicios.

(idi} La nestidn del sistema a partir de otorgar en concesion

la prestacion de los servicios, con todas las caracteristicas
de los mismos predefinidas, como asi también una =itematica

de adjudicacidn.

{iiij) El control del sistema v la aplicacion de sanciones

(i)
Ll



Correctivas.

dusto  es  reconocer,  Sin embargo. que si bien los principios
que  Tundamentan  la constitucicdn de wn sitema regulado estan
presentes en diversos instrumenios especliiicos (por ejemplo, las
mislianes vy funciones propuestas para la misma estructura de 1a
Direcion Frovincisal), no se perciben politicas o estrategias
Claras de implermentacidn, o gue diticulta

la Tormulacion de

CUrsSos (e AaCDcinn acordes.,

Faro es por  cierto ma&s importante cotejar  este marco

normative con el Tuncionamiento real del sistemna. tal como se 10

gdescribiecra en el Frimer IinTorme de Avance.

Fetomandno lo  va indicado en dicho Intorme, =21 accionar de la
Qireccion Frovincial Cle Transporte dista e cubrir  los
requarimientaos gue  le impone el presente marcao regulatoric. Ellc
e stribuible tanto a la insuficiencia de recursos numanos y
materiales del Organlsmoa, caomo a la precaria situacion de buena
parte de los operadoregs. Esta situacidn se ve claramente
refleijada  en algunos indicadores, como ser la predominancia de
concesiones wvencidas o de caracter precario; la ausencia de
inTormacion sistematica acerca del sistema; el inclumplimiento de
MNSrmas acerca del estado del pargque y de seguros, la no
etectivizacion de las correspondientes sanciones vy  la escasa
iniciativa por parte de la autoridad, &n lo que nace a
innovaciones de recorriao (ademés, desde ya, del pobre desemperco

del =serwiciao, como wun todol.
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Asimismo, s producen Ccrisis econdmico-Tinanciersas de grar
parte de las empresas  opgradoras  Que ocazionan  detericros o
SUEDENSIoNes &N la  prestaclion vy frecuentes transtferencias de
lineas entre empresas. En que medida estas cricsis se cdeben a los
niveles de taritas fTijadas por el estado praovincial, a Talencias

ae  gestion empresaria o a los efectos del tipo de desarrollo de

la red, que mediante modificaciones alsladas perjudica  la
captacion  de trafico por parte de  algunas EMpresss , 0 es

evdaluado sistematicamente por el poder concedente.

]

En este punto, interesa resaltar ia gran distarcia existent

n

SINA =S ia_Tilosofisa innerente al marco normativo institucional i(de

fuerte poder de decisidn del Estado scbre el sistema v de

regulacion de  la actividad) vy _su instrunentacgion  practica,

caracterizada por wna accion del Estado limitada practicamente al

otorgamiente de las concesiones v Tijacidn de la tarifa.

~ Lonsecuencias
Cuales SO las consecuencias de e=ta dicotomia entre tal

alcance teorico vy real del actual marco normativo™.

Enm primer t&rmino, womne g obvio, el regimen de regulacion no
g el gque '"'pareclia ser”. Nos encontramaos Trente a una suerte de
nibrido, donde  la regulacion de la autoridad vy la iniciativa de

los gparadores =@ entremezclan. La primera se  reserva

oy
]

principaimente v Tijacion de la tarifa y ejerce el derecho de

veto sobre la entrada de nuevos operadores, com lo que en
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realldad parece  asegurar mas la establlidad de los intereses en
Juegn  que la racionalidad de la red como un todo. Los operadores,
por s parthe, gozan de uwnia suerte de margen de disenn del
servicio, @n 1o gqua hace a Trecuenclias v/o Fraccionamientos a

partir principalmente de sus disponibllidades de parque.

Coan las salvedades obvias en lo gue hace al tamafa, padria
sugerirea gque esta =ituacidn no difiere sustancialmente de 1a
existenta en  la Region Metropolitana de Buenos Alres; pero sin

oy

dulca =T

m

rota Wltima existe uma mayor estabillidag v melor
desemnpero del gsistema, 1o que gse ve reflejado en ia considerable
permaneEncia  de Jas lineas v empresas, frulo evidentemente de una

M) or @CUaCion economico-Tinanciera.

Como  va 8 §Hna indicado an el anterior Intorme, es objeto
principal del presente Estudio evaluar la adecuacidn del sistema
caonstiruido bajo esta suerte de regulacitn "nibrida’, adan cuando

1oz indicadores yva relevados no son alentadores.

Lo gue si interesa  resaltar  agqui es otra congsecusncia que

trae wshe marco normativo “real".

gtilizando un  término algo Y"de meda", podriamos calificar
eata  zituwaclon como de "informalizaciéan”. Como también va ha sido
zefalado antericrmente, esto se ha dado a 1o largo de wun proceso,
que arranca de condiciones instituciconales mouy diterentes, =n las

decadaz de 1930 v 194G,
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Euta inTormalizscion  supone el parcial reemplazo de  una
normativea de derecho por un difuso conjunto de normas de hecho,
Oue arectan o sdlo a las relaciones esgpecificas de  1os
operadores con la Direccidn: sino gque, por ejemplo, se ve
retflejada también en  las condiciones de circulacion (en 1o que
inTerviene ademds la gestion de transito, fuera del ambito de
agquella) y en ia precariaz existencia y vigencia de paradas, io
que lleva a la demanda de virtuales servicios "puerta a puerta

por parte de los usuarios.

Una consecuencia  importante de esta intformalizacion es la

perdida de  imagen, e incluso de respeto, del servicio por parte

aerl USLI& 10, puestoc  que percibe en al la posibilidad de
arbitrariedades, con lo gque incluso se incentiva la presion para

que  &ilas  le sean Tavorables. Nuevangnte, 21 tems de la ausencia
e paradas  es un buen ejemplo de esto; perc eventuales presicrnes
para  carrecciones de recorrido, sin atender a las reperosciones
sobre el desempefo vy viabilidad del conjunto son por cierto de
mueho mavor  interes: @llo parece naber contribuido al particular
traradao de lineas &l que se (hizo referencia en el anterior

I farme de Rvance, fuartemente orientado a disminuir

,_.,
u}
1

desplaramientas & pie.

Fero s en otro aspecto donde la infTormalizacion referida
resulta wun  Ltema de particular interes: se frata, obviamente, del
rmegativo evecto qgue se produce sobre la proplia eficacia de la
Direccicon Frovincial. La generacion de cierto consenso acerca de

que lazs normas que ella dicta no son necesariamente cobligatorias
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reprasenta  un obztaculo de importancia & cualguier iniciativa
arientada  hacia un cambin de la actual situacidn; v ello vale por
Ccierto para las proplas recomendaciones que el presente estudio
pueda geEReErar, a nivei de la red, pargue etc. En este sentido,
vale de ejempio la szituacion actual respecto al cumplimiento de
sanciones. Dentro de Sus limitaciones, ia DFT realiza
inspecciones a la operacion de los servicios y la deteccibn de

rncumpliimientos de haorarios, recaorridos, paradas, estado de las
veniculos, etc, motiva la imposicidn de sanciones pero  las
empresas sistematilicamente incumplen el pago de multas con lo gue

se diluye la eficacla de la actividad de contralor.

Una reversion  del actual proceso de informalizaclon requlere
en consecuencla una impoartante acumulacion de fuerzas por parte
de la autoridad de aplicacion para la recuperacion plena de la
capacidan de ilniciativa. EBEllo debera Tundarse principalmente en
1a racionalidad, acierto vy cohersnclia de un pragrama de accidn,
qua necesariamente dispondra, en su implementacion, de w margen
de error relativamente escaso a fin de garantizar un incremente
de su credibilidad. Demds estéd enfatizar la importancisa de wuna

amplia base inTormativa, como elemento clave de negociacidn.

Eesto vals, natwralmente, #i se pretende conservar la actual

TilosoYia del marco regulatorio a la que yva se hizo revsrencia.

S La Bireccion Provincial de Transporte

En el ler. Intforme de Avance se caracterizd al tuncionamiento
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fez 1a DFY  respects & las  tres dreas de =0 competencias
planificacidn, gestion v contralor del sistema de transporie, a
Tas gque =ze agrego el manejo de intormacion  como  activaidad

instrumental pera  dAmprescindible para &l cunplimiento de las

restantes .

Tambien se pressnto 1 organigrama actual del organismo v ia
dotacion  de persconal. Dado qgue en 1989 el Director de Transporte
2leva  al Subsescretario de Servicios Pablicos un proveoto de nuevo
organigrama  con @specificacion de mision v Tuncicnes para su
apropacion, me jurgs conveniente analizar en detalle el mismo ya
que es previsible su entrada en vigencia v, ademds, constituye la
apreciacion  que de la& organizacronn deseada y posible tienen los

agentes responsables del organismo.
o ter Lnormen e, e presentan lag conclusionses qQue ConTorman
el diazgndstico sobre la situsacidn del organismo y gue sustentan

algunaszs ideas preliminares acerca de pasibles cursos de accian.

R.E01 Andlisis del organigrans propuestio por la DET

El materizl con gue cuenta para el presente analisis es |

&
descripoinn  de  Mision y Funciones propuesta para la Direccion de
Transporte de Catamarca. & partir del mismo se deduic =21
CrP gy ET L g A implicita, e se  adjiunta, a los efectos de

visualizar con  mayor claridad 1a estructura propussta v poder

corregir, si es pertinente, dudas de interpretacibn.
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L& diterencia mas notable respecto

la creacidn de wn nuevo departamento:
Fuera de ella, hay, aparentemente, una
Area ocontable, con ia aparicidan de una
gque  ftiene a  suw Carga, ademas de

Direccidn, lo atinente

FRECALOACION.

A cantinuwacion e  Ccaracteri

zan oy

TUNCLGResS asigrnadas a csada areat
Direccion de Transporte
Fisicin s Aplicacion de la
Nor. ZF376F.
Funciones: 1L}y Acordar v  FReglamentar

Cconcesiodn de

& aspectos contables,

al wrganigrama actual es
el Departamento Técnico.
mayor jerarquizacion del

Secretaria Nexo-Contable

las tareas auxiliares de 1a

patrimoniales vy de

analizan las misionss vy

Ley No.2426/71 y Decreto Reglamentario

todo tipo de permiso o

lineas de Transporte de Fasajeros, en

todo el dmbito de la Frovincia.

2} Establecer corvenios con las Municipalidades al

solo efecto de asegurar una mejor "coordinacién’ .

3} Licitar toda concesidn de nuevas lineas o

regularizar lLa existentes (de acuerdo a log
' establecido en las leyes de Contabilidad y Obras

Miblicas de la Frovincia).

4 Determinar la necesidad de establiscer nuevas

lineas acordes a la

"meces idad

publica"” v demanda

exlistente.

S} Autorizar permisos precariosn v
&) Dontrolar toda documentacicn v

da las empresas.

{01

experimentales.

estados contables



Comentario:

7)1 Establecer taritfas

8) Controlar el deposito de los impuestos sobre la
recaudacicn.

ED. Rocordar permisos espeCclales para viales
orasionales v de turismo.

1) Controlar v administrar las estaciones

Terminales de Umnibus.

11} Ecstablecer convenios con la Secretaria de
Transpor te de la Nacidn para asegurar mejores

sErvicions, pago de impuestos, tasas v patentes.
12 Organizar y dar pauntas para controlar v
Tiscal irar todos los servicios comprendidos en el

Fegiman provincisl.

13} Flanificar estructuras organicas parsa la
aplicacion de multas.
14 Orderiar lag liguidaciones v percibir los
tngresos teibatarios.
153} Estructurar sistemiticamente la informacibn

szstadistica.

Lér) Implementar meéetodo=s para contar con sistemas
cartograficos y mecanicos para la habilitecion de
iineas.

17)  Qrganizar el funcionamiento de las Delegacicnes

@i el interior de la Frovinocia.

La migion v Tunciones previstas para la Direccibn,
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de cuya cumpilimiento es responsable el Director del
organismno, reTleia 1as amplias atribuciones ael
arganitsma no solo para determinar la necesidad pablica
ne servicios, licitarlos, otorgarlas en concesidn,

controlar su cumplimientc y aplicar canciaones, sino

tambien para reglamentar el tipo de concesiones,
establecer tarirtas, organizar los sistemas de
eI ML e T, control Y sancionatorio v  sstablecer

convenios con Municipalidades v Secretaria de Transporte
ae la Nacion.

EFe decir qgque el organismo aparecs como responsable
dei sistema de transporte. l.aa Torma en que 19
materialice estara regids por un conjunto de normas gue
=1 prapio  organismo  determine, dentro del marcoe amplio
e la Legislacion Frovincial (Ley 24246/71 vy Decreto
SIEE/A2) Yo obviamente, aungue no se explicite, de las
directivas riez politica que reciba del  gobisrno
provimeial.

En cuwantoc &l establecimiento de convenios de
cogrdinacion con los niveles muncipales no gueda claro
el cbietivo. Al contrario de lo gque sucede respecto a la
coordinacdidn Con el nivel nacional oajo cuya
Jurisdiccidn  hay servicios que transitan el territoric

provincial, segun la primera de la Tunciones asignadas a

la iFT v de acuerdo & la legislacidn, no  nabria
s=ervicios municipales respectc a los cuales Tuera

necesaria algurna  coordinacidn. For lo  tamto, no esta

ciaro si se trata de coordinar con ios municipios la



supervision de servicics  provinciales o de acordar con
ellos las ccaracteristicas de los servicios gue los

aftecten.

Sub—Direccidn

Mision:

Funcion:

Comentar

Dar continuidad a los zctos vy acciones emprendidas por
la Direcclion.
Feemplazar Funcional y ogrganicamente a la Direccion en

auvzenclia de ésta.

1ot
La Tigura del subdirector permite apovar al Director
=T la coordinacion de las restantes &areas, an ia

discusion vy planteamiento de los problemas v en ejecutar

=

que =e le deleguen ademas cde la Tuwicion de
regmplaza.

En wia estructura del tamano de la que s ansliza, no es

wnprrescindible, dado gue son muy pocos los responsables
of e Area, los que naturalmente establecen relacicn
directs con la bDireccidn. Es&a, por otra parte es la
sltuacion  actuwal dado que el subdirector tierne asiento
BN la ciudad de Recreo, sin que exista explicacldn para

ello, para 21 equipo de estudio.

vepartanentos

~Le

Inspecciaon v Contralor

Mision:

InTormar técnica v administrativamente a la Direccion
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sobre diversas situaciones gque e plantean relacionadas

al transporte de pasaieros en general.

Funcionss: 17 wiecutar v nacer cumplir las drdenes emanadas de
la Mracocidnn, ajustadas a la Ley v Decretos

Fegalmentarios.

21 Organizsar v hacer cuaplicr la Tiscalizacién del
transporta.

3 Intaormar & la Direccicon de la eituacicon de las
CONCESlones,

%) FrEparar carpetas técnicas  para  llamado a
liciltacidn.

D1 Hacer ejecutar ordenamientos para expedicidn de
licencias &l personal de conduccidan, quardas e
lnspestores W llevar 1= estadistica
correspondiente.

&1 Controlar los registros de entradas v =salidas de
tnidades de la Terminal de Omninus.

Ay Fiscalizar los registros de firmas de entrada vy
galida de choferes de la Tarminal de Omnibus.,

g Llevar el control de la confeccion de pranillas
de Derecho de Fiso (Tasa por wuso de la Terminal ).

29 Controlar la metodologis de elasboracibn de
Taritas v actualizacidn de kilometrajie.

10 Fiscallizar la aplicacian ce miltas v
sustanciamliento de sumarios.

11y Controlar plarnillaies de horarios, serviclos,
tariftas para Iinformacion del pdblico v cumplimento

de las empresas.
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- ieenica
Fiigiogn: Estructurar metodoiogias para las Tunciones =
decsarrallar.

Furnciones: L) Hacer ejecutar los sistemas de planimetrias

Ct

cartografias para crescion de lineas o ramales
nuevos.

-y

= Fiecalizar las inspecciones técnico—mecanicas a
las unidades automotrices para su habilitacicn.
Comentario:

Fespecto a 1a misidrn vy Tuhciones de ios dos
Departanentos con gue contaria la DFT caben dos tipos de
conentarios: lag referidos & la compatibilizacion de las
Tunciones asignadas respecto a las de la Direccidn; vy
los  que hacen a la distribucion de Tunciones entre ambos
departamentos.

En primer lugar, entonces, si se Ccomparan las
Tunciones anteriormente listadas conm las asignadas a 1a
Direccion se observa gue, mientras en estas Oitimas las
tareas de planifTicaclidn vy gestion del sistema tienen
a1y peso (determinar necesidad publica, acordar v
réglamentar permisos y concesiones, licitar lineas,
antorizar permisas  precarios y  especiales etc.) en la

aescripcicon de Tunciones de los departamerntos la anica

retergnola que  aparece  es  la  de  "preparar carpetas
técnicas para llamado a Iicitacion® vy un elementao

mmstrumental de menor impartancia como el del sistema

cartogratico, cuya explicitacion no ge compadece con el
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nivel de generalidad con que se trata el tema de
pianiticacion de nuevas lLineas. A su ver, mientras en

las Tunciones de la Direccion se menciona ewplicitamente

fa de 'Testructurar cistemdticamente las estadisticas de
las enpresas, personali de conduccion, SEgUrDS,
documentacian ae wnidade:s v todo otro dato de

importancia', en  las  funciones de ios Departamentos
eztas aparecen mencionadas solo como subproductos de lac
tareas de expedicion de licenciaz y control de horarios
v servicios. For atra parte, respectoc al contralor detd
sistema se habla genéricamente de Torganizar vy hacer
cumplir la fiscalizacidn del transporte” mientras gue se
dedican Lres items del listado de fTunciones del
Departamento de Ingspeccidn vy Contralor (&4, 7 v 8) & una
tarea menar como es la del control de acceso a terminal
Y conteccion de planiilas de Derecho de Figo. Mo se
menciona el contralor de la documentacion v estados
contables de las empresas que 1 Tigura entre las
funcrones de  la Direccldmn como tampoco el control del
sistema de boleto oTficial vy pago de impuaesto sobre la
recaudacion estatuldo por la normativa vigente, ni el
contral de obhligacliones referidas a contratacion de
SEgQUros . Respecto al regimen  de sanciones se habla de
"Tiscalizar multas" y "sustanciamliento de sumarios” pero
no  de 1a preparacrlan o0 actualizacidn del régimen de
sanciones,
En  segundo  términc., es notable la disparidad del

tipo, cantidad v envergadura de las Tunciones asignadas
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& fos  dos  Departamentos. Asi  como esta planteado, el
Departamsnto Tecnico tiene Como Lunica area de
responsgabilidad la fiscalirzacidn de las inspecciones
recnico-mecadnicas a los wvehiculos, va qgque ia otra
funcion, hacer ejecutar los sistemas de cartografia para
fuevas lineas vy ramaies, es claramente  auxiliar del
piroreso de planeamlento o evaluacidn de nuevas lineas

gue gqueda  baldo

—_
f

a2 ejlida del otro departamenta. Es mas,
2l Uepartamenta de Inspeccisn v CDontralior tiene entre
sus runclones (iltem Y1 la actuallizacidn del kilometraje

i gz Lineas eristentes a & crearse., por  io gue
supsrpondria s=u Tunolidn & wia de las pocas asigradas al

Drto.lecnico.

Divigiones v S Lornes

[i=
tieren

ivisicn

Departanernto de Inspeccion v Contralor

este  departamento dependen tres divigslone@s, QUe A Su ve:r

UM& O MAas secciones a su cargo.

permisos v o taritas

Misions:

Funciorn:

DIrGarnl X ar, distribuir v centrolar los trabajos
inherente: a zu actividad.
verifticar los trapajos esncomendados e inTormar & la

superioridad.

Secciliones s

1} Derecho de Fiso: tiene a sU Cargo registrar v



Division

liguidar el Irpuessto de Derecho de Fiso par el uso de

platatormas de la Terminal.

£) Fermiso=z viajes especiales: tiene & su cargo la
expatdicion dez permisos para viajes gspeciales,

ncasionales vy de turismojg asesorar a las empresas gue
los realicen soore wl pago  de la Tasa MNacional de

L

i

soalizacion oy realizar "asesoramiento v control" ge
unidadee autorizacas para viajes especiales.

R TarivTas v Actualizacidn de kilometraje: tierne a su
cargo la elaboracion de tarifas, actualizacion de
kllometrajes v sellado, Registra y entrega de Talonarios

via boletos Rollos para las enpresas concesionarias.,

insneccion v tratico

Fiisian v Funciones: idem antericor

Sere Lomes

L) Cuerpa de inspectores vy verificadores: tisne a su
Cargn cantraolar ' Tiscmalizar las Lineas &30
jurisdiccidn de la DET en 1o relativo a nherarios,
paradas, controles de boletos, personal de conduccion,
eltc: registrar y Tiscalizar las entradas v salidas de 1a
terminal &  informar &1 publico uwswario sobre servicios,
horarios, tarirtas.

) il tas tiens a s cargo ia contTeccicn de multas por
infraceciocnas v expedir las resoluciones de multas.

A) Suwmarios: tisne & @suw cargo la instrumentacibn de

SUMAT LIS .
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Divisidn licencias v Sequros

FMiision v Funacién: idem anterior

Secciones:
L) Licenclas oficiales: tiene & su cargo expedir
Licencias LOTiciales a choTeres, guardas e inspectores de
las empre=zas comprendidas en el Régimen Frovincial;
registrar v  controlar la vigencia de seguros de las
unidades vy  archivar la documentacion innerente a ta

GECCLON.

- diel Departamento Técnlco

De wste departamento depende una unica seccion, de Mecanica vy

ATLmes Cluya funcian e la de ejecutar los trabhajos de
INSpeCoLOnes tECNLICO-MECANLCAS de las unicades para ser

habilitadas al servicio.

Comentarios:

GCamo en casos anteriores, los comentarios sobre las
mirsiones vy funciones de las Divisiones v becoianes
dependisntes cle los Departamentos de Inspeccion v
Contralor y Teécnico se refieren por wun  lado a su
contenido v por otro a la grganizacidn funcional.

Desde =1 primer punto de vista cabe senalar gue
ningun sector tiene asignadas Tunciones de procesamiento
v anadalisis de wnformacion estadistica v resultados de

las inspecciones, evaluacion de pedidos de
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moditicaciones al sistema, tareas de planificacion (o &l
menos de  preparaclion de las  "carpetas  tecnicas! de
Tundamento para  lLlamado & licitaciones) . preparacibn de
pliegos, seguimiento Y evaluacion de DrOCesas
licitatorions., contralor econdmico de los permisionarios
(#n particular del contralor del régimen de boleto

opTicial del que solo se menciona el registro v entrega

i
i

de talenarios). Llama a atencion que mientras se
destina una seccldn &l otorgamiento de permiscs para
viajes especiales, no nays ningun sector a cargo de la
gestion vy  seguimiento del Fegimean  de concesiones vy
permiscs e servicios pablicos.

Er cuanto a la grganizacion de la areas cantemnpiadas
an el crganigrama, cabe sefalar gue la asignacion de una
zeccion a la liguidacion del Impuesto de Derecho de Fiso
parece exceEsiva dado que 21 caontrol de entrada vy salida
de terminal lo realiza atra division. FRqui
corresponderia  agrupar esta  tarea ocon otras similares
(poer ejenplo, control de pago de impuestos sobre la
recaudacion) o derivarla a las areas (que se describen
mas adelante) de maneio administrativo-contable de la
Terminal. 1 tama de& actualizacron de kriometraje (de
impartancia  Sacundaria CoOmo para S@r menclronado en una
descripoion de misicn  y  Tunciones que Trata con gran
generalidad taemas mas relevantes) es mas proplo del area
de  pltanimstria v cartogratia, como  ya s@2 mencionarda.
Fero se advierte gue ese area, s1 olen prevista en la

misitin y funciones del Departamento Tecnico, no figura



=1 la eztructura de ese Cepartamenio gue tiens una dnica

B@2ccidn  de lecanica y Afines. Respecto a esta dltima su

mision parece limitada a las unidades que operan osio el
regimen  de servicio publico va que  en él area de
Fermisos pa#a viajes especiales del otro departamento se
incluye  ia TfTuncion de asesoramiento v controi"  de
unidadesz autorizadas para viajes especiaies. For otra
parte, el agrupamiento de ta emigidn de licencias
oTiciales v  control de seguros en una misma secoldn no
parace  coherente con la ggsagregacion temdtica gue se

SERALA  para  otrags  dreas. Correspante  entTatizar este
azpecto fTeniendo en cuenta, mas alla de la tematica del
transporte wrbano, qQue existe la posibilidad de Tirmar
un o convenio  can ia Secretaria de Transporte de 1la
Macidn, por el cual se delegan targas de inspeccion de

parque atectado a tineas naclronales regulares.

Delegaciones de Transporie en el interior de la Frovinocia

Misian:

Funcion:

Calaborar con la Direccian en todas las actividades
relacionadas al fransporte de pazajeros.

Controlar & las empresas en el interior de la Frovinocia
mediante inspecciones realizadas por  inspectares  con

asiento en los Departamentos.

Comentarios

Segun la misidon asignada se deducs gue las
delegacliones dependen en forma directa del Director. R

gostante, las Tuncicones parecen limitarse a la de
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inspeccion. Bn este sentido no queda claro cual es el
grado de dependencia o coordinacion con &l Departamento
de inspecciaon v Contraleor del gue depende &l cuerpo de

inspactores y veritTlicadores.

Secretaria MNexo-Contable

Mismidn: Distribuir fos trabajos encomendados por ia
superioridad.
Funcion: Controlar y visar las agtividades desarrolladas por cada

SECCLON O SuU srea.

o
]
1
n
[ )
a
a
ik
in

Ly WNewo Contable v Fatrimonios tiense & su cargo ta
tramitvacion de gastos y compras de @lementos Necesarios
para el Tfuncionamiente de la Direccion v Terminal de
Omnibuwes elabaraciadn o tramitacidn ez motas Y
documantacicn ordenada por  la superioridad; lievar i
control  del Fatrimonio de la Direccidn de Transporte;
elabarar contratos ae locacion de locales de 1ia
Terminal; mantener actualizados los estados de cuentas y
deudas de ‘concesionarios de empresas de transporte vy
iotatarios de la Terminal de Omnibus'.

27 Recaudaciones: tiene a su carQo recaudar Tondos par
distintos conceptos gue percibe la Direcoidn v depositar

a fentas Generales, segdn lo dispussto en la ley de

Contabilidad de la Freovincia, Ley de Transporie MNo.

FAZ&/TL, Dto I93/62 y Ley Impositiva Fiscal Frovincial,

T) Mayordomia: tiene a su cargo la higliene de la



0
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Terminal W depandencias adminiztrativas v re
diligenciamientos.
4) Archivo.

Comentarios:

a  Secretaria Nexo-Contable aparece englobando wuna
gran  cantaidad de Tunciones de muy diversa naturaleza.
For Lt lado tiene & cargo tareas auxiliares del
Tuncionamiento de la Direccidn (Secretaria, Rrochivo.
PMlayordomt a, Compras de utiles y articulos de limpieza;.
Faralelamente lieva el control patrimonial de la
Direccion v slabara contratos de locacién v

Ilamativamaente, tambien llegva el control de estados de

cuentas y deuwdas de concesElonacios de empresas  oe
transporte. For s parte el sector Recawdaciones,

dependiente de ia misma Secretaria, recauda el pago por
locaciones, por derecho de piso vy multas.

Farecs excesiva la hneterogeneidad de funciones,
algunas de las cuales tienen gque ver con €l control de
tos  concesionarios de lineas de transporte, & cargo de
otra departamento, v Qbtras constituyen un tema
indepgndiente como es el de administracion de Terminalss

de Dnmnibus.

comentario v evaiuaclion final.

La  nueva estructura prevista para la Direccion Frovincial de
Transporte, segudn se 1lndico, propone  comg  aspEcto  Lnnovador

central la creacldn de dos departamentos: Inspeccion vy Contralor,



¥ Teonico. SHe& entisnde que el principio generai que fundamenta
gsta  divisidn es correcto, puesto que pretende Sep&rar Tunciones

de caracter principaimente administrativo de aquellas gue hacen

r;_x
—t

estudia  y seguimiento tecnico del sistema, en sus diversos
aspectosg.  Sin embargo, este principio parece desdibujarse un

tanto, al analizar las Tunciones atribuidas & cada departamento,

Y A léas  secclong tgue de ellos dependen, donds hay un evidente

desequilibrio =l el vorlumen ¥ naturaleza ce ias

responsabllidades.

ma mejor distribucion de Tunciones, que sera objeto de

Tratamliento &y Los frraximos ANTOrmes, surge de ta plena
Aplicacicdn clez 1. principio MEMC Loraco, De esta manera, una

BErRUMEracicn por ahora genérics vy tentativa seria la sigulente:

Departamento de Inspeccion vy Contralor
Veriticacion del cumplimiento de horarios vy frecuencias.
Verliicaciadn ae ) cumplimiento de: ubligaciones
tributarias v previsionales.
tnplementacion de disposiciones taritarias.
Fecepoion, oclasiTtTicacidn, control vy seguimiento de la
rnTormacidn & e T presentada por los  operadores
tesladisticas, declaraciones de pargue, balance, eto.)

Faministraciadn de la Estacion Terminal de Omnibus.

Departamento Teécnico
reglistro slstematico cle documentaciom ACBVOR cie

pErmisans, en sus azpectos tecnicos, legaiss v
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atministrativos.

Registro sistemdatico del egstado de la red, en 1o que
face & recorridos, frecuencias, pargue asignado, &tc.
Sequimisnto Y determinacian as costos y nivelies

taritarios.

ingpeccion y habilitacidon de parque mbvil.

secretaria Mexo—Contable
Todas  las Tunciones inherentes a la gestion interna de
la Direccicrn, v o a Bus vinculaciones administrativas con

2]l resto del bGobilierno Frovincial:

Sud Conclusiones

A opartlr de 1o edxpuesto sn sl Frimer InTorme de Avance
respecto @ la gestidn de la DPFT vy en éste, &n que se anallizd 1la
organizacion vy  Tunciones propuestas  por €l propio organiesmo se
extraen las sigulenies conclusiones:

Ly Hay wuna gran distancia entre los alcances de la intervencion
del Estado planteada en la normativa v la instrumentacion de
la wmisma por el organismo ejecutor. Mientras que en la
primera S deline=x wn rol del Estado agtivo en la
planificacian, gesticon y contralor del sistema de transporte,
en 1os  hechos &l sistema  Tunciona en wn marco normativo
hibrido, donde BE distribuyern roles activos entre la
auwtoridad v log operadores.

2y Esta situacion, gue no es abtribulble integramente a  la

SECASRY dE FreCcurs0s lmperante ni tampoco responsablliidad



|

erxclusiva del organismo &jecutor, refleja una creciente

informalizacidn del slistema, con  tiversas consecuencias
ACOVErSES , ta principal de las cuales es la erosion de 1a

capacidad de administracion de la autoridad.
Esta realidad es el marco de refterencia en que debe moverse

&l organlsmo  gQue se  analiza y a partir de ella intentar el
MEjOor  WE0  de 10S Fecursns para superar la situacloén actual,
en  la gue escasamentz puede actuar de moderador u ordenador

ge la actiwvidad.

La presente covuntuwra, en que se propone reordenasr- legalmente

£ 1 siztema medianiz un CONCUWrsn generatirzado de las iineas es
L & e s apartunidad para recuperar protagonismo  del

DRI Emo.

Fara ello serd necesario explicitar objetivos, idenctitTicar
metas de minilma vy adecuar la organizaclion y ios metodos de
trapaio para su obtencidn.

Respecito & la organizacion actual v a la propuesta por el
origanismo cabe sslialar que no ditieren sustancialmente,
aunque e advierte la intencion de dar un lugar a 1as tareas
tecnicas, permitviendo  wna  mayor concentracion del area de
nspeccion y Contralor en sl objetiveo especiftico v mejorar el
funcicnamiento actual en el que s maniTtissta una excesiva
concentracidn cler tareas heterogeneas Sobre muy pOCas
parsonas. Estos lineamientons generales seran 108 gue se
retomen en oportunidad e desarrollar las propuestsas

correpondientes.



<4 FELEVAMIENTO DE INFORMACION FREIMARIA

Conten de Ascenso v Descengo de pasaieros

e
fur

Introduccidn

Fl drea geograftica que abarca este relevamiento comprende la

civdad de San Fernando del VYalle de Catamarca vy zonas aledarnas.

El conjunto del &rea es atendido por 26 lineas, que con fines
meTodologicos 4= ACrIaron e dos subsistemas: uwrbano vy

SUbEDarc .

El gubsistema urbano caompuesto por doce lineas. recorre el
Arga urbanizada de la Ciwdad de $San Fernando del Valle de
Catamarca con  algunas prolongaciones a localidades wbanas del

Departamerito Capital.

£] subsistema suburbano comprende 14 lineas que atienden el
trafico producido entre los asentamientos aledaros y la capital.
Varias de estas lineas realizan una parte de su ltinerario
adent;andoae por distinas zanas de Jla ciludad, por lo que es

posible gque también atiendan una demanda exclusivamente urbana.

Sobre la superTicie abarcada por los recorridos de las
lineas, me  realizd una desagregacardn  espacial, oarientada &

identificar zonas de tridfico para el analisis posterior.



4.2 ZanmdfTicacidn

El &4rea en estudio fue desagregada en zonas segan clertas
critericgs gque surgen como relevantes en el marca de un andlisis

estructural.

La momificacionm debe satistacer necesidades de agrupamiento
y diferenciacidn. Cada zona debe tener elementos que permitan
homogeneizar criterios de valaoracion sobre los fenomenos
acurridos dentro de sus limites y al mismo tiempo establecer
ditferencias interzomales que sean significativas para el andlisis
de la operacidn en las lineas que conforman el sistema de

transporte.

Es riecesario aclarar gue Tue preciso modificar algunos
limites de la zonificacion urbana expuesta en el primer informe
de avance. Estas modif;caciones no alteran los criterios
sustantivos que se tuvieron en cuenta para realizar la primera

division del Area wrbana.

Surgieron como necesarios, para evitar la farmacitén de zonas
atendiaas por tramos patralelos a distancias considerables, junto
con  la necesidad de respetar el principio de que el recorrido de
ida y wvuelta de uwna linea, deberia atravesar las mismas Zonas,

siempre que entre uno y otre no mediara una distancia mayor a las

cuatro cuadras.



Ademds fue preciso agregar dos zonas nuevas (17 y 19) al
ecste de las definidas anteriormente, para incluir la traza de los
itinerarios realizados por las  lineas 11 vy Z4 que no estaban

conslideradas en €l inftorme anterior.

la desagregacidn espacial realizada., incluye 18 zonas gque sa
ilustran en cartograitia adjiunta, siguiendo los criterios de
numeracion gue s explicitan en el punto 6.2 del intforme

anterior.

Fara las zonas aledafas (estructuradas como ejes de baja
densidad poblacional alrededor de una red vial) s=  trabajd
directamente sobre los tramos de cada recorrido, utilizando los
cortes de las respectivas seccirones tarifarias como  limites

ronales.

En consecuencia, en &stos ©asos no  podemos hablar de una
zonificscidn del area, sino de delimitaciones sobre los
Ltinerarinsg de las distintas lineas suburbanas, gue cuando
penetran dentro de la ciudad, comparten la diferenciacidn por
tonas propuestas para  las  lineas urbanas y para el resto de su

recorrido reconocen tramos sequn sus secciones tarifarias.

4.3 Objetivos del conteo

El conteo de acenso y descenso de pasajercos en ambos

subsistemas tiene como obietivo establecer los desplazamientas
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geograficos gue la poblacidon realiza utilizando transporte

colectivo de pasajeros, y el rendimiento efectivo de cada linea vy

tramo de la red.

El producto inmediato de esta tarea sera la construccibn de
matrices de origen/destino para cada wna de las lineas en estudilio

y el calculo de los niveles de ocupacion por tramo.

4 .4 Dicefio de la muestra

E1l principio orientador del disefo de una mueestra, es
conseguir ajustar en su punto dptimo, la correlacidn entre Error

Muestral v Recursoas.

Fs sabido qgue & recurre a una muestra ante la imposibilidad
de abarcar el Uuniversao. En consecuencia debemos buscar
procedimientos sencillos y eficientes, que con los recursos v
tiempo ldispomibles, permitan realizar estimaciones 1o mas

precisas posibles sobre el wniverso estudiado.

A1 encarar el disefo muestral se tuvo en cuenta la siguiente

.

informacidn:
i) Caracteristicas del itinerario de las limeas gue
componen el sistema de transporte urbano de pasajeros
para la ciudad de Catamarca y zonas aledanas.
ii) Curva horaria de pasajeros transportados paor los

subsistemnas urbano v suburbano.
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i11) Caracteristicas horarias habituales de la poblacifn
de Catamarcsa.

iv) Total de boletos vendidos por linea en un dia habil
tipico.

v} Cantidad de zanas cubiertas por el recorrido entre la

cabecera 1 v la cabecera 2

Es comian que los estudios de tramsportes, cuando tienen que
relevar demanda de viajes, se planteen tareas de campo =n wn solo
sentidos basandose en  la hipdtesis que todo viaje de ida supone

otro de vuelta.

Este tipo de operacidn facilita la taresa en ciudades donde el
sistema de Ttransporte se dirilge de las periferias al centro en

forma radial.

Ny es esto lo gue ocurre en la ciudad de Catamarca donde una
de las cardcteristica de los itinerarios de las lineas urbanas es
gque ambas cabeceras se encuentran en Tonas periféricas); pasando
par el centro comercial y administrativo de la ciudad, hacia la
mitad del recorrido.

Consecuentensnte la demanda se origina o dirige del centro a

ambas periferias, lo gue motiva que en un mismo tramo horario el

nivel de carga sea semejante en ambos sentidos de la linea.

Esta caracteristica marcdg la necesidad de encarar un disedo
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que en un mismo tramo  horario  tomara en consideracion ambos

sentidos del setrvicio.

Ademés el anidlisis de la distribucidn por tramo horario de la

demanda de wviajes en wun dia habil tipice, permite reconocer

determinadas pautas locales.

Erntre las & v 7 hrs. de la mafana se observa el primer pico
de la demanda, coincidiendo con el inicio de las actividades del
dia.

El medioc dia establece un alto en las actividades de los
pobladores de Catamarca, entre la 12.00 yv las 13.00 horas cierran
loe  bancos, termina la  jornada laboral de la Administracion
Fublica vy &l comercio baja las persianas hasta las cinco de la

tarde en gque reabre sus puertas.

Este ritmo se refleja en las curvas horarias de ambos
subsistemas, donde sSe produce un valle entre las 14 y 16 hrs.,

enmarcados por dos tramos picos: 11 a 13 hrs. y de 17 a 20 hrs.

Teniendo en cuenta estas pavtas se encard un dise”o gue
permitiera tomar una muestra representativa en los horarios plcos

del medio dia y la tarde en todas las lineas que componen el

sistema de transporte urbano.

La muestra se estratificd por linea y tramo horario. Este

método permite una mayor precisidn en las estimaciones al



permitir seleccionar una muestra del tamafdo adecuado a cada

estrato-.

El disefo incluye al universo de las lineas pertenecientes al
sictema (todas estan representadas en 1la muestra). Sobre cada
linea se extrase una sub-muestra en los tramos horarios de 10.00
firs. a 14,00 hrs. v de 17.00 hrs., a Z1.00 hra. en un dia habil
tipico, manteniendo la diterencacién por  tramo horario a los

propdsitos de la posteriocr expansidn de los datos.

4.5 Tamano de la nuestra
£l tamaso cie Lina mtestra debe alcancar determinadas
proparciones minimas, fijadas estadisticamente segin leyes

experimentales de probabilidad.

El tamafo de la mue;tra ¥y también su calculo depende de
cuatro factores a saber:

i amplitud del universo: finito o no +

ii nivel de conflianza adoptado

iili error de muestrec aceptado

iv desviacidn tipica o0 categorias de analisis de la

poblacidr.

En nuestro caso, 1 numero de zonas (categorias de analisis)

es relevante para la determinacion del tamado de la muestra.

+ S considera finito .&a todo uwniverso interior a las
100.000 unidades en an&lisis.
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Es dificil dar razones en cuanto al promedio minimo por
celda. Se puede argumentar gque el ndmero de casos total de la
muestra debe ser suficiente para sacar la variacidn o sea obtener
alguna aproximacidn conftiable & la‘ forma que tiene la

distribucldn en el universo.

tficeptando gue uwun valor muestral de 29 wnidsdes por par de
zonas resulta confiable para los objetives del trabajo, se
procedid a establecer &1 nmlamero base para el tamano de la

muestra, que fue estimado® en 115500 casos.

Faralelamente se calculd por linea, el tamafio de cada estrate
de la muestra, wiilizando fdmulas estadisticas convencionales

para estos Casos.

Disponiendn de informacion complementaria sobre el volumen de
la demanda vy la cantidad de zonas atravesadas por el itinerario,
se fijd como parametro un nivel de contfianza del 934 y el error
muestral fue maneiado como variable de ajuste para alcanzar la

cifra propuesta de 11.550,.

Con este métondo se logrd determinar el ndmero de casos &

relevar por linea comn un error muestral del + 2%.

“f.a sumateoria de las estimaciones realizadas por estrato
alcanza & 11.78%% casos, Yy asegura ]l wminimo necesario para
construir matrices de origen vy destina por lineas, segln la

cantidad de =zonas intervinientes en su recorrido.

ZCalculado en base & la estructura de uwuna matriz de 22
zonas con exclusién de viajes intraronales: (222-22).25=11550



El cuadro No.l sobre las estimacidn de la muestra, especifica
la cantidad de casas necesarics por linea y las fTormulas

egstadisticas utilizadas para su estimacibn.

4.4 Trabajo de Campo

El disefo de la muectra abarca el contep sobre 38 vehiculos,
de los 532 que circulan correspondientes a lineas urbanas
(734) vy prevé el contec sobre 43 vehlculos de los 56 en
circulacidn (77 de laz s=uburbanas (YVer cuadros Mo.2 "Relacién

entre pargue circulante v parque afectado al contec").

Cada linea serd relevada wn dia babil, en dos turnos,
carespondientes a la demanda picao del medio dia y la tarde., en
log tramos de 10,00 hrs, a 14.00 hrs., v 17.00 hrs. a 21,00 hrs.
El rmdmero de vueltas a completar por linea puede observarse en la
Flanilla de diagrama de ﬁurnos (ver Anexxo). En total se propone
completar 1872 wvueltas, 92 e&en lineas uwrbanas y 90 en las
suburbanas. Este nuamero de vuegltas, en horario plco, permitirs
cantar con una muestra  apraopiada al numero de casos necesarios

por linea.

En principio, para 1 trabajo de campo, cada ramal de una
linea Ffue tratado como linea independiente. Esto permite tener la
certeza de cubrie los recorridos en toda su  extensidn.
Fasteriormente para 2l andalisis pueden reunirse aquellos ramales

gue compartan wun itineraric troncal, manteniendo la
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diferenciacién para el resto de las otras zonas atendidas.

He propone la ocupacidn de 14  encuestadores, trabajando

durante siete dias hiabiles.

Las tareas & realizar por el jefe de campo v los
encuestadores estan detalladas en el instructiveo correspondiente

(var Anexo)l.

Dada 1la inestabilidad actwal del sistema (lineas que préstan
servicios algunos dias, otras que lo estan haciendo con un pargue
menor  al autorizado vy las bajas frecuencias de todas) se programa
un  dia mads de trabajo de campo alternstiva, para recuperar turnos
de lineas gque no hubiesen podido ser encuestadas en la fecha

prevista.
Fara poder concretar la operativa de campo fue necesario
realirar una serie de trabajos previos gue se detallan a

continuacidon.

4.46.1 Ubtencidn de informacidn sobre el funcionamiento de las

lineas v sus ramales correspondientes.

La diagramacion del trabajo de campo se realizd en base a
la siguiente informacidn de cads linea.
i Horarios de los servicios en los distinteos dias de la

semnana.
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ii Total de Boletos vendidos en un dia habil.

iii VYariaciones horarias de la demanda.

iv Detalle analitico de los itinerarios realizados por las
lineas con listado y traza localizada de los mismos.

v Nidmero de secciones que componen la  boletera en las
lineas =uburbanas.

vi Cantidad de ramales.

q4.5.2 Mapeon de los recorridos de las lineas v ramales.

Utilizando una base cartografica apropiada, se procedibH al
trazado independiente de cada uwuno de los recarridos de las

lineas urbanas v suburbanas, desde la cabecera 1 a la

~

cabecera 2 y viceversa.

Estos mapas  Lncluyven la delimitacidn de los tramos.
ennumerados en forma correlativa, e independiente del coadigo
de zona correspondiente, con  especificacidn de la calle e

intersecciones en donde se producen los cambios de zona.

4.48.3 Flanilla del conteo de ascenso v descenso (CAD).

EFszta planilla ests destinada & reclutar la informacibn
correspondiente al ascenso de los pasajeros, mediante la
identificacién del ndmero de la tarjeta entregada al primer
pasajero gue sube al ingresar el vehiculo en cada zona o
trramo  identificado sobre el itinerario: contiene el listado

de calles que conforman el recorrideo de la linea con mencién
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del crucs gue marca

lo= 1imi

tes entre un tramo v otro.

La descripocidn del itinerario contenido en ecstas planillas

1] corresponde con  los

mapas mencionadas en el punto

antgrior, vy Tfue pensado para Tuncionar como guia permanente

del encuestador encargado de marcar los cambios de ronas.

4.6.4 Saobres de desce

nso

Estos sobres

numeradas  que 1os pasajeros entregan al descender.

linea se prepard

encuwestar.

esatdn d

ur  juego

estinadosg & guardar las tarjetas

de sobres por cada turnc

Fara cada

a

£l juego de sobres estd compuesto por tantos sobres como

zonas atraviese la 1

inea en s

u recorrido. Gada sobre esta

identificado por el numero de tramo correspondiente & la zona

en cuestidn.

4.4.D Encuests FPilaoto

Tambiign se previs

la reali

zacidn de una encuesta piloto

can el mismo equipn a cargo de las tareas de campoj; el Tin

acercarla & wuna zupaeriencia previa con el material antes

realizar los conteos previstos en la muestra.

Esta encuesta

pilota,

a trealizarse el dia anterior

inicio de las tareas de campo, comprende la ejecucidn de un

canten sobre una vuelta completa para las lineas gue

t 28

es

al



integran el cronograma del primer dia de trabajo de campo.

4.6.6 Tarietas para la encuesta.

Son las tarjetas numeradas que se entregan a cada pasajero al

subir con la indicacion de que la devuelva al bajar {ver

Anexol .

Ern el margen superior de la planilla CAD se registrark el
total de numeros entregados & los encuestadores. Estos
Iievaradan tantas tarjetas como pasajeras se haya estimado
contear, ma 5 un  talonario sgsuplementsrio con numeracion
superior al 13000 para entregar en situacianes en gue el

volumen de pasajeros supere lo previsto.

A la fecha de realizar la encuesta, no se tenian datos sobre
=]l total de boletos vendidos en un dia habil de algunas de

las l1inmeasy lag estimacicnes se realizaron promediando el
romportamiento del resto, por lo gue pusde suceder que la

cantidad prevista no responda al movimiento real de i1a linea.

4.5.7 Cronograma general del relevamiento

e preparacidn del cronograma e realizd en base a la
siguiente informacidn:
— Localizacion de cabeceras {(se tratd de ubicar un mismo
dia aquellas lineas con cabeceras préoximas entre sij.
- Tamaro de muestra conciderado adecuwadao para  cada

linga.
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- Volumen del pargue afectado al servicio en horas pico.
= Demanda cuhierta en horas pico por cada linea.

— Horariios.

Con los datos antericres se establecid el nimero de vueltas E}

contear por linea o ramal.

4.4.8 Relevamiento de los Baoletos

Como tarea adicional al trabajo de campo, se encarb el
registro  de los boletos vendidos por cada iinea el dia de la
encuesta (ver Anexao)

Erte dato ajustado con el comportamiemto corocidc de lac
linesas a4 traves del procesamiento de las planmilias  de

conduc tor, serd utilizado para la expansidn de los datos

muestrales

4.5.% Fealizacidn del trabajo de campa

l.as  tareas de canpo se realizaron entre el 26 de marzo y el &
de abril del presente afic. E! cronograma propuesto debib
prolongarse un dia, al haberse declarado feriado provincial el

lunes 2 de abril.

£l trabajo programado para ese dia, se trastadd al miércoles
5, destinandose el jueves & a recuperar turnos de lirneas sobre

los cuales surgieron dificultades durante la realiracidn la

encuesta.
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El desarrcllo del trabajo de campo no presentéd dificultades
desde el desempeso de los encuestadores ni de 1a.programacidn de
la tarea, pero hubo que superar mds inconvenientes que las
previstos debido a las deficiencias en la prestacidn de los
serviciné {rotura de coches, anulacidn de turnos, resistencia de

algunos conductores a la realizacidn de la encuesta etc.).

En estos casoy se procedid con los siguientes criterios:

i} Las lineas que tenian programado dos turnos por tramo
horario y uwno de ellos presentd inconvenientes por anqlécibﬁ
del servicio n rotura del coche, no se recupera.

ii} Solo se recuperan un turno por tramo horario aquellas
lineas sobre las gue se carece de informacion.

1ii) Pe todas las lineas se necesita informacidn sobre por 1o

menos una vuelta a la mafana vy otra a la tarde.

Estas medidas, tnmadas sobre la marcha de la realizasciéon del
trabajo de campo, estan destinadas a mantener la estructura del
disedo de la muestra, alterando lo menos posible el tamafo de los
estratos vy faclilitar, al mismo tiempo., el uso de la informacidn
complementaria; que sobre el desempefic del sistema, permitid

recavar la realirzacidn de las tareas de campo.
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ANEXO Cap. 4

eBTUDIO  DE TEANSFORTE URBANG DE L& CAFITAL Y LOCALIDADES

ALEDAMAS

Instructivo para el trabajo de campo

Objetivos del trabajao

£l conteo de pasajeros en lineas de autotransporte

colectivo de los subsistemas wrbano v suburbane tiene como
objetivo conocer la distribucidn geograftica de los
desplazamientos que la poblacidn de Catamarca realiza

cotidianamente en ! sistema de autotransporte colectivo.

La realiracitn del conteo, permitira conocer los lugares

(tramos) 2n  que cada pasajero asclende y desclende de cada micro

encuestado.

Lineamientos Generales

Farman parte del conteo, todas las lineas urbanas vy
suburbanas que atienden la Ciudad de Catamarca y localidades
aledadfias.

Se registraron ¥ lineas urbanas vy 14 suburbanas (ver

listado anexo) correspondientes a 8 empresas operadoras.

Se plantea la realizacaion de los conteps en 7 dias habiles,
trabajandose cuatro lineas por dia durante los hovrarios pico de

10 a 14 hrs. yv 17 a 21 hrs,
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Cada uwno de los servicios donde se realice el conteo,
contara con dos encuestadores gque tendran como tarea entregar
una  tarjeta numerada a cada pasajero que ascienda al micro, can
la indicacién de gue vuelva a entregarla al! descender. E1
prertinente registro de los numeros entregados en cada tramo del
recorrido y el depdsito de las tarjetas recibidas en sobres
identificadeos también por tramaos, permitird conocer en que tramos

sube y haja cada pasajero del vehiculo encuestado.

Sera tarea del Jefe de Campo la Instruccion., coordimacién v
control del trabajo de los encuestadores; el contacto previo con
las  Empresas operadoras y el registro de los boletos vendidos por
cada linea del dia en que se realice el conteo segun las

planillas de conductor correspondientes a esa fecha.

Descripcidn de la Operativa

Cada linea serd encuestada en dos turnos: de 10.00 a 14.00

Mirs. y de 17.00 a 21.00 hrs.

Cada turno comprende de uwuna a cuatro vueltas completas

realizadas sobre el mismo vehiculo.

Se denomina "vuelta completa” al itinerario realirzado por un
vehiculo desde gque sale de una cabecera hasta que regresa a la

misma.
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Tareas de los encuestadores

Los encuestadores trabajaran en grupos de dos por vehiculo.
A la pareja asignada a cada turno, s=se le mostrard, antes de
caomenzar s tarea, un plano con el recﬁrrido gue realizra la linea
Yy la sefalizacidn del lugar donde se producen los cambios de

tramo. Es importante Qque cada pareja reconozca el itinerario

sobre el que realirard su trabajo antes de comenzar el mismo.

El material a entregar a gcada pareja, que llevara para el

relevamiento se compang de:

1) LLa planilla de Conteo de Azscencso vy Descenso (CAD)
carrespondiente & la linea a encuestar (ver anexo). Esta planilla
rontiene el No. de limnea, la empresa y el detalle de los horariocs
gque cumplira el vehiculo sobre el gue se realizard el conteo. En
esta planilla debera regigtrarse el primer namero entregado al
entrar en cada tramo. Los tramos se encuentran diferernciados por

numeros correlativos con la indicacidn del itimerarig recorrido Y

el cruce de calles donde se realiza el cambio de un tramo a otro.

2y Un numero de sobres igual a la cantidad de tramos que
atraviese la linea, numerados correlativamente con indicacion del

Mo. de linea y empresa.

2} Una cantidad ecstimada, segun el comportamiento conocido
de la linea, de tarjetas numeradas correlativamente Youn

talonario suplementarioc también numeradoc en forma correlativa.

v
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Los encuestadores deberan ctontrolar todo el material antes

de iniciar sus tareas,

El trabajo de los encuestadores es diferente segun el lugar

del colectivo en que se instalen para realirar la tarea:

= Encuestador ubicado en la puerta delantera del vehiculo

Serd responsable de:

a) entregar la tarjeta numerada a todos los pasajeros qQue
subarm  al micro, con la indicacidn de gque la entreguen al

descendesr

bl registrar en la planilla CAD el nimero de la primera

tarjeta entreqgada al inciarse un tramo.

¢} comunicarle al otro encusstador los cambios de  tramo,

para que utilice =1 sobre correspondiente.

d} Completar la informacién de la planilla CAD: mimero de la
tltima tarjeta entregada, total de tarjetas entregadas,

nombre de los encuestadores y observaciones, si las hubiera.

El registro en la planilia CAD del numero de la primera

tarjeta entregada al iniciarse el recorrido en cada trama, sera

11 8]

de arriba para abajo en la "ida" y de abajo para arriba en la
"viuelta', siguiendo el numero correlativo de los tramos para cada

vielta en forma ascendente v descerdente.
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También serd tarea de este encuestador registrar al dorso de
la planilla CAD el nombre vy altura de la calle donde suban al
micre cinco o mas pasajeros. Esta tarea se realizard en la medida

2n que ng interfiera en la anteriormente descripta, gue s la

fundamental.

- Encuestador ubicado en la puerta trasera del vehiculo

Serd responsable de:

al Recoger las tarletas gue le entreguen los pasajeros al
descendear vy depositarlas en el scbre gque lleve &l numero del

tramo en gue se egncuentre detenido 2] colectiva.

b) Registrar al dorso de cada sobre el nombre y altura de la
calle en que havan descendido mds de cinco pasajercs, en la

medida de lo posible.

Cada wvuelta se iniciard con el sobre No.l correspondiente al
tramo del mismo numero. Al pasar de tramo cambiard paor el No.2 vy
asl sucesivamente hasta llegar & la otra cabecera donde se
cumplira la media wvuelta. Al i1nicliaarse el regreso, debera
recorda} gque se esta socbhre &1 Jdltimo tramo descripto en la
planilla CAD y que el sobre a utilizar serd el mismo que utilizo

en el uJltimo tramo de "ida', qgque pasa a ser el primero del

itinerario de "vuelta".

Tanto ia planilla CAD comoc los sobres registraran la
infTormacidn del movimiento éompleto de Un Turna que puede

companerse de una o mas vueltas completas,
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Terminado el turno, al bajar del wmicro ya encuestado, se
procedera a cerrar los sobres vy abrocharlas junto con su

correspondiente CAD, haciendo entrega de este material al Jefe de

Campo.

Es aconsejable gque las mismas parejas que realizaron el turno
de una linea por la mafana, trabajen en la misma durante el turno

vespertino.

Fara realizar  su tarea por la tarde recibiran otro jueqo de
sobres vy planilla CAD, continuando con la entrega de las tarjetas
que le& guedaron del turno matutino.

Tareas del Jefe de Campo

a) Instruccion de encuestadores: El primer dia habil
dedicado al trabajo de campo, se instruird a los encuestadores
sabre el trabaio & realizar. A tal fin s realizard un conteo
pilate de uwuna vuelta completa en lineas a designar. Este conteo
pilote tiene como finalidad preparar a los encuestadores en el
manejo de la mecénica con la gue deberin desarrollar su tarea. E1

Jefe de campo revisard el trabajo efectuado por cada pareja de

encuestadores vy realizara las observaciones pertinentes.

b) Coordinacion del equipo de encuestadores: Durante el
tiempo que dure el trabajo de campo el Jefe de encuestas
distribuira las  tareas y coordinara el trabajo a realizarse cada

dia siguiendo las instruccionss de la programacién diaria (ver

ane¥o) .
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El Jefe de canpo podra realizar los cambios en 1la
programacidn diaria, que considere necesarios para  una mejor

realizacidn de las tareas.

Ademdas podr& disponer de un dia complementario a los siete
programados para las tareas de campo, con el objeto de poder
recuperar el conteo a lineas en las que hubieran suwrgido alguna
dificultad o inconveniente dentro del cronograma establecido, o
zsimplementse que a su  entender, ! trabajo realizado por los

encuestadores no fuera confiable.

c) Control del trabajo realizado por los sncuestadores

El Jefe de encuestas controlard que se cumplan los Horarios
pravistos en las planillas CAD. En situaciones que se presenten
inconvenientes se hara mencidn de los horarios cumplidos en el

lugar previsto para tal fin en la misma planilla

Al recibir el material de los encuestadores controlara que la
planilla CAD registre toda la informacidn solicitada y que

adijuntc a ella essten todaos los sobres correspondientes.

El material del conten realizado en ambos turnos de una linea
se introducird en un sobre grande con mencién de la linea a que

correspande.

dr Contacto con las empresas operadoras vy registro de la

numeracidn de los boletos vendidos el dia en gQue se realizb el

'

139



contea: El Jjefe de encuestas se pondrd en contacto con las
enpresas  operadoras, comunicdndoles la fecha en que se realizaréa

2l conteo en sus lineas.

Splicitara tambien las planillas de conductor de todos los
turnos realizados por linea el dia de la erncuesta y acordara el

dia para enviar a copiar los ndmercos de boletos vendidos ese dia.

Fara realizar sus tareas el Jefe de campo serd provisto des

- Mapa de Ciudad de San Fernando del Valle de Catamarca vy
Tonas aledaras.

Trazado sobre plano de cada itinerario de las lineas

Material para encusstadores

Listado de lineas

Flanilla de diagramacién de turnos

Flanillas de diagramacidn diaria

Flanilla para regicstro de Beletos vendidos por linea

Indicaciones Generaleg

1) Les turnos deben cumplirse totalmente el mismo dia, sobre

el mismo vehiculo

2) De registrarse una modificacidn en el recorrido que no
afecte los cortes de tramo indicados =n la planilla CAD, se
procedera normalmente al conteo, mencionando en

Ohservacliones las modificaciones abservadas.
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2) Algunas lineas atienden distintas cabeceras con un mismo
vehiculo, en esos casos se prevee que  los encuestadores
lleven consigo tantos CAD como posibilidades realice la linea

y &n cada vuelta wtilice &l CAD correspondiente.

4) 81 un itinerario difiere completamente del detallado en el
CAD  (consultar con chofer) suspender la tarea y comunicarse
con el Jefe de campo. En estos casos el Jefe de campo
consultara con la Direcciédn de Transporte, trazando el nuevo
recoridao sobre un plarmo. confeccionard la Planilla CAD con
el nuevo itinerario, realirzando el conteo correspondiente al

Qltimo dia.

3)  De tener gue recuperarse un turno por cualquier motive, se
anulara lo realizado en el anterior v se procederd a realirzar
un nueva conteo el Jdltimo dia dentro de los haorarios

previstas.,
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980.00
980.00
980.00
380,00
1587.50

1183.33

Cuadro N.: 4.1 ESTINACION DE L4 HUESTRA
Lineas Urbanas
: ' Cantidad | Boletos H Cantidad
' Linea ! zonas | vendidos | necesaria de vizjes
' ¢ cubiertas | x dia habil | a encuestar
¥ P . ] _—
| 2 ' 2. 769 | 378
. 3 ' 10 199 ) 280
) ‘ 7. 1504 | 452
V22 H 8. 932 | 414
ML H g 1530 & 501
2 T I g1 s/d it
Vo2 , g s/d | 478
v ' 9. 2180 | 808
V7 ' 9, sid | 517
v 28 : 91 2014 594
U : 13 s/d | b4l
VWM ' sid | sid | 313
8.91 1332.37 3893
L.ineas Suburbanas
' i Cantigad |, Boletos . Cantidad
' Linea ! zonas | vendidos | necesaria de viajes
' ! cubiertas ; x dia habil | a encugestar
{1 1 i1 &57 403
Vol 10 2. &7
i Bh : 16} 791 12
v Bf \ 12 ) 43 | 13
VooBsr i3t 246 205
| H 8. 444 | 278
1 : 7 499 252
: 1 . 13! 1241 ¢ 419
V1B ' g, b4l | 364
g ] ' 8. 5/d | 34
; 1 ' 1t sid | 357
I+ I 10} sid ) 344
G 11 S LT s/d ; 295
N ¥ . 10 3 s/d | 44
.1 I SO s/d | 344
voo238 10 ¢ s/d | 344
1) : 10 1750 ! 412
boZbsr 10 4 834 1 380
i 26h 18 ! 127 | 117
vt 12 191 74
10,463 542,67 5840
s/d : Sin datos - se taleula con el proaedio reseltante
de 1a respectiva colusna
ol NL100-1100/(4.22 1) ].2

n=

61, {N-1)+a2 . [100-1100/{%.2¢ ) 1.2

dﬁnde '

gt : 1.94! = nivel de confianza del 35X,

N : total de boletos vendidos por la linea.
2 rantidad de zonas cubiertas

3 error auestral = 121
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Cuadro N.: 4.7
RELACION ENTRE PARGUE CIRCULANTE Y PAROUE AFECTADO AL CONTED

L] ] k ] 1
‘LINER (ENPRESA (Parque afectadn |Vehiculos afect. !1 de Vehiculos'Cantidad de!
' : «en dia habil ral conteo encuestados enlvueltas cu !
. Manana ,Tarde Manana |Tarde len horas pico |bisrtas por;

: ; ; ' : i iel conteo !

1 b 0t V1 H 100% : b ;
.3 JCOTCA N § IR F § | | H 100% ' b .
v L0 (COTCA t2 V20 2 po2 : 100% H 10 H
v Il JEDHENCA | 3 vIy 2 2 : 11 . 19 H
v 21 JLAPAL b 08 rSsiwyro20 v o7 401 ' 10 !
v 22 \COTCA ¢ IR N I | | : 1001 ' 3 H
V24 ICOTCA 3 P3N 2 v 2 ' bb% H 16 :
i 24a TOTCA Y § L)y | HES | ' 100 H 3 :
V2% iTWAL. 3 VI 2 V2 . &6% ' 10 .
V27 LAINBER., oz v2{(a} i 2 o2 100 : 10 i
128 ILAIO 3 Vi) o, 2 v 2 \ 641 : 16 H
v 34 |BEUNELLG ;1 . P | R | ' : g
1 i [ ] 1 L) 1 1 ]
‘TOTAL Subsisteas ! : ' d i
!Urbana V2% ] B

{31 Sequn inforaacion seainistrada por las Espresas.
(¥3) Segun horarios autorizadas.
{33%] Funciocna en formz discontinua.

JLINEA |ENPRESA Parque Afectado |Vehiculos afect, !X de Vehiculos!Cantidad de

‘ : ien dia hahl 1al conteo rencuestados en|vueltas cu
‘ i flanana  Tarde (Manana Tarde !horas pico  lbiertas por!
H : : : : | : vel caonteo |
v L ICOTCA V2 A ¥ § IR v 2 H 100% . ) ,
+ 1B LOTCA ! FEE ¥ § I | S | : 1001 ' 4 ,
{3 JEDHENCA I D TS SR | S | ' 1007 . & '
i 38 JEDHENCA | I TS R | 1 H 1007 . b ;
v b BRUKELLD | 1 DT I | | H 1001 : 3 \
v 7 (BRYNeLLD 2 Vo oy 2 y 2 ' 1003 . B )
PR Y 2111111 R | D YL I | M| ' 100% ' 3 '
v 15 JHRUNELLD | 3 {1 3 I S S 461 : ) '
v 17 VBRUNELLD | 4 I T4 § B v 2 , S0% H 7 '
vo20 ESOURM 3 e 2 2 ' LTYS . & H
v 23k |BRUNELLOD |, 2 yo2(8r S| H 0% ' ] :
i 230 )BRUNELLE ) 3 Vo) 2 2 ' ¥ . ¥ H
v 26 EROUIG 2 Vo2 2 . | ' 75 N 1 '
i 30 IDEL VALLE, 2 Vo2n 2 . 2 : 100X , g '
e immmmmm——— immmmmms oo ettt jomem—e—- ety e :
1TOTAL Subsistesa | . : ‘ i H
1Suburbano @ . w8 0 2 7 on 77 90 .
]

(3) Segun inforeacion suainistrada por la Empresa.
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Forcentoje sobre o totd

TOaTAL (! Atum. 1 Acum. 2

4 4 0.22 0.22 100,00

o 4135 263 2.85 99.76
& 1022 4. 80 F.33 ?7.15
7 880 3.60 14.958 FO.LHS
8 7ok 4.79 12.74 85.05
9 807 S.14 24 .88 BQ.24
LG &70 4.27 29.14 75.12
i 1004 & 39 Z5.583 70.86
12 1115 7 .09 42,42 &4.47
13 1058 &7 42 .35 57 .58
14 &£98 4.44 3%.80 S50.465
15 728 4,867 58.47% iy, 20
16 774 4.93 LELES 41.87
17 1021 & 5O &7 .85 Tb.69
i8 1254 7.99 77 .84 30.15
19 11283 7.18 60,02 22.16
20 231 &.24 91.26 14.98
21 L9646 4.4% Y5.69 8.74
23 421 2.48 Qa8.37 4,31
23 256 1.63 100,00 1.46%
Z4 0 0.0 100,00 0.00

Total (%)= 153715 100,00

Distribucion por tramo horario

Lineas Urbanas y Suburbanas

10

1
F i? "ﬁm
weln it ':ﬁgu
it “i 10 o B
! %S,:" {.‘_.a,:s-c, = % : 5 ; ;‘g‘ 3 1
i s
g pay o beog bl B fod Bl 1
ﬁ% 2 3 Sgg; ;‘%? ?’f
] Bl 3@{ : b B =] [
A bl
s : !
Jég
4 & B 10 12 14 168 18 20 22 24
8 7 @ 11 13 158 17 18 21 23
Trarrics Hororios
1 44

(x) NDatos sobre 17 =




Porcentoje scbre & fold

Distribucion por tramo horario

10

T.Ho

Tota

rario  TOTAL
4 8}
& 147
& 212
7 &30
38 4772
7 218
10 455
11 741
1z &34
132 &0z
14 421
ia 405
14 25
17 S92
18 T&D
i9 658

20 539
21 417
el 183

2= 149
24 0

T(x)= FEal

Lineas Urbanas

(%)

0,00
L.59
.44
&.73
9.04
S.53

7 A
S.75
4,40
L.93
1.59
G, 00

Acum.l

0.00
1.59
7 .06
13.79
18.82
24 .35
29.21
37.12
4% .89
90,32
34.81
39.14
L4.70
71.07
7%.29
86.31
QP2.07
Q6,446
F8.41
100,00
LOO,. 00

Acum. 2

100,00
28.41
92.94
84.21
81.18
709.60
FO.79
$2.388
S36.11
49,48
45,19
40.846
35.295
29.93
20,71
13.69

7.97

F.54

1,59

O, 00

{ %1}

s

i abeed |
TR e

N B

%3
S

X

=

LaFeri

(n)
80
-

O mebhirea 8

-

2
13
Tromos Homarios

14 16
15

17

TS TR PSPPI

ﬁ‘

i
w

£OF ..?;;'! pusl

R

AR

For

18 20
18

1435




Percentaje sotre ¢ otd

T.Horario TOTAL (%) Acum. 1 Acum.2

4 T4 Q.34 .54 10000
a 264 4.14 4,49 7 .44
& 510 8.03 12.72 F3.31
7 DERO F.9Z 16,465 87 .28
8 282 4.44 2L.09 BZ.35
< 290 4.56 25.65 78.91
10 216 3.40 29.03 74035
11 263 4.14 33.19 70.95
12 481 7.57 40.77 &d .81
13 454 7.17 47 .94 o9 .23
14 278 4 .37 S2..20 S2.06
15 323 a3.08 a7.3%8 47 .70
1lé 249 .92 61,30 42.42
17 429 b.75 6&8.06 Z8.70
ig 487 7. hé 75.72 31.94
19 470 740 83.11 24 .28
20 442 .26 F0.08 16.89
21 285 4.48 94 .55 .92
22 23 .76 28.32 5.44
23 107 1.68 100,00 1.468
24 O 0. 00 100, 00 000
Total{x)= EEEE 100 .00

Distribucion por tramo horario

Lineas Suburbanas

AL A o S

> H
il

Y

4 g 8 10 12 14 18 18 20 22 24
5 7 g 1 13 15 17 19 21 23

Trames Homarios

(%) Datos sobre 7 ) 3
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FROVINCIS LE CATAMBEEA
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FLERTLLA DE PEOGRABACION DE TURNDY
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Byt

PEOGRAXACION DIARIA
DIA: Hartes 2773

LINER '  EMPRESR ! CRBECEFRH 1 : CABELCERK 2 Y TURHOS  HODRHPING DE IMIETO! HOMBRES!
| : - H vHan, (Tard.: Han, v Tard. © DIA DE TARJETA:
N 5 Erunello E Hil VWivienda= sLa Falds de San ﬂntonioE 2 E 2 E 10.50 . 16,40 E A ; Inn E
: ; : : : {11,401 16.15 | : 300 :
17 Brunello Hil Wiviendas ‘Polideportivo Mumicipal! 2 ! 2 ! 10,30 ! 16.30 | q 300 |
: : : alle Wiejwd : ; C11.00 ! 1T.00 ! : 300
i1 |  Edhonca ! Hil Viviendas : Escuels Choys ooz Zio10.50 ¢ 16.40 | 4 500 |
: : : : : ¢ 10.25 ¢ 17.30 | : 500
2z D C.0.T.C.R. Mil Viviendas : La Grula 1% 1t 11.30 % 17.30 ! e sO0



Ds L

" LINER -é__ EHPRESH é CRBECERA 1

T Fire. 0T, i Terminal
—E_E;;If_}—E_E??TE-ﬁ—hﬂé—_"m-—_F;;;;;;I ~~~~~~~~
e ot Terminsl
TSR U Edhencs i Terminel
___g_g_-_é___E;;;;;;__-g Terninal

Ta T TEaquiv 4 Terminel

PROGRAAACION DIRRIA
DIF: Hiwrcoles 2843

TUPhO HUFRFID LE IHIIID HORHFE

DIA

L

rHNTIDHD
UE TARJETH:

Tard.' Han. i Tard.
1 1100 12,10
1} 10.05 ! 17.00
T e 1600
U oes | rroe
1 10.05 | 16.25
2 11.10 15.20



e N L

i1s i

PROGRAAALCION UIARIA
DIA: Jueves 29/3

LIHER |  EHPRESA ! CABECERK 1 : CABECERA 2 t " TTURNGS HORARIO DE IMICLO!HOWBRES! CANTIDAD :  OBSERVACIONES
: : : iHan. !Tard.! Han. ' Tard. : BDIR ' TRRJETAS !
31 i Tla Paz i Barrio Mil Viwiendas | Barrioc Mil Viviendss | : P 10.50 §  17.05 : : Sno !
' ! Ramon Correa y Comess | Av.Rhunada y Berros 2 i 11,15 ir.25 | 4. 500 E
30 Dol Valle : Barro Hil Viviendas | El Hueco T2t 2t 10010 % 17.40 q 2ng |
: : : : : 10,55 i 16.50 ! : 200 !
26 ¢3 ¢ Esquiv | Barrie Hil Viviendas ! Santa Resa 1 1% 10.00 ! 18.15 ! 2 300 |
26 v2 P Esquiu : Terminal : Huaycana v2 5 : ' : : : :
yvd i : Fca.Alpargatas v3 1. {11.00 H : 150 .
8 E Esquiu i Terninal % Huaycana : E 1 E 19.30 : 2 E B8O E
8 | Esquiv Terninsl : Santa Ros» P Po12.30 : 2 70 !
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PROGRAHACION DIARIA
UIH. Vigrnes 30/3

LINER &  EHPRESA ! CRBECERR 1 : CRBECERA 2 :  TURNOS ' HORRRIO DE INICI0\ HOMBRES: | CANTIDADL  DBSERUMCIONES
: : - : tMan. iTard.! Han. 1 Tard. i CIA i0E TARJETH!
24 i C.0.T.CLAL Cementerio : Mil Viviendas | 2 2! 10.40 @ 16.40 | 4} 500 |
; : : : : ! 11.00 | 17.00 : : S00 !
24 R  C.0.T.C.A. | Cementeric : Djo de Agus P11 1} 1030 ¢ 16.40 | 2 300 !
" ! c.o.T.C.B. Cementerio ! Barrio Las Sombrillas : 2 : 2 11.10: 16.50 ! 4! a7s
; : 5 : g 11,40 § 1740 : 475 1
2 ! C.0.T.C.A. | Conenterio : Mil Viviendas P 1 1 10,00 16.4D : 2 A7




€S

PROGRANACION CIARIA
DIA: tunes 274

CRBECERR 1

CRHECERA 2

Posta Sanitaria
(Sarta Rosa)

! LINER |  EMPRESA | -
E 2] 5 Brunello E Terninal E
515 S.Rosae Brunello E Terwninal E
515 Port. E Brunello E Terninal E
E 27 E La H Ahumada u Barros E
H ! Independencia. y Corrientes V
E 2e E Barrio Comunitario E

£l Lazo i

El Portozuelo

TURNGS

Hoan. 1Tard.
11
11 1
117 1
2! 2
21 2

Har.

DE INICID.HOMBRES: CANTIDAD:  OBSERVACIONES
Tard. ; UIR iDE TARJETH]
17.10 * 2 § 500 ¢
16.30 ° 2 300 !
15.15 | 2! 300 !
16.40 4 500 |
17.20 : 500 |
16.45 | 4 450
17.15 : : 450 !



Y

rst

PROGRAMACION DIARIA
DIA: BRartes 3/4

LINER : EHPRESR | CREECERA 1 K CRBECERR 2 ! YURNOS !HORARTOD DE IMICIO:MOMBRES: CAHTIDAD!  OBSERVACIONES
: ; 5 ‘Han. !Tard.: Han. i Tard. : DIA iDE TRRJETA!
23R : Bruncllo § Los Histoles i Plaza Sants Ross Y1 1 1100 18.15 ¢ 2 s00 + T
538 : Brumelle | El Jumeal : Plazs Santa Rosa | 2 2% 10.40 % 16.25 4 600 ! T
: : : : : 11,20 ) 17,40 ; : :
25 1 T.A.L. Barrio Dcanpo " Barrio Los Pinos | 2% 2 ¢ 10.45: 16.30 ! 41 300 ! T
: : 3 : ; P 11,10 0 1P.00 : :
3 ! C.O.T.C.A. | A.Castellanos y Junin | Barrio El Hilagro P1: 1% 10,30 17.10 2 aoe - -
34 Brunello | Mil Viviendas ! Barrio 948 Viviendas P 1: 1t ip.00: 17.00 : 21 seo ¢+




TARJETA PARA LA TNCUESTA Y SOBRES DE DIESTENSO

Direccién Provincial de Transporte de Catamarca
Consejo Federal de Inversiones Ne

E N C U E 5 T A
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Sa ruega descender por puesrta trasera
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S. BLIEGEO DE CONDICIONES GEMERALES Y METODROLOGIA DE EVALUACION

5.1 Fliego de condiciones Generales

En el Anexo se presenta la version preliminar del pliego
de ocondiciones generales para el llamado a licitacicon de los

servicios urbanos v suburtanos de la Ciudad de Catamarca.

Er 2 desarrcllo se tomaron en cuenta trabajos similares
realizadoas para 21 llamado a concuwrso en otras Jurizdiccianes,
coms  asimismo &l marco legal que formard parte de la propuesta

de eshe scetudic.

Las pautas  incluidas en el trabajo apuntan =ustan-—
cialmente a requerir a los futureos oferentes condiciones de
idoneidsad, solvencia y organizacidn, acordes con la caracte-—
ristica de servicio publico escencial que tiene el transporte
de personas, para  cuya explotacion  se postulan v presupone
ademds  una cierta capacidad organizativa y de control por par-

te del Ente concedente.

Asimisma se ha coreido conveniente introducir como
factores gque hacen a la admisibilidad de la propuesta la ins—
cripecion de loy postulantes en los entes impositivos vy e i—

sionales y para el caso en que agquellos sean actuales permi-—
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sionarios de servicios de transporte en la Frovincia, la no
2ristencia de wmultas pendientes de pago a favor de la Direc—

cion Ferovincial de Transporte.

En &1 mismo sentido s& han introducido una ssrie de
restriceicnes  para la presentacion entre los que =8 destaca el
casn de las personas fisicss o juridicas que habiendo sido per-—
misianarias de la sxplotacidn de serviciocs objetc de la lici-
tacion hubierarn transferido sus derechos a terceros.

i materia de parque propuesto pars la realizacidn de los
BEREOVICLOE, la  titularidad del miesmo al inicio de la concesidn
deberd recaer indefectiblemente en los titulares de la misma.
Similar temperamento w2  adptd para los bienes  ifsmuebles
atectados & la explotecicn, aungue previgndoss en @ste caso la

posibilidad de alquller

El plazo de la concesidn Tue estipulado en diez ancs,
Previendose que dicho lapso es un horizonte adecuado para la
Planificscion empresaria v el recupero de la inversiéon. Mo obs-
tante el mismc podria ser modificado atendiendo al kilometraje
artual previsto para las unidades v la vida econdmicamente Gbil
adoptada  para ellaz en el cdloulo de las tarifas que retribui-—

Fan el servicio.
Ern  i1o que hace a las pautas de concurrencia se ha partido

del criterio amnplio de permitir la presentacion de cualguigr

aferentse sin Ltenaer en cuenta su radicacidn o no en ambito de
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la Frovincia, dejandose abisrta, mediante el pliego de
condiciones particulares la posibilidad de restringir el alcsn-
ce del Illamado o la adjudicacion monopélica de los distintos

sErviclios,

En  materia de seleccién de ofertas, el criterio es
gvaluar las mismas mediants el uso de una metodolegls que serd
de conocimiento previo para todos los oferentes v gue resulte
conprensiva  de los aspectos fundamentales gue hacen a la acti-
vidad., A pesar de ello dado que resulta dificil la inclusidcon
de  todos  log factores de ponderacion, incluso alouno de ellos
pueden  tener sdlo wna aprodimacidn cualitativa, se ha reser-
vado  wn margen  de discrecionalidad para el Ente concedente,
guien bajo pautas previamente estipeladas poderd introducie

modificaciones al orden de merito.

En cuantoc a la adjudicacion, se ha incluido como re-
auisito que el crerente mejor calificado obtenga por lo menos
la mitad del puntade maximo posible, garantizando de esta ma-
nera el otorgamiento & ofertas que reunan pautas minimas en
cuanto a la calidad, seguridad v eficiencia en los servicios &
prestar.

Otro de los aspectos importantes contenidos en el pro-
vecto de pliego es la inclusidn, facultativa para los oferen-
teﬁ,. e uwun aporte voluntario al Fondo Frovincial de Transpor-—
te, que de ser realirado, sera inﬁurpuradQ con puntaje en el

procesa  de seleccidn. Esta propuesta apunta a dotar al Ente
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concedente de fondos nececsarios para la realizacidn de obras
de infraestructura relativas al transporte y de una manera in-—
directa a nivelar la renta obtenible por los distintos adiudi-—

catarios.

For Gltimo, cabe seflalar que la realizacidn de esta tarea
en forma anticipada al cronograma previsto obedece al deses de
que la contraparte de este estudio cuente con mayor tiempo
para analizar la propugsta y plantear las dudas o medi-
flcaciones que estime pertinente, va gue tante el pliego de
condiciones generales caomo la metodologia de evaluacion de las
ofertas, aparte de cumplir con la necesidad de dotzr a la
Direccian de un marco Tormal de procedimientos, constituyen
glenentos fuertemente inductores del! tipo de organizacidn

empresaria y calidad de servicilios deseados.

3.2 lMetodologia de Evaluacibn:

En  materia de metodologila de evaluacién de propuestas, se
ha avanzado en la caracterizacidn de la pautas generales vy
objetivos que la misma debe contener v en wna primera
aproximacién de los items a calificar, quedando pendiente la
estructuracidn v el puntaje a asignar a cads uwno de ellos.

Los conceptos generales a adoptar son los siguientes:

1-l.,a motodologia sera utilizada para el llamado a con-—

cursa de toda la oferta de transporte urbano v suburbano de la
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Cindad de Catamarca. Esta salvedad es pertinente pues de lo
contrario habria gque incluir algun item gus reflejara la afec-

tacidn econdmica que podria sufrir un actual concesionarioc.

2-PBebe convertirse en un elemento indicative para inducir

la presentacidn de empresas que tengan Ln tamado
minitmo - principalmente en la gue hace al pargue, instalacio-
nes flsicas v arganizacidn — gue redunde en una prestacifn mas

eficiente que ia actual.

I—-Debe poderar adecuadamente la experiencia empresa-
Fia acumulada i la prestacidn de servicios urbanos y swburba-—
nosgs de la ciudad de Catamarca y en menor medida de otros 2n la
Frovincia. Esta condicidn apunta a valaorar el trabajo
desarrollado por los actuales concesionarios y en tantao hayan
cunplido satistactoriamente con sus obligaciones a colocarlos

en wun escaldon superior respecto del resto de los oferentes.

4-8gr apta para evaluar los antecedentes empresarios
referidos al grado y forma de cumplimiento de las cbligaciones
con &l Ente Concedente vy los usuarios, en aquellos casos en

¢ .

gue Jlos oferentes sean actuales concesionarios. Esta pondera-—
cidn deberd ser de tal magnitud que anule, en caso de mal de-
Sempeno, la ventaja respecto de los demds postulantes enuncia-—
da en el parrvafo anterior. Los indicadores a incluilr seran:
Habilitacidn tecnica de los wvehiculos, cumplimiento de las
obligaciones previsionales & impositivas, contratacidn de los

Seguros abligatorios para la actividad, presentacion de
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eztadisticas ante la Direccidr Frovincial de Transporte,
correcto cumplimiento de las normas Que rigem la wtilizacion

del  baoleto fiscal, nivel de multas impuestas por la autoridad

de control, etc.

I—-El puntaje & asignar al item relacionado con el
pargue a afertar para los servicios debe desalentar la
presentacion de propuestas  gue contengan wuna edad media de
flota antiecondmica que redunde en una menor calidad de los

servicios vy

il

n wun  mayar costo de operacion. Ecta puntuacion
gstara  intimamente emparentada con la vida Gtil adoptada para
el cdlculo de los costos de operacion de los diferentes

seprvicios.

o-BEvaluara la organizacion empresaria y la indraes—
Lruetuira v recursos humanos ofrecidos para la concesidn privi—
tegiando c«clerto grado de integracidn empresaria. Em tanto que
el llamado no contenga taxativamente la forma en que debe
desarrollarse la prestacion se  analizard la bondad en el

disefioc de los diagramas cperativos.

7-Considerara la capacidad econdmico-fTinanciera de
las Firmas oferentes, mediante el andlisis de indicadores
usuales a partir de los datos del balance general o estado de
situacion patrimornial cuando corresponda. Se incluird la
obligacidn de presentar wna proyecocidn economica de la

explotacidn a la cual cada oferente se postula
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~Incorporard puntaje, en los casos en que los oferentes
ofrezcan Ln aporte voluntario al Fondo Frovincial de
Transporte del modo avtomotor, basado en un porcentaje de los
ingresas brutos de la futura explotacidn. Esta incorporacitn
haria deseable explicitar en £l momento del llamadoe a concurso
las metodologia de calculo de costos a adoptar para ia fijacibn
de tarifas v algun criteric temporal de actualizracion de las

mismas.



ANEXD

FLIEGO DE CONDICIONES GENERALES DEL LLAMADO PUEBLICO DE
FROFUESTAS  FARA  EL  OTORGAMIENTO  DE  CONCESIONES DE
EXFLOTACION DE SERVICIOS FUBLICOS DE TRANSFORTE DE FERSONAS
ENM LA FPROVINCIA DE CATAMARCA.

A.

FLIEGO DE COMDICIONES GENERALES.

CAFITULD I.

GEJETO DEL LLAMADO Y CONDICICNES GENERALES.

ARTICLL.O Lo~ Enunciacidn del objieto: l.a Dirececitn

Frovincial de Transporte realira el presente 1llamado
pabliceo de propuestas para el otargamiento de
concesiones para la explotacion de ruevos
gstablecimientos de servicios de transporte pdblico de
persnnas urbanos Y suburbanas de la ciudad de
Catamarca, de acwerdo a las especifilicaciones que se
detallen en @l pliego de condiciones particulares.

ARTICULO Z.- Duraciédn de la concesidn: El plazo de

duracicn de la concesién =erd de DIEZ (10) afos
contados a partivr del dia de celebracion del respectivo
contrato. Vencido el téermino de duracidn del permiso,
este podra s prorrogado, a solicitud del
concesionario, cuando a juicio fundado de la Direccion
Frovincial de Transporte resulte procedente.

ARTICULO Z.- Computo de los plazos: El computo de los

plazos se efectuard  contaorme a las disposiciones del
Codiga Civil, salvo que en estos pliegos expresamente
se disponga lo contrario.

Los teérminos eMpresados en dias, se computaran por dias

habiles de la Administracién Publica Frovincial.
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ARTICLLQ 4. Jurisdiccidn - Domicilios Todas las

cusstiones A qua dé lugai la aplicacisn e
interpretacidin dg  los permisos que se ad judigquen,
deberan dehatirse anta la Justicia Frrowvincial

competente.

A los efectos que corresponda, se considerard como
domicllic del pereisicnerico el fijado &n la propussta,
deblendo gituarse 2] mismo en la Ciudad de Catamarca.

l.a  Direccidén Frovincliael de Transporte fija su demicilisz

el a e At a M emun s u ke
j.oass dumicilios ani censtlituidos 52  conslderarin

subsistentes vy  seran validas las  actuaciones que &n
ellos S cumplan, mientras no medie netificacidn
fehacviente de su cambio.

BRTICULG  S5.- Valor  del  plisgoe — Fecha de apertura de

proouestas: los pliegos de bases v condiciones deberan
AQGUITIVSE BMe s v v s e s nm e s v nauun .

La  adguizicildn de los mismos 85 veguisito indispensable
para la formulacidn de propuestas. Su wvalor v la Tesha,
nora vy lugsr  de  la  apesrtura sevd establecida por la
Direccizn Frovincial de Transporta.

Entre la fecha del llamadeo a licitacidn v la de la
aperitura de las propuestas debe mediar un lapso minimo
de CUARENTA Y CINCG (4% dias.

BRTICULG S.- Documentacidn  aportada: Estes nliegos

aportan la siguiente documesntacidn:

- Fliege de condiciones particulares.
-~ Mamoirla desoriptiva de los servicios concursades.
- AAlisis, si1 corvespondliere, de la demanda

dirigida a los servicios concursados.
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CakrIiTuL IT

DE A PRESENMTACION & LA LICITACION

ARTICULO 7.~ De la inTormacidn  suministrada por los

cferentzs; Toda informacidn requerida a los oferentes
serd presentada con caracter de declaracién Juwrada. 4l
vespecto, la Direcocidnm Frovincial de Transporte podrd
disponer ia realizacidn de inspescciones o auditorias
con @1 objeto de confirmar su veracidad. Toda Falsedad
comnprabada descalificara a la postulante de este
COMCUIT S0, =sin periuicio de las Sancionas qgue
correspondan a la falta cometida.

ARTICULC B.- De  los ofeventes: Fodran participar en

esta  seleccidn las empresas de trangporte por sautomotor
de  parsenas  que  operen  lineas de transporte urbanas,
suburbanas @ interuwrbarnas en el ambite de la Provincia
de Catamarca vy todas &aquellas personas fisicas o
juwridicas, incluidas las socledades en formacldn, que
deseen incorporarse 8 la actividad en ésta juridiccidn

ARTICULD 2. ~Fautas de  Concurrenciarfl pliego de

condicliones particulares podes espacificar
restricciones Al llamado que garanticern una adecuada
concurrencia  de operadores en les distintos servicios a
adjudicar.

(Pndria Incorporarse de ser deseable alguna vrestricoidn
adicional permitiendo =41lo la presentacidn de perscnas
fisicas o« Juwridicas con radicacidn en la Frovincia o
Ciudad de Catamaica)

ARTICULO 10.-  PFersgnas fisicacs., Condiciongs v requisi-

tos da presentacidn: Las personas Tisicas deberan
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Tener s=su domicilic real v posesr bienes inmuebles en la
Repiblica. Deberidn asimismo hallarse inscriptas en la
matricula de comerciante ¥ an las Organlemas
impopsitiveaes ¥ previsilionales. El  tiempo minimo  de
arralgo serd de DS (2@ afaos
(81 los plisgos de condiciones particulares
vestringieran el alcance del 1lamado a oferentes con
radicacidén en  la Frovingia o Ciudad de Catamarca,
deharda acreditarse 1la misma en &l lugar con una
antiguedad no infericr a los DOS (2) afos anteriores s
la fecha del llamads,.)
Los veguisitos de prasentacidn sevan:
aFotocopia legalizads @l documento de Identidad
donde conste &1 domicilic de los Jltimos DOS (2)
ATQE,
D¥lertiticado dea Matricula eupedido por 21 Registro

Fatrlico de Comercio

crlomstancia de inscyripcidn &0 la Diveccidén
Macional de Facauwdacidn Frevisional, &I la

Diveccidr General Impeositiva vy en la Direccidn
Frovincial de Fentas si correspondiere.
ciManitestacidn de bhienes i1nmuebles vy  muebles

reglistrables, las que debsran aconmpadarse de los

titulos respectlvos v o ode los certificacdos de
dominlo a inhibiciones del Registro de  la

Jurisdicclien a 1a cual correspondan.

RRTICULD 1. Fersonas JUricas. Condiciongs '
reguisitos de presantagidng Toda persona Juridica
debara presentar capia  legalizada del Contrato o

Eztatuto Social iinscripto en el Reglstro Pdblico de
Comavrcio.
Aquellas que sg  encuentren en formacidn, deberan

1l v

]

pressntar provecto de Contrato o Estatutc Soci
podirdn asuminr cualesquiera de los tipos de sociedad gue

autorizan las Leyes PMraos, 19,500 v 20.337.
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Enn &l Contrate o Estatuto Social deberd constar, como
ohiets de la sociedad, la gsuplotacidn del zsvvicic de
tiransporte de pasajerocs.

s duwragidn de la smociedad deberd ser coms miaimo de
WIES (10 afce a partir de la adjudicacidn del permisc.

ai: El Contrate o Estatuto

D
oy
-1
b
0
II:
u ]
o
18]
i
.
—
0
[
i
-
i
i
il
Al
0
n
1
J

eherd Incluilr l1a siguisnte clausulas
"Toda modifticacidn d=l  estatuto o gontrato sooial gule

implicue: &) Ia exclusidn del  transporis de

—

chieto

sooialg DYy 21 aumento de capital con modificacidn da l1a

compesidlon societaria; ) la transferencia de cuctas

dea capital gpor méds del  S0Y d=l capital scocial o ode

Aol

guz vepvesernten mas  del B del  mizmo,

cluaigltiera  Tupse g1 modifticara &1 cémpuio

ge o 1Az maysrias del 2lanco sozlal por la

Ivcovporatian

i
]
I
jod
R
kY
o
"
i
"
B
]
ry
v
1
n
H
it}
i
-
]

una  cantidad que

supera bosm

en &1 incisa anterior,

oo tualgulare mismocs, cuwando pul

&ty ar @l ta socledads = 1l
Transt ormac i dng fusidn; BECISGLdN, disolucidn o
liquidacidn total o parcial de la socliedad; deberd

otay con la previa auwtovizacicn de la Diveccidn de
a Frovincia de Catamarca, misntreas la

Transpevte de 1a
sorledad  sSea pevmisicnaria deg los  servicos e s
COMNCLUTEZ2A7 .

Ent ausenwila de dicha clauwsula las oferentess debsran
presentar

aY . Tratarndose cf e sociedades oo ATCIOVRR L
convocatoria de la Amamin Lea clonmide conste a
modificacien precitada como punto del ovaen del dia 2n
fotoocopiae cartificade v legalirada si corvespondiara, o
la covistancia de su publicacidem on el Boletin Oficial

el Fara las demas scoiedades: Acte de azamhles donde

i
il

dacida Tal moditicaclidn  por ia  mavoria VIS TESAar i,

certifiocada v S S i a

SEond IEra .
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B el casc de vesultar adiudicatarias, debsrédn proceder
& EAnl InsEcripoidn Egiztral ¥ acvadl tayr dichea

civounstanoia & traves de 1a presentacidin dal

ARTICULO 13.~Acredltacidn  de Pevsarmaria: Las oersonas

Juridicas

deberan  aoveditar  la personsria vy

e P

= #u vepresentacidn legal con la presentacidn

siguliente documsntacidy:
AltTratandese de socledadess en particular:icolectiva, de
respansabilidad Vimitada, e coamandl ta simpla

A 1- - +

sto,iTobocopia legalirzada e la altima modiflicacidn del

a1

contrato social dorpds conzste la designaclen de &l o

1ji

o

oy

socios  adminlstradoves, gerentess o conandlitarios guoe
@Jercen dicha rvepressntacian v su faracter de imdivi-

datad , comjunta o ivdistinta

B Tratandose de socledades por aocionss: Fotooooia

legalizada el a-ta de asamblea

Fegisztre Fablico de Comeracio, oo 1=

de confoyrmidad & ias glsposiclones

pabatutarias e e act: de directoric con LA

i

adistyibucidn de cargos cormvespondliente

! Tratandose de socledades cotperativas: Fotoocopia
legalirada del acta de dezignacidn del conselo de
administracidan ut e los Jevrentes  Son Tuncliones

los hubrieras

(=0

ajecutivas s

ARTICULD 14.— De los iapscimentos para seyvy cfaevantes:

o

Mo podrdn concurris come ofsreantes sl prasante llamado

B3

a. bes innabilitados per coendena judicial.,

B. Los agentes de la sdministracidn pablica
macional, provinclal o municipal o las smpresas @n
gue los mismes artaen como divrechores o
aaministradovas.

. los guebrados o concureados civilments, mientras
ne obtengan sy habilitscidnm vy las gue tuviaranm

concuwrsn de acrzedores pendlentes.
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d. Las persoras fisicas o jJuridicas cue hablendo
side ocsrmisicnarias de la sxplotacidn de servicios
U SO ol et del gresente  lamado  hubieran

traneferidoe sus derechos a L8rcsEros.

Les postulantes deberan acompatar  una declavacidn
uvada  en la  que  exprasen no @nconivarse LNcursos &n
Hingune dae las circunstancias sefaladas.

ARTICULDO  19.- dAgrupacicones do Colaboracidn v unioness

tramsitoriag de smprasas. MNee seran acspitadas como

eferente, las  agrupaciones da colaboracidsn v uniaones
- -*}“;ﬂ_"\ Tt as d ] 2G0T A S S S ) C.‘t,"\l:' = ™) R 1 iy '—} v
S aNELTNTI as =, empirrasas prevle A 2N £ ST taouibo [= 23

o ¢ la  Ley  de Booledades Comerclales  L.o. Ueporeto
pal-gh, poyvy ono ser suijetos de derecho, Nl suceptibles

de adguicric @sa aptitud por expresa prohibicidn legal.

ARTICULO 14, Fantsnimiento de la ofarta: Las emprosas
postulantes cleberan marntenes las  termincs de su
propussia por el lapso  de NOVENTA (90) dias contados

Lt

la Jecha de apectuwra de las  ofaivi: A TUYS

denerds presentar una declaracidn Jurada que
A/BIUTE SU CHMEIOMI S .

ARTICULE 17.—- Fresentacicn de lazs propusstas: Laz

propuestas se presentaran por triplicado, deberdan sstar
totalmente redactadas en idicma castellane v contenidas
an sobre  u obiroe contenader cervade vy lacvado, debisnds
Tlevar l& inscripoidn gue s indica en el srticulo 1%,
El vecauwdoe d2 la presentacidn por triplicado regicé
tamien para l1a documentacicen que conforme a estos
pliegos  debs acompafiarse con la  propuessta, deblendeo

-+

identificarse el original v las copias mediants wn

sello. Tante la propuesitia cono la dodumantacidn adiunta
voooous  rvespesctlvas coplias, debasran presentarso Tirmadas

por 21 cTevreants an todaz sus fojas.

El veguizito o2 la presentacidn por tiriplicado de 1a

documentas i qua  debse  actompadar la mropuesta no Bera
exigible para la rveferida en &) articulo 19 inc. o)
(Fliego, anaxca v circulares) . - respecto de la cual
hastarz la presentscian de un =0lo sienplar en la forms

pevista,
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Las autentlicacionss, cartific

TEdLRrlidan para la presentac

constar 217 Sdlc de los

LY

odiran ACOMPATaT 56 an

m{
oTerenite.

ARTICULS 18— Solicituwl de admi

aciones

ejempl

fobtooopi

Y lagalizaciones

i de  documentos podrd

gres, los resta

as  Tirmadas por

Bici.

l.a zolicitud  ds admi=ian

documentazidcn contenida en

samatida & Téymula

1a

SadVane

ocoryvesta

ol

contenoa

conslius tan domictlio

manifestacidn de voluntad de

Tirma del v de  los  ren

aASmadur

Ji

-, - v N e e
. interiineas,

salvadas.

desher&n

Contanido de ia

quie

la
ental
individuallisacidn
=Tn
participar
resantantes

sohreimprescs o

propuesta

deler i

oncabazar 1a

propussta, i estara

algunia, bastands gue

el ofer

)
]l\.r.‘f‘

la Clddad de Catamarca,

an &l llamado vy
Las

legales.

testaciongs

v documantacldm

T Leak

AC MR & aN

insoripoidn: “t.lamado puablico

(R ez

e o

alorgamnles

prddn 1

por automotor ciudad

contensr

B2

FOITASR

4

presantarse oon la

de  propusstas para el

gxplotacicon de servicios

wrbanos v osulirbanos

de Catamarca vy debera

a. Recibe expedido por ia Direccidn Froavincial de
Tranaspoyrta que acredite la adguisicidn de  los
pliegos del llamado publico de propuesstas.

. La documentacidn referida &  los srticules 1o,
il, 12 v 12 de sstos pliegos.

bibas declaracionas Juragas a las gue Fhacen

articulaos 1%
dal

téc

veTaraencia los

c . Un @ jempla pl

gepusclficaciones

fojasw por @l o las =

Cepres

mlicas

sy

y 14 del presente

1Eg6 dez cdioiores v

fivrmado tadas

ER R

antes
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. Lonstancla de als! Lerer multas pendientes

expedida por la Diveccidn MProvincial de Transporte.

. LDomstancia de inscyipcidn en los  organismnos
impositivos Y pravisionales vy Totooopia de  1a

Aliima declaracidn jurada v/o boleta de depdsito.

g3. Balanoce de los times Gltimos eiavclcios
BCONEMmICOS certiTicados por  Contador Fablico vy

altenticados debidaments, cuande  la antigledad de
la empresa sea superior & diche térming o por los

5!

@iarcicios tvanmsouwey o =i fuaEra menor.

08 balances deberan presentarse acompatados de oun

m3tado patrimanial actualizados, indicadndosz @l
crrievrin de valuacidnrn uwtilizado. Dicho estado
patvimonial deberda veflejar el datalle de las

deudas previsiconales, ©tributarias vy con entidades
financieras, con espacificacidn de plazos v
garantias constlituidas.

l.as3 socledades constituidas al aferta e

,.,
a5

licitaclidn deberan presentar balance de iniciacidn

Fo—-Toda la docusmentacidn gue se& sclicita en la

metodologia de evaluacidn gue acompaia ¢

tter pliego,

respetando lazs MOy Mas de presantacidn allid

Akt il

explicitadas.

Cg 20— Vehiozulos Fropuestos:

Sirn perjuvicio de 1o sclinitade =m0 =1 Articula
br@c@dente, 5@ acompiacard documantacidn relativa a
los  vehiculos propuestos para el servicio, con ol
siguiente detalle:

&. Fara  unidades propias, @21 titulo de propiedad
storgado por el Registro Macional de la Fropiledad

deel Actomotor a nombre de la ampresa.
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ARTI

E. Fara wunidades uszadas en tramite de adguisicidn,

T
—_
+

£ titule de oropiedad otovgado por el Registio
Hazional de la Fropiedad del Auctomcotor vy boleto de
compra ~ wventa del vehiculo.

<. Fara  unidades  OFm. @0 tvrémite de adguisicidn.

factuwra proforma @ la que comzten laz

=t

b}

caractsricticas de la unidad.

Al momentoc del imicio del sevvicio, las unidades

-} ¢

stinadas &l wmismc, deberdan estar dispuestes v oze

concaderd un plaze de TREINTA (30) dias contados a
partiy  de dicha momento, para la presentazcidn de la
documentacidn vespectiva, gquedands supesditagds 1a

valide: del peralsce cus

oborgara al sfactive
cumplimizsnts del mencionads regquisito.

L ol .-

Tijas: HE GCOMD ARG A

documentacisn yelativa A las instalagiore

siguwiente detalle:

a. Titwleo de preopisdad: Fotoco

T

cada ante

1]

H “tita

Fecribano Fadbliico olal testimenlie de eascritura
lsgaimente  inmaripte an @l Registro de la Propledad
ITomvebie, a nombre de la emovresa participants.

. De enNCOnNtyarse | @n tramite la gecritura
traslativa de dominico, deberd prezentarse contirate
de compra-venta a jwombre de la empresa, sellads
ante a DRargccidn Gamaral Impositiva v certificadas

lae firmas anta Escribano Fablico, con la

_
a
fla]

1alizacidn meEnclonada con el parvato anterior, =i

a3

esta correspondiess.

L.

0

documentacidn precedente debsrd aconpafarse de
ia fotaecopia cartificada del Titulo de FPraopiedsad, =
vmiombre  del  vendedor . Asimismo, deberd contaner ana
clausula hor la cual  las partes se obligsn a

otorgar  la  escritura dentvo de los TREINTA (G

1&?\ et lelL c*'___l(‘l—].

g - P A
disas posberic



. GConmtrato de locacicr: deberd ser sellado ante la

Direccis

Vi Genaeral Impositiva, certificadas a5

1
Tirmas ante Esoribano Fablico v legalizadas gsta

v

51 Corvespondliese. .

£l plaze de la locacidn ne podra sev infericr al
plaza de vigencia del permisce, v deberd incluirse
uria  clauzules por iIa cual tode cesidn, btransfevencia
total o parcial ¢ ressisidn del contvato deberda ser
notificada cay forma previa a la Direccildn
Frovimoial de Transporte

1 locador  deberd ser el titulasr del dominlie del
vimdeble, & cuyo  efests se  acompafara fotocoepia
cavtificada del Titule de Fropizdad a nombre asgl

M ans .

ARTICULD 220~ Hecaudos cuyo ancumolimiento gqenera 21

rechare  de la poopusEsta. ba falta de presentacidn de la

dozumentacidn & la que se hage veferencia  én los
articulos 19, 20 v 21l merd causal de rechazo de o las
efertas.

Cuando la omizsian pudiers establecerse sin lugsr &
dudas en @l acts de apsrtura, la  propuesta =erd
rechazada B0 ese mismo acto. Las propusstas recharadas
zayan archivadas sin mas tramite por la Direccidn
Frrovivncial de Transporte.

ARTICUWL.O Z23.- Conccimiento de las condiciones: For gl

sélo hacho de formular  la  propuesta, se  ftendrd al
oferante por  conocedor  dE las bases v condicioness del

Tlamads  pdblico  de propusstas v de las caracteristicas

de los se&rviclss @i concurso, por 1o gque no podird con

posterioridad  dnvocar @n s favor los @vvores B0 gua

padiars haber 1Incurrido al formddlar la oferta, o duda,

conesimients de las clausulas vy glsposicionss
lagales aplicables. ITgualmernte, la =ola pressntacidn
implicard la aceptacidn de lag condicicones establecidas

g el presente pliego.
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24.-  Azlayr

& disposiciones de 1
P lao= sferentes  poe

vincilal  de Transpovie,

ia Teocha fijlada 1 &

Py a

Tiendose @l

padidos de

Tesha. Las aclarato ias

Frovinoial de Tran: e, o=
adyuirentss der plisgos m
pasaran & integrear las con

plarc

Tacha.

cARITULG 111

2EL FROCEDIMIENT

o

Los

pedidos de aclaratoria
gm Flisgos podiran foraularse

zorito ante la Direccién

Ly

e
w1

hasta UWHITRKNCE $1

et

ANMLeEis

apairtuwra de la propuessta, no

arateria con posterior

eTectuadas 1 Diie
todas

:

Py

comunicadas

-
[}

[FEN

)

a4

ediante Civrculay,

1

~

cdal llamado,

diag previos

ARTIZULG 25 .

Fresentac

OE SELECCION. Y ADJUDICADTION

idn  de propuestias.

[T o=

propusstas podran prasenta

pravistas para la

&l

anteriocridad acta Ce

deperdan  ser depositadas e

Trarmsporte, La  gue cborganr

o loss cobhros Las

TEmi bl sE oo

imeEcyipolan 3
Corya

ce E ST L AS

ardert.

)

[l o)

ARTICULG o Bperboima

e

apeyrtura
.

propuestas

-

“ee hasta la fecha v

ia

P hora

e

Conm

ligitacidén.
las

apsrhtura,

la

TSR

Diveccidén FProvinocial

A& covisltancia de la

reCsEpelan

podran, &simismno,

tificada, =sin membrete ni
al proponsntsE, @0 cuve fazo

mismo la

responsatr il

@ty avs, demoras

[}

(= ful

Ia orepusstar La propuasta

s@ra  abiscta en acto  pob

1
s

&

clers i gnaddos S & fin,

reErponsatlas

Uuig TRl il

A S e

g2 @l Liuigar v hora
o interveyricidan e los

v B Preseyiinid iz T

£
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ARTICLNLD 27.- La apectura de los sobros se efectuard

+

confarme  al orden d=2 s vegspoiding, ¥y las propuestas que

]
jl

Mo SEAan resharadas en este actoe seran incorpovadss al
sxamenclante detl llamado, mientrac quea las yechazasdas
Formarin cuaerpo especial del misno edpediente.

ARTICULD  #8.- Loz ssisztzntes al acto podran fovyoulare

las  gossrvaclion2s gque SrEan pertinentes, v efectuar las

Tanlfestaciones gque  satimsn convenlentss a ou devesho,

de todo oo zuval so dejard constanoia en 21 acta por el

interviniante. =iy periuicic de &llo,

durantae  log  CINCO (5 oias  posteriocres &l acto de

)]

apertura, las ofsrtas serdan expuestas en la Direccidn

Frovincial de Traéavsocorte, a los floes de que todos los

cferents pec & giaminarlas Y A tar

chearvasiones gus

S pertinentes, las gue de

efectuarse dentirce ds los CINCO (3) dias posterliores al

R

veansimniente el terming mancionads. Cumplido &1 wismc

s declarara concluido wl pEviodo de vista oy laz

acltuacicnes guadardn veservadas parad suwoevaluacidn

SRTICLE.D 8%9.-~ De todo o ocourrido en el acto o

I
i

sgpertiara se labrarasa un sota, gue sera susoripta pov la
Tunciaonarios aWtorizados ‘y eluly lae  proponentes que
Mublieren solicitads la inclusidn de manifestacicones de
cualguier Matuwralesa, Y o pGr los  demds oferentes gua
guigiran hacerlo. = L misma, se dejard constancia dsl
cumplimients de beg=4 regquisitos sxigidos para 1a

presentacldn.
C

LG A= [l 2 BINET e las oferts

gqocumentacidn covtenida en la propussta serd analizads
oo una  Comlsidn de Frzadjudicacidn que sard designada
por la Direccidn Provincial de Transporte.

‘

1 Andalisis  de dichsa Comisidsan vealizads en bhoazse &

& mevcdologia  de =y alias 1dn nqus acompana al prezonte
'I-'.@C-.

piiego.

21 ¥ v omes de la Comisidn de Preadiudicacidn oo

generarda daraecho algune para lss pos tulancﬁ%t
: 3 =
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GBRTICULO B3, Eliminacidn de poshulantes: D 1

-

&

totatidad de lag empresas postulantes gue havan
cumplideo lo=s veguarimientos fonmales o & 1a
presentacidn, HET AT eliminadas aousellas  gue  havan
incurride  en inzumplimiantoes graves de zus obligacionss

coms pErmislicnarias durante los Gltimos CINCO (5 aso

o
if

previcz & la fecha del llamado pdblico de propusstas,

considerandcse Incumpimientos graves les siguientes:

iy abandonmo de servicico inedcusable.,
2 Farencia  de  parnl Si conmtar  con la

previa autorizacidn de Ia Autoridad de Aplicacidn.
AR solicitudes da las ewpresas  gie resulten

gliminadas gerdn  archivadas «in mds  trdmite. pravia

mEritoss -

Ui

2hnphvVesax

BEgAN valores decrecientes

totales obrtanidos.

g los

stabissids =3 de médritoe

al  mismg v S
Tundamentaol s, serdn expuestos en la sede de la
Direccidn Frovinclial e Transporte por @l térming de
DIEE {149 dias.

ARTICWLO 3%.— De la seleccidn  de cotulantos s La

etodologida de seleccldn de smpresas postulantes tieno
cemt abjijetive evalua los médrites relativeos de cadga una
de @llas=. madiante la aplicacidn de indicadores cudva
macse de CcaAlouwle v o Escala de medicidn han sido
araviamente determinados v omon de ukilizacidn para a]
conjunto.
Mo obetarmte, dado gue N se incluve la ftotalidad de
factores que deberian ser consideradss en ares de una
Nil=astaln mplesjidad —»no sy todos ellos suscentibles de
@HEIrEEA & gn  términcs matemdticas— vy teniendo  e&n
cuanta gue en la decisidn fimal pueden incidly razones

de politica wsconemica y  da  transporte v o ctras oo
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exprasamante  contempladas, ta Diveccidn Frovincial ds
Transporta Ffuridamentara debidamante la derisidn
adoptada toda  ver gue ze spove en argumentos de este
tipo.

En casv  de que las empresas postulantes no rednan las
cond i Siones mininas  que  a  juicio de  la Direcoidn
Frovincial  de  Tramsports resulten indizpaensab:les oara

adjudicatarias

. = sElacoidn SEE declarzda
desiarta.

ARTICULGC 34,  Igpugnaciongs: Para impugnar cualguier

attuacldin gque mueva el trdamnite del llamado cuabkblico de
propusstas oy BuW posterionr adjudicacidn, el recurrents
deberd constituir o depisite de garantia gque guardard
relacidn can @l valeor del pliego el gue solc soré

reintegrado & solicitud  del recurrente

LMPLIOMAac: i prospere.

ARTICULD AL Adiudicacidn: La acjudicasids =¥

veal lrard mediante Fesoluolion (i la Pireccidn

Frovincial de Transports

[

Fara  cada wuno de los llamados  se seleccicomard a la
eferta que obtengas rmayor ountaje.f£sta tendrd dereche a

Sa conslderada en la adiudicaridn sol=amentea 277 81 caso

i

que 2l puntale que obtenga no sea Infericr al SOY del
puntaje maximo posible.

Cuando el puntaje de  las emMpresas que  sigan a la
prim=ra  en  orden decrecienta difiera del de ésta on

mevos de oun 10%, la adjudicacidn de loe servicios podr &

VR AT 2 oualesgquiera de ellas, b iulsio de 1a
Diveccidn Provincial de Transporte.

Cumplido @l procesa dascriptc, la comisidn  de
preadiudicacien  slevara el provectc de adiudicacidn
Corvaspondiante.

ARTICULE Z&.-

Hentro de los dos (F) dias de

notificada la  adjudicacidn las enprasas adicdicatariaz

deberdn  constituir un depdésite d= garantia CUyD MTNLs oy

caracteristicas s espEcliiicardn en las  condiciones
1

particulares del 1

y78



iahe depdsitno z2rd relntegrade & pedido dz las
ENPTraSan @1 ta fecha de  iniciacidn del  =ervicio
[y

ztipulade =n el nlizgo.

B wast de no podar iniciarse el servicio O Causas

i

tmputanles & la enpresa, este perdera =1 depdslto

i

constitud oo ¥ =L condicidn  de adjudicataria del
Viamadao.

AR TILUL G 370~ Covtribucidn, sl Fonde FProvincial de

el =1

mode  automotor: Le propupsta podicd

@Y aZompanada, a4 opco de  cada aofarvente, de una
contvibucidin al  Fondo Frovincial de Transporte  por el
g alltomotor exprasada como porcEntale de las
arvales del servicio a conowrsar.,

de obtencidn del puntaje estipulada parca

este  1tem 2 la Metodologia de Evaluacidn, el plisgs de

o

condicianes particular

podira eztablecer porosntajes
minimes oy méadimos  de contribucidn al. Fondo Frovincial
o Transportes, duwrarnte la wvigencia del permiss 3
otorgar.

Teda  empresa adjudicataria gue hubleva comprometids un
aporte por tal  conceptor debera liguidasric en forma
andaj a los 3D diss de cervado su balanca, de asuerdo

Al siguiente proosdimiento.

-

b Ingresos Brutes mensuales del sevvicic  saran
convertidesz a boletecs minimos del servicic wbano de la
Ciuwdad de Catamarca equivelsntes a los valore vigentes
en  cada mes de diche insumo. Al zahc del adc =& sumardrn
las  cantidades resultantez v s las valovizarda o
australes de acuerds a los valores vigentes en &1l mes
de clevre de Halance fGeneval de la empresa. Sobrs este
valoer deberd calculevrse v liguidarss ! monto de la
contiribucidn.

i1 lugar v forma de pago s2rd establecido oportunamente
por le Direcaidn Frovincialde Transporte.

El v cuamplimiento en tilempo  y foorma de entvregar el
aporte comprometldo s@rd ccausal  de  caducidad del

permisa obtenido.,



i ONCL LS FONES PARA EL FR

DEMTE _INEORME DE AVANCE

1 £ terminos generaies, puede ratificarse lo maniftestado

e el Frimesr Informe de #Avance, acerca de la  imagen vy

funcitonaneinto del auvtotransporte colectivo urbano de la ciudad

e Catamarcsa

= Bl procesamiento cle 1= virtual totalidad de 1la
intTormacidn reterente a las lineas permite conTirmar la nociton de
que exlste =obre ofTerta en el drea urbans; ello es evidenciado
par ia igualdad entre los indices pas—kildmetro del conjunto de
lingas wrbanas vy subwrbanas, cuando o esperable seria un valor
mayor  para las primeras (en el ca=o de la Region Metropolitana de
Huenos fires, por  ejemplo, lags lilneas de Distrito Federal
evidencian uwun  Indice 40% mayor al de la lineas suburbanas grupo

L.

o

A E:s notoria por otra parte la disparidad de rendimiento

que se observa en  las  lineas suhurbanas. For un lado, ella es
reflejo de muy diferentes niveles de confiabilidad; por &l otro,
e evidencia LIN & importante correlacion entre rendimiento
ecmnmmico vy  equipamiento  toda vez gue la empresa de mejor
desempefho muestra uwuna dotacion de parque de menor antiguedad vy
nmejor estada. Farece obvio que esta silituacion de deszequillibrio
ng podra mantenercse en el mediano plazo, puesto que ez reTlejo de
una desequilibrada captacian de trafico en las tramos

SURsErpuestos.
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i Chyd m A

el elemnsnto novedoso resida &n la  aparente
pressncia  de sobvreocupacidn  en un noumero importante de casos en
lineas sSubrbanas, algo que el procesamiento del contens de

ascenso v descenso permitird confirmar.’

¥ Bl Trabajo de  campo, por su parte, ha  permitido
constatar  &n la practica el desempeno del sistema. Los nunerosos
CASOS cliz interrupcion ! cance lacidn clex sErVICcian, gue
dificultaron sensiblemnents el desarrollo de la tarea, Tueron al

mieme tiempo  wnea ecabada muesihe

e low  inconvenlientes  gue
enTtranta &1 usuario oy dia. Se ha cristalizado la percepclon de
N sistema de comportamiento may variable a 1o larQo de los dias,

lo que afads2 wna cucta de lncertidunbre notable.

& Eri el presente {nforme se ha identificado una nocion de
"informalizacidn” cle=l sactor. 11 a se  refTliere, e oa  la
inexistencia tle adecuadm5_ marcos reglamentarios, sing & su
progresiva pérdida de vigentilea. e ha entatizado, al respecto,
gque  este proceso  acarrsa consgcugnclias sauy  negativas patra la
gestidn  del sistema, vy dificulta el éxito de iniciativas de
recunwmréidﬁ, por parte  de la auvtoridad de aplicacifm;g S
raquieée @n consecuencia LM & considerable acwinulacion vy
concentracicn  de esfusrzos, a la gue el presente estudio pretende
contriburr, mediante una amplia base informativa y analitica y la

correspondiente formulacidn de propuestas,
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AMEXG: Fropuesta s ajuste a la red

.l Antecedentes

En la semana  del  S/E/90, oportunidad de un viaje del
cxperto  responsable del estudio a Catamarca, la Direccign
Frovinoial de  Transporte intTormd  acerca de  la  urgente
necesidad de realizar modificaciones en la red de

antotrasnporte.

Ello se debia a la inauguraclon de un nuevo barvio (448
Yiviendas), de localiracidn peritérica respecto de la trama
urbana, v a las dificultades por parte de la empresa COTCA

en cubrir los servicios referentes a las lineas I v 22

En esa circunstancia, s considerd de inter£s contar
con una  opinion  tecnica por parte del estudio, sea por la
experiencia  acumuladse haste la fecha, sea porgue la proxima
realizacidn de la encuesta de ascensg y descenso reqgqueEria
ue rno =3 x) introdujeran modivicaciones excesivanente
drasticas.

“a

O Evaluwacian v propuestas

el equipo técnico se abocd inmediatamente al
tratamiento del teEmay producienda un  informe que  Tue
remitido a la Direccion Frovincial de Transporte con fecha

L2/5/90.0 El mismo es transcripto a continuacidn.
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"

)

Lineas

Detl analisis del recorrido de estas lineas, =4 =)
desprende gque  la dnica funcion realmente insustituible

que cumplen es la wvinculacion del sector noroeste (con

eie en la Av.M.Varela) con el resto del casco urbanos

&1 resto de las areas pueds provisaoriamente ser
cubrierto Qo las lineas suistentes. Se propone
entonces, Como salucidn de emergencla, ia

implementacidn de una linea operada mediante un (nico
cothe, Clyo  FeEcorrido seria el siquiente  (en ida vy
viuelta) s Desde Av.Belgrano vy Av. Varela, por Varela,
5r. de los Milagros, ~Ambato, Sr. de los Milagros,
Yarela, hasta UGruta de la Virgen, El servicio sera
prestado  con  fraccionamiento en Varela y F.F.S%oprano,
con las frecuencias siguientes: 1 servicio & la Gruta y
4 Tfraccionados. l.os tiempos de viaje estimados son de
i ominutos vy 23 minutos respectivamente, en vuelta
redonda, incluyendo 5 ﬁinutoa de  parada en cabecera
Balgrano. Esta prestacidn, con ur st6loc coche.,
represanta wna Trecuencia media de un servicio cada 25
minutos, en cabecera Belgrano. A fin de evitar el cobro
de ' dos pasajes, 52 sugiere implementar un boleto
combinado, exclusivamente con la linea 2, con la
sencilla operatorisa  siguiente. Bl pasajero procedente
de la linea 2 requlere &l descender en el punto de

transbordo (Avs.Varela Y Belgrano) un holeto de

cambinacion, que s entregado al ascender al otro

coche, & cambio de un boleto comudn; la operatoria en

+
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sentido inverso e€s exactamente igual. Fara prevenir

posibles fraudes, Sz admitiran solamente boletos
emitidos en el dia, controlados mediante numeracién. Ed
conductor de ambas lineas rendira al final del turno
los bonletos vendidos en dirtero W baoletos de

combimaclin.

) Acceso al BRarrioc 448 Viviendas
Fara este tema, se sugiere iLmplementar una entrada vy
salida en el recorrido de la linea 11, dado gue la

gemnpresa que la apera (Edhenca) ha solicitado suprimiv

& uno e los centidos gl tramo pov Ave.
Fle.Castillo—-Acosta Villatanez. Frecisamente, =]
propone implementar ecta supresion, otorgandao

simul tansamente la entrads al Rarrio, dado que el
recorrido suprimido puede estimarse como equivalente al
nuevo, en  tiempo de viaje (suponiendo acceso en buenas
condiciones al Barrio); El desvio serd el siguiente:
Frado, Belgrano, entrada yv salida al Barrio, Belgrano.
Alem, Fte.Castillo, su ruta; se reitera que esta
modificacion debera realizarse en un zolo sentido. Ne
w2 ' estima necesario, par 1 momento, incrementar
frecuencia, dado gue es probable gue la cocupacion del

barrio se dé en Torma progreEsiva.

Maturalmente, ambas modificaciones se Tormulan a partir
sGlo de la experiencia adguirida por el Estudio, de

manera que deberan ser adecuadamente evaluadas por esa
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Direccian; pero  cabe enTatlizar su convenlencia, en lo

que hace a la etcuesta a realizar. Por otra parte,.

ambas modiftTicaciones asbhen ser entendidas como de

pmergencia; ellas deberan ser luego examinadas a partir

de los elementos de juicio gque produzca el Estudic.”
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