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1. Importancia relativa de los Sectores uecundarlm V4
Terciario del Aarea de estudio
Identificacion de los agentes econdmicos tipo.

Dado que se trata de un Area de riego y a pesar de
las restricciones que presenta a tal respecto -comentadas
en su oportunidad eh el tomo antericor— la produccidn
agraria impuso & impone tanto 1la estructura como la
dindmica del desarrollio general de la zona.

Sobre ella s han montado los canales de
comercializacidn que permiten la salida de los respectivos
productos hacia leos principales mercados de consumo fresco,
como las i1industrias derivaaas del procesamiente de  la
materia prima local.

En la estructura actual, si se mide la importancia
relativa de cada uno de estos sectores entre @i, en funcidm
del volumen de produccidn agricola gue operan, salta a la
vista la superioridad del primero, dado que‘ alrededor del
90% de las frutas y hortalizas que se producen sn la ZONa,
s& destinan al mercado de consumo fresco.

Un rengldn aparte merece la viRa, cuve destino
exclusivo es la industrializacidn para la elaboraciédn de
ViRnns.

Sin embargo, como ya anticipamos en el an4alisis deil
Sector primario, al estar en franca decadencia Ia
produccidén de uva, ha desencadenado una severa crisis en la
industria vitivinicola regional. -

Dentro del ramp local "comercio de frutas y hporializas" se
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refleja a su'vez, la importancia relativa gQue tiene cada
uno de estnslbienes en la produccidn primaria.

Asi, la infraestructura montada al respecto, se
encuentra especializada casi con exclusividad para 1la
comercializacidn de batata.

Esta es de tal magnitud, que trasciende en su
cobertura al Area de estudio, convirtiendo a Colonia Caroya
en el centro gravitacional por excelencia del comercio de

dicha hortaliza en la zona norte de 13 provincia de

CoHrdoba.
El resto de las hortalizas -papa, ajo, stoc.- comn  la
totalidad de las frutas se derivan eale canales de

comercializacién externos a las colonias.

No existe siquiera, algun puesto intermedio en ia
zona para 1los circuitos comerciales ds=  los productos

. - - .

mencionados. Es decir, acopiadores de otras localidades
concurren directamente a las fincas de ios productores,
donde les compran sus mercancias. Es el casoc del &J0,
comercializado por acepiadeores de Mendoza, el de la papa vy
durazno, por acopliadores mayoristas del Mercado de Abasto
de Cdrdoba.

Recién en los altimos ados, algunops acopiadores
locales de batata han incorporado una insignificante
proporcion del comercio de las otras dos hortalizas.

Si se compara en términos economicos, la importancia

de cada uno de estos tres ramos lecales identificados:
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comercio mayorista de hortalizas, correspondiente al sector
secundario y la elaboracién de vinos e industrializacidn de
frutas y hortalizas, del terciario, se observan de manera
mas contundente las diferencias sefaladas. (Ver cuadro 1)

El primero participa en mas del &60%Z del valor total
de las ventas anuales promedio, generando méas del  75%  del
valor agregado global.

Le sigue de lejos, la industria del Ving, con una
participacidn de alrededor del 30% en las ventas y 18%4 en
VYalor agregado.

Los aportes de la industrializaciédn de  frutas v
hortalizas son prdcticamente insignificantes.

Né obstante, en personal ocupado, la .industria
vitivinicola supera al ramo comercializacién de hortalizas.

Lo cual no hace mas que resaltar, por oitro iado, la
importancia de este Gltimo. Esta vez en provuctividad, =i
se considera a la misma & través de la relacion valor
agregado por ocupado.

5i se mira hacia el interior de cada una doe estas
ramas, su configuraciton socio-econtmica, es decir, tipos 'de
agentes que predominan y los grados de concentracion
respectivos, surge claramente una nueva diferencia
significativa. (Ver cuadros 2,3 y 4)

Mientfas #n el Comercio Mayorista de Horitalizas
predominan las empresas clasificadas como intermedias v

pequenas, —segin la escala de personal ocupado-
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concentrandose ambos tipos alrededor del limite que 1las
separa, otorgando al ramo un panorama altamente competitivo
y dinamico, en los dos tipos de agreindustrias exisfentes
en 2l area, la estructura se presenta exactagente de manera
inversa.

Es decar, ern ambos Casos, existe L snlo
establecimiento, con la peculiaridad de =er cooperativo,
que concentra alrededor del BOZ del monto de ventas y valor
agregado, de las ramas respectivas.

£l resto son micro o pequedo industrias, de tipo
fundamentalmente doméstico.

A los fines de caracterizar de maneras mis acabada los
sectores de estudioc involucrados, se siguid el mismo
criterio que en el sector primario. Esto es, elegir Como
obijeto de andlisis, el modo de desenvolviniente ds sus
agentes tipo.

Se eligieron a tal respecto, gl agente
FProductor—-Acopiador de Ratata vy el agente integrado
Cooperativa Vitivinicoela.

Etl primero, por su importancia econdmica actual. E1
seqgundo, por el rol jugado en el pasado y la crisis que

r

enfrenta actualmente.



5 C.F.I.

wvadro 1

SEQUNDARID ¥ TERCIARIO DEL AREA DE ESTUDIO

SELCTORES
Importancia relativa de la Comercializacién e Industrias derivadas de la
produccidn primaria.

RAMA N DE PERSONAL VENTAS VALOR AGREGADO

ESTARLECI— OCLFADD Mill ssctes Mill gactes
MIENTOS Ne 4 Jun FOano % Jun F/ ano A
COFERCIO .
MAYORISTA DE ‘ 7 100 37 44710 %S 14719 76
HERTA IZAS
El_ARORPCION
DE 8 129 48 29535 == R ) 18
VINGG
INDUSTRIAL IZACION
DE
FRUTAS 3 32 15 2954 4 1228 &
Y
HORTALIZAS
TOTAL. ig - 268 100 TEFFP 1CO 18777 ico

FUENTE: Ver cuadros 2, 3 v 4.



Cuadro 2

Estructura Socio-Econdmica del Sector Secundario
Rama: COMERCIO MAYORISTA DE HORTALIZAS

ESTRATO Ne DE PERSONAL VENTAS VOLOR AEREEADO
e ESTARLECI- (OCUPALO Mill #ctes Mill sactes
OOPACTON MIENTUS N® 4 Jun F0/ano A Jun F0/aR0 pA
INTERMED IO

entre

16 y 30 3 56 56 28252 a8 8816 &2
personas

ocupadas

FEGUERD

entre :

6y 15 4 445 44 20458 a2 54005 =
perscnas

orupadas
TOTAL 7 140 100 48710 100 14219 ico

FLENTE: Los establecimientns se  identificaron en el Censo Muricipal de
Comercio, Colania Caroya —1988-. A partir de entrevistas a agentes tipo de
cada uno de los estratos se obtuvieron los datos sefalados. Corresconden a
un volumen anual promedio de movimiento en el &rea de estubio por  los
acopiadores locales de 47.000.000 kg de batata, 2Z.750.000 & de pa Yy
730.000 kg de ajo. Llos precios utilizados para valorar las vm%as Yy valores
agregados | corresponden a los  promedios  en los  meses  de maxima
comercializacion, periodo 1985/89 en el Mercado Central e Puenos  Aires,
para batata y ajo y Mercado de Abasto de Cérdoba para papa. Los precios  de
compra de las hortalizas a los productores, los vigentes en la zona 5(—:1{::31_111 la
modalidad de entrega "en swco". En cada caso, se consideraron los fleltes v
demas insumos de comercializacidn correspondientes a cada mercado

PERSONAL  COUFADD:  Incluye familiares, remunerados o no y asalariados
permanentes.



Cuadro 3

structura SocioEoondmica del Sector Terciario
Rama: ELABORACION DE VINGS

ESTRATO N DE PERSONAL VENTAS VALIR AGREGADD
DE £E5TABRLFCT-~ OUPADO Mill Sctes Mill sctes
OCUPACTON MIENTGS Ne 4 Jun 90/aRc Y Juny F07ann A

MEDIAND
entre

1 115 o7 20554 81 2863 86
91 v 200

personas ocupadas

MICRO-INDUSTRIAS
menos
7 14 11 4781 i 467 14
de & :
personas ocupadas

TOTAL 8 129 100 23335 100 SED 100

FLENTE: Los establecimientos se identifican a partir del Censo Municipal de
Industria, Colonia Caroya —1988-, Se entrevists al ate  mdo ima;rtmte
correspondiente a la Cooperativa Vitivinicola. A partir de los lawces
facilitados por la misma, se calcularon las ventas y wvaicr ajregado
promedios periodo 1983/89, de la rama Vinos. Se ponderan estos valores por
el 404 correspondiente a {a sede Ca Aa "

Fara el resto de los establecimientos, conprendidos on 2] estrato de
Micro-industrias, se considerd la relacidn vigernte en el Gltiro Censo
Econtmico Nacional -Industria (1985), actualizados a 1la fecha.

FERSINAL  GOPADD: Incluye familiares, remmerados o ro y asalariados
permanentes.
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Cuaddro 4

Estructura SociofErondmica del Sector Terciario
Rama: INDUSTRIALIZACION DE FRUTAS Y HORTA 1765

ESTRATO NS DE FERSIINAL VENTAS VLR AGREEADD
LE. ESTABLECT— COLPADD Mill spctes Mill Eyctes
OCLFBEION MIENTIS Ne 4 Jun ¥o/afo “ Jun F0/an0 %
INTERMEDIO

entre

16 vy 50O 1 25 &4 2308 78 1513 g3
peErsonas

coupadas

FERLERD

T entre

&H oy 15 2 14 b6 646 22 213 17
pErsonas

crupadas
TOTAL 3 2 1C0 2954 100 1228 1¢oO

FUENTE: Los establecimientos se identifican a partir del Censo Municipal de
Industria, Colonia Caroya —1988-. Se entrevisté al agente mds  impor-tante
correspondiente a la Cooperativa ro-Industrial. A partir del bhslance 1985
facilitado por la misma v demas da de achualizacidn, se calcularon las
ventas y valor agregado promedios peticdo 1985/89. Soio para la rama &n
cuestitn, yva gque dicha cmgerativa esta diversificada con otros ruobros.

Para el resto de los establecimientos, comprendidos en el estrato de
Micro-industrias, se considerd la misma relacitn vigente en el vltimo Censo
Econdmico Nacicnal —Industria, (1989) actualizados a la fecha.

FEEONAL DOUPADD:  Incluye familiares, remmerados o ro vy asalariados
permanentes.
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2. Caracterizacién del agente econémico tipo de 1a Rama
Comercio Mayorista de Hortalizas:
Productor - Acopiador de Batata

2

-1. Origen y forma de organizacién

Este tipo de agente surge en la zona a mediados de 1a
década del &0.
Es decir, en pleno auge de desarrollo vitivinienla.

Precisamente, esta temprana especializacién en el
cultivo de hortalizas —fundamentalmente batata- en
comparacion con los demds productores casi exclusivamnente
vifdateros del Area en estudio, es la que Io coleoca en  una
posicidn incomparablemente ventajosa cuando se  desemcadena
la crisis vitivinicola a mediados de los 70.

Partiendo de un origen similar, productores con
explotaciones familiares de reducido tamafio —entra 10 v 20
has—, estos pioneros en la expansion del cultivo de batéta
Yy en las innovaciones tecnoldgicas gque permiten sU
produccion tgmprana —almacigo—, asociado a un normencorizado
conocimientoldel movimiento comercial de los principales
mercados de abasto, en especial de la estacionalidad de sus
precios, se convierten en acopliadores de teceros a partir
deil capital acumuiado, precisamente, en la etapza del rumbo
indefinido de los demas.

Expanden su  produccién primaria, en uwnra primera

etapa, mediante incrementos sucesivos del régimen de
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arriendo a porcentaje. -ya comentado en los capitulos
correspondientes al sector primario—

Dado gque no son afectados por la crisis general, 1a
constante renovacién e incremento de su  capacidad de
magquinarias y trabajo, se los permite.

Integran a posteriori, las instalaciones necesarias
para ei acondicionamiento de su preducto, fundamentalmente
la magquina lavadora de batata y el galocédn para Su
embolsade. Establecen al mismo tiempo, los contactos con
consignatarios o directamente puestos propicos en los
principales mercados de abaéto a nivel nacinﬁal-

Armada la infraestructura y circuito comercial, pasan
por dltimo al acopio de la produccién de terceros, no sin
dejar de expandir a escalas .considerableﬁ, la produccién
propia a porcentaje.

El extraordinario crecimiento experimentzdo por sohtos
agentes, tanto en su produccion primaria tomo =n los
voldmenes totales comercializados, luego de consolidada su
condicion de acopliadores de terceros, sugiere guse en  esta
etapa, se han potenciado atn mas sus capacidades de
acumulacidn.

2.2. Lineas de Prﬁduccién, Infraestructura y Modalidades de
Operacidon Comercial.

Se considera para su apalisis al agente tipo

clasificado como intermédio segun  la escala de ﬁersonal

ocupado en el cuadro 2.
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En todos 1los casos se hace referencia a las
condiciones medias vigentes en el periodo 1985/1987, al

igual gque se hizo en el an&lisis de los productores

primarios.

El agente considerado se encuentra fuertemente
especializado en la . preoduccién y comercializacion de
batata.

Recien en los dltimos afios, precisamente estos

agentes comenzaron un procesoc de diversificacionm con el
cultivo del ajo, dada la pesibilidad que eofrece 1a semilla
"libre de wvirus". Sin embargo, sus voldmenes son adn
insignificantes, como se sefala en el cuadre 2.

Uperan un volumen anual promedic de 10.000.060 de kg
de comercializacidn de batata. De ips cuales,
aproximadamente un 707 es acopio de tercerocs v el esto
produccidn propia.

Esta la realiza en su mayor propo;reidn amediante o1
arriendo de tierras a porcentaie del walor ap ia
produccidon.

Una composicién media es: 100 has con riggo v 40 ' has
BN secano, ambas a porcentaje. En la parcela con riego de
5u propiedad —no mas de 20 has— cultiva otras IiC a 15 has
de batata.

El manejo de superficies cultivadas del orden de las

100 has con riego, lleva necesariamente a 1a expansicén

hacia otras zonas al exterior de las colonias. FPor las
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razones comentadas en el andlisis del sector primario: 1a
dificultad de reunir en escala parcelas muy subdivididas
—alto grado de atomizacién de propietarios rentistas en
diferentes localizaciones— y la severidad con que se ha
presentado los dltimos afos la infeccidn de 1os suplos  del
area de estudio con el virus de la batata.

Ante la magnitud de capital gque estos agentes operan,
facilmente acceden al arriendo de grandes superficies en
estancias ganaderas circundantes, con suelos descansados,
libres de virus y concesiones privadas de riego.

Aplican la "tecnologia de punta” desérrmllada g el
INTA de 1a zona para el cultivo de batata. Ademas del
calendario de labores, tratamientos adecuados y el uso del
almacigo, la adopcidn y posterior multiplicacidn de los
"plantines libres de virus". Actualmente posesn  alrededor
del 26GZ de su superficie cultivada proveniente de este
Drigen.

Obtienen rendimientos que oscilan antre 25.000 vy
F0.000 kg/Ha bajo riego y alrededor de 15.000 kg/Ha en
SECAN0.

No obstante, no avanzan mas del 50% de su superficie
plantada con batata proveniente de almacigo. No por
restricciones de riego, sino a los fines de distribuir la
oferta de su producto entre las dos épocas de mejores

precios.

Estas son —como se verd mas adelante— ia temprana,
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enero, febrero y principios de marzo vy la muy tardia, de
octubre a diciembre.

La primera so6lo es posible obtener en la zona
mediante el adelanto de 1la produccién con  almécigo. La
vitima, conservaﬁdo la batata una vez concluido =su ciclo
vegetativo, bajo tierra, ya que vl Area poses condiciones
“ptimas al respecto.

Dado por otro lado gue, estos agentes no  possen por
lo general restricciones financieras segin el tipo de
manejo comercial que realizan -el mismo se& describira a”
continueacion--, pueden esperar para la wvenia de una
proporcitn importante de la batata propia hasta lous Gltimos
meses del afno, cuando se agota la produccion de todas las
demas zonas.

Frente a 1la escala de cultivo que ponEn en
explotacion, . poseen una considerables Capacidad de
maquinaria propia.

Entre 3 y 5 tractores de 60-80 CV, de los cuales al

menos 2 corresponden a modelos nuevos y otrps tantos

tractores chicos - 25 CV- para relizar las plentaciones. No
menos de 3 equipos de labranza completos -arados, discos,
rastras, etc.— y en especial 3 o mas implementos

especificos para el cultivo de batata: transplantadoras,
bordeadores y limpiadoras, de 3 surcos cada und, siendo

estos los de mayor capacidad de labor gue se fabrican en la

ZOona.
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Para la linea comercializacién de batata poseen, a su
vez, la siguiente infraestructura especifica:

Un depédsito cubierto, de material, entre 500 a 400
mZ, para el acopio, acondicicnado y embolsado del producto.
En el mismo se encuentra instalado un lavaderis con cilindro
correspondiente vy cinta transportadora con boguilla para
bolsas. Se completa énn bombas, motores, piletas, caferias
y cisternas.

Fara el conjunto de las dos actividades, es decir,
produccion y comercializacién, cuentan con varios acoplados
y camionetas —al menmos 4 unidades de cada rabro-. Eotos son
utilizados para 1 transporte del producto v las cuadrillas
de cosecha en los fletes cortos.

Los fletes largos, es decir cuando SE. envia el
producto acondicionado al mercado de abasto,se contratan.

Ocupan en promedio un personal de 20 acalariados
permanentes, agregandoe 30 transitorios en 1los meses de
maxima comercializacién —junio, julio, agosto-.

El personal permanente se distribuye a lo largo deil
ano entre las tareas de campo de 1la plantacidn propia
—agosto/septiembre a febrero/marzo-— v las tareas
especificas del acopio, los meses restantes. Se compensan
asi, las estacionalidades que presentan ambas etapas.

Dada la modalidad predominante en la Tona, la etapa
de acopio comienza con la tarea de cosecha de la batata gue

el productor ‘deja sobre el surco.
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La misma se realiza con cuadrillas de jornaleros que
el acopiador. tleva basta la finca. Juntan a mano v Cargan a
granel sobre. los acoplados para su transporte al lavadero.
Alli la batata es lavada, seleccionada y embolsada. Su
envio al mercado final, en camipnes gue se‘cantratan a tail
efecto, es inmediato. Dado que una vez cosachado, s trata
de un producto perecedero.

Integra su oferta anual de comercializacidn mayorista

desde fehirero hasta noviembre.
La temprana y muy tardia es, en su mayor proporcidn,

de produccidn propia.

La mayor concentracion —mas del 50%— entra los meses
de junio vy agosto, corresponde .a. batata comprada a
terceros.

Enr la mayoria de los casos, alrededor del SCE de  las
ventas se realizan en el Mercado Central de Busnos Alires.
£l resto, en los Mercados de Abasto de Rosarion, GCérdoba o
Mendoza, seglin los contactos establecidos o situaciones.
favorables que se presenten.

Las compras de Batata a terceros, sismpre se pagan
después de efectuadas las ventas en los mercados
mayoristas. Estos plazos wvarian entre 15 y 30 dias
posteriores a la adquisicidén deliproducto.

Con respecto al cobro de las ventas, surge una
diferenciacion segun el grado de integracion del acopiador

con la sptapa final de la comercializacion mayorista.
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Si posee un puesto en 2] Mercado Central, tpdas las
ventas se realizan al contado.

Si vende a otro consignatario, los cébrus sorr por 1o
general, 50 % al contado y el restoc a 15 dias.

En los gastos de comercializacion, el peso mas
significativo lo constituve el flete desde Cédrdobz hasta el
Mercado final —Buenos Aires, Rosario- dado gue =se trata de
un producto de considerable volumen. Los contratos son, S0
% al contado y el resto a 7 dias.

e sigue en importancia 1a cCOMision del

consignatario, si el acopiador no posee puestt propic.

S
-

-
P

. Cararteristicas del principal Mercade Mayorista de
Batata: Evolucidn de los precios. y- volumenes comer—
cializados

El consumo aparente de batata, igual a ia produccisn
nacional —vya que no se importa, ni se exporita- se ha
mantenido pricticamente constante en las ultimas décadas
—370.000 Tn/ano en promedio a principios de ios 60 vy  fines
de los B0, respectivamente-—.

Dado el crecimiento de la ploblacién en este lapso,
se concluye una caidalen 2l consumo per capita a nivel
nacional.

Sin embargo, importantes cambios han ocurrido en el
interin en la distribucidn regional de este consumo. Tanto
total como por habitante,

A fines de la década del &Q, se comercializaba  en
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promedio 27.000 Tn de batata por afdo en el Gran Bs. As., a
través de sus diversos mercados de abasto. & ur total 4,5
millones de habitantes en esa época,; representaba  un
consumo anudal per cépita de 6 kg., segun las estimaciones
de Rarreiro y Limongelli -"Analisis del momportamiento
horticola de 1la ciudad de Buenos Aireg? Tacnologia
Alimentaria. 1971i-.

A fines de los 80, considerando los volumenes
ingresados en el Mercado Central, gue abastece en su
totalidad el Area metropolitana dadas las nuevas
reglamentaciones de concentracién de la oferta, se estima
un consumo anual promedio de 58.0007Tn, equivalente a 5,8 kg
pef cadpita.

Es decir, en el Gran Buenos Aires, la demanda crecio
a la par de 1la poblacidn, duplicéndose &0y valores
absolutos, mientras que por habitante‘ s mpaentuvo  sin
variaciones.

Ambas consideraciones, ponen en evidencia =1 aumento
relativo vy absoluto de la participacion del Gran Busnos
Aires en el mercado nacional.

Lo cual, visto desde el lado de 1la producscion,  fue
posible a su  vez, por la creciente “"organizacidn
empresarial” que adquiria el cultivo de batata.

Efectivamente, hasta aquellos anos, la batata sra un
tipico producto regional, en su mayor parte para el

autoconsumo de las fincas familiares. Como sigue sisndo
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actualmente, por otro lado, en 1los principales paises
productores a nivel mundial — America Latina v el Caribe-—.

Este cambio argentino, se debid en lo  fundamental a
las innovaciones tecnolégicas en la produccidn  primaria,
tales como nuevas variedades y maguinarias esp=cificas, gue
llevaron a un creciente cultivo en escala, y. a la
relocalizacidn v concentracion en nuevas zZonas
ecoldgicamente mads aptas. Entre ellas Cordoba, como vyva se
ha comentado en el anAlisis del sector primaric.

Surge,‘ paralelamente, el montaje e una-
infraestructura de comeircializacion adecuada, gus assagura
la llegada a los principales centros de consums.

Como contrapartida, la produccidn dispersa de
autoconsumo  regional va desapareciendo y por ende se
restringe su participacién en el mercado nacioral.

Los cambios tecnoldégicos mencionados, bajo
condiciones naturales mas favorables, llevan a un aumento
de los rendimientos del orden del 507 - el promedio nacio-
nal sube de 9Tn/ha en los 50 a 14Tn/ha a fines de los 80-.

LD cual se traduce, segutn las leyes generales de
mercado en el largo plazo, en wuna disminucidn de los
precios de orden similar.

Estos Han descendido en promedio un 40% en el mismo
lapso, como se observa en el cuadio 5.

Fero contrariamente a 1o que pudiera pensarsa en una

primera instancia, esta nueva organizacién de la produccidn
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y del mercado, ha acentuado la variabilidad de Ios mismos.
En especial, la referida a la estacionalidad que presentan
los precios dentro del afo. (Esto pueds obhservarse
claramente ‘en los graficos 1 y 2)

La amplitud entre precios mAximos Y minimos
estaciconales era del 767 en promedio & comienzos de la
deécada del 70. A fines de los 806, se convierte en una
amplitud del 2007%.

No obstante, si se analiza mas acabadaments, la causa
se encuentra precisamente en el tipo de cambios
introducidos.

En primer lugar, la especializacidn Yy  concentracion
en grandes zonas productoras, si - bien ma&s aptas, son
dependientes en gran medida de sus condiciones naturales.
Estas acotan en forma estricta, épocas de plantacion v de

cosecha, y como taies definen meses precisgs de entrada atl

v

mercado.
Sin dejiar de considerar que, ante adversidades
extragrdinarias, ocasionan grandes pérdidas de cosecha.

En  segundo 1lugar, el desarrollo tecnoltgico 2n

variedades, si bien abundante, se ha concentrado en
productividad , calidad y resistencia a enfermedades. Pero
nt ha ofrecido basta 21 momento wuna gama més amplia de
plasticidad ecoldgica, como hia ocurrido con otros
productos. For ejemplo, ia . papa, cuya diversidad de

variedades permite actualmente su produccidn continua
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durante todo el afo, escalonando distintas zonas a lo largo
de todo 1 pais, eliminando. practicamente la estacio—
nalidad.

En tercer lugar, no ha habido avance tecnoldégico
alguno en la conservacion del producto. Este, uwuna vez
cosechado debe enviarse de inmediato al mercado por su baja
durabilidad.

En 21 abastecimiento actual del mercadoe de Buenos
Aires participan tres grandes zonas productoras:

£l norte de Buenos Aires —5an Pedro- desde mediados
de enero hasta mediados de mayo. £n tanto?'el restoc del ano
compiten Cordoba y Santiago del Estero.

Mientras el ultimo se desenvuelve en condiciones cada
vez mas desfavorables -ya sefaladas en =1 tomo anterior—
Céardoba adquigre.%gecieqte‘participaciénn

Basta mirar el cuadro 8 para ver como ha aumentado de
un 204 a fines de los &0 a casi un 50% en la actualidad.

Fero este aumento ha sido mas importanie atn, en  su
distribucidn a lo largo del aro.

Como ya sefialdramos, el “"forzado" mediants almacigos
y la conservaciéon bajo tierra, alargan =171 oferta
practicamente a lo largo de todo el afo. Claro esta, las
prﬁporciones mensuales distaﬁ de ser equivalentes por
cuestiones de tipo estructural, como las restricciones
financieras y/o necesidades dé diversificacidn que poseen

lo=s productores.
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No obstante, mirando en conjunto los graficos 1 v 2 vy
comparandolos con la participacidn de Cédrdoba —cuadiro B- se
observa que, ante un corrimiento de los picos de mixkimos
precios hacia los meses de diciembre, ensro, Tebrero vy
marzo, en los dltiﬁos anos, aparece la participacion de
dicha provincia en proporciones considerables,

2 fine5-de los 60, Cédrdoba no ingresaba en esta época
del verano.

5in duda se ha ubicado, tanto en volumenes cComo  en
precios, en los puntos estratégicos de este mercado.

Resta saber, hasta dénde se ha trasladaco gsta mejor
posicion relativa a los precios que PUEST 1 DERN los
progductores.

Observamos en el cuadro 7, que si bien la misma se
mantiena alrededor del 40-50% hacia ambos extremos del’ anfo,
gqueda descompensada por la disminucidn mas gue oreporcicnal
en los meses de invierno.

E= decir, para el productor, la estacionalidad del
precio se acentda mas hacia la baja ﬁue al alza.

Todo lo cual, 21 aumento de las wvariabilidades COmD
sus transferencias, nos lleva a analizar el funcionamiento
del]l Mercado Central de Buenos ARires, maxime teniendo en
cuenta que su creacidn se ha dado precisamente en la vultima

deécada.
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Z2.4. Diferenciacidn de los agentes operadores del principal
Mercado Mayorista de Batata

En 1984 se produce la apertura del Mercado Central de
Buenos Aires, por cierto largamente postergada y sumamente
resistida por algunos sectores. Con el quedan sin efecto,
los numerosos mercados de abasto de 1a capital vy el
conurbandg gque abastecian hasta entonces, este gran centro
de consumo.

Luego de varios afos de funcionamiento, persisten en
la actualidad, una s=erie de "imperfecciones de mercado" gue
s  suponia iban a desaparecer por el hecho de =0
centralizacion.

En rigor de verdad, una de ellas? &5 por gue no Se
llegd® a implementar la medida, a pesar de habsr estado
. -
entre sus principales objetivos.

Es la ausencia de control de la facturacidn per parte
de los productores y la acreditacién de su  cobro  en la
cuenta corriente respectiva, cuyo numero deberia figurar en
un registro de productores.

Esta falta posibilita, que al igual gue antes, a
pesar de la obligatoriedad de las ventas al contado, ios
consignatarios dispongan unilateralmente las condiciones de
pago a los productores.

La infraestructura montada en el sistema de
informacidon, si bien constituye un importantisimo avance

Con respecto a épocas pasadas, —donde s&lo algunos mercados
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llevaban estadisticas esporadicamente—, desde el plnto de
vista de la operatoria comercial es aprovechada
practicamente en’ forma exclusiva por los fque opEran en
Torma permanente en el mercado.

Efectivamente, los boletines diarios aue publica el
mercado central, a un dia de retraso, con los precios
promedios y voldmenes ingresados por especie, variedad,
origen, etc.. dada 1la dispersidn V' distancias de
importantes zonas productoras que concurren ail mismo, estos
boletines llegan ~para determinadas situaciones— tardia—
mente a manos de los productores —cuando Limgan—.

Estas determinadas situaéiones, son L las marcadas
diferencias de precios gue Sé Eueien-dar entre wn dia v
otro, para casi todos los prnduﬁfos sequn las épocas. Basta
para ello, solo mirar dichos boletines.

Diferencias pronunciadas que se producen atn, a lo
largo de un misme dia y entre distintos puestos deil miomo
mercado. Situaciones favorables o &esfayaﬁables de
conocimiento extiusivo, obviamente, de sus operadores
permanentes.

De 1o cual se concluye que ,a pEsar e su
centralizacion, el mercado se encuentra fragmentado.

La diferente capacidad o habilidad, segin comoe se
quiera, pero también diferente posibilidad de aprovechar
estas "imperfecciones del mercado”, es la gue potencia  on

mayor medida el proceso de diferenciacién de los agentes
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que en 21 operan. Imprime, asi, velocidades distintivas a
s=us respectivas capacidadea_de acumulacion.

Lo que varia en esta estrategia de adaptacitn a la
estructura del mercado., es el grado de participacisn vy
control de la venta del propio producto.

En el caso del agente tipoe en andlisis: Froduc—
tor—-Acopiador de Batata, encqntramns segun este coriterio,
dos subtipos:

-ProductothCDpiador—Puestero, pOr ende consignatario
-Productor—Acopiador—-Consignador

A continuacidn enumeraremos las prifncigales  condi-—
ciones operativas @ de cada wio, con  las consiguisntog
ventajas v su interrelacion con los productores primarios,
eslabén inicial de dicho mercado.

El primer tipo de agente posee una  integracion

. - -
vertical total en todos los procesos de a  rama de  sste
producto. A su integracién de la produtcidn-p}imaria con la
comercializacidn intermedia, agrega un puesic e @i sercado
central para la venta final al minorista, tantoc de su
producto como el de terceros que tiene en consignacicdn

Para ser adjudicatario de un puesto en e31 mercado
central, se requiere como condicidn un  volumen minimo de
ingresos diarios -en el caso de batata i70¢ bul tos
sguivalentes a 3 tn- en forma permanente a lo largo del

afno. Dadas las cantidades gue operan Yy el manejio de  1a

estacionalidad de batata que permite la zona en estudio,
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pueden cumplir sin mayores inconvenientes Yo mALn una
necesidad imperiosa de diversificacion —al menos a este
respecto- a 1lo sumo complementando con alguna otra

bortaliza pesada en los meses de verano, tuando escasga  la
oferta de batata.

Una vez obtenido el puesto, donde adelartan dos neses
de deposito, pagan un alquiler mensual eguivalentea
aproximadamente a un 5% del wvalor minimo diario antes
mencionado. Que se comvierte —por tratarse ds un  coste
fijio— en menos del 1%, si operan 10 millones de kg por afo,
como el agente analizado.

Lo mantiernen, mientras cumplan lag condicicnes
minimas mencionadas y otras de tipo - sanitario, calidad,
etc. . gue establece el mercado.

Uno de 1los requisitos esenciales de esta tipo de
integracién, es q;; 1a empresa sea dirigida v/o supervisada
al menos por dos personas que gocen de confianza plena v
FECiPrOTAR UNa Con permanencia =n la zona de  produccison vy
acopio, la otra en el puesto del mercado. pNusvamente
predomina en el area, la forma de sociedades tamilidres,
ideales a tal respecto.

En el agente integrado de esta manera, s£ potencian
al estar en conjunto, todas v cada una de las condiciones
gue posee por separado. Estas soncs

En su condicion de productor, por experiencia nropia,

conoce perfectamente el modo de desenvelvimiento de sus
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proveedores. Esto le permite wna gama tan amplia de
pﬁaibilidades, que va desde saber hasta gque limite se
pueden diferir los precios v/o condiciones de pago, sSin
poner en peligro su  abastecimiento de ‘“materia prima”,
hasta liderar procesos de inpovacion tecnoldégica cuando  la
situacion io requiera. Lo cual, efectivamente sucede en el
area con la adopcidn de plantines de batata y/o semilla de
ajo "libres de virus".

En su condicidn de  puestero, posea urn ACCRSD
privilegiado a la informacidn de mercado. Esto le aporta al
menos las siguientes tres ventajas, tanto para Drgaﬁizar =11
produccion, como la comercializacion.

Se forma una acabada vision del conjunto sobre ronas
competitivas, sus expansiones e inconvenisntes, &pocas de
entradas mas favorablies, como asi también tendencias de los

consumidores en variedades, calidades, envases.etr. @ Toma,

entonces, sus decisiones de mediano y largo plazo, Como Son

las inversiones en maguinarias y otras, los calendarios de
plantacidn,’ St escalonamiento, incluso cambios de
variedades, etc., sobre la base de aste sdlido
conocimiento,

Fero, s en el corto plazo, mas aun, en e8]l manejo
cotidiano, donde este acceso diferencial a la informacion
de mercado, se torna en privilegio.

Comt mencionamos antes, las fuertes fluctuaciones de

precios en £} termino de dias, que conoce perfectamente
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precisamente por estar en forma permanente en dicho centro
neuwralgico, le permite sefalar en forma inmediata a su otro
par gue se encuentra a la distancia a cargo de lasz tareas
productivas v ds acopio, las normas mas prepicias  para
orientar la cosecha cotidiana.

Esta cuestion es de  suma relevancia, mis en una
mercancia cewho  la batata, donde las solas condiciones
naturales existentes an 1la zona de estudic, permiten
tonservar el producto bajo tierra todo el tiempo gque spa
necesario, —-salvo, claro estd, adversidades extraordinarias
de baja frecuencia-. Ventaja natural que no gozan  por  sus
condiciones eucesivamente humedas otras importantes  zonas
productoras, como San Fedro.

Ademids, por cierto, anica forma posibie de
conservacidn para batata, al menos bhasta e} prezente con la
tecnologia disponible, como va lo seRalamos.

Fero tambieén econdmica, ya que no se inturre =i costo
adicional alguno. Salvo, €1 coste de oportunicdad de la
tierra, que por el momente no es elevado, al no existir
otras alternativas productivas rentables en dicho periodo
ocioso, dadas las restricciones de riego que va mencionamos
en los capitulos correspondientes,

Se conjugan de esta manera, con simples avisos
telefonicos, dos ventajas extraordinarias -en el sentido
Aue no son asequibles a la generalidad—: la de conservar el

producto en forma scondmica ¥y la de cosecharlo v wvenderlo
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en los mejores momentos.

For tltimo, la tercera ventaja de poseer la mejor
informacion comercial por su condicidn de puasterc, es -al
contrario de 1o que generalmente se cree— la posibilidad de
rearientar sus envios del producto hacia otros pussios,
distintos del propio, del wmismo mercado ~dagas lasg
diferencias de precios que dijimos se observan— o hacia
otros mercados cuando las condiciones de la coyuntura lo
tornan conveniente., Visto de otra manera, eshta en
condiciones también de manejar la oferta, evitande la
pletora del puesto propic, manteniendo asi pracios altos.

En general se piensa que un acopiador gue enirega  su
mercaderia en consignacidn a otro que tiene pussto -es el
segundo subtipo definido— dispone de mas libertad para
glegir, entre la cantidad de CDﬂsignatariaﬁ enistentes, |
donde y como colocar su producto. Sin ambarge en la
practica, =i bien esta estrategia es una de SuUs
posibilidades, los ﬁejnres precios gue pueda obtener ss ven
a menudo descompensados por las mayores comisliones gue debe
pagar.

Efectivamente, el rango de comisiones de los consig—
natarios en el mercado central oscila entre un 8 vy un 15 %K.

Fero una de las principales restricciones que debe
cunplir un consignador para negociar una menor comisidn, es
la de proveer en volumen y continuidad a un det=arminado

consignatario.
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En suma, el primer subtipo analizado: Produc-
tor-Acopiador-FPuestero, es el gque se encuentra en las

mejores condiciones para aprovechar todas las situaciones

diferenciales de precios.

Finalmente en su condicidn de intermediario, es decir
Acopliador-Consignatario, realiza todos los pagos, tante  a
productores tomo a otros consignadores, después e haber
cobrado a los minoristas.

Hace la vperacion completa de cﬁmpra—venta, por lo
tanto, sin riesgo n% desembolso alguno de capital propio.

5i a esto se agrega, la ausencia del control de
facturacidn por parte de los productores -—como  mencionzamos
antes— y sin ninguna necesidad de adjudicarles préacticas
desleales tales como subfacturacion, evasion impositiva o
operacionss en negro —comp frecuentemente ie grdilgan - sus
detractores—, estos agentes integrados, simplements- con
diferir el pago unos dias a sus proveedores, utilizan los
fondos represados haciendo adelantos de capital circulante
en su propia produccion.

E1 sequndo  subtipo definido: Productor—-fAcopiador
—Consignador, carece con respecto al primero algunas de las
ventajas enumeradas. En especial, sSu capacidad de
recirientar envios no es tan eléstica, como ya mencionamos.

La otra wventaja del acceso privilegiado a ila
informacidn de mercado, que permite identificar los mejores

momentos de envios en el cortisimo plazo, depende
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fundamentalmente, de la frecuencia con que concurre al
mismo, del tiempo en que permanece en él v de la relacién
gue establece con el consignatario.

Mo obstante, con respecto a las decisiones de mediano
y largo plazo adquiere, al igual gue el primer-c, una vision
del conjunto de zonas competitivas y tendencias de los
consuﬁidores permitiéndole programar con mayor certeza sus
inversiones en produccidn y lineas de comercializacidn.

En su condicidn de acopiador, posee con respecio asus
proveedores —los productores— el mismo tipo de relaciones
enumeradas para el primero: realizar la operacién comercial
sin desembolsos de capital progio y financiar parte de su
produccidn con el diferimiento de los pagos a terceros.

Aungue esta vez, dichas posibilidades de bensficios
extraordinarins de orden comercial, se encuentran acctadas
frente a 1la magnitud de los anteriores, dada Bl

subordinacitn a los consignatarios.

~—

2.53. Resultados econdmicos del agente tipo FProductor
—Acopiador de Batata

ft los fines de evaluar los resultados econdmicos de
un agente de este tipo, se formuld un modeio de simulacién
que cuantifica todas las caracteristicas enunciadas de su
desenvolvimiento.

A efectos de representar una situacion intermedia, se
considerd el subtipo: Productor-fAcopiador-Consignador.

Al igual que en el caso de los productores primarios
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52 procesd utilizando &1 sistema MAE, va euplicado.

Todos 1los datos de entrada del motdelo se presentan en
el cuadro 10. Mientras que sus resultados, segin las
condiciones medias vigentes en 1985/89 v SEgun una
disminucion del 30 72 en los ingresos provenientes de la
venta de batata, en los cuadros 11 y 12, respectivamente.

En primer lugar, salta a la vista, la importante tasa
de ganancia que obtiene en condiciones medias.

Es de resaltar gque, el 3I7% anual promedio, esta
expresado en términos reales. Es decir, por encima de la
inflacidn, dada 1la metodologia utilizada.

Dificilmente se encuentren muchas aligrnativas de
rentabilidad semejante. Obviamente, a igualdad de capitales
desembolsados.

Esta alta tasa de ganancia, no es mas gus la pussta
en \Bvidencia del conjunto de beneficios extraIordinagriogs aue
se poatencian mutuamente én la operatoria integrada de este
agente y gue hemos analizado en el punto anterior.

Su  comparacitn con las tasas que obtienesn los
productores primarios —que como hemos visto, i atin en el
mejor de los casos superan el 10%- sdélo tiene lugar a los
efectos de mostrar los resultados del acelerado proceso de
diferenciacidn desencadenado en los 70, cuyo desarrollo
expusimos en el primer tomo.

Fuera de esto, en la actualidad los montes de capital

Son muy dispares, por ende no comparables SuUs
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productividades. .
hNo obstante, si es vAlida —ademds de interesante— 1a
compatracion de las velocidades de rotacidn de ios

respectivos capitales: Acopiador vs Froductores primarios.

Mientras en el primero, dicha velocidad &= del orden
de 1.5, en 1la generalidad‘de los capitales primaricos oscila
alrededor de 0.15

Lo cual indica simplemente que, a uwunidad de peso
invertido en un mismo momento, en el primer caso retorna 10
veces antes —10 veces mas rapido- que en 21 segundo.

He agui, otra de las formas en que Sg potencia la
areleracidon de la acumulacion del capital del acopiador.

Mo es mas que la evidencia, va desmenuzada en la
explicacidn previa, de las modalidades de compra—-venta de
la mercancia yv los diferimientos de pago.

For dltimo, otro de los aspectos importantes  en
cuanto ventaja relativa, es la superior estahilidad de sus
resultados frente a disminuciones de los precios vy/o
volumenes operados, a igualdad de trango de wvariacion
considerado para los productores primarios.

Efectivamente, en el caso del acopiador, una caida
del Z0Z en los ingresos origina una baja rasi proporcional
en su tasa de ganancia. Pero ésta —un 25%— se mantiene en
niveles elevados, mientras en el sector primario  veiamos
como se anulaban las ganancias y/o producian pérdidas, en

ta mayoria de los casos.



Esta mayor estabilidad, no =1=) debe a la

diversificacién, vya que hemos considerado un agente

totalmente especializado.

Tan solo posee, la posibilidad de trasladar las

disminuciones de ingresos a reducciones de costos v

capitales desembolsados, en una gran proporcidn.
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Cuadro D

Evolucidn en las Oltimas décadas de los Precios promedios ssuales de Batata
en los principales Mercados Mayoristas de Buenos Aires. {en #£% ctes junio
1990/%q}

ARD FRECTO INDICE
el TeES VARTACTION
i967 1187.00 73.93
1958 170157 105.39
1969 126613 78.43
1970 1107.87 &8.63
1971 1721.15 106.62
1972 2037.58 126.23
1973 1&02.45 . 59 .25
1974 1602.45 97.26
1975 PAYL Ne s 147 .06
1976 1938.77 124,10
1985 &68.07 41.38
1986 1164.35 TZ2.13
1987 1266.36 78.45
1983 547 .29 33.90
1989 1271.860 78.77

BASE INDICE VARTACTON
Fromedio 1970/73 1614.32 : 100.00

FLENTE:

Serie 1967/76: Precios Mayoristas en 21 Mercado
Extraido de "La Comervializacicon de Fmtas Hortalizas a
Nivel Mayorista en Buenos fires" SEAG-1ICA, N°17"~ 1977

Serie 1985/8%9: Frecios Mayoristas en el Mercado Central de Buenos Aires.
Elaboracidn propilia a partir de los "Informes semanales de
Frecios Mayoristas de Frutas v Hortalizas" que publica
dicho mercado



Grafico 1 :

el Mercado de Dorrego, a principios de la década del 70

~35-

MERCADO

DORREGO

Periodo 1987 /78
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Grafico 2 3

el Mercado Central, a fines de la deécada del 80

MERCADO CENTRAL
Perodo 18d5,/38

SNE FE3 MAR MBS MAY JUN UL ABD SEP OCT MOU  DIP

FLENTE: Idem Cuadros 5, S5y 7

~— PHE(ID

o VOUMEN

C.F.1.

Estacionalidad de Precios vy Voliamenes de Batata ingresados en

Estacionalidad de Precios y Voldrenes de Batata ingresados en
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Duadro &

BATATA

Evalucion y Estacionalidad del Precie promedio ponderado en el Mercado Central pn g periodo 1583/B9 (@& ctes jun%0/Kg)
enero  febrern marzo  abril pays  junio  julio  agosto septies ortubre novien dicies I
1980 1311.10 [i8h.31 725.9% 467.27 363.88  Z97.10 447.72 466,56 46676 430.19 72932 905.36 448,07
1936 1032.77 117936 1137.65 967.18 B%0.98  916.85 942,95 978,30 1020.87 1525.5f 1360.09 1921.64 1164.35
1987 1872.78 1703.39 (406,83 1024.93 B45.59 E39.85 943.27 993.70 1176.07 1239.15 (603.97 {514.85 1266.34
1988 1304.27 108520 670.29  435.75 335.&3 W62y 69,76 670 369.62 LT OAES.EY SA9.00 4.9
1989 1M0.28 143573 MA23.79 78624 #2020  A29.00 751,25 B7B.3L 151471 246.5h MB2.16 8537 127063

Pronedic sensual B5/87

182.24 136,40 107290 776,27 613.46  &05.80 678.89 63237 %60 775.49 1SHL7 1397.24  9AL.SS

{oef Est 138 Led 13l 0.98 0.73 0.72 053 0.B0 087 0.9 L7

o
o]
F—
oy
~J

Foio st 1350.50 156979 1084.73  963.55 718.51  710.B1 57209 7B2.42 ESL.S 947,90 [196.% 1343.B4 9B3.%4

FUENTE: Elaboracitn propia en base a los "Inforees semanales de Precins Mayoristas de Frutas y Horfalizas™ que publica

dicho mercado



Cuadro 7

BATATA

Evolucion y Estacionalidad del Yoiumen ingresado mencual en el Mercado Central en 1985/89 (en bultos)

1583
1984
187
1983
{789
Fromedio

aenstial
85/89

Coef Est

Vol Est

FUENIE: Elaboracidn progia en base a los "Informes separales de

enarg

To157

s/d
71245

12673

dicho mercado

febrero

87a87
s/d
73096
19413
67343

71360

071

89547

MITA: 1 buito = 30 Ky

farzo

184823
s/d
155209
101614
103368

136259

1.02

12962

abril

189363
s/d
194333
141749
152557

147301

1.18

146527

nayn

2855113
s/d
168519
15569
151409

168853

junio

1391

s/d

20176

161736

133392

LVFAYS!

139

176708

julig

750
s/d
192014
156450
98798

175402

1.3

177363

aqosto

211499
s/d
174567
15974

92999

159728

%)

163006

cepbien

201897
s/d
136054
131624
76867

il

1.13

143468

o tubre

168784
sid
125468
124124

64544

171464

1.07

JRSIE]

nOviem

130362

s/d

C.F.1.

dicien  TOTAL

93162 2031878
sfd s/
I6489 1586407
a2 1423577
13712 1024679

RFATAR YL YA

0.58

7240

Voltmenes ingresadas de Frutas y Hortalizas® que publira
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Cuadiro B

Farticipacidn relativa mensual vy anual de la provincia de Cordoba =0 los
Voldrenes ingresados de Batata en los principales Mercados Mayoristas de
Buenos Aires, a principios de la década del 70 v a fines de la década del
80. (en poruentaje)

(1) (11)

MES 1969770 1965/89
ENERD - =0
FEERERO - 15
MARZO - ‘ : 10
AERTL - 7
MAYO 5 29
JUNIO =0 55
JUI0 35 3
ABOSTO 30 7
SEPTIEMERE 50 &9
CCTUERE 15 ' 72
NOVIEMERE 4 52
DICIEMERE - 0
TOTAL A 20 47

FEFERENCIAS Y FLENTES
(1) Porcentaje de Batata proveniente de Cdrdoba sobre el total de ‘entradas
menstiales en el Mercado Dorrego. Extraido de "Analisis del aprovisionamiento
horticola de la ciudad de Buenos Aires" BARREIRD, M. v LII"I‘.E’]NEELLI5 J. en
Texrologia Alimentaria S(28-29):15-30,1971.

{1I) Forcentaje de Batata proveniente de Cérdoba sobre el total de entradas
rensuales en Mercado Central. Elaboracicon gropia a partir de los datos
licados en los "Informes semanales de Volimenes Ingresados de Frutas vy
rtalizas" por dicho mercado. fAfics 1988/89.
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Cuadro 9

Evolucidn mensual del Precio relativeo Productor—fcopiador de Batata.
(Promedio periodn 198%/8%).

vES FRODLTOR AP TADOR Peia Peopiador
{£r ctes junP0/kg) (£ ctes JunP0/kg) %
FERRERD 56 1570 {2
MARY() 67 1785 44
ABRIL 407 63 42
MAYO 281 718 . =
JUNTO ZE3 711 53
JEI0 231 , o2 48
AGOSTO = 782 44

REFERENCIAS Y FUBENTES:

(1) Frecio recibido por el B;Dductor por la batata puesta en "el suwrco”, es
decir antes de la juntada. tos obtenidos en  las  encuestas realizadas a
productores y series suministradas por atopiadores, ambos de la zona.

(11} Precio recibido por el acopiador-puestero en las ventas realirzadas en
el Mercado Central de Busnos Aires. Ver fuente cuadro &,
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Cuadro 10

MUODELD DE STFLA ACION:

—FPRIETOR—ACCPIADOR de BATATA

—Condiciones medias de produccidn y precios: Deriodo
1985/1967

—Valores expresados en moneda constante: base Junio 19906=100

Ay DE 18 EXPLOTACION:

Superficie total:i180 has

20 has en propisdad )
140 has arrendadas a porcentaje dal valor de
la produccidn

HSuperficie con derecho a riego: 120 has

20 has en propiedad en la colonia :
130 has arrendadas a porventaje del valor de
la produccicn

Superficie cultivada: 150 has

10 has en propiedad, con riego

140 has arrendadas a porcentaje del valor Jde
la produceidn, 100 has con risgo, 40 has
&N Secano

UsD DEL 881 0: - !

CLE TIVD:-BATATA HAS TELNOLCGIA RENDIMIENTO
: AT had

—£n propledads
~V+roveniente de suvco

Con riego 10 Medio i8

A porcentajes

—roveniente de almicigo

"Libre de Virus”, con riego 0 Moy Alto 23
—+Froveniente de sureo
con riego 70 Alto i8

—Froveniente de surco

2N Setano i 40 Medio is
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Cuadio 10 (continuecicn)

CAFTTA. F1J0

INSTROVENTUS DE PRODUCCION Y COMERCIAL IZACION

TIFD ¥ DIENSIGNES VIDA UTIL PRECIO (V)
(anhos) {Mile®w)

—Tierra con mejoras incorporadas .

para riego 20 has. 1200000

—Construcciones: vivienda 150m=
tinglado 200m™; alambracio peri—-

mztral 2,000m 30 T0L.000
—Galpdn Acopio &0 m= _ 50 130,000
Lavadero v acresorios 20 OO .LGO0
=3 Tractores &0 [V modelo 1970 10 105000
=3 Tractor 25 OV modelo 1970 10 < S OO0
—Z Tractores 50-80CV modelo 1985 15 240, 00
=2 Arados 3 rejas 15 0.0
=3 Arados D discos i3 e ]
-3 Rastras 24 discos ' 13 FL.O00
-3 Rastras de dientes & cuerpos 15 15,3500
-2 Carpidores I surtos 15 LZE.800
-2 Limpiadoras batata 3 swcos 10 .00
=3 Bordeadores 3 wswrcos 10 42,000
—3 Plantadutras de batata 3 surcos 10 4t OO0
-3 Arrancadores hartalizas 1 reja ic 13,000
—Z Pulverizadoras 16 surtos 10 24,000
—4 Acoplados 10 80.000
~A Vehiculos ‘ 10 360000

COMNDICIGNES DE FINSMCTACION

Todos los instrumentos de produccitn hen sido adquiridos con capitail [ropLo,
&1 contado.

COMDICIONES DE ROTACION

Salvo la tierra, cuyo valor no se deprecia, el resto del capital
desemboleado en instrumentos oe produccion vy comercializacién se consumes  en
forma alicuota cada ciclo anual a 1o largo de su vida util, reingressndo
proporcticnalmente en el valor de la produccidn vendida



Cuadro 10 (continuacion)
RO ANTE

CAPITAL C1
a. GASTOS CLATIVO BATATA PROVENIENTE DE AL MACIGD
TiFD Y CANTIDAD MES
(por ha) .
1 Arada + 1 disco Junio
1 Arada + 1 disco Julio
Almadcigo:

1G0m” polietilenn {100micrones) ;
40grs Lindn; plantines “i_ibre
de Virus" fcosto

1 Disco + 1 Rastra . Septiembre

Plantacidn semimecanica:
Poirdos, transplante, con
equipos de 3 surcos " Sep/Dctubie

Carpidas mecanicas Noviembre

]

1 Carpidas mecénicas + 1
Pulverizacitn con 200 om=
FParathidn vy 50 oo™ Decis Dicismbre

|

Carpidas mecénicas + 1
Fulverizacite con 2090 cm™ .
Farathits v 9% o™ Decis Enero

Arrancado Feb/Marzo

b. GASTOS CATIVO BATATA PROVENIENTE DE SURCD

TIPD Y CONTIDAD MES
{por ha)

1 Arada + 1 Disco Agosto/Sep.
1 Arada + 1| Disco fctubre
1 Disco + Rastra Noviemtwe
Plantacidn semimecsnicas<x?

Fordos, transplante, can 1ipo o

de 3 surcos, 1 Carpida mecanica. Diciembre
2 Carpidas mecsnicas Enero

2 Carpidas mecénicas + 2
Pulverizacion con 200 cm™
Farathidn y S0 o™ Decis c/u Feb/Mar

Arrancada Sep/Oct/Nov

C.F.1.

FRETCIG
£mi. 1?/?15\)

FRECID
fmidgensha)

=]
ot

28

5
36

86
36

‘") Las guias provienen del 5% de la superficie del cultivo del afc
anterior que se deja sin cosechar —bajo el suwco-. Proporcidn equivalente

que se descuenta en los rendimientos.

el Capital Fijo: Labranzas con tractores

NJTA: Los precios de las labores corresponden a lgs equi detallados en
&HO—0CV lglan

tacicnes con

tractares 25CY. My inclu armortizaciones dado que el modelo MOE
utilizado las calculia aparte. Tampoco incluyen Mano de obra, pussto que

se comﬁxuta en un item por separado en el circulante,

Todos los gastos del cultiva e pagan al contado
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Cuadro 10 (contimuacion)

CAPTITAL CIRCH ANTE

€. ARFENMDAMIENTO A FPORCENTAJE
Pago al propietario de la tierra a la venta de la cosecha: 307 del  valor
de la produccidn l::bi:enida por las 100has en otras zonas de riego externas
a la colonia. En los meses de febvero, marzo, septiembre v octubre.

=24 del valor de la produccidn obtenida por las 40 has en secann, en el

mes de novienbhre.

d. ACOPIO BATATA DE TERCERDS, comprada en finca del productor, Men suren®.

MES VOLLMEN FRECIO
(k) (MIL g 7NB)
febraro F00 OO0 0,57
marzo 200,030 0,07
abril BQ0 , OO _ 0,41
MAYo GO0 Q00 0,78
Junio 1.200.000 0,25
Julio 20200000 P
ag?stm 2.200,.C00 0,548

Los acopios temprenos —febrero, marzo—- se pagan a los 15 dias. Los

restantes, entre 20 v 30 dias posteriores a la adouisicidn del prooucto

e. SH_ARIOS

20 asalariados ?wmanen,' tes a 1140 Mil &/mes/asalariade, incluidas las
cargas sociales. Pago al contado al final de cada mes o .
0 asalariados transitorios a 850 Mil s&a/mes/asalariadeo, incluidas las
cargas sociales, durantes junio,julio y agosto . Pago al contado cada

15 dias
. GASTOS DE COMERCIALIZACION % sotwre ventas
Flete corto v acarreo (en la zona) 24 contado
Flete largo, carga y descarga (a Mercado
Bs. s, v Rosario) 1S4 O (contado}
0% {7 dias)
Comisitn consignatarioc Mercado 10X (al cobvo Ventas)
Impestos (Ingresps Brutos; 13 IVA sobre
Valor Agregado) £L {al cobro Ventas)

Bolsas, mermas, imprevistos 4 {contado)



Cuadro 10 (continuecidn)

g. GASTCS GENERALES
En concepto de retiros familiares, movilidad,impuestos patrimoniales,
tasas, patentes, seguros, tarifas, mantenimiento de la  infraestructura,

etc. ectimado en 17.000 Mil ¢3 ctes por mes. Pagados al contado

INGRESOS S
Venta de la produrcidn propia vy de terceros:
MES VOULRMEN PRELCID
(x5 (MIL s /KBG)

febrero 700,000 1,97
marzo ~ 700000 1,28
abril 4G0.0C0 0,96
MAYD &00 000 Q.72
Junio 1.200.000 - 0,71
Jjulio 2.200.000 0,52
agosto 2.200.000 0,78
septiembre TCO .00 0,85
oCtubre F00..000 0.95
noviembre H00 .. 000 1,20

FORMAS OE VENTA ¥ COMDICIGNES DE FIMNANCIACION DEL COERD

Precios cobtenidos mediante venta por consignacidn en Mercedos Mayoristas
{Central Bs. As., Rosario), antes del descuento de los gastos de
comercializacidn.

207 cotwo al contado

S04 cobro a 13 dias
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ZF.Caracterizacion del agente econdmico tipo de la Rama
Elaboracion de Vinos:

Cooperativa Vitivinicola
3.1.0Grigen y Forma de organizacion

Esta forma econdmico—social es de larga data en la
zona. Fue creada en 1930 por 4% productores vifateros de
Colonia Caroya y una molienda inicial de 240.000 kilcgramos
de uvas.

Amen de expandirse vertiginosamente en el A&rea de
riego de Jesus Maria, incorpora a comienzos de la década
del 40, productores vifateros de la provincia de La Riocija.

Asi, en forma conjunta como cooperativa de sesundo
grado, llegd a contar en 1975 con 1391 socios: 75% de  la
zona de Carova y 636 de la zona de Chilecito.

Habiendo crecido proporcionalmente en ambas subsedes,
tanto en numero de socios como en volumen d= uva procesada,
llegando a méximos del orden de los ID2.700.000 kg
correspondientes a la cosecha de 1975 -pertenecientes
aproxXimadamente en un 204 a cada zona—, comienza a partir
de agquis un severo proceso  de diferenciacidn, Cuyas
principales causas comentaremos mas adelante.

El continuo crecimiento de la producciédn riojana, a
la par del brusco e irreversibie declinamiento de Caroya,
culmina con la escisidn de ambas cooperativas & fines de
1988.

El Capital Accionario se divide en: 45% para Carovya,

contando a emsa fecha con 568 socios y 55% para La Rioja con
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683 socios.

(= | desarrpllo que sique se hard para la cooperativa
en su conjunte, en el transcurse de las udltimas décadas,
senalando en cada caso las caracteristicas espsciales que
se dieron en la sede de Colonia Carova.

Se trata de una integracidn vertical hacia adelante,
donde productores vidateros independientes, que siguen
manteniendo la propiedad individual de sus establercimientos
de la rama primaria, se asocian bajo la forma Jduridica de
cooperativa en la rama industrial.

La participacién de cada asociado en 21 capital
cvonjunto industrial es proporcional al valor de las vasijas
vinarias que ocupa su produccidn, establecidéndose como
condicidn minima el poseer en  forma permanente al  menos

media hectarea de videdo en explotacidn, bajio cuaaliguier

ot

raégimen de  tenencia. Se garantiza COuRG max 1me a
elaboracidn equivalente a 35 hectareas de vid.

La cooperativa esta facultada para industrializar
uvas 0 comercializar vinos de terceros, =clo cuando ia
elaboracién de la produccion de sus socios no cubra 1la
capacidad instalada o 1o requiera 1 mercadc comercial
desarrollado.
d.2.Lineas de produccioén, comercializacion e Infraestruc—

tura

La actividad principal de 1a cooperativa ha sido

siempre vy es, la Andustrializacion de la uwva de sus
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aspciados, funﬁamentalmente la elaboracidn v
comercializaciodn de sus vinos.

Lo cual no guita, la obtencion de atros subproductos
de diche proceso industrial, como son los licores, grappas,
jugos de uva, mostos, etc., de muy inferior cuantia, a el
desarrollo de otras actividades subsidiarias como 25 el
comercio de articulos tanto de uso personal como agricola Y
la implementacion de la linea de comercializaciom mavorista
de batata, esta Gltima en la sede de Colonia Carova a
partir de 1784/87.

La importancia relativa de cada uns e astas
actividades en el total de la cooperativa, =me ohssrva  sn
sus respectivas participaciones en =1 wonto aglohel de
ventas vy  valor agregade generado, comtfirméndosa iz
enpecializacidn sefalada en la elaboraciédn de  visne., {Ver
cuadro 13)

En esta rama se abarca el proceso iondustrizl o0 s

totalidad. Es decir, tanto 1la vinificacids, comg la

Pt

posterior conservacion y fraccionamients ds 099 vinos
elaborados.

Estos son en su mayoria del tipo “vinos regionalsas”t,
habiendo diversificado en parte su produccidn —=n especial
en Caroya, la ¢iltima década— con vinos reserva, especiales,
Tinos v comunes.

Acorde a s1t proceso industrial, panee una

infraestructura en bodegas gque SUMman LAY capacidad
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instalada de 560.000 hectolitros para ambas provincias, de
los cuales 250.000 hl estan en Colonia Caroya, donde ademas
se encuentra su planta de fraccionamiento mas grande, con
un rendimiento de 1.060 damajuanas por hora —tipo de envase
que se utiliza en el 80% del vino fraccionado-.

La sede de Colonia Caroya posee ademds 2 camiones
cisternas para el traslado del vino a granel yv 7 camiones
comunes para la distribucidn del producto envasado.

El sistema de comercializacién del vino se conforma
con bccqs de expendio en Caroya, Chilecito vy depésitos  en
la ciudad de Cordoba y Buenos Aires. En casi  todas. las

provincias tienen uo distribuidor, Eger Ui g ia

i

cooperativa. Las ventas son en su mayoria a nivel
'

mayorista, siendo el restp venta directa al piblico.

Fara la linea acopio vy comercializacisn de batate, la
sede de Caroya instald a mediados de 198& un  lavadsern y
obtuvo la concesidn de un pueste en el Mercado Central da
Frutas y Hortalizas de Buenos Aires. Operd en sromedio  los
tiltimos tres afos un volumen de 4.000.000 kg por campana.
En ia actualidad, la cooperativa de Caroya cuenta Tcon %un
personal total de 130 agentes, de 1los cuales -8X son
asalariados permanenteg de la bodega y fraccionadora. EI1
resto corresponde a ia administracion, distribucidn,

deposito de Buenos Aires, comercializacicdn de batata Y

empleados del supermercado.



3.3. Evolucidn en las ultimas décadas de la elaboracién Y
comercializacion de vinos de la caoperativa

El volumen anual de vinos elaboratios en conjunto ‘por
ambas sedes de la caoperati&a, se ha mantenido
practicamente constante desde 1970 hasta los altimos afos,
ya gue los promedios quinquenales 1970/75 y 1984/89 oscilan
alrededor de la misma magnitud: 22 a 23 millones
litros—ano. (Ver cuadro 14)

Esta cantidad solo se redujo significativamente entre
1ns afos 1977 y 1980, debido a la severidad del granizo gue
elimind la cosecha 77 de Colonia Caroya, fundamentalmente,
04 Dtr§5 adversidades naturales de ﬁuy inferior envergadura
en La Rioja. La cooperativa compro uvas vy vinos a terceros,
en forma considerable estos éﬁus, para suplir la falta de
produccion propia.

Sin embargo, =i se mira detrds de este wvolumen
constante de vino elaborado, cuadl ha ;ido ia participacioén
de cada rona, se observa de inmediato la brusca caida de
Carova. Su produccidn de uva no se recuperd nuanca  mas,
despues del granizo mencionado. (Ver cuadro 13)

A diferencia, la elaboracidn de La Rioja ha crecido
cunstanteménte. |

Asi, mientras a principios de la década del 70,

Caroya producia el 427 del total del vinoc de la cooperativa

y La Rioja el 38Y restante, a fines de la década del 80, la
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participacidén de 1la primera cae a la insignificante
proporcion del 64, incrementAndose la sesgunda nada menos
que al 24%. {(Ver cuadro 1&)

En cuanto al volumen anual de ventas, 21 mismo se ha
expandido en un 184 entre ambos extremos quinguenales de la
serie, paﬁando de un promedio de 20 a 24 millones de litros
por ano, para €1 conjunto de la cooperativa.

51 1la elaboracidn se ha mantenido practicamente
igual, esto se debe, en parte a una mayer reducciton de
stocks acumulados en los afios intermedios, como puede
observarse en el cuadro 14, v por otro lado, a ur mavor
traccionamiento y comercializacion de vinos de terceros.

Si bien Carova produce actualmente menos de la
tercera parte del volumen de vinos que elaboraba a
principios de lps 70 —es decir, un 70% de capacidad eciosa
en su bodega—, su volumen de ;entas bha sido practicamente
el mismo, al menos hasta mediados de los £0.

A medida gue disminuia la elaboracién de sy ving,
aumentaba €1 fraccionamiento de vinos riojanos vy de
terceros que traian a granel. Asi pudo mantener en un 'nivel
aceptable de funcionamiento su planta de envasado vy su
particiﬁacién en la comercializacidn.

Claro est&, a costa de una diversificacion de los
tipos de vinos hacia reserQasi moscatos, v otros 'tipos de

especiales, finos y comunes. Ya que la materia prima local,

que le daba un sabor caracteristico a sus vinos regionales,
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no solo habia comenzado un franco proceso de erradicacidn
en la zona, %inn también en la provincia de Cérdoba, como
ya se comentd en el capitulo del sector primario.

Por otro lado, la 1ley 14.878 que regliamenta el
"Regimen de produccion, industria y comercico vitivinicolas"
s6lo acepta como vinos regionales, a los elaborados Y
fraccionados en origen, donde se emplee exclusivamente uva
producida dentro de la regidn -entendiéndose por tal a la
provincia—, y que no tengan cortes o mezclas conr vinos de
otra procedencia.

Fero a su vez, esta posibilidad gque tenia Carova de
rompensar su caida en la elaboracion, al menocs manteniendo
en el mismo nivel de Ffuncionamiento su planta de
fraccionamiento con vinos de otras zonas, comenzd a verse
amenazada a partir de comienzos de los 80 por un cambio en
la tendencia del lugar de envasado de los vinoes.

Efectivamente, hasta fines de los 70, airsdedor de un
807 de los vinos a nivel nacional, eran fracecionados en los
grandes centros de consumc —Capital Federal y Gran Euenos
Alres—, en su mayor parte en botellas de 930 cc. For aguel
entonces, frente a un precio del vino mas alto gue el
posterior —como veremos mas adelante— el embotellado no era
restrictivo v el transporte del v;né a granel, desde las
zonas de origen hasta el destino, ofrecia la pnsiﬁilidad de
reducir costos por menores fletes. Sin embarge, ante 1la

caida sostenida del precio del vino en general y 1 aumento
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relativo y absoluto de impuéstcs y costos en particular, se
impuso la necesidad de reducir estos Ultimos. Aparece asi
el uso masivo de la damajuana de 5 litros para todo tipo de
vinos, al bajar considerablemente los costos del
fraccionamiento. Con respecto a su . uso en envasado en
origen,'si bien el flete de la damajuana es mayor por
tratarse ademis de un envase con retorno, en comparacitdn al
transporte del vino a granel, esta diferencia gueda
cohpensada por el menor valor absoluto que adguieren los
impuestos finales al ser pagados en origen sobre una base
mEnar, antes de los cargos por fletes. (Ver cuadro 17}

Estos cambios en la estructura de costos relativas
abrieron una entrada competitiva al . fraccionamiento en
damajuanas, envasado en origen, frente al tradicional
embotellado en destino. Cambio que fues rapidamente
aprovechado por numerosas enpresas de diferentes
provincias, que con inversiones en estas nuevas lineas de
fraccionamiento superaron los reemplazos que de las mi=mas
se hacia en los centros de destinq.

El fendmenc que se acaba de describir, si bien
general, y por ende de mayor trascendencia en la principal
produccion nacional, los vinos cuyanos, no deid de tener su
impacto en la relacién interna de 1a cooperativa en
estudio. Es decir, entre Cérdoba y La Rioja.

Asi, mientras a "principios de la década del 70,

tuando ambas sedes elaboraban vino =331 Droporciones
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similares, en Caroya se fraccionaba alrededor del B80% del
conjunto y en La Rioja el 20%Z restante, a fines de 1os 80
esta relacidn del fraccionamiente total cambia a 53% v
47, respectivamente. {Ver cuadro 16)

Es decir, mientras en los 70 La Rioja envasaba en
origen alrededor de la tercera parte de su vinc , en los 80
fracciona en su zona, la mitad de lo que produce, feniendo
en cuenta gque esta elaboracidn aumentd en mas del &0%.
Evidentemente, Ia expansidn en =TF | capacidad de
fraccionamiento ha sido considerable. Por el contrario, en
Caroya se redujo y posee en 105 ultimos afos alrededor de
un 30% de capacidad ociosa en esta linea.

Esta dismipucion del fraccionamiento en Caroya se
traduce a su vez, en un descenso de su participacion en la
comercializacidn del total de vinos de 1a cooperativa en
los dltimos afos, A expensas de un aumento de los expendios
en los depdsitos de Buenos Aires v Cérdobé, como  pueds
observarse ea el cuadro 16.

Todos estos cambios, gue en un principio fueron
espontaneos, reconociendo entre sus causas razones de
costos y mercado como explicaramos, toman hacia fines de
1984 forma legal con la sancidén de la ley 23.149 de
"Fraccionamiento en Origen®.

Dicha 1ley, si bien prorrogada varias veces en su
reglamentacidn e interpuesto un recurso de amparo gQue . aun

continda —por lo cual su vigencia no ha sido plena a pesar
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de no haberse derogado— viene a consolidar la tendencia
analizada, al estable;er la obligatoriedad del
fraccionamiento en origen, para todo tipo de vinos, cuando
se utilicen envases menores de 930 cc y  mayores de - 1.3500
CC.

S5i se aprueba uno de los proyectos de reglamentacidn
en danza, que exceptuaria del alcance de esta ley a 1los
fraccionadores fuera de origen existentes a 1970, pero
impidiendo su futura expansidn, podria pensarse que el caso
de Caroyva estaria solucionado.

S5in embargo, dificilmente pueda revertir la falta de
materia prima local, como la tendencia natural al envasado

en origen en las principales zonas productoras.

J3.4. Evolucidon en las ultimas décadas de los precios del
vino de la cooperativa

Segun 1o desarrollado en el punte anterior, el
mantenimiento del volumen de elaboracitn del conjunto, a
pesar de las adversidades sehaladas, e incluso un
incremento en los litros vendidos, pareceria indicar un
desérrullo favorable del mercado en las dltimas décadas.

Sin embargo, si se considera el valor de lés ventas,
se manifiesta de inmediato la caida del mismp en términos
reales, dado gque el precio promedic ponderada de " los
distintos tipos de vinos comercial izados por 1a
cooperativa, expresado en moneda constante, ha descenﬁidn

un 45% entre los extremos quingquenales de 1a serie
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analizada —-1970/75 a 1984/89-. (Ver cuadro 18)

Este descense del precic bha sido superiocr al
incremento del volumen vendido en el mismo periodo —18%-.

DPificilmente pueda pensarse en un aumento de
productividad de tal magnitud, mas luego de habsr sefalado
las expansiones en capacidad ociosa oque ha experimentado
Caroya en este mismo lapso.

En realidad, si bien se trata de un mercado
diferenciado de vinos en cuanto a sus caracteristicas
distintivas de sabor, calidad, etc., esta diferenciacién no
ha sido reconocida en el mercado nacional de manera
equivalente en sus precios. Como tampoco sucede con los
vinos finos.‘ Es decir, un aumento. en la calidad se
corresponde cﬁn un aumento menos que proporcional en  sus
precios.

For otro lado, el consumoc de "otros tipos de vino"
como se agrupa a los distintos al vino comdn, y que incluye
desde los regionales hasta los finos, constituye un mercado
acotado, pero ademas altamente disperso, local o turistico
y de estratos de mayores ingresos en los grandes ceniros.

Dadas estas caracteristicas, su  tamario Ees poco
significativo comparado con el consumo de vino comin —80%
comin; Z20% otros, promedio 1985789 segun estadisticas -de
Asociacion Vitivinicola Argentina (AVA)- b4 -su ritmo de

crecimiento lento.

Frente a esta estructura del consumo de vino, no es
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de extranar, ®1 fuerte impacto de arvrastre gque ejerce lo
sucedido en el vino comin, en los otros tipos.

For tal razédn, la explicacién de 1la caida de los
precios deberia buscarse en el mercado gensral de vinos,
antes que en sus pafticularidades. Mas adin, =si1 s tiene
presente que, ya desde mediados de la década del 70, se
habla de la crisis vitivinicola nacional.

Esta, gue por otra parte adn no se termina de
resolver, reconoce sus causas primitivas, alla ﬁor fines de
los S0.-

Ante un mercado nacional consolidado, con la
particularidad de poseer uno de los conﬁumaé per capita mas
altos del mundo y una estructura de preducciégn fuertemente
concentrada en la zona cuyana, una adversidad climatica
inusitada, destruye practicamente 1la tutalidad de sus
vifedos. -del 70% de la superficie total de viRedos, solo
queda un 207%—. Como el consumo sigue creciendo, los precios
del vino se van por las nubes.

Es as@ que surge la necesidad de implementar
sucesivas medidas de regulacion, siendo una de las de mayor
impacto la ﬁue se propone aumentar la oferta de uva
medianterel estimulo de la desgravacién impositiva para
nuevas plantaciones en la zona cuyana.

A esto se agrega la labor desarrollada por el INTA a
1o largo de esos anos, creando entre otras, dos ‘variedades

de uva, que si bien de tipo rustico en cuanto a calidad de
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vinificacidn, triplican ¥ hasta cuadruplican los
rendimientos de las variedades preexistentes.

Estas, én conjunto con el sistema de conduccién del
parral, que por su parte también potencia los rendimientos,
son masivamente adoptadas por los productores vifateros
cuyanos que reponen y extienden sus vifiedos.

5e va desencadenando as% un aumento de oferta, que
mientras el consumo per capita.de vino continda creciendo a
un tasa mayor o igual a la poblacitn, se sostiene con
precios altos del vino a lo largo de toda la década del &0.

Sin embargo, esta tendencia esconde tras si  un

desequilibrio estructural gue gqueda latente aln, durante

los anos de la década siguiente.

Efectivamente, en 1970, el consumo unitario de vino
comin toca su techo méximn - 88 litros/hab.afo—, a partir
del cual comienza a descender. Primero en forma paulatina,
precipitéandose hacia fines de los 7G. —en 1980:
6% litros/hab.afo; en 1988: 47 litros/bab.afo, segun
estadisticas del Instituto Macional de WVitivinicultura
{INV)Y—,

La produccidn de uvas crece sin parar, dada la
infraestructura de plantaciones nuevas mas rendidoras
montada en la década anterior. Comienza la acumulacién
crecliente de existencias de vino.

La cosecha record de 1975 precipita 1la <caida del

precio del vino a menos de la mitad del promedio de los S
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anos precedentes.

No obstante, Este se recupera rapidamente, a pesar de
la sobreoferta. Esta wvez por manicbras financieras de
acumulacion de stocks mediante endeudamiento, que realiza
un grupo econodmico cuyano. Dada su envergadura, impacta la
totalidad del, mercado, creando un alza ficticia del precio
del vino.

Liegando 1los 80, la reversién de la situacidén
financiera nacional con la aparicién de tasas de interés
real positivas, precipita la quiebra del grupo mencionado,
arrastrando gran parte de la economia cuvana.

No solo eso, sino que queda al desnudo en toda su
crudeza l1la corisis vitivinicola estructural, mencionada
anteriormente: sobreproduccibdn, potenciada por una caida
atsoluta del consumo nacional.

Excedentes que a su vez no encuentran salida &n  un
mercado externo abarrotado de vinos comunes, provenientes
mayoritariamente de paises de la C.E.E. —ademas,
fuertemente subsidiados—, al ser la sobreoferta nacional
precisamente de este tipo de vinos, por la masificacion de
variedades riusticas que se did en las décadas pasadas, va

comentada.

Comienza asi, a partir de los 80, una sostenida caida
de los precios del vino comdn, arrasttando tras si a los
ctros tipos de vinos. Una mayor caida aun de los precios de

la uva, dado que las producciones primarias al estar



—6H3~ C.F.I.

sujetas en gran parte a condiciones naturales no
controlables por el capital, una de ellas es l1a duracion de
los cultivos pesrennes mayor a los ciclos de ajuste anuales,
potencian una respuesta ineldstica al precioc =n el corto
plazo. 0O mas bien, una mas pronunciada caida del precio del
vino trasladn, ya gque la crisis generaliza el régimen  de
comercializacidn a maquila en las principales zonas
productoras, integrando al productor vifatero al proceso
industrial de esta manera indirecta, haciéndolo cargo de la
. desvalorizacion de sus vinos.

Culmina con la drastica erradicacidn de viéedns, tal
comd lo muestran los censos del INV: mas del 20% entre 1984
y 1986.

Frente a este panorama el Estado interviene
nuevamente, a los fines de regular 13 oferta, mediante
medidas de cupificacidn. Estableciendo en i?BZ la Ley de
bloqueo y a partir de 1984 el Prorrateo, que fija mediante
cuntas bimestrales la‘cantidad de vino comin que permite
s&r comercializado. En principio para todas las provincias,
s& mantiene a la actualidad solo para Mendoza y San Juan.

Ambos ajustes, la erradicacidon de vigedos y las
reglamentaciones estatales, logran en cierta medida detener
la caida del precios del Vino comiun.

No asi, la de los otres tipos de vinos, vya gque las
cuotas otorgadas para el vino comin, terminan generando un

mercado paralelo donde se comercializa, tal vez el mismo
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vino bajo otros rotulos —-por ejemplo: reserva— a precios
mas bajos que el coman.

La caida &n los precios del vino, por otro lado, no
ha producido un efecto positivo sobre su consumo. Al menos,
en general.

El estudio scbre la demanda de vino comin de mesa,
realizado por Zanguitu -Fac. Agronomia UBA, DAR N° 17,
19853~ bha demostrado, basado en evidencias empiricas, la
baja elasticidad del precio de este bien. Es decir, si su
precio disminuve, su cConsumo auhenta menos que
proporcionalmente v viceversa.

Es mds, en el estudio de Zanguitu se concluye que el
consump del vino de mesa, depende fundamentalmente de otros
factores que nada tienen que ver con el precia, vy gque
agrupa bajo la variable tendencial, ya que explica mias del
80 % de 1los resultados obtenidos. La misma inciuve
fenomenos tales como, cambios en los habitos de CONSUMmMoD,
debido a cambios en los régimenes de vida vy trabajo, que al
requerir un mengr consﬁmo de energia, disminuyesn el consumo
de bebidas alcohdlicas. Fenémeno que por otro lado se
observa a nivel mundial.

En una pequera proporcién, este menor consumo de
vino comin se explica por su sustitucidn por otyros de& mavor
calidad. Este proceso es el que se ha dado, precisamente,
en la dltima década. Asi, mientras a principics de los 80

el consumo anual per capita era de 70 lts para 21 wvino
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comin yv de & lts paré el conjunto de 1los otros tipos de
vinos, a fines de la década, el primero baja a 47 lts y el
segundo se incrementa a 8,6 lts. (A.V.A. N° 30/41) .

Lo ecual estaria indicando que, a un nivel de precios
bajos de todos los vinos en general, una determinada franja
de consumidores reemplaza el vino comian por alguno de oifro
tipo, pagando un precio sélo levemente superior

EFsta franja de consumidores explicaria la expansion
de las ventas de la cooperativa, antes mencionadas.

Pe lo cual se concluye que, si la elaboracitn de
vinos reqionales y otros tipos aumentaria su nivel de
productividad acorde a este nivel mas bajo de precios,
vi2ria consolidada una eXpansion del mercado en esta fYiranja
de consumidores.

Este tal ver, podria ser el caso de la produccion
riojana en la cooperativa en estudio. Foco @orobable, en
cambio, para Caroya por las razones va mencionadas.

3.5. Evolucidn en las dltimas décadas del precio de la uva
pagado por la Cooperativa

Siguiendo la tendencia del precio del vino, la caida
del precio de la uva fue muy superior audn.

Efectivamente, si se consideran los precios medios en
moneda constante del primero vy tltimo guinguenio- del
periodo analizado, se observa un descenso del 7374 entre

ambos. {(Ver cuadro 19)

Dado que en el caso particular de la cooperativa en
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estudio, en especial en Caroya, no se puede adjudicar esta
disminucidn mas gque proporcional del precio de la uva a la
sobreoferta de materia prima, ya que precisamente se
produce lo contrario -las adversidades climaticas, vya
comentadas—, es necesario observar, entonces, gue ha pasado
con los otros componentes del costo del vino en el interin.
(Ver cuadro 20)

Si se toma como base la estructura de costos del
ejercicio 1970/71 —donde, por otro lado, el precio de la
uva es uno de los mas bajos del primer guinquenio de los
70— y e la compara con la media de los nltimos anbs, se
manifiesta de inmediato el aumento en la participacion
relativa de todos los otros integrantes del costo, salvo la
compra a terceros, que por las razones mencionadas antes de
envasado =n origen, disminuye precisamente en esta ltima
étapa,

Sobresalen por su aumento, ya que se mas que duplican
. en términos relativos, los costos fijos —amortizaciones— vy
los financieros.

Le siguen en importancia los costos directos de
" plaboracidn -~excluida, claro estd, la materia prima—- y los
de fraccionamiento, a pesar de haber adoptadeo masivamente
el envasada en damajuanas.

Los cvostos de comercializacidn, si bien aumentaron su
participacidn 2n un 3.2, adguieren por si solos, en la

nueva estructura de costos, un peso casi equivalente al de
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la materia prima.

Aparece un nuevo componente, que es el que en
realidad ce lleva al menos la mitad de la diferencia del
menor precio de la uva: la pérdida del valor del! wvine en
términos caﬁstantes a lo largo del ciclo en qgque tarda en

retornar £l capital desembolsado en la elaboraciédn de una
determinada cosecha.

Acotadas las posibilidades de reducir estos costos
mediante produccidn a escala, dado que como ya se explicara
las ventas se incrementaron, a pesar de un mercado en
crisis, se cambiaron las lineas de fraccionamiento, se
complementd con  produccién de terceros miontras la
situacion lo permitia, s&dlo gueda el precioc de la materia
prima como principal variable de ajuste.

Se entra asi en un circulo vicioso, dado que, a
precios constantemente mas bajos de la uva, agu=llos
productores que esperaron la recuperacidn de sus vifedos
luego de la granizada de 1976, terminaron por erradicarlos
también, después de los BO.

£s asi como se.llega a 1la actualidad, en colonia
Caroya, con menos de la tercera parte de superficie en
vifiedos con respecto a los anteriores a 1976 Vv a
capacidades ociosas del orden del 70 % en bodega y 30 L en
fraccionadora, que indudablemente ejercen su  influencia
negativa en la estructura de costos, tirando mas hacia

abajo aun el precio de la materia prima.
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3.46. Resultados Econdmicos del desenvolvimiento de la
tooperativa en las condiciones medias 1285/8%9

Las adversidaes sefaladas, tanto naturales como de
mercado, se tradujeron en sus resultados ECGﬂﬁmiCDS.

Muchas de ellas, de arrastre; hicieron explosidon
precisamente en los dltimos 5 afnos.

El factor que comenzd a tener una creciente
significaciodn, fue la desvalorizacioén del stock de vinos a
lo largo de cada ciclo anual.

Dado gue se trata de una situwacion tipo de produccion
estacional y ventas diferidas a lo largo de més de un afo a
contar de la cosecha —el vino necesita para su “"maduracion”
entre cuatro vy seis meses de estacionamientn— ante un
desembolso inicial igual de capital, las tiltimas porciones
en venderse tienen una velocidad de rotacion muy inferior vy
por ende un costé mayor.

Hasta anui se trata solo de una situacidn normal, en
general caracteristica de muthas producciones
agroindustriales.

S5in embargo, si  la evoluciﬁn' de los précioa del
prnducto final no acompafa egtos _CDstDS crecientes a 1o
Jargo del ciclo, sino que por el’&ontrario sigue un . camino
inverso, como ha sucedido con ei precio del vino en los
vltimos afos, se produce una pérdida  constante de  wvalor.

Desvalorizacidn gue se imputa generalmente como costo en

los balances contables de las empresas, como los realizados
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por la cooperativa en estudio, de cuyas memorias se han
extraido los resultados que se presentan en los cuadros 21
y 22.

A pesar de los constantes ajustes hacia abajo detl
precio de la uva —como se vid en el punto anteriaor—- el
aumento de los costos en general v la desvalorizacion del
stock en particular, aprisionan el resultado de 1a
cooperativa en el rubro vinos.

Este, si bien genera el valor agregado mas
importante, una vez descontados lqs salarios LY
amortizaciones correspondientes a la secciddn v prorrateados
los costos ‘administrativos, arroja un resualtado neto
negativa, en las condiciones promedio vigentes en el
periodp 1985/8%9. (Ver cuadro 21)

La producﬁién mas importante de la cecoperativa, no
cubre sus propios costos, frente a 1los resultados netos
positivos de las otras actividades subsidiarias
—comercializacion de batata y supermercado—

Pero, precisamente 1la escasa magnitud de suU
operatoria, a pesar de sus resqltados positivos, no alcanza
a paliar las pe#irdidas de la seccidn vinos.

El resultado final promedio se agrava, mas aun, al
descontar los saldos de la - cuenta financiera, donde logs
intereses pagados han sido superiores a los percibidos a

tasas reales positivas.

FPuesta en relacién esta masa de perdida anual
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promedic con £l capital total ipvertido, arroja una tasa

negativa del orden del 3,886% anual. (Ver cuadro 22)
Significa, nada menos gque, una liguidacidn del

capital cooperativo en un términc medio, a condiciones

constantes, de 17 afos.
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Cuadro 13

Impoi-rtancia relativa de las incipales actividades de 1la Dmperafiva
Vitivinicola (Promedio 1985/1 -moneda constante junio 19980}

SECCION VENTAS VALDR ARREESDO) .
Mill & ctes—aro i~ Mill £ ctes—afo y

ELABORACION ¥ COMER- i
CIALIZACION DE VINGS 45676 87 NN g3
SUEPRODUCTOS

COMERCIO MAYTIIRISTA
de HIRTALIZAS 1782
{ Batata)

A
o

&H25 8

COMERCIO MINORISTA

de ARTIORAOS de

CONS MO DOMESTICO Y 3974 74D 708 9
Hs0 AGRICOLA

TOTAL n1432 100 T7EIS 160

FLENTE: “"La Caroyense —Cooperativa Vitivinicola de Céordoba ¥ ta Hinja Ltda"
Menorias Halance Gerwral de los ejercicios correspondien a los anos
1985/86;158&;/87; 1787/88 v 1988/8%. :

Nota: Los valores monetarios de los balances, expresadossen moneda constante
al 30 de junio de cada ejercicio, fueron actualizados al 30 de junio de 1990
- 2] Indice de Precios Mayoristas Nivel General.

o5 datos corresponrden al total de la cooperativa, es decir sedes Caroya v
Ehilecito en conjunto
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Cuadrn 14

Evolucitn del Volumen elaborado, Ventas v Stocks de Vinos del  total de la
Cooperativa Vitivinicola.(1970/1989)

IS ELARGRACIGN VENTAS STOCK fin ejerc.
Ton Mil lts Indice Mil 1tsg Indice Mil 1ts Indice
tha Vino Variac. Vino Variac. Vino Variac.

1970771 234553 20518 F0.68 19158 F2.70 L0246 61.98

7172 38017 27415 122.36 20787 101,35 12451  127.23
72/73 217278 17108 76.35 20327 98.20 8110 82.87
TE/78 26979 22158 58.89 20148 97.29 9800 100.14
T 74779 JYS7S 20030 11171 228748 110.45 12344 128.18
79/76 26157 20831 92.97 ZI961 115.70 14034 143.41
74777 IREPT 27659 123.44 26141 126,73 16028 163.78
77/78 203106 19853 70.75 21399 103.33 1143 121.02
78/79 20379 16415 73.26 19917 26.18 7937 77 .06
7I/80 22614 17843 77.63 17683 85.3% 76714 78.42
80/81 28592 25246 103,795 19490 94.11 10031 102,71
81/82 27 24284 108.38 264624 128.56 8356 g85.18
82/83 JA1941 22061 102,92 29017 120.80 707 7¢.08
85=/84 29798 22005 98.57 25545 123.35 SRdG &3.76
84/83 Z70X7 18884 B84.28 22326 107.81 . 3280 3%.95
85/086 287 22074 98.61 21139 102.08 &235 63.71
85/87 746 25712 115.465 204633 118.95 8751 89.42
87/88 FL19D  B42 97.57 27276 J1.71 3119 F1.87
1988/8% 41207 30038 134.04 27386 132.05 5454 53.83

EASE INDICE VARIACION
FROMEDIO 1970771 - 1974/75

22406 100 20709 100 F7846 1060
FUENTE:z Elaboracidn ia en base a los datos consignados en 'La Car‘c\{aﬂse
~Looperativa Vitivinicola de Cordoba v LLa Rioja Ltda" Memorias Ralance

Y
?%gé de los ejercicios correspondientes a cada ano decsde 1970/71 hasta
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Cuadro 15

Evolucidn del Volumen elaborado y Ventas de Vinos de la sede Carova de la
Cooparativa Vitivinicola {(1970/1959)

ADS ELABORACION VENTAS
oW UM e Wbe e
1970/71 11014 96.40 875%  94.81 9e07 £8.80
7i/72 15128 132.41 12321 133.42 10964 101.72
72/73 8151 71.34 6448 70.04 FE05 88.76
7/74 10225 89.50 8444 F1.43 1CE30 100.08
- 74/7a 12605 110.33 10188 110.32 13095 121.01
75/76 F560 81.93 7372 79.83 12791 116,20
76/77 15597 136.52 12027 130.23 15578 143,20
77/78 2448 21.43 1931 20.91 11797 109.02
78/79 1971 17.25 1551 16.79 10013 92.53
79/80 3801 33.27 3135 I3.95 8024 74.17
80/81 6666 58.35 5419 58.68 9523 £88. 10
81/a2 4544 .77 3|40 4158 14545 13443
82/83 7574 66.29 5476 53.30 17548 125:38
B8%/84 INAST 55.61 4670 50.57 173398 123.81
84,85 5706 S1.69 4268 46,43 10608 98.03
B85/86 776 59.31 4962 53.73 gs51 79.02
86/87 1471 12.88 1024 11.09 s/d =/d
87/89 1384 12,11 4 10.11 s/d s/d
196868/89 3651 31.96 2623 28.40 s/d s/d

BACE IMNDICE VARIACION
FREDIO 1970/71 - 1974/75

11425 100.00 9235 100.00 10821 1C0.00

FUENTE: Elaboracidn propia en base a los datos consignados en "La Car-oxfmse
~Cooperativa Vitivinicola de Cordoba y La Rinja Ltda" Memorias y Balance
?%;gé de los ejercicios correspondientes a cada ofo  desde 1976/71 hasta
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Duadro 16

Evolucidn de la participacidn relativa de las sedes Caroya y La Rioja de  1a
cooperativa vitivinicola en las distintas etapas de la elaboracidn v
comerializacidn de los vinos.

F’rim.:ipioé. Década del 70 Fines Década del B8O
CARCYA LA RIGCJA DEOSITOS CAROYA LA RIOTA DEFOSITO

y 7z~ A “ A A

Elaboracion 42 o8 - & 94 -

" Conservacidn 33 &7 - 24 & -

Fraccionamiento B0 20 - 33 47 -

Ventas en sede o0 9 - 40 10 —
Ventas en
depisitos

CoHrdoba 28 31

Buenos Aires 13 i?

FUCNTE: Elaboracidn propia en base a los datos cansignados en “La  Caroyense
—Looperativa Vitivinicola de Cordoba y La Rioja Litda” Mawwias v Balance
general de los ejercicios correspondientes a los anos 1970771 al  1972/73 v
1785786 al 1987/88
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Cuadro 17
COMPARACION DE LGOS SISTEMAS DE FRACCIONAMIENTD
FRUIVALENCIA & 9350cc.
{en %)
Formas de Botella en Botella en Damajuana
fraccionamiento destino origen 4,730 litros
en origen
Vino 100 1Co 1CO
Preparacion vino
= a 15 i1 Q
Insumgs de
fraccionamiento o2 59 za
Mano de Obra 36 . i4 ?
Mermas a4 1 1
Costo en bodega 185 147
Impuestos <22 8 >7 21
Flete Y SEeQuUIos 9= &E3e=o Gy
Tratamiento en destino 2
Costo _en Planchada 270 280 210

Lr 5% Impuestos Internos sobre costo en planta. . 874 IVR . schre
lanta. 1,5% Ingresos Brutos sobre costo en planta

= necesario notar que esta estructura de impuestos correspoxde a
los vltimos afos es @10,54 1 tos Intermos incluida scbretasa
exportacicnes. 15.6% IVA. 1,57 Ingresos Brutos.

= Transporte en camidn cisterha, ida.

= Transporte en camidn, ida v vuelta envases.

costo en

1982, En
pPromoc 1on

FLENTE Mario D. Rodriguez, "Incidencia Econdmica Costos de Fraccicnamiento
de los Vinos de Mesa an Tipos de Bnvases". Cologuio sobre Envasamiento de

Ving, Instituto Nacional de Vitivinicultura, 1982.
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Cuadro 18

Evolucidn de los Precios del Vino slaborado por la Cooperativa Vitivinirela.
Periodo 1970/71 a 1988787 (en & ctes junio 1990 por litro) )

Precio Indice
86305 Vino Variac.
#ZSrtes/litro

1970/71 2795 82
71/72 244 95
T2/ 3968 103
T3/74 4111 121
78/75 3307 F7
7o/76 2633 77
) 76/77 1589 47
77778 2147 &3
78/79 J42723 100
7/80 314 g7
B0/81 2757 81
81/82 1419 42
82/832 17238 35
g3/84 1861 a9
84/85 2022 =9
85/86 2912 74
856/87 2234 &b
g7/88 : 15346 .45
1788/89 - 1121 I3

BAGE. INDICE VARIACIION
PROMEDIC 1970/71 — A974/75

3405 _ 100

FLENTE: Elaboracidn propia en base a los datos consignedcos en "La Caroyense
—Cooperativa Vitivnicola de Cérdoba y La Rioja itda” Memorias y Balance
Es'ner/‘gé de los ejervicios correspondientes a cada afo desde 1970/71r hasta

NOTA: Se utilize el IFMNG para indexar todos los precios @& junio de 1990,
Desde 1970/71 hasta 1983/84 inclusive, dado que los precics corrientes son
promedios ponderados del a%o sin a_jusi‘:ar, se considerd 21 mes medio de cada
ejercicio. los dltimos 5 afios, dado que los precics corrientes  estaban
expresados en cada balance en moneda constante al 20 de junio ode cada
ejercicio, se considerd este mes como base para la actualizacidn.
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Cuadro 19

Evolucidn de los Precios de la Uva pagados por la Cooperativa Vitivinicola.
Feriodo 1970/71 a 1988/87 {(en & ctes junio 1990 por }

Precio Indice Pcio Uva/
AROS tiva Variac. - Pcig Vino
sctes/kKg. 7
i970/71 1264 &7 45
TL/T2 1774 95 55
T2/ TE 21465 116 . &1
T/74 Z377 127 a8
FL I 1780 23 o4
75/76 1772 &8 48
TEITT 1181 &3 74
77/78 1030 55 48
7B/ 1210 &S &5
79/80 1638 ar 49
e0/81 1G24 53 =7
81,82 419 22 =7
g32/8% 43 25 33
83/84 &HB4 36 7
B4/85 480 26 24
83/85 863 45 4
86/897 _ &27 3 28
g7/88 2687 iS5 19
1988/89 189 10 i7

BASE INDICE VARIACION
FROMEDIO 1970/71 — 1974775

1972 100

FLENTE: Elaboracidn propia en base a los datos consignados en “La Ca
—ooperativa Vitivnicola de Codrdoba v La Rioja Ltda" Memorias vy Balance
ene:;gé de los ejercicios correspondientes a cada afo desde 1970/71¢ hasta

NOTA: Se utilizé el IPMNG para indexar todos los precios & junio de 19900
Desde 1970/71 bhasta 1985/04 inclusive, dado que los precios corrientes son
promedios ponderados del afo sin ajustar, se considert el mes medio de cada
ejercicio. Los Gltimos 5 afios, dado que los precios corrientes estaban
expresados en cada balance en moneda constante al 30 de Junio de cada
sjercicio, se considerd este mes cono base para la actualizacidn.

Los precics de la uva corresponden a la suma  de los anticipos mensuales
pagados en cada ejercicio. S6lo en dos anos de la serie analizada 1973/74 vy
1976/77- se liquidd un reajuste final al cierre del ejercicio;, agregandose
2]l mismo al precio correspondiente. El resto de los anos que hubo excedente,
el mismo se distribuyd en acciones.



Cuadro 20

Evolucidn de 1a r:om;;osicidn del costo del vino elaborado por 12 Cooperativa
Vitivinicola (1970/71 v 1985/88). _

-

1973/71 198:;:/88
MATERIA FRIMA: (Iihva) ,o Kte]
B ARORACION (salarios, insumos encldgicos -
energeticos, reparaciones, lubricantes, E‘EC.} 1.0 3

CONSERVACION (salarios, insumos enolégicos,

energéticos, laboratorio, reparaciones,

lubricantes, l"evestimim%cs pileta, limpieza

etr) 4 .6

FRACCIONAMIENTD (salarios, corchos, etiquetas
rotura de envases, insumps energéticos, lubri—
cantes, reparaciomes, etc.) 4.5 i3

OOMERCIALTZACION (impuestos, fletes, salarios,
comigiones, rotura de envases, estampillas,

reparacion damajuanas,publicidad, etc.) 18 22,8
ADMINISTRACION (salarios, movilidad,

servicios, tarifas, Gtiles, seguros, etc.) 3 s !
AMORTIZACTIONES 1 2,4
COSTOS FINAMCIERDS (Intereses activos—pasivos) 1,5 3,2
COMPRAS VA Y70 VIMD & TERCEROS a 1,4
DESVALDRIZACTON STOCK VINGS Y

EXFOSICION SALDOS A LA INFLACION - 10,4
DIFEFt_EI\CIA DE INVENTARIO {—2) (—1.8)
TOTAL 100 _ 100

FUENTE: Elaboracién propia en base a los datos consignados en “La  Car
—cooperativa Vitivnicola de Cordoba Yy La Rioja Ltda" Memorias -y Balance
general de los ejercicios correspondientes a 1970/71 v 198%/68.
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Cuadro 21

Resultados econdmicos del agente tipo de la Rama Elaboracitn de Vinos:

Cooperativa Vitivinicola. Promedio del periodo 1985/198% (en Millones de =

ctes junio 1990) , -
Millones @ctes/ano

VALIDR DE LA PROCUCCION VENDIDA VINDS

Vinos y Subproductos (vinos, licores, ~
grappas, alcohol, jugos, etc.) {43676

COSTO DE LA PRODUCCION VENDIDA VINDS
Vinos v Subproductos)

-Bastos de industrializacion {(excluidos salarios) 24604
.BGatos comercializacidn (excluidos salarios) 744

-Ajuste por Desvalorizacion del stock
-de vinos vy por exposicion a la

inflacion de los saldos monetarios 49635
Subtotal:
C0STOS INTERMEDIDS DE VINDS ¥ SUBFRODUCTOS I
VALOR AGREGADOD POR VINDS Y S EPROWLCTOS L3563
-Salarios Industrializacion y Comercializa—
cidn Vinos v subproductos 3252
.Salarios administracion proporcional !
Vinos vy subprocductos 240
-Anortizaciones Vinos y Subproductos 1151
COSTOS TOTAL DE VINDS Y SUBPFRODUCTOS ‘ 46125
Sm—jw‘%) g:‘l: DO VINOS 1—44"-?!
ESLLTA NETD VI Y SUBPRODLCTOS
: ' ALIZAS
—ESALTADO NETD SUPERVERCADD 144
—UTROS RESULTAS NETOS (seguros,camiones, ete.) 35
RESLLTADO NETO TOTAL COOPERATIVA 217
Losto financieruo _ ks
RS TADD GPERATIVO FINANCIERD TOTAL COOPERATIVA {—1795)
Jtros Ingresos apropiables a cada ejercicio ' 1897
Otros Egresos apropiables a rada ejercicio 2080
RESIL TADO: PERDIDA ANUAL. PROMEDID TiVA {—-1938)

FUENTE: Elaboracidn propia a partir de los datos cenmsignados en “La
Carayvense —Cooperativa Vitivinicola de Cérdoba La Rioja Ltda" Memwias v
Ralance General de los ejercicios correspondien a los afos 1985/89.

NOTA: Los valores mxetarios de los Balances, expresados en moteda constante
al 30 de junio de cada ejercicio fuercn actualizados al 30 de junio de 1990
por 21 Indice de Precios Mayoristas Nivel General.
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Cuadro 22

Mivel de Capital total invertido y Rentabilidad del agente econdmico tipo de
la Rama Elaboracidn de Vinos: Cooperativa Vitivinicola. Promsdio del pericdo
1983/87. (=n Milloes de £ ctes junio de 15990) ‘

EJERCICIO FATRIMRMNIO NETO FATRIMOMIO NETO CARPITAL MEDIO RESLLTACO
ANUAL al inicio del al final del del ejertcicio del .
ejercicio ejercicio ejercicio
Mill & ctes Mill £ ctes Mill & ctes Mill s ctes/aro
1/7/85
al 31046 JEFI0 34188 294
J0/6/86
1/7/86
al JABI0 24857 35844 (—2997)
/687
1/7/87
al 34857 29391 321224 (—5796)
>177/88 :
1/8/88
al 29371 . 30945 30188 © F4s
H/E87
FROMEDIO TOTAL COOPERATIVA: CAROYA Y LA RIDIA= 33081 (—1958)
FROMEDIO PROPORCIGNAL. A SEDE EN CARDYA:
(457 del Capital Accionario) 148856 (872
PROMEDIC PROFPORCIONAL A CADA SOCIO EN CAROYA: .
(610 socios en promedio periodo 1985/87) 24 .40 (~1.,243)
CTASA DE GANGNCIA MEDIA ANLYY = (FERDIDA) ~5.B6

FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos consignados en "La
Carovence rativa Vitivinicola de Cérdoba v La Rioja Ltda" Memorias
Balance General de los ejercicios correspondientes a 105 afos 1985/863
19856/87; 1987/88 v 1988/89,

NOTA: Los valores monetarios de los Balances, expresados &1 moneda constante
al I de Juwnio de cada ejercicio fuercn actualizados al 30 de Juio de-. 1990
por el Indice de Precios Mayoristas Nivel General.
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1.RECOPILACION Y EVALUACION DE ANTECEDENTES :

El antecedente mas especifico del 4rea vy +tema de
estudio detectade, fue YFOSIBILIDADES DE DESARROLLD
AGRICOLA DE ZONAS REGABLES DE LA PROVINCIA DE CORDOBA
-Direccion de Asﬁntos Agrarios de Cérdoba / T.A.N. /7 C.F.I.
/ Italconsult S.A. y ADE C.A.; Bs. As. 19&64" que analiza,
entre otras zonas, los aspectos socioecondmicos de la zona
de riego de Jesdus Maria.

El mismn se constituyé en la base de comparacién para
los andlisis que se hicieron de evolucidn del arsa.

Al no existir otros antecedentes mas recientes, el
paso siguiente obligado fue la busqueda de aguellas fuentes
de informaciédn primaria que permitan mediante su svaluacidn
Y proceéamiento:

—Abordar los, principales aspectos generalss de la
situacidn actual de la estructura soCioecondmica del

sector primario y de los sectores secundario vy +terciario

de base agraria.

—Identificar las actividades productivas significativas vy
los agentes econdmicos representativos de cada sector.
—Detectar aguellos vacios de informacién relsvante a  ser
cubiertos mediante las otras técnicas previstas: encuesta
a preductores agropecuarios representativos y entrevistas

a agentes tipo de 1la comercializacién e industrias
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derivadas.

Descripcidn de  la estructura socioecgndmica del sector

primario del area de estudio

La informacidn por excelencia que permite wvisualizar
el panorama general de cualquier area de estudico en esta
temadtica es la que se encuentra registrada en los Censos
agropecuarios.

Dado que el udltimo Censo Nacional Agropecuario —INDEC
1988~ no ha sido procesado adn para la provincia de
Cordoba, se ha utilizado el Censo Agropecuario HMunicipal
realizado en Colonia Caroya en 1988, va que el mismo tubre
una elevada proporciédn del universp a analizar: alrededor
del B0% de la superficie +total vy del nameroc total de
productores del Area de estudioc.

| Las principales variables consideradas en dicho censo
=Tal g

—Identificacidn v ubicacidn de la . explotacién

(propietario, lote catastral)

—Afo de iniciacidn

~Superficie de la explotacién (has)

~Uso del suelo: ViRedos (has)
Frutales (cantidad de plantas)
discriminado por: Durazneros, Perales,

Damascos, Ciruelos, Membrilleros,



Higueras, Citrus, Manzanos, Otros.
Cultivos varios (has) discriminado por:

Batatas, Papas, Ajos, Otroc.

Animales (cabezas) discriminado por:
Vacunos, Porcinos, Equinos, Aves de
corral.

EL mismo se complementa con variables cualitativas
referidas a las perspectivas y necesidades futuras de
expansidn de la explotacidan.

A partir de los resultados agregados de este censo
agropecuarino de Colonia Carova, se han realizado las
siguientes estimaciones a los fines de detectar la
importancia relativa de las actividades productivaﬁlde la
ZONa.

La cantidad total de plantas frutales declaradas en
el renso se ha convertido en st equivalente en superficie
implantada eﬁ funcidn de la densidad vy modalidad de
plantacidn de cada frutal predominante en la zona, seqgun
la informaciton suministrada por el INTA de Jdests Maria.

Asid 3as 60.000 plantas declaradas en 1988 aquivalen
a alrgdedor de 300 hectireas con frutales, de las ‘cualesg
un 504 corresponde a durazneros.

Con este dato convertido en bhectdreas =e pudo
efectuar una primera estimacion de ia superficie
efectivamente regada a partir de la suma de las -

superficies plantadas con agquellos cultivos que reguieren
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riego. Al igual gue ponderar la importancia relativa de
cada uno de ellos en funcidn de la asignacidn del recurso

mas limitante en el Area: el agua de regadio.

IMPORTANCIA
RELATIVA (4)

Frutales J00 has. (Durazneros:150has) 13

Vifedos 380 has. 17
Hortalizas 1.620 has. (Batata: 1.400C has) 70

Sup. total

con cultivos )

bajo riego 2.300 has. . 100
Se detectaron asi, dos situaciones significativas:

En pr}mer lugar, las hortalizas como el cultivo mas
impDrtante-de la zona. DestacéAndose en especial la batata
al opcupar alrededor del 60% de la superficise cultivada
bajo risego.

Muy por debajo, en proporciones de magnitud
similar, los vifedos y frutales. Los primeros con fuerte
proceso de. erradicacidn, seglin las respuestas sobre las
perspectivas de esta actividad. Entre loa segundos,
sobresaliendo el durazno con un 50% de 1a superficie en

frutales.

* £En seqgundo lugar, la relevancia de la escasez de la
oferta de agua para riego, ya Qque la superficie total de

cultivos bajo riego estimada no alcanzaba a la mitad de

la superficie empradronada con derechos de riego en 1la



colonis —~3083 has.-—.
El agua de riego como factor mas limitante de 1la
produccidn, se ponia de manifiesto por otrc lado en 1la

importancia del cultivo de batata, yva que #ste es

, entre
los horticelas, uno de los que posee menores
requerimientos hidricos.

En cuanto a 1a importancia relativa de las

actividades ganaderas, las cuales se realizan en secano,
resaltaba su rol complementario, al considerar la

cantidad de cabezas promedio por explotacidn:

TOTAL PROMEDIO
CABEZAS
CABEZAS/EXPLOTACION
vacunos 2.380 4.5
PORC INOS 1.200 2.3
AVES DE.'CORRAL 10.300 19.5

Este reducido tamaro del rodeo para cade actividad
de produccidn animal estaria indicando que su principal
destino es el consumo famiiiar y/o la elaboracidn. de
subproductos a nivel de pequefias industrias domésticas.

El insignificante nimero de equinos en toda 1la
Colonia -1446- indicaba por otro lado, la escasa
representatividad de aquellos que realizan las labores
agricolas con traccion animal.

El paso siguiente'fue el procesamiento de los datos

desagregados del censo, consignados en &1 formulario
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original de cada unidad censada, a los fines de elaborar
una Tipologia preliminar de los productores que
permitiera detectar los casos mas representativos para su
posterior estudio en profundidad.

Dado que la unidad considerada en el censo  fue la
parcela catastral, por lo cual un propietarie con
parcelas en diferente localizacidn era censado wvarias
veces; la primera tarea consistid en reagrupar dichas
parcelas en una sola explotacién bajo 1 mismo titular.

A l1a explotacion resultante se le asignd la.
ubicacion correspondiente a la parcela de mayor tamafo.

Todas aguellas parcelas menores de 3 has. que no
formaran parte de una explotacidén mayor fusron
descartadas, al igual gue los formularios incompletos en
variables claves como identificacién y superficie de la
explotacidn, va que si bien poseian algdn dato de
cultivos, entorpecian la clasificacidn por Areas de riego
Y la estratificacién por tamario, gque se explica a
continuacidn,

De esta manera, de un +total de 524 formularios
originales fueron eliminados 24 por lasg razones
mencionadas y absorbidos 99 en el reagrupamiento,
resultando un final de 371 explotaciones gque se procedid
a tabular,

Fara dicho procesamiento se utilizeé una base de

datos (Superbase) con las siguientes variables de



clasificacidn:
~-Oferta de agua a nivel de explétacién:

Habiendo. sido detectada la insuficiencia  de riego
como el factor limitante por excelencia, tanto por los
antecedentes que motivaron el presente estudio como por
las consideraciones herchas en el andlisis anterior, se
considerd la oferta de agua a nivel de explotacién como
la variable clasificatoria de primer grado.

No ohstante, su consideracion fue necesariamente
cualitativa, en esta etapa, ya que no se poseeian datos
cuantitativos de su magnitud.

FPar otro lado, segun la forma de concesidn de los
derechos de riego en la coleonia, los mismos son
proporcionales a la superficie total de 1a explotacién.
Por lo cual, ambas variables podian considerarse como una
sola.

Sin embargo, segun los avances preliminares de los
estudios hidriulicos gue estd llevando a cabo el CFI,
mensurando las pérdidas de caudal producidas en el
sistema de conduccian del agua, hacian presumir @ que, a
igualdad de derechos de riego concedidos, la oferta a
nivel de explotacidén variaba considerablements en fundcidn

de la distancia de la toma parcelaria con respecto a 1la
CAmara partidora.
De acuerdo a 1la opinién vertida por dichos

tecnicos, se dividid a la colonia en tres subzonas,
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considerando como limite entre las dos primeras la
trayectoria del canal secundario 11, y la tercera, la que
se encuentra al final del sistema de riego en 21 1lamado
Ensanche.
Segun la nomenclatura catastral:

—Zona comprendida entre los lotes 1-4 y 35-D

(localidad de referencia: Tronco Pozo)
—Zona comprendida entre-los lotes 3&—A y &0-D

{(localidad de referencia: Puesto Viejo)
—Zona comprendida entre los lotes 107-4 y 115~D

(Ensanche Colonia Carova)

Las wvariables clasificatorias de segundo grado

elegidas fueron:
—Superficie total de la explotacidn:
tEn cada subzona se realizd una est?atificacién de
las explotaciones por tamafio, segdan las frecQENCias
relativas predominantes que se presentaban. & su vez, en
cada estrato definido se ponderéd el tamafo mas frecuente.
-Nivel de diversificacidn de los cultivos bajo ris=go:
Para cada tamafio tipo de superficie total, se
analizo la importancia relativa de cada cultive en 1la

asignacidn de la superficie cultivada total.

Una vez finalizada esta tarea, s= obtuvo la
tipologia preliminar de los agentes econdmicos
representativos intervinientes en los pProcesos de

produccidn  primaria en Colonia Caroya. (Ver cuadro



adjunto)

Preliminar en el sentido, en gque no fue posible
identificar en esta etapa una variable relevante del
tamafio de la explotacidn como es el arriendo de mas
tierras, dado que este dato no fue tomado por el censo.
Razon por la cual fue uno de los principales aspectos a

considerar en la encuesta que se realizd a posteriori.

Para las Colonias Vicente Aglieroc, lLa Cotita vy
Elena, no se pudo disponer dé ﬁnarinformacién censal que
permitiera realizar una clasificacidn preliminar de los
productores como la que se hizo en Carova.

No obstante, el reducido universo de explotaciones
de cada una de estas colonias —no mas de 100 en total
para las tres— permitid facilmente, iderntificar a los
productores representativos de cada una de ellas segun
las mismas variables clasificatorias utilizadas para
Colonia Caroya, mediante el conocimiento gue de las
mismas poseen los informantes calificados de"la zona: el
agente de extensidn del INTA vy 1los encargados de ® la
administracion del riego en cada colonia.{ver scuadro
adiunto)

5i bien las actividades productivas mis importantes
de estas colonias son las mismas que en Carovya
~Hortalizss y Frutales- y su estructura agraria

semejante, su tratamiento independiente se basa en la
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misma variéble limitante definida anteriormente: 1a
oferta de agua a nivel de explotacidn.

Cada una de estas colonias posee una fuente
primaria de captacion del agua diferente y un sistema de
administracién del riego autdmomo, lo cual indica que, a
igualdad de superficie total de la explotacidn, la oferta
de agua a nivel de la misma vafia en funcidn de los
cavdales y la forma de administrarlos de cada colionia.

El indicio por excelencia que avalaba esta
diferenciacidon es la mayor importancia relativa Que
adgquieren en e£stas 'colonias, en especial en Vicente
Agliero, los cultivos de papa y ajo, catalogados entre los
horticolas como wnos de los que poseen mayores

requerimientos hidricos.

Para la constrqccién de la Tipologia definitiva se
realizo en la etapa siguiente un "Estudio de Casos" en
profundidad de aguellos productores mas reprasesntativos
previamente seleccionados en la Tipologia preliminar. A
tal efecto se realizéd una encuesta a los mismos mediante
| el formulario disefado que se presenta en @l sSpartado
siguiente.

Como se puede observar en el mismo, se hizo
especial’ hincapié en todas aquellas variables que
permitan una acabada caracterizacion socioecondmica de

cada productor tipo: los regimenes de tenencia, de riego,
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de trabajo, los niveles de capitalizacidén, de tecnologia
utiiizada en cada actividad ; produccion obtenida
correspondiente, asi como también las formas de gestidn vy
de vinculacién con los agentes econdmicos intervinientes
en los procesos inmediatos dg comercializacidén v/o
industrializacitén de la produccidn agraria.

El nivel de detalle de los datos recogidos se
debid, ademds, a que los mismos constituian el  insumo
principal de la ultima etapa del estudio, la
caracterizacidn operativa de dichos agentes mediante los
modelos de simulacidn. (MAE)

A los fines de céracterizar las condiciones medias
de desenvolvimiento de cada productor tipo, los
principales datos a consignar abarcan los dltimos 5 afos.
De esta manera se compensan las variaciones covunturales
que se préducen por la ‘fluctuacién de las .  rcondiciones
naturales y las de mercado.

Las encuestas se realizaron con la colaboracidn del
agente de extensidn local del INTA Jestis Maria.

El objietivo propuesto fue cubrir en promedio 20
productores por encuesta.

A un total de 468 productores definidos en forma
preliminar para el conjunto de 1a3 cuatro colonias, se
efectuaron 23 encuestas.

Mo obstante, dada la gran disparidad del tamafic del

universo entre colonias —tanto en el n® de productores
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como en ia superficie total de las colonias~ la cobertura

final resultante fue, levemente inferior en Caroya -1

encuesta cada 25 productores— vy muy superior en el
extremo opuesto de Colonia Elena -1 encuestars8

productores—, dado su reducido universo.

La\distribuciﬁn de las encuestas al interior de
cada colonia fue proporcional a la representatividad de
cada estrato de tamafo previamente determinado.

El ntmero de casos encuestados en cada estrato de

tamafio y en cada colonia, figura en los cuadros adjuntos.

Descripcidn de  la estructura socipecondmica de los

sectores  secundario vy terciario vinculados a la

produccidn_agraria del Area de estudios

Al igual gque en el caso del sector agropacuario,
las fuentes de informacidn primaria utilizadas han sido
los Censos de Comercio e Industria realizados por la
Municipalidad de Colonia Carova en 1988.

Las variables cosideradas en dichos censosvsons:
Censo de Comercio

—ldentificacién y Ubicacion del establecimientd® .

—ARD de iniciacién

—Actividad, discriminada por: a)Modo de operar
{mayorista,

minorista, etc.)
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b)Ramo de actividad

(tipo de mercancia

comercializada)
—Organizacion juridica de la empresa

~Localizacidn de la administraciédn central

Censo de Industria
—ldentificacion y Ubicacidn del establecimiento
-Afo de iniciacidn
—Actividad, discriminada por: a)Productos principalag
blMateria orima prin-
cipal
-Organizacion juridica de la empresa

—Localizacidn de la administraciﬁn central

A partir de la revisitn de cada uno de estos censos
se& confecciond un  listado de los establecimientos
vinculados a la comercializacion e industrializacion de
los principales productos agricolas de la zZona,
determinados previamente por el an&lisis. -de los
resultados del censo agropecuario. Es decir, aguellos que
comefcializan a nivel mayorista y las industrias gque
utilizan como materia prima principal: hortalizas, frutas
y wvid.

£l listado obtenido fue de la siguiente cantidad de

establecimientos por ramas respectivas:
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RamMA Ne DE ESTABLECIMIENTOS

-Comercio Mayorista de
Frutas y Hortalizas 7

-Industrias de
Frutas y Hortalizas

A4

~Industrias Vitivinicolas 8

Dado que en estos censos no se consignan  datos
sobre tamafo —volumen operado, perscnal ocupado, etc.-,
la representatividad de estos agentes se determind con
informacion suministrada por informantes calificados y el
analisis de las respuestas obtenidas en la encuesta a los
productores agropecuarios tipo, donde se habia inciuido
especificamente a tal efecto preguntas tales como éda
Quien vende habitualmente?, localizacitn de dicho agente,
formas de relacién en la compra-venta de la mercancia,
destino final del producto, etc.

Una vez seleccionados los agentes econdmicos tipo
de la comercializacidn y 1la industrializacidn, s
realizaron entrevistas a los mismos a .105 fines de
completar Ja informacidn que permitiera caracterizar =1}
desenvalvimiento: Volumen operado anual total 'y por
producto y/o materia prima; Monto anual de Ventas vy
Gastos; Patrimonio neto; Personal occupado permanente vy
transitorio; Capacidad instalada Y ociosa; Mercados vy
Canales de distribucidn; Precios y condiciones de
financiacidn de las cﬁmpraE y ventas. Principales

problemas de los dltimos anos. Perspectivas y Estrategias
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Resultados del processmiento del Censo ropecuario Municipal de Colonia
Carvva, 1983 fg pa

Zna: Tronco Pozo {desde lote 1-O6 hasta 3I5-D)

Estratos de Propietarios Tamafio mas Importancia cultivos Ne
Sup. total frecusnte luagr ENDUESTAS
en propiedad N© A Ha A 1e 3°
(Has.)
3 hasta & 34 20 3 49 Batata Vid - 2
6 hasta 12 b 36 ) &8 Batata Vid 2
Frutales
12 hasta 20 20 27 15 &5 Batata Vid u otras 2
hovrtalizas
20 hasta S0 27 15 30 45 Batata Vid Frutales 1-
30 en
atlelante 3 2
TOTAL 182 100 z
Zona Pumatn Visio (desde lote catastral 35-A hasta &0-D)
3 hasta 6 24 15 3 57 Batata Vid - 1
&6 hasta 12 44 27 & 70 Batata Vid - 2
Frutales )
12 hasta 20 35 = 15 55 Batata u otras Vid . 2
Hoxrtalizas
20 hasta S0 7 24 30 40 Batata Frutales Vid 2
o0 en adelante 2 i : —
AL 4 100 A
Zonai Ensanche (desde lote catastral 107-0 hasta 115-D)
20 hasta 30 25 100 20 40 Maiz Batata - i
TOTAL

COL. CAROYA 371 15
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Tipologia preliminar de las colonias Vicente Agiiero, Elena v La Cotita

Estratos de Propietarios

Sup. total en
propiedad Ne
(Has. )

%

Importancia cultivos
en la asignacidn sup con riego

1° lugar

2° lugar

- N° de
casos

I2lugar encuestar

COLONTA VICENTE AGLERD

hasta & 10 15 Batata y/o Papa Vifa - 1
6 hasta 12 15 PPAS Batata Papa Vifia 1
12 hasta 20 35 54 Batata Papa Frutales 2
20 hasta 5O 5 8 Batata Fapa Ajo/Esparrago 1
TOTAL 69 100 ]
COLEINTA ELENG
8 g 130 Batata Alfalfa Maiz 1
COLONTA LA COTITA
10 24 100 Maiz Batata Papa 2
TOTAL. CUATRD

COLONIAS 468

[



Z.DISENQ DE LA ENCUESTA
A_PRODUCTORES AGROPECUARIOS



Zané :

Nombre del encuestado:

Funcidn en ia empresa- ‘ . Affo en gue se hace cargo
Deparm to: Pedania :_____H_u.rz_i cipia:

Colonia: : Lote: Fracciaon:

Parcela Parcela
Propia Arrendada
Superficie total (fhms.) —_

Sup. cultivada bsjo riego (has.)

Sup. cultivada en secano (has.)

Sup. dedicada a ganaderia (has.)

Superficie can vivienda, camincs (fms. )
Superficie apta no utilizada (has.) - -

- — especificar razon: ‘ 4 2 [ p)

Superficie no apta (has.) ———
- especificar razomn: : . - 4 J e }

Precio actual de la tierra (A/ha) (fecha......... )
- con sistematizacidn y Derecho de riego incluido:

- 8N Secano;

Para la parcels que no e= propietmrio, indicar:

~ Tipo de caontrato:

- Monto anval:(Ahs) (fecha......... P

—-Forma de pago:

- Ubicacidn, si es diferente a la parrela propia:

Colonia Lote . Fraccion




US0 DEL_SUETLD

Superficie asignada (has.) y Rendimientos obtenidos (kg/ha)

Cultivos Bajo riego:

PARCHLA FARCELA
PROPIA ARRENDADA
(has.) (kg/ha) (has.) (kg/ha)

Cultivos en secano:

Total NO Total NO
animales animales
Ganaderia: :
| ASO_1986: )
Cultivos Bajo riego:
Cultivos en secano:
Total NO Total NC

animales = | animales

Ganaderia:




Cultivos Bajo riego:

PARCELA PARCELA
PROPIA ARRENDADA
(has.) (kg/ha) (has.) (kg/ha)

Caltivos en secano:

Total NC Total NO
animales animales
Ganaderia:
AND 1988: -
Cultivos Bajo riego:
Cultivos en secano:
Total NO Total NO

Gansderia:

animales animales




PARCELA PARCET.A
PROPIA ARRENDADA
(has.) (ka/ba) (has.) (lg/ha)

Qultivos Bajo riego:

Cultivos en Secano:

Total NO Total NO
, animales anipales
Ganaderia:

De estos dltimos 5 afivs jeudles fueron los mids favorables y por ques

sCuales fueran los mis agversos y por qué?




Parcela
Propia
Origen del recurso sgua:

Galeria filtrante rio / Digue
de afloramiento / otros:

Canal de conduccion:

Camara partidora:

Canal distribucidn (acequia,lines,etc)

Ubicacion de la TOMA con -respecto a
Ia czimr_a partidora: ’

metros

. Cantidad de "Derechos de riego”
(tumnos, acciones de agua, ete.) en:

1985

1988

1887

1988

1989

Canon anual pagado en concepto de
"Derechos de riego”-
en 1985 (A/afo)

forma de pago

en 1886 (As/amo)}

forma de pago

en 1987 (&/aFfo)

forma de pago

en 1989 (&/aFo)

forma de pago

en 1989 (A/afo)

forma de pago

Parcela
Arrendada

Y




- -&-

Especificar para csda unidad de ‘“derecho de riego (turmo, accion, ete.) su
equivalente en superficie con derecho a riego y tiempo de cada riego en un afo
"normal”:

1 turno de.agUa Z 8. JJas. de riego durante.. .. ... .pin/hs por turno

1 accion de agua= a........ 9s. de riego dumnteMz’:;/hs por acclidn

il

I ueu.... 185 de riego durante........min/hs por __....

R Beuu.....ras. de riedgo durante,.......min/hs por ......

cFPosee REPRESA propia?

Dimensiones de la represa:_ __metros * ______metrs *

metros = Volumen 3
Afio de construceidn: Vida dtil: '

Caracteristicas de- los materiales:.

Valor estimado de la obra: & (fecha: .......... J

Gastos de conservacion estimados anvales: A& (fecha:........... J
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-LABORES CONTRATADAS :
Tipo de labor: Tipo sgente PRECIO Fechas Forma de
contratado &/ ha. page

-cCudntas personas trabajan en la explotacicn?

ASALARTADOS

FAMILTARES NG

PERMANENTES NO

ASALARIADOS
TRANSTTORIOS jor/afio

Familiar: Retiro mensual para el productor v la manutencién de =u familia:

(& mes)(fecha. ... ... —

Permanentes:

.Retribucidn mensual:(4/mes)(fecha

.Cargas sociales:(A/mes)(fecha....

Transitorias:

.Retribucidn por jornal : (&/Fornal }{fecha

.Cargas ;ociales (&/jormal )(fecha

-----

}
reen
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BATATA

- SBue tipo de VARIEDAD cultiva?
- gludntos af0s realiza este cultivo?
- ¢Hué tipo de SUELO utiliza?
- SRealiza ROTACIONES? Indigue la secuencia nbrmal de cultivos en
Ia parcela donde incluye la batata y la cantidad de afos asignada

-a cada uno:

TAREAS PREVIAS A LA PLANTACION
~ 2C0mo obtiene la "BATATA SEMILLA” ? Propia o comprada
- Si es produccidén propia, indique: ’ :
.51 posee Jote especial para produceién de “batata semilla”
.Superficie del lote:_ has. Produccidén del lote _ Kg
.Tratamientos especiales del lote:

- .5i no posee un lote especial, qué tipo de seleccidén realiza para

separar la batata destinada a semilla:

-~ Si compra 1z "batata semi]lé"'indique:'

.Pipo de certificacicon (szeleccionado, 1libre virus, etec.)

_Agente a guien le compra y localizaecidn:

.Epoca de compra-

.Precio:__ e s p)

.Forma de pago:

-~ sCudl de estos sistemas utiliza para iniciar la plantacién?
.PLANTINES de ALMACIGOS ) ~ )
GUIAS de CULTIVO AROQ ANTERIOR

ALMACT D (PLANTINES) -
- Qué cantidad de “"batata semilla’ guarda o compra para realizar
el alpdcigo? O
. kg de "biatata semilla” para mn2 de almicigo

- ¢Cémo conserva la “batata semilla" hasta su plantacidn en

.almacigo?
- =
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- Dimensiones del almscigo: TOTALm®  para has s
cultive , i '

- Indique las TAREAS e INSUMOS utilizados en la reslizacidn del
ALMACIGO: '

_ TAREAS ' MES INSUHOS MANO DE 0BRA
(Tipo y cantided) (Tipo y cantidsd) (jornales)
.Preparacidn del sunelo , . (FE-P/TY
.Siembra

.Rastrillar

.Tratamientos

.Herbicidas

.FPlaguicidas

.Cobertura

".Otros cuidados de alms-

.Riegos

.Podas de plantines

.Arrancado de plantines

.Traslado de plantines !

GUIAS:
- ¢Qué cantidad de bordos ‘por hectdrea deja sin cosechar para
obtener GUIAS psra la plantacicn de 1 hectdrea al afo siguiente?

- SHué cantidad de bordos tiene en una hectdrea de plantacidn?
distancia entre bordes. em  Ancho de los bordes en

~ JQue cantidad de jornales insume cortar las guias para plantar
una hectdrea?
: ]
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PREPARACTION DEL_SUELQ E’aﬁg L4 PLANTACION

- Indigque las LABORES gue realiza para preparar el suelo:

TIPO Y NGO MES THMELEMENTOS M. DE (OBR4
LABORES ‘ (propic o contratado) (NO JORNALES/Ha)
(F/P/T)

- Z8n que MES realiza =1 transplante?

- SQué SISTEMA de TRANSPLANTE utiliza?
MANUAL: (si/no). NO Qperario(F/P/T) Total jornsha
MECANICA}(si/ho) NG Uperario(F/R/T) - Prdpia'é contr{PsC) .

NGO elementos plantadores Total jorn<ha
N© de plantines/guias por metro '

- iRealiza TRATAMIENTQ ANTIFUNGICO de los plantines antes del
transplante? (indicar plaguicida, dosis y Jjornales por ha)

RIEGA

- Tipo de riego:_______ __ <in peﬁdient&_______ con pendienta__;___i{
. . .

- Indiquq en qué meses riega el cultive, nimero de riegos en cada
mes y la altura de la ldmina de cada riego:
MESES de RIEGO NG RIEGOS. HMES "ALTURA Limina de C/Riego(cm)
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~ . 74
-Indigque la cantidad de LABORES MECANICAS o MANUALES gque realiza -
para controlar las nalezas: .
TIPC Y KO MES IMPLEMENTOS HANG DE (QBRA
LABCORES (propiosﬁcoutratados)'(NO Jornales/ha){F/F/T)

h ]

~Indique si utiliza HERBICIDAS:

TIPQ DE HEE DOSTE-HA THMFPLEMENTOS ANG DFE (OBRA
HERBICIDA {propiosscontr) (NP jornales-hs)
(’E/ ";J-C’.a < T )
QIMUHKHLLELELAEAE_E_EEEEEMEQ£QE&; .

- Indique gque tipo de plagas y enfermedades se han preserntado
durante los dltimos 5 afdes y cudles han sido sus consecuencias:

- Indigue si wutiliza =1gin PLAGUICIDA durante el ciclo del cultivo:
TIPO DE HES DOSTS/HA IMPLEMENTOS HANO DE OBRA
PLAGUICIDA (propios/contr) (NG jornales/ha)
' (F/P/T)




_EE&ZM [?5(7[(_,}{_{ .
-Indique si aplica FERTILIZANTES al cultivo:
TIFO DE MES DOASISAHA IMPLEMENTCS " MANO DE OBR4
FERTILIZANTE _ (propios/contr) (N9 jornalss-ha)}

(F/P/T}

e T R
COSECHA LOAsSCOSET
B

- £En gué MES/ES cosecha ¥ la proporcidn promedio de cads mes:

~-Especifigque 51 vende 1la bhataita sobre el svrea o realiza la
totalidad de las taress de cosecha v pos cosecha por su cuentz.

- 51 realiza la toftalidad de las tareas de cosscha ¥y  pos cosscha

por sug cuenta, indigus:

INPLENENTOS . M. DE oBas
' U OTROS ELEHENTOS NO pper (TOTAL

fecaracteristicas,cantidad) (F/F-T) JORN-Ha)

COSECHA MECANICA (P-C)
DAR VUELTA SURCO (P/C)
JUNTAR

AMONTONAR

EMBOLSAR

. - ¢Vende toda Ia produccidn sn forma temprana o© o©onserva una

proporclidn para comercializar en otra édpoca?

© L iC8mo la conserva?

.sHA TENIDO PROBLEMA CON L4 CONSERVACION Bajo tierra en los
iltimos 5 aros? ;Cudles y cudndo?

.¢En qué meses comercializa habitualmente el productc conservado
¥ la proporeidn promedic de cada mes?




- Indigque para los uvltimos 5§ afos, o de lo contrario paro los afdos

gue recuerda, los datos del siguiente cvadro, especificando si

hubo diferencias en
MES AGENTE
a guién vendio

(localiz. )

Ao 1985

la forma de entrega y calidad del preducto

‘FLETE FRECIG FORHA DE DESCUENTS

hasta - RECIBIDO COBRQ (impusstos,
lugar ticipo,  comisiones,

venta plazos,ete. } , ete. )

Ao 1988

1987

3
Q

Afdo 18988

- Ao 1989

- 81 ha vendido a un intermediario jconoce cudl ha sido el wmercado

final de su preducto?
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PAPA

- SBue tipo de VARIEDAD cultiva?
- sCudntos afls realiza este cultivo?
- SHueé tipo de SUELO utiliza?
~ ZRealiza ROTACIONES? Indique la secuencia normal de culfivos_enr

la parcels donde incluye la papa y la cantidad de afios ssignads a

cada uno-

PREPARSCION DEL SUELQ

- Indique las LABURES que realiza para preparar el suelo:

TIPQ Y NO MES IMPLEMENTOS M. DE OBRA
LABORES (propio o contratado) (NT JORNALES/Ha?)}
(F/P/T)

TAREAS PREVIAS A LA PLANTACION.

- ¢Como obtiene la “PAPA SEMILLA" ? Propia o comprada

- 51 es producecidén propia, indique: '
.5i posee lote especial para produccidén de "papa semilla” -
.Superficie del lote: _has. Producecion del lote_. = _Rg

.Tratamientos especiales del lote:

.51 no posee un lote especial, qué tipo de seleccidn realiza para

separar la papa destinada a semilla:

.Como conserva la "papa semilla"_hasta la plantacicn:_

- S5i compra la "papa semilla"” indique:
.Tipo de certificacion (seleccionado, libre virus, etc.)

-Agente a quien le compra y localizacion:
_.Epoca_de compra:._

.Precio-___________ J

.Forma de pago:.
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- Z8ué cantidad de “papa semilla” utiliza para plantar la
superficie asignada al cultivo comercial?

Kg de "papa semilla” para plantar has de cultivo ..

- SHué tareas de manejo de la “papa semilla” realiza antes de la
»

plantacion?

.TROZADO(¢si/no) jornales para total papa semilla (F/P/T)

.TRATAMIENTO DE

TROZ0S(si/no) __.___jornales para total papa semillia _(Fs/P/T)
PRODUCTO PLAGUICIDA CANTIDAD PARA EL TOTAL DE

"PAFA SEMILLA™

ELANTACION

- ¢En que MES/Es realiza la plantacion?

- ¢Que SISTEMA de PLANTACION utiliza?
MANUAL: (si/nno) NO Operario(F/P/T)_ _ Tetal jorn/ha

'HECANIGA:(si/hb). NO Operario(F/P/T) Propia o cbntf(P/C)
N9 elementes plantadores Total jorn/ha

DISTANCIA ENTRE SURCOS: cm.
ANCHO DE LAS LINEAS: : em.
NO de papas semillas por metro:

RIEGD .
-~ Tipo de riego: sin pendiente con pendiente_ X

- Indigque en gué meses riega el cultivo, nimero de riegos en cada -
mes ¥ la altura de la ldmina de cada riego:
MESES de RIEGO NO RIEGOS/MES ALTURA Lamina de C/Riego(cm)
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—Indiqﬁe la cantidad de LABORES HECANICAS o- MANUALES que realiza
para controlar las malezas:- o
TIPO Y NO MES IMPLEMENTOS. _ . MANO DE OBRA
LABORES (propios/contratades) (N9 jornales/ha)(F/P/T)

~Indigue si utiliza HERBICIDAS:

TIFO DE MES DOSIS/HA fHPLEHENTOS MANO DE (BRA
HERBICIDA (propios/contr) (NOQ jornales/ha)
(E-P/T)

CONTROL _DE PLAGAS Y ENFERMEDADES:
- Indigque gue tipo de plagas y enfermedades se han presentado

durante los dltimos 5 aros y cudles han sido sus consecuencias:

- Indigque si wvtiliza algin PLAGUICIDA durante el ciclo del cultivo:
rre0 pOF MES DOSIS/HA IMPLEMENTGS . MANCG DE (OBRA
PLAGUICIDA (prop;as/cantr) (¥C jornales/ha)
(F/P/T)
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FERTILIZACION _
~-Indiqune si aplica FERTILIZANTES al cultivo:
TIPO DR MES DOSTS/HA IMPLEMENTOS = MANO DE OBRA
FERTILIZANTE . ‘ (propios/scontr) (N9 jornales/ha)

(F/FP/T)

COSECHA, POSCOSECHA Y COMERCIALIZACION:

- SEn qué MES/ES cosecha y la proporcidn promedio de cada mes?

—Especifigue si vende la papa sobre el surco o realiza la totalidad

de las tareas de cosecha y pos cosecha por su cuenta:

- 51 realiza la totalidad de las tareas de cosecha y pos cosecha
' por su chenta, indigue: A _ :
INPLEHENTOS M. DE OBRA
U OTROS ELEMENTOS ~  NO oper (TOTAL
_ (caracteristicas,cantidad) (F/7P/T) JORN/Ha)
COSECHA MECANICA (P/C) : i

DAR VUELTA SURCO (FP/C)
JUNTAR
AMONTONAR

EHBOLSAR

- éVende toda la produccicn en forma Iinmediata a la cosecha o
conserva una proporcion para comerclializar en otra época?

.£Como Ia conserva?

.SRue tareas e insumos vtiliza para la conservacion?
TAREAS ~ INSUMOS CANTIDAD

.éEn qué meses comercializa habitnalmente el producto conservado

y la proporcidn promedio de cada mes?
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- Indigue para lcs Ultimos 5 afdos, o de lo contrario parc los ados
que recuerda, los datos del siguiente cuadre, especificando si
hubo diferencias en la forma de entrega y cslidad del producto.

MES AGENTE . LETE FPRECIC FORM4 DE DESCUENTOS

a quién vendid hasta RECIBIDO COBRO (Iimpuestos,
{localiz. } lugar ticipo., -comisiones,
venta plarzos,ete. ete. )
Ao 1885

Affo 1986

 4fo 1987

4o 1988

- 51 ha vendido 3 un intermediario jconoce cudl ha sido el mercado

final de su producto?
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- GHue tipo de CLON cultiva?
- ZCudntos afills realiza este cultivo?
- cHdué tipo de SUBLO utiliza?
- SRealiza ROTACIONES? Indique la secuencia normal de cultivos en

la parcela donde incluye el ajo y la cantidad de afios asignada =

cada uno:

EREEAR&QIQE_QELfEEEM1
- Indique las LABORES que realiza para preparar el suelo:
TIPO Y N@ MES ITMPLEMENTOS M. DE OBRA
LABORES (propio o contratado) (NC JORNALES/Has)

(F/P/T)

TAREAS PREVIAS A LA PLANTACION

- £Coémo obtiene el "AJO SEMILLA” ? Propio 0o comprado

- 51 es produccion propia, indigque:
.51 posee lote especial para produccién de "ajo semilla”
.Superficie del lote:__ ___ _has. Produccién del lote  _ Kg

.Tratamientos especiales del lote:

.81 no posee un lote especial, qué tipo de selececidén realiza para

separar el ajo destinade a semilla-

.Como conserva el "ajo semilla” hasta la plantacidn:

- 81 compra el “ajo semilla” indique:
.Tipo de certificacidn (seleccionadeo, libre virus, efc.)

.dgente a guien le compra y loecalizacidn:_

.Epoca de compra:

Precio-_ ____ D |

.Forma de pago:
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- JRué cantidad de “"ajo semilla” utiliza para plantar la superficie

asignada al cultive comercial?

Kg de “"ajo semilla” para plantsar has de cultive

- GBug tareas de manejo del ajo semilla” realiza antes de la
plantacion? . ’
.DESGRANE(si/no) jornales para total ajo semilla (F/2/T)
.CALIBRADO de ' o
DIENTES(=si-no) jornales para total ajo semilla (FAESTY
TRATAMIENTO DE
DIENTES=s1i/no) jornales para fotal ajo semilla (FPT)

PRODUCTO FLAGUICIDA CANTIDAD PARA FEL TOTEL OF
"AJO SEMILL:A"

ELANTACION ,
- JiEn gque MES realiéa‘la plantacicn?
- SQue SISTEMA de PLANTACTON utiliza? )
MANUAL:  (si/ne) NO Qperario(F,P/T)_._ 'Tutaj.jdrn/ha
MECANTICA : {sismoc) NO (Qperario(F/P-T)___ __ Propia o contr{F-C)}
NO plementos plantadores Total jornsh=a
DISTANCIA ENTRE 3URCOS: em.
ANCHO DE LAS LINEAS: cm.
NO dientes por metro:

RIECO

- Tipo de riego: sin pendiente con pepdiente %

- Indigque en gué meses riega el cultivo, mimero de riegos =2n  cada
mes y la altura d= la ldmina de cada riego:
MESES de RIEGO NO RIEGOS,MES ALTURA Lim

f
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'
[
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CONTROL DE MALEZAS:

-Indigque la cantlidad de LABORES MECANICAS o MANUALES que realiza
para controlar Ias malezas:
TIFO Y NO MES IMPLEMENTOS HANO DE OBR4
LABORES (prepios/eontratados) (NP jFornales ha)(F/P/T)

.

-Indique si utiliza HERBICIDAS:

TIFO DE YES  DOSIS A HA ITMFLEMENTOS HANO DE QER4
HERBICIDA {propiosscontr) (NP jornales hal
(FFsT)

CONTROL PR FLAGAS ¥ ENFERMEDADES :
- Indigue que tipo de plagas y enfermedades se han presentado,
durante les idltimos 5 affos y cudles han side sus consecuencias:

- Indigue si wtiliza algin PLAGUICIDA durante el ciclo del-cultive:
TIPQ DE HES DOSI5 HA . IMFPLEMENT(CS MANO DE OBR4
FLAGUICIDA , (propios/contr) (NG jornales/hg)
' ) (F/B/T)
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rTrr=4a _F Qﬂr—
-Indigque si aplica FERTILIZANTES al cultivo: 7
TIPO DE MES DOSIS H4 IMPLEMENTOS MANO DE OBRA
FERTILIZANTE (propios/contr} (NC Jornales ha)l
(F/P/T)

- JEn qué MES/ES cosecha y Ia proporciocon proaedic oe casda mesT

-Especifique si vende el ajo sobre el surco o realiza la totalidad

de las tareas de cosecha y pos cosecha poer su cuenta:

- 51 realiza la totalidad de las tareas de cosechka y pos cosecha
por st ' ' ' '

éuéntag indigue: .
IMPLENENTQS K. DE OBR4
U OTRQOS ELEMENTCS NG oper (TOTLL
{caracteristicas,cantidad} (F-P/T) JORNAHa)
DESCALZAR
ARRANCAR
ACORDONAR
ENGAVILLAR

EHBALAR O
ENRISTRAR

- éVende toda la producecidn en forma inmediata a la cosecha o
conserva una proporcién para comerclializar en otra spoca?
.ECémo la conserva?

_.4Que tareas e Iinsumos utiliiza para ia cornservacion?
TAREAS INSUKOS CANTIDAD

-t

.2En qué meses comercializa habitualmente el producto conservado
¥y la proporecidén promedio de cada mes?
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- Indique para los ltimos 5 afdos, o de lo contrarisc paro los ados
que recuerda. los datos del siguiente cuadro, especificando si

hubo diferencias en la forma de entrega r calidad del preducto

'MES AGENTE FLETE PRECIO FORMA DE DESCUENTOS
a8 gquién vendio hasta RECIBIDO (COBRO (impuestos.
{localiz. ) Jugar ticipo, comisiones,
venta plazos,ete. ) gfbe. )

Affio 1885

driio 1986

Ao 1988

Affio 1989

~ 51 ha vendido & un intermedizrio conoce cudl ha side 2l percado
final de su producto?
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ANTHALES

e Y

- Cantidsd de vacunos de cads catedoria y raza:

- Cantidad de porcines de cada categoria y raza:

- Cantidad de aves:

- Potreros: (has)}

- Tipo de Pasturas:

~ Instalaciones disponibles:(tipo, cantidad, tamafio)

- Forraje comprado: (cantidad, tipp, precio, fecha)

- Atencicn veterinaria (causa, costo, fecha)

~ Productos veterinarios: (cantidaed, tipo, precio, fecha)

- Animales comprados {cantidad, tipo, precio, fecha)
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- Cantidad de jornales por mes para la atencion de los animales: (F/B/T)

- Cantidad de jommales por mes para ls elaboracidn de los subproductas (FE/E/T)

- Instalscianes y equipns dispanibles para la elaboracidn de los subproductos:
{tipo, cantidsd, tamafio)

- Otros Iinsumos wtilizsdos para la elaboracion de los subproductos: (Eipo,
cantidad, precic, fecha) :

- Destino de Ios preductos vy subproductos:
consumpo familiar: ;4 Venta: -4

— Productos y subproductos vendidos: (tipo, precio, fecha y a quién vende)




GASTOS GRNERALES

MONTUO ANUAL <™

FECHAS DE PAGD

- Impuestas Nacionales:

- Impuestos provinciales:

- Impuestos municipales:

— Tarirfas:

~ Patentes:

- Seguros:

- Qtros:

(*>Eqaecif:icar‘ afos para los cuales tiene registro



INGRESDS OPTENIIXAS FUERA DEL PREDIO

- Como (ONTRATISTA de LABORES (tipo, fecha, ingreso obtenido:

- Renta (tipo de bien, valor, lugar de inversidn, mes en que se percibe, monto ‘
percibido, fecha):

- Jubilacion (de guién, Caja, mont:o percibidp, fecha, regularidad):

- (Mros:_-




GCESTION

~ 2Es socio de COOPERATIVA? :De cudl? ;Participa en la direccidn, estd satisfecho
con su funcionamiento, gqué espera que hagan?

l

Detalle las diferencias que ha observado en la YENTA de sus PRODICTOS a la
COOFPERATIVA con respecto a un agente privado:

Detalle Ilas diferencias que ha observado en la COMPRA de sus INSUMIS a la
YXIPERATIVA con respecto a un agente privado:

— gHué otros beneficios obtiene de Ia COOPERATIVA?

- iEs socio de ORGANTZACION de PRODUCTUORES? t,Cual ? sRué funcidn tiene en ella
que bEnEfICID'? obtzme que espera?

~ gRecibe ASISTENCIA TRCNICA, de quien, para qué, cioando y costo?

- sCudles considern .Ja.s principales LIMITANTES de su explotacidn?




- 51 sumenta Ia (JFRRTA de AGUA .tue CAMBIOS introducirias en su explotacion?

Expansion de las actuasles actividades ¢ludl/es de ellas?

Introduccion de nuevas actividades Cuiales?

Introduccion de nuvevas tecnologias :Cugles?

- sue tipo de INSTALACIONES o MEJORAS e hacen Falta v por qué?

— dHueé tipo de MAQUINARIAS le hacen falta y por qué?__

- GP_IH'JEEE que ser:‘ﬁ conveniente Ia instalacion de un MERCAD) CONCENTRADOR de
FRUTAS y HORTALIZAS en 1a zona y por qué?

- slina PLANTA DE MUNDICTONAMIENTO de FRUTAS y HORTALIZAS para exportacién?._

— &lna PLANTA de INDUSTRIALIZACION de FRUTAS y HORTALIZAS?




