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De mi mayor consideracion:

© B

: Me dirijo a usted, con el objeto de
etevarie el primer informe de la segunda parte del subproyecto
N¢ 5, denominado "PATRIMONIC URBANO-ARQUITECTONICO DE LA PRO -

. VINCIA DE TUCUMAN", del proyecto general: "Origen y Desarrollo f
del Sistema Urbano de la Provincia.de Tucuman" - Expediente N 3
1.554. . ‘ - . !
[ ‘ Solicito a usted disculpas por esta 1
i breve demora, la que se produce en virtud de que aun no se ha i

tramitado el personal de apoyo (Dibujante y personal adminis -
trativo) de manera que tareas de este tipo recaen sobre el ex-
perto. . . i

_ Esperando haber cumplimentado con los
objetivos, sin otro particular, 1o saluda con la consideracion
\ mas distinguida.-

.
To Almmnzagt

arq. CARLOS RICARDO VIOLA
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3.- DIAGNOSTICO GLOBAL

3.1.

Potencialidades Urbano-Arquitecthicas

La consideracion del patrimonio urbanistico-arquitec-
tbnico como fuente propulsora del desarrollo futuro,
puede incorporarse a un anélisis partiendo de sus po-
tencialidades. Esto es, promoviendo sus atributos (es
paciales, tecnologicos, formales, etc.), capacidades
estéticas, ambientales, sociales, etc., en vistas a
su mejor aprovechamiento o reutilizacion. En este sen
tido, el patrimonio tiene vigencia cuando posibilita
un encuentro entre el legado hist@rico y la comunidad
que 1o alberga. Conceptualizar nuevas instancias de
desarrollo, en funcibn de este encuentro, implica va-
lorar no sdlo lo que ha sido el producto urbano-arqui
tectonico resultante, sino también lo que puede permi
tir que sea ante la dinamica de cambio de - los asenta-

mientos humanos.

Lo potencial, supone que las capacidades o atributos
(propiedades) de la herencia edilicia legada puede
"producir” mas y mejores circunstancias que las que
posee actualmente. Es un recurso que esta en condicio
nes (a pesar gque sea necesario una intervencion para
facilitar este proceso} de promover una solucion a la
situacion economica de la comunidad, un grupo de ella
el estado o los propietarios. Ya sea porque ello im-
plica un uso cultural, comercia],vhabitacional o .in-
dustrial que genera capital o una rentabilidad en el
tiempo, o, porque se encuentra en un entorno que en
su conjunto puede producir dichas situaciones. Tal es
el caso de un poblado como Medinas, cuya conservacion
0 mej;ramiento integral proporcionaria nuevos ambitos



para el desarrollo turistico.

Asimismo, es un recurso puede facilitar ademas un apor
te a la cultura, en tanto su recuperacion signifique
un re-conocimiento por parte de la comunidad. Actua -
cion que va acompafiada de una revalorizacion del am -
biente en la que se inserte el edificio o ambito urba
no. Por q1timo, su capacidad o atributo puede estar
fundada en el uso que suponga la solucion a un proble
ma social (déficit habitacional, ausencia de centros
de recreacion, cultura o convivencia entre 10s miem-
bros de una comunidad). Todos estos aspectos que pue
den potencializarse desde lo patrimonial, surgen no
solo sustentados en una base 1deongica—conceptua1
que intenta dar una salida a la crisis histdrica de
nuestra regiQn, sino como, una propuesta de proyec -
cion en la que e} pasado y el futuro se conjugan en
una intervencion del presente.

En funciQn de este marco conceptual, se presenta en
este estudio una evaluacion de las capacidades o atri
butos que posee la herencia legada para preservar la
identidad cultural y el desarrollo turistico; para po
sibilitar un despliegue hacia mejores condiciones so-
cio-econ@micas y para inducir hacia nuevas politicas
tendientes a 1a reutilizaci@n de bienes y sitios in-
ventariados como parte del patrimonio urbanistico—ar-
quitectdnico de 1a provincia. Tres factores de los
que pueden desprenderse Tos potenciales que conjuguen
la articu]acibn preservaci@n—desarro]]o, como base de
lTa vigencia del patrimonio en el tiempo. Con ello co-
bra sentido la pervivencia de asentamientos humanos
que se encuentran en un proceso de degradacion perma-
nente (ex ingenios azucareros, poblado madereros, fe-



rrocarrileros, etc.) o edificios abandonados por la au
sencia de una actividad productiva, un problema legal
ta falta de recursos para su mantenimiento. La poten-
cialidad representa el signo vitalicio de presencia
del patrimonio en una comunidad dada.

La Identidad Cultural y el Turismo

Una de las instancias claves que se generan a par-
tir de 1o que potencialmente puede producir el pa-
trimonio, es la conjugacion de la identidad cultu -
ral con la promoci@n del turismo. Identidad que su-
pone la presencia permanente de las distintas for -
mas surgidas en la dinamica propia de la vida de
los asentamientos, tanto desde su seno como de los
flujos exbgenos inyectados por 1os centros de deci-
ci@n o la presencia de la inmigracion, o, la emula-
cion de otras culturas transplahtadas a la region.
Estas transformaciones culturales, son hechos que
atraen al turismo. Cada visitante temporario, en -
cuentra en ellas una alternativa para gozar de lo
transitorio, o de algo distinto a lo que esta acos-
tumbrado a vivir cotidianamente. En consecuencia,
es 16gico preservar "naturalmente" el caracter lega
do.

En este nivel de consideracion se parte del concep-
to de que todo patrimonio, compuesto por les diver-
sos bienes, conforman la identidad de un pueblo, ya
que es la expresibn de la personalidad y su produc-
to cultural. Este es la expresion tangible de un

grupo social, la manera en que se manifiesta el hom
bre sobre su medio ambiente para conseguir adaptar-
To y hasta‘dominar1o conforme a sus necesidades. La



expresion urbano-arquitectonica es vital para conse
guir sus objetivos, y alcanza sentido valorativo 1a

dimension histdorica de estas materializaciones, pues

to que para un pueblo significa el sentido de perma

nencia o identidad. Asi tambiéen desde otro angule co

bra importancia en la medida que para el visitante
se constituye en un descubrimiento de distintiva ca
tidad, ajena a su realidad de origen y por lo tanto
una materializacion que despierta la atraccion del

1lamado turismo.

De allil que es necesario una revalorizacion del pa-
trimonio arquitect@nico-urbano en su mismidad, como
marco del turismo cultural, considerandolo a la luz
de una funciQn de progreso, como potencial de desa-
rrollo econ@mico indirecto, especialmente en aque -
1tas zonas donde se'conjuga ademas de Jo natural es
ta otra dimensi@n expresada en las obras culturales

La preservacion de 7a identidad cultural, no necesa
riamente es una actitud dirigida a la promociﬁn del
turismo. Surge como una forma de encuentro de la co
munidad con su ambiente. Sin embargo, desde la pers
pectiva de las potencialidades, ello no'Siempre se
produce de esta manera. En algunas zonas como Tafi
del Valle o Amaicha del Valle, centros historicamen
te tradicionales como irradiadores del turismo, a
pesar que no existe una accion permanente de protec
cidon del patrimonio los flujos turisticos estan
siempre presentes. En esta realidad, la presencia
del patrimonio arquitectbnico_puede potencialmente
acrecentar aQn més el mejoramiento de este servi -
cio y el diseiio del asentamiento. La reutilizacion
de edificios abandonados o utilizados temporaria -

0



mente, puede facilitar una alternativa de nuevos u-
sos como albergues, museos, etc. Ello contribuira a
asegurar un desarrollo sostenido a largo plazo y e-
vitar el progresivo deterioro de la edificacion.

Actualmente estos aspectos en gran parte de nuestro
territorio, quedan sosltayados por los entes promoto
res del turismo, puesto gque ante todo desconocen

los valores culturales que se materializaron espe-
cialmente en nuestro interior y por otro apelan a
los reconocidos circuitos que ofrecen algunas dife-
rencias de infraestructuras que los hacen mas propi
cio para la alternativa de explotacion turistica.

En virtud de esta realidad general se buscara ex -
traer las potencialidades concretas que se poseen,
reconocer otros ambitos culturales que coadyuven al
turismo, trazando una diagn@stico aproximado por a-
quellas areas homogéneas que presenta la provincia,
relacionadas con los factores culturales a fin de

mostrar auspicioso el fomento de aquella industria.

Para una mayor comprension del problema, se evaTQa
la relacion identidad cultural-turismo a partir de
las caracteristicas que presenta cada zona geografi
ca-ambiental de la provincia. Diferentes factores
culturates, poblacionales, ambientales y sociq—ecg
nomicos, diferencian a cada una de ellas entre si
tanto en las disfuncionalidades producidas como en
las propuestas a efectuar alli. En este sentido,se
han considerado seis zonas tipicas: a) Cuenca Tapia.
-Trancas; b) Llanura del Oriente Norte; c¢) Llanura
del Oriente sur; d) Area Cafiera-tabacalera; e) Va-
1les de Altura y f) Zona Periurbana del Gran San Mi
guel de Tucuman.
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LA CUENCA TAPIA-TRANCAS

Después de la zona de Valles de altura y la zona periurbana a
San Mguel de Tucuman, es est3d area la que presenta el mayor po
tencial de desarrollo turistico. Aparecen alli diversas expre-
siones caracterizadoras del territorio que con otros atributos
le confieren diversidad y calidad.

Infraestructura viaria: E1 sistema toma importancia al estar
cruzado en el sentido norte-sur por la ruta nacional N¥ 9. Es-
ta via estructuradora del territorio, es ‘la cojumna vertebral
que corre paralela a las vias ferroviarias conectoras del Qrea
capitalina con la vecina provincia de Salta. Red sobre la que
gran parte de los nﬁc]eos urbanos se asientan, que incrementa
su interes cuando se trata de desarrollar un circuito turisti-
co. Mas alla de sus bondades climaticas, sus potencialidades
cutturales se han reducido sQ]o a destacar el tradicional po -
blado veraniego de San pedro de Colalao, o, puntualmente, la
atraccion que provoca la histOrica iglesia de Trancas Viejo
(hoy monumento Histdrico Nacional).

Por otra parfe, ademés de 1a ruta nacional N2 9, como alterna
tiva de paso hacia el norte, surge la posibilidad de generar
un circuito abarcador de la regidon a travées de las rutas 311 y
312 (transversalimente en el sentido este-oeste). La 311, origi
nada cerca de la localidad de Trancas, recorre el poblado de
San pedro de Colatao y luego desvia al sudoeste entre vistosas
y férti]es mesetas, termina, luego de recorrer un tramo por la
ruta 364, con la loclaidad de Las Juntas cerca de Gonzalo. Alli
se une a la ruta 312, la que en recorrido hacia el este, pasa
por La Higuera, Chuschas y Choromoro para conectarse con la ru
ta n® 9. Esta alternativa no est2 explotada en su totalidad
como opciﬁn turistita.,Una de las condicionantes que presenta,



es el estado de las rutas: camino de ripio poco consolidado
(casi intransitable en la epoca estival). Pese a esta reali -
dad, existen proyectos no concretados para la conexiﬁn del co
rredor de ruta provincial N2 311 con la zona de los valies de
Salta (To!omb@n) y 1a localidad de amaicha del Valle en el
Oeste Tucumano. '

Atractivo Natural: E1 panorama ambiental de esta zona es va
riado. Se pasa de un area semi-humeda impregnada de campos de
citrus, -casi hasta la localidad de Tapia- prﬁxima al importan
te embalse de E1 Cadillal, a otra semi-arida hacia el sector
norte de la cuenca. De la misma manera, con el sentido este-
oeste varia de una zona casi 1lana (corredor ruta 9) hasta las
altas cumbres del oeste que la separan de los Valles Calcha -
quies. Si a esto se agrega la variada red hidrografica que de
semboca en la cuenca del rio Sali y un clima gratificante, los
factores naturales adquieren relevancia como potencial turistl

co.

Sin embargo, existe el aspecto cultural que hasta el momento

ha sido soslayado por la admjnistraci@n estatal, privada .y mix
ta, en si mismo y en relacion al atractivo natural. Aln no se
han censiderado el patrimonio arqueo1§gico localizado en el a-
rea. Herencia cultural que define la propia identidad regional,
en conjuncidn con un area caracterizada por la ganaderia exten
siva como actividad materjalizada en extensas estancias tambe-
ras, con sus edificaciones de antigua data {verdaderos enclaves
en el territorio}.

Atractivo Cultural: Los caracteres culturales presentan las
siguientes propiedades a preservar y+considerar como factor pa

ra el desarrollo:

- Etnicamente fue el ambito que albergdo desde viejos tiempos a



numerosas parcialidades indigenas. De ello dan cuenta los nume
rosos vestigios arqueo]@gicos hallados hasta el momento, aun -
que todavia queda terreno por investigar. Un ejemplo son las
inconclusas excavaciones practicadas sobre la zona de Zarate

sin valorizar y en total desproteccion.

- Historicamente suscita inter&s en tanto todos los asentamien
tos estén vinculados con las antiguas encomiendas concedidas a
conguistadores y coltonizadores, que posteriormente pasaron a

manos de influyentes figuras y familias de la sociedad y poli-

tica tucumana.

- Culturalmente todo el ambiente antropizado transmite la he -
rencia de viejos sistemas de produccion y modos formales y tég
nicos de construccion rural, adaptados al medio fisico. Ellos
marcan un sentido de continuidad con pretéritas edificaciones
indigenas, en amalgama con las formas incorporadas por la tra-
dicion hispana. En los centros urbanos, su tejide congrega edi-
ficios de gran valor de conjunto {arquitectura de acompafiamien
to de gusto italianizante), algunos sitios de coherencia am -
biental (plaza de San Pedro de Colalao, Plaza de Trancas), Si
tios Histdricos (Antigua Villa de Trancas), edificios publicos,
edificios de estacicones y todo un mosaico de paisaje rurales
donde se insertan Estancias, Capillas y Arquitectura Vern@cu]a.

Estos caracteres culturales que definen su identidad, en gene-
ral son topicos que han sido dejados de lado por diversas cau-
sas. Hay una ausencia de compromiso po]itico frente a esta me-
moria colectiva, manifestada tanto en la falta de promocion co
mo en la carencia de controles preventivos que orienten el cre
cimiento de los pueblos, compatibilizando la preservaci@n del
patrimonio urbano y la explotaci@n de sus atractivos.

Por otra parte, todos los cascos de Estancias, valiosas obras
de significativa arquitectura, son de propiedad privada y poco
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conocidos. No han sido divulgados y no se ha procurado imple -
mentar una politica que permita acuerdos de preservacién y de
conocimiento como un atractive turistjco. Tanto las construc-
ciones como su contigua actividad productiva (tambera-agrico-
la), permiten ser incorporadas a nuevas propuestas de desarro-
1lo, en una acci@n conjunta Estado-Comunidad. Entre las estan-
tias que deben considerarse se destacan: Estancia de Tapia; Es
tancia San‘Ju]ian (Choromoros); Estancia Horco Huasi {(en 1o re
lativo a su esquema productivo-edilicio); estancia E1 Porvenir
(Trancas); Estancia E1 Molino (valor Historico); Estancia de
Zarate Norte -El1 Estanque-; Estancia de Aragdon y La Higuera,
todas ellas localizadas en un circuito perfectamente definido.

Respecto a la actividad turistica que concentra la veraniega
localidad de San Pedro de Colalac, su incremento en el flujo
de poblacion es provisoria. Su promoci@n comg area de servi -
cios se produce .a través de dos procesos extremos, sean Ta e-
poca del afio: de sobre utilizacion o saturacion en el verano y
de subutilizacion el resto del tiempo , (Idéntica situacion pa
decen las localidades de Tafi del Valle ¥ Aﬁaicha del Valle en
la.zona montafosa del oeste ﬁucumano). Su p1aza,'que rebasa el
ambito regional por su calidad ambiental y notable homogenei -
dad, se ve amenazada por la actividad Turistica y €1 impetu de
reformas alentadas por la autoridad comuna) y los usuarios en
tanto procuran una discutible modernidad y adecuacidon a nuevos

tiempos.

La aparicion de carteles de propaganda, vidrieras comerciales,
tinglados, alteraciones formales de fachadas, modificaciones
en el uso del suelo y otros elementos foréneos, son algqunos
factores que impiden la salvaguarda de los valores ambientales
y desnaturalizan el rico patrimonio urbanistico.

Trancas, capital po]ifica del departamento, donde predomina u-
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na actividad administrativa como centro de servicios local, pre
senta una dejadez en los recursos patrimoniales. No existe una
rehabilitacion y/o mejoramiento del patrimonio arquitectonico
de forma permanente. Por el contrario, aparecen estructuras ob
soletas que suponen decadencia, no desarrollo. E1 antiguo hos-
pedaje, la Casa Borsini, el viejo a1macén y el area contigua

a la estacion y la plaza, dan cuenta de un deterioro progresi-

vo originado por la falta de incentivos.

En Tapia, Vipos, Choromoro y Benjamin Paz, concentrados a 1o
largo de 1la 1inea del ferrocarril y la ruta nacional N2 9, a-
parecen situaciones ambientales en progresiva degradaci@n. La
segregacion espacial y la falta de promocién de estos -asenta-
mientos, son sintomas de ello, cuyos ejemplos se observan en
las derruidas edificaciones proximas a las estaciones ferro -
viarias {(de gran valor arquitectonico). También las estancias
ubicadas a escasa distancia de elias siquen un proceso degra-
dante por tratarse de alojamiento de descanso estival (estan-
cia de Tapia, San Julian), o, como mero depbsito de maguinas y
equipos (Estancia de Vipos).

Estas ejemplificaciones son algunos de los casos que pueden su
gerir una explotaci@n dentro del mercado turistico, pero en re
lacion a una estrategia global vinculada al desarrollo de la
actividad agropecuaria, la conso]idaci@n de su red viaria y la
satisfaccion de las necesidades basicas de poblacidon permanen-
te (vivienda, servicios, equipamiento comunitario).

LLANURA DEL ORIENTE NORTE

Esta llanura, abarcada casi en su totalidad por el actual de -
partamento de Burruyacu, es un érea casi semi%rida con algunos
sectores de ricas tierras en su extremo sud y escasa fertili -
dad en la zona noroﬁcidenta], lTindando con la provincia de San
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tiago del Estero.

Su red viaria esta consolidada, predominando como camino de vig'
vinculaci@n la ruta provincial N% 304, que nace en la jocali -
dad de Banda del Rio Sali. Como una gran diagonal, cruza gran
parte del territorio del departamento de Cruz alta y Burruyacu.
Este viejo camino de penetracian desde el Chaco Santiaguefio,an
tiguo Paso de Macomitas, fue luego obligada via de transito ja
lonada por postas que actualmente constituyen asentamientos ur

banos y rurales.

Segun el grado de humedad, sus cultivos cambian desde una ex -
tensa area de predominio citricola y de Cafia de Azucar y una
zona de granos con campos de hacienda, hasta la zona de quebra

chales en 1a zona parte septentrionaf.

En 1o exclusivamente cultural, la identidad de 1a region se
presenta variada, con poblados en los que basicamente su atrac
tivo son las antiguas capillas (Burruyacwu, Benjamin Araoz, La
Ramada, Time Nuevo). Persisten algunos caracteres importantes
en las proximidades de la ciudad capital: es el area comprendi
da entre la vieja Granja Modelo y el paraje dé]'Rodeo de Los
Cossio. A117 se cristalizan diferentes ambitos muy caros a la
historia regional y edificios 1igados a las formas de?} renaci-
miento colonial {la capilla de la Granja Modelb, Ta casa de
los viejos propietarios, la casa quinta del Rodeo de Los Co -
ssio, con su Capilla y escuela, entre otros).

En el extremo norte, un pueblo casi fantasmal (7 de Abril) se
destaca por el rol asumido desde su origen como asentamiento
maderero, con una estructura urbana que resbohde a ta tipolo -
gia de centro trazado entorno a una estacibn ferroviaria. Casi
la totalidad de su edificaci@n en madera asi como la antigua y -
abandonada casa de 1o0s precursores de la zona (Casa De Grego -
rie) como sugrenteledificaciﬁn fabril que utiliza en su inte -



rior 1a madera para resolver sus espacios son ejemplo de la
identidad del poblado. Digna tipologia urbanistica y arquitec
) tonica que no se ha considerado como atractivo de excentrici-
déd y rareza.

De todas formas, esta fegi@n no es proclive a un desarrollado
1nter§s de tipo turistico, ya que su infraestructura para tal
fin es nula, en tanto las acciones-est@n dirigidas a un desa-
rrollo agrico]a-ganadero. Sin embargo, cabe la posibilidad de
explotar mas prosperas desde el punto de vista de un étracti~
vo natural. Tal es el caso del circuito que parte de la bifur
cacion de caminos contiquos a l1a zona del Sunchal-La Calera,
hacia el norte (ruta provincial N2 305), en direccibn a Villa
Padre Monti, Sierras del Nogalito o Sierras de Medinas; conti
nuando por la Sierra del Cajon para rematar en Ta ruta 304 con
la posibilidad de retornar a la ciudad Capital. Se trata de un
circuito en el que predomina el goce natural. Hasta el presen-
te ningin programa de turismo lo ha contemplado como alternati
va a los caminos tradicionales. En lo estrictamente patrfmo -
nial, sb]o puede resultar de atractivo observar el edificio
del convento de los Padres Azules en la localidad de Villa Pa-
dre Monti. aunque Ta camineria -de ripio consolidado- presenta
dificultades en la onca estival (muy Tluviosa) el clima fres-
co y benigno induce a ﬁejorar las posibilidades de incentivo
al turismo.

Otros sitios a considerar desde una perspectiva de una activi-

dad conjunta Estado-propietario privado con los destacados edi

ficios, que se alzan en dos fincas conocidas: 1a finca Macomi-~
tas en la localidad homonima y la Querencia en la Cafiada de Al

zogaray. Asi tambien sé.destaca la hist@rica casa de la Ramada

de Abajo, sitio donde pernoctara el general José de San Martin,
cuando era comandante del Ejército del Norte.



LLANURA DEL ORIENTE SUD

Conocida como Llanura Oriental, se inserta en un territorio de
extrema horizontalidad con escasas ondulaciones. Predomina una
conformacion semiafida, integrada climaticamente al sur y al
este con la zona occidental de Santiago'deT:Estero. Es en gene
ral un area deprimida economicamente y expulsora de poblacibn.
Por este territorio, luego de bordear el asiento definitivo de
San Miguel de Tucuman en “"La Toma", circulaba el antiguo'"Cami
no del Periu" casi pérale]o a la actual Ruta Nacional N¢ 157
(hasta 1a altura de Atahona). En el elemento natural con inci-
dencia en la zona es el Rio Sa1i, que determina una relativa
riqueza a las tierras. Las localidades se distribuyen en el te
rreno como un gran abanico, a la vera de JTas distintas rutas
que cruzan la regiQn: rutas provinciales N¢ 303 que conduce a
Las Cejas; 302 que pasa por Ranchillos hacia Tacanas; ruta Na
cional N2 9 que penetra en la provincia de Santiago del Este-
ro en direcci@n surceste; ruta 306 que remata en el poblado de
Leales y ruta nacional Ne 157 en sentido sur alcanza tambien
Santiago del Estero luego de sortear numerosas localidades (Be -
1a Vista, Simoca, atahona, Taco Ralo, etc.).

Si bien presenta en Jlo cultural un variado repertorio de éreas.
y localidades de vasta historia, la zona mds extrema del este
no alcanza relevancia patrimonial. Solo se limita al confluyen
te poblado de Las Cejas con su destacada estécibn ferroviaria
y en las cercanias de la ciudad capital los ambitos singula -
res que definen varios establecimientos de ingenios que se le
vantari, algunos de ellos cerrados definitivamente pero persis-
tiendo su estructura urbana (Ingenio Concepci@n, Ex ingenio Es
peranza, Ingenio Cruz Alta, Ex Ingenio Lastenia, Ex Ingenio Los
Ralos). Todos ellos justifican una ga]oraci@n que pondere sus
componentes como atractivos de interés turistico.

=N
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Otro sistema poco considerado, e€s el de locatidades que vincu
la Ta ruta 306, sustentado en asentamientos o parajes caracte.
rizados por sus edificios religiosos (Esquina, Santa Rosa de
Leales} pero con escaso grado de 1nter§s por presentar una si--
tuacion casi relegada.

Dentro de esta vasta @rea marginal, merece consideracion parti
cular el corredor de 1la ruta nacional N2 157, Todavia no ha
sido desarrollada en plenitud, ya que solamente se expldta un
atractivo de tipo costumbrista-artesanal, congregado en la co-
nocida Feria de Simoca (Simoca). Su valoracion supera estas ex
presiones ya que en todo su recorride viario hay singulares re
ferencias culturales de relevancia historico-cultural. Si bien
su red circulatoria eSté escasamente mantenida, especialmente
a partir de 1a localidad de Simoca hacia el sur, este corredor
presenta un partitu1ar interes por la posibilidad concreta que
supone una conexi@n por el sur con el corredor de la ruta na -
cional N2 38 que'enlaza toda la zona Cafiera con lo que se cie-
rra un circuito de atrayentes caracteristicas culturales.

En el ordenamiento geogréfico hay que empezar remarcando e1'c5
racter ambiental de la localidad de Simoca, con calles de fuer
te iidentidad paisaj?stica. A escasos ki]@metros surge Ccomo a- -
tractivo singular unas viejas ruinas de un edificio religioso,
conocido como San pedro Martir {un verdadero'enigma historico}.
E} recorrido va induciendo a la curiosidad de estos poblados,
fundamentalmente a la relegada y escasamente conocida iglesia

de Ta Villa de Chicligasta. Lugar al que se accede por un pol-
voriento camino, casi en el extremo del conocido dique e1'Frog
tal de Rio Hondo.

Més hacia el sur, el extrafio Yy poco pregonado recorrido, pasa
por la localidad de La Madrid ya en tierras ricas en aguas ter
males. Desviando al oeste por ruta N2 333 se toca la ciudad de
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Graneros, cabecera de dicho departamento, con sus edificios va
liosos, que sefialan el rango prdospero que poseia alla por e}l
comienzo de este siglo, entre los que resalta rotundamente el
templo erigido en la plaza principal.

Un atractivo itinerario poco divulgado, no estudiado por los
promotores, que enlaza varios paisajes de 1nter§s, y localida-
des de fuerte presencia cultural que jalonan el este de la pro

vincia.

EL SUR CANERO TABACALERD

Es 1a zona de mayor desarrollo economico y més densamente po-

blada. En ella se localizan los centros de servicios de mayor

envergadura, que en su gran mayoria dependen de dos activida -
des basicas y distintivas: La Cafa de Azbcar y el Tabaco, esta
uttima predominando desde la ciudad de Juan Bautista Alberdi

L

para el sur.

La ruta nacional N2 38, con direccion hacia el sur, determina
este itinerario por una zona casi llana paratelia a 1os cerros.
E1l factor casi distintito que se destaca en todo el recorrido
se expresa a través del ingenio azucarero como fiel sefial de
1a propulsi@n ecoanica y desarrollo generado en los diversos
asentamientos.

A pesar de ser la zona mas distintiva de los tucumanos y de ma
yor desarrollo economico, todavia no se ha tenido en cuenta en
su verdadero potencial'para la actividad turistica.

Con respecto a las otras regiones, presenta una red vial muy
consolidada y de fluido trafico con un desarrollado comercio e.
infraestructura suficiente que demandaria escasa inversi@n pa-
ra el sector. En contrapartida, la escasa divulgacion de la ri
gqueza patrimonial solo se ha cirtunscripto 8 los monumentos
historicos que existen: (San Ignacio de La Cocha de escasa pu-
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blicidad y alejada de las areas de transito. Las Ruinas de San
José de Lules que por cercania recibe como obligado itinerario
una fluida visita del turismo. De la misma manera, en los asen
tamientos humanos la pfomoéi@n no ha tenido hasta el momento
mayores aciertos con la hist@rica y postergada Villa de Medi -
nas. En 1o urbano los caracteres distintivos y paisajisticos
de cada localidad han sido desde hace tiempo soslayados. Su de
terioro es progresivo y hasta irreversible en algunos casos, Yy
ne se han explotado las ricas posibilidades que sugieren los
Ingenios azucareros con 5u eétructura productiva como relevan-
te alternativa sustentada en la identidad misma de 1a region.

Un atractivo interesante representan los vestigios del antiguo
asentamiento de 1a ciudad de San Miguel de Tucum%n en el para-
je de Ibatin. Sitio de notable curiosidad no solo argueologica
sino como un inter%s hist@rico en_tanto origen del pobliamiento
de nuestra provincia. A pesar de ello, este no ha recibido el
adecuado tratamiento en pos de recuperar sus restos urbanos y
y tampoco suscita la atencion por parte de los promotores de
turismo. Situacion que apartaria una secuencia mas un valioso

circuito que contemple 1a zona sur del territorio.

LOS VALLES DE ALTURA

Esta zona contempla dos areas distintivas: el valle de Tafi y

el inconmensurable valle de Yocavil, limitando con Salta y Ca-
tamarca. EV recorrido se incia en 1a localidad de Acheral, con
direccjbn hacia el poniente. Luego de superar el camino gque as
ciende vertiginosamente entre precipicios, 1lega a las forma -
ciones intermontanas del pintoresco valle de Tafi, prolongado,

tras las Cumbres Calchaquies, en el gran valle Santamariano (13

mite extremo del oeste provincial).

El valle de Tafl esta ocupado por dos grandes poblaciones vera

2
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niegas (E1 Mollar y Taf1 del Valle) y una éerie de asentamien-
tos dispersos alrededor de un cerro denominado "E1 Pelao". EI

sitio tiene una fuerte presencia y una singular'identfdad cul-
tural conferida por los viejos testimonios indigenas, transfe
ridos a través de las tierras de encomenderos y posteriormen-

te de los Padres Jesuitas. De estos uUltimos aﬁn se observan la
herencia Tegada en la zona denominadé La Banda,donde se empla-
za la antigua estancia de La Compafiia de Jesus con su capilla.

Hacia el oeste del valle de Tafi, superando las cumbres calcha
quies por ese viejo paso de los conquistadores que es el Abra
del Infierniilo y bajando por la Cuesta de los Cardones {no

sin recorrer varios parajes pintorescos retraidos -como Ampim
pa-) se llega al poblado de l1a legendaria comunidad de Amaicha.
Ya sobre el Valle se disponen en direcci@n norte la localidad
de Colalao del Valle y sobre las sierras del Cajén se empltazan,
ademas de la antigua fortificacion de los Indios Quilmes, vis-
tosos asentamientes como carrizal, Pichao y Arbolar.

Por sus antecedentes hist@ricos y sus condiciones ambientales,
surge con evidencia la notable unidad que ostenta esta regi@n.
La identidad cultural al igual que su paisaje natural permite
una acertada explotacion de la industria turistica.

A diferencia de otrés éreas, estos rasgos cuiturales no se ha-
1lan enteramente discciados de 1o natural. Por el contrario ,
son el 1Qgico complemento. En el caso de Tafi del Valle, si
bien se valora el paisaje urbano caracterist{co de la Villa y
el asentamiento jesuitico de La Banda, quedan aun sin conside-
rar 1as‘significativas construcciones de las esfancias {Los
Cuartos, E1 Churqui, etc.) tipicas expresiones del pasado, po
treros que formaban parte de Tas extendidas tierras de los je-
suitas, base de las antiguas queserias con su exp]otaci@n gana
dera. A pesar del valor que ostentan estas construcciones que-

4%
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dan soslayados de manera conjunta con las otras edificacianes

que testimonian los primeros tiempos en que Tafi-amanecia como
alternativa de descanso temporario (Villa Margarita ex Casa Za
valeta etc.) asi como las humildes pero sabias construcciones

de tipo vernaculo en el @rea circundante.

Uno de los sitios que concentra la atencion, casi frente al ac
ceso de la villa de "E1 Mollar", es la lLomada en la que se em-
plazan los misteriosos Menhires que despiertan el interés de
los visitantes y estudiosos. Representan el vivo testimonio de
las primeras culturas quelse encontraban en el valle.

En el ambite provincial, es el valle de Tafi el polo que con -
centra el mayor despliegue de la actividad turistica, especial-
mente en la temporada de verano. Esta promocion sin embargo, va
acomparfiada de las exigencias que impone el progreso ciudadano.
Esto hace peligrar algunos valores patrimoniales en virtud de
un desmesurado y acelerado crecimiento urbano. Atinadamente se
estudia una normativa que conjugue el control preventivo y el
desarrollo adecuado del municipio. '

Ubicados en el Valle del Yocavil, la situacidn es un tanto di-
ferente ya que los valores que se explotan eétén concentrados
en Ta tradicion folclorica, las fiestas tradicionales (Pachama
ma, Antigal, etc.), los aspectos arqueolbgicos—artesana]es Y
la benignidad de un clima excelente. LoslaspectOS del patrimo-
nio cultural urbano-arquitectdonico se encuentran concentrados
sobre todo en el antiguo poblado de los Quilmes, emplazado en
Ta ladera de las sierras del Caj@n. ' i

Ne contribuye para una adecuada exp1otaci§n la falta de infra-
estructura de servicios y la precaria vinculaci@n viaria. Por
ello quedan relegados poblados de notable interés no s@lo ar -
queoIQgico sino paisajistico arquitecténicos como E1 Pichao, *

donde la tradicion constructiva de la Piedra encuentra sobresa
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liente expresi@n. Al igual gue en todo el valle se debe apun -
tar que las expresiones arquitect@nicas y urbanas sufren el ol
vido, cuando no se plantea su reemplazo por considerarla obso-
leta y por lo tanto sin una debida valoracion de los bienes pa
trimoniales con el fin de despertar una atraccion ambiental in
tegral. -

AREA PERIURBANA Y CIUDAD DE SAN MIGUEL DE TUCUMAN

Toda el area situada entorno a la ciudad capital ha sido promo
vica desde el punto de vista de 1la concrecibn de circuitos que
rigurosamente se realizan. Hasta el momento'1os Unicos gue se
explotan estan concentrados en el denominado circuito chico,
que se desarrolla alrededor de las rutas provinciales 341, 340,
338 y 331 que entrelazan varias localidades pintorescas que se
emplazan en la zona montafiosa inmediata a San Miguel de Tucu -
man. Son alentadoras estas promociones debido a la cercania,la
existencia de una infraestructura variada y el muestreo de he-
chos culturales que se concentran y conjugan con el rico paisa
je natural. Queda abn sin desarrollar en su totalidad la ruta
341 como prolongacianrdel circuito que a contijhuacion de la 1o
calidad del Siambdn por Potrero de Las Tablas remata en 1a ciu
dad de Lules. Recorrido muy atractivo que no posee un camino
suficiéntémente consolidado.

Por otra parte, quedan algunos sitios distintivos sin la debi-
da atencion. Tal es el caso de algunos ingenios y de las prime
ras construcciones gestadas en 1a conformacion de las localida
des pafa{e] descanso temporario, hoy verdaderas ciudades cerca
nas a la ciudad ‘como son Marcos Paz y Tafi Viejo.

Sobresale en este recorrido periferico, a tan solo 23 ki]bme -
tros de la capital (entre las estaciones de E1 Cadillal y Ta -
pia} y junto al acceso gue lleva al embalse E1 Cadillal, el mo
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numento a la 1ngenieria.m§s olvidada que posee la provincia:

E1l primer TQnel y Viaducto sobre el arroyo E1 Saladillio gue se
construyera en la Argentina y Sudamerica. Sus restos olvidados
son un verdadero testimonio tecnologico y con un siglo de vida
fue Ta obra de ingenieria més importante que_]evantb el pais
al finalizar el siglo pasado. Representa una dpcibn relevante
que no ha sido explotada, mucho menos divulgada y por lo tanto
carece de una accesibilidad franca posee un camino precario in
transitable y sin una adecuada sefializacion que 10‘1nd1que.

Estas falencias de no saber que se tienme como patrimonio para
la explotacion con fines turisticos, se expresa en la escasa
divulgacion y seﬁalizaci@n de los lugares que constituyan vir-
tuales circuitos considerandolos testimonios urbano arquitectd

nico como potencialidades turisticas.

En el caso de la ciuvudad de San Miguel de Tucumén son variados
los circuitos que se practican en los gue se consideran una am
plia gama del repertorio arquitectonico. A pesar de esta grata
realidad, ninguno de ellos tiene una relacion de tipo cronold-
gica o0 ambiental, circunscribiendose a una Qo]untad que solo
contempla aspectos funcionales. De todas formas, para el visi-
tante desprevenido hasta el momento no existe una formulacion
de recorrido peatonal explicitamente divulgado y publicitado.

3.1.b. EL DESARROLLO SOCIO-ECONOMICO Y EL AMBIENTE FISICO

Las posibilidades de promocibﬁ 0 conservacion (en
escasisimas zonas) el desarrollo socio-econdmico,
depende casi exclusivamente de las po]iticas que se
implementen desde el seno del gobierno. Mas alla de
la utilizaci@n de los recursos con que se cuenta son

esas instancias las que favorecen los cambios en esa



direcciQn. Sin el requerimiento de profundizar en
esos campos de estudio, aqui se intenta indagar y
evaluar sobre las potencialidades que‘p?esentan los
ambitos urbanos y arquitectdnicos como cuencas so -
portes o de abastecimientos. Esto es, como recepto-
res de actividades que generan nuevas posibilidades
socio-productivas tanto para el desarrollo local co
mo para el intercambio con zonas externas. Recepti-
vidad que por otra parte significa considerar los
impactos socio-eeon@micos y ambientales que se pro-
ducen/zcan sobre los ecosistemas naturales y/o pro-
ductivos que configukan el entorno de los asenta -
mientos humanos.

Bajo esta perspectiva, como 1o potencial no solo sy
pone a todo aquello que esté abandonado o subutili-
zado, sino también a todos los ambitos o edificios
que estén aprovechados para el desarrollo pero no
en su real magnitud. Ingenios, estancias o tambos
semidestruidos; calles, avenidas o rutas insertas
en los pueblos; rios, montafias o praderas; cafiavera
les, campos de pastoreo o frutihortico]as, son algu
nas de las tantas expresiones que forman parte de
los nicleos urbanos y que padecen esta situacion.
Las alternativas del desarrollo son infinitas y va-
riadas. Comprenden tanto el cobijo de la poblacion
que va a generar una reactivacion economica como el
de un uso agricola/industrial o comercial (que ori-
gina capital y rentabilidad). Son, asimismo, recep-
tores de funciones de sercicios auxiliares de la in
dustria,rel comercio o la administraci@n de activi-

dades terciartias.
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En funcidon de un analisix tendiente al desarrollo
integral de las distintas zonas que se eVa]Qan, se
considera de interes sefialar las incidencias reci-
procas que se producen entre las ciudades (y pue-
blos) y el entorno proximos a ellas. Esto resulta
de una valoraci@n de las actividades economicas que
sustentan 1a vida de los nuecleamientos. Que diéfug
cionalidades o beneficios se producen ante el avan
te de la urbanizacion?. Que incidencia tienen sobre
las zonas productivas y/o naturales los procesos de
antropizacion generados desde los asentamientos cer
canos a ellas?. Que impactos producen sobre los u-
sos del suelo urbano la dominancia de una actividad
sobre otra, como soporte de la base economica de la
ciudad/pueblo?. Estos interrogantes son algunos de
los cuestionamientos que surgen a priori en toda in
dagacion sobre la vigencia del patrimonio urbanisti

co-arquitectdnico.

Con el propﬁsito de abordar la problematica global
del territorio, las respuestas a ellos ham sido di-
rigidas hacia la situacion de cada zona (unidad am-
biental-geografica) en particutar. No se contempla
en esto las interrelaciones o impactos que se produ
cen entre ellas, en relacion al territorio en su to
talidad. La division adoptada comprende las areas
Tapia—Trahcas; 1lanura del Oriente Norte y Sdr; Ca-
fierra-tabacalera; Valles de Altura y Gran San Mi-
guel de Tucuman y su region metropolitana.

CUENCA TAPIA-TRANCAS
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Caracterizada por el enorme potencial ecoanico que
puede promoverse a partir de las agroindustrias y
actividades granjeras (avicultura, porcinocultura,
etc.), la incorporaci@n de alimentos balanceados a
escala industrial o el desarrollo del turismo, esta
zona presenta también un importante patrimonio urba
nistico-arquitect@nico que faci]itarén este proceso.
Los grandes problemas derivados por el incremento en
la dinamica de migracion poblacional hacia otras a-
reas; la insufiente infraestructura o la baja deman
da de empleos, pueden resolverse en parte a traves
de ello. El arraigo de Ta poblacion solo es posible
con nuevas lineas de inversidon que reactiven la eco
nomia de la zona. Esta politica es decisidon de una
promoci@n del estado o los privados. Ante ello, los
asentamientos humanos poseen potenciaimente la capa
cidad funcional, formal y espacial para aceptar nue
vos cambios ante eventuales transformaciones socio-
economicas. La interaccion campo-ciudad no presenta
inconvenientes ambientales que atenten nuevas alter
nativas de reestructuracion. .

En relacion a ello, sdlo existen como potencial del
patrimonic a reutilizar o refuncionalizar cascos de
estancias que acogerian actividades tamberas, gran
jeras o de pequefias industrias. La construccion de
otras a gran escala es factible sin el requerimien
to de recurrir a la herencia Tegada. En estos ca§oa
solo es necesaria una politica de control estetico-
ambiental que no altere el marco urbanistico-arqui
tectonico heredado. Aungue esto podria suceder en
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éreas pr@ximas a 1os nucleamientos (especialmente
Trancas y San Pedro de Colalao) y no necesariamen-
te alterarian la configuracion tipologica de los
mismos, 51 pueden suceder situaci@nes de impacto co
mo producto de movimientos de cargas y vehiculos o
de las necesidades propias de la_eliminaci@n de
desechos. Dado que se trats de un area deprimida y
netamente expulsora de poblacion,la necesidad de
revertir este proceso puede inducir a los propios
entes qubernamentales a 1la generaciQn de recursos
mediante industrias contaminantes o peligrosas.

A pesar que la provision de infraestructuras (ele-
mento fundamental para afianzar toda politica de
desarrollo en el area) no depende de la preserva-
cion‘o mejoramiento del patrimonio, cabe sefialar que
este ‘puede aceptar cualquier transformaci@n que se
promueva en esta direccion. Las conexiones interpue
blos o interurbanas, a través del mejoramiento de
caminos, vias o calles; la construccion de infraes-
tructura hotelera o de servicios anexos a ella, no
a]terarian la herencia morfo1bgica legada. Riesgo
que si se observa en la falta de control ante 1la
progresiva promocion del turismo en las zonas en las
que se Jocalizan los asentamientos mas importantes
como San Pedro de Colalao y Trancas,en menor medi-
da. En el primero de ellos, la degradacion es pro-
ducto de una po]itica de crecimiento del pueblo

a través de loteos que no se adaptan a la estructu-
ra originaria y de una reuti]izaci@n inadecuada con
diversos usos que apoyan 1la reactivacion economi



ca (comercios, clubes, hoteles/pensiones, videos,
etc.). No obstante que este movimiento se produce
fundamentalmente en la época estival, contribuye a
una destruccidon paulatina de la arquitectura local.

LLANURA DEL ORIENTE NORTE Y SUR

Esta zona, caracterizada por un predominio de condi
ciones socio-econgmicas y ambientales de tipo ru-
ral, presenta una incontrolada expansibn de culti-
VOS5 (maiz, soja, sorgo, poroto, etc.) a costa de un
progrsive desmonte. Es Este el caminc adoptado como
base de sustentaci@n econ@mica de los asentamientos
humanos . Sin embargo, salvo en Gobernador Garmen-
dia y Los Pereyra, en el resto del territorio hay
un pfoceso permanente de expulsion poblacional. La
presencia de las estructuras urbanisticas-arquiteg-
tonicas heredadas, no afectan los cambios que intro
duzcan nuevas po]iticas de desarrollo, especialmen
te a través de inversiones de capital o la incorpo-
cion de nuevas tecnologias. Si bien esto es muy len
to, en relaci@n a las expectativas de vida de la po
blacidon, la region tiene potencialmente aptitudes
para un incremento en el mejormaiento en los nive-
les de vida.

Con excepci@n de algunos elementos puntuales como
lTas construcciones de madera de 7 de Abril o las es
taciones ferroviarias en Burruyacl, Benjamin Araoz,
La Ramada, Las Cejas, Gobernador Garmendia y Piedra
buena, existen escasas edificaciones o meitos que
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puedan receptar nuevas actividades dirigidas al de
sarrollo. Receptividad que implica albergar una fun
ci@n productiva o a la pob]aci@n que las realice
tanto en el sector urbano como en el rural. La es-
trecha vinculacion campo-ciudad se produce en estas
zonas como un continuum sin limites. En consecuen-
cia, el patrimonio de uno incide sobre el otro, o,
més bién, forma parte de un entorno integrado. En
este sentido, es cada nucleamiento en particular

la estructura legada més importante para pensar nue
vos caminos en la reactivacion economica, dado que
estos se van a concentrar en agro industrias localj

zadas en zonhas rurales.

La situacion en el sector sur de la 1lanura es mas
dificultosa abn, a pesar de poseer la mayor cuenca
de aguas subterr@neas para su aprovechamiento en Ta
prodpcci@n agricp]a. E1 bajo crecimiento -relativo
de la poblacion y las dificultades para el desarro-
110 a raiz de las deficiencias en las infraestructy
ras y en el drenaje de los suelos, son algunas de
las disfuncionalidades que obligan a la promocibn
de politicas dirigidas en esta direccion. Salvo los
crecimientos evidenciados en Taco Ralo y La Madrid,
en el resto del territorio hay un proceso migracio-
nal hacia la regiQn del Gran San Miguel de Tucuman.
Por lo tanto, son las actividades economicas las Q-
nicas que pueden contribuir a un arraigo de la po -
blacion. La presencia del patrimonio legado solo
(muy escaso en términos de valoracion estético-am-
biental y con una funci@n social apropiada a los re
querimientos de una actividad econdmica) adquiere
un valor real en las formas de estructuraci@n de
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los asentamientos humanos. Originados a partir del
trazado del ferrocarril poseen toda la infraestruc
tura de vinculaci@n para el intercambio de otras
zonas de la provincia y el sur del pais. La tenden-
cia a un incremento en el desarrollo del sector co-
mercial (minorista: alimentacion y vestimenta), es
una via alternativa para el aprovechamiento del pa
trimonio como sector receptivo. Més gue una posibi-
Jidad para albergar pob]aci@n, en esta regiQn ad -
quiere un mayor valor como ambito para la promocion
de actividades econdmicas.

AREA CANERA- TABACALERA

Construida en la region de mayor desarrollo econdmi
co, las potencialidades que presenta el patrimonio
herédado se remiten tanto a su reuti]izaci@n con u-
na infraestructura adecuada para ello, como a su
conservacion en aquellas areas en las que abn perma
necen los ambitos urbanos-arquitectdnicos en funcio
namiento. E1 desarrollo sostenido hasta el momento
a travées de las agro industrias, especialmente de
1a cafia de azucar, los citrus y el tabaco, a promo-
vido un crecimiento en ia mayor parte de los asenta
mientos humanos. No obstante ello, existen un conjun
to de ch]eos en los que la estructura legada tiene
un progreéivo deterior y decrecimiento poblacional
y de su base econ@mica. La conjunciQn del comercio
con la actividad agricola e industrial, configuran
parte de la estructura promotora del desarrollo ca-
paz de reproducirse en estos ambitos abandonados o
subutilizados.



Existe un fuerte desarrollo del comercio minorista
y mayorista, tanto a nivel de consumo interno como
de exportacidon (azucarera y automotriz especialmen
te); una factibilidad de diversificar ain mas la a-
gricultura y la industria]izaci@h,de 1a producci@n
agricola y una alternativa de descentralizar las
actividades en funcion de un crecimiento equilibra-
do de todos los nicleos localizados en el area. To
da esta situvacign, tiene el inconveniente de afian
zar una mayoer concentracion poblacional y econdomi
caen 2 o 3 po]bs de desarroilo (Alberdi, Concep -
cign y Famailla) en detrimento del resto de los a-
sentamiento. Segun esta tendencia, los problemas

en funciQn del desarrollo socio-economico se gene-
ran en unos y otros. En aquellos gue adquieren una
mayor concentraciQn son productos derivados de Tlas
mismas instancias de crecimiento. Tal es el caso de
Ta destrucciQn de obras antiquas para dar paso a
nuevas construcciones; la incorporacibn inadecuada
de elementos de promocion de la actividad en desa-
rrollo (carteles, marquesinas); el uso de edificios
antiguos como receptor de servicios auxiliares de
la industria y el comercio; el descontrol en el
trénsito de carga pesada y recorridos no adapta -
bles a8 la estructura urbana legada y la sustituci@n
de industrias antiguas perimidas en su funcionamien
to por otras que no aprovechan (o reutilizan) la e-
dificaicon existente.

Ejemplos como los sectores del ferrocarril, las ave
nidas y vias de penetracion o la localizacion de
nuevos barrios, son representativo de ello en las

ciudades mencionadas. Por el contrario, en los nu -

32

W



TL

51T

R

Ty
Sa 0
a8
TRk

Sy

e R oy S

Far thlrwf...-ﬂ.., 5

10~

Cocha. Un parque hahitac

T

ado de L

]

asez vy déficit de recursos que se padece.

A

to en el pol

amien

mpai

nal sin use ane se debe rehabilitar ante-Ta esc

nctura modesta de aco

Rraui



cleos en decrecimiento o la obsolescencia de la in
fraestructura legada en la caracteristica dominan-
te. Ingenios cerrados, estaciones ferroviarias sin
funcionar, edificios comerciales/viviendas utitiza-
dos en parques, sectores ba]dioszsin consolidar,for
man parte de un patrimonio que no sQ]o se destruye
sino que puede refuncionalizarse para la adaptaci@n
de los cambios futuros que a111'se propongan. Es el
real desafio gue caracteriza al érea. Mientras que
en aquellos que el control es més factible de imple
mentar, en estos las posibilidades de desarrollo y
la conservaciQn de l1a herencia urbanistica-arquitec
tonica es més dificultosa por el requerimiento de

una decision politica.

VALLES DE ALTURA

Caracterizada por un desarrollo ‘econdmico sustenta-
do en la agricultura subsistencial (papa, vid, hor-
taliza y otros frutales), 1la ganaderia extensiva y
una incipiente promoci@n del turismo, el patrimonio
urbanistico-arquitect@nico se presenta con un domi-
nio de tipologias netamente rurales. El bajo creci-
miento relativo y la depresion de la base economica,
son dos factores hacia los que pueden estar dirigi-
das ias acciones de proteccion y mejoramiento del
mismo. Salvo en el caso de Amaicha de)l Valle en el
gque no hay una acciﬁn activa de la poblaciQn transi
toria propietaria de casas antiguas, en el resto de
los n@cleos los problemas se generan por impactos
que causa la pob]aci@n local en procesos de readap-
tacion sin asistencia técnica idonea o por causas



naturales (inundaci@n, descargas aluvionales) que
alteran la estructura del poblado especialmente.

La subutilizacion de la arquitectura patrimonial,en.

funcion del desarrollo econ@mico, sQ1o puede rever-
tirse a partir de un incentivo dé'indo1e comercial,
artesanal o de pequefias industrias manufactureras.
La permanente interre]aci@n del érea con Catamarca
y Salta (Valles Calchaquies) a través del comercio
minorista (a1imentaci§n y vestimenta); 1a continua
demanda de las artesanias para el NOA y sur del
.pais y la tendencia a cooperativizar o familiarizar
las economias locates con industrias de quesos, vi-
nos, dulces, etc., son algunas de las alternmativas
referidas a ello. Tres factores que cohtribuyeﬁ a
afianzar a la pob]aci@n local ¥y a las expectativas
que brinda la zona para el desarrollo del turismo
nacional e internacional.

En el caso de las viviendas usadas en la épocé esti
val en Amaicha o Tafi del Val]e; que -forman parte
del Tegado histdrico cualquiera de estas posibilida
des pueden contribuir al crecimiento de la base eco
anica ¥ promdver el uso continuo de las edificacio
nes. Esta perspectiva, contribuira a un permanente
mantenimiento del patrimonioc, generando recursos ge
nuinos tanto pafa el propietario como para aquellos
que efectiuen el usufructo del mismo (incluido el 1
propio estado municipal, provincial o comunal). Los
recursos son innumerables en pos de una reativaciQn
mas sostenida. E1 patrimonio, de gran calidad esté-
tica-constructiva aunque muy escaso en su magnitud,
€s un elemento posible de receptar los nuevos cami-

>
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nos que se promuevan para esto. SQ]O faltan las de-
cisiones politicas o una mas activa participacion
de la poblaci@n para vincular el uso del patrimonio
con el desarrollo econ@mico. Algunos ejemplos como
Ta Estancia del Churqui (Tafi del Valle) son demos-
trativos de la factibilidad para 1a producci@n in -
dustrial en pequefia escala.

En relacion a los asentamientos humanos, la incorpo
raci@n de nuevas\funciones que incrementen el desa-
rrollo econ@mico no a]terarén la estructura adopta-
da histhicamente en ta confiquracion de los mismos.
A pesar que las posibilidades estan orientadas hacia
actividades controlables, se hace necesario incluir
en 1as reglamentaciones de uso del suelo sistemas

de control que no produzcan un impacto de sobrepas-
toreo, erosiQn, tala de bosques, etc. Efectos pro -
pios del crecimiento de Tas fronteras agricolas S0-
bre los ecosistemas naturales y/o productivos, que

a su vez provocan desastres sobre los nucleos. El
crecimiento del rio Blanquito sobre Tafi del Valle
(1989) es ejemplo de ello.

AREA PERIURBANA DEL GRAN SAN MIGUEL DE TUCUMAN

E1 gran San Miguel de Tucuman y su Region Metropoli
tana, constituye el érea de mayor capacidad inverso
ra de la provincia; l1a que concentra la mayor canti
dad de poblacion y demanda de empleos; 1a que produ
ce un intenso intercambio mayorista y minorista, ex
portaciones azucareras, citricas y textiles a nivel
de comercio interno y externo y la de mayor concen-
traci@n agro-industrial. Este panorama produce di -
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versos efectos sobre la pervivencia del patrimonio
urbanistico arquitectonico, aunque aparentemente

la riqueza del ﬁrea indique 1o contrario. Estas
disfuncionajidades varian desde el abandono de las
edificaciones-a causa del cierre de una actividad
productivas (ingenios, comercio, industrias texti-
Tes a pequefia escala, etc.), hasta los problemas
ambientales que se derivan de las economias de es-
cala: incremento del transito y tréfico_de personas
Y mercaderias, contaminacion, falta de saneamiento
y de plantas de tratamiento, alteraciones estetico-
funcignales en el desarrollo de los n&cleos urbanos,
etc. '

En términos generales, existe una conciencia a ni -
vel politico y empresarial de inducir procesos de
sustdtuci@n de la infraestructura legada. Dadas las
condiciones de la base econbmica del érea, hay un
domiﬁio de intereses que procuran invertir en es -
tructuras modernas a costa de la destruccion o indi
ferencia del patrimonio legado que podria reutili -
zarse. Nuevas lineas de gestion que tiendan a promo
ver el inter%s, a fin de revertir este procesoc, son
posibles de implementar solamente que se cuente con
el apoyo de asociaciones, cooperativas o pequefios
inversores cuyas condiciones economicas no le permi
ta derivar capital hacia 1la construccibn de nuevas
estructuras. El crecimiento de las industrias citri
colas de Tafi Viejo, alentado por el avance de la
frontera agricola sobre la Sierra de San Javier, es
un ejemplo de las pultimas tendencias dirigidas a
introducir nuevos sistemas de produccion y comercia
1izac1§n. En este caso, més alla de no utilizar el



patrimonio legado (no imprescindible para esta fun
cion), se produce un impacto reciproco en el area.
natural invadida y, como consecuencia de procesos
erosivos y de sustituci@n de bosques por cultivo,en
asentamientos humanos proximos a ella. Tal es la si
tuaci@n que aqueja a Tafi Viejo, Yerba Buena, San
Jose y Manantial a raiz de las inundaciones estiva-
les que esto ocasiona. Instancia que supone una ar-
ticulacion economia-desarrolio conservacion ambien-
tal can el prdp@sﬁto de no producir transformacio -
nes de las estructuras urbanas originarias.

Junto a ello, existen edificios subutilizados gue
podrian incorporarse c¢omo viviendas para la pobla -
cion economicamente activa carentes de ella; cen -
tros culturales y comerciales o para la instala -
ciﬁﬁ de pequeftas industrias controlables en el seno
de la vivienda. Tal es el caso de las casas de ve-
cindad de San Miguel de Tucuman; Ta casa Molina en
Tafi Viejo etc. Muchas de estas.alternativas se vis
lumbran en el aprovechamiento de casas antiguas so-
bre la avenida Aconquija (Yerba Buena). Un diagnos-
tico mas profundo se plantea en el topico siguiente
scbre estos aspectos de reuti]izaci@n de sitios y
bienes arquitectonicos. En ellos, la referencia no
se limita a edificios o sitios historicamente reco-
nocidos por la pob!aci@n, por el contrario se agre-
gan otros que pueden ser apropiados para la consoli
daci@n del desarrollo soci—econ@mico observado en
el area.



34,¢ LA UTILIZACION DE BIENES Y SITIOS CON NUEVAS FUNCI@
NES O CONSERVACION DE LAS EXISTENTES

Preservar el patrimonio cultural es reconocer la va
lidez del pasado para cimentar un porvenir. Es con-
siderar el legado de un bien comouexpresiﬁn cultu-
ral pristina de alto valor historico o artistico y
como tal se la debe mantener. Es asumir que los
tiempos se producen con cambios acelerados y por -lo
tanto, se debe potenciar a estos testimonios vivos
con el objeto de incorporarlos a una dinamica que
los integre. Valoracidon que mas alla de una alusion
cultura]—artistica, busca 1la proyecci@n a la socie-
dad con respuestas funcionales acordes a la demanda
de la poblacion.

Se trata de utilizar o reutilizar estos gratos tes-
timonios para la configuraci@n del presente en el
que se reconocen sus potencialidades estéticas y e-
con@micas.‘Enfoques inexistentes y hasta casi difi-
cil de conciliarlos tanto a nivel institucional-po
11tico como privado ya que se cuenta con escasas
experiencias, y pocas soluciones prestigiosas con-
cretadas en el medio. Hasta el presente, los concep
tos de permanencia y cambio se constituyeron como
si fueran-ideas contrapuestas y antag@nicas. Dejar
en el olvido o no considerar estos ambitos de la me
moria, supone alentar en el tiempo el desarraigo y
la perdida de Ta identidad.

La recuperaci@n de estos testimonios es un proceso
que debe conciliarse entre los usuarios y promoto -
res, de manera que no se constituya en una vision y
sotucion parcializada del problema. Las reutiliza -



ciones, adaptaciones 0 reciclajes, deben desprender
se de una vision integral, reconociendo su valor en
la identidad cultural y sus comprobadas capacidades

funcionales.

Si bien existe, de acuerdo al relevamiento previo e
fectuado un amplio grupo de edificios o sitios .de

gran valor histhico-arquitecthico al igual que su
entorno, donde tda intervencion futura debera consi
derar limites muy estrictos para no desvirtuar sus

valores originales, es necesario también considerar
un grupo de alta significaci@n conforme a la enorme
preponderancia que imprime en 1os émbitos urbanos

donde jalonan el tejido constitutivo de los asenta-
mientos y la historia social y urbana. Estas, nor -
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malmente asumidas como arquitectura de_ acompafiamien -

to, no son aguellas excelentes producciones cuando
se trata de precisar el patrimonio o las expresio-
nes de la cultura. Son ejemplos modestos que no se
debe desdefiar en nuestro medio, maxime si se contem
pla Ta situaciQn de éxodo que paeden Tos asentamien
tos ubicados en el interior provincial, con lo que
grandes masas edilicias quedan en una situaciQn in-
definida subutilizada. Piensese tan solo en el gran
parque edilicio gque se abandona cuando se produce
el cierre de un ingenio que amparaba el trabajo y
lTa vida de grandes poblaciones; las localidades don
de los vaivenes econgmicos o su funcion residencial
de descanso veraniego termina produciendo transfor-

maciones irreversibles sobre el patrimonio heredado.

E1 caso de 1a Villa de Medinas es elocuente ante la
marginacion funcional y economica que sufrio. En
tanto las Plazas de Amaicha del Valle y San Pedro
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de Colalao por su carﬁcter de descanso estacional
con el uso discontinuo de viviendas congregadas a
su alrededor, ejemplifican la otra situaci@n.

Porqué preservar esta arquitectura testimonial?.
Por que ella es la memoria del como la sociedad se
apropia de la ciudad o el poblado, mientras las
grandes manifestaciones tienen vg]or en si, ias res
tantes le sirven de adecuadec marco como apuntalando
su monumentalidad. Un valor casi obvio, muy de ac -
tualidad, es el economico. Para el caso de la arqui
tectura moderna, se transforma en algo destacado
por tratarse de una mutacion de un valor de uso a
un valor de cambio {(por lo tanto cuantificable).Pun
to de vista que 1o diferencia de un patrimonio de
mayor valia que no puede cuantificarse. El ultimo
factor a considerar en su va]oraci@n, es la tipolo-
gia.;Esta impone una manera precisa sobre la cual
actuar. Sin embargo, es difici] estructurar las ac-
tuaciones en una sola forma, en virtud de las situa
ciones disimiles que la vida impone, para el caso
de revita?izacibn de viviendas, o, cuando se produ-
ce un cambioc en las funciones de los edificios pﬁ -
blicos o industriales. En todos ellos ser3d necesa -
rio indagar cuales son los valores gque aQn mantienen
vigencia o cué] es la capacidad espacial o estructu

ral.

Finalmente, cabe expresar que en toda tarea de revi-
talizacion, remodelacion, reutilizacidon o refunciona
lizacidn, subyace la idea de lo integral. Esto impli
ca que todas las tareas que se pueden acometer (en
particular en el interior provincia]); deben comple
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Ex diario E1 Orden e imprenta de Ta U.M.T..
Eiemplo racional e inteligente de una refun
ciomlizacidn de un edificio de destacadas
1in eas arquitecténicas.

Huestra Seficra de La Merced de la Villa de
Hed inas . Evocando Tos mejores tiempos que
ostentata el poblado surefio, aln el templo,
de fuerte presencia v excelente arquitectura .
tiene las posibilidades de ser el enclave

de las incipientes espectativas de revitaliza

cid n del hdbitat medinense. s
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ESTANCIA LOS CUARTOS

ESTAUCIA LOT rUAPTOS, (Tafi del Valle). Vasta edificacién con una funcidn que ha sido
restrinaida tan selo a un usn de descanso temporaric. Se dejaron de lado aquellas viejas

actividades conarenadas en Ta qganedria ¥ 1a artesanal industria quesera,




mentarse con un desarrollo socio-econ@mico que Ta
sustente. Sin-ello ser§ imposible canalizar y mante
ner coherentes posibilidades de que el patrimonio
heredado sea preservado integralmente. Ideas un tan
to obvias pero que son las que perfilan estas poli-
ticas de recuperacion de nuestros bienes.

En funcion de las zonas definidas en el topico
3.1.a., se efect@a un diagantico de la situaciﬁn
actual de cada una de las potencialidades que se des
prenden del patrimbnio urbanistico-arquitect@nico pa

ra su reutilizacion y/o conservacion.

LA CUENCA DE TAPIA Y TRANCAS

La zona presenta una riqueza en el hébitat rural que
predomina. Ella se materializa en antiguos puestos y
en dispersos caserios asentados en los campos y se -
rranias o a la vera de los caminos. Muchas de estas
localizaciones se encuentran aferradas a una econo -
mia de pura subsistencia anhelando mejores servicios
y ayuda externa. A ellas se suman las caracteristi -
cas estancias con sus centenarias salas.

En general, el clima continental casi seco-caliente,
con escasa humedad ayuda a la conservacion y manteni
miento constructivo edilicio de este patrimonio. Sin
embargo, el uso discontinuo de las estancias es un

factor que gravita contra su conservacion. En su ma-
yoria perdieron paulatinamente su carécter autosufi-
ciente, se abandonaron sus actividades complementa -
rias y de lugar de residencia permanente del propie-
tario se ha convertido en un sitio de descanso tempo
rario (Estancia de Aragon, Estancia de Tapia, Estan-
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cia E1 Molino, Estancia Las Criollas). Ademas de e
1lo, sus caracteres arquitectﬁnicos sufrieron alte-
raciones por el requerimiento de albergar transito-
riamente a numerosos familiares (Estancia E]l Estan-
que en Zarate Norte). Otras se debaten ante el aban
dono casi impuesto por la escasa rentabilidad de

los campos {(Estancia El Porvenir. Trancas), o sufren
el proceso siempre lento, de clarificacion de los
titulos posesorios (Estancia La Higuera, Finca Mar-
tinez. Vipos).

Esta situaci@n, obliga a repensar una estrategia de
desarrollo integral para toda la Cuenca: evitando
las migraciones hacia otros centros urbanos, rees -
tructurando las potencialidades a partir de la acti
vidad agropecuaria, turistica, la conexion con los
Valles Calchaquies, etc. Solo asi se podra promover
unaZa]ternativa que canalice el arraigo de la pobla
ciQn en los asentamientos rurales y urbanos; 1la con
solidacion de infraestructura y servicios y el apfg
vechamiento de terrenos, edificios y espacios urba-
nos con un proceso consolidador a bajo costo que
preserve la estructura originarid. E1l patrimonio e-
dilicio de Tos centros urbanos expresados en numero
sas viviendas y escasos edificios prTicos, posibi-
litaran una insercidon en la vida comunitaria al ser
factibles de reutilizaci@n como centros comunita-
rios-asociativos, localizacion de cooperativas o man
teniendo su uso originario doméstico. Entre la edi-
ficaciQn pr]ica s@]o mencionamoes como caso exclu -
yente la vieja comisaria de San Pedro de Colalao,
que receptaria sin mayores inconvenientes un desti-
no museoldogico o centro de cultura regional.
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Los cascos de Estancias, como asi lo demuestran San
Ju1i§n en Choromoros, E1 Molino y Horco Huasi deben
mantener el uso originaric de manera efectiva y/o
funcionar alternativamente como paradores, alber -
gues transitorios o casas de descanso.

LA LLANURA DEL ORIENTE MEDIO

En el basto territorio que abarca esta zona, resal
tan las potencialidades que presentan algunos edifi
cios puntuaimente como la Casa del Rodeo .de Los Co-
ssio (de uso discontinuo}, La Casa de l1a Ramada de
Abajo {Monumento-Museo de 1nter§§ histhico con es-
casa divulgacion), la iglesia de San Patricio en La
Ramada (junto a una abandonada casa de retiro), La
Iglesia de Benjamin Araoz (junto a la casa abandona
da de los precursdres del pueblo) y l1a casa de Los
De Gregorio en 7 de Abril {completamente abandonada)
patrimonio excluyente que espera no solo de una tu-
tela legal sino tambien su utilizacion efectiva. Es
ta situacion no difiere de otras regiones de la pro
vincia en tanto los problemas de refuncionalizaci@n
o reutilizacidon giran alrededor del dominio o de la
cuestion econdmica. '

En los casos .de las fincas Macomitas en Marifio y La
Querencia en La Cafiada de Alsogaray no se detectan
problemas habida cuenta de que ambas son utilizadas
por sus propietarios como residencia habitual y por
lo tanto gozan de un mantenimiento ejemplar.

Acerca de la arquitectura de acompafiamiento que re
valoriza el paisaje de algunos poblados, puede ante
una situacion de desarrollo regional ser nuevamente
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el émbito loagico para albergar familias. Por ejem-
plo, las casas de madera caracteristicas de las zo
nas de las localidades de 7 de Abril o Burruyacu.

Los edificios religiosos, sobre el cual luego nos
detendremos posteriormente pueden constituirse en
el reservorio de la cultura regional en virtud de
disponer de espacios para depositar y exponer los
testimonios de 1a historia zonal y 1la artesan}a Tu-
garefia, desperdigada y sin la debida proteccion.Son
de relevancia las iglesias de Burruyacu y las capi-
11as de Benjamin Araoz, San Patricio de La Ramada y
San Antonio de Padua en El Timbo Nuevo. '

En tanto los edificios p@b]icos, como el de 1a esta
ciQn ferroviaria de Burruyac@, acertadamente recupe
rado para el funcionamiento de 1a municipalidad
aunque con algunas desafortunadas alteraciones- y
cuyo ramal ha sido clausurado, pueden ser sitios
donde desarrollen actividades las bibliotecas pr]i
cas o los museos de la region.

LLANURA DEL ORIENTE SUR

Esta zona se caracteriza por'1a pfesencia de un im-
portante parque habitacional legado por las abando-
nadas fabricas de azucar. Tal es el caso de los Ex
ingenios Los Ralos, Lastenia, E1 Paraiso, Lujany
Esperanza. La degradaci@n de estos émbitos es casi
irreversibie, tanto en sus espacios pr]icos como
en el paisaje doméstico, Detr@s de sus destacadas
fachadas, se ocultan problemas de equipamiento, ser
vicios y una deprimente condicion de vida producida
por la depresi@n socio-econ@mica. Este grave dete-
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rioro en el patrimonio, es consecuencia de la-ausen

cia de recursos originados por el.cierre de las
fuentes de trabajo y la falta de propuestas alterna
tivas.

Algunos centros de servicios pueden incentivar una
protecci@n preventiva de sus paisajes caracteristi
ticos o inducir a una revitalizaciﬁn general de su
patrimonio edilicio. Tal es el caso de Simoca que
presenta corredores en los que se conjugan activi-
dades de serviciog con la vivienda., Esta conjunci@n
permite una salvaguarda integral de los caracteres
intrinsecos.

En el resto del territorio, 1la problematica esta
centrada en 10s aspectos funcionales que surgen de

Ta pérdida (en los sentamientos) del rol originario.

Las'Cejas, como lugar de preponderancia territorial
por ser nudo ferroviario y centro de actividad made
rera, ahora sin estas vitales funciones; Lamadrid,
tambien nudo de lineas ferroviarias pero con un dis
continuo uso sufre similares trastornos; Tacanaé,
Estaci@n Ardoz y Ranchillos -que poseia ingenio azu
carero- presentan con otras carencias resutados con
vergentes que alientan el exodo poblacional en bus
ca de expectativas mejores de vida. E1 Patrimonio
edilicio sufre los embates y esté subutilizado por
lo tanto la preocupacion deberia pasar por propi-
ciar el ‘restablecimiento de sus viejos roles o de-
sarrollar alternativas de funcionamiento con nuevas
pautas de .desarrollo que posibiliten conjuntamente
con las medidas socio-econgmicas, una recuperacion
del paisaje urbano-arquitectdnico.
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LA ZONA CANERA-TABACALERA

Esta region se caracteriza por una cuantiosa varie-
dad de tipologias edilicias. Es potencialmente el
sector de mayor desarrollo ecoanico, con zonas bien
irrigadas y sobre las ricas tierras del pedemonte
tucumano, a pesar de ello 1a imagen paisajista de
casi todas las éreas -centrales, en especial Tascir
cundantes a las estaciones ferroviarias, presentan
un alto grado de degradaci@n. Ello es producto de un
acelerado cambio o depresion de areas que no se com
patibiliza con la riqueza que ofrece el rico patrimo
nio edilicio.

Por 1la mutaci@n funcional se practican reformas que
van desvirtuando y perfilando un caos en el paisaje
de las ciudades, entre las que sobresale con elocuen
cia Famailla, asentamiento mas cercano a la ciudad
capital o 1a desarrollada Concepci@n {segunda en im
portancia en el orden provincial). Estas intervencio
nes por lo general afectan a toda 1a arquitectura mo
desta, que es el marco distintivo y uniforme de las
zonas historicas de las localidades.

Respecto a los importantes edificios que se levanta
ron cuando el desarrollo industrial era diversifica
do, perduran en esta zona, las viejas construcciones
de arroceras ¢ molinos harineros, como vastas super-
ficies, de inmejorable construcci@n. Sobresale entre
ellos el Molino de Los Haimes Hnos. en ConcepciQn,e]
de Los Costa en Aguilares, y otro en Los Sarmientos.
[ Todos ellos abandonados e insertos en un émbito que
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espera su reuti]izaci@n, como una alternativa para
promover la actividad comercial, cultural y hasta
aun como posibilidad para subsanar el deficit habi
tacional.

A pesar del cierre de ingenios en el area, a raiz
de 1a crisis del afio '66 aﬁn perduran estructuras
industriales que pueden refuncionalizarse con nue-
vas actividades socio-productivas. Tal es el caso
de ingenios como el San Ramgn (Villa Quinteros) o
el Santa. Ana (Santa Ana). Ejemplos representativos
de pueblos gestados a partir de la industria. Nue-
vas alternativas que compatibilicen el desarrcilto
socio-economico y la preservacion del patrimonio
heredados, son posibles implementar con estos edifi
cios'abandonados. Algunos caminos como 1a reactiva
cion de agroindustrias a traves de la utilizacion
de subproductos de la cafia de azicar (insumo princi
pal en el area), son algunas de las perspectivas
que se vislumbran a mediano plazo. No obstante ellpg,
pueden reutilizarse también como centros de acopio
de tabaco (como es el caso del ex Ingenio La Inver-
nada en La Cocha) o como receptores de otras indus
trias que puedan incorporanse a la configuracion es
pacial legada (a través del uso de galpones, u otras
partes de Ta estructura originaria). En menor medi-
da que ellos, 1as estaciones del ferrocarril,y los
terrenos utilizados como éreas maniobras (actualmen
te abandonados), también conforman un rico patrimo-
nio a reutilizar. En algunos casos como Famailla,
dichas zonas son potenciales sectores que alberga-



rian un centro cultural y de artesanias, ausentes
en este momento en la vida del pueb1o._0;een otros
casos como Simoca, incorporados a la estructura de
la vigente Feria de Simoca (exposiciQn y venta de
productos locales). :

Hay que detenerse en el analisis de los edificios
erigidos para el culto en virtud que es la zona que
mayor patrimonio edilicio ofrece. Se presenta el
caso de algunos que originariamente fueron consagrg
dos al culto y postericormente fueron desafectados
de su funcion religiosa. Ejemplos de ellos es la
Vieja Iglesia de Lules o el antiguo templo de Tos
dominicos en San José de Lules. Una intervencion de
su refunciona]izacién, tiene que aceptar sus carac
teres formales, tanto en lo que expresa su exterior
com& en la calidad espacial interior. Esto permiti
ria 1a conciliacion de sus caracteristicas origina
rias con la nueva funcion a desarrollar. La reutili
zacign de estos espacios como salas de usos cultura
les parece obvio y adecuado en la medida que no se
realicen modificaciones internas. Cabe en otros e-
dificios del tipo (actualmente subutilizados), el
atbergar espectéculos religiosos de luz y sonido,
alguna actividad musical de aire sacramental, o la
expresion de algunos conjuntos corales-instrumenta
les en vinculaci@n con lo religioso (recordemos que
ta ciudad Capital, la Basilica de Santo Domingo o
la capilla de los Padres Nourdistas suelen acoger
estas expresiones musicales). Con esto se consigue
recuperar para la comunidad un espacio cultural (en
el caso de los edificios fuera de culto). asi como
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religioso (para aquellos que estan afectados por
la subutilizacion y sin cuidado frecuente: Igle-
sia de la Villa Vieja de Santa Ana , oaratorio de
Lules, La Iglesia de Medinas, y 1os Monumentos His
toricos Nacionales, Capilla de San Ignacio en La
Cocha y San Jos§ de Lules con proteccion oficial y

UsSo0s disimi]es.

Esta situacion es consecuencia de una falta de usos
dada por la escasa asistencia de sacerdotes a estos
recintes de la campafia. En virtud de su discontinui
dad se acrecienta el deterioro. Sin embargo, como
contra partida, la comunidad que se asienta en sus
alrededores siempre acude a su mantenimiento. Celo
sa custodia del edificio més representativos de
estos asentamientos . E1 Caso de la Iglesia de Medi
nas es elocuente de ello.

Por otra parte, estos ambitos recuperados para la
vida cultural de las comunidades y para el desarro
110 del espiritu, sin modificaciones substanciales
solo recuriendo a una puesta en valor y uso efec
tivo,podran cobijar y ser reservorios, ademés, de
obras escu]tbricas 0 im%genes de valor gue se en-
cuentran en la regiQn. Con ello adquiririan una fun
cion emparentada con lo meseoldogico. Por ultimo, ca
be sefialar, que las modificaciones que se acuerden
realizar, no podran confundir aquella estructura es
pacial primigenia. Destacando los agregados y procu
randoc que la intervencion adquiera caracter de pro
visoriedad, se posibilitara la recuperacion del es-
tado originario impidiendo que se constituya en al-
go irreversible.
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LOS VALLES DE ALTURA

A diferencia de otras regiones de la provincia ésta presenta
un potencial de desarrollo sustentado en los cultivos agrico~
las hasta ahora casi Eonfinados en la papé semilla. No se con
sideran las posibilidades que ofrecen otros cultivos como el
trigo, pimiento, aji y Tos excelentes frutales propios de cli
ma templado (manzanos, perales, ciruelos, nogales, etc.).Jun-
to a ello 1a ganaderia extensiva que se practica puede incre-
mentarse con la formaci@n de prados artificiales de alfalfa y
pastos. Esto posibilitara ala poblacion organizada en los va
Iles una mayor adaptacion y propulsion. Con esto se promovera
un mejor nivel de vida, evitando la migracibn que temporaria-
mente realiza dentro del territorio provincial.

ET desarrollo incrementado en los Q1timos afios por el impulso
de la actividad turistica, es necesario complementario con a-
certadas comunicaciones y una regulacion de la tenencia de 1la
tierra. Con este sistema de cultivos, se permitiré una salida
integral de crecimiento regional.

La readaptacidn de algunos sitios o la refuncionalizacidn de
su arquitectura, pueden ser algunas vias para la revitaliza-
cion del patrimonic. Constituyen factores de desarrollo que
contemplan la realidad de estas poblaciones a través de dos
manifestaciones vitales: la presencia permanente del paisano
residente la transitoriedad de los veraneantes.

Esta perspectiva fomentara una politica que ademas de explotar
Tas expresiones relevantes del patrimonioc cultural, arquitecto
nico-urbano, afianzar§ 1a reactivaci@n de la arquitectura es -
pontanea 0 vern%cuTa. De esta manera, la comunidad puede crear
nuevas funciones gque activen el desarrollo de los poblados sin
alterar los usoa y costumbres del hombre.

Son alternativas complementarias de la actividad de las anti -



guas estancias, en torno a sus fébricas artesanales de queso
concentrar otra manifestacion vinculada con ella y con la his
toria de la sala. Esto resulta viable en tanto estas grandes
construcciones exhiben actuvaimente una basta superficie y ex-

puesta al deterioro progresivo.

AREA PERIURBANA Y SAN MIGUEL DE TUCUMAN

El érea circunscripta a la ciudad capital es por razones es -
tructurales la que concentra ‘'una mayor densidad de edificios

de vlaor histhico—arquitecthico. Junto a ello aparecen si
tios de singulares caracteristicas que individualiza y valori-
za varios sectores. Tanto 1lo arquitect&nico como 1o urbano
presentan una variada gama de tipoo1ogias, muchas de ellas sin
expresiones similares en el interior provincial. Teatros, Ban-
cos, Comercios, Parques, Plazas, Plazoletas y conjuntos urba -
nos—arquitect@nicos, son algunos de los ejemplos diversifica -~
dos del ambito urbano.

Este denso patrimonio, ofrece posibilidades concretas de salva
guarda, revitalizaci@n y reuti]izaci@n en virtud de su impor-
tancia y monumentalidad. Mas aun por tratarse de una cuestion
instituida, con estudios que han valorizado este legado cultu-
ral. De alli que, en tanto no se presista con una proteccion
sostenible los conjuntos urbanos y las cobras de arquitectura
sufriran transformaciones irreversibles. Es esta la tendencia
a convertirlos en sectores distorsionados, desarticulados, com
plejos y hasta inhQspitos. Esto se verifica tanto en las éreas
comerciales como en las degradadas zonas contiguas a las esta-
ciones ferroviarias.

Los diversos distritos no gozan de un control eficaz, prolife-
rando construcciones indiscriminadamente realizadas, amparadas
en una normativa que no alienta la reutilizacion de las estruc

&
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turas urbano-arquitectonica.

En este contexto, la revitalizaci@n de sitios de valor es en
donde se presenta la mayor ineficiencia. Entre las areas ver-
des.se destacan los Parques Avellaneda y Guillermina como fiel
muestra de la falta de incentivos para el uso-efectivo. Muchas
plazas son solo el espacio residual que contiene el sitio vege
tado pero carecen de vida comunitaria.

Las éreas de valiosa significatividad socio-ambiental que con-
tiene en su entorno las viejas estructuras de las estaciocnes
debe ser objeto de una reformulaci@n urbana tanto para recupe-
rar su calidad ambiental comoc para una futura restitucion o
cambio funcional de las relevantes obras que la conforman.

Los monumentos de reconocida calidad (Casa de Gobierno, Banco
de 1a Provincia, Museo Provincial de Bellas Artes, Casa del 0-
bispoc Colombres: Casa Histhica de la Independencia, Museo His
torico Provincial, Casa Padi]]a, entre otras) fueron en gran
porcentaje reutilizados o conservan dignamente su funci@n ori-
ginal. Sin embargo, se estan soslayando otros de gran valor
que acusan serios problema§ hasta el abandono total (el chalet
Carmen Reto, T1a Casa de 1os Nougués en Plaza Independencia, el
Chalet de La Quinta Guillermina) todos de relevancia historica
y arquitectﬁnica que pueden ambientarse como musees, viviendas
o, hasta inclusive &mbitos'de prestigiosa actividad gastronomi
ca o recreativa. Elfo es posible a las gratas caracteristicas
pintoresquistas que algunas de ellas presentan. Del mismo modo,
aunque.con un uso discontinuo se pliega la destacada Villa Na-
varra en el barrio de Mufiecas, a estas consignas preservacio -

nistas.

Sin el contexto de la ciudad capital es variado el campo-obje
to de estudio con posibilidades de reuti]izaciﬁn, en la zona
periférica las alternativas decrecen al predominar Unicamente



la arquitectura habitacional. En el caso de las éreas implan-
tadas en la zona montafiosa correspondiente a las localidades
de descanso (Raco, Villa Nougués, San Javier), las ciudades
satelites (Marcos Paz, Tafi Viéjo) o las zonas colindantes al
oeste y sur, asentadas sobre Ja llanura y rodeando a los asen

tamientos fabriles de los ingenios azucareros.

Mientras algunas valiosas construcciones en los sitios de des
canso, tienen particulares problemas de mantenimiento (es el
caso de Villa Nougués que afic tras afio se agudizan por los di
vergentes intereses y objetos que se tiene sobre este valioso
sitio, ademds de sus aspectos geoclimaticos), otros (Marcos
Paz y Tafi Viejo) soportan los efectos de la degradaci@n am -
biental y arquitect@nica sobre los que actQa de manera distor
sionante. Mientras en lo paisajistico no se conserva el carac
ter ecoambiental originario, en lo edilicio se practican, con
el afan de modeﬁnidad y funcionalidéd, arreglos desnaturaliza
dores de l1os bienes. De manera que 1la situaci@n gravitante,

se circunscribe no sQlo a un requerimiento de reutilizacion o
a1teraci§n de la funci@n, sino también a una difusi&n ejempli-
ficadora de los recursos y posibilidades que ostenta el patri-
monio. Avalado simu]t%neamente con ordenanzas de control pre-
ventivo y salvaguarda del legado cultural.

E1 otro marco patrimenial esta expresado en las estructuras am
bientales de 1os ingenios que bordean 1a ciudad. En ellos, es-
pecialmente 1os que han cesado de funcionar, existe el abandb—
no o la subuti]izaci@n. Esto implica un derroche de las posibi
lidades habitacionales que aceptan aquellas infraestructuras
barriales y una indiferencia ante la posibilidad de utilizar
las monumentales construcciones que centradas en torno a lar
fabrica propiamente dicha (Chalet, Administraci@n, Hospital,
Gailpones, etc.). Por 1o tanto las hintesis para revitalizar
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este recurso, se enmarcarén en la puesta de funcionamiento de
lTa industria originaria, o, de otras alternativas propulsoras
del desarrollo socio-econ@mico que afinquen a la poblaci@n y
permitan el uso intensivo de aquellos bienes de importancia

historica cultural y social.
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RESTRICCIONES URBANAS-ARQUITECTONICAS

A pesar de contar con innumerables recursos urbanisti
cos—arquitect@nicos, emanados de la herencia legada
hist@ricamente, existen un conjunto de restricciones
(impedimentos, obstécu]os) que condicionan o anulan
lTas posibilidades de revalorizarlos. Ello es producto
de tras valores fundamentales: la carencia u obsoles
cencia del marco legal-administrativo vigente a nivel
provincial, municipal y comunal; la ausencia o esca-
sez de sitemas de financiamiento privado y/o estatal
orientados a la conservacion del patrimonio y la indi
ferencia de Tas politicas de desarrollo ante ello. Fac
tores con incidencias conjuntas o individuales pero,
con implicancias complejas en téerminos legales, econd
micos, ambientales, culturales, etc. Sintetizan aspec
tos referidos a la base de la problematica; en tanto
surgen de los centros de deﬁisi@n del poder po1itico

"y economico.

E1 primero, alude a las dificultades de implementacion
de politicas de preservacion y/o mejoramiento a causa
de las deficiencias del sistema lega1—adm1nistrativo.
La ausencia de leyes provinciales o reglamentaciones
municipales; 1a vigencia de normas gue se contradicen
con la conservaciﬁn-del patrimonio yé sea porque lo
ignoran o porque tienden a su destrucci@n; 1a obsoles
cencia de otras que no se adaptan a los cambios que
experimentan los asentamientos humanos; la estructura
cion de 1a administracion centralizada y municipal que
no contempla sistemas p1anificac1§n, gesti@n, financia
miento y control de las intervenciones en el patrimo-

nio urbanistico-arquitectonico y la carencia de estruc

OB



turas legales-administrativas que contemplen la par
ticipaci@n de la poblacion en la conservacion del
legado hist@rico, son algunas de Tas situaciones
que restringen toda acci@n en salvaguarda de éste

Numerosos ejemplos son fieles testimonios de ello.Lla
provincia carece de una ley y ordenanzas municipales
gue vislumbren (1imitaci§n a las acciones) un con -
trol g]obai del territorio y los asentamientos huma-
nos.En algunos chigos urbanos como el de San Miguel
de Tucumén; se permite la construcci@n de edificios
en altura, marquesinas, carteles de propagandas o la
1ncorp0racﬂ§n de funciones incompatibles con la vi -
gencia de]fpatrimonio heredado, no s@]o en la arqui-
tectura de valor legada sino tambien en los ambitos
que configuran el entorno del/os mismo/s. La Munici-
palidad de Yerba Buena, por otra parte, reduce e}
concepto del patrimonio arduitectbnico al sector co-
rrespondiente al casco fundacional 'sin aplicar nin -
gun control o prevencion hacia el resto de las edifi
caciones y‘ambitos inventariados como parte del pa -
trimonio urbano. En ellos mismos, no se contemplan
fas posibilidades (planificadas breservadas) de reu-
tilizacion o refuncionalizacidn a partir de las trans
formaciones de la ciudad.

Junto a ello, aparecen otras restricciones como la
ausencia de un ente planificador y contralor del des
tino del patrimonio urbanistico—arquitect@nico de la
provincia. Problema que se reitera en el orden muni-
cipal y comunal. Cada dificultad l1a resuelve en su
momento (coyuturaimente) la oficina gue asuma estas
instancias temporales. Algunas veces puede ser la



Direcci@n de Arquitectura y Urbanismo, la Direcci@n
de Comunas Rurales, o la Municipalidad del lugar don
de se presenta la problem%tica coyuntural. Asimismo,
en todos los casos, lo absorve la obra pr]ica aun-
que supeditada a los mecanismos de control y finan -
ciamiento que dicte hacienda o gobierno.

E1 segundo, hace referencia directa a la carencia de
sistemas oficiales y privados formales para la con -
servacion y/o refuncionalizacion del patrimonio urba
nistico—arquitecténico. A nivel del Estado provin -
cial no existen lineas de créditos 0 partidas pre
supuestarias que permitan canalizar los recursos e-
con@micos, ya sea para obras privadas o pertenecien
tes al mismo estado provincial/municipal. Salvo los
monumentos histdoricos nacionales, el resto de la he-
rencia legada se conserva o refuncionaliza por obra
de asociaciones, personas 0 instituciones privadas.
Es asi como se destruye progresivamente edificios y
ambitos que podrian contribuir a palear ciertos de-
ficits edilicio en vivienda, muSeos, centros cultu-~
rales, clubes, etc. Panorama gue se observa en todo
el territorio provincial y que repercute en mayor me
didaen aquellas éreas abandonadas, cada vez mas po-
bres, cuya reuti]izaci@n contribuiria en gran parte
al alivio de la situacion. Por lo menos en términos
de Ta infraestructura arquitectonica.

Las posibilidades de 1nversi@n'por parte del estado
-provincia]lsﬁlo se produce cuando existen intereses
particulares sobre algun objeto del patrimonio, o,

cuandg se htiliza al bfen patrimaenial como un obje-

to de accion politica exciusivamente. Esto sucede

i
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frecuentemente en tiempos electoralistas en el que
los partidos gobernantes obtienen recursos que 1o
trasladan a ello. Es el caso de lo que sucede-actual
mente con la vivienda ubicada en el Parque Guillermi
na (San Migue] de tucumén), abandonada desde hace u-
na década, Elocuente ejemplo neocolonial que va a
restaurarse. sin saber qué tipo de funcion puede al-
bergarse. Lb importante para el gobierno es finan -
ciar una ob}a por ella misma, independientemente de
la funci@n Que se le asigne. Esto puede llegar a ser
contraproducente si no se otorga continuidad a 1la
gestion a t?avés de una asistencia tecnica de orga-

nismos o personas idoneas.

En el orden municipal y comunal el problema se agra-
va en tanto los recursos econdmicos para el rescate
del patrimono no existen. La mayor parte de ellos
son destinados a financiar.obras publicas (infraes -
tructuras y servicios). No obstante ello, aun no se
han propuesto sistemas de generaci@n de recursos mix
tos entre el municipic y 1a comunidad. Instancias
que permitirian aunar esfuerzos con beneficios mu -
tuos. La inexistencia de una oficina de patrimonio
en los organismos municipales que active-bermanente—
mente 1os mecanismos de gestiQn en esta direcéi@n,es
una de las causas de la indiferencia estatal ante e-
1T1o. En algunos casos gracias al apoyo de estamentos
uniﬂersitarios 0 comisiones de vecinos, se han apun-
talado obras patrimoniales que corrian el peligro de
ser destruidas. Es el caso de la Iglesia de Amaicha,
cuya congregaci@n propietaria tenia previsto interve
nir con el agregado de construcciones modernas ina-
propiadas. La participaci@n de la comunidad y de ins

&



tituciones idaneas defensoras del patrimonio, contri
tribuyeron a rescatarla con una intervencidn que fa-
vorecid a los propietarios y a la comunidad. Dificil
situaci&n que se presenta en una jurisdiccion comunal
que carece de autonom}a en la toma de decisiones con
respecto al ordenamiento del asentamiento. Menos aln
sobre edificios o ambitos del patrimonio heredado. A
pesar de ello, ain existen factibilidades para otor-
gar sistemas de financiamiento a fravés del estado
pero, con un mejor aprovechamiento de sus recursos.
Por ejemplo, conviniendo con cada propietario intere
sado la prestaci@n de servicios (técnicos,'operarios)
y materiales, a cambio del cobro de una alicuota mi-
nima a largo plazo.

E1 tercero, supone indagar sobre la direccionalidad

y el carécter que se le otroga a las poliﬁicas de de
sarrollo emanadas del gobierno provincial y muhicif
pal, y, cual es la incidencia de ellas en el patrimo-
nio urbanistico-arquitectonico. En funcion de ello,
las po‘jticas se han caracterizado por ser coyuntura-
les, sectoriales, segregativas e independientes de

un modelo de desarrollio sostenido a largo pltazo. Co-
yunturales, en tanto todas las acciones se dinamizan
con el proposito de complimentar situaciones agravan
tes a cort@ plazo. El110 es producto del requerimien-
to po]iticd por actuar en funci@n de los tiempos pre
sentes siniplanificar sus impactos hacia el futuro;
de las escésas partidas presupuestarias con que-cue-
tan los estamentos gubernamentales o de la necesidad
de dar soldci@n inmediata a un problema que ha llega-
do a una gravedad extrema casi irreversible. Es 1o

gue sucede con el aprovechamiento de espacios verdes
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como el Parque 9 de Julio (San Miguel de Tucuman) a
través de un prdgresivo loteamiento que anu]aria en
el” tiempo su funcion de "pulmon" de la ciudad. La si
tuacion 1imite arribada entre lds asociaciones pro -
tectoras deﬁ Medio Ambiente y el Patrimonio urbanis-
ticq—arquitect@nico y estamentos gqubernamentales, o-
bligo al goBierno a ceder en sus pretensiones de lo-
tear més. Movidos por estas instancias coyunturales,
aQn el gobi?rno no ha planificado mecanismos legales,
de gesti@n y/o de financiamieﬁto para asegurar que en
el futuro no vuelvan a suceder este tipo de concesio-
nes hacia los privados. Sino defender la naturaleza
por-Ta que el patrimonio ha sido creado.

Sectoriales, en tanto las acciones estén planifica -
das y dirigidas por distintos organismos de manera
inconexas entre si. Es asi como la Direccijbn de Ar -
quitectura y Urbanismo efectua intervenciones en el
pueblo de Medinaé, desconociendo propuestas idoneas
emanadas de la Universidad Nacional de Tucuman. Cada
unidad de gobierno actua por si misma, sin intentar
aunar esfuerzos con otras instituciones gubernamenta
les y privadas. £E1 problema se ag?ava cuando ademas
de ello se asignan recursos a distin organismos para
acciones similares.Es el caso de la propuesta de la
Secrptaria de Estado de Turismo y Deportes de 1la Pro
vincia y la de 1la Direccion de Arquitectura y Urba-
nismo para embellecer la ciudad de San Miguel de Tu-
cuman ambas poseen recursos para actuar sobre un mis
mo cambo de actuacion, desprotegiendo a otros secto-
res de la ciudad y a otros asentamientos urbanos del
interior del territorio. En este caso a lo sectorial
se suma lo segregativo. No sQlo se canalizan fondos
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para un mismo fin a distintos organismos, sino tam-
bién se segregan especialmente la direccionalidad

de las intervenciones. En este sentido, es la ciu -
dad capital, mas-especificamente su distrito centratl,
el que goza de los mejores beneficios.

Todas estas orientaciones est%n fundadas en la pro -
puesta de po]iticas independientes de un modelo de
desarrollo que puede implementarse a ltargo plazo. Ba
jo esta perspectiva, la continuidad es imposible de
conservar en el tiempo. Més a@n cuando las estructu-
ras legales-administrativas no estén adaptadas para
un cambio o una adaptacion de los cambios que se pro
muevan en un nuevo estilo de desarrollo. La perviven
cia de la calidad ambiental del patrimonio urbanisti
t0~arquitect6n1c0 es imposible de conservar siguien-
do este camino. Més aﬁn, de impedir su progresiva
destruccion en el tiempo para dar paso a nuevas cons
trucciones.
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LA CUESTION LEGAL-ADIMINISTRATIVA

-Habra que comehzar sefialando que 1a problematica de

12 preservacion del Patrimonio Urbano-Arquitecthico
es un tema relativamente nuevo en el pais. Hasta el
momento, a§1o se ha actuado en parte con un ané]i -
sis 1iger0‘poco objetivo y real de la importancia

que encierra 1a conservacibn de nuestro legado cul-
tural en el marco mas general de las areas urbanas.
Aspecto soslayado que ha sido orientado a través de
acciones aisladas y con escasa fuerza ejemplificado

ra, y, en divorcio con la legislacion urbana.

En el orden nacional no existe ningun corpus legal
destinado a la proteccion del patrihonio. Asimismo,
no existe tampoco ningbn organismo que desempeiie es
pecificamente 1a funcion de Tutela, salvaguarda y
proteccion. Solamente la Comisidon Nacional de Mu -
seos y de Monumentos y lLugares Historicos se aproxi
ma a ello de manera sectorial. Su preocupacion prin
cipal son los bienes especificamente declarados "mo
numentos historicos" y no a la totalidad del patri-
monio. Como organo institucional es idoneo pero no
tiene la autonomia deseada. Necesita de una legisla
cion que amplie sus facultades y sus medios tecnicos
N presupuestaribs. En efécto, poco 0 nada puede ha-
cer con su estructura actual: con miembros honora -
rios, magro presupuesto y dificultades para haceér
cumplir sus decisiones.

Dentro del mismo marco, esté en vigencia el decreto
Ne 1063/82 que regula la protecci@n de edificios de
carécter p@b]ico. (patrimonio del Estado Nacional)

con mas de 50 afios de antigiiedad. Sobre ellos nin -
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an funcionario con capacidad de decisi@n, podra au
torizar modificaciones ni disponer su enajenaci@n,
sin 1a consulta previa a la ComiSiQn Nacional de Mu
seos y Monumentos Artisticos dependientes de 1la
Sécretaria de Cultura de la Nacidon. Importante De-
creto que posibilita promover medidas preventivas.
Pero, que también certifica la dificultad operativa
dada por la centralizacion de Tas disposictones en
las Comisiones Nacionales, con las limitaciones a-
puntadas y la imposibilidad de conocer los bienes
objeto de 1a legislacion en la vasta geografia de]
pais. Existe, en este rango de control, una prime-
ra medida que ha sido recientemente trasladada a
los delegados provinciales que son nominados por a-
quella Comision. Sin embargo, es necesario tambien
descentralizar las medidas de control a nivél pro-

vincial, municipal y comunal.

En el orden provincial varios estados han dictado
legislaciones protectivas. E1 problema de estas le-
yes 10ca1b5, es que tienen buenas intenciones mas
que efectividad y buena tecnica. Ademas, en muchos
casos, contienen clatsulas que se contradicen con
1a Constiiuci@n Nacional, o invaliden émbitos_de
los chig%s Penal y Civil. Eilo hace necesario, e-
videntemente, el dictado de una 1egis]aci§n nacio-
nal sobre el delicado asunto y en la cual se contem
plaria. También el organo de tutela. Invitando ade-
m@s a que cada provincia dicte, en sus respectivas
Jurisdicciones, regimenes legales similares conte-
niendo normas de coordinacion y cooperaci@n con la
Nacion.

En el caso de 1la Provincia de Tucuman, el gobierno



22

promu]gQ en 1976, la ley N® 4.593 para la protec -
cion del patrimonio cultural, actualmente vigente.
Contiene 14 articulos con una serie de medidas que,
en conjunto, representan el enunciado de l1o0s recau-
dos necesarios para el cumplimiento de 1la propuesta
de prbtecci@n en sus aspectos fundamentales. Parti-
cularmente, resalta el enfoque orientado hacia el
campo de Tos valores arqueo]bgigos, dejando para u-
na posible reglamentacion, que hasta ahora descono-
_cemos, las pautas y normas de defensa de los demas
sectores enunciados. En suma, deja sin considerar
algunos aspectos relativos al patrimonio cultural
desde un punto de vista de su proteccion y defensa.
El articulo 12 expresa concretamente: "Declarase de
propiedad de la Provincia de Tucumén las rufnas,ya-
cimientos y vestigios de interés arqueo]bgico, an-
tropologico, historico, cientifico y turistito, ubi
cados dentro del territd;io provincial. Luego se re
glamenta con precisiﬁn'muchos aspectos correspondien
tes a exp]oracibn, excavaciones o extracciones de
objetos de los géneros apuntados prohibiéndpse a to-
da persona o entidad que no estuviere debidamente fa
cultada, la rea1izaci§n de trabajos, exploraciones,
etcétera y estableciendo Tas penalidades correspon-
dientes @ los infractores de las disposiciones lega
Tes. '

Hasta e]fmomento, dicha ley no esta siendo aplicada
en la provincia. E1 patrimonio cultural se maneja
al arbitrnio de particulares, entidades o personas ,
que resuelven sobre su consérvaci@n o destruccion,
sin atenerse a las disposiciones vigentes. Esto es
evidentemente una restricci@n a las posibilidades
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con que se cuenta para su eficaz conservaci@n, en
tanto no se tiene un organo de contralor. Por otra
parte, se 1lega a la conclusion de que 1o que en
realidad falta es un registro preciso del patrimo-
nio cultural que enumere y defina los monumentos

y lTugares que deben ser entendidos y respetados co-

mo tales.

Junto a ello, caben agregar otras leyes generales
que contribuirian directa e indirectamente a la pro
teccion del patrimonio urbano-arquitectonico. Se
trata por ejemplo de la ausencia de una Ley de Uso
del Suelo a nivel micro y macro regional. Actualmen
te la invasion de las areas urbanas sobre las rura-
fes o naturales carece de lineamientos normativos
que 1a regulen, En consecuencia, se producen situa
ciones de crecimiento desordenado y espontaneo que
no respeta los criterios adoptados para lTa asimila-
cion de lo heredado con los nuevos cambios. Una le-
gis]acibn en esta direcci@n, permitira controlar y
orientar la interacci@n entre los ecosistemas pro-
ductives y naturales con los urbanos. Mas aun en zo
nas como la Region Metropolitana del Gran San Miguel
de Tucuméh, cuyo progresivo crecimiento sin control
afecta las condiciones socio—econ@micas y ambienta-
les de los asentamienttos que 1o configuran. Afecta
ciﬁn que en estos casos esta referida fundamentalmen
te a los criterios estructurales, morfologicos y
funcionales propios del patrimonio legado para cada
chTeo en su totalidad.

Esta situacion se ve agravada aun mas por la caren-



cia de estructuras administrativas de planificacion,
gestion y control de la dinamica urbana-regional.
Més aI]é de la ausencia de un marco legal globaliza
dor, es necesario vrestructurar la administraci@n
del territorio. Esta ley, por ejemplo, si se promul
gara en la actua]idad,‘dberja especificar cual/es
serin los organismos intervinientes, ya que en este
momento no existe ninguno que la implemente. Esto a-
fecta directamente a la conservacion del patrimonio,
en tanto su inserci@n en una planificacion global no
tiene un punto de referencia orientador. Cual es el
rol que asumen pueblos histdoricos o de una tradicion
patrimonial que acentuen las posibilidades del tu -
rismo, como Medinas, San Pedro de Colalao, Villa N
Nougues, etc.?. Como deben orientarse las politicas
de desarrollo de manera que reactiven sus estados

de decadencia y no impacten negativamente en la per-
vivencia del patrimonio legado?. Es necesario indu-
cir nuevos planes de viviendas y generacion de em -
pleos desde el seno del gobierno central?. Estos son
algunos de los interrogantes que surgen al avaluar
los problemas que origina la carencia de una estruc
tura administrativa que planifique, gestione y con-
trole la asignacion de recursos en el territorio.

Existen numerosas situaciones en el orden adminis -
trativo que afectan la pervivencia del patrimonio.

Por ejemplo, las propuestas de desarrolio (al no e-
xistir un marco legal-administrativo a nivel provin
cial) de la mayor parte de los asentamientos son e-
taboradas por organismos como el Instituto Provin -

cial de Vivienda y Desarrolilo Urbano o la Direccion
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Arquitectura y Urbanismo. Mientras en el primero, es
to solo es de su interés en la medida que se pueden
elaborar planes de viv{enda, en el segundo, solo in-
teresan los proyectos puntuales que puedan desarro -
Ilarse en funcion de una propuesta "global™. En fun-
cion de ello, todo el patrimonio del interior de la
provincia, especialmente, esté supeditado a la opi -
nion de profesionales no expertos en la problematica
y con intereses muy puntuales en 1os que el legado
cultural no tiene cabida. Es asi como se efectuan in
tervenciones que afectan la arqditectura o las es -
tructuras de los nucleamientos.

No obstante;estas cuestiones de orden mas general, la
prob]eméticé se trasiada al orden municipal y comunal
en virtud deé que existen escasos codigos de control
urbano en la provincia. ETlos no contemplan los aspec
tos referidqs al patrimonio cultural heredado. Tampo-
co existe un inventario de los bienes que deban pro-
tegerse o el enunciado de los ambitos mas significati
vos. De la misma manera las politicas sugeridas 1le-
gan a ser contradictorias por cuanto se promueven sis
temas de ocupacibn del suelo que no contribuyen a con
so]idar,:cuqlificar y conservar la imagen cultural am
biental.

E1 Municipio, por 1o expuesto, no asume su responsabi-
lidad por esfuerzo propio respecto del tema. Menos aQn
forma coordinada con otras instituciones que permita
ejercer efectivamente el poder de pd]icia en resguar-
do de los bienes de interes cultural. Tampoco tiene
una estructura que le perﬁite eleborar politicas so -
bre los bienes a efectos de declarar, protéger y real



zar acciones de defensa a través de su instrumenta-
cion legal y la concrecion de obras.

En el orden administrativo la provincia ha creado
un organismo especificamente dedicado a la investi-
gaci@n del patrimonio cultural que no pertenezca al
Estado Provincial para que provea 1nformaci§n idb -
nea y actualizada ademas de asesorar respecto a me-
didas de proteccion y reva]orizaci@n del precitado
patrimonio. Con eT]o también se pretende dar cober-
tura operativa a traves de este organismo a las ac-
ciones empefiadas, perd nunca concretadas entre la
NaciQn 3 traves de la Comision Nacional de Museos

y de Monumentos y Lugares Hist@ricos y el Servicio
Nacional 'de Arquitectura y 1a Provincia, en virtud
del convenio que autorizara el decreto N® 2.829/14
(S.E.) deﬂ 21 de agosto de 1985.

Dicho organismo denominado Departamento de Investi-
gaci@n y Registro del Patrimonio Cultural dependien
te de la Secrétaria de Estado de Educacion y Cultu-
ra tiene como mision segin su articulo Il "investi-
gar, relevar y documentar los bienes que constitu -
yen el patrimonio cultural existente en la Provincia
y que no sean de dominio del Estado Provincial, 1le-
vando un adecuado registro y catalogando 1o que debe
ser especificamente preservado, proponiendo adem@s
las medidas conducentes para su conservaciQn y difu-
sion".

Valiosa resulta 1a creaciﬁn de esta dependencia, pe-
ro tiene escasa facultad en 1a custodia de los bie-
nes. No es el @rgano de aplicaci@n de las disposi -
tiones de la ley provincial, como asi tambien, no



esté facultado a proponer 1la declaratoria de "Mo-
numentos Historicos", "Lugares Historicos" o de
“Interés Provincial® ni mucho menos aplicar sancio-
nes y multas a los transgresores. Esto indica una
vez m@s de las restricciones a que esté sometida en
el orden provincial todas las iniciativas que hasta
ahora se promueven para la protecci@n de nuestro a-
cervo cultural urbano arquitect@ﬂico. ‘

En e émbito municipal, 1la consid%raci@n del patri-
menio urbanistico—arquitectbnico solo se reduce a

su incorporacion en ordenanzas especiales para areas
tradicionalmente conocidas como sectores o edificios
hist@ricosr Esta restriccibn, impuesta por un reduc
cionismo conceptual, .tiene connotaciones secio-cul
turales y ambientales que inciden sobre las estruc-
turas y mo?foiogias urbanas. Es acaso la'manzana de
la Casa Histbrica el Onico sector con caracter patri
monial en San Miguel de Tucuman?. Es solamente el
casco fundacional de Yerba Buena lo Unico preserva
ble como patrimonio?. Estos dos ejemplos son pro-
pios de las manifestaciones emanadas de los codigos
en vigencia de San Miguel de Tucuman y Yerba Buena
respectivamente. E1 resto de los ﬁmbitos o edificios
de interes historico estan sujetos a las leyes de la
oferta y demanda de 1la ocupaciQn y uso del suelo.
Es asl como se construye y destruye la ciudad. Si es
to ocurre en las ciudades mas importantes que espe-
rar del resto de los municipios y comunas, en donde
ni siquiera existen ordenanzas que protestan lo he-
redado.

Las situaciones mas agravantes pueden categorizarse
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de acuerdo al rol de los asentamientos humanos en
el sistema urbano provincial y a su magnitud en
términos poblacionales y de superficie (en exten-
sign). En funcion de ello,las ciudades de pequefo
tamafio (Comunas rurales en su totalidad) carecen de
reglamentaciones, sistemas de financiamiento, con-
trol y gestion para la preservacion del patrimonio.
Si bien Tas situaciones de desarrollo economico son
minimas, en consecuencia las posibilidades de incor
parar nuevas construcci@nes destruyendo las anti-
guas, son minimas, la vigencia de los edificios y
ambitos urbanos de interes sQIo se destruyen por la
falta de mantenimiento. Aspecto suceptible de rever
tir en tanto puede ser utilizado por la comunidad
local y porque los recursos requeridos para ello
son minimos. Mas aQn cuando las comunas rurales po-
seen mano de obra y algunos materiales ﬁara incorpo
rarlos. Es el caso de lo sucedido en Santa Ana con
la rehabilitacion de las antiguas viviendas pertene
cientes a los obreros del ex ingenio Santa Ana. Co-
munidad y Comuna actuaron conjuntamente en 1la Qene—
raci@h de los recursos para aplicarlos en la refun
cionalizacion. E1 patrimonio cultural cumple el rol
‘de un bien social, digno de conservar.

En el caso de las ciudades de mediano tamafio, se rei
tera la carencia sefialada anteriormente. Pero, co-
mienzan a vislumbrarse intervenciones nefastas por
parte del municipio y/o comuna. La falta de asisten
cia técnica y de ordenazas que orienten el crecimien
to paulatino, inciden en ello. Si bien las posibili
dades de #ontar con recursos privados o estatales



es mayor, también son mayores las alternativas de
degradacion. Los edificios se adaptan a las carac-
teristicas propias de la zona para una reactivacibn
econ@mica. Situaci@n gue se asemeja a la del Area
Metropolitana del Gran San Miguel de Tucuman, en
tanto los edificios se reutilizan con fines educati
vos y/o productivos el problema radica en la destruc
cion estilistica por la incorporacidon de elementos
apropiados a la funcion que se insertan en ellos,
pero, destructivos en el estilo vigente.
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SISTEMAS DE FINANCIAMIENTO PRIVADO Y ?UBLICU

A las restricciones que presenta el marco legal-ad-
ministrativo, se suman (conjunta o complementaria -
mente)llaﬁ dificultades por promover un sistema a-
propiado ﬁara el financiamiento de preservacion, re-
funciona]%zaci@n o mejoramiento del patrimonio urba-
nistico—aﬁquitect@nico. E110 es consecuencia de una
falta de éonciencia de los organismos plblicos y pri
vados sobre el valor que esto representa. No se tra-
ta de un problema de indole técnica ni de ausencia‘
de recursos economicos, sino, de una indiferencia ha
cia la herencia legada. Por parte del Municipio y/o
Comuna, en tanto existe una po1jt1ca predominante
dirig{da a sustituir lo antiguo por lo contemporaneo
(independientemente de los valores arquitectonicos o
hist@ricos que posean), o, no existen propuestas de
camo reutilizar las edifiaciones o ambitos origina
dos en el pasado para dar so]uciQn a problemas ac -
tuales o futurbs.'Por parte de la inicjativa priva-
da, ya sea porque no es redituable para las empresas
0 bancos capaces de generar sistemas de financiamien
to, o, porque los organismos no gubernamentales no
han encontrado las vias alternativas para sustituir
el capital por recursos materiales, tecno]@gicos 0
de‘mano de obra.

Hasta el presente, las inversiones dirigidas a Ja

conservaci@n del patrimonio se han sustentado en ac-
ciones coyunturales emanadas de los estamentos pr]i
€os y privados. No se ha buscado promover la susten-
tabilidad a largo plazo para asegurar una mayor efi-

ciencia en la inversion. Tal es el caso de las inter
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venciones discontinuas efectuadas en edificios como
el de la Secretaria de Turismo (San Miguel de Tucu-
man), cuyas acciones estan sujetas al interes de los
gobiernos de turno (a pesar de contar permanentemen-
te con partidas presupuestarias). No obstante estar
en un buen estado de conservacion y en funcionamien
to, tiene diversas areas y elementos constructives-
estructurales (azoteas, escaleras, cornisas, etc.)
en un progresivo deterioro. Ejemplos similares ocu-
rre con los edificios pﬁblicos localizados en el
Distrito Central de la Capital, salvo en el caso de
los bancos o entidades crediticias cuya inversion
en mantenimiento esté asequrada. En todas estas in-
tervenciones, el financiamiento esté orientado a 1la
compra de materiales, ¥a que la parte técnica-operg
ria se las resuelve con la participacion de los mis
mos empleados pertenecientes a dichas instituciones
u otras del gobierno provincial (Direccion de Arqui
tectura y Urbanismo, Instituto Provincial de Vivieg
da y Desarrollo Urbano, Direcci@n Provincial del A-
gué, etc.}.

La situqci@h de las intervenciones privadas es simi
Tar. A]guno% ejemplos recientes como la restaura -

cign de 1a tx Casa Avellaneda (Actual Mutual de Sub-
oficiales R%tirados del Ejército-San Miguel de Tucu-
man) y la Casa Padilla, realizados por las Fundacio-
nes Ibatin b Fundacion para el Desarrollo Economico
y Ambiental FUNDECMA , han sido previstas como ac -
ciones integrales cuya continuidad depende de la ac-

cion de la Mutual y la Secretaria de Estado de Cultu

ra y Educacion, respectivamente. En ambos casos, no

son las entidades privadas Tas encargadas de soste-
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ner su contﬁnuidad en el tiempo. Son tan-solo impul
soras de una intervencion que requiere de acciones

futuras (noinecesariamente a cargo de ellas) para a
segurar el mantenimiento. Es un riesgo que merece a
similarse como para encontrar a corto plazo una so-

Tucion para el largo plazo.

La prob]emética se agrava aQn més en el interior de’
la provincia. A]]i, no sQ]o el empobrecimiento de
1as regiones, sino la de los propios municipios y
comunas atenta contra la pervivencia del patrimonio.
Aunque Ta mayor parte de la herencia legada esta en
manos privadas, 1os entes gubernamentales pueden par
ticipar conjuntamente con los privados para su reva-
lorizacion y reutilizacion. Mas ain cuando mucho de
ellos se encuentran abandonados por 1a decadencia de
una actividad productiva que los generd (Sobre los
que se pueden efectuar invérsiones y reactivar la
producci@n), 0, porque no hay un saneamiento legal
(sobre los que el gobierno podria proponer algunas
alternativas de cambio o solucion. Las escasas inter
venciones privadas o pﬁb]icas se han realizado sobre
edificios que discontinuamente son mantenidos por to
dos los gobiernos que estén en el poder. Tal es el
caso de 1a Escuela Lavalle (Famailla}; la bibliote-
ca Mitre de Concepci@n; el museo artesanal de Amai-
cha del Valle; la capilla y el conjunto de la Banda
(Tafi del Valle), etc.

S1 este panorama se ve dificultoso implementar para
el patrimonio arquitectonico, cuan mas dificil sera
para los ambitos urbanos. Algunos sitios o determi-

nados sectores caracteristicos de las ciudades, se



ven afectados paulatinamente por la ausencia de un
sistema de financiamiento‘que incida integralmente
sobre la revalorizacion. Quizas en algunos ejemplos
parte de los mismos son intervenidos, pero, es a
causa de a]an grupo o propietario privade o alguna
incidencia del gobierno parciaimente. Es 1a situa-
ci@n que ha ocurrido con la Casa Historica y su en-
torne (San Miguel de Tucuman). Permanentemente se
invierte en su mantenimiente y conservacion, pero,
su entorno esté en mangs de intereses individuales
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privados o gubernamentales que se mantinen indife -.

rentes ante ello. Mas aun, hasta en algunos casos
se ha dado paso a 15 "picota" para demoler parte de
las edificaciones de valor del érea. Por ejemplo,el
perteneciente a la Estacion de Servicio "Posta de
Yatasto"” (representacion fdéntica de la historica
posta de Yatasto en Safta). Se ha invertido en una

sustitucion por algo contemporaneo que ni siquiera

desde el punto de vista estético ha cubierto el "va-

cio" dejado por esta accion.

En el interior se observan algunas intervenciones

realizadas en esta direcci@n. El entorno de Tas ex-
traordinarias plazas de San Pedro de Colalao (Depar
tamento de Trancas), Medinas (Departamento de Chicl
gasta) o Amaicha del Valle (Departamento de Tafi}),s
bre las que se han efectuado obras parciales de rev
lorizaci@n, son un ejemplo de aquellas situaciones

en las que es necesario una accion global del ambit
(sin desmerecer los trabajos secforiales); A pésar
que toda intervencion integradora de émbitos supone
un mayor presupuestd y una mayor complejidad en 1la
gestibn de los recursos (mas aUn cuando participan

i
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propietarios provenientes de distintos sectores e
intereses), se hace necesario impiementar nuevos ca
nales generadores de recursos que aﬁnen esfuerzos y
acuerdos entre ltas partes 1nteresadas..En este sen-
tido, el problema radica no tanto.en la obtenciQn
del financiamiento sino en los beneficies que puede
obtener cada grupo involucrado: punto fundamental a
resolver en el sistema. La inversibn en el patrimo-
nio por el simple rescate es una utopia que no inte
resa a los grupos financieros.

Hasta el presenfe, lTas inversiones en los sitios ur
banos se han orientadc hacia la provision de infra-
estructuras y servicios (pavimento, agua, alumbrado
publico, gas, cordon cuneta, etc.). Requerimientos
fundamentales que permiten el funcionamiendo de las
edificaciones, pero, que las politicas de desarro -
110 no deben concluir en ello tal como lo planifi -
can los estamentos gubernamentales. Aunque esto sea
asi, existen casos en los que la rehabilitacion del
patrimonio urban?stico—arquitect@nico puede contri-
buir directa o indirectamente a la provision de esos
elementos basicos. Tal es el caso del ex Ingenio San
ta Ana en el que a traves del aprovechamiento de 1la
ediFicaciQn abandonada {(con una nueva actividad a-
groindustrial), se 1nduciria a la construccibn de
las redes de gas, cloacal y a la pavimentacion. de
Tas vTas. Las exigencias propias de las funciones
industriales, contribuirian a dotar a la mayor par-
te de la poblacion de estas necesidades aun no re -
sueltas independientemente de una po]itica dirigida

en esa direccion.
]

Estas consideraciones permiten sefialar algunas con -
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clusiones cruciales para el entendimiento y evalua -

cion de las restricciones en los sistemas de finan-

ciamiento:

a) Que mientras no exista un inventario del patrimo-

nio urbanistico aquitectonico, considerado como
Un recurso, és imposible pensar-en la vigencia
de un sistema privado, estatal o mixto de finan-
ciamiento permanente para elle. Si no se conoce
que se tiene en funcion de la promocion del desa-
rrotlo y/o 1la conservaci@n ambiental urbana, los
escasos recursos se orientan hacia las necesida-
des bésicas de 1a poblacion. Por el contrario,
-crando se concibe al patrimanio como a un recur-
so capaz de generar a una reactivacion economica
{aunque sea sectorial) el incentivo es distinto
para aquellos que pueden aportar sus recursos e-
conomicos. Independientemente de Tas funciones
que se le asignen (dependera de las zonas geogra
ficas y las apetencias de la comunidad local),su
importancia radica en los beneficios que genera-
ria, mas 3lla del mero hecho de contribuir a la
identidad cultural.

La factibilidad de concientizar e implementar ac
ciones dirigidas a la conservaci@n del patrimo -
nio como un recurso, puede generar un sistema sim
ple y propio de financiamiento. Por parte del Es-
tado provincial y/o municipal/comunal, otorgando
un crédito transferido a través de materiales y
mano de obra a los propietarios involucrados que
puede ser devuelto en cuotas a bajas tasas de in-
teres o mediante el usufructo conjunto o indivi -

dual de alguna actividad productiva. El Estado
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puede promover esta 1inea de acci@n'ya que posee
los elementos necesarios para ponerlos en valor.
Esto no invalida la posibilidad que tenga de o-
torgar una linea de creditos especiales para ins
tituciones o personas,.a traves de sus organis -
mos financieros (Banco de 1la ﬁrovincia de Tucu -
man, Caja Popular de Ahorros o eventualmente Ban
co Hipotecario Nacional y Fondo Nacional de 1a
Vivienda -FONAVI-).

Hasta el presente no se han implementado ninguno
de estos sistemas alternativos que se menciona.
Por parte de organismos o personas privadas, pue
den promoverse sistemas similares a los sefiala -
dos anteriormente. En este sentido, es mads facti
ble un acuerdo privado-privado que privado-esta
do salvo que a este no le represente una eroga-
cion importante.

POLITICAS DE DESARROLLO

La ultima gran restriccion que presenta toda in -
tervencion sobre el patrimonio urbanistico-arquitec
tonico "es 1a falta de incorporacion a las mismas.

La ausencia de una p]anificaci@n global de acciones
a desarrollar en el territorio, heredada de genera-
ciQn en generaci@n, constituye el eje principal de

esta situacion. Es asi como no se pueden prever po-
liticas de preservacion, refuncionalizacion o con -
servacion insertas en una postura de desarrollo.Llas
escasas intervenciones no se insertan en un marco

determinado. El110 es producto de las caracteristi -

cas que han dominado hasta el presente la direccio



nalidad de los lineamientos del desarrollo, emana -
dos de los gobiernos: la coyunturalidad; la secto -
rialidad; la segregatividad y 1la indépendencia de
un modelo de desarrollo determinado.

La coyunturalidad alude a la dominancia de las in -
tervenciones que se efectuan determinadas o condicio
nadas por el corto plazo. Son actos provenientes de
intereses gubernamentales o no gubernamentales movi-
dos por partidas presupuestarias, actos elecciona -
rios o reqguerimientos de extrema gravedad para una
reactivaci@n econbmica. La obras generadas por el
gobierno, se han efectuado en funcion de las parti-
das de dinero que exceden el presupuesto anual esti
mado para el propio gobierno, comuna o municipio
Hay una permanente dependencia de los Timites que
fijan las partidas presupuestarias. No se han inten
tado buscar otros sistemas de financiamiento (subsi
dios, creditos) o de generacion de recursos para
dar continuidad, o, impulsar, toda una politica SOS
tenida de accion sobre el patrimonio legado. Llos ac
tos realizados en el momento actual no forman parte
de un conjunto de intervenciones que se han previs-
to efectuar en plazos predeterminados segin una po-
1itica gue se quiere impiementar. Son hechos movi -
dos para la espontaneidad sin "el compromisc" de

continuarlos en los tiempos futuros,

Esta caracter}stica tiene connotaciones mas graves
en el interior de Ta provincia en donde ni siquie-
ra se piensa en 1o coyuntural, tanto desde el punto
de vista de una accion a corto plazo para saivarlo

como para revertir un proceso de deterioro socio-g
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con@mico y amhiental que permitiria insertar la pre.
servaci@n en el. Aquil no solo importa su salvaguar-
da, sino también una politica de' desarrollo en el

que este se inserte comop un recurso que contribui -
rfa a-ello. En este sentido, se relaciona a lo men-
cionade en el tQpico anterior. La reutilizacibn de
Tas obras o ambitos legados, en estado de abandono
pueden constituirse en infraestructuras apropiadas
para reactivar la actividad productiva y generar re .
cursas econ@micos que contribuyan a paliar el defi-
cit existente. Esta iniciativa aQn no se ha puesto
en marcha entre los estamentos gubernamentales o no
gubernamentales. Quizas sean estos ultimos los que.
movilticen a corto plazo acciones de intervencion

conjunta o independiente del gobierno. La prevalen-
cia de la gestién por parte de la iniciativa priva-
da y su repercusion en la comunidad es una de las

tendencias que se observa como mas firmes en un fu-

turo proximo.
1

El problema de estas intervenciones coyunturales ra
dica en la faita de prevision de los impactos que 0
rigina y la falencia que se observa desde el punto

de vista técnico. La necesidad de dar solucion a un
problema inmediato, origina un tratamiento del pa -
trimonio con materiales, técnicas 0 sistemas cons-

tructivos precarios o, no pensados para su funcio-

namiento a largo plazo. Por otra parte, eéto subone
un despilfarro de dinero o de intervenciones inade-
cuadas. La presencia de lo coyuntural, 1a indiferen
cia por la importancia de una acci@n sobre lo patri
monial, hace que los gobiernos no busgquen la asis -

tencia de tecnicos idQneos en Ta intervencion sobre



lo heredado. Es asi como se han realizado inapropia.
damente cambios en edificios que han alterado par -
cial o totalmente las estructuras morfologicas y ti
polégicas originarias. Ejemplos como la Casa Chaker
Farah Apas (San Miguel de Tucuman) con 1a incorpora-
ciQn de marquesinas, carteles, étc.; la estancia de
Dipos (Trancas);la tradicional casa de comercio en
la calle principal de Concepcibn, son algunas de es
tas ilustraciones.

Al problema de 1o coyuntural se suma 1o sectorial en
las formas de intervenci@n. Se trata de la falta de
coordinaci@n entre distintos organismos gubernamen-
tales y privadas. Cada una actua por si misma en las
escasas acciones desarrclladas. Si bien esto trae
complicaciones sobre Tas actuaciones en los edifi-
cios, por la falta de un inventario y/o la escasa o
nula competencia de los organismos intervinientes
que carecen en la mayoria de los casos de personal
idoneo, se agraba aun mas en la preservacion y/o me
joramientos de ambitos urbanos o rurales. Asi como
las partidas presupuestarias condicionan el accio-
nar de los estamentos gqubernamentaies,son éstos Tos
que cuando las tienen no buscan auvnar esfuerzos con
otras organizaciones o personas. La amplitud de cam
‘pos de actuaci@n del patrimonio heredado, implica
una amplia gama de organismos que pueden participar
en ello. Es asi como toda accion sobre éreas rura-
les se canaliza por presupuestos de‘1a:Secretar1a

de Agricultura y Ganaderia o de Industria y Comercio.
El caso de cualquier intervencion en los ex ingenios

Santa Ana y Santa Lucia, es un ejemplo demostrativo



de ello. Todo intento de reciclar o aprovechar 1la
infraestructura legada,esta condicionada a los in-
tereses dominantes en la esfera de esta Institu-

cion.

A pesar de ello, esto es solucionable en Ja medida
que dichos organismos recurran a otros para inter-
venir conjuntamente. Por ejemplo, en las situacio-
nes mencionadas es posible recurrir al Instituto Pro
vincial de Vivienda y Desarrollo Urbano que esta a
cargo de las viviendas que rodean a la infraestruc-
tura industrial. En consecuencia, toda propuesta de
cambio o conservacion en ellos, debe necesariamente
contar con un apoyo conjunto para evitar disociacio
nes en los criterios de instrumentacion. Instancia
que puede resultar aun mas complicada si se piensa
que cualquier reglamentacion o criterio que se im-
ponga como condicion para el desarrollo en ellos,
debe emanar de la Direccion de Comunas Rurales. Es-
to .significa una triple combinaci@n necesaria para
arribar a un feliz término. Sin embargo esto no con
cluye a1li, cuando ademés se requiere de una plani-
ficaciQn de las infraestructuras requeridas para u-
na rehabilitacion integral (agua, luz, alumbrado
p@blico, gas, cloacas, etc.). Sin dudas que la par-
ticipacion de la Direccion Provincial de Obras Sani
tarias (DIPOS), Agua y Energia Electrica, Gas del
Estado, La Direcci@n Provincial de Vialidad, son
fundamentales para una so]uci@n eficaz. Por ello, lo
sectorial ha perdido vigencia en el tiempo. Es indis
pensable buscar vias intersectoriales para asequrar

la continuidad.
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E1l tercer elemento que se conjuga a ello es la se-
gregatividad en las pol?ticas de desarrollo. Esto
sucede tanto en los aspectos socio-culturales como
geograficos. Los recursos ecoanicos {inversiones
especialmente} se -derivan principhlmente hacia las -
areas mas productivas. Tal es el caso del Gran San
Miguel de Tucuman, Concepcién, Aguilares o 1a zona
de los valles. Por una u otra causa, las politicas
de desarrollo han segregado a diversos sectores so
ciales de la posibilidades de gozar del patrimonio.
Ya sea porque podria permitirse]es reutilizarlos co
mo actividad productiva o como solucion a su proble
ma habitacional . Ello se observa en antiguas casas
de vecindad abandonadas, cascos de estancias, galpo
nes o ingenios abandonados. Esta segregacion indica
el deterioro que padecen aquellas areas warginadas
de los intereses del gobierno y/o los entes fiman-

cieros.

La segregaci@n implica no considerar o ignorar Ta
presencia de recursos distribuidos en un territorio
que permitiria lograr un equilibrio en el desarrollo
integral de las distintas regiones que 1o constitu-
yen como tal. Esta situaci@n empeora aQn més los
caminos empastados por la coyuntura]idad y la segre
gatividad. Todos ellos se presentan conjuntamente
en la configuracion de los asentamientos humanos.
Esto es factible demostrar al observar la magnitud
de las intervenciones desarrolladas en las areas
mencionadas en destrimento del resto de la provin-
cia, o, a costa de ellos. A pesar que no han sido

producto de una p]anificaci@n integrada de recursos



para un desarrollo sostenible a largo plazo, han
incidido en relacion a tas otras. E1 abandono de ca

si 80 afios de accion sostenido en el pueblo histori

co de Medinas; de casi 40 afios en Santa Ana; de ca-~

si 30 afios en Santa Lucia, son algunos de los ejem-
plos mas candentes de esta caracteristica en las

politicas territoriales del gobierno.

Todos estos factores se conjugan en cuarto elemento
que es la independencia dé acciones de un modelo de
desarrollo coherente, sustentable y accesible a to-
dos los sectores sociales y geograficos. E1 modelo

elegido se ha fundado en 1la espontaneidad de la dg
minancia de intereses por parte de distintos grupos

economicos y politicos involucrados. La participa-

ci@n de 1a poblaci@n local no forma parte del mismo.

Todo se resuelve aunque sea muy escaso, de manera
autoritaria. La planificacion en el tiempo y el es
cio no es un elemento estructurador de las politi-
cas . E1l0 es producto de una falta de conciencia
del valor que tiene el patrimonio como de su inci-
dencia en la conservaci@n ambiental de los asenta-
mientos humanos. En este sentido, las posibilidades
de revertirlos son amplias, en tanto es un modelo
fragil, manejable y flexible. La incorporacion de
nuevos patrones de actuaci@n como Ta participaci@n
de 1a comunidad, la generaci@n de recursos genuinos,
la independencia de los gobiernos locales de las es
tructuras dependientes del gobierno central, son al
gunas de las iniciativas que se vislumbran como al-

ternativas que van surgiendo paulatinamente.

Los caminos que buscan afianzar las comunidades lo-
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cales o los entes no gubernamentales (asociaciones,
fundaciones, universidades, etc. ), pueden revertir
estas situaciones a corto plazo, especialmente si
se promueven soluciones economicas a las necesida-
des de preservacion o de mejoramiento de las pobla
ciones locales. Son estas las Qnicas salidas posi-
bles a un modeio que se ha mantenido a traves del

tiempo.



