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Gin otro particular, vy dando de este modo por cunplido ;i
comproniss cronoldgicamente eztablecido con 2] CFI, te saludo con
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ENTEEVISTA A MARIA ANGELICA MATTENET

Experta del C.F.I. Ex Directora del Instituto Frovincial del

Empleas, Frovincia de Buenos Aires.

Luegs de esclarecer los objetivos de la investigacidn que

realizo, cuys  trabajo de campo motiva esta entrevista, SE

desarralla 1a misma en forma semidirigida.

Maf:

Teng: interés en entrevistarte para recoger tu opinidn, tus
conceptos en relacidén a la problematica femenina frente al
emplen v an particular a la problematica de la mualer vy sus
conflictivas cuanda intenta hacer un  emprendimiento
productivo.

FPueda comentarte en base a ia gxperiencia vivida
especificamente en uwn municipio, auwngue después se amplid
con otros municipios dentro de la Frovincia ge Buenos Aires.
El municipic base en el que se inicid el trabajo, no
unicamente sobre sectores femeninos, tratando de identificar
emprendimientoss  productives (e.p.d, es el de Berazategui.
Alli se trabajd sobre deteccidn de e.p., con coriterios de
participacidn con un programa de base para reiniciar fuentes
de produccidn. Algunas ya impulsadas, otras nuevas, y otras
gy oz o desarvol lo. Un de los  trabajos fue la
investigacidn del terveno sobre qué pasaba en los barvios
con respecto sl emplex y  al  trabajo. Se detectd que en
muchas casas, en las feondos, habia una  fuente laboral
interior, como productoe de toda la desindustrializacidn.

;Lm clasificarias como informal, doméstica, talleres...?

La rlasificacidn que surge es que frente a la necesidad
existente hay dos salidas: hacer colas por una bolsa de
comida o intentar reciclar 1o gue fué uwuna situwaciédn
anterior, relacionada a uwna fuente de trabajo estable,.
Entonces hay categariés bien claras: algunos especificamente
guerian, a costa de 1o que fuera, rveiniciarse laboralmente.
Fué un municipio gue perdid de un dia para el otro mas de
7000 puestos de trabadjo al cerrarse fabricas. Aparece la
necesidad de que la mujer participe. lLa primer parte para
gue la mujer participe es el cierre de las fabricas, porgue

tieneg gue ayudar al sustento familiar.
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Maf:

Mahs

ilLas mujeres no estaban incluidas en el personal de las
fabricas que =evraban?

Habia mujeres que si estaban integradas en las fabricas,
seabre todo en las tewtiles. Es decir gque conocdian un oficio
a la perfeccidn. Fera la pérdida del trabaic de los maridos
presenta una situacidn en dgue la mujer si 9 si tiene gue
tomar una participacidn importante. Conversando con ellas,
se observaba gque satisfacian una parte, gque era dificil gque
lograran reproducir 1o producido por el hombre, que era una
complementacidn.

JReproducian las pautas antericres?

Clarwo, era buscar una salida a la situacidn, por eso gran
parte buscd trabajo doméstico, en relacidén de dependencia.
Era comas  la primer punta de salida. Pero a partiv de una
segunda vuelta de investigacidn donde se intenta identificar
unidades productivas, vemos gque hay una cantidad imporcante
integradas por mujeres. No ewwlusivas de mujeres pero Si1
integradas. Dentro del programa, ocomo 0o contdbamos con
medios, como dinero, para dar socluciones, vimos gue la
saluwiidn debia ser la participacidan, iv encontrands las
viasz de solucidn en conjunto. Uriz de las niveles
fundamentales gque medimos fue la participacidn tanta de
mujeres como de hombres en el programa. Si se daban cursos,
%i habia reuniocnes de trabajo, la paritcipacidn en ellos.
Investigamos &l interés en desarrcllar vy apuntalar sus
fuentes de trabajo. ¥ 1o gque notamos en cuanto a asistencia
y permanencia en cuesticnes participativas, la mujier era
indudablemente super ior al hombre, mas allad de su
problematica familiar, de horarics. La mujer participd con
asistencia perfecta.

sdlograba reordenar sus  tiempos para  poder asistir a las
reauniones del programa™

8i, en funcidn de gue veia gque asccidandose a otras mujeres
podian recrganizar 1o recursocs gue tenian, FPodian organizar
la produccidn asoclandose entre ellas y compartiendo, por
ejemplcs las magquinas, y creando amistad y una red laboral y
participativa. Ese fuéd umn paso gue la mujer did mas facil
que &l hombre.

SGe reubicd socialmente con actividad.

Si. A la hora de activarse, s la mujer la gue empuja. Tiene

el corajde de asumir francamente la situacidn. Luego, la




Mam:

MaA:

Mafaz

MaA:

muijer dentro del desarvolle productivo, pude observar
varias cosas. Hay mujeres gue tienen tendencias educativas
por  su propia  formacidn, conocen determinado oficioc vy
enseffan lo gue saben. En general al mujer rne  tiene
inconvenientes en trasmitir lo gue sabe. A la hora de
efectuar gestiones econdmicas hemos visto que tenian ciertas
dificultades de manejo. A& veces se recurria a los hombres
gue tenian mas experiencia en cuesticones coms compras de
insumos y cuentas.

dlas mujeres dejaban que los hombre tomaran esos voles de
man2jo de 1o econdmico?

Lo emprendimientos siguieron como estaban organizados,
nosotros ayudébamag a tener informacidn, a proporcionar una
accidn educativa., Peroe como en la produccidn entra todo,
desde el producto, la venta, compra de insumcs, hacer las
cuentas, asociarse con otros, habria roles gue la mujier o el
bombre hacian mejor.

LY de los desarvrolladoss mejor por la mujer era el de
transmisidén de conocimientos?

También el de inducir a la participacion, aungue no s
exclusivo de la mujer. También la dispasicidn al trabajo vy
la movilidad., CTuando se programaba  por  ejempla una venta
saliendo a diez o doce lugares de la proavincia, la nujer ha
tenido una presencia mayoritaria. Esto acurre povrque por el
otro lado hay aceptacidn. Los hombres aceptan gue haya
chicos. No hay inconvenientes de ese tipo.

JPodriamos  decir  entonces gque. #1  hombre  frente a wna
gituacidn de sobrevivencia, de necesidad, cuanda debe

incliwir a la muier &n una ascciacidn productiva, puede teney

la plasticidad suficiente para Y ompey los  canones
tradicionales ¥ aceptar la participacidn de la mujer con sus
niftos, incluso darle un lugar a 1o doméstico dentro de su
hacer™

Bi, pero crec gue se dAd porgue han pasado ese nivel de

participacidn y de inclusidn en un grupe y en un estamenta
determinada, que han comprendido de que hay un lugar que los
contiene, que pertenecen a un mismo sector, a una misma
problemitica ¥y a una misma situacidn real.

Es decir que necesitan un  ambito de pertenencia que le
otorge identidad.

Claro, el sexo es s4la una parte, uvnos saben wna cosa, otros
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Maf:
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atras, pers hay una bisgueda de integracidn. Cuando se busca
la divisidn, cuando se dice esto lo hace tal gente, que
compromete unicamente al sexo femening, hay resistencias
desde la parte masculina en reconccer gque ess sea s4lo para
la mujer, v de la parte femenina también. 5i bien hay
actividades conformadas unicamente por mujeres, tienen otro
tipo de problematica.

sTerndés algan ejempla?

Hemos motado que hay ciertas cuestiones coms los  dimes vy
diretes internos gue el hombre no le d& bholilla, v entre las
mujeres se hace un circulo v es dificil gue el manejo sea
muy democrAatico.

Hablas de la comunicacidn intermna de la organizacidn?

Clarwo, hay mujeres que tienen por si mismas un peso muy

grande o por 1o maternal, o por la instruccidn, o por 1o
qug sea. FPor ejemple, cuesta que se integren una buena
instructora con una  busena productora,  Capacitandose vy
entendiendos bien cuadl 28 el vol con el cwal van a estar

mejor, se va a lograr el equilibric., Ese es uwun nivel de
capacitacién que debe darse, entender gue dentro de un
grupo se es parte del grupo v no el todo o el eje principal
poy donde  pasa todo, es importante. Es un defecto gque a
veIes vedo.

seEso 1o viste en cualguier mujer ooen mujeres Con
caracteristicas particulares, por ejemplo de lider?

Hay wuna tendencia en la mujer a asumiv liderazgo dentro de
las organizaciones. Creo gue gquiere v tiene condiciones de
liderazgo.

iEstas dificultades para integrarse ocon otros en un hacer
comun 1o observaste en cualguier muwjer, en cualguier rol?
Una cosa es identificar uma wnidad productiva que se estd
consal idando vy otra es crearla ex profeso, En este caso hay
intencicnalidad, hay alguien gue se ccupa y al ejercer el
liderazgo, =1 resto del grupo produce otros lideres. Es mas
gspecifico en la fuente productiva que en el  hecho de crear
algo. En gqué roles conviene asumir en el emprendimiento para
que éste permanezca en el tiempo y se afiance, es una
cuestidn en gue hay que capacitarse, y en este tema la mujer
dehe aprender.

Jluales serian los  puntos  importantes para ponerles el

acents en esta capacitacidn?
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Ui cle los ejes, e comprenderse dentro del entorno.s Otra
gje es comprender lo que @5 e si misma la productividad.
Fara capacitar en cdmo se debe integrar mejor un grupo, 1o
mejor es generar algin tipo de experiencia en la cual se
pueda reconccer las eficiemcias de cada wuno. La mujer debe
revertir su capacidad para ejercer el liderazgo v vreconooear
cudl es su ubicacidn dentra del grupo.

JPodés explicar mas a qué te referias cuando decis gue es
distinta la integracidn de la organizacsidén humana cuando se
mrganizan los m.e. desde afuera®

Cuandn  una whnidad productiva se conforma naturalmente a
partir de una idea, sea de mujeres, mixta o de hoobres,
generalmente esa diferencia de roles ya esta dada de
entrada por &l propic proyecto—idea. Cuando de alguna manera
son inducidos  para algdin g#énero determinado, se producen
rozes, alguien toma el lugar de lider vy los  demds de
trabajadores. Hay gente que ﬁuiere aceptar el rol de lider vy
otros gue no guieren aceptar, 0o quieren aceptar la
gitwacidn de riesgo. Alguncs s4lc gquieren  aceptar  una
situacidn dada y prenderse en esa situacidn. Lograr gue un
emprendimiento sea de tal modo que el grupo participe en la
organizacidén v en 1o gue guiere, es parte de un trabajo que
se lleva un tiempo.

STends algan ejemplo de un m.e. que se detevrmind desde el
programa gubernamental para =1 génera  femenina, por gue
causa y que sucedid’

Si, en la provincia de Buenos ARires se did una linea de
crédita que se  1lamaba Mujer vy Emplec, para grupocs
conformados por mujeres. Hubo grupos que recibieron esos
créditos, Habria gque preguntarles a las personas  que
trabajarcon con 2llos para ver gue pasd. Yo lo que veo cuando
sg oarganizanm 1os emprendimientos desde afuera, es gue
aparece wuna persona  aglutinante del grupo, ¥y por el otro
lado todoe un sector que busca incarporarse a un grupo dado,
perca sin  compromiso empresarial, conformado por muajeres. Se
refuerza la idea de diferenciar entre empresar ia vy
empleados, se reproduce esa situacidn sin que esa sea la
intencidn del plan, Estd bien la generacidn de empleo, pero
no estd la dependencia del liderazogo de un gestor.

Es decir que hay mujeres gque no superan su condicicsmnamienta

a ser empleadas, gque no pueden asumirv roles de liderazgo, de

=
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Mad:

creacidn o de propuestas laborales.

Tal wvez como estos emprendimientos son comunitarios, la
capacitacidn alli seria clarificar el reconocimients de los
papeles; yo hago btrabajo para tal cosa, este es mi trabajo vy
tiene esta importancia dentro del conjunto, ocupo tal
espacin.

;Es decir, capacitar para gue la organizacidn sea
democratica?

Si. Yo cuestiono los planes que e hacen al respecto, sin

tener en claro @l obietivo de democratizar la informacidn.
Creo gue la base es la informacidn, porgue  cuands en oun
emprendimiento estadn  informados debidamente, cambian las

relaciones de participacidn.

LFPara vos  serdia prioritario la capacitacidn no sdlo en
cuanto a la produccidn o comercializacidn, sino en la
arganizacidn del grupo humano, vy ésto no s4lo a nivel de los
emprendimientoas en si sino a nivel de los organismos gue
planifican estos m.e.?

Dentra del campo de los promotores comunitarios, si hacés un
chegues de géneroc, el rol de la mujer en la promocidn es
importantisimo.

iBon mas las mujeres en la promocidn?

Si, hay gente gque de esto hace su  vida. En Bragado hay uwna
mujer de &0 afics o mas gue se ha recorrido todo Bragado y
en este momento tiene un centro de  peguedos productores
independientes; 21 nivel de aglutinacidén a gue ha llegado vy
2]l peso que ha ido tomandos es gracias al rol gue asumild
@lla, en pelea constante de espacio y demas. Si se leen las
referencias cde quienes hamn promos ionado unidades
produrtivas, la mujer aparece con predominpancia. El criterio
del Servicio ha sido que la participacidn sea voluntaria. 51

bien rvecaorremss los grupos, no hacemos una presencia de

seguimientos in situw si, no son voluntarios o pedidos. Uno
los conoce, @2llos participan ¥y se  iptegran al grupo de
productores perc cada uno tiene un manejo independiente. Uno

los conoce a través de ocasiones de ventas, de capacitacidn.
La participacidn tiens gue ser querida no abligada.
JSwlicitan capital”

5i, ademas cuando se establece una mecanica de
participacidén, participan.

Jlevan a los organismos gue promociconaroen los mee. las
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cuestiones de dificultad intermna gque tienen?

8i, pero esc también pasa por un nivel de confianza. La
paosibilidad de operar  sohre eso es relativa, 1o vas
resolviends en la medida de temas muy concretos, pero los

temas de relacidén interna no se pueden resolver desde
afuera.

Tal vez se les pueda acercar una capacitacidn para que ellos
se manejen solos.

8i. Ha habido casos en gue hubo gue asistirlos puntualmente.
Feroc la necesidad es de capacitacidn sobre los rvaoles vy
conocimiento individual dentro del conjunto, gue por accidn

puntual no 1o resolvés.

LEN tu erntender, peEnsas cue los e.p. @penerados,
promosicnados por programas gubernamental es o M
gubernamentales, no es conveniente que sean organizados por
genesy o?

Creo que en las identificaciones de emprendimientos hay que
tener la clara neocidn de que se debe recurvivyr a las

entidades intermedias para que ese mar de existencias que

bay en un municipio o provincia, aflore. 51 hay una entidad
intermedia conformada p o mujeres que ha 1llegado a
conformar  emprendimientos, esc va a andar seguro. Pera
cuands es al reves, fuands se influencia para formar un

gmprendimients femening, 1o mas probable es que se den las
cuesticones de que hablamos, Cuando la conformacidn es
natural, las dificultades son mas faciles de solucionar. A
nivel de promover m.e.f. crec que wvale el intento siempre
que esa promocidn pase por entidades intermedias locales y
st ables gue sepan can quienes realizarlaos.

LAlgo mAs gque guieras contarme?

Lo que si es que en la mujer hay un caracter empresaric que
cuando puede lo desarrclla muy bien, saca tiempo de la
galera, tiene persistencia y tiene una gran predisposicidn a
la participacidn.

LEncontraste un  interes particul ar de 1a mujer  en
socializarse, salir del encierro doméstico?

Si. Hemos hecho propuestas para trabajar en conjunto entre
productores y un servicio a la produccidn, hacer servicios
contables comunes, capaccitaciones comunes, dentro de un
edificio grande donde hay diversas areas. La pregunta gque le

haciamos & la gente era s1 ustedes estéan en sus casas
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Maf:

podrian venir a trabajar acd®T y la contestacidén era que si
sstaban trabajandas en un cuarta de 4xd donde na tienan lugar
especifice, donde los hijos no pueden dormiv, iban a poder
trabajara mejoor en abro eapacio apropiado, y gque suando
trabajaban en la casa tampoco podian atender a la familias
Eso se wveia con un oriterio empresario, ho con un criterio
de ama de casa.

JNo has observado casos en gque la mujer integrd un m.e. sin
esperiencia previa, una ama de casa gque integrd un m.e.,
cémo se arregla con las tareas vy reparto' de tareas
domesticas?

Yo diria que la adecuacidn al rol empresaric es algo que se
va ajustando con el tiempa. Hay gente gue si ve gqgue esge na
va a ser s4d  riol, vuelve al anterior. El criterioc de *fyo
también puedos’ no es de todo 21 mundo.

Me interesza tu opinidn al respecto de 1o qgque te wvoy a
comentar: en la investigacidn gque estoy haciendao, al cierrve
del marco  tedrico propongo que an 1os m.oe. qQue recien se
mrganicen, en el tiempas de la identificacidn de la idea-
provecsto v de las primeras capacitaciones, se realice una
prueba deal funcicnamiento del grupo humans gue se eligiera
espontaAneamente, gue vaya conos iendo sus  aptitudes,
aaract?risticaa, motivaciones, intereses, antes de elegir
los rales y destinarlos, antes de la divisidn de tareas y
destinarlas, antes de conformarse Juridicamente, para que
gxista un conocimiento previo de los miembros entre 86 oy
guién —cupa queé lugar vy para gue. Creo que coincide con 1a
gue hablaste.

5i, totalmente porque s wna de las fallas, 1la punta floja
gs gque al estar inducideo desde afusra no deja gue ese grupo
gue podria funcionar bien no lo logre por presiones externas

sobre su organizacildén.




CONCLUSIONES DE LA ENTREVISTA

Desde su  eyperiencia, la Lic. Mattenet considera que en &l
conurbanc del Gran Buenos Alires, al cerrarse fadbricas a causa de
la crisis, surdge la necesidad de que la mujer participe de la
realidad laboral de wun moado distintoe. MNota que la mayoria,
necesitadas de trabajo, buscan reproducir patrones conogidos al
intentar emplearse en r&lacidn de dependencia comt servicio
doméstico, perco gque una gran cantidad de mujeres se integraban a
emnprendimientos productives mixtos que iban surgiendo en las
fondos de las casas, coma intentoc de reciclar la situacidn, y en

rechazz a limitarse a la bolsa de comida regalada.

En 2l intento de apoyar salidas a la situwacidn, =1 Instituta

Frovincial del Emples investiga esas unidades productivas vy

realiza cursos Yy reunicnes de +trabajo para apuntalar vy
desarraollar las NnuUevas fuentes laborales. En ellaos, la
participacidn de la mujer se destaca scobre el interes o

constancia observadas en el hombre. Buscaban asociarse con oliras
mujeres para organizar la produccidn y compartir log recurscs que
tuvieran, logrando de este modo crear una ved laboral y una

reudbicacidn sacial.

La Lic. Mattenet obhservéd también gque en algunas mujeres
existen tendencias educativas que se manifiestan &n un buen grado
de facilidad para transmitir lo gque saben. Otras caracteristicas
gque resaltaban eran sSu disponibilidad al  trabajo, y como
promotora caomunitaria para emprendimenientos productivos. Tambieén
marifiestan tna buena capac idad empresarial gue pueden
desarroallar, haciéndose el tiempo para ello y con buen nivel de

perseverancia.

5i bien 1las hijos contindan siendo responsabilidad de la
muier, guedan includdos con é#sta cuands  integran smprendimientos

productivos, sin producir conflictos,

Considera gue cuwando en grupos femeninos aparecen distintas
muieres con  caracteristicas de lider es dificil lograr una
organizacidn democrdticd. En estos casos se requiere capacitacidn

especifica gue ayude a capitalizar las cualidades de liderazgo en
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beneficio de la organizacidn. Esta capacidad de liderazgo a4 CR. prin,o

en nujeres con mayor instruccidn o con o un gran sentido mat 7 Peigru..

que las destaca entre el arupo.

Tambidén observd cierta grado de dificultad en el manejo de
la administracidén ecocnémica, prefiriends gue sea un hombre el que

lleve a cabo dichas funciones.

En general los emprendimientos estudiados por la Lic,
Mattenet, evidenciaron una bisgueda de integracidn sexual mixta,
oponiéndose tanto hombres -—omo mujeres a programas dirvigidos silo
a mujeres. Observa que cuando se induce a la conformacidn grupal
par génerco, comnunmente aparece alguien como lider y el resto del
agrups como empleados. Esto puede darse pordque muchas  peErsonas no
aceptan las situaciones de riesgs y  sd4lo buscan ingresar a una
situacidn dada, en relacién de dependencia y sin compromiso

empresarial.

En referencia a los Py ogr anas cler Ry omens idn de
emprendimientos productivos, entiende gue el punto clave es la
democratizacidn de la infermacidn, ya gue a partir de ella es que
1] dan mejores relaciones de participacidn. En estos
emprendimientus se hace necesaria la capacitacidn para qgue laos
miembros se conozcan medor  dentro del conjunto. De todos modos
considera mejor la organizacidn esponténea de los m.e.f. porque
reconoce gque de ese modo es mas  faAcil la sclucidn de las

dificultades.
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ENTEEVISTA A LA LIC. SUSANA BARASATIAN

Lic. PBarasatidn es la Directora del Servicic Municipal del

Emplec en la Municipalidad de Berazategui.

Luego de esclarecer los objetivos de la investigacidn que

realizo, cuycs trabajo de campo mativa esta entrevista, se

desarrolla la misma en forma semidivigida.

LOué prodrias contar de la experiencia gue estan tenienda,
particularmente en los emprendimientos femeninos?

Acd en Berazategui estamos  agrupando unas 40 emprendimientos
productivos. BEsos mue. tiemnen distintas ramas de produccidn,
cubren un amplio espectro. Todo lo del rubros indumentaria esté
cubierto, desde talleres de confeccidn hasta fabricacidén de
zapatillas, baol sos, mochilas., Tamhién hacen artesanias,
bijouterie, alhajas. También se fabrican piezas mecaAnilicas,
ensambles de wviviendas. No hay emprendimientos de servicios.

Hay grupos provenientes del Flan Pais gque hacen actividades

vinculadas a la alimentacidn como huertas y panificacidn. Con
esos gy upos tratamos de encontrar alternativas de
comercializacidn de sus productos, capacitacidn y gestidn de

credito. En ftareas de comercialirzacidn se buscd crear algunas
facilidades. For ejemplo, se cuenta con un espacio en una
plaza y los viernes vy sabados los productares pueden exponer y
vender. Tenemos un local en la feria internada donde también
pueden vender, ¥y se convocan & la organizacidn de ferias en el
intericr de la provincia, con #1 apoyo pravincial. Las ferias

han sido buenas experiencias, no tanto por las ventas como por

log cocntactos comarciales gue los productores realizan.
También se canalizan los productores come proveedores del
Estadz, coma una instancia mas. En 2l tema de capacitacidn se
hizo wvwn cwurso desde mayo hasta hacre dos sEeEmanas, n
capacitacidn microempresarial. El curss tuvoe 3 midulos:
mercada, comercializacidn y costos,

Nuestro lema es gque se vende lo gque se produce y entonces se
abarata el producto. Esto no es tan cierto porgue al m.e. le
custa mucho abaratar costos v otras  veces se manejan mal los

costos. El curso tuvo sus deficiencias pero han salido aristas
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interesantes gue tienen gue ver con la transformacidn de una
pergona vinculada a la produccidn, coma tiene que salir a la
venta. Este fué unc de los més importantes temas de interes

par la real dificultad de poder vender.

Buscamos obhtener dos  herramientas: elaborar un  catalogo
comercial, ¥y la creacién de una asociacidn de pequefas
unidades productivas con el fin de solucionar las dificultades
vinculadas generalmente a la obtencidn de creditos; ver como

ge sigue la capacitacidn yercdmo se crece, ya que como secbor
social tenés peso en la comunidad. Ademds resuelve problemas
Juridicos va que los m.e. son 2n general sociedades de hecho,
y esto les ha wocasionade dificultades, asi gue se intentaréd
solucionarlas desde una asociacidn civil, también con la idea
de gque logs mismos productores administren fondos.

El BRanco de la Provincia aprobd 7 proyectos para creditos.

LEN cwanto a capacitacidn, guéd carencias notaron?

En general los cursos  son muy  tedricos, mas allad de due se
crean ambitos de conversacidén, las clases son participativas.
Lo gue creo es gque hay elementos que o praparcicnan
herramientas técnicas que deberian darse. Por ejemplo, no se
pudc hacer un estudio de mercado leocal, y se deberia saber queé
demanda Berazategui.

Cuando tienesn una necesidad asi detectada jcdmo aorganizan la
capacitacidn?

£l problema son los recursos. Nos manejamos con recursos de
fuera del municipio. Buscamos la colaboracidn de entidades
oficiales, provinciales, etc. FPero esto tiene sus problemas,
porque a mitad del afo, el CONET, gus nos abastecia el curss,
cerréd vy quedaron los profesores sin presupuesto, y se gestiona
el pago a través del municipico., También el apoyo técnico del
CF1 v de Economia,

Es decir gue ustedes deben ir buscando loas recurscs.

81, ya sean provinciales o de otvo tipo. EL Instituto
Frovincial del Emples, del <cual noscotros somss un enclave
municipal , tiene su capacitacidn. Mas gue nada hemos recibido
asescramienta en el adrea de comercializacidn y de promocidn.,
En cuants a 1los créditos, no fueron gestionados por el
municipio sinoe que la concesidn de la linea de crédito fuse un
acuerdo entre el Instituto Provincial del Empleo vy el Banco
Provincia. Nosotros damogs entradae al proyecto que se pasa al

Institute Provincial del Empleg y despues apoyamas  la

l".r
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gfectivizacidn de ese creédito.

En cuanto a los grupos de emprendimientos productivos en que
participan o  saon  integrados por mujeres, [que me podrias
contar de lo gue estd pazande en Berazategui, si has detectado
alguna particularidad en estos grupos?

Yo creo gue la particularidad estd dada por los  rubros de
produccidng en general, los talleres de confeccidn, de
panificacidén o de productos alimenticios, son los rubros
elegidos por las mujeres, fieles a su génerc de alguna manesra.
Hacen 1o que saben hacer.

Jlos m.e. que se dan en tu municipioc, en general son mixtos,
familiares...?

San mixtos, pey muchas han surgido de experiencias
familiares, de historias de desocupacion, Si hicieras una
historia de wvida, verias que han pasado por una etapa en que
e hubo trabadc en la familia. Lo que aparece es que =21 hombre
comenta que fu@ la mujer guien propuso hacer wuna tarea gue
sabia hacer.

JFrente a la crisgis el hombre comparte tareas?

i, comparte tareas y hace algo gque no habia hecho nunca.

LEM estas tareas productivas compartidas en familia, que pasa
con la mujer  qQue ageneralmente cargaba con las  tareas
domésticas?

Ahi no sé cual es el efecto rebote en las tareas domésticas,
Lz gue s1 s ve que los hijos acompanan a los padres &n las
tareas que luego si se dividen. For ejemplao, trabajan las dos
en la misma produccidn, pero guiéen vende? sva la mujer o el
hombre? Muchas veces va el hombre acompafado del hijo vardédn, vy
la nena ayuda en la tarea doméstica. Eso 1o he visto en
algunos casos, sobre quée funciones va a cumplir cada uno en el
mungdo exterior; Ao guiere decir gue hacia adentro se cumpla.
LA nivel de organizacidn del grups  humano, has chservado
alguna dificultad a resclver, alguna problematica particular™
Lo que observo es un reconocimiento de dificultad, y &85as
dificultades estan vinculadas a la cantidad de tareas y a

veces & la definicidn de los productos para ofrecerlos a la

venta. 0ué pasa  cuands uno  sabe hacer una Cosa gus no se
vende porgue el mercado no 1o demanda? For  ejemplo, yo sé
hacer hermosos almmhadones de raso pintado, pero salen

carisimos vy no los  vendo, entonces  jqué hago, sigo con los

almohadones o madifico el producto? A veces la necesidad por

—
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la gue se atraviesa, que apela al recurso que uno ya tiene,
hace qQque uno encarrile la cosa en funcidn de 1o que pusde vy no
de 1o que en realidad estableceria reglas claras entre el
mercado Yy Wuno. A veces, sntrar en competencia con =21 mercado
es muy dificil, porque es muy 1abil, muy permeable a todas
las dificultades. A pesar de gue los grupos estan pasando por
etapas en donde hay un grueso relacionado con la subsistencia;
es el caso de los grupos gue vienen del Flan Pads, par
gjemplo. En ellos la actividad productiva es una  fase del
programa, vinculado al  autocabastecimiento. Ferao gue pasa
cuanda despuégs del autocabastecimiento  hay gque pensar en algo
que permita rvealmente v medic legitimo de vida., Eso es un
salto cualitativo, y no depende de los grupocs en si; depende
de los mercados, de 1o gue hayan gleqgido como producto, de la
tecnologia, de los recursos con loas que se cuentan para darles
un  espaldarazo inicial, y a wveces de factores humanos
vinculados a cudntos son los que 1o constituyen, ocomo se
aorganizan.

En ese puntao del factor humano, ijgué has defectada dentro de
los emprendimientos gque ustedes manejan?

Yoo 1o que ves en muchos es el tema de la solidaridad, en gue
se declama, pero cuando podrian aparecer formas organizativas
que garantizaran esa solidaridad, ahi veo la dificultad.
Supongamos que hay que ir a una feria, y el cupo para ir es de
diez, :;por qué nao buscar una forma en gue si voy yo pueda
llevarle mercaderia a otro? Bobre todo porgque se conocen entre
si. No surgen esas cosas. Une las inducé, las fomenta, las
promagve, pero cuesta enormemente que se haga. Las formas
solidarias son dificiles de conseguir, <creo que por las
situaciones que atraviesan. Lo que si crec es que los grupos
de Herazategui avanzan, a pesar de las dificultades. Es un
grupo hipercritics con sus logroes. Eso es bueno y a veces no.,
Marcar lo positivo les cuesta mucho. Hay una exigencia enorme.
LJRodria ser gue la expectativa sea muy grande, entohnces los
logros obtenidos no resultan satisfactorios?

i, podria ser. Pero a veces eso tiene una contrapartida. Por
ejemplao, si vas fabricads carteras y otro polleras, y en escaso
tiempo, digamos dos afos, te has podido nuclear, convivide,
participado de experiencias comunes, llegar a obtener saldos
organizativos con largos recorridos, hace que la gente no vea,

en estos saldos, que cualitativamente son  importantes, un
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reconacimiento de gue realmente se han logrado cosas. Fara los
que hemos trabajado en experiencias comunitarias  sabemos gue
en general hay deserciones, los grados de participacidn san
diferentes, no todos asumen responsabil idades del mismo moado.
La transferencia de una actitud comprensiva frente a demandas,
cuesta a veces, Fero pese a todo hay empuje, hay garra. Fese a
gue a veces se magnifican las dificultades, siempre hay alge
para hacer, y eso es bueno.

Jla gente gue se inicid para crear una fuente de frabajm y de
subsistencia, la wata logrando, esta viviendos de su
emprendimienta?

5i, hay gente gue si. Hay obtros que no. Peroc hay gente gue

vive de su actividad.
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CONCLUSIONES DE LA ENTREVISTA

La Lic. Barasatidn refiere gue 2n gl Municipio de
Berarzategui, los emprendimientos productiveos swrgen  Ccomo wna
alternativa que toman sus moradores, ante el desemplec producido

por 21 cierre de fAbricas y la crisis del pais.

En cuanto al desarrollo de los e.p., diferencia 1os gque
provienen del Flan FPais, donde las aspectos proaductivos son una
fase del programa de subsistencia, asociado a las huertas
comunitartas que intentan lograr el autoabastecimientao
alimentarioc, para luege transformarse en fuente de ingresos, de
los  e.p. ariginados coma sustitutos de la  fuente laboral
faltaﬁte. Considera que entre éstos y los primeros existe una
notable diferencia cualitativa, que no dependes de la gente en si,
sinc de los mercados, de la produccidn elegida, de la tecnolaogia
y los recursos con que Ccuentan, y a veces de los factores humanos

L]

intervinientes en la organizacidn grupal.

Entre las dificultades a resalver, considera caomz  de
importancia principal no contar con un estudic de mercado local,
ya gue cuando la gente toma como alternativa desarrcllar un e.p.,
intenta producivr 1o gue sabe hacer, v no agquello gue falta en el
mercado. Al respects entiende que los cursocs de capacitacidn
realizados no obtorgaron esta herramienta imprescindible, y que
los recursos de capacitacidn a que pueden echar mano para ayvudar
a la gente en - s transformacidn coms  empresarios, S0
insuficientes. Al respecto sostiense gue =i bien el lema de los
Bufia es que  abaratan 21 costo final del producto, esto no se
cumple poar el ensayo—ervor por €l gque debe pasar este tipo de
aprendizaje, y porque dado la pequefa dimensidn del e.p. es

dificil abaratar los costos.

8in embargo, ya estan intentando crear una ascciacidn de
peguehfas unidades productivas a fin de dar solucidn a las
dificultades que se les presentan para la obtencidn de créditos

financieros.

En relacidén a la inclusidn de la mujer en la produccidn de

modo no tradicional, destaca que si bien los e.p. son mixtos,
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muchas veces el hombre refiere gque la idea de constituirlo
aparesia primero &0 la mujer, schre uwuna tarea gque ella sabia
hacer. ¥ que dentro de lo que saben hacer, las mujerss eligen los:
rubrog de confeccidn, de panificacidn, vy de elaboracidn de

productos alimenticios.

lLa Lie. Barasatian desconoce ] efecto que sobre las
Jornadas  laborales destinadas a las tareas domgsticas gue
realizaba la mujer, se produce en las mujeres ahara Sscupadas en
la produccian de los e p., peErds racooce Tasos  e@n que los hijos
ayudan, vy se reparten las tareas entre si; el padre v los hijos
varones hacia el afuera de las casas, mientras las hijas ayudan a

sus madres en el hogar.

Considera gque log grupeos de e.p. son hipercriticos del
desarrolla abtenido, aungue ella sostiene que loas  logros son
cualitativamente muy importantes. En este punto cabe veflexionar
si esta disidencia de opinicones pueda darse porgue la Lic.
Barasatian evalila sobre la base que le da su visidn de
funcionaria frente a la generacidén de 30 emprendimientos, maés

alla de 1la diversidad de lacoros obtenidos en un tiempo gue para

2lla no ha sido dilatade, a diferencia de los protagonistas de
esns  mismos  emprendimientos, en los que eBs comprensible un
achicamients de su  arco tensional de espera  para satisfacer

necesidades v expectativas. Cabe destacar gue ya hay gente que

vive de su e.p.
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ENTREVISTA A LA Prof. Ma. LEONOR GONZALEZ

La Frof. Gonzales es la Divectora del Servicio Municipal del

Emplec en la Municipalidad de Flarencios Varela.

Luego de esclarecer los objetivos de la investigacidn gue
realizom, cuyos trabajo de campy motiva esta entrevista, se

desarroclla la misma en forma semidirigida.

G: Me he dado cuenta gue quien promueve o impulsa emprendimientos
productivos tiene wna actitud paternalista, aunque no sea
demasiado explicita o permanente, de proteger, evitar
problemas, dar todo més o menos  resuelto, se va generando en
el grupo del microemprendimients, también una actitud de
dependencia. S8 crean situaciones en base a la manera de
plantear la tarea poy parte del promotor. Algin lider del
grupo sustituye &l promotor. Yo aprendi a cuidar Justamente

ess a que nas llevan nuestras propias ansiedades de guerer gue

esté todo listo rdpido, que las cosas salgan. S1 no damas los
tiempoas para gque el mismo grupe vaya dando los  pasos,
afianzédndose en determinadas cosas por  si mismos, después
aparece el "marate" porque hay que estar atrés. Hay

microemprendimientos gue hace un afio gue estdn y no terminan
de definir el proyecto, no terminan de decantar el grupo.
F: sC8mo es esto de gue no terminan de definir el proyecto o

decantar 21 grupon?

o)

Yo trabajo con emprendimientos gue  son cooperativas de
trabaja, exceptuando la feria artesanal, donde hay artesanos
qua trabajan solos o con algan miembro de la familia. Con las
coaperativas de  trabajo advierto que necesariamente un grupo
gue no e8s numeroso, poy mas que hayan empezado Juntos el
emprendimienta, siempre hay en la practica concreta, la
aparicidn de abjetivos diferentes. Entonces el grupoc se
decanta. Siempre uno por 1o menos va quedando descaolgado de
los intereses del conjunto. Y esos tiempos deben darse, aungue
a veces esperan demasiada, son muy contemplativos. Desde la
promocidn no se puede hacer la decantacidn. 531 o i, hay gue
gsperar que la haga el grupo porgue si nd sienten una especie
de péerdida o frustracidn de la que les cuesta mucho reponerse.

F: 20 tal vez una manipulacidn extericor?
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Yoo tuve dos experiencias de ese tipo, y 1o gue senti
furndamentalmente fug wuna especie de frustracidn, coms Gue no
fuimes capaces de convencerlos, de persuadirlos a1l gue quedd
descalgado.

JFPensds que es mejor  gque sea el grupo el que decante al que
quiera irse?

8i, efectivamente, adn cuando esc provogue demoras; o haya mas
dificultades, gue el process sea natural, que se dé solao,
aungque sea dolurﬂsd, perc despuas avanza mas rapidamente. Ha
pasado  con grupos  Juveniles, que son mas esgquemnaticos, en
segluida se ponen reglamentos que después  les  cuesta mucho
asumir; al Jdven le «cuesta mucho la espera de gue el otro se
vaya adaptandc. Nosotros estamos haciendo dos experiencias con
Jiivenes: uno, de mayor  envargadura, es  un grupo de téocnicos
electrénicos egresados de la escuela téonica, y obro de un
taller artesanal, sin terminar la escuela primarvia,
adolescentes sin oportunidad laboral, gue a través de una beca
empezaraon  a hacer repujade en laminas de metal. Son dos
sectores distintos, con distintas posibilidades. Los dos andan
muy bien, pero estoy a la expectativa de ver cdédmo avanzan. La
practica te dA conoeimientos, pero llevan un costo, por eso es
buens que une tenga instrumentos de apoyos para usar. Hablando
contign sobre ) trabajo con mujeres se me aclaran algunas
cosas extranas gque sucedisron dltimamente. Nosotros empezamos
tres cursos de capacitacidn a traves del Frograma de
Emergencia de Emplea, tratando de tomar rubros de servicios

que tuvieran dos ventajas para lo que es este distrito: una es

gque no regquieren  inversidn, vy otra s que apunta a una

carencia de Florencio Varela gue es: buencs servicios de

limpigza, cuidado de enfermos ancianos nifngras. El curso
L4 y

de cuidads de enfermos vy ancianos fué muy exitoso, el curso de
niferas que s& hizo con practicas diarias de 4 horas, es decir
gue era muy exigente, tambien fué muy exitoso; el ctro cufsm,
de limpieza integral, con la ididea de ir conformando una
agencia de limpieza, nos costd muchisimo lograr que 1o
comenzaran diez mujeres, no se presentd ningds hombre. Lo
comenzaron quince mujeres y quedaron seis. M siquiera venian
a la primera clase. Termind con seis. Las compaferas del IFE
me decian que tal vezx por el nombre, las mujeres pensaron gue
no tenian nada que aprender. Tal wvez sea que esta tan

incorporado gque las cuestiones de limpiera es algo inherente a
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la mujer, que tiene que resignarse a cobrar por eso lo que le
pagquen sin pedir nunca lo que entienden que les corresponde,
esperando  siempre que le ofrezcan. Esto les produce una
violemcia interna inmensa, cuands: ya ne les alcanza ni para
viajar a la casa de la patrona, para animarse a pedirle un
aumento. Relacionaba esto con la dificultad de 1a mujer de
ponerle precico a su trabajo.

Este @8 un distrito con la mayor cantidad de muderes solas
con hijos, vy tienen todas las dificultades sociales vy
familiares que esto acarrea. Una de las caracteristicas que

adviervta, tanto en mujers solas coms en pareja, 5 gue buscan

trabajar en sy casa. Esto tiene su razdn de ser en cuento
buscan mantener el cuidads y control de los hijos, pero a su
vezr esto condiciona a que no terminen nunca de diferenciar =1

trabajo de su casa del trabajo productivo remunerado, al que
hay e asignar determinadas hior as, concentracidn vy
tranquilidad. Y la buisqueda de posibilidades de trabajo fuera
de su casa la lleva siempre & contemplar cdma y con quién
dejan a sus chicos. Fara generar trabajo para la mujer,
forzosamente  hay gue pensar @i una  infraestructura  que
contenga a los chicos. Un emplec para la gue trabaja fuera de
S0 casa, Yy un emples para la gue cuida de los chicos. Estamos
tratando de complementar esas dos cosas.

Farece que esto es general, gue la muwjer no pusda hacer un
corte entre la responsabilidad de la crianza de los hijos y
las tareas domésticas, vy el trabajo extradomeéstico, porgus

esto supone delegar estas taress en obtros.

Si, ahi aparece ol conflicto. Por es0 se observa una especie
de desesperacidn en logar desarrcllar tareas como cosas denbro
de su casa. Y eso come actividad productiva autofinanciable a

medianc plaza, no resulta porgue hay mucha competencia y
saturacidn del mercado. 3in embargeo, la mayoria de las mujeres
en esta situacidén creen gque con la maguina de coser o de
tejer, resuelven su situwacidn,

iEs decir gque en vez de buscar rvealirar una doble Jjornada
digcriminands el trabajo doméstico del extradoméstico, buscan
realizar ambos trabajos mezclados, preoponigéncdoss asi una doble
exigencia al atender al misms tiempo dos tareas?

5i, esa es la tendencia. Fermanentemente hay que ofrecerles
ctras alternativas para que vean otras paaibi}idades. Desds

aca fué impulsade un sé4lo taller de costura povque eran gente
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del oficio vy tenian sus  maguinas. Habia overlockista,
cortadaora, costurera, disedadora y un sastre, al gue ellas le
adjudicaban el rol de crganizador. Habia dos hombres mas en el
grupe que eran los vendedores. Cuando terminaron de definir el
provectos v salid el préstamo, el sastre mno estaba y tuvieran
que arreglarse solas vy lo hicieron  muy bien.  Hubo um primer
momente cde desorientacidn por la ausencia de Luis, pero luegeo
s& arreglaron muy bien.

LAEN otros emprendimientos mixtos, hay moujeres que toman el
liderargo del grupc?

8i, hay wuna granja de cria que se conformdé con wun tornero, su
gsposa gue era modista y promotores sociales. BEn este grupo
cooperative, la tarea de la dnica muier era su cocinera, y
luegn se va haciendos un lugra de administradora, no sa4la de
los comestibles S 1N de todas las necesidades del
enprendimientas. Empezd a liderar en todo 1o que eran horarios,
autodisciplina, relaciones con el exterior, el barric.

LY este emprendimients es exitoso, han tenido dificultades...?
Es sumamente exitoso. Han incorporado cria de pollos. Ya
tienen S0 lechones para vender en npavidad, y 500 pollos.
Crecid. Ella asume actitud de liderazgo perc con practica de
trabaio en equipo.

Cuanda hablas de grupo cogperativo, ja qué te referis?

l.a participacidn de todos &n las desisicones, en 1la
organizacidn de las tareas, en la administracidn de los
fondos., Mas alld de los papeles, en la practica se comportan
el 11 D) na cooperativa, desde las decisiones hasta 1la
distribucidén de los sueldos, gque son retiros a cuents de
beneficios, de acuerdo al tiempo trabajado y las funciones
realizadas. Esperamos gue 21 grupo esté trabajando bien
conformado para sacar la matricula cooperativa, porgue en
general la practica cooperativa es dificil con gente gue
siempre ha trabajado en relacidn de dependencia. Este arupo
fueé muy aleccionador. Cuando el coordinador entendid gque
estaba conformado el emprendimiento vy que el tesorero debia
hacerse cargo de la cuenta bancaria, hubo whna ocrisis. No se
animabar a tomar la responsabilidad, a actuar solas, tenian
miedo a equivocarse. Cuando debid ir a-tampgar cerdas madres a
una feria, no gueria ir solo o con otro del grupo, queria iv
con el promotor. Para el trabajo eran tmdﬁs responsables, pero

para el manejo de 1los fondos o tomar decisiones sobre 1a
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produccidén, en general esperan que lo  hagan otros.  Es uno de
logs costos de asumirse comd empresarios.

JE1 programa  tiene la sede en &l municipio y cuenta can
promotores’

Tiene la sede ard pero yo soy la dnica promotora y cuento con
la ayudsa de gente del lugar que tiene experiencia =&n
cooperativas.

JMos sos la directora del Frograma, la Directora del Servicio
del Emples, la promotora y no tenés otra gente trabajando en

eguipo contigo™

No tengo otra gente trabajandoe conmiqo, pero pidoec ayuda a
oErmes cooperativistas. Una de las intenciones es que para
fehrero, con  las cooperativas con que estamas trabajando,

conformar  una especie de Consejo para gue @2llos también se
conviertan en multiplicadeoeres de esas experiencias, en forma
organica, yva qgue de hecho lo estan haciendo. Y al mismo tiempo
conformar un equipo para evaluar los nuevos proyectos.

AARora guidén los evalaa?

También yo, conversandolo con los gue tienen mas experiencia.
Y la capacitacidn sobre emprendimientos, produccidn, mercado,
de dénde la acbtenés™

Hay alqunos organismos que hacen cursos, Una de las
instructoras de los cursos de capacitacidn maneja contabil idad
y al respecto auxilia a los emprendimientos gue se inician. En

ia feria artesanal que tiene 22 artesanos, ya empiezan a

advertirse problemas con el andlisis de costos, ¥y ya se ha
planteads dedicar tiempm a resolver esa cuestidn. En la
medida oiae van surgiendo necesidades vamos buscando

szxlucicones, Tengo @l apoyo del IFE, pero en el distrito no hay
nada -on lo gue podamos contar.,

JEste programa surge sin apoyos especificos para el desarrollo
de los emprendimientos como es la gestién productiva, estudio
de mercads, asesoramiento Jjuridico?

N, segun las necesidades gue se plantean recurrimos o al
asescor juridico o al contador del municipio. Echamos manos & 1o
que tenemos.

Lhuantos emprendimientos surgen de este Servicio del Emplea?
Masta el momento hay cince emprendimientos  instalados vy
trabajands, de los cuales cuatro tienen ya préstamos, mas la
feria artesanal. Lo préstamos son fondos del Programa de

Emergencia del Emplec que la provincia otorga como subsidio al
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municipic, pero acd los damss con convenios de devolucian para
reciclar los fondos, gque nos permite contar en €l programa con
determinados elementaos.

JCudl es  tu evaluacidn de los cinco emprendimientos en cuanto
al tiempo gque llevan, chmo se han desarrollado, queé
dificultades pasaron?

La mayoria son viejos, llevan entre tres afos y un afnc de
trahajioc.

JOrpganirzados desde aca, o ya estaban organizados y los tomd el
Servicic del Emplec para apoyarlosg?

Algunos ya estaban organizados, y tres de ellos se arganizaron
desde aca: dos granjas de cria y el grupo de electrdédnica. La
feria artesanal y el grupo de confecciones se acercaran <on uwun
trabajo previo de 8 o 39 meses, y definiesron objetivos vy a
partir de alli se decantarcn log grupos. Una de las cosas que
fui aprendiends es que armar el proyecto s empezar a hacer
una practica concreta de gestidn empresarial. Y ahi se van
definiendo los obietivos particulares de cada unos vy la gente
se va decantandoc. S8e van definiendo roles, se van asumiendo
compromisas mAds concretos. E1 compromiso de la devolucidn de
fondns lleva al grupoe v a cada miembro a replantearse tarveas,
roles y compromiscos,. La devaolucidn imprime otra dindmica al
grupos. Se sienten mucho méds responsables con ese condicionante
externo. S hacen una organizacidn  mAs conciente y  se
proponen realmente devolverlos., En los gque yva vienen con todo
mas o menos "cocinado", se advierte otra actitud, de gque esto
puede fallar.

Cuando  te referis a estos grupos gue 1o tienen  todo
"eocinado", socon qué motivo se acercan’

Es canseguir el dineroco vy que unc no se meta pars nada.
Seriamos los  intermediarics del préstamo, nada méas. A pooco de
trabajar con ellos se percibe gue ¥ no tienen todos los datos,
no tiepen sequridad, no conocen el mercado ni tienen buen
concsimientoe del oficioc. Hay miltiples elementos que te hacen
sospechar de que &3 una especie de aventura,

JPor gué creés que toman esa actitud si tienen carencias?

Yo creo que es wun problema de desconfianza a padecer una
manipulacidn politica, al manosec. Ferc el proyecto no es un
papel que se llena. Empieza la conformacidn grupal &n si,
cuando se ponen a trabajar sobre el proyecto. El1 papel es una

guia para el proyecto. La mayosy o menor rigueza se da en
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cuanto se afine o na los detalles que vayan descubriendo del
proyesto y  eso depende del grupo. Hay otros elementos a tener
en cuenta: cdmo estdn relacionados, la historias del gruapa, la
experiencia gue hayan tenido en trabajo independiente. L8 que
solamente han trabajado en relacidn de dependencia  van con
bastante lentitud.

Bdemds de los cinco emprendimientos del programa, joudntos mas
llegaraon por créditos, prescindiendo del Servicio del Emplec?

Alguncs vinieron con ese planteo, pero luego por relaciones de
confianza con otros grupos se acercaron mas. Vinideron cincda o
seis mas. A la entidad municipal, con wna historia de
recaudacidn de impuestos, la veian mas biem como hostigador de
los emprendimientos, no de promotor. For  mds buena voluntad
que hoy existe por parte del municipio, gue sSe da en
habilitacicnes en cuctas, préstamos, promocién, a la gente le
cuesta convencerse de gue 25 asi. Cuando un grupo, por sy
gxperiencia, ve gue el municipic le brinda apoyo, lo difunde y
entonces se acercan otros con expectativas y menas misdao,

JBue has podido aobservar del factor  bhumano interviniente en
estos grupos, cédmd s organizan, qué dificultades tienen®

Hay dos tendencias. En algunos grupocs en gue se da rapidamente
la puesta en comin de la problematica integral, rapidamente
incorporan al grups su problematica de familia, de vivienda, vy
hay otros gue dividen la actividad laboral de la personal, gue
mantienen a distancia del grupo. Me ha llamados la atencidn
advertir este tipoc de actitudes en las mujeres. Tienen mas
resistencia a volcar la prablematica persocnal en el grupoc. No
s da tanto en l1os grupos mixtos.

LFor quéd creds que se daA esto?

Mo sé. Son grupos pegquesss, cona los de los cursos, y siendo
mujeres, la problematica puede ser comdn vy por eso mas facil
de compartir, perc no sé por que s di asi.

JEn estos grupos hay caracteristicas gue se den con mayor
frecuencia, por ejempls ser madres solas, depender de los
padres, uwna edad determinada, algo particular?

La mayoria son mujeres gue ya han criadoe & sus chicos. Las
nifferas son mas jovenes vy tienen chiros chicos. Las asistentes
de enfermos  y ancianos y las de limpieza, la edad va entre 435
y 35 afos. Los hijos les dicen que no tienen que trabajar a su
edad, ¥y ellas se niegan a hacerles caso porgue dicen que ahora

gue pusden quieren hacer cosas que antes no podian. Estan
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entusiasmadas con el aprendizaje, no s4la con trabajar.

SPor gue creés que estas mujeres se inscribieron en el taller
de limpieza y no el de niferas, por ejemplo?

Tal wvez porque no guerian encargarse obtra vez de los chicos.,
sAlguna otra caracteristica de la organizacidn humana de los
emprendimientos, que reﬁuerdes?

Noté uma gran ductilidad, se adaptan muy rapidamente a
aprendey una tarea nueva. Han wvencido ciertos esquemas vy
tienan cierta apertura para modificar actitudes, para
trasladarse a atros lugares. Tienen flexibilidad hasta para
cambiar de rubro, vy 1o noto en $odos,

dHay algo mas gue guieras comentar, que te parezca importante?
A mi me parece todo importante, pero crec que con lo gue me

has preguntado gueda redondeads el tema.
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CONCLUSIONES DE LA ENTREVISTA

Fara la Lic., Ma. Leonor Gonzalez, uvno de los a&aﬁgﬁﬂ@
importantes a tener en cuenta por el promotor de emprendimientos
produrtivos, s la actitud paternalista generada por la ansiedad
de apoyar al grupo en cuanto a las objetivos laborales de rapide:z
y @ficacia. Considera gue estos grupos empresariales requieren de
un tiempo propio para su desarvello y decantacidn tanto para el

aprendizaje de la gestidn productiva come para su organizacidn

arupal. El forzamiento de estos tienpos particularss es
contraproducente, a su entender, ya que praopicia un  "parate” o
estancamients posterior. Deben tener el tiempo suficiente para

que emerjan las motivaciones persconales de los miembros y el
mismo grupo "decante" al miembro  con guien no comparten
obietivos. 81 esta "decamtacidn” viene dirigida desde afuera, por
el promotor, @l Qrupo proyecta sobre los gue  actuaron
extragrupalmente, la culpa generada por la exclusidn del miembro
disidente de los objetivos grupales, vivenciandoase una sensacidn

de frustracidn grupal. Esto se evita si el grupoc posee el tiempo

necesaric  para hacerse cargo del reconoccimiento de objetivos
personales, evaluarlos y acotar las miembros a aguellos
integrantes qgue compartan objetivos comunes. A partir  del

momento de "decantacidn", el emprendimiento funciona mas rapido.

En cuanto a las mujeres incorporadas & la produccidn
advierte ciertas particularidades interesantes: las mujeres gue
agistieron a cursos con salida laboral en servicios, resistieron
inteqrarse en el de limpieza, y las qgue lo hicieron fusron

mujeres entre 45 y 83 afos, mas movidas por hacer algo propio y

aprender, que por  trabajar por necesidad, contrariando la
voluntad de sus hijos ya crecideos que les indicaban la no
necesidad de realizar dicha curso o de trabajar. Felaciona esta

experiencia con la vieolencia interna que padece la empleada
doméstica al no poder establecer con la "patrona" el precic de su
trabajo. Al respecto cabe destacar la cultural inherencia
femenina que e le otorga al guehacer domestico, ya que en la
cobservacidn gue hace la Lic., antes expuesta, tanto la empleada
doméstica como guien contrata sus servicios, son mujeres. Esto
también queda corvaoborado al advertir Ma. Leonor Gonzalez gue las

mujeres buscan realizar trabajos rvemunerados, dentro del ambito
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doméstico, a fin de no ausentarse de la crianza de los hijos, lao
gque pgrovooca  wna simultansa superposicidn de roles gue perJjudica
tanto a la tarea como a guienes la realizan, por el esfuerzo gque
@llo implica. Fara solucionar esta situacidn cres menester crear
la infrasstructura necesaria gue contenga a los nifos mientras la

madre trabaja fusra de su casa.

Cuando se hace necesarico realizar un corte entre el tiempo
dedicado a la tarea remunerada y el tiemps dedicado a la crianza
de los hijos y al bien funcicnamientso del hogar, la mujer entra
en conflicto por tensr que delegar las tareas domésticas a otros.
Feconooe &n la mujer la capacidad de asumir roles de liderazgo
arganizativo dentra del trabajo en equipo. Cwuando deben asumir
gestiones y  tomar decisiones por primera vez, tienen un primer
tiempo de desorientacidn, perc luego 1o resuelven con éxito.
Observd gque esto o sdlo se d& con mujeres, ya que-hambres an
emprendimientos productivos  mostraron dificultades en asumir
smlos vroles nuevos, prefiriendo ser acompafados por el promobor

al tener que administrar fondos o tomar decisiones.

FPor su  experiencia, la Lic. Gonzalez considera que la
practica cooperativa es dificil en gente que ha trabajado silo en
relacian de dependencia, coms también asumirse como empresarios.
Feroc desde la practica concreta de la gestidn empresarial, no
sédlo ze van definiendo objetivos vy "decantando” &1 grupo, sino
gue s definen tareas y roles, v s asumen compromiscs vy toma de

decizsones.

El hechs de tomar fondos coms crédite a devolver, orienta
los emprendimientos a umna nueva dindmica, donde se replantean
roles, tareas v compromisos vy se convierte en unm grupo mas

conciente v con gl propdsito firme de devolver los {ondos.

Destaca que los worganismos de gobierno o politicos son
pasibles de la desconfiaza de la gente, porque se sintieron por
2llocs W hostigados o manoseados. En la gente gue intenta un
provecto productive, ha observads gran ductilidad para aprender
tareas nuevas y flexibilidad parsa modificar actitudes y esquemas,
1 que posibilita el buen desempeno dentro de los

emprendimientos.
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ANALISIS GLOBAL DE ENTREVISTAS A FUNCIONARIOS Y EXPEETOS

La mujer ante la necesidad vy posibilidad de integrarse a la
produscidn remunerada manifiesta contradiccidn entre actitudes y
aspiraciones de dependencia e independencia; por un lado gquiere
trabajar fuera del servicio domestico, v por otro, busca
trabajos asalariados. También esta contradiccidn se observa £n la
eleccidn del lider en  algunos grupos, donde la autaoridad
proyectada inconscientemente por el grupo sobre algan lider
autocrftice, queda cristalirzada, dejando sin resolver la
gituacidn devenida, Ya o Qe el qgrupo 51 bien =& gueja,
manifestands deseos de liberarse de la arbitraria autoridad de
dichae lider, continda - Junta a €l sin realizar acciones para
removerlao, 8i bien estos  lideres en algunos casos  puedan estar
politicamente respaldados por  funcionaricos relacionados a los
programas de promosidn de e.p., el miedos a perder el avance
logrado al integrar un e.p., por Bescasc gue sea, 85 superior a su
decisidn de cambio profundoc sobre bases sanas y  sdlidas gue
impedirian el mantenimienta de dicho lider vy antes de eso, su
eleccidn o la aceptacidn inicial de su autoridad o guia. Esto nos
hare pensar e£n la dificultad real de algunas muJeres para llevar
adelante proyectos propiocos, soma si necesitaran gque alguien les
dijera qué hacer y cdmo, y ellas lo hicieran bajo una permanente
protesta. Esta modalidad es facil de observar en  imuchas amas de
casa en sus relaciones familiares, y sobre todo de pareja, donde
el hombre no sdlo estd constituide en jefe por la costumbre
cultural, sino gue estd sostenido en la realidad de un ahora vy oun
atd, por la mujer, esa misma gque no deja de protestar. Este tipo
de relacidn forma parte de la "neurosis del ama de casa™, en
donde parece imposible romper el circuites autoal imentado entre:
acato las disposiciones del Jjefe (lider o marido? pero protesto

para volver a acatar y protestar.

En los estudios realizados en el Gran Buenos Alves, tambidén
se ohservéd gue la mayoria de las mujeres con necesidad de
trabajar, buscaban la v&lacidén de dependencia, reproaduciends
modelos conocidos, adngue también existe una gran cantidad que
facilmente integraban e.p., mostrando creatividad y flewibilidad
psiquica. En este aspecto cabe observar que la repeticidn de

modelos conocidos no constituye una particularidad inherente a la
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mujer, sino gue s una tendencia general. Lo que si se destaca
comm una aspiracidn femenminma de un porcentaje destacado, es la
basqueda de tareas a realizar dentro de su casa comd un moda de
ne delegar su adguirida responsabilidad en las tareas domeésticas

y en la ¢rianza de los hijos,.

Dtra razén en la biasqueda de trabajo en relacidn de
dependencia, cansistiria en la dificultad que tienen muchas
personas en  aceptar asumir los riesgos de una tarea productiva
nueva, gue supone inversiones de YEoUrsos materiales,
energeticos, de tiempo y  psiguicos, con un final incierto, sin
segur idades; riesgos inherentes al rol del empresario. Es decir
gue no es la mayoria de la poblacidn, pasible de elegir

orientarse hacia la funcidén empresarial. Los motivos de esta

caracteristica social no  deben buscarse en un condicionamiento
cultural de género, sino de géneroas, es decir er un
mrondicicnamients cultural general, donde la mujer queda afectada,

perc no exclusivamente. En cuanto al  condiciconamiento femenino a
la dependencia, es notoria la reaccidn contraria  en muchas
mujeres que integran e.p., donde demuestran tendencias a cubrir
espacicos de liderazgs, presentacidn de propuestas laborales
creativas, marcade interés en capacitarse en tareas nuevas y
tendencia & ajustarse & laz planificaciones realizadas para

reducir riesgos.

Un fendmeno destacado en los grupos femeninos que no 1legan
a SUpeETar 1a primera etapa de organizacidn de log
emprendimientos, es su constante interés en mantenerse agrupadas
con otras  mujeraes, denstands la satisfaccidn  de haber dado los
primeros pasos hacia el afuera de sus hogares; satisfaccidn en
sacializarse Y participar en cuestiones distintas & las
domésticas, de haber roto el encierroc. AN no se sabe que pasa
con este  grupo asi motivado; si oa este paso dado, a esta primera
etapa, le seguiran ctvas de mayocr desarrollo o cambio, pero lo
que i e establece es el hecho de gque adn cuandos no logren
crganirzarsse empresarialmente con  éxito, las mujeres tienden a
tener participacidén en atros Ambitos mas alla del domeéstico o

familiar y a formar parte activa de upa scciedad extramuros.

En algunos grupos de mujeres con objetives de produccidn, lo

gque se ponia de relieve era la satisfaccidn por haber adquirido
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una nueva identidad social coms productoras, aunque fuera de
servicios similares a los realizados coms amas de casa (limpieza
de ropa, elaboracidn de alimentos, etc.d;, lo gue destaca que no
es 21 praducto en si 1o gue otorga una nueva dimensidn a la mujer
que lo produce, sine el cbéma, el dénde, con guién vy Ccon que

objetive 1o realiza.

Dtra relacidén que surge en torno a las tareas damesticas, ya
sean realizadas desde el lugar del ama de casa o del de la
empleada doméstica, o5 gue las mujeres son sus casi exclusivas
protagonistas, manteniends uina relacion entre tarea ¥
trabajadara, ¥ entre empleada Y emplead@r(a), donde  la
posibilidad de poner precioc al trabajo estd realmente dificultado
desde la estructura psigquica de sus protagonistas, quienes
manifiestan un alto grade de violentamiento interno al plantearse
este punto de la relacidn laboral. Esta generacidn de viclencia
interior puede surgir gsélo de poderoscs  impulsos  en pudgna,
contrapuestos, coantradictorics; es deciry gque dicha vioclencia
evidencia conflictos internos, que dadas las condiciones de
persistencia y frecuencia, deben remitir a contenidos psiguicos
profundos conc ientes 2 incoenscientes, nuy probablementes
egtructurados desde la cultura. Al respecto, y dadas las diversas
experiencias recogidas, parece gque el concepto otorgado por el
economista  Gambarocta, en cuanto a2 que el grado de conciencia
social de quienes reciben las propuestas productivas, es may
bajo, no se sastiens en un andlisis mas profundoe de esta
problemdtica, Me arrviesgo a inferir gque las dificultades antes
mencionadas devienen de conflicktos internos y profundos entre
diversos contenidos psiquicos relacionados con los deseos, los
condicionamientos culturales y la realidad, y no por una carencia

de impactc en el conciente de las protagonistas.

U aspecto femenino resaltado en los e.p. 25 la capacidad de
trabajo desplegado. Esto no debe sorprender si tenemos en cuenta
la historia laboral del genera. Lo gque si aparece sin
madificacidn notable es la sobrecsrga laboral y la dificultad de
modificar esta situwacidn, 1o gue nos habla de los encormes
esfuerzos realizados para  inscribirse en el hacer productivo
gener ador de ingresos, %in abandanar o del egar sSus
responsabilidades adjudicadas tradicionalmente. Entonces se abre

tna nueva pregunta: [es capaz la mujer de autcexigirse
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extremadamente a nivel laboral, con ftal de ingresar en una
actividad que le brinda las saticsfacciones de la creatividad, la
vigibilidad o reconocimients de su trabajo, la remuneracidn, la
participacidén socioc~laboral vy el incremento de su capacitacidan? Y
agregado a esto las concomitantes preguntas éticas: gen este caso
s mantiene la explotacidn laboral de la mujeyr, avalada
sacialmente?, [deberd pasar por esta etapa para lograr una
inclusidn en @l mundo productivo calificado con mayor Justicia
gue la actual?. Aungque no podamos  contestar estas preguntas en
forma gabal, por 1o menos por 2l momento, una sana vy productiva
respuesta concreta, consistiria en crear  emprendimientos
destinados a satisfacer demandas reales de servicios domégsticos y
cuidado de infantes, donde la mujer pueda delegar este tipo de

tareas con confianza.

La capacidad & interés en capacitarse para la produccidn, se
destaca como  de muy alto grado en las mujeres observadas por las
entrevistadas. Es pertinente recordar que la disponibilidad para
21 aprendizaje surge de una percepcién interna de carencia

pazible de modificacidn, percepcidn ésta que se contrapone al

cercenamients "maturalizada" gue la cultura impone al génera. 51
relacionamos este hecho con los conceptos elaborados por la Lic.
Arrieta cuando considera que 2l primer paso a dar por muwjeres muy

sometidas a trabajos descalificados, es el de integrar un grupo
extrafamiliar donde darse cuenta de su capacidad de aprendizaje vy
de produccidn, encontramos que este primer paso no es otra Ccosa
gue brindarles un grupo social donde legitimar desde el afuera de
Si mismas esa percepcidn interna, de gque ese qrupo @8 un contexto
en donde pueden exteriorizar sin culpa ni miedo a ser
sancionadas, parte del mundo interno acallado, idgnorade,

desvalorizado hasta entonces,

También la Lic. Mattemnet destaca la bisgueda de 1a mujer en
ascciarse con otras para compartir  experiencias  y recursos,
agregando gue en algunas st condicionamiento como educadoras es

proyectads haria el exterior bajoc la forma de promocidn somial de

emprendimientos, perws sobre todo bajo la- actitud genuina de
querer compartir y transmitir el bagaje de conocimientos gque
posesn.,

En referencia al liderazgo se cbservd gue la mujer no tiene
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como caracteristica de génerc evitar ese rvol. Es interesante
raflexionar sobre el por gqué  en  algunos  emprendimientos
promoc iconados para mujeres, surgieron varias lideres que entraban
en conflicts, a diferencia de los grupos mixtos, los que ademas

de ser preferidos por las comunidades tratadas, los liderazgos

pusden darse @n la mujer sin gensrar conflictos. Ya que las
mujeres gue emergieron coma  lideres conflictivos en grupos
femeninos, tenian como caracteristicas destacadas, o poseer mayor

ingtruccidon o gran capacidad maternal, se puede decir que
evidenciaban detentar un grado mayor de poder gue 21 resto, y de
ahii pensar en gque posiblemente la conflictiva surgida fuera
efects de uwna lucha de poderes entre ellas. 81 agregamos a ello
la ausencia masculina en el grups, podriamos considerar la
posibilidad de que algunas de éstas lideres asumieran roles
otorgados culturalmente al hambre, gue las llevara a enfrentarse
para colocarse en el lugar de jefe ante el resto de las mujeres.
En otras palabras, averiquar a través del enfrentamiento, guien
de ellas era "mads macho" ya que segldn cierto tipo de norma

cultural, el "mas macha'" manda.

Otra variacidn sobre este tema, 28 el hecha gue se da en
emprendimientos femeninos donde la lider se erige en Jefe y el
restoe en empleados. Se observd dos factores importantes para gue
este tipe de emprendimiento se diera: uwuno de estos factores
consistia en la necesidad de alguna gente a aglutinarse como

subalterna alrededor de un jefe; gente gue elige la seguridad de

la dependencia asalariada =a la inseguridad de la accidn
generadora de los propios recursos. El otro factor lo constituyd
la informacidén que al no ser compartida por  igual entre los
miembroas del grupo promueave relaciocnes grupales poc

denoccraticas.

Un tema conoccido que también aparece en las mujeres
incluidas en e.p., 28 su dificultad inicial para la administracidn
econdmica, delegando esta funcidn en sus compafercs masculinos,
Sobre esto no realizard hipdtesis analiticas ya gque el tema esta

desarrollado ern el marco tedrico de este trabajo.

Sin embargmo, este fendmenos fué observado también en algunos
hombres; en ambas géneros  aparecieron personas con dificuliades

iniciales en tomar decisiones o realizar solos algunas tareas de
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mayor responsabilidad que comprometian el bienestar o el capital
grupal. Fera en referencia a estas observaciones ya estamocs
entrando en el tema de la organizacidm generval de los m.e. Las
opiniones recogidas indicarian gque existen diversos grados de
capacidad v capacitacidn, comz  también distintas motivaciones e
inclimacicones personales en la bihadsgueda de generar  emplecs

productivos capaces de mejorar la calidad de vida.

Existe una notable diferencia entre los e.p.'de subsistencia
y los s.p. con objetivos empresariales. Emn la lucha por la
subsistencia el objetive @3 garantizar el sustento diaric v en
general la gente que se encuentra dentro de estos e.p. posee
mayosres carencias que la mantiene en un alto nivel de dependencia
de las exiglias fusmntes de abastecimiento. Fara ellos es mucho mas
dificil proyectarse bhacia un futura siguiends una planificacion a
largo plazo gue suponga sostener um arco tensional de espera
amplico. En otras palabras, aguantar la espera de los frutos del
emprendimients ez casi imposible dada la multiplicidad de
carencias gque padecen. Con ellas el desarrollo de los 2.p. es
lento y tienden antes gue nada a la satisfaccidn coyuntural y a

objistivos de carto plazo.

Fara - el aprendizaje de la gestidn productiva, los m.e.
reguieren de una capacitacidn mlds rica y mejsr planificada gue la
gue hasta el momento se d&. La falta de recursos para afrecer
capacitacidn a los 2.p. se refleja en que éstos van abyiéndose
caming en la produccidn con una cuota elevada de ensayo-errar gue
produce un desperdicic de energia, rvrecursos y tiempo que podria
evitarse de contar con el apoyoe técnico oportunc y adecuado. 5in
embargs, la practica de la gestidn empresarial va otorgando
conocimientos vy mayor grado de seguridad en planificar obJetivos,

definir roles y tareas, asumir compromisos y tomar decisiones.

Er cuants a la organizacidn del grups, la Lic. Gonzédlez
destaca comsn  inevitable y efestivo un proceso, al que llama de
"decantamienta® por el cual el grupe conoce los  intereses
personales de cada miembrao y los disidentes de los objetivos

planificados abandonan al arupo gue se ajusta a la planificacidn.

Fara ella, el tiempo que insume @este proceso debe  ser

absolutamente respetado va gue cualguier accidén exterior para

apurarla  as contraproducente, porgue deda en 21 grupos un
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sentimiento de frustracidn de origen externzs. A mi entender, ssta
etapa de los e.p. corresponde al  tiempo de conocimiento de los
integrantes, previo a la planificacidn integral del e.p., donde
debe existir una concordancia de intereses y un compromiso
conjunto de los integrantes, para no malogastar recursos. A este
nivel y sobre estos puntos también seria pertinente contar con
apoyo técnico gue sin interferir con los procesos grupales,
facilite su organizacidn, Eoincide con la Lic. Gonzalez en gue
cuando por ansiedad desde el exterior del grupo se interfiere en
.
sUS procesos  para apurarlos, se les impone una supuesta ayuda na
solicitada gue deriva en una proyeccidn del sentimiento de culpa
surgido de la exclusidn de miembros, sobre el agente gque intentd
ayudar, sin permitir la percepcidn de crecimiento que esta accidn

arupal supone.

Otro elementas destacado en los e.p. de corte empresarial es

gl crédito financiero, ya gue su abligatoriedad de devolucidn

compromete a los  integrantes del grups a efectuar todas las
accimmes posibles de éxito, gue garanticen 21 cumplimients de la
responsabil idad asumida. A diferencia, los e.p. de tipo

asistencial, donde los recursos financieros son  escasss vy surgen

del subsidia lces tiempos de worganizacidn capacitacidn

' P " t
produccidén  se ven sumamente alargados, con el consiguiente
retrass en la maduracidn grupal, vy donde los resultados

productivos son generalmente insuficientes para la sobrevivencia

de sus integrantes.
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ENTREVISTA A COOPERATIVA DE CRIA DE CERDOS Y POLLOS DE VARELA

Luegs de presentar los motivos de la entrevista, que corresponden
a la investigacidén de la muwjer en la produccidn, la misma se
inicia con la presencia de Omar y Ma. Leocnor Gonzalez, llevandose

a cabo en forma semidirigida.

F: Buisiera saber cédma estdn organizados, <émo distribuyen sus
tareas, cédmo llevan adelante las dificultades que tienen,
cédmo toman las decisiones.

OMAR: Esa parte no tiene nada que ver con 1 mixta, tieng que ver
con la  estructura de wuna empresa. No tiene nada que ver <on
el sexo de los integrantes. Agui el Consejo de Administracidn
son dos hombres y  una mujer. Es el Consejo el gue toma lasz
decisiones, y se did que sean dos hombres y  una mujer pov
elecciones.

F¢ :8e eligieron democraticamente?

0Q: Dende luego. Los eligieron en Asamblea.

F: .Bué los llevd a glegirlos?

D: La obligatoriedad de la estructura empresaria. Nosotros somos
wna cooperativa de trabaljo, v funciona de esa manera, Con una
Asamblea y un Consejo de Administracidn.

F: ;Peroc por gquse esas tres personas en particular?, Jhubo razones
para elegirlas o fuée poar azar?

0: No, 1o que pasdéd es gue se vid la representatividad que tenian
en relacidn _a la gue estaban haciendo. Elegimos como
presidente 81  compafiero  gque estuvo  desde 2l principio
encargads del campo vy gue mads relacidn tiene con la produccisn
realments, porque @1 maneja los animales. Otro compafiero gue
no estd, Guillerma, es el Secretarioco, vy la comparera del
presidente, como tesorera porque era quien estaba llevando las
cuentas, vy la gue tieneg mas aptitudes para las cuentas
diarias.

Ma. L. GONZALEZ: Yo le comentaba a Silvia que la tarea inicial de
Haydée sra de cocinera, y trascendid a ecdnoma.

D: Si, su primer tarea era cocinar para  todos. Luego  fue
superanda eso, paséd a tareas administrativas, a planificacidn
de las compras, y ahora pasd a otro nivel que es el de
ceuparse de la sanidad de los  animales. Ella  se encarga de

vacunacidn v control. lba sanidad es uno de los temas basicos
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del criadero. Tenemos gue terminar especializands a alguien
para eso,

JFug una redistribuciin de tareas?

8i, despues €]l presidente se encarga de todo 1o que tenga gue
var con los cerdos, vy el otro compafierc de los pallos, que
acabamos de  incorporar. Hace un ano no teniamos nada, después
tuvimos algunos cerdos, despugs mas porque se veprodujsvon. El
trabajo cambid en cantidad vy calidad. La compafera participa

en el conjunto de las tareas. Ahora por  ejemplo estd haciendo

las cortinas para las  jaulas de los pollos  porgue sabe
hacerlas. Cada wno tieme su tarea especifica, pero ademds hay
una relacidn de salidaridad en el trabajo general, de

mantenimiento. Yo soy @]l Gerente y esta mafana hice pozas
porgque hacian falta., Ahora debo abocarme a hacer las cuentas
gererales, que es mi tares especifica.

JVMos hasés las cuentas juntamente con la tesaorera?

La tescrera lo gque hace es la tarea especifica de las cuentas
generales. Compras, wventas, compra de materiales y llevar los
registres. La tesorera es responsable ante la cooperativa.
sMos como gerente llevas las cuentas de compras de animales,
de insumos y la tesorera lleva la escritura de esas cuentas?
l.a tesorera debes llevar la escritura de esas cuentas y es la

responsable ante la cooperativa.

AER gud csonsiste sy responsabilidad ante la cooperativa™
En controlar las cuentas gue hago yo. Eso es en teoria hasta
que &2 va desarrocllands y llega a ser asi. Forgue una

cooperativa es la unidad de un grupe humans y no se hace de un
dia pra el otro. En un afo hemos cambiado mucho pero todavia
no esta tan aceitados como para decivr gque esto funciona asi.
Fero desde gue empezamos hasta abhora se ha avanzado muchisimao.
Yo no sabia nada de tareas rurales.

doual fue la motivacidn gue tuvieron ustedes para iniciar este
emprendimiento?

La necesidad de trabajo fué la motivacidén central. Al no haber
posibil idad de trabajo por las razones de publico

conocimiento:  la retraccidn del mercado, la recesidng la

deswcupacidn crecients, nos iniciamas acd Mace como dos afios.
Fué en dos etapas. La anterior, con wun grupo de desocupados
emperamos una cooperativa de trabajo.

Lud pasd con ellos?

Tuve alternativas: diferentes hasta que se disclvid casi
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totalmente.

JFor cudles aotivos se disolvid?

For muchos, uno fué la necesidad imperiosa de comer mafana. No
podian  esperar la produccidn. Despues concurvieron  otros
motivos, Como utilizacidn de las propuestas para internas
politicas, gue ayudaron a disgregar mds al grupo gque a
unificarlo; diferentes intereses, algunos tenian intereses
econdmicos v otros politicos. No se pudo dar  la unidad dentro

del agrupae y se fué disclviendo., En la segunda etapa se

consiguid un préstamo de un organismoe internacicnal para
desarrocllar aeste proyectos y se plantearon las cosas mas
seriamente porgque g1 compromiss era mucho mas  grande, y

entonces se rearmd el grupo.

En la primera etapa, squé laogros obtuvieron y gueée perdieron al
disalverse?

Al disclverse siempre s& pierde la unidad obtenida y las
posibilidades de desarrollarse en conjunto, y algan nivel de
frustracidn de una propuesta gue falld. Lo gue tuvimos como
logrs  fué darnos cuenta gue era posible hacerla, es decir,
desde el trabajo armar una smpresa. Y llegar a ver gue podia

haber un método, gue este método era posible.

F: Cuando hablés de métcde, ;a qué te referics?

O: A la forma de combinar los recursos.

Fia sCual es?

0: Esta.

F: Como no la conozeo te pregunta.

M.L.5: Al trabajo como elemento esencial, mas que el capital o
que el conocimiento. El trabajo y la combinacidn de otros
recursos, tal ver escasocs, con el eje del trabajo.

0: Hay una fé4rmula para organizar una empresa que es capital y

trabajos, v la forma de combinarles. En los diferentes sistemas
se caombina de manera distinta. Cuando no hay capital, uno debe
recurrir al trabajo y cédma organizar wese trabajo de tal modo
que permita acumular capital. Porgue sin acumulacidn  de
capital no existe ninguna empresa en el mundo. Al principioc lo
que se produjo se comid todo, porgue no habia alternativa. En
la sequnda etapa, con un capital de iniciacidn pudimos hacer
planes a mas largo plazo, aguantandonos sin comernas la
produccidn. La combinacidn de los rvecursos econdmicos, la
voluntad de la gente, las ganas de trabajar y aguantar un afo

y medico cobrando menos que un sueldo minims.
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JUstedes consideraron repartirse un sueldo para seguilr
viviendo.

S5i, claro,

dles alcanza?

Nos alcanza para seguir tirando. Lo que pasa 28 gque a
diferencia del arfo pasado este afo tenemoss una gran cantidad
del dinero de las ventas invertido en animales, que se

reprodujeron y van a ser vendidos. De los beneficios, se va a

reinvertir N & parte Y el resto se va a repartir
proporcicnalmente al trabajo realizado. Lo dnico rentado es el
trabaja., El1 aobietivo fue crear fuentes de trabajo y en la

medida en gue se desarvrclle y se agrande creard mas fuents de
trabajo. No se le puede pedir a nadie gue trabaje gratis.
diual era tu ocupacidn anteriaor?

Yo  +trabajaba en la formacidn de cooperativas de trabado.
También me ccups en la promocidn de cooperativas de trabajo.
En la organizacidn del grupo, ;oudl es el mecanismo que usan
para tomar decisiones, ponerse de acusrdo?

Los problemas a resclver estan en mancs de todos., Se saben los
problemas que hay, tantos los problemas de trabaijo, los de
infraestructura, de dinero. Ademas vivimos Jjuntos.

Conocer 1o que le pasa al  obtro es un punto, pero tal ver no
estan de acuerdo en las decisicnes. jDdmo lo resuelven?

Mumca tuvimes que hacer un julcio para resolver diferencias,
Las posiciones minoritarias se quedaron...

iDiscuten las problemiticas™

8i, discutimos todo. Estudiamos en conjunto todo, la cria,
coms @ organiza una empresa. Las decisicnes sobre el trabado
la toman los responsables y las decisiones que hacen al
canjunta de la coxperativa las toma el Cansejon de
Administracidn., No hemos enfrentado problematicas mayores,

sine de creacimiento.

M.L.G: Lo que yo noté en esta cooperative es gue el decantamiento

del agrupo se ha ido preduciendoc  por alejamienta. de los
disidentes. En esta segunda etapa s alejarcon dos compaferos
que M gstaban de acuerdos con la metodologia, ©con la
planificacidén. Tendian a una permanente improavisacidn y cuando
adviertieron gque 1 grupo se ajustaba a lo planificado, se
alejaran,

Tenian una larga practica de subsistencia que no podian

modificar. Tener D00 pollos vy no comérselos porgque son para
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vender, o tener el dinerc en el banco y na gastdarselo, es muy
duro. No comerse lo gue se tiene porgue  existe un aobjetivao
maycr, s un salto cualitativo. Hay problemas que no se
resuelven vy que guedan latentes.

LHMolestan®

A veces si molestan, hasta gque 1o aclaramos., 0 se resuelve
como corresponde, o el qgue tiene el problema se 1o aguanta.
Apunt amas a que lasg decisianes sa tomen 1o mas
democraticamente posible.

Jlreds que ese es el mejor mecanismo para  wna organizacidn
emprasarial?

Yo estoy totalmente convencido de que la forma de organizacidn
y participacidn tienen gue ver oon los objetivos., En ouna
empresa comin el objetivo es gue el patrdn se lleve el dinerao,
gntonces la opinidn y participacidn de los demas no le
importa. Nuestro aobjetivo ez tener una estructura productiva
tal que permita un trabajo digno y estable para mucha gente,
gue tengs participacidn en las decisiones y participacidn real
en los beneficiocs. En las reuniones del Consesjo  de
Administracidn no estamos sélo los tres, sino todos, hasta
otros socios de la cooperativa gque no trabajan en ella pero
que aportan cosas diferentes.

AEUE aportan desde afuevra®

Apartan desde relacicnes hasta prosecusidn de financiacidn,
aportes tecnoldgicos.

Estos soacios, squé participaciédn de beneficios tienen en la
coopearativa?

En los beneficios participan exclusivamente los que trabajan.
Entonces, soual es el motive de su participacidn®

Hay dos motivos, uno es que estéan de acuerdo con el prayecto y
el segunds porgue la ley establece gque deben ser diez socios
minima para ser una cooperativa. Esa es una ley absurda porgue
cuands se cred era posible hacer rentable wna empresa para
diez personas, pero hoy eso no es tan sencilla.

sREequisren apoyo técnico?

Si, por supuesto,. Apoyos veterinaric y agrondmico.

Bolicitan el apoyo a organismos gue lo poseen?

Nosotros  tenemos relaciones con dos  entes: el INTA y la
Universidad de Lomas de Zamora. En ambas casocs o termind de
aficializarse la relacidn porgque requiere un  <convenio y las

casperativas de trabajo no estan muy calificadas comd para
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gue manden a un feécnica a ayudar. El INTA en general trabaja
para proyectos mas grandes, para gente gque tiene plata. La
base de este proyvecto la sacamos del IMTA; nos diercn la
informacidn, las guias técnicas. En el fondo 1o que no aceptan
discubtir es cdmo generar fuentes de trabajo donde no existen,
vy con gente gue tiene todos los problemas juntos, Recién ahora
podemss usar  las guias  del INTA. Antes cometimos errores que
de haber tenido el apoyo del INTA no hubiéramos cometido.

En tu experiencia, Jhas potado alguna particularidad en
emprendimeintos o mu.jeres, que las diferencien v de
emprendimientos mascul inos™

L gque rescate fundamentalmente es gue este tipos de
emprendimientos que son a fuwluwro, la mujer tiene mucha mas
capacidad que #1 hombre para planificar a futuro.

LFodeés dar ejemplos de esto que decis?

En general el qgque estdéd mas atado a la practica de la
subsistencia es el hombre, pero la capacidad para qgue las
cosas que consiguid el hombre, sea un pedazo de pan o 10 kg de
carne, lo haga durar mas, porgue tiene una propuesta de futuro
en tado lo que hace, s8s la muier.

Y en las cosas grandes, coms por ejemplo los emprendimientos?
Crec gque sucede lo miamo. Y en la planificacidn & largo plazao,
gue depende de la capacitacidn gue ternga, no hay diferencias
con un hombre gue ha sstudiado.
LY en cuanto a correr riesgos? .
Yo crea que la mujer es mas conservadora. Trata de correr los

minimos riesgos posibles.

(En este momento se integran al grupo Hayded, la tesorera y Juan

Carlos, el presidente. Se les comunica los propédsitos de la

entrevista y #sta contindal P

HAYDEE: Mi cambio fug algoe que me gustd porgue pasé de costurera

a criar cerdos. Tiene mas futuro., Dia a dia se van viendo
cambicos y cosas més  impovtantes. Empezamos de cero y ashara
tenemos n cambio grande. Faltan muchas cosas para 1 ma&s
adelante, falta mucha inversiédn. Ferco de a pogquito vy despacio

se van logrando.

5& que emperaste como cocinera, gue ahora sos  tesorera y te
ctupats de la sanidad, qué otras taregas realizas?
Lz gue haga falta, va sea clavar un clave como hacer las
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cortinas de los pollos. Todos los dias hay tareas nuelya

*

Todos somos iguales vy nos ayudamos.

J.C.: Yo  ademds de ser el presidente, me encargo de los cer dng S o

Frimera hago mi tarea, vy después ayudo en 1o que haga falta.

Ella 1o mismo.

P: 8u0e pasa con la tares doméstica?

H: Lo gue uno puede hacer yo lo voy haciendo.

F: oY el resta?

H: Se hace.

Fi: 2Todo 1o hacés vos, lo doméstico vy el emprendimiento?

H: Si, nos ayuwdamos con omi o marida.

F: sCoamparten también la tarea domestica™

H: 81, w1 yo tengo que ir  al fonda a ayudarlos a lavar las

chigueros, voy también.

FP: JEs decir gqgue a wvos no se te aumentd las horas de trabaio,
gino gue las repartis de atro modo?

H: Digamos, cuando me levante, nos desayunamos, peras si hay gue
haceyr otra cosa mids wgente, vamos primero.  Cuando me toca
VAacunar, vamos, vacunamos y despusgs venimos a desayunar. Dejo
1o gque tengs que hacer en la casa.

F: 0ué pasa con los hijos?

H: Hay wuno solo chiguito, de 12 afos. Los  demas son grandes.
Ellos me ayudan.

M.L.T: Las muieres suelen guejarse de gque ellas aportan trabajo,
pero gue a la hora de las decisiones no las tienen en cuenta o

ne les otorgan lugar, stus opinicnes son tenidas en cuenta®

ten este momento se incorpora Alejandra, encargado de los pollos)

H: Cuesta hasta hacerse 1 nucleo, gque yo llamo familiar, de los
compareros, pero para mi o no fud dificil. ECuando tengo gue
decir algo, lo dige, averiguo, pregunto. Aca se explica todo,
persa hay cosas gue me cuesta entenderlas y las  wvuelvo a
preguntar hasta entender. Ahora trajeron unos libros y los leo
de noche. Tengo el curso de conejos hechg; como s un curso a
distancia, se puede hacer en casa.

Ft :sMNotaste algian cambic en tu vida, <omo persona, al estar
incluida en un emprendimiento con otra gente, o fué lo mismo
que antes comoe modista™

H: No, fuée mejor porgue uno va conociendo otras cosas. Yo no

sabia nada de campo. Me gusta mas esta tarea.
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iFor gué tTe gusta mas?

Uno aprende mads cosas vy con lo obtro uno reniega méas. Yo
siempre trabajé para terceros. Cuando me puse a trabajar para
mi, con otro socio, me fue mal. Nos iba bien, pero cuando
vieron gue nos iba muy bien, a mi me hicierom a un lado. Aca
se reniega menos. De trabaja mis en armonia.

LCAmo te sentis, Alajandro, de participar en ur
emprendimiento; trabajands con una mujer?T

Estoy mejor.

Hemos modificado ocosas de la organizacidn, con el tiempo.
Antes trabajabamos todo el tiempo, pero ahora nos  damos un
descanso después de comer, para hacer cualquier cosa gue cada
unc quiera, coma dormiryr la siesta sin sentir culpa. Eso es un
avance dg la &rganizaci&n‘ de la coopevativa, porgue todos
hacen todo cuanda o hay organizacidn.  Después de un tiempo
uno se organiza mejor.

shonsideran gque el grado mayor de organizacidn leogrado se
acompana de wun grado menor de la angustia gue supone Comenzar
un emprendimiento?

Yo corec que Si. Hace wun afio y medic, nosotros no podiamos
pensar a un mes, y ahora pensamos hacia el '8, Bajd la
ansiedad vy se agrandd el horizonte. Los conocimientos
adquiridaos ayudan a eliminar la angustia de no saber gque va a
pasar.

iHicieron estudicos de factibilidad de la produccidn™

5i, de la ucria de cerdos y de pollos. Vimos la produccidn
minima para que sea rentable v la mawima para no caer en manos
de monoapolicss. Con la cria de pollos, que tienen un ciclo mas
rapido, vamas a iy pagando las cuotas del credito, que tiene
una tasa de actualizacidn a valor producto. Pensamos que
apegandonos & uwma planificacidén podemcs  irv creciendo  y

logrando los objetivos,
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CONCLUSION DE LA ENTREVISTA

S1 bien la cooperativa de trabaljo la integran cinca
personas, la entrevista se inicia con Omar, 21 gerente, mientras
se espera  la llegada de tres miembros mas. lLos contenidos mas
destacados se centralizan en torno a la organizacidn productiva-
laboral, a través de la exposicidn de Omar, guien posee formacidn
cooperativa, motivo por el cual se destaca coma lider natural, en
el grupo. A mi entender este liderazgo se sustenta no g4la por =0
experiencia previa vinculada a la crgarizacidn de
emprendimientos, sino por  la capacidad intelectual asociada al
trabajs que realiza, mas la firme voluntad de no desviarse de la

organizacidn cooperativista que las cohesiona Coma grupo.

51 hien este grupo se origina comoc un emprendimiento que
intenta generar SW prapila fuente de trabalin para gente
descocupada, legran reajustar su organizacidn bajo la premisa de

dar cumplimineto a la meta propuesta que consiste en convertirse
@n empresarios para mejorar  su calidad de vida y poder generar

nuevos emplecs.

En su primera etapa, cuando la carencia de recursos
personal es ¥ grupal es minimos, impoania satisfacer la
subsistencia, los lleva al fracaso por  agotamiento de los pocaos
recursos gensrados. Descubren de este modo gue el exitos de un
emprendimiento no radica en la bisgueda de subsistir, sino en
organizar determinados recursos, en relasidn a la fuesrza de
trabajo, su principal capital, para llegar a generar un capital
que les permita con el tiempo, sonvertirse en empresa. Fara ello

cuentan con crédite financiero y una planificacidn de tareas.

La organizacié4n es democrdtica y cada integrante occupa un

espacio administrative, ademds de responsabilizarse de tareas
especificas. Dentro de este marco, no manifiestan dificultades
gue no puedan resclver por e2llos mismos, en la medida en que

aparecen.

En cuanto a la mujer integrada a este grupo productiva, se
puede ocbservar que ingresd en un rango de minima responsabilidad

y exigencia productiva, pero que en  un  anoc y medioc  fuea
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ascendiendo de rcategoria y en responsabilidad hasta igualar en

2505 aspe-:'tn:ﬂs a SBuUs t:I:lfhpaF:E}'l:*S YVarQnzs.

Desde su experiencia, Omar considera que la mujer posse una
tendencia a prevenir & futuro, que no se da tan facilmente en el
hombre, lo que ayuda al cumplimiento de la planificacidn,
Egconcese para ello una capacidad mayor en administrar los
recursns escasos. BEn estos aspectos la equipara con un hombre gque

ha estudiado,

Haydée manifiesta su igualdad con sus compaferos, v en lo
referente a las responsabilidades domésticas, reconoce la avuda
de su marido e hijos, aungue no queda suficientemente en clarc si
wlla sigue siendo la principal responsable y sl se  han
incrementado sus horas laborales. Es posible gue cuando refiere
2l tiempo nocturnoe gue dedica a instruirse para un  mejor
desempefc en el emprendimiento esté manifestando un esfusrzo

mayor para equipararse al resto del grupo.

"Moo se puede pedir a nadie que trabaje gratis” parece ser el
lema de este emprendimiento, peroc ampliando el arco temsional en
espera de capitalizérae para consclidar los objetivos y el logro
de la meta. Parece ser gue todo el grupo humars concurre en 2ste
esfuerzo con motivaciones compartidas, logrando hasta el momento
un balance favaorable y por sabre todo, habiendo podido bajar los
niveles de ansiedad ante 1o desconocido al abservar que ]

esfuerzo realizado los acerca al fin propuesta.
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Apreciacién sobre 1la visita realizada al Taller Escuela "Mujeres

Faorjadoras” de Berazategui

El Taller Escuela surge como instruments donde canalizar la
diversidad de dificultades gque presentan mujeres que llegan a la
Divisié4n Mujer de la Municipalidad de Berazategui, cuya titular,
Sra. Irma Gorosito, en este lugar, intenta satisfacer en alguna
medida las urgencias gue presenta la poblacidn femenina mas
necesitada. E1 Taller Escuela se organiza principalmente & partir
de clases de costura impartidas por Luisa Rodriguez. En &1 las
mujeres se integran en grupos de AaprendizaJe de corte oy
confeccidn y tejido a maguina, buscando capacitarsae para obtener
una salida laboral. Los rvrecursos materiales con gue cuentan es de
tres maguinas de coser prestadas, una maguina de overlock y una
maguina de tejer. Los trabajos realizados se venden y los fondos
son destinados a caomprar insumaos, para volver a  producir, vender

y reinvertir, En la entrevista realizada con las Sras. Gorosito,

Fodriguez vy otras cuatro participantes, surgieron cuestiones
propias de estas organizaciones de corte asistencial. La Sra.
Gorosito intenta proporcicnar un marce que sirva de continente a

las problematicas presentadas por  las mujeres gque vecurren a la
Divisidén Mujer de la Municipalidad. Fara ello el Taller Escuela
le 25 Atil ya qgue brinda alguna capacitacidn para obtener una
salida laboral vy proporciona un grupo femenino para socizsl izarse.
A sy ver la Sra. Gorosito incluye en los gqrupos de trabado & las
mujeres qgue llegan solicitando algdn tipo de asistencia (comida,
apoys por ser golpeadas, etc.) a cambio de la ayuda que se le
presta. Considera que el Taller Escuela sirve para contener a las
mujeres que padecen problemas soaclales, ya que al integrarse oon
ctras mujerss gque también tiemnen problemas similares o distintos,

se encuentran acompafadas.

El objetivo principsl, eje de toda accidn, es el saentideo
asistencial del trabajo que se rvealira. Sus  organizadoras
manifiestarm una neta voluntad de ayuda, pero los raoles no estan
claros v la drganizacidn no supera  las buenas intenciones. Esto
se ve raflejado en los resulados obtenidos, los que podrian ser
m&s amplios y profundos  si contaran con un proyecto con metas,
objetivoes, plazos y acciones claras y precisas, los gque les

permitirian una planificacidn en bisqgueda de la meta propuesta.
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8i bien del Taller Escuela surgiegron tres mujeres que
iniciaron sus propios microemprendimientos, y et posible que
salgan otras, la poca clarided de roles vy tareas en la
organizacidn trae como vesultade cierta ceonfugidn dificil de
superar. Esto se ve manifestado por una de las participantes (una
mujer que a raiz de un accidente queda con un defecto psiquico,
empleada doméstica que asiste conm la aparente esperanza de lograr
una salida a su situacidn yva gue tiensg 31 afios, carece de cobra
gocial vy previsional y sdlo cuenta con 1o gue gana por haras) gue
demanda una retribucidn monetaria por  su trabajo de costura,
alegandoc que no sabe dénde va a parar el productoc de las ventas
de lo preducids, sin querer entender gue se veinvierte en
insumos. Insiste en su  demanda reiteradamente, sin salir del
circulo wvicioso que se establece entre sus  demandas y la
explicacidn de que por ahora se reinvierte y gue mas adelante (no
se sabe cuando), se podrd ganar alqan dinero (no se sabe cuantod,
a lo que ella alega que quienes le dicen esto (encargada del

Taller y maestra) tisnen un sueldo municipal. Esta participante,

cama  emergente grupal, mas alla de su defecto psigquico,
manifiesta un contenido real de este grupo asistencial, y qgue
consizte en gue las funcionarias prueden creer gue su acclidn es

aceptable por la escasés de recursos digponibles, peros el resto
Mo satisface minimamente sus recesidades, salvo, un cierto orado

de capacitacidn para el trabajo.
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INFORMACION PRELIMINAR

SOBRE INSTITUCIONES DE

ADULTOS MAYORES
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ENTREVISTA A LA ASISTENTE SOCIAL CELESTINA REARTE

La Azistente Social Celestina Rearte es agente del FPAMI de la

Frovincia de Catamarca.

Luego de esclarecer los ohietivos de la investigacidn que
realizo, cuyos trabajo de  campo motiva esta entrevista, se

desarrolla la misma en forma semidirigida.

F: sUstedes estan tratando de capitalizar las potencilalidades

laborales y el conocimiento de los adultos mayores de FAMIT?

CR: S5i, en este momento estamos trabadando en la viabilidad de
una propuesta. Estamos realizando la investigacidn
preliminar, viendo la posibilidad de implementar una pequena

fabrica de elementos de limpieza.

3 JCudl es el ohjetivo de este prayecto?

CR: FPAMI tiene uwna politica subsidiaria bastante débil, que no
resuelve situaciones integrales comoe es el propdsito genaral
en la formulacidn de sus ocbjetivos, no deja mucho margen de
sal ida. Existen subsidios econdmicos para cubriv
requer imientos nutricionales ¥y uno se encuentra  con un grupo
familiar de un Jjubilado con capacidad residual pero gue esta
Jubilado.

F: LA gué llamas capacidad residual”?

CR: A la capacidad gue tiene todavia para realizar tareas
rentables, pero gue el medic no le permite desarrollarlas.

F:  sCual seria el obstaculo pagra que la desarrollen?

CR: Lka ausencia de fuentes de trabajo, la falta de ganas de
hacerla, la falta de incentivos, el excesa de tiempo libre
gque no le permite ni salir de la casa. Limitaciones de
ingresos, limitaciones de vivienda, limitaciones generales de
la salud. Es una persona que en su tiempo libre estda en la
casa, no sale, no tiene amigos, no va al cine, no hace
deportes...

F: :Los podrias caracterizar como personas depresivas?

CR: Ese s el término., Nosobtros observamos cuadros de angustia
por la situacidn que se vive, traducidas en depresiones, como
un sentimiento de tristeza familiar, como gue la familia no
gncuentra una salida a esto. bl ewxisten hijos mayores, no

consiguen trabajo, porgue la fuente de trabajo estaria dada
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por  la administracidn piablica o por fabricas, perc las
fabricas toman personal calificado. Sus ccupaclones son de lao
mas transitorias. En el caso de las mujeres, como enpleadas
domésticas muy mal pagadas. Se van repitiendo situaciones de
insercidn inadecuadas en el mer cado laboral, pocas
posibilidades de salir de esa situacidn, con el agravante de
parejas esporadicas, hijos de las hijas de los gue se hacen
cargqo los  jubilados. Hay un grupo de gente gue ha tenido
otras vivencias, otras experiencias mas gratificantes y que
tienen resueltas una serie de situaciones, pers que no tienen
resuelto su tiempo libre. En experiencia de vida son mas
positives y  estéan  trabajando con este grupo de gente como
agentes de salud, ya que ellos han logrado capitalizar en dos
meses, experiencias gratificantes 2n 1o que hace a la vida
social, a brindar un  servicio, a atender a otros jubilados
ofreciéndoles informacidn.

sEsa dénde lo hacen?

En uwun local cedido por el gobierno de la Frovincia de
Catamarca. Es un centro recreativo de tiempo libre, vy de ese
centro surge la propuesta.

D gue tipo es la informacion gue dan?

Se ha hecho un boletin informativo, se dan a conocer todas
las prestaciones que di FPAMI en sus distintos niveles.

ABon infarmadores de FAMIY

Exactamente, contribuyen a la gestidn de FAMI v por obro ladao

cantrolan esa gestidn, sin estar dentro del sistema.

& nivel proguctivo ellos realizan una tarea social.
Ahglutinan nuevos miembros?

Si, no tenemos difusidén por los medios naturales: la prensa,
la radio, o el diaric. La campana, inclusive la motivacidn,
yo la hice casa por casa. Teniendo un grupo como referente
gue me indicaba a otros. Tambiém la familia se incorpora y mi
interés es que la familia se comprometa en todo esto.

iFor gue la familia y no loas agentes del PAMITY

Forgue la politica del PAMI es bastante atomizadora. He
observado gque también yo he sido un compoanente del sistema
que por pretender utilizar‘ una prestacidén o uwna actividad
separaba al Jjubilado de su casa y su familia. Forque cuando
s le termina la asctividad jquieén lo recibe cuando su familia
no ha reconstituido los lazos para recibirlo?

Cuando hablas de familia ;a quiénes te referis?
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Me refierc a los convivientes, a los que viven con él, sea
una amiga, su esposa, €1 hijo, la nuera, los nietos.

LY esas familias pueden disolverse también®

8i, y =1 FAMI no tiene solucidn para esa conflictiva, para el
afiliade en conflicto.

El afiliado solo, sin familia, squd bhace?

Y, le queda estoc como alternativa. 0 sumarse a alguan tipo de
actividad de algin centro de jubilados. Aca, en el area de
capital hay cinco centros de  jubilados, pera  unc sclo
funcicna a plens, del PAMI.

sdHay otros jubilados que no pertenezcan al FPAMITY

En esta propuesta si, estamcs trabajando saobre tods con las
mujeres gue estan bastante desprotegidas. E1 hombre tiene
otras necesidades y  tiene cotras wvias, aunque  tambidn
participa. El vardn es ma&s reticente a participar, argumentan
gue son aztividades de muieres.

La fabrica, spiliensan ponerla las mujereg?

fAhora se los estad captande mas. Feroc en un 80YW prima la
presencia v el esfuerzo de la mujer.

Cuando los hombres dicen gue son cosas de mujeres, a4 Que se
refieren®

Lo ven como reunicnes de chismeric.,

LA gue reuniones te referis?

A las de ftrabajo gque tenemos una vez por semana  para evaluar
la marcha de esta idea de poner la %ébrica. A cada uno se le
delegan responsabilidades, coms entrevistar mayoristas, o ver
de canseguiry  presupuestos para los insumos, etc. En las
reuniones se evaldan los avances que ha realizado cada uno, y
en funcidn de esa vemos gué es lo gque falta. Avanzamos vy
retrocedenas,

iludles son los factores que te retrasan?

El desconocimiento del tema, de los que participan y de los
que planificamos también.

iFor  gqué el desconocimiento, no se ha hecho antes nada
semejante?

No, se buscaron datos y no existen en la Frovimcia. No hay
estudios hechos para tener elementzs de Juicis para evaluar
si vamos bien. Fensamos que la fabricacidmn de plumeros seria
1o mas rentable, conseguiamos la pluma a precio bajisimo,
perao la cantidad no es suficiente para lo que se pretende

fabricar. Eso que parecia 1o mas facil, que yva gse iha a
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trabajar, no fué, Ahora se estd estudiando qué conviene mas,
qué tipo de elementoa puede dar vrespuesta a las necesidades
de ellos de comenzar uwna actividad, e ir progresivamente
creciendo. Mucha de la materia prima para fabricar los
elementos g consiguen fuera de Catamarca, por eso van a
hacer uwna campana por los barrics para que les donen los
cabas de escobas o escobillones fuera de uso, y asi iniciar
el emprendimienta.

;B5e aprovecha, =1 capitaliza el conocimiento, la
potencialidad intelectual de los  adultos mayores, en obtras
actividades?

Mird, creoc gque somos ooy necios al desperdiciarla. Ademas
ofrecen un gran aporte al servicio y con sus propios medios.
Ayudan a otros afiliados & hacer tramites, a orientarleos vy a
darles compafia, &n ese Servicio Informativo que tienen.

For ser gente de edad avanzada, .Jse manifiesta en sus
actividades efectos del deterioro fisico o mental propio de
la edad?

N, en las actividades que realizan, no. Es mas, hay estudios
hechos, y se puede observar gue cuando realizan alguna
actividad que los saca del circula vicioso gue los encierra
en sus casas, mejora notablemente sw estado fisico y mental,
en particular todas las enfermedades psicosomaticas que
tienen. Y cuando por alguwna razdn abandonan esas actividades,
el jubilado decae en su salud, se pone mal.

iFPor gquée abandonan las actividades?

For distintocs motivos, porque faltan los recursos o por
Causas personales como pueden ser gque se-muden.

sConsiderds necesario crear actividades para los adultos
mayores’?

i, totalmente. Euando ellos  ingresan a alguna actividad se
gntusiasman y adquieren un modo de vida méds  sano, mas

positivio,

51 .

L



CURSD DE CAPACITACION EN MAR DEL FLATA

La participacidn del C.F.I. en el cursoc de capacitacidn
ansbre actividades manuales femeninas realizado por 21 Hogar
Agraric, estuve destinada a iniciar en &l conccimiento de la
arganizacidn microempresarial a futwras promotoras comunitarias.

Para abordar el tema cobre microemprendimientos se wutilizd

comzx mobivacidn  la  proyeccidn del Ffilm  YsBuién llamd a la
ciglefa?™ ", cuys andédlisis sirvid como base de las exposiciones
gobre la posibilidad gque tiene la mujer para cambiar  su
gmituacridn, desarrollando sus capascidades productivas, dentro del
marce de los  microemprendimientos. E1 trabajo de capacitacidn
discurvid sobre dos lineas: la ovganizacion de 1a aqestidn
smpresarial  y el  factor humance  interviniente, contando  con

prposician  temética y actividad grupal para la ejercitacidn vy

evaluazidn de los conceptos impartidos.

Lo mas positive del cuwrso, por mi observado, mas alla del
grado de aprendizaje puntual de tareas manwales, consistid en

poner a prugba el plan de capacitacidn inicizl sobre mue.f. y el

factor  humarns interviniente, el cual respondid a nuestras
pxpectativas en  cuanto & promover el interés vy adguirir
conoc imientsas bBasicos scbre el punto. S5in embargo considere que
debieron hacerse los  ajustes operativos correspondientes, en

relacidn de los objetivas v el tiempo disponible, ya que deberian
crentrarse en generar modos operacionales mas que en aprendizajes
puntuales de habilidades mannales, como  fus la 'prmpueﬁta Y
realizacidn de capacitacidn de las organizadoras del Hogar
fgrarico. Creo que en este aspecto fallaron las adecuaciones
pertinentes para lograr una mayor eficacia de la capacitacion, Iao
gque llevéd al grupo a padecer presiones injustificadas, porgue
grntendian que lo méas importante consistia en completar sus
trabajos manuales, sin contar con 2l tiempo adecuado para ella.
Otra falla importante consistid en la  inadecuada convocatoria al
cursc, evidenciada en una escasisima concurrencia. Las causas de
log errores cometidos en este aspecto no son de mi conocimienta,
pers creo  que debe assgurarse la coneurrencia en fuluros cursos,
parsa  incrementar el efecto mutltiplicadoy del esfuerzo de

capacitacidn,



FPese a las fallas detectadas, es destacable gque el grupo de
asistentes logrd establecer una relacidn amable y solidaria, gue

reconoCiercon como muy satisfacteoria.
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Buenos aires, enero 31 de 1991.

Lic. Cristina Andreu

Jefa del Area de Implementacidn
de Proyectos de Inversién.

5/0.

En el dia de 1la fecha te hago entrega del informe parcial
para integrar a lo ya entregado, sobre las tareas que vrealizo en

el proyvecto de investigacidn "Evaluacidén del desarrolle de las
pequefias unidades productivas en los programas gubernamentales de
promocidn de la mujer. La din&mica grupal y sus conflictivas,

posibilidades de prevenirlas o de promover soluciones”.

Para los efectos antes mencionados he realizado los
siguientes trabajos tedricos y de campo: entrevista a la Lic.
Gloria Bonder, psicoanalista experta en temas de la mujer, con
sus respective analisis. Conclusiones de la visita realizada al
m.e.f. de mujeres rurales de Colonia del Valle, Catamarca;
conclusiones de la entrevista a la Asist. Soc. Celestina Rearte,
del PAMI Catamarca; ¥ el Plan de Capacitacidn de esta
investigacidn.

Adjunte & este informe el material elaborade hasta el
momentoe y antes mencionade, <con inclusidn de lo realizado en
Catamarca, en los términos gue establece mi contrato.

Sin otre particular, y dando de este modo por cumplido mi
compromiso cronolégicamente establecido con el CFI, te saludo con
afecto. ’

D
O ‘p? QJ";’@ Lic. Silvia Fontanett




ENTEEVISTA A LA LIC. GLORIA BONDER

La psicdloga Bonder es Directora de la carvera de
Especializacidn en Estudios de la Muder, posgrado en FPsicologia
de la UBA; Directora del Centro de Estudios de la Muder (CEMY;

Experta de la UMNESZO; e investigadora.

Luege de la presentacion del trabajs de investigacidn se

realizd la entrevista gen forma semidirigida.

F Me interesa tu opinidn sabre cdmo te parece a vos que pueda
la mujer Cen terminos generales, mas alla de los nivelss
socico-culturales o educativos medics), con gué facilidades o
con gque dificultades, ingresar a los emprerdimisntos
productivos. '

GE: HKasada en reflexiones de ver y observar, mas gue de estar
metida en el tema de los emprendimientos, de haber ssguido
el proceso de una cooperativa de frabajadoras domésticas gue
s hiza desde 2]l CEM, me ha permitido reflexionar algunas
COSas  en relacidn  a los  agrupamientos de mujeres an
actividades productivas. Lo gue ocreds importants recalcar es
que depende mucho el esquema oon  gue s  agrupa a las
mujeres. Hay como model ass asistencialistas o diferentwes, v
dentra de escos modelos diferentes hay como gradientes. Te
vioy a comtar el modelo gue & mi me gustaria para que las

mujeres se integren a la actividad productiva. Tendria gue

ser  un  modelosc que busque Cconciliar la ldgica de la
produccidn, con lo gue es uwuna ldgica del ambito de la
reflexién. Las mujeres "naturalments” trasladamos al Ambito

productive una serie de intereses, de motivaciones y hasta de
modos de relacidn que Mo Son egpecificos  del  Ambito
productivoy es decir, hay toda una serie de necesidades
subjetivas gue las mujeres tenemos cuando oS agrupamos v
cuando hacemos una tarea productiva.  MNecesidades de

relaciones interpersonales, de interaccidn, de sublimacidn de

ciertas cosas que vienen del a&mbito doméstico. Hay mucho de
1o doméstice que se  traslada al  ambito productivo,. Los
hombres también invierten cosas personales, pero las mujeres
mucho mas. Creo que el gran desafio de sste tipo de
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emprendimientos es camn permitirles a las mujeres aprendey
acerca de la produccidn, respetando ciertas reglas, ciertos
patandares gque son necesarios para la produccidn, como
comercializacidn, el gerenciamiento, los indicadores de
productividad y de eficiencia, etc. Eso es importantisimo,
Fero al misms tiempo que esos Ambitos den espacio, incorporen
momentos para gue las mujeres, no de una manera transgresora,
singe fTormalmente, puedan dar lugar a un trabajo de reflexisin
sobre o e =tally SUE vivencias, sus necesidades,
mativaciones; 1o personal dentro de la produccidn. Te voy a
decir, en ese sentideo, dos experiencias que yo conozoo y la
de ssta cooperativa: upa g8 una sxperiencia gue se hizo 2n

Ferut, muy revoluciomaria desde fodo punto de vista porgue las

mujeres s& agrupaban y a la wvez gue s las capacitaba en
entrenamientos especificos de 1o gque tendian gque hacer vy de
Co8aAs Ccoma comercializacidn, administracidn, =ftc. Habia un

momento en que la produccidn se paraba y ellas rgilewionaban
grupalmente sobre las implicancias personales yv familiares de
la tarea gue estaban realirando. Mo se hacia una disociacibn,
no. se respetaba la tradicional disociacidn donde 1o
reproductivo, 1o cotidianao, 1o peyvysonal  estaba fuera del
ambito de la prﬁducci&n,ique tiene que ver «con wna cosa de

cabera esguizafrénica gue tenemosg las muwieres, gue estamos en

el &mbito familiar con una cabeza, salimas  y  tenemos gue
ponerncs la otra cabeza, y como eso no resulta, las mujeres
tengmos Ccomoe e2sa esquizofrenia en el trabajo, esn donde

estamos 3/4 partes en gl trabaio gue estamos haciendo vy owuna
cuarta parte pensando si hay manteca en la heladera. Alli eso
se rompia, se intentaba dar una respuesta superadora. Habia
momentos ©en gque se  paraba la produccidn, vy ssto as la
interesante, paraban la produccidn vy hablaban de las cosas
que les pasaban, cém> se gentian, porgque en ese momento
estaban ganando mas que el marido, por ejemplo.

Estoy viendo en América Latina emprendimientos de mujeres
bastante exitosas v en los gue se da un fendmens interesante,
que &8 que las mujeres logran  ingresos superiores a los
ingresos de los maridos, vy en algunos las mujeres terminan
contratando a  los hombres. El tema de la viclencia doméstica
no era un tema gue se hablaba en &)l bafoc, marginalmente, sino
fgque se hablaba dentro  del trabajo, v &s esto 1o que destaco

como interesante.
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En la cooperativa de domésticas se trabajd con ese criterico.
Con wn entrepnamients muy sxigente porgue fue muy dificil
cambiar en sus cabezas que €1 trabajo tenia que ser rentable,
que habia gue hacer distribucidn de tareas, que tenia que
haber asuncidn de responsabilidades vy 1iderazgas formal es.
Paro también se trabajd con ellas todo 21 tiempo en talleres
donde se analizaba 1 processo emocional de estos cambios.
Est 1o discutimzss muchoe con Oristina Lavastuza, vy uno de ios
grandes logros es que ellas ya estan  independientes, se
autofinancian., Esto ss viene rvyealizrands hace ya 3 o 4 afos vy
nosotros manteniamos con 2llas una relacidn amistosa pero mas
alejada. A principiocs del afio pasado nos  llamarch para
decirnos que gquerian que una de nosotras fusra wuna vez por
mes porgque 21 crecimiento de la cooperativa estaba creands un
mortén de conflictos entre las soaciaz. Ese dia festelamos con
champaagne porgue dijimos: "esto es un indicador de s#xito, es
decir, la capacidad autoreflexiva que bemos dejado, no séla
la capacidad productiva, ya gue son capaces de identificar
una sefal de alarma; donde 1o personal no es marginal ni
transgresor, 5 parte del process productiveo.  Para mi #ste
es un momento clave, que en general o se  considera asa.
Fstan las experiencias netamente asistencialistas gque a mi
Juicio no sirven para nada. Después estan las experiencias
productivistas, gque a mi Jjuicio tampoco sirven en el sentido
dg «cambio personal, que es lo gue  yo aspiro  en  una
prperiencia de incorporacian derla mujer al ambito publicco.
;FPensds  gue 8n una actividad donde ingrese v tenga
indeperdencia econdmica, no ez facil gque logre aubtonomia al
misma tiempo?

Mo, en absoluate. Yo lo que guieroc es armar mujeres que tengan
una capacidad de liderazgo, ssa en 21 dmbito guse sea vy sea en
2l nivel que sea. Y esc implica pensar en 1o colectivo, no
sdlo gn le individual, es decir, mujeres en gue se desarvolle
una conciencia de género, un conocimiento de sus derechos
como ciudadanas, un reconocimientos de cdmo funciona 1o
smcial, Mo estoy ni por una propuesta asistencialista, ni por
una propuesta productivista en un sentids liberal nelto, donde
la muwier ingresa y podrd tener independencia econdmica; y tal
ver desarrollar otros niveles de autonomia, pero sse no 2s @l
estandar ni es 21 models de accidn légico; mads bien es el de

una amjer gque a partivr de uwma insercidn en 1o social va
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armando una  visidn de si omisma inserta en el conjunto de la
sociedad, va reconooiendo la problematica del resto de las
mujeres, reconocienda como funcionan los ambitos sociales, en
gl nivel gue sea.

A nivel cualtural, gué oposicidén encontyas an ia sociedad
para gque esto oCurra’¥

Total, porgue no hay muchas eswperiencias concretas hechas en

este sentido. Nosoctras, desde CEM estamos armando un proyecta

para este afo con mujeres de sindicatos, con téonicas que
traje de Canadd y Espafa. Es un proyecto para iy capacitanda
a las mujeres en un sentido de dirigentes. Fero es muy

raciente la receptividad hacia ese tipo de propusstas. Yo un
dia la largud en un encuentro al que me invitaron para hablar
de las peoliticas publicas, y esta vez: si hubo cCierta

receptividad y algurnos sindicatos me llamaraon para  gue

proponga un programa de  trabajo. Crec gue hay falta de
informacidn, Hay prejuicios, hay mucho miedo en las
dirigentets porgue muchas vecss o gQuieren que les surjan
campetidoras. No todas quieren porgue eso significa gue son

mas mujeres las gque tisnen posibilidades de plantearse
aspiraciones, de acceder a lugareszs. Cuando las mujeres se
coampyrameten, con este tipo de visidn, el desarvrcllo personal
25 inmenso.

LEM tuw opiniédn, este tipo de desarrvaollas, tan sorprendente,
aparatoso en alguna forma porgue el cambic es un poco Brusco
Y arande, (1 mAs posible an mljeres de niveles
socioscondémicoas culturales bajos gue =2n mujeres de niveles
medicos o altos?

No 1o sabria, porque no tengs la ewperiencia. No sé si el
corte 1o haria a nivel socilocecondmico, sing por  mujerses gue
tengan, en términos globales, una cierta ambicidn politica, o
concepcidn politica o social.  Cuands nos  preguntan sobre ol
por  que del cambico tan espectacular en las mujeres de la
cooperativa, yo respondo que hay gue  ver de dérde partimos.
Estas mujeres eran activas vya en su comunidad. Eran mujeres
gque tenian alguns motivacidén gue las  involucraba con algon
proyecto comunitario, y gque o rechazaban la politica ni el
trabajo sindical. No lo habian hecho, perno no estaba fusra de
su marco de referencia con respecto a la realidad. Nosotros
les dimos una aportunidad, instrumentos, les dimos también la

posibilidad de reflexionar sobre los fantazmas que esto trae
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en relacidan al poder, la rivalidad. Yo crea que no pasa por
1o sociogcondmics, sinc gue hay mujeres que tienen rechazo o
Nno s posicionan frente a la realidad con wuna visidn social,
sino gue tienen una visian mas individual y mas doméstica a

pesar de que estdn en 1o pablico.

Mi pregunta tenia el intergs de confrontar mi hipdtesis de
que en mujeres que han tocadoe fondo, que a nivel
socloecondmico yva o tignen gque perder, entonces la propussta
de cambia se les presenta como la posibilidad de una gran
salida, a diferencia de mujeres de clase media con cierto
grado  de satisfaccidn de sus necesidades y deseos, 25 Mas

posible gquerer mantensr su status guo, el no proponer cambios
mas radicales, el no querer "peiearse’ con la sociedad.

Estaria de acuerdo con 1o gus vos decis coms hipdtesis en que
cren gue cuandos una mader cree gque es  mucho 1o gue puede
perder o5 muy dificl wn cambic e&n su cabeza, mientvras gue

cuando una mujer estd dispuesta a perder, puede haber cambio.

Mi experisncia g8 -on mijeres gque tienen categorias sociales,
aun de muy bajo nivel sociocultural, piensan socialmente.
Tiene gue ver también odmz se ubica frente a la familia,
fremte a los varones, hay algs que se ha gquebrado en lo

tradiciaonal.

He observado que hay mas aceptacidn de emprendimientos mixtos
gue con los programas que proponen emprendimisntos sdélo para
mujeres, donde hay un rechazo de lo programatico referido a

mujeres v excluyentes de hombres. En tu opinidn, existe un

mieds al cambio, gue la mujer esté penetranda cada vez mas
lugares, o &2 un  rasgo de salud mental la tendencia a los
gmprendimientos miwxtos™, iQdimo se fundamentaria 1 trabajo
egpetifica para mujieres, desde que  punto de la nueva
corriente feminista podriamas  baogar por los  programas

gzpecificos para mujeres?y

Cuando alguien me pregunta por que algo especifico para
mujeres, yo digo que para mi 28 una visidn estrategica, no ez
una visidn idenlégica o tefdrica, consolidada y permanente.
Una visidn estratégica, gque significa gue yo oreoc que hay
momentos en lo gue el cambice de la condicidén de la mujer
requiere ambitos epecificamente femeninos, que no van a ser
permanentes, gque luegos se puedan armar las alianzas <on los
varones, con los trabajos conjuntos vy demas, perd gue sin un

momento en que las mujeres hacen justamente ese carte y pasan

&




Gls

a Y ECONOD @Y Se [what) Tud un geney o particul ar, Con GUsS
problematicas, a identificarses, a gnoontrarse  Ccon sus
semejantes, con sus pares, vy a aopezar a desarrollar la
posibilidad de acceder a la palabra, acceder a la accidn,
@tc., yo cres que es practicamente imposible un cambio de
fondo. También no estay de acuerdo con algo gus sea  wn getho
permanentes antre mujeres. Creo gque es un momento estratégica
de una estrategia de transformacidn. Gue ademas se  ha dado
o cuwalguier  grupo discriminado, gque primera tilenen gue
recortarse, autoidentificarse, encontrar sus proplas metas,
stsg propias  problematicas; tomar fuerza, vy luego empieza un
didlogo con el otro. Ha pasado con los  grupos colonizadoes,
con las minorias. ..

La razén de este corte femporarico para inteagrarse de otro
modo 2 la socisedad, estaria dado por un afianzamiento de =n

—_

identidad de genero?

Evacto, por wn afianzamients de su identidad de génera. las
muieres en wun espacio mixta, ya sabemois 1o gue  nos pasanr

tenemaos mayores dificultades para asumir la palabra; para
tomar las decisiones... Inclusa en el ambkito educative, en
gste momento hay una visidn muy fuerte, muy conmovedora sobre
una investigacidn gue se estd haciendo comparando los
resultados de rendimiento de chicas gue van a escuelas mixtas
y las gue van a gscuelas de mujehes. Las gue van a escuelas
de mujeres tienen wun rendimiento increiblemente mas alto. Lo
cual 2st& provocando una gran polémica  porgue se ha luchada
mucho por  la escuela mixta. En las escuelas mixtas, aunque
progresistas, los varones siguen mopopalizando la palabra;
siguen  logrando los  lugeares mas destacados vy las mujeres
siguen en sus papeles tradicicnales. Mientras gue en las

escuelas progresistas pero femeninas hay mayor desarrollo de

la autoestima, de la autocafirmacidn; la chica en esa etapa
donde, por &1 desec de conguista del otvro sexo, en las
egcuelas mixtas, wva declinanda muchas posiciones Que se

logran en la infancia. Esto corea un gran interrogante sobre
la necesidad o no de ciertos espacics especificos  de mujeres
gn =1 ambito educative, =i son permanentes o deben ser
transitaoricos; por e2jemplo en algunas escuslas mistas se esta
implementando ahora algunas clases wnisex, por ejemplao cuando
hay gque ensefarles a las chicas algunas destrezas para las

cuales habitualmente las chicas se achican, Comg es el useo
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ge computadoras. Coms normalmente las chicas  se disminuyen
fremte a la destrers gue tisnen los varones por razones
culturales, se hace una etapa de discriminpacidn positiva, de

compansac lin, donde  se les déd 8l acceso y se las entrena muy

intensamente en &l uwss de computadora, mads esta cosa de
comprender cdmz  es el fendmeno psicolégics, para que despuds
accadan al mundo mixto con un nivel de mayor competividad. Yo
abogo  por ambitos donde estratégicamente haya tiempos,

instancias especificas para mujeres; v gque eso na guita las
alianzas vy los ﬁmmentos mixtos.

Tengo los  resultados de wna investigacidn que hice con
magstras primarias, sabre =21 cambio de actitudes sobre los
roles de génera.  Tomé  un grups grande e investigud cuales
eran sus concepoiones acerca de leos rales genédricos, las hice
pasar por  una ewperiencia de capacitacidn pilota, vy luegao
gvalud =21 impacto de esa experiencia. Fud wna experiencia muy
interesante por muchas rasones, pero una de las cosas
fundamentales ez que me permitid ver ciertos limites que por
ahora parece tener la capacidad de tolerancia al cambio de
roles genégricos. Cédmo ellas fueron cambiando  desde roles may
tradicicnales, hasta tener una visidn completamente diferente
de todo, como del por gue habia diferencias snive varones y

mujeres, en lugay de adiuwdirarlo a 1o natural @ ya vedian 1o

cultural, veian la discriminacidén y 1o sentian injustao,,
abogaban por una  mayor  igualdad. .. o sea, habian cambiado
mitcha, pere habia cisrteos puntos donde yo creo gque funcionaba

coma una  senal de alarma psicoldégica gue tenia que ver con
cusstiones que todavia son intolerables, gus nos cuesta como
mujeres de la transicidn, y gue tiene que ver con situaciones
donde las mujeres estamos mas adelantadas gque los varones.
Antes de la experiencia ellas podian aceptayr como algo
natural la inferioridad social de las mujeres, despuses de la
experiencia querian la igualdad social de las muieres, pero
de ninguna maner a aceptaban, ROT gue entraban an
contradicoiones muy grandes y en drados de angustia muy
fuertes, gus hubiera situacicones aungue sean puntuales, donde
las mujeres estuvieran en condicidn de supericridad en
relacidn de los varones. Nosobtros concluimos la investigacidn
diciendo gue no veiamos el fantasma gue podia estar en el
pasado, gue era =21 miedo a la masacwlinizacidn de la mujer.

lLas mujeres aceptan con mayor facilidad la incorporacidn de
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la mujer al Ambito piblico, el acceso a la produceidn... pero
1o gue no aceptan 28 lo que llamariamos la feminizacsidn deld
hombre.

Y esto estédvia dado para ellas en el momento en gue
puntualments  superarian  al  hombre por ejemplo ganandg mas
dinerc, entonces le entregan la administracién del negocio.
Exactamente,

Como psicoanalista, ;gue es 1o que estd debajo de esta
respondiendo a =sto?

Yo creds que es un ideal falico.

LPuesto en 8l otvo, en o=l ovardn, v recuperadao especularmente’
Evactamente. Yo orec gue es8 &8 la situvacidn clave. Como
psiccanalista tuve la experiencia en dos pacientes que les
pasd exactamente eso. Habian empezado a trabajar en talleres
de ropa ¥ a las dos  les fud espectacuwlar. En el momentas sn
que las dos empezaron a ganar mucho dinero, les entregaraon
las empresas & sus mar idos.

JEsto tendria gue ver con una  estructura cultural integradsa
en la sstructuracidn psiguica®

Exactamente.

Entonces tigne puosibilidad de cambic, en el future, en nuevas
gRanseraciones.

Exactm, pera crecs gue apunta a camo. Tedaricamente sevia, cdmo
los romtenidos de la estructura narcisistica se hace en base
a los valores culturales que son cambiables. En estos casos,
coms para muchas mujeres, todavia la evaluacidn de su prapila
avtoestima, de su propio valor, etc. estaria vinculada & la
imagen de un hambre exitoso, con todos sus corrvrelatos.

LEsta persecusidn del ideal falico también estaria puesta 2n
las hijos, entendiéndose esto desde la teoria frevdiana,
desde esta experiencia de la mujer gue trabaja y que siempre
craee obtener mayor poder de su vol materno, poder sismpre
imaginaria®

Exacto. Siempré comanto que el temas de la culpa femenina por
trabajary yo no lao trato en cansulta en términos de culpa
sinc en teérminos de ideal narcisista.

iEs tambien estd condicionado por la  cultura, el tener la
abligacidn de tener culpa  por trabajar fusra vy dejar los
chicos?

Clarg, perc es el i1deal narcisita. En realidad no es culpa

sino gue s2 aparta de ser una madre perfecta. Yo trabajo

!



fundamentalmente el ideasl materng, y por gque este es el ideal
materno. Tengo un trabajo gue s 1lama ”iaa transformac iones
del ideal maternal® gque trata toda esta linea, de céma hay
transformaciones gque son mas o menos  aceptadas cuando menos

tmcan las estructuras narcisisticas.
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CONCLUSIONES DE LA ENTREVISTA

Fara la l.ic. Bonder la mujer transita un tiempo gque requiere
de un afitanzamients de su identidad de género an la  bidsgueda dé
wna meJoar  calidad de vida al incluirse en los emprendimientos
productivos. Se inclina por un tipo de emprendimientos  donde las
miembros  tengan, incluwidos en el ambito labovral, un espacio-
tiempz legitimo para reflexionar sobre sus problematicas, a fin
de revertir la situwacidén de multiplicidad de preccupaciones
laborales devenidas de la doble responsabilidad, tanto domgstica
coams extradoméstica. Ante esta realidad femenina, considera gue
2l psigquismI de la mujer gque ftrabaja fuera de su rcasa esta
funcionalmente dividido, describiendo a las mujeress de este grupo
cont la imagen de seres con 84 cabeza dividida v colocada en dos
partes, v lo llama Tcabera esguizofrénica’, otorgandole de este

modio 21 monto de patologia gue tal situwacidn significa.

Desecha como  inoperantes para la realidad fememnina, a los
emprendimientos asistensialistas, TR también & Tos
estrictamente productivistas. Con referencia a este dltimo tipo
de emprandimientas, los considera insuficientes para la
reubicacidn social de la mujer, -omo también para 21 reencuentro
Con S0 prapilo S8r. Desde esta pervspectiva propone un modslo

diferente de insercisn productiva, integrador del  ser femenino y
su problematica ya que &sta se sncuentra intimamente relacionada

con el hacer productivo vy el mejoramiento de la calidad de vida.

Considera que para lograr en mujeres un desarvallo integral,

con capacidad de liderazgoe en cualquier ambito o nivel, es
necesar i abandonar =21 planteoc del pensamiento  individual para
ingresar en €l plantes calectivo de la conciencia de género, su

integracidn social v los derechos civicos.

Fiensa gue para locgrar un cambio poasitive se  debe enfrentar
la oposicidn social, inciuvida la gque otras mujerzs del ambite

publica puedan realizar por temor a la competencia.

Estima que el #£xito empresarial por ella chservados en wna

cooperativa  femenina, se debid a qgue sus  integrantes no

rechazaban tener accidn social, comunitaria o politicas ¥ s5i bien
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na: refiere a las diferentes caracteristicas de mujeres de
distintos niveles sociocecondmicos, o1 é@xito o el fracaso de los
emprendimientas productives, cree que cuando  una mujer tiene
mucho gque perder vealizando un cambio en su vida, este cambio se
Face dificil de lograr. 8in embargo, considera gue la dificultad
maymr  radica en el ideal parcisistico constituido en 1a
estructura psiquica i T produsto cultural. Este ideal
presentaria dos aspectos destacados a tener en cuenta: =1 ideal
falico masculine gue la mujer ve peligrar al vivenciar al hombre
"feminizado!', como products de comparar & su marido o compafier o

com sW pueva  imagen de mujer exitosa a nivel empresarial vy

Cfimanciero.  Esta situaecidn s plantea com wun grado tal de
sufrimients psiguica para la muier, gue termina f{fracasando
enpresar ialmente, o delegand: sn su marideo la administracién

financiera de la empresa,.

El otro aspecta a tener en cuenta en cuanto al ideal
narcisistico, seria la angustia generada =20 la mujer, por
apartarse del idleal materno culturalments estructurade =n su
pesigquismo, vy facilmente cbservable en las mujeres que trabajan

fuers de Ul CASA.

la Lic, Bonder observa la necesidad de un tiempo estratégico
para que la mujer pueda realizar un corte operativoe Con la
realidad cultural tradicional, vy poder centralizar su atencidn
raflexiva sobre las caracteristicas de su g&nero, y desde este
re—descubrimiento de si misma poder superar las limitaciones
culturales introyectadas y poder capacitarse competitivaments de

megor modo.




ENTREVISTA A LA ING. Ma. ELISA RUEDA

Coordinadora  del Froyecto Mujer y de wn microemprendimiento

femening &n Colonia del VYalle, Catamarca.

F LLdmo se arganiza el microemprendimiento tm.e.) gue
coovrdinas, o dmac estd funcicnandao, que dificultades
transitan?

MEFR: Esto surge como producto de un proyecto méas  grande gue se
estd aplicando en las provincias del NOA. 8e inserta 2n 21
Frograma Feguenos Productores del  NOA, que estd enfocado
fundamentalmente para areas rurales. S yealizd oomo
gxperiencia piletoe vy funcioma un sdlao grups  en cada

pravincia. En Catamarca funciona en el Valle Central, =n un

drea de colonizacidn, producto de un programa de  1os anos
'O de desarvollo rural  integral, 1o que lleva a4 una
radicacidn de familias con la idea de producir. Las tiervas

murca fueren productivas vy guedaron como biesnes de rvedito.
Eg un area frutiborticola. El grupo de perscnas  con quienss
lanzamos este proyecto no son propietarios de tiervas, sino
chreros golondrinas de distintas provincias. En el aro 87
2l Gobisrns Frevineial, previo proceso eleccionario, decide

adjudicarles a unas 40 familias unas casas sin terminar, del

proyecto de coloniracidn, y 4 ha. a cada familia. En el ano
*EY ipiciamnse nosobros el Mo S. con 30 mujeres iniciales.
Llevamos trabajands un afo en actividad rural. De inicid

abriends con estas mujeres uwun espacio para discutir la
praoblematica gque wvivian como sector dentro de esa comunidad
v a partir de ahi, iniciar acciones que viabilicen una mejor
situacidn.

P Jouantas mujeres guedan definitivamente en el proyecto?

MER: La primera etapa del proyecto, con fondos provistos por
UMIFEM, consistid en el desmonte y o habilitacidn de tierras,
y 1o rvealizaron 21 mujieres. LCada una habilitéd 1 ha., de las
43 bajo riego, potencialmente pueden ilegar a tener 2 ha.
por las condicicones actuales,

s ¢Smbre 1 ha., es factible el proyvecta?

MER: 1 ha. puede ser mansjada por una familia tipo, v a la vex

vender su fuerza de trabajo afuera.

Fe SEM gue momenta produectivo se encuentra el grupa?
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Este es un momento &lagido. Comes en el grupo  hay cuatra
integrantes entre 15 Arnae y I8 afocs, gus N son
adjudicatarias de tierras, conseguimos uncs lotes y 30 ha.
mas, todo monte, gue 1o vamos a tener como reserva. Mientras
estamos  tramitands  financiamiento para emp}otarlaB en
conjunto. En este momento gstamocs =n la stapa de siembra de
algoddn, v con una cooperativa se firman acuerdos para hacer

@l  trabajo; ahora entrega los  insumocs a cobrar a valor

cosecha. Estamos con 20 dias de atrasoc por dificultades
mecanicas para trabajar el suelo o por inter ferencias de los
col onos.

s gue wviven estas mujeres mientrazs se desarrolla el
cultivo™

San Jornaleras, Junto a sus familias.

Aldme se organizd 8] grupos humano?

Tenian cierta frayectoria para adguirir las casas, pero
tambien de muchas pramesas ¥y pooos hechos concretos. En las
primeyas reuniones habia un ambiente de grandes necesidades
pers tambien de falta de solidavidad. Ess fuse decantando en
2l tiempo, a traves de reflexicones y de ver la necesidad de
DY GaNiZarse. A vecss suwrgen conflictos, pero e logrd
entender gue méaz alld de 1o personal hay un ablietivo
syt y et

;iEllas  comparten el mismo objetivao, tienen la misma
motivacidn para integrarse en este m.e. ™

Si, algunos con mayor o menos impulso o posibilidades.
JTodas tienen la misma mativacidn vy resuelven sus conflictos
en reunicnes de reflexidn®

Evazto.

SVos gue lugay ocupas en esas reuniones de refleawidn?

Trato de coordinar. Mirar, analizar, levantar notas. Sabés
lo gque son las reunicnes de mujeres, gue a veces hablamos
todas juntas y por ahi no nos entendemcs. Trato de  apoyar v
ACOMP AT AY o

LA tu entender, en este m.e. cull es la conflictiva mayor a
nivel humano®

Los diferentes intereses. 0 diferentes estratos del medio
que hacen  una var iada gama de sstratos, sobre una comunidad
de 450 habitantes.

LAl es la conflictiva que pueden estar manejando, gueé

prolemas, que carencilas, gue desentendimientos puede haber
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entre ellasy; cuwales son los motivos™

Fundamentalmente sobrevivir, ftener mayores ingresos vy el
poca biempo.  El individualismo prima en estas situacicones
econdmicamentes inestables. 51 bien se presentan  Ccoms grupog
hay algunas lideres, que aprovechan BEOS espacima‘
coyunturales para privilegiar los intereses propilos.

Yos hablabas del tiempo comoe unzs de ios  elementos de las
conflictivas., Estas mujeres son Jornaleras y ademas tienen
familia, .0C

D

dmn reparten 2! tiempo para tanta actividad?
Trabajamos sobre 1o que 1lamamos presupuestos de tiempos.
Mediante entrevistas amalizamos con cada uwna, tomando como
punto de partida todaz las actividades de una Jornada. SHe
ohserva simultaneidad de tareas, sobre tode en 1o doméstico.
Analizamos con ellas las horas que se mantenian en pie desde
gue se levantaban hasta gue s acostaban. Estaban entre 12
he. vy lé hs. de actividad. Comery s &y on £ vaer la
diversificacidn de tareas gque tenian, guidénes la ayudaban,
gue era domesticoo, reproductive, o productivo coms se
gntiende socialmente,

JEz decir gque a partir de este estudic rewsvdenaron los
tiempos para tener tiempoe disponible para =1 moe.?

Exacto, El mbjetivo no ez que la mujer haga mas, sino
generar mayorss ingrescs que no signifiguen una esplaotacidn.
Eso 1o entendieron.

sldmo decidisron administrar los fondos™

Cuando llegaron las fondos @2 ejercid un control entre
ellas, vy «on mi presencia coms atompadante. S2 hizo una
capacitacidan sabre conceptos psenciales de rvegistro
econdmico, prasupuesto.

También racibieron capacitacidn soebr e 1ms  aspertos
P P

product ivos®™

Ezte no es un cuitivoe  ajena a e1las porgue siempre han
antado trabajando en sasa.

Abud les hace falta, a nivel de capacitacidin vy gue carezoan
de recursos?

For ahora, para esta etapa tenemos cubierta la necesidad de
capacitacidn. Este proyects cuenta de tres componentes:
productive, capacitacidn e investigacidn. Fodriamos estar
falland:s =2n la investigacidn, porgue coms experisncia pilaoto
gueremos utilizarlo como experiencia para obtras zonas y

Str oS grupos.
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LInvestigar gqug objeto de estudic?

Coantificar el aporte histérvico y concreto que la mujer hizo
en la producsibdn y que nunca  fud valorado. Fevaloarizar ssa
funcidn, ¥y a partir de ahi generar un movimiento hacia un
cambic que incluso abarque la estructura familiar. Lreemcs
gque hasta que no 2 dgane una igualdad en la casa y desde ahid
hacia la sociedad.

slgualdad entre génercs, econdmica, en la responsabilidad,
en la Justicia®¥

5i, a partir de su revaluacidn y de su capacitacidn,

sJHas notado alguna caracteristica particular en la mujer
cuando ingresa a un 2.p.s

Si, tedas ellas no buscan un redito econdmico para si, Sind

mejorar la situacidn de la familia. Se hace muy lento el

hacer entender que =2n  sste casc concreto, la mejora de la
familia la tiene & ella como centro. A Mayores carencias y
marginal idad, ia mujer asume coma deber garantizar el

Bienestar del hogar. La muwier se hace cargo de la familias
ann #stands su compafiers presente, y 8 mayor marginacidn es
mayor la responsabilidad gue asume.

sAlguna otra caracteristica?

Farticularmente este grupo, por  ser de distintos orvigenes,

no tiene una ddessincracia coman. En Julio tuvimos un

encuentro—taller con mujeres de todos los proyectos del NDOA
¥y 8 replantearocn la oportunidad que tenian a través de este

provectoa de  ir generando  algo gque las una, y consbrulr su

propia historia. Vieron gue tenian historias comunes entre
@llas, pero no vna historia compartida para socializar.
+De este e.p., alguna octra cosa que quieras comentarme’™

No, pero n2 gustaria mostrarte estos escritos de ellas sohre

su experiencia.
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CONCLUSIDNES DE LA ENTREVISTA

La Ing. Fueda coordima una experiencia piloto con mujeres
rurales en Tatamarca, con los abjetivos de apoyar la insercidn de
la mujer rural en la praoduccidn, en basgueda de su awtonomia, v
transformandos la tendencia del uwse de la tisrva como bien de
rédito en bien productivo. Fara ello, se convocd & mudjeres
obreras golondrinas a formar  un enprendimientos productivo a

través del cual mejorar su calidad de vida.

En este momento cada mujer de las 21 que conforma el grupo,
estd trabajando 1 ha., de las < ha. gque en el 87 ol Gobierno
cedid a cada familia para favorscoer la colonizacién del Valle de

Catamarca. Segan entiende 1a Ing. Fueda, cada familia puede
pxplotar 1 ha., ademis de vender su fuerza de trabsic, ya gue ésa

@ su fusnte de trabajo.

Este micreemprendimiento se  inscribe  dentro del grupo de
corte asistencial, ya gue el dimnercs con gque  han contado hasta
abora fug  otorgado por UNIFEM, y fuéd utilizado para habilitar la

tierra.

Luegs de obtener tierva vy  subsidic, se proponen explotar
grupalmente el terrenoc y obitener crédito para la produccidn. Cada
mujer se encarga de 1 ha., vy se rednen una vez por semana bajo la
coordinacidn  de la Ing. FRueda para reflexionar scbre los

problemas laborales y personales que tienen.

81 hien han establecido un acuerdo con una  cooperativa para
realizar trabajos previos a la siembra, enfrentan dificultades en
lograr 21 cumplimiento del acuerdo, que las atraga en laos tiempos

proyvectados para las labores.

Fartiendo del ocbjetive comin de superar necesidades basicas,
tas dificultades a resalver consistieron en lograr la cohesidn
grupal para alcanrar la meta propuesta, descentralizando la
atencidn de las necesidades coyunturales de cada miembro. En la
actualidad esa cohesidn existe vy los  problemas ss  tratan

grupalmente.
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Obhserva la Ing. Fueda gue un  aspecto primovdial  a tener en
cusnta 258 el tiempo que estas muderes le dedican al trabajo, va
gue deben repartirlo en sus tareas como jornaleras, como amas de
casa y camoe mismbros del m.e. Fara mejorar su situacidn y hacer
pasible 21 emprendimiento, revisaron y rveordenarosn tiempos y

trabajos.

No reguieren capacitacidn para produciv algodén porque es
una tarea gque conocen  bien  oome jornaIE?éﬁ, pero reguirieran
apoyn téecnico  para administrar  los fondos.  Segdn la Ing. Rueda
reguerian capacitacidn para cumgliv con uno de los  abgetivos de
la experiencia piloto: investigar para su valoracion, el aporte

Mistdrico v concreto gue la majer hizo en la produccidn,
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CONCILLUSIONES DE LA ENTREVISTA AL M.E.F. DE MUJERES RURALES DE
COLONTA DEL VALLE, CATAMARCA

Estas canclusiones corresponden a una visita vealizada a una
de las reuniones semanaless del m.e.f. cuym  aobistivo =23
refleviconar v discutir entre el grupe vy su coordinadora, la Ing.
Maria Elisa Fueda, las diversas situaciones que transitan para
alcanzar las metas gque comd m.e. S8 propusieron.  Ademas se
recogieron las impresiones del grupo sobre aspectos puntuales por

mi presentados.

La dimensidn del grupo  de 21 mujeres no permitid la

transcripocidn textusl de 1o alli tratado.

La reunidn  tramscurrid en wn clima de cordial camaraderia,
donde trataron los problemas coyunturales  del trabajo  que
realizan, vy buscaron socluciones qgue les permitan lograr los

obbjetivos productivoes propusstos,

e problemd&tica COman Y mas destacada oor su real
importancia, canzistia en lograr gue los  hombres encargados de
realizar las tareas con el tractor  cumplan con lao convenido, ya
gue estos operarics prefisren brindarles su trabajo a los colonos

vecinos, gue los reguievren para evitar usar sug propios tractores
y correr el rviesgo de estropsarlos. Cabe aclarar que los
tractaores destinados & estas  fasnas, son proporcionados por
Agricultura con el propédsito de apoyar a los productores locales
gue carecen de dicha herramienta. Frente a tal problematica, las
mujeres reunidas manifiestan un grado considerable de ansiedad vy
angustia, ya que ven peligrar la posibilidad de sembrar a tiempo
v lograr una cosecha opoartuna. Esta situacidn se agrava por la

frustracidn que les proporciona 21 ir & pedir reiteradas veces el

cumplimiento del convenio para la realiracidn de tareas con el
tractor de usc comunitaric, ya gue com> tienen obros trabajos
les es imposible perseguir fodo 21 dia a los operarios del
tractor. Este incumplimiento también perjudica los trabados

previos, de rieqo de loas camposs.

De esta gituacidn general se destacan los  siguientes

emergentes: wna mujer ha concluido su siembra porgue vecibid la
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ayuda de una familia wvecina y amiga que le prestd el fractar,
como también la ayuda de su marido en las faenas de campo. Dos
mujeres de mas edad gue el resto se niegan a sembrar alogoddn poy
e tener a la  fecha, preparvado =21 terreno.  Alegan que 3us
prperiencias les indican que de sembrar tardiamente, las heladas
eastyropean al capullo de algeddn ¥ la cosecha no rinde mas que
para los gastos. Otra serora comenta reiteradamente gque 2lla es,
de todo el grupo, la gue tiene al trabajos mas  atrasado. Lo
curiosos  es que mientras expresa esta situacidn que padece, se
manifiesta framcaments alegre y tranguila. Al comentar esta
zituacidn con la  Ing. Rueda, me aclara que esta serora es la

duefia de un almacén, 1o gue explicaria su falta de preccupacidn.

Otraz mujeres le piden reiteradas veces a la Ing. Rueda, les
diga qu#& obtro cultive se podria sembrar dade el atraso en la
fecha de siembya del algodiéin, a 1o gue la Ing. Fueda les respande

gue aun ==stan a tiempo.

Mientras esto acomtece percibo un pedido latente de avuda
gue le hace 21 grupo a =0 coordinadora, para  poder resolver

definitivamente el prablema del tractor.

Cuando pregunto obdmo se organizan para  atender las tareas
domésticas, el trabajo a jornal vy 2] m.e.; ohtengo las siguientes

respusstas:

La mayoria ne comparten las tareas domesticas con el marido.
& algunas pocas les ayudan en 1o doméstico y varias reciben ayuda

de sus maridos en las tareas rurales.

"El hombre siempre lg ha dado trabajo a la mujer y 2s por 252 QU8
1a mujer trabaja mucho mds gque el hombre, ¥y & cualguier hora"
"Una los mal acostumbra desde chicog”

"H3i el me guiere ayudar, que me ayude; si no quiere...’

"Eg mi cogtumbre haser yo las cosas de la casa, gque nos meta mano
él 3]
"El lava, plancha, cose, lo que venga..."

"Lios chicos ayudan mas a la madre”
"4 1los nifios hay que acostumbrarlios a hacer las cosag!
"No se  puede comparar la forma de vida de los jéveness con los de

antes, son formas distintas”
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"loos mias yva estan acostumbrados a  colaborar.  Antes  la madrve
tenta que atender a los ocho o dier hijos gue tenia®

"Yo tenia cinco varones y hacian tode con las nifas"

"Duando estoy  enferma mi marido hace  todo porgue sabe hacerla,
perc hay hombres que no hacen nada”

"Duando vos estas en tu trabajo yo nz te digo gue  tenss que
hacer, asi gque cuando yo estoy en mi casa no me digas queée trabado

debo hacer"

Comentan gue al principic los maridos les hacian problemas
porque asistian a las veuniones semanales que eran los domingos,
pEYO QuBe ya no, ¥y ogque ayudan.

"Me decia que venia a perder el tismpo”

“tn domings €1 iba a la cancha v yo me guedaba en casa, y el otro
gomings yvo venia a la reunidn y &1 cuidaba a los chicos. Despues,
coms no tendiamnos que faltsr & ninguna vreunidn, se acabid, mioo Bl

Yoo ovenial

Fe destacable la importancia gue tiene para estas mujeres la
reunidn semanal. S& presentan cuidadosamente arrvegladas y se les
newta alegria por reuwnirse. 8in  embargo, fuera de esta cita
dominical, mo vaelven a reunirse por razones sociales, salvo
algunas gque son amigas o vecinas. Dicen no poder hacerlo porgue
tienen que trabajar. For 1o gue cuesntan y  muestran, esta cita
gdominical es tambidn la salida social de estas mujeres, el tiempo
propic gue tienen y al que le dedican un esmerado arreglo

personal , descansands por un vato del trabado.

Otra carencia gue manifiestan &5 la falta de disponibilidad
de fondos para imprevistos. Esto gueda asociado a la posibilidad
real de perder la temporada de siembra del  algoddén, v algunas
mujeres presentan como alternativa el resunir entre todas algo de
dinero para comprar otras semillas v sembrar obtra cosa en caso

Nnesesar 1o,

Durante 1a reunidn se observa momentos de  desanimo gue
intentan superar renovands la esperanza de alcanzar g1 exito. La
esperanra surge de observar en ellas un cambio, nuevos objetivos
de vida. Ya son duesfias de su propia tierra y 21 trabajo agregada

gue supone explotarla, renueva sus energias en la expectativa de
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s@ry poy  primera ver: duefas de un destino laboral organizado por
zllas mismas, vy cuyos frutos guedaran 20 sus  manos. Vislumbran
tna posible  independencia  econdmica y una autonomia personal .
Empiezan a ser dusnas de algo, tienen la posibilidad de posesr
siembra y dinero propios, de hacer proyectos por si mismas y
tomar  decisiones. Todo este va acompafiade de la toma d=
conciencia de eu situacidn de génera, v manifiestan diversas
reacciones de autovaloracidn, gue modifica la concepoidn gque
tenian de si mismas, vy su  entorno,  produciendos cambios oy

reacomadac iones personaless, Tamiliares vy sociales.

"Antes iban los marideos a pedir  las maguinas, ahora vamos
nosotras”

"Creen que coma mujeres shla servimos para trabajar en la casa
"Fiensan gue Comd mujeres 0o samos  capaces de btrabajar nuestro
propio campo. Fero en la cogsecha del tomate si se olvidan gue
somos muieres  y nos hacen cardar unas cajas asi de grandes, gue
a

apenas podemos. ..

"A las mujeres =n las cosechas nos pagan menos'

Una mujer Jdaven cuenta que el afoc anterior suplantd a su
marido en la wcosecha del tomate, porgue éste estaba enf=rmo.
Cuwands hizo entrega de 1o producido debieron entregarle a su
nombre 21 remitc de pago. Pero cwando fud a hacerlo efectivo no
le querian pagar povrgque alegaban gue no podia ser que estuviera a
st nombre vy que =21la no tenia derecho a cobrar nada. A esto, les
crontestd gue se equiveacaban, que ella figuraba porque era su

cosecha, gue era ella guien habia trabajado y gque su marido na

iba a cobrar su dinera. Le pagaron comd una excepcidn por tener
sl marids enfermo, advirtiéndole gque no hiciera ssa =21 afa
siguiente. Sin embargo, volvid & vender su cosecha y sélao le
dijeron: ":Otra wvexr Ud., por aca?", pero le pagaron sin mas
problemas. Esta experignocia es  sumamente reveladora de la
posibilidad del género en  incursionar de  otro mods en la

produccidn. En este casa, no se trata de realizar una tarea
ALEVA, va ngue  sstas  muieres, s Jornaleras oo miembfus de
familias rurales, realizraron siempre el pesado trabajo de campo.
La diferencia estd dada peor el lugar social y psicolédgico desde
donde 1o realizan. Su trabajo deda de sey invisibilizado para
tenerlas comd  protagonistas con rostro, nombre y  modalidad

operativa. Bu éxito productivo va a  ser fundamental para elevar



la rcalidad de vida de estas mujeres, pero no sdla a nivel

@carndmicz, sino a nivel humano,

En cuants a las relaciones familiares, en especial con sus
maridos, tienen diversidad de modos en cuanto a compartir tareas
y responsabilidades domésticas, pero lo que se va vislumbrando es
i cambic hacia wna mayor equidad desde este cambio en estas

mujeres, protagonistas principales de su propio prayecio de wvida.
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CONCLUSIONES DE LA ENTREVISTA

La Asistente Social REearte presenta con claridad puntual, al
referires a los afiliados &l FPAMI de Catamarca, la dramatica
situwacidén de los adultos mayores Jjubilados del paisi; situacidn
dsta que s consensualmente conocida, y gue a su entender estaria

caracterirada por imposibilidad de actceder & fuentes de trabaljo,

dada la crisis laboral e incrementada por la edad de los
aspirantes, la falta de estimulacidn existencial;, el esceso del
tiempo libre, limitacicones de ingrescs, vivienda, salud, vida

gazial y familiar, y actividades de todo tipo, que ios lleva a
urna forma de vida depresiva que afecta no sdlo la esfera psiguica
sinoa fisica. La angustia provoacada por su vida inactiva y sin
gstimilos, lleva a los  adultos mayores a circunscribirvss snoun
encie@rro depresive cada ver mas acentuado, donde la falta de
posibilidades concretas de ponsr  en jusgs sWw potencial idad
creativa laboral, a la gue llama capacidad residual, completa un

circulo retroal imentado, de detericro general.

La Asist, BSoco,. Fearte comenta el resultado esclarecedor de
investigaciones realizadas con adultos mayores, que obtuvieron
cemo Sov ol ar il la gran importancia gue tiene en el mejwramienfm
en la salud fisica y psiguica, el estar incluidos en alguan tipo
de actividad gue 1los aparte del encierro destructive gue les

acontese al Jubilarse.

Estan poniendo en marcha un grupo laboral con la posibilidad

de crear wn emprendimientos productive para adultos mayores. Este

f

“Re B8 presenta comd una  opoion gstimulante para cubriv
necesidades basicas de calidad de vida, pero;, observa la Asist.
Soc. Rgarte, por falta de experiencia al respecto, se avanza
desde =1 ensayo-g2ryror, pudidndose mejoarar estos proyectos con @]

apoys técnico adecuado,

Es destacable el gran porcentaje de mujeres que adhieren al
provecto de . e.p. gue  intentan poner en marcha, notandose cierto
grado de resistencie inicial en los hombres, que 1o desvalorizan

a priori.

Btra actividad desarrollada en Catamarca por los adultos
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mayores del FAMI, consiste en asociarse para brindar un serviciao

dee orientacidn en tramites a aobtros Jubilados.



FLAN DE CAPACITACION

Meta
Br indar ApoYyo tecnico praopiciando la transferencia de
contimientos sobre aguellos aspectos de orgilien sociccultural gue

son estructurantes del género femenino, v por ellac condicicnantes
del desarrollo de conductas, aptitudes, tendencias y conflictos,
puestas de manifiesto en las interrslaciones humanas,; vy ouya
presencia en los emprendimientos productivos integrados  por
mujeres puedan propiciar la evoelusidn positiva o negativa de los

mismos para &lcanzar el éxito.

Abigtivos

# Facilitar la organizacidn, el buen funcionamiento y la
permanencia de  los miembros de los emprendimientos productives
integrados por mujeres, a traves del conocimiento y la
reflesidin sobhre el factar humano  actuante en estos grupos

lLaborales.

* Apoyvar la preversidn de las dificultades, fracasos o
desintegracidin del grupo laboral, rcausados por la conflictiva

grupal no resuelta.

* Ofrecer elementos tedricos y practicos para gue los integrantes
de 1los emprendimientos  productives como los responsables de
hrindarles apoyo técnico (coordinadores, instructores, etc.l,
puedan abordar con mayor capacidad de rgsclucidn los aspectos
conflictivos de los grupos humanocs ocrganizados en e.p., ya s&8
trate de los conflictos propics de la evolucidn de dichos

grupos laborales, o de conflictos produsidos por otros motivos.

Flan de Trabajo

La capacitacién podrd abarcar tanto & los integrantes de los

e.p. conformados  con mujeres, como & los responsables de darles
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By taonice gque quieran intervenir finstrucrtoares,

coordinadores, responsablss de planes v proyectas?t.

La capacritacién, <omo apoys  hHéopicn, podrd brindarse segln
los reguerimientos de las provincias, de un mads abierto a
asistiy  puntualmente socbre problematicas emergentes, =n forma
periddica segun necesidades, 0 organizands un cwrsa integral de

la ftematica desarvallada en esta investigacidn.

FPor  tal motive ss ofrecerd un temarico abarcativo de las
diversasz particularidades gue scbhre el génera femenino pusdan ser

consideradas al cont2oplar la inclusidan de mudsres 20 1og

empreandimientos  productives, ocon el propbésita de gque los
interesados & 1la capacitacidin schre =1 tema sncuentren

considerados 1o puntos que les interesen tratar.

£1 cwres de capacitacidn tiende a transmitir los conceptos
contenides  en la  investigacidn, adaptindclos cperativamentes al
grupo a capacitar, con un encuadre  pedagdgicon gue posibilite la

capacitacidn en wn tiempo-espacio determinads y breve.
£l cwrso propuesto contiene los eiguientes modos de accidn:
1 Actividad grupal motivacicnal de lo= temas a tratar.

Come tarea inicial de la capacitacidn, se presentara un film
seaquide de debate, con gl propésito  de despertar el inteves ¥
centyar 1la atanc idn reflesiva sobr @ ciertas aspectas
sobresalientes a desarroilar en el curso, sobre la muder ¥y los

2.0« w la muisr y 80 toma de conciencia de genero.

Durante el debate los integrantes del cursc podran expresar
sus ideas, csonoeptos v demés apreciacionss segin su vision v
entender personal, como btamshidén observar la existencia de atros
pargreres, que les permita  ingresar de mode entretenido en las

artividades propuestas.
23 Bctividad sxpositiva,

Fresentacién vy desarrollo de temas previamente seleccianados

gsegun intereses vy perfil del grupo a capacitar.
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Se incluyen los puntos bisicos a desarrvrollar para lograr la
meta y los objetivos propuestos, abarcando los distintos aspectos
a considevrar como impacto sociccultural de la inclusidn de la
mujer en actividades productivas, coms tambidn  los aspectos de
las relacicnes humanas a tener en cuenta en el desarrollo vy

desempefc de los 2.p.

Eoy 1o anteriormente expuests, el ftemario gs gxtenso, 1o que
e implica gue deba desarvollarse integro, sino gue de acuerdo a
low destinatarics del curso, s podrd seleccionar los puntos de
mayor interés para la occasidn.,

Temsr ioe

# La muier en los emprendimientos roductivos COme Wn caming
¥

hacia wna mejor Ssalidad de wida.

¥ JFor gue  wn emprendimiento productivo? Mativaciones, fantasias

y temores.

# l.a muier en la sociedad: dependencia, independencia, autonomia.

* Trabajo productiveo empresarial y  trabado productive domesticog
arganizacidn del tiempz persocnal en relacidén  al  trabajo
domgstico-familiar y extradomestico.

* Urganizacidn v operatividad grupals

- Compromisco con 2l grupo vy con la tarea & realizar,

- Miembros del grups vy sus caracteristicasy distribucidén de

tareas v roles; liderazgo; foma de decisiones,

- Las rveglas aordensdoras  del grupog; la comunicacidn grupal;

canflictos.

# Evaolucidn grupal: constitucidn del grupos sabrevivenc iaj;
ey feccionamientog lucha contra la resistencia  al cambyiog
y 4

cansalidacidn del nuevo equilibiric,



£

# Los conflictos: detecocidn de comflictiva y  su tratamiento.
Modal idades de reaccidn frente & los conflictos. Donocerss a si

misme coms . wna tarea para 21 exito grupal.

# la mujer y =1 dinera.
¥ El instructor o coordinadeor  y  la cooperacidn ackiva con el

grups. Sus alcamces vy limitaciones.

2 Actividad grupal dimamica.

Eeta actividad serd dissfada acorde a la oportunidad a fin

de gus los sarbticipantes  tengan ocaszidn de vivenciar algunos
3 - -t

aspectos de los contenidos expusstos tedvicamente.

Consistira en owun sjerciciao dornde los asistentes deberan

mrganizrares grupalments para analizar vy slaborar conclusiones de

LU & s ibuas Lo hipobteética de wr emprendimiento productive

imaginaria.

0 podrén dramatizar  wuna situwacidn de mujeres

integradas en un emprendimisnto productivo.
-4ﬁ ABctividad grupal de reflexidn.

Eskta actividad sstard destinada a promover la reflexidn
schye loe contenidos expuestos vy vivernciados, permitiendo la
gxpresidcn de dudas, el intercambic de ideas, y el comeEntaric de
gwxperiencias, en un espacic  coman y  comparbido con obros en

situacidn similar.

Fl chigtive buscads os  contemplar un espacic donde fluyan
libremente las elaboraciones personales vy la asimilacién vy
tramsferencia de conocimientos y vivencias, donde la funcidn del

moder ador permita el orden apsrativa.
o3 Evaluacidn.
La evaluacidn final degl =ureso, realizada por los asistentes,

congsiztirad en una encuesta destinada a considerar cuslitativa vy

cuantitativamente al cuwrso de capacitacidn, v el grado  de



