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Buenos aires, febrero 28 de 1991.

Lic. Cristina Andreu

Jefa del Arca de Implementacién
de Proyectos de Inversioén,

8/D

En el dia de la fecha te hago entrega del Informe Final del
trabajo de investigacioén "Evaluacidén del desarrollo de las
pequefas unidades productivas en los programas gubernamentales de.
promoci6tn de la mujer. La dinamica grupal y sus conflictivas,
posibilidades de prevenirlas o de promover soluciones".

Dicho trabajo consta de: marxco tedrico; trabajo de campo con
entrevistas a funcionarios ¥y expertos, y a miembros de
microemprendimicntos productives con inclusiétn de 1la mujer;
analisis y conclusiones de entrevistas, con elaboracién de los
elementos a considerar en las dinamicas grupales de m.e.f.; plan
de capaclitacion; conclusiones de la investigacidn Y
recomendaciones; informe preliminar sobre =adultos mayores; Yy un
anexo con instrumento sobre dinamica grupal a nivel general, que
realizara en 1la investigacion anterior, y que me pareciera
pertinente incluir porque sobre los contenidous- de este documento
deberdn agregarse los especlficos del género. :

De este modo, doy por cumplido los términos contractuales
con el CFI, en tiempo y forma.

Quisiera solicitarte, tengas a bien disponer de 1la
produccién de copias para ser entregadas a cada uno de los
profesionales entrevistados, a modo de devolucidén de entrevista,
mecanismo del gque habiamos hablado y con el que estuviste de
acuerdo. ’ :

8in otro particulaxr, te saludo atentamente.

g

Lic. Silvia Fontanetto
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CONCLUSIONES DE LA INVESTIGACION



En el trabajbo de campco se confirmaron, en general, los
conceptos elaborados en e]1 marco tedriceo, obteniéndose los

resultados que a continuacién se presentan.

Sobre la Mujer y el Macrosistema Social

La crisis econdmica vy los cambios sociales moviliza cada dia
a mas mujeres a encontrar scluciocnes a las nuevos’ problemas gque
supone vivir digﬁamente en estas circunstancias. Muestra de esto
s gue muchos emprendimientos productives (e.p.) surgen entre los
asistidos por  los programas de emergencia (Bono Scolidaria, FPlan

Paisi,

El paradigma del sistema soci§1 tradicienal, asentado sobre
la base de la familia organizada con el haombre como jefe, que
pracura el mantenimiento econdmico desde el ambito pablico, y la
mujer coams ama de casa, ya no se sostiene. La razén principal
para que este tradicional paradigma social caiga, se encuentra en
los cambios econdmicos., Otra razdén de peso son los nuevos roles
que la mujer asume. Por un lado €]l hacer masculine para proveer
econpoemicamente al grupe familiar, es insuficiente; el dinera gue
gana ng alcanza para enfrentar los gastos del grupo, v la mujer
tiene que trabajar por el dinero del sustento. Por otro lado, los
cambios se imponen y #sta  es una época de mayor protagonisame
femenino. Muchas mujeres descubren que prefieren trabajar en
otros campos fuera del domésitico, que pueden y es legitime

hacerlao.

Una gran  cantidad de mujeres gue buscan trabajo remunerado
lo prefieren en relacidn de dependencia, aunque esta tendencia no

es privativa del género.



Otro dato & tener en cuenta para considerar los cambios
sociales, es que cada dia aumenta la cantidad de mujeres jefas de

familia.

Esta época de cambios socioecondmicos traen aparéjados no
w6l temores, conflictos y desestabilizacidn social e individual,
sino una posibilidad de movilidad interna en los sujetos, y ia
flexibilidad social necesaria para las reacomodaciones de
contenidos y formas en la busgueda de un nueve equilibric. Y esto
también constituye un desafio y la posibilidad de reorgénizarse,
y da a la mujer una oportunidad para manifestar sus inquietudes y

capacidades.

Ademas de las modificaciones personales y sociales que
implica incluirse en un modo de produccidn no tradicional, se
observa que en e.p. constituidos con mujieres existe una marcada
tendencia a producir bienes y servicios .tradicianalmente
femeninos. Esto ocurre porgque en general la mujer elige hacer lao
que sabe, y 21 hombre muchas veces acepta la iniciativa femenina.
Es decir que, -frente a la necesidad de encontrar nuevas fuentes
de recursos, la mujer propcone echar mano de su habilidad laboral
perco de un modo distinto: poniéndele precic pgra' venderlo fuera
de su casa, y organizandose de otro moddo para lograrlo. Por ello
es facil deducir que la mujer sabe del valor de su trabajo, sabe

que es trabajo remunerado si lo coloca fuera de su casa.

LLa distribucidén laboral por género no incluia al trabajo
doméstico come proaductor de bienes y servicios, negandoln coma
trabajo con incidencia econdmica por no sery  remuneradco, Yy
desconoe iendo a nivel macroecondémico la produccidn Yy
mantenimiento del capital humano y de su fuerza de trabajo. De
este mode, el trabajo doméstico era referido a la mujer,
Justificando que el geénero debia realizarlo como una tarea
naturalmente asignada en su bicleogia y en sus sentimientos. En
otras palabras, este trébajo pertenecia a la naturaleza femenina
y debia ser realizado por amor altruistico, gratuitamente por la
mujer integrada en un nucleoc familiar, guedando de este modo

invigibilizado como trabajo, y asegurada su realiracidn eficiente



come  carga biolégica—-afectiva inevitable de toda mujer que

quisiera considerarse tal.

Ferc en la actualidad, al caer el paradiama de la familia
tradicional, y mds alld de que figure o no €1 trabajo de la
produccidn v mantenimientoc del capital humano y su  fuerza de
trabajo en los iditemz de la macroeconomia, es innegable gue
quienes lo realizan son productivos., Y la mujier lo sabe y aunque
este saber se mantiene muchas veces a nivel precons:iente o

inconsciente, emerge apenas reflexionan sobre ello.

La conciencia de géheru y la revaloracidén del trabajo
femenino se da en los distinteos niveles socioecondmicos. ALN bajo
caracteristicas propias de los diversos niveles socioc—-ecandmicoas
culturales, en muchas mujeres se encontrd facilidad en maﬁifestar
conciencia de género como un saber que emerge apenas estimulado.
En mujeres intelectuales se logra una mayor produccidén tedrica al
respecto. En grupos urbapos y rurales de bajos recursos, la
conciencia de géneroc aparece intimamente asociado al trabajo. En

este sentido se destacan las experientias de los e.p. de las

mujeres ruralsg observadas en Catamarca y Mendoza. Ellas
revalocran su trabajo desde una nueva posicidén social vy
psicoldgica dada a partir clea sey miembros de LN

microeemprendimiento, porgque su trabajo ya noc es  invisible,

intrinsecamente aremunerado, naturalizado y aliruistico.

En todos los niveles existen mujeres gue resisten el cambia,
prefirienda la organizacidn scocial tradicional, o padeciendo
sufrimiento psiquico .por tener gue ajustarse a nuevos modos de

vida.

Cuanda se piensa en la inclusién de la mujer en e.p.,es
adecuado referirnos a las alternativas del ingreso del ama de
casa en la produccidn remunerada, ¥y no sélo en la produccidn, ya
gue neqar el caracter productive del trabajo doméstico seria
negar la realidad universal y cotidiana de mas del S0% de la
humanidad, invisibilizando sﬁ trabajo vy sostenmiendo la falacia de
que dicho trabajo no es tal porgue surge naturalmente de la

esencia femenina. Ademds la eleccidn de ser ama de casa no sdlo
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es tan legitima come cualgquier otra eleccidn laboral, sino que

sigue siendo una de las mas aceptadas por las mujeres.

Considerc que sélo el avance de la civilizacidén corvegira en
la sociedad estas falsas <¢reencias, como alguna vez - la hiza,
entendiendo gque la tierra era redonda.

L.a modi ficacidn politico—econdmica del rol familiar
tradicional no altera la identidad sexual de los géneros. Antes
bien, logra una mayor cooperacidén entre hombre y mujer para
enfrentar la cri;is, y €]l hecho de que la mujer gdane dinero no la
mascﬁliniza ni  feminiza al hombre. Aunque la mujer y el hombre
deberan reubicarse én la realidad, resolviendo en muchos casos el
conflicto interno que se - les presenta cuando la mujer obtiene
mayoregs ganancias qgque el hombre. Este conflicto corresponde al
enfrentamiento entre las idealizaciones psiguicamente organizadas
en el pasado vy la realidad actual; idealirzaciones sobre
caracteristicas de los géneros que deviene de una época gque esta

siendo superada.

Mujer y Familia

Una de las dificultades mas importantes provenientes del
condiciconamiento cultural la constituye la asignada
responsabilidad de la mujer sobre las tareas domésticas y la
crianza de los hijos, que le demandan una 'dispaniﬁiiidad
permanente. Estas tareas estan fuertemente ascciadas en la
estructura psiquica a la identidad sexual femenina, constituyendo
el factor mads impaortante del ideal del yo de la mujer, en forma,
contenido y sentido del ideal materno. El ideal materno queda
reforzado por dos factores: por la censura social instalada en el
superyo femenino, y la idealizacién del supuesto poder que el rol
maternal puade otorgar a la mujer. Ambos factores funcionan como
un sistema de premio y castigo en la asuncién y ejecucidn del‘

roi.

En mayor © menor medida, la mujer puede delegar tareas

domésticas en otros familiares o empleadas, con o 2in sufrimiento

&



peiquico, segun la plasticidad o rigidez que estructuralmente
posea. Pero en lo referente al cuidado de sus hijos es mucho mas
dificil que pueda y quiera ceder parte de esta tarea. La
posesividad adijudicada que aderce la mujer sobre los hijos es uno
de los grandes problemas para el reacomodamiento social ante los
cambios gque la crisis propone. Esta situacidn gqueda reforzada
pofque los condicionamientos culturales que afectan al género
femenino, tienen 1la contrapartida complementaria en el género
mascul ino, guedando de este modo toda la sociedad comprometida.

El consenso determina que los hijos son de la madre.

Frente a esta situacién general izada, ;a mujer gue integra
un e.p. ensaya solucliones de compromiso a través de las que
quiere dar solucién a tendencias contradictorias. Las mas comunes
sant la doble o triple Jornada laboralj réalizar la tarea
extradoméstica Juntamente cen el cuidado de los nikosy o
establecer con 21 e.p. un compromiso menor Al necesario. Se
intenta realizar las dos tareas desde la concepcidén de la
distribucidn tradicional del trabajo, ocupando en tiempo vy
energia psiquica y fisica los roles tradiciohalmente establecidos
para ambos géneros. Este sistema de soluciones de compromiso
tiene 1 obvio riesgo de fracasar o por ineficacia o por

agotamiento de las mujeres que lo realizan.

La posibilidad de salir de este atolladero estd dada en la
medida en  que se  logre una redistribucidn familiar de tareas vy
regsponsabil idades; se organicen espacios adecuados para el
tuidado infantil como alternativa vAalida; y saobre todo que la
mujer pueda ceder parte de las tareas que frente a ios'hijus

asume.

Mujer y Trabajo Empresarial

Se cbservé que las motivaciones que llevaron a mujeres a
integrase en e.p. fue 1la bisqueda de satisfacer necesidades de
diversa indole. Si bien se destacan como prioritarias las
eccnémicas, no dejan de aparecer las necesidades de actividad

creativa, de obtencidén de visibilidad vy reconoccimiento de su
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trabajo, de poseer insercién socio-—-laboral, de incrementar su
capacitacion y de obtener una nueva identidad social, en un alto

grado de frecuencia e importancia.

Muchas mujeres buscan asociarse para compartir intereses,
. .
conocimientos, experiencias y recuwsos, dentro de una actividad

proeductiva gque eleve su calidad de vida.

Como fendmeno destacado se observé en varios e.p. femeninos,
. que ia " metivacién no  radicaba en cbtener una determinada
produccién, sino con qué objetive producir, cémo, con quién y
dénde. '

En cuantc a la predisposicién para desarrollar nuevas tareas
productivas, se observd en muchas mujeres que integraban e.p.,
un alto grado de interés, capacidad de aprendizaje y persistencia

para lograrlo.

Un gran despliegue de capacidad laboral fué detectado en

mujeres miembros de e.p., llegando al sobreesfuer:zo.

También existen grupos femeninos que no logran superar el
primer momentoc de organizacién, va que la motivacién real gue las
impulsa a asociarse es tener un grupo social de pertenencia

extra familiar.

Otras mujeres que padecen un alte grado de descalificacidén
personal como trabajadoras, requieren un tiempo previo a la

organizacidn empresarial para revaluar su productividad.

En muchas mujeres e encontrd mayor facilidad quellos
hombres para ajustarse a las planificaciones propuesfas, con
preccupacidén de prevenir a futuro y administrar bien los recursos
e8CaB05, cOome Si el género poseyera un arco tensional de espera

mas amplio que el masculino.

Frente a esto cabe considerar la practica en el manejo del

escase dinero para todos los gastos, y 1o acostumbrado que esta



el génerc en postergar satisfacciones personalies a favor del

grupo familiar.

Al  asumir realizacién de gestiones nuevas y toma de
decisiones no se encuentran diferencias significativas entre

géneros.

Tambien se observdé que la mujer puede asumir roles de
liderazgo, manifestandose mas esta tendencia en mujeres con mayor
desenvoeltura, educacidn a destacado sentido maternal o

flexibil idad psiquica frénte a situaciones nuevas.

En el Gran Buenos Aires se registran casos de.e.p; en los
que mujeres tienden a cubrir espacios de liderazgo, presentan
propuestas creativas, muestran interés en capacitarse en tareas
nuevas Yy manifiestan wuna marcada tendencia a aJustarsé'a las

planificaciones laborales para reducir riesgos y pérdidas.

En la experiencia mendocina con  mujeres rurales, el
liderazgo no surge espontaneamente al inicic de lag
nrganizaciones.microempresariales, pera al tiempo de funcionar
grupa!mgnte, en 'la distribucidén de tareas y roles, se perfilan

algunas mujeres con claras y firmes aptitudes para la conduccidn.

En algunos casos, €]l liderazgo asumido' es fuente de
conflictos ya que quienes lo ejercen 1o hacen autor itariamente
y/o anteponiendo sus propios intereses a los del grupo. Este tipo
de conflictos no es nuevo ni  privativo del género. Sin embargo
pienso que es valido considerar los modelos - tradicionales
incorpnradoal en la estructuracidn psiquica gue condiciona las
actitudes de los sujetos; modelos donde predomina la relacidn
sometedor —sametido, v &stos términoes asociados con 1os de hombre
y mujer. Podfia ser que entonces quedara asociado que ser lider
consiste en asumir caracteristicas masculinas dé sometimiento del

resto del grupo, come un requisito ineludible del rol.

En las mujeres integradas en e.p. se observé que
desarvollaban capacidad de independencia econdmica y de autonomia

personal .,
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En algunos grupos femeninos se encontré como dificultad sin
yesol ver ’la situacién insatisfactoria y poco proeductiva que
surgia de la arganizacion del e.p. con un lider autocratico. Se
criticaba ¥y reproachaba esta  situacidn pero no se le daba
solucidén. Eétq puede deberse a la reproduccitn extradoméstica de
model os familiares de sometimiento asoc iado a BEVEras
dificultades de producir cambios. Ot}n mode insatigfactorio que
2 repite en algunas organizaciones empresariales femeninas, es
la apropiacidn de los recursos genarédos grupalmente, por parte
de alguna integrante, ¥ la aceptacidén bajo protesta del resto.
Este modelo de organizacidn también puede estar manifestando la
reproduccidn inconscienté, por parte de sus miembros, de modelos

autoritarios familiares, donde unos someten y/o explotam a otros.

En algunos ea.p. femeninos se obéerva la tendencia a retener
lo producido haciendo acopico, bajo el pretexto de comercializar
en mayor escala que la posible produccién real, sin llegar nunca
a comercializarlo. Considero que en estas mujeres el
condicionamiento cultural del rel materne invade masiva e
indiscriminadamente su vida, mbtivo por e)l cual toda produccidn
es inconscientemente concebida como un hijo, coamportandose con
e@lla de modo similar a como lo harian con é€l. Egtas desviaciones
del objetivo del e.p. tienen posibilidad de solucidén en la medida
en que el objetivo real sea obtener recursos econdmicos, v las
mujeres que lo integran posean las caracteristicas psiquicas

necesar ias para producir los cambios pertinentes.

Una problema recurrente en loz e.p.femeninos lolconstituye
el dinero, ya sea el lograr obtenerlo a través de lo producido
por el trabajo, o© en aceptar sin sufrimiento psiquico la
pesibil idad de ganar mas dinero que el marido o compafiero. En el
primer caso s observé un grado notorioc de violentamiento interno
para péner precio a su tfabajo, posiblemente surgido de
conflictos internos, generalmente inconscientes entre los deseos,
los condicionamientos culturales y la realidad. Estc da como
resultado una resistencia al cambioy s resiste como mujer a
modificar los caénones establecidos culturalmente para el género.
En lo profundo de su estructura psiquica existe e1 mandato de
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trabajar altruisticamente para ser valorada como mujer. Este
mandato es consecuente con el concepto tradicional de la muier
desvalorizada socialmente como fria, calculadora o prostituta por
interagsarse en el dinero, e intentar obtenerlo; y contradictorio
a su deseo y necesidad de lograr recursos. De no poder resolver
sanamente este tipo de conflictos, el e.p. tendrda como techo
lograr la produccidn, sin poder alcanzar la ccmerciaiizacidn de

1o producido.

El segundo caso se observa en mujeres empreaafialmeﬁte
exitosas gue, sin mﬁtfvo aparente fracasan Jluego, o delegan la
administracién financiera a sus marido o compaferos, cuando éstos
ganan mencs que ellas. En estas mujeres es facil rastrear un
ideal masculino caracterizado por un desarrollo y fortaleza igual
o mayor que el que gllas poseen, sintiéndose sexualmente atraidas
por hombres gque manifiestan estos aspectos a traves de la
habilidad para obtener dinero. Llegado el momente de las
comparaciones, o fracasan para no perder la pareja por
descalificacién, o 1les dan a administrar las finanzas alegando

menor capacidad personal para ello.

Si acaptamoé que el dinero, por smer el simbolo para todo en
nuestra cultura, estd intimamente asociado al poder; podriamos
cerray el circulo an la comprensidn de que, 1la mujer
inconscientemente rehdsa el poder manifiesto, por otro defecto

residual de su culturalizacidén, que le censura poseerlo.

De un modo o de otro es generalizada la dificultad femenina
para obtener dinerno de su trabajo, por lo gue ez muy 1mporténte

revisar este aspecte en los e.p. femeninos.

No todas las mujeres que ingresen a e.,p., al igual que los
hombres, llegardn a lograr los objetives propuestos, pero es
posible allanar obstaculos y prevenir dificultédes en muchos
casos, s5i se tiene en consideracién no séla 1la habilidad
pfodhctiva, sino los aspectos psiquices investigados. Sobre el
trabajo de la dinamica grupal general, la mujer inscribe los

items de género a tener en cuenta. Lograr autonomia comno persona
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ajustada a la realidad es necesario bara el eéxito de los e.p.,

pero para ello es imprescindible la independencia eccnémica.

Sobre Programas y Proyectos Productivos con Mujeres

"Dado que uno de los objetivos de los programas de e.p. es
promover socialmente modos no tradicionales de produccidédn, en la
ﬁlanificacién que contengan deberAd estar considerado que sélo
parte de la poblacién poéaa caracteristicas 'quelposibilitan‘su

inclusidén en organizaciones de este tipo,

Los programas y proyectos sobre e.p. deben considerar los
aspectos generales de la dindmica grupal, mi&s las caracteristicas
especificas del género. -

Es imprescindible analizar vy reorganizar los tiempos
laborales de las mujeres incluidas en e.p. para realizar una
planificacién ajustada a la realidad, evitando caer en un

sobreesfuerzo insano.

Es fundamental tener en cuenta las diferencias entre los
pragramas que buscan promover e.p. de corte empresarial, de los
que buscan promover e.p. de corte asistencial, esclarecer

objetivos y ajustar las acciones a los mismosm.

En los progvamas asistenciales se promueven e.p. de
subsistencia, cuyo obJetivo'prihcipal es garantizar’' el sugtento
diario. E1 grado de carencias de la poblacidén inscripta en estos
e.p. @8 tan alte que su corto arco tensional de espera les impide
soportar el tiempo que reguiere un e.p. empresarial desde el
inicio hasta brindar sus frutos. Por elle la planificacién de

objetivos inmediatos debe centrarse en el corto plazo.

Se observéd que éxitos escaseg, o fracasos en e.p. de
praogramas asistenciales, respondian a escasa o inadecuada
planificacién de 1los proyectos, fallas éstas surgidas de un alto
grado de ansiedad puesto en ‘juego al querer satisfacer gran

cantidad de necesidades diversas de la poblacidén asistida. En
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estos casos planificacién y organizacién no superaban las buenas

intenciones.

Como otra caracteristica que 1los definen, es que proponen
ohjetivos laborales que son extensiones extrahogarefas de tareas
domésticas (coser, cocinar, atender nifos, etc.?), aplicando a
estos objetivos, financiamiento por” subsidios, que implica un
déficit de la estimulacién en la organizacién grupal operétivé
tendiente 'a lograr el éxito productive y mercantil, Tampoco
incentivan el sentimiento de psrtehencia de 1lo producido, y la
autovaloracién laboral concomitante al riesge y esfuerzo puesto
en Jjuego. Este tipo de emprendimientos no prbmueva cambios
profundos en el condicionamiente de génern ni en el orden social
tradicional.

Los e.p. empresariales reqguieren de sujetos duE tangah
garantizada la satisfaccidén de las necesidades bAsicas, 6 en su
defecto, contemplar en la planificacién las acciones para

lograrla durante todo el procesoc.

Los e.p. de corte empresarial son autogenerados vy
autogestivos., Sus cbjetives buscan el éxito empresarial en la
produccidén y en el circuito mercantil. Se financian con créditos
que promueven la organizacidn grupal eficiente, intentando
maximizar el rendimiento en volumen, calidad y c<ontinuidad
productiva que haga competitivo el producto obtenido. Es
importante que tengan una buena gestidén empresarial y estudios dé

mercados correctos y aplicados.

Los objetivos y riesgos asumidos suponen esfuerzos que hacen
posible el sentimiente de propiedad de quienes trabajaron en
ellbs. De este modo fomenta la revaloracidén femenina como
trabajadoras y como personas, promoviendo la reflexidén sobré los
condicionamientos culturales del género, que propicie el cambio

hacia una mejor y ma&s justa organizacidn social.

Queddé demostrado que es econémico iniciar un &.p.
emnpresarial ‘con un capital inicial basico y capacitacidén de

gestidn empresarial asegurada, para minimizar el riesgo de
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degsperdicio de recursos, acortar los tiempos de produccidén y
evitar @l desgaste del arco tensional de espera de asus

protagonistas.

Otre punfc descollante como proﬁiematica a considerar en las
planificaciones programaticas es la fuente vy modalidad de
fimanciamiento, en particulaf_ con e.p. femeninos con genuinos

objetivos empresariales.

La obligatoriedad que supone la devolucién de créditos
finacieros refuerza la béisqueda de accionesz exitosas, ¥y
compromete al gruﬁo en su conjunto al maximo de responsabil idad
laboral y compromise grupal. Pero estos préstamos no puaden
desconocer 1a problematica femenina que no posee bienes
prendarice, ¥y asi los tiene, gananciales del matrimonio, es8 muy
dificil gque pueda acceder a ellos. Para estos casoa,'en Mendoza
se propone la constitucidén de un fonde de garantia arganizado por

el Estado Provincial.

Apérece como fundamental para el éxito de los e.p.
empresariales organizar 1los recursos en relacién a la fuerza de
trabajo. No éa puede trabajar gratis, todo esfuerzo representa
una inversién gque si bien puede no ser efectivizada
monetar iamente en las primeras etapas organizativas, el moménfo
del cobro debera constar en la planificacidén.

Se chserva la necesidad de desterrar las actitudes
paternalistas en los responsables de los programas y proyectos de
e.p., para favorecer la maduracidén grupal y el apfandizéje de la
gestidén empresarial., En la medida en gue se logran objetivos vy
acciones planificadas, baja el monto de -ansiedad inicial.

La- evaluacién del desarrollo, éxito o fracaso de los
programas ¥y proyectos debe considerar la apreciacién tanto del
funcionario a .cargo como de los grupos afectados, ya que muchas
veces difieren por motivos distintos de unos y otros.

El factor humano interviniente en los e.p. debe evaluarse

Juntamente con 1os otros aspectos productivos como los de
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mercado, produccidn elegida, comercializacién, tecnologia,

financiamiente y capacitacidén.

tas dificultades grupales se resoclvieron con mayor grado de
satisfaccién en los e.p. democraticamente organizades. Una vez
interpalizada la ogrganizacidén democratica del grupo, el e.p.
funciona con mayor rapidez y eficacia, la comunicacidén es mas
fluida, y el libre transite de la informacidén sustenta el

desarrollo profundo y parejo.

La capacitacidn proporcianada hasta el momento es
insuficiente y/o inadecuada. Requieran aApoyon técnico vy
capacitacién sobre la gestién empresarial y 1la problematica del

condicionamiento cultural de género.

El apoyo técnico debe ofrecerse frente a la demanda de
auxilio, respetando tiempos de maduracién y crecimiento grupai.
Ademads de oportuno y adecuado, deberi preveer o eétar preparado
para ayudar a solucionar problemas intra y extragrupales

provocados por el condicionamiento cultural de género.

Como alternativa al déficit de los organismas para ofrecer
capacitacidén adecuada y oportuna en gestidn empresarial Y
mercados, se propone la creacién de centros capacitadores y de

madr inazgos.

Muchos entrevistados prefieren los e.p. mixtos a los

especificos de hombres o mujeres.

No se observé unanimidad de criterios sobre la necesidad o
beneficio en promover e.p. especificamente femeninos, variando
desde quien opina, que no sélc seria perjudicial a nivel social,
gino que deberia reforzarse las estructuras tradicionales, hasta
quien considera imprescindible como estrategia en estos tiempos
de cambio, crear espacios netamente femeninos donde ia mujer se
reencuentre con si{ misma y de este modo se refuerce una mas
eficiente y Jjusta reinscripcidén social. Esta investigacidn no

arroja elementos suficientes como para realizar recomendaciones
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fundamentadas sobre el punto. Es posible que las experiencias, en
un tiempo mas prolongado, aporten mayores elementos evaluativos.
Se considera de suma importancia las politicas laborales gue
promocionan la inclusién de mujeres en los programas Yy proyectos
productivos, por el efecto que producen en los avances evolutivos

de la aorganizacidén social.

En cuanto a los e.p. de tipo asistencial o empresarial, se
puede inferir que si los asistenciales se abocan a paliar las
graves carencias coyﬁnturales sin una planificacién a corto,
mediane y largo plazo, destinada a dar scoluciones mids profundas a
ios problemas que intentan paliar, queﬂan encerrados en un
accionar ineficiente y desgastante, agoténdose a s8i mismos y con
un glevado monto de frustracién generalizado. A BUu vez los e.p.
de corte empresarial requieren de mayores recurseos sconémicos,
financieros y humanos, elaboracién de planificacién programatica
y especifica de cada proyecto particular, y apeyd técnico
permanente. hasta que 1os  e.p.. funcicnen auténomamente. Sin
embargo, parece ser que esta £i66'he?%.p. es el gue puede dar una
mejor respuesta a las necesidades productivas del pais vy de

calidad de vida de 1la poblacidn.

1&
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Considerando los aspectos del condicionamiento femenino que
puéden influir significativamente en la concrecidén de proyectos
productivos, y teniendo en cuenta la dinamica de las relaciones
humanas intergrupales como también las propuestas gubernémehtales
de promocidn femenina, las dificul tades Yy necesidadeé'detectadas

merecen las siguientes recomendacionesl

En cuanto a la organizaciﬁn gubernamental:

- Realizar las acciones pertinentes y posibles para subséhar los
déficits de recursos financiero, econdémicos y materiales que
poseen, para la promocién de e.p.f.

- Implementar la capacitacidén adecuada y oportuna en feormulacidn
de proyectos, gestidn empresarial, estudio de mércado,
reconacimiento y acceso & fuentes de financiamiento nacional e
internacionatl, organizaéién empresarial a nivéi de interaccidn
humana. | ' - '

-~ Fomentar y facilitar la difusidén e intercambio de informacidn
entre los distintos entes gubernamentales con programazs de
promocién femenina. .

~ Ajustar los prbgramas a la real idad, explicitando si la meta es
asistencial o'cfeadcra de grupos empresariales,.

- Mejorar la planificacién, “estableciendo objetivos preciéos Y
disefando todas las acciones oparafivas necesarias, ‘

~ Adecuar a la realidad la forma Jjuridica de los m.e.f.

En cuanto a 1os sujetos afectados a los m.e.f.12
- Reconocer y evaluar las motivaciones personales de las

candidatas para decidir su integracidén un m.e.f. segin sean

compatibles con los objetivas propuestos.

18
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- Esclarecer si la busqueda que encierra formar parte de un
m.e.f. es socializarse, obtener un beneficio menor, praducir
fuera del hogar o construir una empresa econémicamente
satisfactoria. '

- Evaluar 8i el deseo es formar parte de un e.p.f. como miembro,
o trabajar en relacién de dependencia,

-~ Evaluar en cada candidata el grado de rigidez o flexibilidad
del pensamiento, en relacién a los requerimientos de: los
m.e.f.

- Efectuar una toma de 'conciancia personal de.su situacidén real
como sujetos de la cultura y como hujeres en una comunidad y
familia determinada, y de las limitantes y posibilidades
concretas de formar un m.e. f.

- Jerarquizar adecuadamente los compromisos laborales y
familiares, obser vando 81 eé posible cumpiir con los
requisitos del m.e.f., e integrarse de acuerdo a ello.

-~ De ser necesaric una redistribucién de responsabilidades
familiares y tiempo dedicade a las tares domésficas, evaluar
lag posibilidades pe}sanales y familiares concretas que
tieneh.

- Reconocer 1la capacidad personal para- delegar las funciones
domésticas seqgun necesidad.

~ Evaluar la capacidad del grupo familiar an ecéptar cambios al
integrarse la mujer ama de césa <Omo miémbro de un m.e.f,

— Evaluar las posibilidades de desarrcllio de cada integrante del
grupo y' sug particularidades ﬁotencialas para realizar la
distribucién de roles y tareas. .

- Establecer pruebas de real idad a fin de evaluar la

. factibilidad ¥ beneficio de los objetivos propuestos.

~ Evaluar la factibilidad y beneficio de los proyectos"y
objetivos a corto, mediano y largo plazo, como téhbién la
capacidad de flexibilizarlos ¢ modificarlos seguin las pruebas
de realidad. |

- Detectar las necesidades de capacitacién y solicitar apoyo
tecnico oportuno.

~ Evaluar el deseco y la capacidad individual de independencia
econdmica y autonomia personal.

- Reconocer y evaluar el temor al desenvolvimiento pablico y la

posibilidad de superarlo,
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- Superar las dificultades en realizar presupugsatos, tasar la
praoduccidn, adjudicar un valor agregado al producto
(gananciaJ, mercantilizar el producto.

— Reconocer y evaluar las dificultades con el dinero en cuantos
legrar obtenerlo, manejarlo, adecuadamente, repartir ganancias,
peoner precio al trabajo, fantasias y temores.

~ Establecer roles y lideraigos adecuados al grupo y a la meta
propuesta.

- Evaluar la capacidad personal de cambio.

- Reorganizar el tiempo persoepal, comprometiendo 2l necesario
en la tarea grupal.

- Evaluar la relacién entre horas trabajadas y horas de descanso.

~ Tomar decisiones laborales con independencia de la opinidn
familiar.

- Organizar la faraa de manera eficlente, buscando mayor
produccién con menor ssfuarzo.

- Evaluar 8i los esfuerzos ‘personales Yy grupales son
suficientes y considerar los ajustes necesgarios.

- Presentar al grupo para su evaluacién todas las ideas sobre
organizacidén grupal, preoduccidn y mercantilizacidn.

- Evaluar el interes de cada miembro y del grupo en obtener

. ganancias monetarias.

~ Evaluar el meétodo grupal de réalizar la contabilidad y de
compartir la responsabilidad dé la miama., )

- Tomar como tarea grupal el conocimiento del dasampéﬁo del
grupo, sus caracteristicas, momento de evolucidén, dificultades
en ®u dinamica, modos de comunicacién, los  conflictos
existentes y la posibilidad y modc de superarlos.

- Plantearse comoc accién posible el pedir apoyo técnice pafa
resolver conflictos grupéles, cuando sea necesario. o

- Mantener organizaciohes gfupales democraticaa.

El reconocimiento de 1a frecuencia observada de los
distintos condicionamientos culturales de género, hacen necesarioc
recomendar que los aspectos anteriormente mencionados sean
considerados COmo factores humanos intervinientes en las
dinadmicas grupales de loa m.e.f. Para tal fin, @se anexa el
trabajo "Instrumentos para el Conocimiento de los Microgrupos y

sus Conflictivas“, que realizara en una investigacién anterior, vy
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gue sirve de base para la comprensidén de los grupos a nivel de

sus interrelaciones.

Dadas las matiples posibilidades de encontrar dificultades
1y obstaculos para lograr el éxito de los e.p., segiun los
éonceﬁtos tedricos desarrollados en esta investigacién, considero
muy importante prevenirlos desde el inicio, progfémando un tiempo
de prueba de los grupos, previo a la conformacidén definitiva,
Este tiempo de prueba pddria coincidir con el destinadeo a la
busqueda, presentacidén y evaluacién de las ideas-proyecto. En &l
se podria‘ observar la libre eleccién de los miembros del grupo
como su arganizacién grupal espontanea; también serviria para
ensayar el funcionamiswnto grupal, evaluar su modalidad y los
aspectos a reforzar o modificar. Los integrantes del grupo
candidato a conformar un m.e.f.'dishondrian de este tiempo de
prueba para conocerse mejor func ionado organizadamente, y para
realizar las primeras evaluaciones personales y-grupales frente a

la tarea y al grupo en =i.
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Al encarar como tarea de apoye la investigacién de los
factores intervinientes que caractericen al grupo humano femenino
que pueda verse afectado a los programas gubernamentales de
promocidén de la mujer a traves de emﬁrendimientos productivesa, he
pensado que la hipétesis de trabajo debe abarcar agquelles
aspectos propios de la mujer, magz alla de la diferencia sexual
anatomofisiol dgica, esas caracteristicas determinadas como
femeninas que son otorgadas desde la cultura. £€s por esoc que se
buscara comprender desde el condicionamiento cultural al género
femenino, y desde ahi, CAmo s@ pueden constituir 1los
emprendimientos productivos, qué dificultades enfrentaran en su
arganizacidén operativa, cémo se debera ajustar la planificacidén
segun los objetivos propuestos, y cual serd el impacto social que
dichos emprendimientos realizaran en el macrosistema, en la
comunidad, en la familia §‘en &l %ujéto humano que ®Be vea por

ellos afectado.

Desde la aceptaciéon de las diferencias anafomofisioldgicas
especificas del geénero, las que no entran en discusidén ni en
analigis, se estudiard aspectos del impacto cultural en el
psiquismo, que por sSu universalidad y concurrencia habitual, son
vivenciados C OMmo naturalmente normales, convirtiéndose en

conductas no sélo esperadas sino deseadas,

El ser humance al nacer dentro de determinada estructura
cultural, va a ser estructurado psiquicamente por ella, pasando a
ser sujeto de la cultura, o dicho de otro mado, sujetado por

ella.

Es asi que el sujeto bumana, quéto de 1la cultura,
organizara su identidad sexual de acuerdo a ciertas "verdades"
culturales, gque como acuerdos tacitos estableceran cémo debera
ser el comportamiento humano para adquirir categoria-de femenino

o masculino. La cultura otorga, desde el cumplimiento de esos
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acuerdos tacitos, identidad sexual reconocida socialmente, al

hombre'y a la majer.

La ‘orgénizacidn cultural de la sociedad determina con
ciertos coﬁvencianélismoa que es ser hombre v qhé es ser mujer.
Estos convencionalismos © acuerdos tacitos gque sobre el género
sexual maneja el mécrosisteMa, llega a todos y a cadé una de los
sujetos a traves de las organizaciones sociales que los
" contienen. Ofganizaciones educativaé,' de salud, politicas,
laborales, Jjuridicas, los medios de comunicacién masiva, perec
egpecialmente la‘familia, trasmiten lasg pautas cgltufales, los

acuerdos tacitos de la ofganizacién social.

'€s la familia la organizacién social que mejor y mas
eficientemente trasmite las pautas culturales. Otras funciones
sociales destacadas gque realiza la familia vy Que hemés de tener
en cuenta por su importancia en lo referente a la organizacién
laborél, son la produccidn del capifal humano, al reproducirse
creando nuevos miembros de la sociedad Q nuevas familias, y la
reconstitucién o mantenimiento de la fuerza de trabajo, al cuidar
el crecimiento, desarrollo y satisfaccién de las necesidades de

sus miembros.

El condicionamiento cultural de la identidad sexual se logra
atr ibuyendo caracteristicas nominadas COMmo femeninas -
masculinas, y distribuyendo roles, funciones y Jerarquias entre
los sexos . Se crean discriminaciones y calificaciones de género
que homogenizadas masivamente en la sociedad, adquieren consenso
general, quedando inacriptas en el bsiquismo del sujeto como
verdades devenidas del analisis de la naturaleza de lo6 sexos. Se
maneja come Juicle cientifico 1o que gé6lo es preJujéio social:

“"Los hombres son de este modo, las mujeres de este otro modo".

Pero la importancia de los'preJuicios de géherb éa que 106
Aasumen como Jjuicios propios la mayoria de los sujetos;‘gozan de
consenso, son vivenciados como verdades constatadas, y pierden
posibilidad de sar facilmente cuestionados. Como  son
facilitadores de 1la construccidn de la identidad sexual

individual y social, cuestionarlos es cuestionar la seguridad de
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la identidad sexual personal de quien cuestiona, de su
interlocutor vy de las otros sujetos de la cuitura.De ahi la

dificultad para su revisidn.

Otras caracteristicas de estos acuerdos tacitos, prejuicios
o convencional ismos es gque abarcan tanta lo superficial como lo
profundo, y que son pasibles de modificacién de acuerdo con las
momentosg histéricos que trangite la sociedad, § a las
posibil idsades psiquicas de los sujetos que los .padecen, en
cuanto a su nivel de inteligencia, plasticidad superyoica,
fortaleza yoica grado de salud mental y riqueza de conocimientos

adquiridos.

Veamos algunos ejemplos de convencionalismos: Era clasico
que de bebé, los nenes se vistieran de celeste y no usaran
aretes, y lag nenas vistieran de c¢olor rosa y aretes. Esta
costumbre, atn vigente, estaba claramente destinada al
reconocimiento de la identidad sexual de los nifos y nifas, y muy
pocos eran los que se  atrevian a transgredir estas reglas
sociales., Los simbolos de género estaban explicitados y a la
vista. En determinado momento histérico-gsocial, hacia alarde de
pertenencia a uwun nivel socio-cultural medio y altd, el hecho de
qdé los padres, en vez de cortarles mucho el cabello a sus.hiJog;
les hicieran lucir un corte de cabellos mas largos. En otro
momento histérice—-social, los jévenee varongs, realizande un, acto
contracultural de opocisién generacional, se dejaron crecer sus
cabelleras al estilo de los Beatles, logrande una respuesta
inmediata de sus mayores que los calificaron de " mariquitas®,
Posteriorhente, durante el periodo de represidédn militar, los
Jovenes varanes de largas cabelleras fueron facilmente
reconocidos por los represores .como posibles subversivos, y una
de sus practicas favoritas al detenerlos para "identificarlos",
era rapérlos o hacerles wuna cruz al rape en sus cabezas, para
obligarlos a " que se corten el pelo como hombres". Hoy en dia,
que los varones usen o no aretes o diversos largos de cabellera

no establece netamente la identidad sexual del sujeto.

8in embargo, a nivel de funciones, .roles y Jjerarquias, lé
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distribucion segin el generc es mas estable en la sociedad.

Podemos reconocer algunas con siglos de permanencia.

La discriminacién por género, destacada por su perﬁaﬁencia
histérica, puede sar agrupada en los gsiguientes términos

generales, segun los convencionalismos rigidamente tradicionales:

Al hombre le corresponde lo pablico, lo broauctivo y lo
remuner ado. Desempelara el rol de jefe, de protector y sostenedor
econdmico  de 1a familia. Le correspdﬁde la acéibn, la
intelecfualidad,‘o por leo menos el derecho a pensar y obinar; la

poaibilidad de cambio, la trascendencia.

A la mujer ié cnrraspondé el area de lo privado, lo
doméstico, reproductivo, no remunerado. Lo pasivo, cotidiano y
efimero. La subordinacién del pensamiento, la no posibilidad de

cambio, 1a intrascendenﬁia, lo estatico.

Estos acuerdos tacitos de discriminacién de género, se
detectan mas nitidos y son menos factibles de modificarse, en:las
familias tradicioﬁéles, en los grupos socialea. con escasas
posibilidades de acceder a 1los avances cultu}aleﬂ; ¥ sobre tndp

en l10s grupos sociales autoritarios.

En los grupos con carencias de vrecursos para integrarse a
los desarvollos culturales, la explicacién de por qué son mas
facilmente impactados por los convencionalismos, se encuentra en
la misma falta de posibilidades de disponer de medios y energia

para cuestionarlos y producir cambios.

l.Lag rigidizaciones que caracterizan a las familias
tradicionales pueden hallar comprensidén desde los estudios
sccioldgicos del poder vy Eobfé la necesgidad de quienes 15
detentan de mantener un estado de cCcosas estable,'y donde la

familia de . estructura tradicional es necesaria para sus fines.

Tamb ién ée observan. casos en que este tipo de familias tiene
una identificacién con los grupos de poder cuya ideclogia otorga

un alto grado de valoracién a la familia, a la tradicidn, vy a la
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adguisicién de propiedades, ya que estos grupos de poder estan
real o imaginariamente agsoc iados a familias socialmente
idealizadas por su nivel social muy alto, como la alta

burguesia, la aristocracia o la oligarquia.

Es sorprendente encontrar sujetos de origen familiar
humilde, muy admirativos de 1los grupos de poder, como i éstbi
poseyeran las méximas cual idades sociales'dasaahles, y‘sorprénde
porque una especulacidn ldgica superficial indicaria una supussta
confrontacién entre sometedor y sometido. Fero mecanismos
defensivos puestos em juego, proveen lo contrario: se identifican
con el sometedor, quieren parecérsele. Los beneficios de estos
mecanismos defensivos (defienden de la angustia provocadi por la
real idad sometedor—sometido) son & a) anulacién imaginaria de las
diferencias (si me identifico con el sometedor y logro parecerme
a @l, puedo creer que soy como @1, qgue entre él y yo no hay
diferencias, vy i no hay diferencias no hay conflictos) y b)
participacién imaginaria de .las condiciones gociales dei
sometedor (=i logro parecerme al sometedor a traves de
investirme de ciertas tafacteristicaﬁ que- le pertenecen, como
son la ideologia, los modos de actuar o la adquisicidn y uso de
ciertos objetos, soy semejante a él, apoyo lo que el apoya,
rechazo lo gue @1 rechaza, entonces a &1 y a mi nos pasan las

.mismas cosa vy por l1as mismas Ccausas).

El autoritarismo es wna modalidad de 6antener un poder
egtablecida, evitandao toda accidn que pueda modificar 1la
situacién a la que sirve. En el autoritarismo se adoptan log
parametros culturales idaolﬁgicamante dtiles vy se los reproduce
rigidamente. No admite reviéion, cuestionamiento y menos aln
modificacién de 1los parametros culturales aprobados. Todo hecho,
pensamiento o persona que intente revisarlos, cuestionarlos o

modificarlos es cataldgado de subversivo, es decir, enemigo.
El autoritarismo necesita que sus “verdades" sean absolutas

e inahcviblas. Y esta necesidad alcanza también a los acuerdos

tacitos sobre género.
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lLa rigidez con que el autoritarismo divide las funciones
segﬂﬁ el sexo, d& un tipo de identidad sexual aparentemente
fuerte, pero profundamente débil, ya que los sujetos que la
padecen ven en peligro su masculinidad o femineidad =i ésta es
cuestionada desde las funciones, roles, Jjerarquias y

caracteiisticas'atribuidéé tradicionalmente.

Para ejemplificar lo antedicho, pensemos en las siguientes
imagenes y la espontanea calificacién que puedan producir segin
el " tipo de sujeto que la observe: un niﬁo”Jugando coen una muﬁecé;
ura niAa Jjugando al fﬂtbol; una mujer electricistay un hombr e
empleado doméstico; una mujer general del eJjércitop; un hombre

nifero.

8i bien el significado de sobrevivencia que posaia'el
reparto de tareas y roles en los albores de la civilizacion, se
Justificaba en lo practico, ya que la fuerza fisica masculina era
un opositor mas adecuado para los peligros existentes en el
exterior de la cueva, mientras adentro era la mujer la que
cuidaba el fuegoe y la prole, hoy ne logra aquella significacidn,
ni tiene otra significaéién facilmente reconocible por 1la
soc iedad. ' ' ‘ A

8i not preguntaramos como se logra y.sostiene esto, yo diria
que desde una significacién equivoca de funcién, que estd tan
hondamente arvaigada en la sociedad que ®su milenaria historia

sortea el replanteo espontaneoc por sus miembros.

Quiero analizar un poco mi hipdtesis sobre la significacidn
equivaca de la funcién en relacién a la tarea doméstica y la
mujer, que convierte este trabajo en un acto natural femenino
para 2l congenso social. ' '

l.a palabra funcién tiene dos significadags cépacidad de
accidén de un ser, apropiada a su cendicién natural, es decir;
capacidad propia de los seres vivos y sus ‘érganos;'y'téhﬁién;
capacidad de accidn como destine dado por el hombre, capacidad de

accion propia de los cargos u oficios.
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Conaidero que con respecto a la capacidad de accidon femenina
s@ ha realizado una equivalencia entre 103 dos significados de
funcién, dando como producte @l equivoco de considerar a las
tareas domésticas como un oficio natural propio de los érgancs
femeninos. Es asi que el 4tero y demas é4rganos gsexuales femeninos
trascienden S funcidn especifica de gestacidn, partd y
amamantamiento, para abarcar todo el ambito doméstico. De este
moda, el trabajo doméstico deja de ser una mera accién laboral,
para convertirse en una accidn natural,inherente a los érganos
sexuales femeninos, pasando a convertirse en dominio natural de
la mujer. Y pobre del sujeto inmerso en una sociedad tradicional
que transgreda esta verdad social gonvencional: si es hombre su
mascul inidad serd cuestionada, su identidad sexual sera dudosa y
su  valoracidn social serd daRada. Lo misme para la mujer que

pretenda cuestionar o transgredir este acuerdo tacito.

Aunque parece ser que desde hace algin tiempo 3se estan
produciendo cambios en las pautaciones sociales de género,
praovocados por las modificaciones del macrosistema a nivel
politico~econémico, donde el modelo familiar en el cual uno sélo
de sus miembros satisfacia las necesidades monetarias del grupo,
va ho ¢e sostiene. A la mujer se le abren las puertas hacia el
exterior ¥y se la intenta promocionar socialmente desde Ambitos
gubernamentales v no gubernamentales, fomentando su capacidad de

producir bienes y servicios gue ingresen al circuito mercantil.

Pero esa mujer que fud por siglos encerrada en @l 4ambito de
las tareas domésticas, caminard con dificultades varias, fuera de
&l. Ademas 1la promocidén para lograr que se incaorpore a
actividades praoductivas = extradomésticas, no cdhtemplan_ la
disminucién o delegacidén de las tareas domesticas.Este constituye
un aspecto ineludible en cualquier proyecto de m.e.f., ya que 1&
mujer que integre un emprendimiento productivo, o lo intente,
tiene sus jornadas ocupadas con tareas domésticas, cubr iendo todo
0 casi todo su tiempo activo, ademds de la responsabilidad
asumida sobre el buen funciopamiento de la organizacién familiar,
que conlleva el cardcter de demandar de dicha mujer una

disponibilidad permanente.
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Analizando este +tipo de organizacidén social en que las
tareas domésticas son responsabilidad exclusiva de la muJér,
podemos observar ‘que en los grupbs familiares fdslingreaos
monetar 108 pueden provenir del hombre, del hombre y 1la mujer, de
lé'mujéf; o de diversos adultos que aportan al grupoj sin embargo
las tareas domésticas que se requieren para el funcionamiento de
la familia las sigue realizando la mujer, perteneciéndole la
responsabilidad de las mismas, atn cuande cumpla jornada laboral
cdhpleta fuera de la casa. Si bien se puede observar en muchos
casos la participacién qua en mayor o menor éfado‘raalizaﬁ"foﬂ
otros miembros del grupo, esta no pasa de ser una 'ayudé’; no
logy ando atn consenso la concientizacién de la necesidad de
lograr una distribucién justa y equilibrada de la responsabilidad
laboral doméstica que supone lograr el bienestar del conjunte

familiar.

Y es el trabajo doméstico que rvealiza 1a mujer un trabaje
que por no astar remuner ado aparece 'ihvisibilizada;
desvalorizado, no cuantificado ni calificado. ta orgaﬁizacién
social destina para la mujer un rol dentro de la familia donde
deberéa trabajar altruisticamente en 1la produccidén del capital
humano social y en el matenimiento de la fuerza de ffabajo del
sistema, a cambio de ser reconocida en los roles de esposa y
madre. Y mientras estos roles se mantengan, Yy Sus funciones
permanezcan, tendva su lugar familiar donde podrd satisfacer sus
necesidades de acuerdo a las modalidades particulares de la
organizacidn familiar en que esté integrada. - '

_8in embargo hoy el trabajo doméstico constituye el pilar de
apoyd de las economias en los paises en desarrollo. Si bien no es
tomado en cuenta en ios indicadores gque definen la sttuacisn
econémica y social de los péiaes,"ea' el +trabajo daméstico no
remunerado el que reconstituye l1la fuerza de trabajo. Y este
trabajo doméstico no remunerado, cuya importancia en la economia
no a3 revelada, sigue siendo asignado a la mujer desde un ‘acuerdo
tacito que convencionalmente lo determina como netamente

femanino,
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Usando términos econdmicos podriamos decir que el trabajo

doméstico produce bienes de capital y de servicio.

“John Kenneth Galbraith dice: “El trabajo que realizan las
mujeres para ayudar al consumo no estd contabilizado en el
ingreso o en el producto nacional. Esto contribuye bastante a
disfrazarlo; lo que no se cuenta, muchas veces queda ignerado
(...).'Bi las mujeres asi empleadas recibieran el page de su
trabajo formarian, sobradamente, la categoria mas importanﬁa de
la fuerza de trabajo. Se ha evaluado bastante aproximadamente que
los servicios de las amas de casa representaban en forma global;
de una manera general, la cuarta parte del producto nacional
bruto". (Trabajo doméstico, Diccionario de Ciencias Sociales y
Politicas). (1) ' ' -

Desde un analisis objetivo estamos en condiciones de
gostener que la mujer realiza una gran cantidad de trabajo
productivo bajo la conviccidn internalizada e institucionalizada

de su desvalorizacidn.

Para mas datos tomemos los otorgados por la UNESCDO en 1973:
"L ag mujeres representan el S0 por ciento de la poblacién adulta
del mundo y un tercio de la fuerza de trabajb' aficial, pero
realizan las dos terceras partes del total de horas de trabajo y
reciben sélo una décima parte del ingreso mundial y poseen menos

de una centésima parte de 1a propiedad inmobiliaria mundial." (2)

La maternidad como valor paradigméatico éocial, es universal
y 3i bien podemos observar cierto grade de flexibilidad con
regpecta a las normas que lo regulan segan loé'distintos arupos
sociales, nunca pierde un cuantum de reconocimiento altamente
valorativoe. AUN mas, en ciertos grupos sociales y en c;eftos
sujetos la exaltacién del rol maternal, desde un fanat iamo
'ideolégico, sirve para disfrazar una severa patologia miségina,
como también encubrir aberrantes delitos soctalizados, contra ia
integridad fisica de la mujer. Para ejemplificar esto tomaré la
cita que hace Eva Giverti del prof. Pierrre Harry, quien en (974,
en el Congreso Internacional de Sexologia Médica, y en su calidad

de especialista en erética africana, defiende 1la costumbre de
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realizar en las muwjieres la ablacién del clitoris, postulando que
"ta escisién es  una taentativa destinada a favorecer la
integracién sexual de la mujer en funcidén de criterios
estrictameqte scciales. La vocacién de la mujer en Guinea o8 la
maternidad. La escisién suprimé un érganc de placer estéril, por
1o tanto asocial, pa?é deJaf subsistir, solamente, &1 d4érgano de
placer fecundo, es decir, social.” (3) |

'Y sobre la practica aberrante desde. todo punto de vista de
1a élitoridectomia, transcribiré los datos que la misma autora
recoge de un informe dado en 1960 por una organizacién de
prestigio internacional: "SBegun datos de Nac iones Unidas, 30
paises vy 70 millones de mujeres" (4}, la padecen sin que la
intervencién de 1a Organizacién Mundial de la Salud-tuviera éxito

para que se abandonara tal practica,

ta ideologia generada en el Aambito médico es sumamente
importante por su efecto aocial, ya que por provenir de
profesionales altamente valorizZados por contener entré sus manos
la posibilidad de la vida, salud y muerte, 1le otorga valor de
verdad cientifica a su prédica ideolégica, en donde coma tal
priman los criterios de funcionalidad y utilidad acordes"éon ta
ideclogia sosteniada por quienes detentan el poder. FPor ejemplo,
en el siglo XIX la ideologia seudocientifica médica otorgaba a la
mujer la funcidén especifica de reproductora y cuidadora,
daterminando desde egsta concepcidn médica la naturaleza femenina,
restringiendo s=sug actividades a la conveniencia del dominid

ideolégico imperante.

En nuestra sociedad podemos observar wun franco y total
rechaze de tales violenciaa scobre la mujer, como también de'que
la mujer no sea la responsable primera y mas importante dezlé
crianza de sus hijos., Tal vez la crisis quae padecemos favorezca
por necesidad la realizacién de una redistribucién de funciones
domésticas, otorgandole a ambos généras la pagibilidad de un
mayor equilitrio en el desarrolio personal y ®social, al
transgredir condicionamientos culturales tradicionalmente
desequilibrados, y al aprbbar 2l cumplimiento de defeﬁhoa y

obligaciones que favorezcan una convivencia mas Jjusta vy
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productiva. FPor que no hay que alvidar que dichos
condicicnamientos culturales no fueron gstablecidos
democr aticamente por quienes los padecen, respondiendo a sus
necesidades y gustos, sino que fueron diseRados segin las
conveniencias politico—-econémicas que los grupos de poder

histdéricamente fueron estableciendo.

Desde aca podemos replantearnos la problematica de la mujer
frente al trabajo productivo, trabajo siempre productive, desde
cel doméstico realizado an el ambito privadeo como el
extradoméstico llevado a cabo en el Jambito publico} trabajo
productivo sea o no remusnerado, visible o invimsibilizado,
independiente o« no. Porque el desvalorizado, invigibilizadeo, no
remuner ado y pr ivada trabajo domestico es esencialmente
productive ya gque praduce el capifal humano vy mantiene la fuerza
de trabajo. La cuestidn es que'todavia-no es considerado trabajo,
2ino un acto de amor, natural de lé mujer, y por 1o tanto queda
exciuido de todo salario y de toda contabilidad. E€s increible que
dada su importancia, los economistas aun no hagan los esfuerzos
necesarios y acordes a la época para darle el espacio qué le
corresponde en las cuentas nacionales. Y es probable que esto no
ocurra, ya que como todo trabajo en negro, hace desaparecer al
trabajador que 1o realiza, y con &l todas las consideraciones

laborales que demandaria.

¢Y qué le pasa a la mujer que permanece sometida a la
desvalorizacién como trabajadora productiva, y en 1los hechosg le
cuesta tanto subvertir esa desvalorizacién y leograr que de su
produccidén, de su trabajo pueda autosostenerse con buena calidad
de vida? Desde este planteoc pretendo considerar las
posibilidades femeninas de lograr una organizacidén empresariél

efectiva que le brinde réditos por el trabajo invertido en ella.

Las mujeres que trabajan fuera del hogar y que estan
convencidas de la importancia del trabajo remuneradao, no pudieron
defender au derecho a compartir roles con sus maridos e hijos
sobre la responsabilidad de las tareas domésticas y la crianzé de
los hijos, dice Gloria Bonder segun sus investigaciones sobre el

tema y su experiencia como docente wuniversitaria, agregando que
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la mujer intenta rloérar un equilibrio entre su capacitacioén,
cumplimiento de roles y relacién social, que no logra v que '"se
manifiesta ‘ﬁredominantamente bajo 1a forma de un permanente e
irresuelto balance de 'ganancias y pérdidas’ que hacen las
estudiantes. Las ganacias derivadas de la participacién en el
mercado de trabajo, el acceso a puestos de decisién y el
desarrollo de ambiciones intelectuales se significan como logros
en la autonomia mis que en el poder. Las pérdidas. se atribuyen
pér sobre todo a la pérdida de poder que deriva del ejercicio del

rol maternal®.

"Si desean tener hijos se les 'preaentan dos opcibneél o un
desplisgue de omnipotencia cuyo costo emocional "y de salud
comienza a ser vislumbrado, o reclamar y por sobre todo aceptar
una participacién. mucho mayor de sus compaﬁerda en la crianza.
Este altimo punto suele provocar resistencias impoftantes, dado
el investimiente narcisistico que, en 1lo individual y en lo
social recibe el rol maternal en la Argentina”" (5).

Las consideraciones gque sobre las estudiantes hace la Lic.,
Bonder destaca la situacidn de la mujer profesional de nuestros
‘dias, en que obedeciendo mandatos sociaies insﬁfiﬁtoé en su
estructura psiquica, debe satisfacer las exigencias del rol
profesional y del rol maternal altamente idealizado. Para muchas
mujeres las exigencias del ideal materno demanda la total
realiéaciéh de las tareas de crianza con dimponibilidad
permanente, obteniendo a cambio un ilusorio poder como madre. El
ejercicio de ambos roles es confictivo, ya que la disponibilidad
permanente gque demanda el rol materno idealizado, se superpone al

rol profesional y lo desplaza.

finte esta conflictiva se pﬁeden poner en marcha otras
altenativas. La mas comin consiste en incrementaf, hasta el
agotamiente fisico vy rpsiquico, las horas de trabajo. La mas
légica y sana consistiria - en redistribuir con el marido y otras
persohas iddineas, las tareas de crianza. 8in embargo esta
posibilidad ez resistida por sufrimiento psiquico, al no cumplir

con el ideal materno y temer perder el poder ilusionado.
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Socialmente se considera que el altruismo materno y el
cercenamiente de la mujer en cuanto madre, es la base de la
organizacién normal de la familia. Por eso toda accién de la
mujer relacionada con  su desarrvollo personal o con su
patisfaccion es vista como factor alterador del bienestar grupal,
eg decir, como dafino € ilagitimo. Tambidn su inclusidén en al
mundo productivo extrafamiliar, @1 cual estd aceptade bajo el
exclusivo permigo otorgado siempre y cuando se deba a un
'sacrificio por amor’. Frente a esta concepcidén cultural las
mujeres reaccionan en general, o sometiéndose a estos canones, o
manipulando al medio social para lograr algdn grado de
satisfaccidén personal ;in 'pelaarse’ con la estructura Bocial;
Sus acciones de logro o deseo personal aparecén camﬁ
satisfaciendo el deseo o necesidad de loa otros. Las
restricciones que circunscriben a la mujer, son histéricamente
tantas y abarcativas de tantos Ambitos de satisfaccién personal,
que el discurso femenino se convirtié en un discurso alambicado
para sortear la censura, y su accidén de satisfaccidén personal sé
escondié tras la satisfaccién de los otros.

Frente a la presién cultural de someterse y desarrollar
determinados roles, la mujer intenta contrarestarlos con ciertas
estrategiasy por ajamplp, la mujer profesional se casa, pero con
otro profesional, tiene pocozs hijos y cumple una doble jornada.
Muchas de ellas le dedican poco tiempo a 1o doméstico, a los
hijos, y a la profesién: vive dividida por las exigencias
intentando satisfacerlas a todas, pero sin transgredir ninguna.
Intenta cubrir todos los espacios segin el monto y diversidad de
exigencias: arreglo personal, informacidén, compromiso politico u
opinién' al respecto, desarrollo de actividad profesional con
cierto grado de éxito, esposa, madre, ama de casa, participanté
'del mundo social, participante de la realidad coyuntural (sabe
del délar, los precios, la c¢risis y dénde hacer mejores compras),
administradora del capital monetario grupal, vy a pesar de todo
esto no logra una distribucidén igualitaria de los roles, sdlo
intenta sostener una ficcién de igualdad para mantener un
aparente equilibrio frente a las tensioneas. Si se casé, tuvo
hijos y actividad extradoméstica o preparacién educativa para tal

fin, tendra que desarrollar todas a la vez para evitar el castigo
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de ser considerada una 'fracasada’, amén de estar bella (ﬁorque

es muier) @ informada para no gser calificada como 'tonta’,

8i la mujer accede al mercadé'productivo remuney ado, deberad
pagar tributo a 1la organizacidén social, realizandoe £1 trabajo
doméstico tradicional, no remunerado y obligatorio por tener otro

trabajo extradoméstico y remunerado.

Pero el rol maternal no sélo otorga reconocimiento y poder a
la mujer. Alberga obligatoriedad irrenunciable ya gque no
vrealizarlo estigmatiza de fracaso i es que la mujer no tuvo

hijos, y'de degenerada si los tuve ¥y no a6 hizo cargo de ellos.

Es decir gue para la mujer el rol materno eéiiﬁe&itaﬁle’bér&
no sentirse 'fracasada’ como mujer, ya que caaérs; y tener ﬁiJoé
es condicién escencial para tener el reconocimienta‘ social de
'normal’, y por otra parte, la fuerza social que se hize
necesaria para exigir a la mujer que cumpliera &on ese rol (so
pena de sSer tratada como anormal o carente), requirié que el'rol
fuera investido de poder y & la mujer-ﬁadre dai poder

narcisistico que hay, frente a posibles y necesarios cambios, no

guiere perder, resistiendo conciente @ inconscientemente

cualquier accién que signifique una merma del poder del rol.

bDe este modo se dificulta la participacién masculina en'la
funcidn de crianza de los hijos. Y noc sélo el padre de los hijos
o el compalero de la madre <(no siempre coinciden) quedan
axcluidos de compartir la ciénza del hijo, y’el poder que otorga,
gino otras personas gque participan en la misma como son los

abuelos, hermanos, etc.

El rol materno idealizado que no se circunscribe a las
diferencias anatomofisioldgicas (gestacidén, parto y
amamantamiento), a la dgatisfacidn del deseo maternal y a
limitaciones perscnales légicas, sino que es abarcativo de toda
l1a crianza y exluyente de otros que no sea la madre, corresponde
aun tipo de relacidén altamente narcisistica entre madre e hijo,
donde cada término de la relacién queda establecido en objeto

unico para el otro.
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Debemos tener en cuenta que la relacién del sujeto y su
objeto G4nico, o entre'el sujeto como objeto unico de otro y el
otro, es excluyente de wun tercero, ya que €s una relacidn dual,
sin terceros ni intermediarios. Esta relacidén es considerada sana
e imprescindible unicamente en 1los primeros tiempos de vida del
bebé, y unicamente para éste. Para Isidoro Berenstein * La
relacién narcisistica se baga en un vinculo coh un Objeto Unieo,
buscads como tal, o porque 1 yo necesita instalarse como un

Objeto Unico deseado por otro."(6)

£n este sentido la discriminacidén de genero que en algunoé
casos construye una idealizacién inadecuada del rol maternal,
cercena también las posibilidades del padre en cuanto masculine,
SPor queée un hombre puede'comd profesional cuidar a nifos enfermos
y no puede como padre pedir licencia laboral para cuidar al hijo

enférmo, por ejemplo?

Deciamos que las prescripciones sociales inscriptas en el
psiquismo, dando contenido a la identidad sexual de los géneros,
condiciona conductas en 1los sujetos, algunas de lag c¢cuales son
dificilmente modificables por el caracter inconsciente de ciertas
motivaciones profundas que hacen a las particularidades de cada
BuJeto,Ay a los avatares de la historia pergonal con que hayan
organizado su estructura psiquica. La posibilidad de modificacion
estaria dada por 1la plasticidad o rigidez da‘la estructﬁra
psiquica que haria posible el poder compartir B?ﬂ conf}ictos
tanto el espacio publico COmo al privadoj compartif
equitativamente con el resto de la familia lag tareas domésticas
¢ome la vresponsabilidad de la crianza de ios hijos; compartir
equitativamente el dinero, la toma de "detisiones, la

responsabilidad laboral y el tiempo libre.

Pero no debemos olvidar gue el condicionamiento cultural
disfraza esta realidad, ocultandola, no sdéloe a los ojos de la
gente no informada sino que la retacea al entendimiento de muchos
profesionales de disciplinas humanisticas dedicadog a develar la
realidad, v que ademas las investigacionea sobre el tema tienen

poca historia, que sumada a la resistencia social y psicoldglca
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que producen por sus caracteristicas movilizadoras, no deberia
sofpréndarnos su escasa difusidn , sino que seria 1légico esperar

una franca opogicién por las reflexiones que proponen.

En cﬁanto al geéenero femenino eeri{a coportuno puntualizar
algunos aspectos a tener en cuenta en la estructura psiquica de
la mujer que pretenda lograr participar de una ofganizaciﬂn

empresarial y llegar a obtener éxito )laboral-productivo.

Log roles de esposa v madre que socialmente defermina el
grado de é&xito que como aujer tiene la mujer, es decir Que
determina su femeneidad y su valor como persona, na sélo
exigido desde 1o gocial, sino que por ger investiduras a las que
la mujer ée'somete, no sélo por obedecer los mandatos sociales
internélizados, sino paorque esta convencida que como eSpoEa y
madre goza de un poder que no posee el hombre. La firme
canviccidén de detentar este podef es lo que permite gue consideré
gue desde egos roles goza de ciertos derechos y beneficios
vitalicios de segdridad, manuténcién, realizacién y protagonismo
central. Es esta firme conviccién uno de‘los- mativos por lo gque
no logra develar la realidad, causa bor la cual tantas mujeres
me'lancuenfran sorprendidas, esfafadas y furiogsas cuando la
relacidn conyugal se rompe y pierden su rol de esposas, o cuando
1os hijos crecen y salen de la érbita de su dominio. En esos
momentos las que poseen mayor criterio de real idad descubren que
durante un largo tiempo hicieron una mala inversién porque tanto
sacrificio de cercenamiento de 1o personal no reditué' los
beneficios vitalicios esperados. Las mujeres con menor criterio
de realidad ocupardn su energia y su tiempo en reproches y
reclamos no escuchados o escasamente satisfechos parque nadie les

podra devolver 1la vida transcurrida.

En nuestra sociedad ser esposa y madre, trabajando 'pof
amor ' Jornada triple, desde una posicién aparentemente altruista
de cercenamientoe perﬁonal, no otorga ni el poder ni los
beneficios prometidos por la idealizacidn social de dichos rvoles.
Por el cmntrario; la descalificacidén laboral que padece la mujer
acostumbrada a trabajar en 1o doméstico, sin valorizacién de su

hacer como trabajo productive y convencida de que, al eguparse de
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mantener el bienestar familiar y su habitat, quedé protegida de
la violencia exterior y alejada de los graves problemas que
supcone conseguir el dinero para vivir, la convierte en un ser con
temores, inseguro de csus posibilidades y autodesacalificado frente
a las tareas extradomésticas. Llegado el momento de la necesidad,
muchas mujeres que se mantuvieron circunscriptas a lo doméstico,
podran revertir esta situacién, muchas no soportaran la angustia
ante el cambio, . ¥y muchas otras se manifestardn incapacitadas,
como si de su vida transcurrida s6lo hubieran logrado un defecto

irreversible.

€l trabajo doméstico tiene en si una retribucién innegable
ya que quien lo realiza subsiste dentro.del érupo famil tar donde
trahaja, pero esta ratkibucién, al no constituir una remuneracisbn
mongtaria convierte a 'quien lo realiza en un trabajador sin
independencia econémica. Bi bien dentro de las tareas domésticas
es necesario el manejo de dinero para comprar bienes y servigcios
para.al mantenimiento del grupo, aste manejo de dinero consiste
en la administracidén del capital monetario del grupo en su
beneficio. 8i 1la mujer como trabajadora doméstica en su funcién
de ama de casa administra el capital monetaric del grupo, al no
poseer dinero propio, queda sometida a una dependencia econémica
ya que no puede disponher del dinero grupal para si misma. Es el
trabajo extradoméstico el que le otorga a la mujer independencia
econémica. Pero esta independencia seconémica lograda por el
trabajo remunerado no constituye en s{ misma autonomia, es decir,
no le da de por si derecho a decidir libremente qué hacer con &l.
En general las mujereé acrecentan con el dinero ganado eljcapital
monetario del grupo. El hombre que ha constituido wuna familia
tambiaén hace otro taﬁto, péro el condicionamiento cultural le
permite al hombre mas facilmente que a la mujer que tome una
parte de sus ganancias para si mismo, como también es mas comdn
obgervar una mayor facilidad para tomar decisiones en hombres que

en mujeres.
Es decir qQue en general las mujeres tienen menos

posibil idades vy mayor dificultad an tener independencia

econémica y autonomia en las decisiones.
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ta Lic. Clara Coria entiende que no puede haber autonomia
sin independencia econémica, y define a ambos términos del

siguiente modo:

"Partiendo de la observacién de que 1la indepandencia
@conémica no es garantia de autonomia resulta necesario
definirlas y diferenciarlas. Defino la independencia econémica
como la disponibilidad de recursos econdmicos proplios. Defino la
autonomia como la posibilidad de utilizar esos recursos, pudiendo
tomar decisiones con criterio propio-y hacer ele:ciénes Qué
incluyan una evaluacién de las alternativas posibles y de las

'otras' perasonas implicadas. Desde esta perspectiva,'la autonomia

no &5 'hacer lo que uno guiera’ prescindiendo de lo que lo rodea,

B8ino elegir una  alternativa incluyendo 1o que lo rodea. La
independencia econémica resulta una condicién necesaria pero no

suficiente para la autonomia”.(7)

La autora también describe un tipo de personalidad en
mujeres quea buscan una protegida dependencia. Considera que esa
mujer protegida ez una persona dependiente que requiere de ayuda

cuando debe actuar por si misma en el ambito publico ya que elude

responsabil idades al desplazar en otros la toma de decisiones y‘

la puesta en marcha de sstrategias para alcanzar objetivos de
sobrevivencia y elevacién de calidad de vida. De este modo evita
criticas ¥y fracasos y puede asi alimentar la ilusién de que si
ella se pusiera a realizar alge lo haria bien, sin que nunca

llegue el momento en que lo realice. -

Otro tipo de personalidad femenina descripto por la Lic.
Coria, responde a la habituacién del ama de casa a la
cotidianeidad de sus funciones disponiendo de poco dinero y
desarrollandolas en un espacio restfingido, el doméstico, y en un
tiempo indiscriminado donda las tareas se suceden unas a otras
permanentemente, repitiéndose a si mismas, sin visualizar un

resultado permanente.

La cotidaneidad determina una rutina de la due e dependes
por inercia, y esta representada y contenida por 1la organizacidon

del hacer diario en el habitat personal.
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Estas caracteristicas de las tareas domésticas puede
determinar en ciertas mujeres dificultades para ampliar su campo
de experiencias y en establecer nuevas relaciones sociales, temor
paralizante frente a ciertas tareas nuevas, en especial en el
ambito pablica, ansfedad ante la posibilidad de ampliar su radio
de accién o de extender su espacio de movilidad, y dificultad en
realizar proyectos de accién que impligquen tiempo, espacio y uso
del dinero fuera del que estan habituadas. Presentan dificultad
para terminar una tarea e iniciar otra, mestrando wnha marcada
tendencia a prolongar actividades sin poder darles un corte que

muestre los resultados de lo que van produciendo.

Observa en aste tipo de personalidad femenina, como las
caracteristicas antes mencionadas de las tareas domésticas, ha
creado un  modelo psiqdico que afecta el desarroello de funciones
yoicas que posibilitan la movilidad, la capacidad de accién y 1a
toma de decisiones necesarias para resolver las situaciones

presentadas por la realidad exterior.

éin embargo no es raro encontrar casos do mujeres que, luego
de un  tiempo dedicado a las tareas domésticas, con un mundo de
accidn, estimulos e ideas empequefecido en la inercia de lo
cotidiano, salen a un  munde mas amplic, ‘extradoméstico,
generalmente labdral, manifiestan un enriquecimiantoe interno

notable'y mayor desarrollo de su capacidad social.

8i 1la propuesta de los prbgramas gubaernamentales de
promocién femenina a través de emprendimientos productivos es la
de loéfar elevar el nivel de calidad de vida por medio del

trabajo organizado empresarialmente, estd implicita la existencia

mediatizante del dinero. No =e trata Béfo de que la mujer &e
socialice con mayor perspectiva personal de participacién social
y comunitaria, ni que tenga una altruista participacién en la
produccidén de bienes materiales, de consumo o de sevicio, sino
que logre crear fuentes de trabajo productivo que le proporcione
los medios econémicos para elevar su calidad de vida, es decir
que obtenga el dinefo nacesario para vivir mejor; creando su

propia fuente de riqueza, lo gque supone trabajar organizada
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grupalmente creando bienes que ingresen en el cirucito econémico,
porporcionandole una insercion: social COnO agente de la

produccidn.

lLa propuesta nd consiste tampoco en la explotacidn femenina
como colchén amortiquador de las‘padecimientos de la crisis que
atraviesa el pais. No es bedirle a la poblacidén femenina que
realice mayores sacrificios de los que vya padéce 'a cambio de
agruparse con otrag mujeres sintiéndose unidas por la desgracia
comin y compartiendo frustraciones. La propuésté es.sﬁfrentar la
crisis tratando de cambiar 1lo necesario paré salir de ella.

Cambiar la éituacion desde el trabajo y la produccidn. Genarar

riquezés'que. se traduzcan en beneficios perconales, familiares,
comunitarios y de nqcién, paro que en ningan momento niegan al
dinero como moneda de intercambio vy de expresién de logros
matariales en los que se refleje el esfuerzo realizado. No sélo
%82 busca obtener dinero y esc estd claramente explicitado en las
metas y objetivos de 1los programas. Pero lo que hay que
explicitar es el dinero a obtener, porque siné volvemos a caer en
uno de los grandes prejuicios culturales asociados a la mujer
que nos indica que el trabajo femenino debe ser altruista, aé
decir de sacrificio personal en beneficio de otros, Yy socbre todo
sin intereses mercantiles. En lo mas profundo del psiquismo esta
inscripto un concepto ideclégice de valoracién de género, muy
dificil de desarticular-.y que reza que ez la prostitucién el
oficic femenino mas antiguo (si nos guiamos por el mito judeo-—
cristiano de la creacién, el oficic mas antigdo femenino es ser
tranagresora frente a la prohibicién de acceder al conocimiento y
por ello condenada a ser esposa sometida y madre sufriente). Pero
volviendo al acuerdo tacito consensuado, la asociacién de mujar,
amor, trabajo y dinero en su expresién piblica y privada quedaria
traducido del siguiente modo) '

mujer + ambito privado + trabajo x amor = esposa y madre;

mujaer + ambito piublico + trabajo x dinero = prostituta o mﬁjer
publica, (por lo que la mujer en politica, queda

inconaciontemente asociado a prestituta)l,

Desde esta perspectiva se hace- rmis comprensible la

resistencia gsocial e individual de la mujer a transitar el ambito

42



R K ou Bt o

- s e g . - .
e CRTERER RS LR S ca D

e ]

L . Fald

pablico y obtener dinero por su trabajo. En algan lugar debera
instalarse la razén doméstica y altruisticamente amorosa gque
redima tanta transgresidn, y entonces el sacrificio como castigo
g0 dard en el Aambito del éxito mercantil y de la administracién

financiera.

8i la mujer tiene hijo, para mantenerlo debe ser
amorogsamente altruista, incondicional y abnegada. 8i la mujer
tiene dinero, para mantenerlo debe ser egoista, especuladera v
racionalmente fria. Las caracteri{sticas esperadas como madre o
come poseedora de dinero constituyen opuestos inconciliables. Por
elle las mujeres que intentan actividades productivas para
obtener beneficios (que inevitablemente se traducen en dineroa)
presentan tantas dificultades de obtenerlo y administrarlo,
dificultades que por reiteradas fueron cbjeto de investigacién y
que merecieron reconocimiento de  sintoma, como expresién del

conflicto generado conciente e inconscientemente.

"En sintesis, le quse habitualmente ae ve como las
*dificultades que tienen las mujeres con o) dinero’ en la vida
cotidiana y en sus practicas laborales seria alge mas que simples
dificultades. Se trataria de comportamientos sintomaticos que
resultan de un conflicto inconsciente no resuelto entre lo que
han internalizado como el modelo femenino de comportamiento’ y

los requerimientos de las practicas concretas con el dinero”. (8)

Para resolver esta conflictiva sintomatologizante seria
necesario tomar conciencia de sus causas, 1o que acarrearia un
cuestionamiento de los condicionamientos culturales que las
generan. Frente a tan generalizada dificultad femenina con el
dinero cabe preguntarse qud fuerzas se 6ponan al cambio. En
primera instancia podemos encontrar un temor culturalmente
reforzado de no ser suficientemente femenina, es decir rechazada
aocialmente por no poseer laa- cual idades deseadas, y por lp
tanto, y a nivel mas profundo, de no ser amada por el hombre. 6i
la mujer que 8se propona una actividad productiva dentro del
circuito mercantil es capaz de considerar 1las dificultades que

tiene frente al dinero,  serd capaz también de resolver su
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situacidn psiquica o por 1o menos de desplagar las estrategias vy

atciones necesarias para superarlas.

Sin embargo, hay que diferenciar de las dificultades
personales que a nivel empresarial deba superar, a otro tipo de
dificultad persoﬁal "con el dinero que se inscribe en el ambito
de su vida intima de péreJa, donde se ponhe en Juego otro
condicionamiento muy comin de la mujer, y que consiste en la
necesidad de percibir al hombre como un ser con un desarrollo
super ior o nbor 1o menos igual al logrado por eila, para poder
sentirse por &l atraida sexualmente desde la édmiracién.Y entre
lag cualidades valoradas sbeialment-, la capacidad masculina de

ganar dinero y poseerlo 88 una de las mids destacadas.

El poder que sobre el comportamiento femenino  tiene el
cohdicionémientn cultural en relacién a ganar dinero, es'muy
importante, ya sea por su asociacién con actividades degradantes,
por no coincidencia con el ideal femenino tradicional, o por
temor a perder el interés sexual sobre el compafero. Al respecto
la Lic. Bonder conceptualiza sobre loa dos aspectos del ideaf
narcisistico femenino contenido en la estructura psigquica como
producto cultural, que s presentarian como obstiaculos
importantes para el éxito Aemprésarial. Un aspecto estaria dado
por la angustia generada por'iﬁcumplimiento del ideal materno; el
otro lo constituiria el temor de ver peligrar en su pareja el
cumplimiento del ideal falico masculino, al comparar el desempefo
laboral de su compafero con su éxito émpresarial.

Una investigacién realizada por la lic. Coria sobre nujeres
empresarias arroja como resultado conclusiones coincidentes con
los conceptos antedicheos, al obhservar en estas mujeres
enpresarialmente exitosas ai malestar generado ante la pérdida
circunstancial de poder de sus parejas, 1o que pfovacaba que de
tn m&do u otro, les delegaran el poder sobre BUS empresas al
delegarles el manejo contable vy financiero de las mismas.
Considera que para estas mujeres el amor al hombre estad
condicionado a percibirlo como 'superior’. Escribe al respecto:
“8i aceptamos esta hipétesis, se explica —-por lo menos an-partaf

el hecho paradojal que envuelve a aquellas mujeres con la
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evidencia contundente de su eficacia para manejar con éxito una
empresa y, sin embargo, caen an situaciones de dependencia al

delegar el control econémico de la misma en sus mar ides. " (9)

Por que creo que las mujeres organizadas en grupos
empresariales constituyen un gran desafio al condidionamientb
cultural, no ®dlo femenine, gino también masculino, y que este
desafio va a éignificar dar batalla en el medio social y en el
seno de los microemprendimientos, 28 que me preccupa  su
organizacidén grupal. Ya que es en el campo de la organizacidon
,cmpresérial donde la dinamica grupal constituye el ambito clave a
tener en cuenta, porque en ¢l se van a reproducir las pautas
culturales inascriptas en el inconaciente de cada uno de sus

miembros.

No hay que olvidar gue frente a la transgresién de acuerdos
tacitos, la acociedad castiga con descalificacién, marginacién y
quite de amor, y esto constituye una podercpa amenaza para el
sujeto humano que necesita amar y 8Ser amado y ocupar un lugar
social respatado, juntamente con su desarrollo personal, para

vivir sano y plenamente.

Las estructuras social, familiar y psigquica personal estarén
actuantes de modo manifiesto 9 oculto, luchando entre lo antiguoc
y lo nuevo, entre lo tradicional y lo revolucionario, entre lo

rigido y lo plastico.

Los caminos para el cambio puedeh ser varios. Uno cbnocida
es la doble jornada laboralj otro camino puede ser el de crear
espacios productive-laborales, organiéados a pértir de 1lag
tradicionales tareas'domésticas, por Ias.cuales se ganard dinero,
replanteande en la soc iedad que el trabajo doméstico es un
trabajo que merece remuneracién y del cual se puede vivir., 0
integrar un m.ef que ‘pVOduzca otros bienes que ingresen al

circuito mercantil.

lLas estrategias pueden ser miltiples, adecuadas a cada
realidad, pero habrd que cuidar muy aspacialmente 1la dindmica

grupal de las organizaciones empresariales que incluyan a mujeres
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o netamente femeninag, por gue alld Qurgirén conflictivas
disrruptivas. que boicoteardn desde adeantro el éxito de los
emprendimientos productivos femeninoes, o de la muder integrada a

dichoa emprendimientos.
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ENTREVISTAS A FUNCIONARIOS Y EXPERTOS Y SUS CONCLUSIONES

Luego de esclarecer los objetiveos de la investigacion que
realizo, cuyo trabajs de campo motiva estas entrevistas, se

desarrocllan las mismas en forma semidirigida.
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ENTREVISTA A LA LIC. MARGOT ROMAND YALOUR

Socidloga, experta del CFI.

ROMAND YALOUR: He visitado empresas de. este tipo: lavaderos en
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lapala, panaderas en Neuwquen, Cooperativa de TrabaJo de
Aluminé, de dulcarasy otras dulceras y costureras. en Junin de
los Andes y, otra de mujeres indigenas, costureras. De oste
me acuerdo como si fuera hoy porque sstaban todam las mujer es
fodaadas de 6 o 7 magquinas de cogsar, y sntonces les dije “qub
maravilla, todas las maguinas que tienen”, y no\contastaban,

una nomas estaba cosiendo a maquina, y de golpae la mnas vieja

que parece la cacica dijo "no nos sirven, aqui no hay luz y

nos han donado maquinas eléctricas®. .da mayoria do.log
problemas quea enfrentan ggtas cooperativas, haciendé
sintesis, son los _aspectos organizativos 1ntragrupalem o
interarupales. Por eJdemple que alguien que no pertenece a la
comunidad se haga presidenta de la cooperativa, y después no
hizo naday el raesto de las mujeres trabajé y no se puedan
desligar de nsta prasidenta porque para ello tienen que hacer
otros estatutos y otra organizacién Juridica.

dAlguien so erigié en Jjefa?

Exactamente. *
LY como fué que esto sucedié, cémo la acepta el grupo? 7
£l grupo primerb le adjudicé rolena de liderazgo, ellé aa
movié pero cuando se le presenté otra oportunidad de trabajo
que le gustdé mas, se fué.

No entiendo bien.

Esta persona era una funcionaria municipal que promueve un
grupo. -

Parte de un rol de lider.

8i, de un ro; de lider formal. Las mujeres se acoplan, pero
luego la lider formal las abandona.

LY el grupo cémo sigua? '

Con muchos altos y bajos. Al ir los funcionarios del CFI con
autor idades provinciales, se presenta con el grupo ¥y alli el

grupo s pelea con ella.
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(En  ausencia del lider formal,délg&n miembro del grupo se
ubicé en el rol de lidaér? '

No, tuvieron participacidén horizontal.

JNunca lograron tener una organizacién mas alld de lo
acontancido con esta presidenta?

No pudieron porgue éséh prohibido por estatutos nombrar otré
presidenta.

Me éefiero a la organizacidén sobre reparto de roles, de
tareas, discutir los problemas.

8i, s unieron en contra de la presidenta.

La wunién se logra en contra de la presidenta, pefo ¢paré
sacar adelante la tarea y obtener ganancias?

No obtienen ganancias y el lugar de trabajo est& dasvastado
porque.se les voldé el techo y les robaron la puerta y las
vantanag., ,
cTrabajan sin ganancias y no s visualiza un fuéuro coﬁ
gananciaa?

El futuro que tenian era gue la provincia fuera a hpoyar ngd
maAS. '
Apoyar en que sentido?

L.a provincia les puade dar maquinaria, bienes, capac!tacidn;
apoyo tecnico.

Segan lo que pudiste entender de este grupo lquéd es 1o que
las motiva a seguir trabajando ain sin beneficios?

No ser servicio doméstico, tener algin trabajo, y 1la
motivacidn grupal.

Tienen un grupo ¥y la esperanza de salivse del trabajo
domesti1co.

ts 1o que pude captar porque al entrevistar en 4 o S5 m.e.
Juntos una sola vez, no S@ pudo profundizar demasiado,
Kesumiendo, vos detectaste graves contlictos grupales, en la
organizacién gque las tras trabajande sin ganancias, coﬁ
cohesién por un lado vy disconformicao por otro.

No =2 s1 no tenian almacenado gulces, haciendo acopio, en
VIStas & Un tuturd maglico dé que alguna cosa pudiera pasar.
51 se oGrganizaran b1an,' algquna de ellas gue sea lider...,
perao les rfélta capacitacion en comercializacidon y en

cocperativismo,
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Hay oOtro m.B. gue se organizaron vy reorganizaron-tres,
empezaron vendiendo empanadas, todas empiezan asi, peroc NunNca
vieron (as ganancias. Al preguntaries por qué se hizo un
silencio. ' '
Y gue crees gue pasdo’?

Rigunas se quedaron con todo €l rendimiento.

Esto es muy. importante. ;Lome 1as muleres mantienen un
tragajo si1n Qanancias’?

Mantienen i1a misma esciavitud Que Como amas de casa.

Farece ser que la ganancia es manterner la expectativa de

obtener ganancias econdmicas algoun dia.

Si,‘ pero no aatan motivadas sol amente por factores
economicos, sSind por ia interaccién social y ta comunicacion.,

Fareciera que quieren vomper con ta estructura social que
tienaen. . '

S5i, estaban por conseguir una panaderia y lés faltaba un
maesirc pastelerg, pero no qguerian que fuera un hombre,

POrgue estan organlradas Como MUJeres.

Lifor gque no quieren ningun hombre para gque trabajé?

Les tienen miedo a 1os- hombres. SHaben gue necesitaran un
hogbre para el trabajo de pata que 25 muy duro., Necesitan la-
techologia gue viene del hombra porque no hay maestro de pala
muser Yy hnecesitan conogimiento =£- cooperativismo vy
tramitacidon. Loz tramites l1om hacen algunas con ﬁa?dv

escolarigdad.

LH0on de arigen humilde?

1, son de un barrio obrerco. En general siempée saién
agelante si1 el marido 1as apoya.

LND tenes ninguna expefiencxa de mujeres dg9olas gque héyan
éfmauo un m.e,”?

Bi, pero fue con una muwer que tambien rtug intendente. En
niveles mas bajos, -necesitan el apoyo para cuidar a los
Chicos, limplar la casa y encima sacar horas extras.

Jluango son sdlés hacen tooco a0 vy ademas enfrentan 21 mundo
exterior’y

LCiaro, perc en ei caso que te hablo, es mujer sola, No tiene
n1Jos, tiene nive! socilocultural y econémico alto. €n base a
esta muestra peqguena due tengo, €1 casg de muler sola exitosa

es sin higos y sin mar 1do. Logreo tener todo arganizado, pero
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vimos a ella sola, a las otras integrantes no pude verlas, no
sé 81 existen. Esta persona dice gque no les interesa vender
los dulcas broducidos porque tenian stock de 600 Kg de
dulces. ‘ _ -

Acad vemos ol segundo m.e. f. gue éonsarva lo que tiene, no
iea interesa vender el _producto, jcuidl es la motivacién de
esto; a tu entender? 7 '

Quiaren entrar al mercado grande. -

(Es decir que sus proyectos son de largo alcance?

8i. o

LNo encontraste otra experiencia de mujeres donde no pudieran
dashacerse de su produccién, de entregarla a un mercado para
ser consumida, que tuvieran dificultad de esta antre&a?
Después de esto, yo tambien'émpecé a hacer acopio, me encanté
la idea. . | |

¢? cudl es la razén dé aatoe?

Es la necesidad de protegerte.

LES como decir: téngo para el futuro, tener en al futuro las
espaldas cubiertas? o | .:
Claro, cualguier cosa yo puedo vender, porque ellas ﬁuieren
una paila unificadh, para lograr el certificado de éontrol
brnmafolbgico nacional y vender en otros mercados. La idea es
sacar €l fruto de la tierra y usar al maximo lo producide. El
ser humnano no trabaja solamente por el ingreso, trabaja por
la satisfaccién qué.le da el esfuerzo colecado ¥y reconocido y
an este caso el esfuerzo eatla colocado y reconocido, desde el
momento en que reciben apoyo sstatal y privado. Esto ge noeg
desde 8l nivel bajo al alto. Porque es el trabajo del esclavo
el no reconocido. Es una manera de ser protagoniata. 7
4ES una manera de romper la invisibilidad del hacer femenino.
Una manera de hacerse visible? o
Visibles ¥y como tal reconocidas. flue digan fulana ﬂe tal es
una proddctora. Es un problema que pasa mag por el  ser que
por el éener, 9 por el hacer. Es lo movilizador. El hacer te
parmite ser. Y no ser ni domé@#stica ni amna de casa, gquae s S&r
invisible.

dTener un espacio social?

De he&ho lo tienen porque pueden itr al Municipio, pueden
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demandar, Ssacar una cuenta bancaria, cosa que no B puede
como ama de casa.

LEs la buasqueda de una identidad distinta a la
tradicionalmente otorgada?

Si; porgque en una situacién remota, tania.al ama de casa un
re;onécimiento familiar, pero en la modernizacidn a medias,
Hace'la misma tarea f no es reconocida. |

Son prolongaciones del rol femenino clésico; hacen dulces,
costuras. o ‘

LAlguna otra coéa has detectado en los m.e.f.?

Estar en grupos y diferenciarse individualmente. Tanto las
lavandéraa, las panaderas y las costureras han alcanzado esta
conéélidacidn, 1o cual se ha traducido en fa realizacidn de
gemandas claras. Son conecedoras de su necesidad como
m;croemprasariaa. FPrima la necesidad de la empresa y no la
necesidad o urgencia individual. Pueden diferir sus
grafificaciohes presentes porque tienen un proyecto de vida Yy
un apoyo extraindividual. No piden nunca créditos, no éntran
én él mercado financiero. 81 88 les ocurre pedirrnbjetgs. uUn
m.e.f.: solo pidié crédito, y funciona como ?empresé con
ganancias. ‘ .
dl.a conclumidén ssria que cuando pidan finénciamianto ae
vigualiza la ganancia, o no seria tan lineal? '
No tan lineal. Yo diria que el sujeto microempresario que
damanda sistema de financiamiento, vya estA orientado de una
manera mas capitalista modarﬁo que cuando pide objetos y
maquinas. Darian como resultade dos tipos diferentes de
empfasas. ' ' |
LCo6mo me diferencian?

La empresa exitosa se inicid como uwn grupo de amas de casa
que surgidé como necesidad de dependar de algo econémico'que
no sea el marido. Ninguna quiere depender de los maridos.
fuvieron dificultades en la organizacidén del grupo al
principio, pero ahora la‘ preocupacidén es tener una mayor
imagen comercial. Para ellas pasar de amaé de casa a
empresarias s un cambio abismal. Consideran que es preciso
que tengan responsabil idad.

LA qué se refieren?
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A realizar bien la tarea cumpliendo lo convenido. Consideran
que lo laboral debe deJar axcedentes impoftantea.

¢Cual es tu conclusidén sobre los distintos m.e.f.?

Hay cogas de personalidad y de historia de cada una. Depende
de la «ultura del trabajo y la demanda concreta que tengang
51 piden dinero o piden objetos. Otra situacidén, cuando son
reclutadas por alguian ﬁue busca poder, influye mucho el
nivel de capacitacién previa de las mujeres. A mayor nivel
educacional, no universitarlo porqua ya wseria otra cosa,
tienen mas prahabxlidades de organizarse .1htarnémente y
Jur idicameante. |

dHas visto algan m.e.f. orgaﬁizado con'profesianales?

S410 las de Mendoza y algunaégamigas que tisnen empresas.

¢Lo logran o fracasan? “ | |
8i, pero en general no son univars!tar;as.

Veo que hacés esta discriminacién con las universitarias. :En
base a que la hacés? o

Porque entran a encontrar pelos. en la leche, bugcan un
purismo, no hay este patrén de encontrar gratificacién
diferida en .el trabajo. Se pueden sentar horas a leer. La
cultura universitaria académica conspira contra la empresa.
Enflas empresas privadas no toman canqidatos con perfiles
a&adémicos. Como refiido con el mundo de la ganancia. Porque
como la ganacia esta en funcidén del prestigic y no del dinero
(en los académicos), no hay orientacidén por el dinero. Son
formas pre-capitalistas. Lo que importa es ser, no tener.
Pero hoy ame decias que Jjustamente las gue estdn organizandose
en m.e.f. SO mujeres que les preocupaba el ser, no una
ganancia.

En un primer nivel s @l ser, en un segundo - nivel el tsner;
Como el grupo que quiere "tenar" imagen comercial. Y yva se
fusiona con el grupo, nNo es individu;l.

{Es decir, es un ger distinto, ser empresaria, y el otro es
un ser como un reconocimiento, tener un espacio social? |
Como mujer.

LVos te referis a las.untvnrsitarias que buscan un sar con
categoria de sabio? o
Claro, el sabio no busca el dinero. MiI hipétesis es que el
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intelectual estd dentro de la cultura buscando el bien
intangible. No a8#& si estoy en lo cierto.

Lblué opinién teneés sobre la idea de que los m.e.f. partan de
las tares conocidas tradicionalmente por las mujeres, de las
tareas domesticas, para c¢onvertirlas en empresas? Hay
opiniones redidas al respecto, h&y quisnes piensan que no se
logra una ruptura a nivel del condicionamiento social de la
mujer 8i s la promueve agoctalmente, realizando tareas
tradicionalmente domésticas, no mas que Jerarquizadas en
eﬁpresas. . :

Te entientlo pero no s8& si puede darte una respuesta si es
bueno o malo. Creo que es 1o que as. En clase alta pasa lo
mismo.

Esté bien, pero hablamos de la mujer en‘general. Créo que la
mujer tiene milenariamente un condicionamiento cultural, y
que esto suscita en ciertos pensadoras promovar un cémbid
cultural en la mujer, y que parta de su bagaje. |
No tengo opinién. Pienso que esa prolongaciéon de roles es lo
pasible. Creﬁ que lo que es, es por algo.

Slué  ajustes harias si  estuvieras a cargo de programas de
promocién femenina?

Haria progvamas de capacitacién, péro muy‘especificos, ad—hoc
Yy en situ,

dlonsidararias la regidn, el mercado, las carencias?
Totalmente. Mi hipétesis es que un m.8. 928 exitoso al se
corresponda con el ecosistema. For ejemplo, no pondria una
huerta en Capital o un training de exportacién en'Cutr§1~06.
La experiencia de Mendoza nos habla de m.e. con producciones
0o tr&dicionales exitosas, o donde la falta de capacitacién
brevia de los muchachos no impidi¢ el éxito de una empresa
nueva. ' |

Son Jévenes del secundario, no te clvidés.

JCreés que hay una diferencia entre los jovenes y las mujeres
adultasa?

gi, total.

¢En qué basarias la difarencia?

En biografia Y cultura urbana o rural. Niveles de

adiestramiento, de conocimiento del mundo. Estas mujeres
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crecieron, sSe casaron, tuvieron h;Jos Yy amasavon el pan. LBueé
qderés, que pongan un diseflo de moda? .

Podria ser, segin la clase social. Caeria dentro de los roles
tradicionales femeninos. Ademds casi todas las telenovelas dé
mujeres exitosas gratan dge mujeres diséﬁédoras de modas.

Tal cual, pero ellas ne e viven como diseﬁadoras,-sino COMmo
costureras. | o .

Los chicos de Mendeoza no tenian conoc:m:entos previos, &creés
que eso los faverecidé a emprender?

Pero no conocimiento del‘qua se did en la escusla. Las mujeres
que tiemen frutillar saben que ahi se da bien la frutilla.
Haciendo un  parangén entre gmbfesa Joven y m.e,f. (donde eé

posible que los chicos tuvieran mas conocimientos escolares

' que estas mujeres); ¢la falta de conocimiento con respecto a.

una integracnon vivencial en el mundo Y que los chicos no
estén estructurados “rigidamente dentro de un sistema, craés
que pueden hallar mayor plasticidad por la edad, que las
muyjeres rigidlzadas por un rnl?

Eso o8, plasticidad y estar en.ei mundo.

dAlgo mas que guieras decir? ‘

8i, que a las mujeres hay que facilitarles capacitacién y
canales de financ:amiento. Qua no 8@ viva siempre que se leﬁ

rdé caridad.

LCredm qué en algunos Mmee. f. mas arraigados en la
fradicional, las'hujereg estan acostumbradas, mentalizadas a
gque las den "algb" para que ellazs, con ééé “alge", hagan
cosas como parangonando el dinero que léa daban los padres o
el maride, y que con eso debian arreglarse y sobrévivir?,
Lere@s que ésto s proyecta en loﬁ m.2.f.7

Si, tal cual, los mismos patrones.

¢Se -repite la estructura familiar en la estructura
empfesarial? |

Be rapite ahi, como en otvos amﬁifoa.
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CONCLUBIONES DE LA ENTREVISTA

La tic. Romano Yalour aporta sus consideraciones e hipétesis
sobre caracteristicas de los m.e.f. en base no sélo a su
conocimiento intelectual, sino también a su experiencia laboral
COoMmo exberta del CFI en 1a investigacién, evaluacién vy
capacitacién de lag programas de m.e. De la entrevista realizada

ne destacan las siguientes consideracioness

' Las mujeres dejaron que un personaje ajeno al grupo se
erigiera en lider, posiblemente por presentarse coho la persona
con iniciativa, creatividad, mayor conocimiento del émbitb
puablico, aparentemente capaz de dirigir y resolver 1o problemas.
Fracasd porqua no consideraron las motivaciones personales de
este personaje que no coincidia con las expectativas laborales

del agrupo.

Frente a un lidaer elegidp—inganqamante, gin profundizar las
razones de la eleccidén (posiblemente cubria aspectos que otros
miembros pensaban que ho podian cubrir) imaginan y dan por hecho
que se va a comportar segun la funcién adjudicada., La
problematica no se resuelve, sé6lo es puesta en.evidencia frente
a funcionarios, ante quienes se quejan del maltrato del lider. El
grupc no suatituyéd de hecho (ya que Jjuridicamente no podian) a
este lider, quedando como herménés abandonadas por loan paares} ()
con una "madre" (la lider) que prometidé cuidarlas y ayudarlas a
crecer, y no cumplié, y un padre (los funcionarios del proyecto)
lejano, ausente, a guien se. quejan, Yy del ﬁua esperan sostén
material y regolucidén de los problemas. De todo eato el fendmeno
mas destacado es que siguen‘constituidas en grupo, rechazan las
tareas domésticas c¢como perspectiva de futuro, trabajan sin
remuneracioén, agrupadas pero sin poder resoclver las problematicas
grupales ¥y sin poder satisfacer sus necesidaﬁeé de vida a través

de su trabajo,

‘La Lic. Yalour entiende que .asfas productoras agrupadas

==



estan mavidas por un proyacto grupal y ne individual, o que les

permite ampliar su arco tensional de espora,.

L.a motivacién general es salir del encuadre de amas de casa
y de las tareas domésticas, para tener un reaconocimiento y
espacio social distinto. Pero llegar a sfectivizar este espacio
conduistadm es dificil, porgque si bien 8e convierten en . .
productoras agrupadasy ~-ne logran alcanzar -} | estatus de
empresarias. Algo las detiene en ese punto en donde su trabajo
existe, producen, pero no logran convertirlo en el dinero que les

permita autogostenerse dignamente.

Junto a esta particularidad se observé 1a tendencia de
algunos grupos en producir y almacenar, con el contenidd
manifiesto de convertir lo acopiado en la llave que les abriera
las puertas de una gran empresa con proyeccién en un vasto
territorio. Esto no esta wmuy claro porque se repite la historia
dae trabajar y no ganar dinero, sostenidndose por un  arco
tensional de espera muy amplio, postergando a futuro incieéto la
satisfaccidén de las necesidades. También aparecen los arupos
donde alguien se beneficia a expensas.-del resto, robandoles sué
gananciaa. Creo que no esta bien clarificada la razén profunda de
estos hechos reiterativoe, y que merece sea profundizada la

comprenaisén de los mismos.

El acopiar para tener aseguradao ‘un futuro podria ser
entendido como una fantasia inconsciente de convertir el fruto
del trabadJo an un "hijo" gue provea cuando sea necesario. Despuds
de todo, un "hijo" no “se entrega" facilmante,.y‘tampa;o se
comafcia ni se trueca, aungue pueda saer considerado como un
"bien” al que sk pueda recurrir de ser necesaria._ﬂsi miamo,
cuando la Lic. Romano Yalour habla de la buisqueda de satisfaccidén
a travées del esfuerzo ¢olocado y reconocido, se puede hacer un
parangén con la satisfaccién que siente la mujar. con el
reconacimiente social que tiene en su rol de madre, como @l
protagonaimo socialmente otorgado tradicienalmente, porque el
reconocimeinto deviene en cuanto reciben apoyo (subsidios,

donaciones) estatal Yy privado (padves protectores, maridol.
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Dedicarse a las tares domésticas no otorga identidad social,
a diferencia de dedicarse a producir otfo bien (dulces, limpieza
de ropa, ect.) fuera del émbito doméstico y agrﬁpadas, a traveés
del cual obt ienen una identidad (productoras) reconocida

socialmente.

Farece ser que ademas de la bidsgueda de una identidad
distinta, mas valorada, existe la basqueda de una independencié
econdémica del marido, asociada al éxito dell emprendimiento
productive, vy a la reaponsabilidaﬁ en @@l cumplimiento de lo
convenido eﬁpresarialmenta. Tal vez oste fendmeno observado nos
indique la existencia de distintos gradoes en la capacidad de las
mujeres para realizar nuevos pactos y a distintos 'niveles con el

afuera en la lucha por lograr mejor calidad de vida.
La- Lic. Yalour comparte ia idea de que en los

amprendimientos femeninos integrados en programas asistenciales

se@ refuerzan los patrones tradiciconales del manejo del dinero.
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ENTREVISTA A LA LIC. MARIA ESTER ARRIETA

Socidbdloga, catedratica de Politicas Scciales en Socfologla de
la UBA, funcionaria del CFI.

PSICOLOGA: (Oué conceptoas has podido armar con respecto a las
mujeres que intentan organizarse empresarialmanﬁe,
transgrediendo los condicionamientos culturales para esta
funcién? |

ARRIETA: Empezaria "hablande de los condicionamientos culturales
que encontramos en la experiencia de Neuquén que es la que
analizamos. En genefal, los proyectos estaban dirigidos a
mujeres que provenian del servicio doméstido, y otros par§
mujeres amas de casa © amas de cCcasa y ademas empleadas
domesticas, en Areas urbanas. Encontramos que la imagen de
trabajo u ocupacidén que les puede proporcionar un ingreso es
siempre el empleo asalariado. El empleo doméstico estd por
ellas muy desvalorizado, que s muy duro, Que no S8 progresa,
que reciben drdenes tedo el tiempo, que la-. relacidén con el
patrén 88 afectivamente muy conflictiva, que la patrona es
autoritaria o paternalista, que westan solas en el trabajo,
sin compafieros de trabajo, &9 solitarioy) v la idea de trabajo
que se consume, ez un trabajo que nunca termina, Como se
‘consigue con facilidad, también se puede dejar con facilidadj
esgtd incorporadce & una informalidad muy grande. Tienen
incorporada una relacidén de dependencia en el alma. Cua;quief
trabajo lo imaginan ellas poniendo la fuerza de trabajo y-les
pagan un salario. No estd incorporade para nada el
compafer ismo, por es0 cuando el proyacto empieza
planteandoles "le wvamos a armar una cooperativa vy vaﬁoa a
trabajar asi y asa”, las muJerés no He convencen porgue les
surgen los problémas de no saber 'qué es una compaflera, no
saben que uhas pueden hacer una parte del vtrabaJo y otras
otfa, que pueden producir mas cantidad y vender mejor. Hay
'eJémpiOS‘dé”grupos‘donde lo que cada una produce lo venden
individualmente. Cuando se hacé otro porcess gque empieza por

algan aprendizaje y le toman el gusto a la compaRia de otras
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mujeres, a compartir, pero no para producir,
se reunen para aprender con la mbtivacidn de salir de la casa
por la soledad. Lo primero que observamos en puestro trabajo
fue la soledad tanto de la ampleada doméstica como del ama de
casa. Cuwando son convocadas por una actividad de aprendizaje
que les interesa, se agrupan y pasan un momento que siempre
e da y que et la exposicidn de sue trabajos y-la gente les
dice'que ed lindo, una vez que tienen andado ese camino del
gusto de la compaRia, de estar con aotra... '
icSeria el camino de la aceptacidn social a través de poder
asociarse con otras en el aprendizaje, y a través de la
aceptacidén del producto?

Exactamente, porque en la médida_én que ellas ven'qua hay un
traba&o que tiene valor en el mercado, psaro e3 algo mas
porque el trabajo doméstico también tiene yalor en el

.mercads, pero se consume.

Pero continda siendo invisible y de semetimiento?

Exacto, en cambio otra pfoduccién que se ve, les cambié_
ademas el lugar en la cCaBde. ’

JUn producto concreto, visible y perdurabla?'

Gi, algo que se ve. Ellas hacen cosas que se ven.

dba imagen dentro de suw casa cambia, son vistas de otro modo
a partir de una produccidon concreta y visible?

si.

{Eso se comprobd a travées de los maridos, bhijos, de la
familia? |

No, lo cuentran ellas,' en reuniones de grupo con unas 160
mujeres. La mayor colaboracidén, aceptacidén, aparece en la
medida en que el ginero que llevan empieza‘ a ser
significativo. Reciben mas ayuda con los chic&s y lés otras
tareas doméstica. Recuerdo una anécdota félatada por una
ﬁuéer que contaba due el marido le decia "anda, anda qﬁe
volvés menog chinchuda, aunque no traigas plata®.

Hay otra cosa que vimos, & que estos m.e. no puedan
referirge a los mas pobres, a es0s gue ﬁecesitaﬁ el ingreso
porquae no tienen tiempo de espera. 8i no ten#ds en cuenta la
@strategia familiar de. vida, que esta peRora tiene su
familia, un enples doméstico .y ademds un  curso dé

aprendizaje, donde tal vez también le exigen una cuota, esta
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mujer no resiste. Lo intenta pero no lo resiste, no hay
"loho“ que aguante. Las que funcionan son las gque tienen
algo, un marido con frabado, un presupuesto exiguo pero ho
estdn tan mal. '

Ademas esta lo promocional.

LA qué te refaris?

Lo promocional es lo que les permite tener un proyecto
propio, sentirse Gatiles, sSegin sus propias palabras, eafar
con otras mujers donde poder hablar lo qﬁa les pasa,
ayudarse, £20 tiene resultados muy concretos en la relacién
con los chicos y la escuela. Hay relatos dé mujeres en las
que ez tal el encierro, que no se animaban a hablar con las
macstr as porque pensaban gque las iban a retar porque los
chicos no rinden y ellas sdn las responsablesi porque ené!mé
les devuelven la imagen de mala madre.

sPodés decir que la descalificacidn e tan g¢grande, que la
exigencia es enorme y ellas no son cdﬁcientes ni de la
exigencia, ni de la descalificacidén, ni de lo qua producen?
Si. ' .

Esto pasa gn los niveles mas bajos, ¢eﬁ los niveles . un poco
méJor, en los dua ya pueden incluirse en m.e. o en alguné
actividad productiva, hay mayor conciencia, o sclamente
tisnen mayor posibilidad de acercarse y particibér? .
Para.eilas Yew asi la vida”. Son remiéaﬁ'a contar de cémo es
su compalero. Sabiamos que habia mut.jereg golpeadas;
compaferos inconstantes o eventuales, hijos de varios padres;
Cuando les preguntabamos quién tomaba las decisiones, quién
manejaba el presupuesto, hab{a una géma completa, desde el
compafero que le daba la quincena y ella administraba, hasta
el que‘ la consultaba, o &l que decidia todo y 1le daba el
dinero con cuenta-gotas.

Sobre lo que ellas podian hacer,;crao.que se van dando cuenta
en g1 trabéjo. Es como que les aparece uha hendija por donde
se pueden asomar y empezar a afirmarse.

LAflorar afuera, afuera de ellasa?

8i, inclusive se'obaervaban cambios de actitudas en ellas, se
hacian asolidarias en &l barrio, una vesz qﬁa aprendieron
costura, al afo siguiente proponian comprar entre todas tela

y hacer los guardapolvoes para todos los chicos del barrio mas
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baratos vy reéalérselos a loz que menos tienen. ﬁ la gue sabia
peluqueria proponia cortarles el pelo gratis a loa chicos de
1a_escuela,~o las mas instruidas hacerle los tramites de
Jubilacién o ayudar a otra que se le vencid el pégo de luz y
no sabia cémo hacerlo. Una vez que logran salir de la casa
descubren otras posibilidades. Y aunque loas proyectos anden
para el diablo, valen la pena por estos logros.

LENn due santido andan para el diablo? l

Se pasan trabajando mucho tiempo y ganan muy poco.

Digamos entonces que estos proyectes son asistenciales, para
apuntar a ciertos déficits de calidad de vida.

Todos son para mejorar la calidad de vida, son promocionales.

Sus objetivos apuntan a que la gente pueda plantearse ella

. misma la posibilidad de conseguir con qué satigfacer sus

necesidades.

Pefo no las satisfacen si noe ganan lo necesario. gjHay otros
proyectos que sean emprasariales, que tengan qgestidén
emprasarial? '

8i, yo los vi, Estos llevan un tiempo que 1la gente bueda
esperar. En Aluminé hay una cooperativa de dulceras donde las
miembrof soni: una méd;ca, dos maestras, una ama de casa,
esposa de un abogado, una ex—intendente. La funcién social
del empréndimiento era comprar fruta fina a las familias del
lugar, emplear en la recoleccisdn a mujeres .o chicos.
Compraban trabajo y produccién de.la zona. Ellas hacian los
dulces en sue casas. Después de dos afos se empteéan.a
"mancar”. No pueden vender el dulce porque no tienen
certificado bromatolégico.

éNo hicieron trabajo de factibilidad y mercadeo?

Se maneJjaron con ideas y con donaciones,

Se les empiezah a "mancar” las mujares della cooperativa
maare,_.la original, por cuesticnamientos de iog mar idos
frente al mayor gasto de gas. '

LPar qﬁé creds que las mujeres organizan la tarea de fal modo
en que e les dificulta percibir dinero a cambioc del
trabajo?

El desafio @8 poder producir, entonces pasa a segunda plano

la etapa de la comercializacién.
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8i, pero es un segundo plano muy postergado, que trae
dificultades y hace peligrar la empresa que estan armando.
Seguro, porque si no hay venta, no tiene sentido. DA la
1mpre316n‘que el desafio as producir. Algunas acumulan stock,
JPodriamos decir que tienen dificultades en . la obtenacidén de
dinero a cambio del trabajo? He escuchado la experiencia de
alguien que obmervé la existencia de dos tipos de grupos
integrados en m.e.:1 unas que producen, capacitadasrpara 2ad y
con energia disponible y placer en realizar-lé produccién, y
otras capacitadas para 1la comer;ializacion; Como si fueran
distintas y que ambas caracteristicas no se rednen.

Es probable, yo lo que vi en proyectos muy tutelados, bien
conduc idoss, con mucha continuidad en los funciﬁnarios que las
acompafan, inclusive sin estar armados en cooperativas, sino
en talleres... ' |
idSucede que los financiadores no les pueden otorgar crédito
o financiamiento de algun tipo por ser un grupo de mujeres?
No por ser mujeres, no. Porque no se- puade doﬁér a personas
s5in0 a un grupo bajo una forma Jjuridica. .

Sotiedad de hecho es una forma juridica sno es aceptado?

No dge les ocurrid, no sé& por qué.

Debe haber algo mas que porque no se les ocurrid. Debe estar
organizado socialmente asi el pensamiento, para que solamente
& cogperativas e & agrupaciones con Eegarminada forma
Juridica se las otorgue financiamiento.

Nosotros en nuestro trabajo recomendamos brindar ayuda hasta
sus ultimas consecuencias, por ejemplo brindarles un contador
hasta que ellas puedan pagar por su trabajo. O cambiar la
forma de organizacidn por otra que  tenga nuevos
requer imientos que las coopefativae, o a estas.cooperativas
patrocinadas por agencias de accidén social,. tenganh otra forma
de tramiteo. ‘
Sabia de las dificultades de los grupos en funcionar como
cooperativas, pero es novedoso para mi el hecho de que.si-no
toman la forma Juridica dé cooperatiﬁa no logran

financiamiento.

" Los grupés bien tutelados funcionan mejor.

SAdguieren gestidén empresarial?
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Creo que @es posible, muchas la descubren. Me parece que el
problema es que los proyeétos no estan bien armados, y que
ni los promotores saben cémo siguen despuéds de la motivacién
de la gente. Las motivan y despuds les dicens
"autogestiénense” y las mujeres se quedan desesperadas viendo
lo que les falta, porque no les ensefaron el proceso enterg.
Nosotros proponemds que haya una accidn capacitadora que por
1o menos una vez les ensefen todo el pfocesn._S;no ide doénde
les va a saliv a esta genté sy empresarias?

Tambien la falta de estudios de factibilidad conspira en
contra. Se armé cooperativas de panaderas o laQanderas con
grupos de vaihte mujeres y no hubo trabajo para todas, asi
qQue el poco trabajo se raepartié como tambiéﬁ el poco
beneficio. Terminan cerrando, Se invierte en local vy
maquinaria y se pretende que sean usados por 10 menos por
veinte mujeres. Al no haber trabajo suficiente para cada una,
no hay ganancias suficientes, y las mujeres se van, quedando
@l grupo reducido. Al sucedar esto, el ente financiador
considera que no es operativo seguir brindandeoles apovo, y se
ratira.

Fasa mucho también‘que los miembros del grupo originario se
retiren y tomen otras su lugar, sin registrarlo leglaménte,
asi que viven la situacidén con miedo a.perderlo tddo.

iHas visto algdn emprendimiento que funcionara como empresa o
con vigsos de constituirse como tal?

8i, vi una sefiora grande que. entendia, funcionaba como
empieadora, y planteaba un procese de diferenciacién de
funcioﬁes <O retribucién - proporcional a las
responsabilidades. Hablaba de mejorar la imagen comerciatl,
mejoraba el aspecto del leocal para ganar clientes, y que en
la medida de la necesidad se iba a incorporar mas gente.
También se le habia ocurrido diversificar la tarea, vya que
como era un lavadero, habia agregado tareas de remiendos,
cambio de cuellos y cierres, etc.

(Creés que es necesario planificar mejor?

8i, y tener en cuenta un capital inicial.

cEncontraste dificultades observables en la dinamica de los

grupos empresariales o productivos?
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8i, cuando hay trabajo y rinde econdémicamente, hay mayor
pogibilidad de sobrellevar lag dificultades, En la medida en
que viven en prolegémencos, r 82 crea urn semillero de
dasconfianza.

Hay un trabajo de tener wun compromiso responsable en esta
tarea que no tiepe un jefe supremo, que le ordena, el aceptaf
lideres democraticos surgidos de entre ellas.

dPensas que hay dificultad en aceptar lideres democraticos?
Duran poto. Hay personal idades gque surgen porque. hablan bien.
dilegan a agruparse sin conocerse?

Algunas si, otras no. Algunas soh vecinas. Surgen como
lideres porque se puede expresar{ Esto alivia a las que no se
animan. De todos modos es una mujer dabil y sola. Y aunque es
la que repragenta a las otras, ne &é¢ hasta qué punto, ¥y
cuadnto et apoyada. Hay muchos ejemplos. ‘
(Podriaas considerar gque se reproducen en estos grupos, los
conflictos familiares que con respecto al peoder pueden.tener
sus miembros?

No sé. (Como s5i lo del poder fuera 1o masculino? Yo te dirdia
que en las lideres se ve soledad, y entonces aparecen
alianzas y subgrupos. Empiezan las pujas.

LEsto 28 muy observable?

Si, en loa gque andan mal, en la stapa de los prolegdémenos. No
en los que mas o menos funcionaban.

ihad  insatisfaccién aparece expresada en una disrupcidén
grupal? ;

También vi que en una cooperativa organizada por una
asliastente social que la promovid y que s encargd de la
relacién con el mundo formal de los papeles, los prégtamos y
donaciones, &l mundoe exterior, se ve mas expuesta a las
frustraciones; Podria sey el papel mas masculino. Lo otro es
el mundo interior de la produccién.

Lo gue no aparéce explicado es el hecho de trabajar un lapso
prolongado sin tener dinero a cambio. |

Se daria por el descubrimiento de las otras mujeres.

La socializacidén seria la ganancia, y el descubrir que pueden
producir'élgo mas que el trabajo invisible de 1la casa.

40uisiafas agragar algo mads que te parezca relevante?
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Hay un mecanismo que 1o vi en casi todos. Cuando se empiaza
un procesb an los barrios, 82 busca gué a9 lo qﬁe quieren
hacer ¥y se va perfilando una idea y la agencia social empieza
a parfilar un proyecto. Ponen al grupo  a trabajar y lo
visitan., Es poco planificado este proceso que se supone es
una‘formulacién'participativa de un proyecto. Las mujeres van
entusiasmandose. La agencia social considera que el proyecto
funciona y se van a buscar local, subsidios, entran en
gestiones para lograr armar la infraestructura y cuando
vuelven al grupo, ésté va no eatd. E1 grupe se pelaé{
hicieron empanadas, se repartieron los beneficios o ae
comieron las empanadas, gse desconfiaron entre si y cada una
=@ fue por su lado. La agencia social se encuentra que tiene
un local armado y no tiene al grupo. Entonces empieza un
proceso diferente. Ahora buscan uwn grupo para poner en el
lugér. &8 como dos procesos diferntes. Ambas partes se
entusiasmarcnh~ paro quedaron desconcectadas y cuando ae
encuentran nada e8 como era, entonces hay que empezar de
nuevo. En el medio quedaron las victimas, la deqepciéng ae

estropea comunitariamente la imagen de estos emprendimiantos.
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CONCLUSIONES DE LA ENTREVISTA

Desde la perspectiva del condicionamiento cultural gque tiens
la mujer para su inclusién en el ambito laboral-productivo, la
Lic. Arrieta opina que 32 ve particularmente caracterizado, va
que =e manifiesta en dos aspectos contradictorios: dependencia
real - indspendencia imaginada o deseada. Es decir que s8i bien
aspiran a cambiar su trabajo en servicio doméstico, el que es
informal, solitario, en relacién de dependencia, faAcilmente
obtenible,' poco exigente a nivel de capacitacién y muy
insatiasfactorio en la relacién de dependencia vivenciada como de
sometimiento, tienen dificultadea en pensarse a si mismas
ralizando trabajos qda na sean asalariadbs, o que sean asociados
a otros, en los que se busque el rédito en la complementariedad y

8n el aumento de calidad.

Sin embarge, las mujeres se manifiestan en primera inatancia,
interesadas a abandonar la.soledad y 21 aislamiento que vivencian
tanto en su grupo familiar como en su trabajo de servicio
doméstico. También se movilizan ante la posibilidad de recibir

alguna capacitacién.

Estas caracteristicas no son suficientes como punte de
partida para organizar un m.a.f. AN cuando estén acompafados de
un entusiasmo inicial genuinoe. La condicidén o punto clave para
organizar un m.e.f. seria que las mujers agrupadas hayan
vivenciado 1la valoracién social de algun objete concreto
producido por ellas. Y mag tarde la valoracién de su produccién
en términos econdmicos. A este nivel se puede inferir que para
destruir la descalificacién, que mantiene a las mujeres sometidas
a wun trabajo desvalorizado, conceptualizado socialmente como
“*invisible", dependientes de una magra ramuneracién o de una
relacidn familiar cercenante de toda posibilidad de desarrollo
extradoméstico, vy aisladas socialmente, los primeros pasos a daf
8@ relacionan con brindarles 'la posibilidad de integrarse a un
grupn de - pertanencia extrafamiliar donde tomar minimamente

conciencia de ei mismas en la relacidén con otras, donde poder
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darse cuenta de que poseen capacidad de aprendizaje y de
produccién. Este seria un primer nivel de promocidn social, a
partir del cual se podria planificar alguna tarea de m.e. 8in
embargo, esto eascapa a las posibilidades de las mas sometidas, de
las que agotan SUD energias en mantener un minimo e
insatisfactorio grado de sobrevivencia. De +todos modos aparece
como muy dificil superar el condicionamiento cultural expresado

en la frase “la vida ea asi".

Para la Licg. Arrieta . existen otros emprendimientos
calificados de empresariales porque los integrantes lograron uﬁ
muyor grado de integracidén grupal y de produccidén. Aungque los
objetivos propuestos por los pregramas asistenciales e lograr
que la" gente consiga satiasfacer SUS necegidades, los

emprendimientos no traspasan el techo de mantener la produccidn.,

El problema que tienen estas mujeres para la obtencién de
dinero exiagte trambién con raespecto a los mecanismos que manejan
loé entes financiadores. Be presenta acA un punto oscuro gque no
ha alcanzado hasta ahora una explicacién satisfactoria. Porque si
se habla de m.e.p. habria que aclarar qué s lo que se intenta
producir vy satisfacer. También valdria aclarar qué se entiende
por empresa Yy cudles serian sus objetivos en cuanto a beneficios
a alcanzar. Tal vez 1o no dicho pero presente en eastos grupos de
enprendioantos e alcanzar la promocién social de la mujer a
nivel de cierto grado de participacién comunitaria, fuera de lé
pretensidn de logar rendimientos econémicos capaces de satisfacer
sus necesidades y sostener progresos., Es decir, sin expactativas
de optimizar los factores de produccién en cuanto a trabajo,
bienses, capital y rendimento, los que invariablemente van

asociados a manejo de dinero.

Parece inevitable la necesidad de replantearse los objetives
y €l plan de accién para alcanzarlos, como tambieén la
coordinacidén de las acciones reales llevadas a cabo para el fin
propuesto. La precariedad e inexactitud de objetivos,
planificacidon ¥y acciones reales favoreceri{a e] estancamientc en

los “prolegpémenos” a que se refiere la Lic., Arrieta.
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Frente a esto adltimo, el trabajo sobre el funcionamiento
grupal de las integrantes de los m.e.f. se ubicaria en un segundo
tiempo, es decir, gque sobre un progrma de promocidén femenina
eficiente, podremos trabajar realmente las relaciones humanas de

los grupos vy sus conflictivas.
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ENTREVISTA AL. ECON. HECTOR SAMBAROTA

Economista, experto del CFI.

PSICOLOGA: (;Se contabiliza la pfoduccién de capital humanoe y el

mantenimiento de 1a fuerza de trabajo en la economia de los
paises para dar los indicadores de 1a situacién en que

transitan?

GAMBARDTA: No, la contabilidad nacional en realidad contabiliza

P2
G

P

transacciones, no despliegue de fuerza de trabajo. 8i uno
trabajé en su casa, cultivando vearduras o lavando los platos,
no estd contabilizado en la contabilidad nacional. Hay algunés
estimaciones muy mENOres an algunos paises en que es
importante la produccién de autoconsume de alimentes, pero la
definicidn de las Naciones Unidas sobre el manual de cuentas
nac ionales y la metodologia, basicamente, contabiliza
intercambico entrvre mercancias -—-truegue-, o fundamentalmente
transacciones monetarias, dinero de por medio. Le que
contabilizan los paises son las transacciones en general, que
tienen el dinero de por medio. Ahora eso no quita para que
algunas partes de la economia trate de trabajar el tema de
capital humano diciendo que de alguna forma esto es
incompleto, que hay que suplementarlo con algunhos otros
indicadores. En el cago> de la mujer, el ejemplo tipico es el
del trabajo doméstico. El trabajo doméstico contratado aparecé
en las cuentas nacicnalesy el trabajo doméstico hecho en el
hogar no aparece.

LANNn cuando el trabajo doméstico contratado se haga en negro?
Exactamente, la economia en negro significa que no esta
registrada en las estadisticas oficiales. Cuando s=e habla dei
FB de la Argentina se habla aobre estimacicnhes hechas saobre
transacciones registradas. Con algunas estimaciones sobre
econcemias en negro que estan incluidas. Como toda contabilidad
es arbitraria. El c¢riterioc en general es que donde ha&
trangsaccidén monetaria hay registro.

dPara gque sirven las cuentas nacionales?
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los aros.
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capital humano?

Las estimaciones de capital humano en realidad ha llevado a
redefiniciones de las estadisticas en la economia. Cuando se
estimé las razones de . cémo aparecidé el concepto de capital
humano en economia, aparecio'modarnamente a fines de los aRos
tSO en que se empezé a hacer estimaciones sobre la riqueza de
log EEUY que s8e producia tcdos los afkos, Se trataba de
encontrar factores de explicacién. Cuando se pusieron factores
acondmicos estrictamenéa agcondmicos de explicacidén, usando
técnicas econométricas de correlaciones vy regresiones para
tratar de gxplicar el comportamiente del PBI de EEUU, se
encontré que estas explicacicnes estrictamente teconolégicaé
no alcanzaban y entonces fué introducido el concepto de
capital humano como un elemento gque ayudara a explicar por qué
la riqueza de €EUU habia crecido.

Fensaba que en el concepto de plusvalia que manejaba el
marxismo sstaba considerado 8l concepto de capital humano.

No, son las dos caras de una moneda. Fara Marx todo capital es
trabajo y para quienas hablan de capital humano, todo trabaJjo
es capital. Marx decia que el capital era el trabajo muerto,
acumulado, y 8l capital humano dice que cada persona tiene su
capital. Son las dos caras ideoldégicas de una misma moneda.
Fero ambos hablan, ya sea paor el trabajo o por la

capacitacién, que el sujeto humano, la poblacidén dea un pais

. deberia ser mensurable como riqueza.

8i, 21 concepto de riqueza hay que verle come flujo y como
stock. El PBI de un pais ea lo que el pais produce en un
pericdo. La gente del pais formaria parte del stock. El pais
tiene gente y tiene maquinas y desde ese punto de vista
ponerle un precio a este s dificultoso. Cuando esto lleva a
una <osa mMmuy abstrusa para los que estan afuera de la

economia, que es verdaderamente cémo se mide el capital. Para

‘madir el capital se n2cesita una unidad homogénea. Yo no pusdo

sumar una maguina textil mis una madquina de hacer botones mas
una magquina que hace magquinas.

Se le pone un precic.
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La moneda es el equivalente general. Ahora cudl es. Uno puede
decir el precio de sobrecapital es €l caosto de produccidn mas
tasa de ganancia menos la amortizacidén de los afos gque fud
usado. SPero cual s 2l precio del capital humane?

(En esos parametros no se puede aedir?

No, pero obviamente 103 economiatas no se achican frente a
ninguno de es0s8 problemas y hay trabajos que plantean que uno
puede medir el capital humano como la integral de una curva a
lo largo de la vida de un hombre con su nivel de ingresos.
Todo aso es el capital que produjo. 89 supone que ese trabaJjo
que esta remunerado por un salario did lugar a produccién por
cuanto un hombre gand durante toda su vida, puede ser
considerado o no.

cTiene que ver con el ingreso per capita?

No, tiene que ver con 1la productividad del trabajo que &l
degpliega. Pero siempre a8 un concepto mercantil. ¢Pa+
ejemplo, cual es el capital humano de Picasso o Van Gogh, por
qué cuando Van Gogh vivié, sus cuadros no valian nada?

En términos de paises por ejemplo, Africa en comparacién con
EEUS, el valor del capital humano otorgado variaria?

Se le da como un costo de produccidén al capital, la educacidén,
que es comd una inversién que se hace para tener un retorno.:
LY eso en economia estd computado?

8i, con tdcnicas digcutibles porque son muy arbitrarias.
iTodos eatos pfoblemas quae estamos viendo tendrian una
connotacién especial en Argentina, que estad carcterizado como
un pais atipico para tantas cosas, donde somos pobres, pero
pareciera ser que hay una capacitacidn grande?

8i, eso tiene su expresidény asi como hay fugas de capitales,
hay fuga de capital humano, los cerebros que se van a otros
paisea. Argentina esta haciendo inversiones:an capital humano
que es utilizado por el resto del mundo. Es como si alguien de
aotra fabrica viniera a sacar una maquina de acAa.

Entonces el capital humanc es evaluado comparativamente a una
maquina, en este caso.

Claro porque hay que ver ideoclégicamente de dénde surge el
plaﬁteo de capital humano. La teoria del capital bumano viene
a responderle al marxismo de alguna forma. No e gque sea todo
trabajo, as todo capital. Detrds hay una discusion ideocldgica
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fortisima. Hay una enorme cantidad de trabajo hecho sobre esto
por los economistas, midiendo la tasa de ratorno de
inversién. Es decir, si se invierte una cantidad x de dinero
en educacidén de alguien, el mercado cémo lo valoriza, cuanto
le paga por afo? Es como invertir en una maquina y ver cuanto
genera esa maquina como praducto para vender en 81 mercado,
JEBta problematica vista dezsde la mujer en cuanto al frabado,
come valoracidn de su produccidn... —

Hay una dificultad maydscula en considear esto porque en
general quienes se aproximén desde la problemdtica socioldégica
del rol de la mujer en la sociedad tienden a cuestionar la
valorizacidn que hacen los economistas., Los economistas
medimos todo aguello gue es una transaccidn mercantil. Muchas
veces el trabajo de la mujer no llega a plasmarse an una
relacidéon mercantil. En el Afriqa, cuando uno estudia el
problama energético sa da cusnta gue aan hoy la lefa es el
principal combustible. En general las sociedades africanas
estdn organizadas de tal manera que las mujeres son las que
recogen la lefia, la carpa sobre sus espaldas vy 1a lleva a su
casa. Guando austas comunidades hace mucho que estan
instaladas, 1la lefa estd muy lejos, v e8 una Jornada de
trabajo traer la lefa, prender el fuego y hacer 1a_cnm1da; Emo
na hay forma de contabilizarlo, a mMEenos que alguien tenga el
dinero suficiente para contratar a otro para que vaya por la
lefa, entonces se puede deciv: este es el precio.

Sospecho que eso debe de estar hecho, que alguien soltero
pagarda por la lefa.

No, no hay.

éNo hay nadie que pague por la lefa, en ninguna parte del
paig, no existe ningdn negocio de lafa?

No, no existe. Este es un ejemplo de lo que los economistas
definirian como una sociedad Que no llega a mercantilizar
todas sus relaciones. El problema de la mujer en Africa,
comparado a la Argentina es diferente. Aqui alguien puede
vivir sin producir nada mas gue un servicio que es intangible.
Pero supongo que en egsa sociedad africana habréd alguien que no
disponga de una mujer como burro de carga. Algo habrd a cambio

de la lefa.
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Lo que qguiero decir con esto es que la forma de contabilizar
en la contabilidad nacional también tiene un efecto cultural
porgue e85 una contabiliad pensada para aparecer como EEUU,
Inglaterra o Francia. Cuando uno 1llega con egas cusntas a
paises como log africanos hay cosas que no las buede
contabilizar. O tendria que usar otras cataegorias. Lo que se
busca es8 un sistema dUnico de medicidén para poder hacaf
comparaciones internacionales.

Sin embargo acéd no estd contabilizado el trabajo no remunerado
que hace la mujer vy sin embargo hay parametros para medirlo,
hay gente gque cobra por limpiar, hay gente .que cabra po}
planchar o cuidar chicos, entonces tenemos un valor de las
tareas.

i, pero e& un tema convencional, de definiciones. Para medir
algo yo ¢engo que definirlo y define 1o que tiene estas
caracteristicas y 1o que no las tiene no lo mido.

JE8 deciry que no se mide asae trabaje porgue no estid definido
qué cosa?

No se mide ese trabajo porgue no tiene un efecteo multiplicador
en el sistema.

éFodes explicar qué quiere decir eso?

8i yo le pago a alguien para que haga el trabajo, esa persona
con ese dinero compra en el mercado. . ‘
Le pagas con circulante,

Y ¢l 1lIo hace circular en el sistema. A la aujer no le pagas,
hizo @l trabajo y no valorizé, no reprodujo 21 sistema; la
tarea murid  en si misma. Ese es el criterio por el cual no se
contabiliza., Es arbitrario.

dY no pensds que la mujder que no cobra por su trabajo
doméstico. .. '

No, Lpor que seriamos mas ricos si mi mujer trabajara 14 horas
en vaz de 4 horasg?

LRemunerado © sin renunerar?

No, sin remunerar, por qué lo voy a poner an la riquaza qua
genera el pais?, jsomos mas ricos si yo le pago a alguien? Bi,
claro que si, paro yo tengo que sacar plata del bolsillo.
LBomos mas ricos cuwando gastamos dinero, cuando entramos en el
CONEUMOY

Si, porque hay una preduccién material que lo sostuvo.
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La muJer que trabaja sin remuneracién también consume.

8i, habria que hacer una imputacidn contable gqua en real idad
tendria que sery cierto que quien no trabaja Be muere de
hambre. Tendria geu demostrar que el marido no esta dispuesto
a manteneria.

fica llegamos al punto. Cuando la mujer es mantenida a cambio
de un trabajo no remunerado...

Correcto; pero es una convencison social. 861 no existiera la
familia la contabilidad no seria igual. Como se acepta a la
familia como una unidad de andlisis, las cuentas tienen 4
sectores; empresas, gobierno, familias (no personas) y sector
externo, que intercambia con el mundo, las familias
intercambian con las ampresas y las eampresas, las familias y

el resto del munde intercambian con &1 gobierno., Esas cuatro

- unidades son comprensivas, fuera de e®so no quada nada. Si
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decias que la familia no es una unidad de andlisis, estas en
otra discusidn.

LEN cual?

Pe la organizacidén Jerarquica interna de la familia, lo cual
no estad cuestionado por las cuentas naciconales, lo acepta.

(81 la familia se destaca como la productoéa de capital
humano, de su capacitacisén, su mantenimiento, no gse analiza
esto en economia?

Si, pero se hace una distincién entre problemas
macroecondmicos y microecondmicos. A nivel de pais se lo
analiza cualitativamente y hay algunas estimaciones.

JDe qué modo @2 lo amnaliza cualitativamente?

FPuede relacionar el grado de educacidén, por ejemplo, en un
grafico donde esté e1 PIB en un eje y 1la cantidad de afos de
eacoiaridad de 1la poblacién del otro. A eso se le trata de
poner uh namero.

JUn nidmera, como numero de-afios de capacitacién, © un vélor en
economia’?

Hay {ntentos de valorizacién. El Bancoe Mundial ha trabajado
muche a2n aso. Pero a mi entender son bastante fragiles como
criterios de valorizacién. May criterios de valorizacién que
dicen quea en una economia mercantilizada la tasa de retorno
mas alta la ¢tiene la educacidn primaria, por ejemplo. Hay

paises mas pobres gque van avanzando y mercantilizando, la tasa
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de retorno mas alta de 1la inversién la tiene la educacidén
primaria.

(Esoa paises serian Corea y Taiwan, por ejemplo?

8i.

Son paises donde los m.@. ...

Es todo una discusién sujeta a un lenguaje cveado y aceptado
para llevar adelante esa discusién. Algunos paises han hecho
ensayos de planificacidén en torno a esto... en doénde poner
los recursos de la educacién para que aumentara el retorno de
la inversién.

Vos decias que en EEUU a partir de los *50 o 160, que es
cuando aparece el posmodernismo, casualmente, como expresién
nuava frente a los modelos que se estan cayendo...

8i, la teoria del crecimiento de un hombre que fué premio
Nobel, Shutz, por haber propuesto esta manera de trabajar los
datos y los conceptos de la educacién, que signfica aumentar
la productividad del capital-humanoc.

La calificacidn del capital humano.

8i.

LEn términos de progreso de la calificacién del trabajo es que
e estd trabajando el concepto de capital humano?

8i.

éNo consideras que esto es verdaderamente relevante para un
pais, ya que da una imagen de EEUU distinta a la de algan pais
de Africa por ejemplo? o

8i, pero vyo diria gue un trabajo consistente sobre el tema
solamente 10 hacen los organismos internacionales. También en
EEUU v en CEE se hacen trabajos sistematicos sobre el tema.
Tenia entendido que en Suecia a2 12 otorgaba un valor al
trabajo domestico que en otros paises no son remunerados.

8i, an loa paises nérdicos tiene que ver <on la funcién del
Estado con las unidades familiares de un solo miembro, con un
Jefe mujer,. Ahi el Estado compensa, paga un subsidio,

JPor ser de un s6lo miembro la familia?

Por ser de un sélo miembro adulto. Por ejemplo, el salario
familiar lo cobra la mujer, no se paga junto con el salario.
Como economista y dentro de una realidad nacional, iqué

consideraciones te merecen este llamado salarie familiar?,
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dque significa?, te3 realmente una paga al ama de casa, por
ejemplo?

En 1Inglaterra estéd conceptualizado de esa manera. Es una
remuneracidén que di el Estado para el buen mantenimiento de
los nifios. En Argentina tiene otro concebto. Es una especie de
gratificacidén por aportar mas fuerza de trabajo, par tener mas
hijos.

Eqa un premio.

Acd es interpretado como un premioj en Inglaterva como la
ramuneracidén a una tarea de mantenimiento - familiar. £1 hecho
es que la mujer es quien lo cobra.

LEl1  malario familiar que se le paga tiene relacidn con el
sueldo del marido, o es independiente?

Es independiente. Ademas se llama Child Benefice, s por los
hijos,

Es por ser madre, por maternidad. ‘

FPor ser madre, por eso dije por mantenimiento familiar. Es un
Angreso de los hijos administrado por la madre.

JPensds qQue i se analizaran las tareas no raemunaradas
alterarian los indices deil PNB?

8i ctambiaria, pero 2s como pedirle peras al olmo porque el PNB
estd armado de una manera determinada. En EEUU se cuestiona
ahora el FNB diciendo que habria que descontarle las molestias
qQque provoca la industria. Por ejJemplo la industria del papel
que utiliza madera, no 86lo habria que contabilizar 1a
produccidén para bien sino que también habria que contabilizar
la desforestacién para mal. Son las modelacicnes de un
concepto imperfecto. Es el acuerdo que hay sobre c¢émo medir
las cosag. El acuerdo a3e agstablece sobre una base ideoldgica.
£l concepto es mercantil: aquello que se vende en el mercado
tiene valor, lo que no se vende no tisne valor.

1 desemplea, ;qué papel esta Jugando ahora en un sistema
econémico @n crisis, que creo que se daA por el agotamiento de
los modelos de posguerra? ' '

Tiene que ver también con el tema del cambio tecnoldgico. Si
el cambio tecnolégico produce desocupacién e-no. El aumento de
la productividad de trabajo y de capacitacién con el progreso
técnico hace que cada vez sea necesaric menos hombres para

producir bienes. Eso tiene que var con la organizacién del

79



Wl SRR TR

P

tH
P

Qs

P
G:

trabajo en la fabrica. Porque en Japdén la desocupacién es mas
baja que en EEUYU porque tiene una organizacidn en la fabrica
que &% distinta, que &5 diferente, es umn ¢rabajo grupal, se
dividen las tareas de una manera difarente. La desocupacidn es
producto por un lado de los cambios tecnolégicos y por otro de
la organizacidn social. Las sociedades mercantiles no estan
organizadas para producir plenc emplec. Esto fué algo que
surgid como obligacidén del Estado a partir de 1930, tuando se
produjo 1a gran deprasién en EEU. A partir de ese momento se
le introdujo al Estado explicitamente la funcidén de generar
enmpled, de generar condiciones para que hubiese empleo. La ola
ideoldgica que hay en aestos momentos va en gentido inverso. El
Estado no tiene por qué cumplir ese vol. La ideologia es
funcional a la realidad en que se vive., Revisar la
organizacidon de la divisidn del trabajo en las fabricas puede
sar via para redefinir el caracter de la irraverasibilidad del
desempleo con el desarrollo tecnolégico.

dla causa principal del desempleoc e8 el avance de la
tecnologia?

8i, sin ninguna duda.

S8in embargo, me decias que en Japdn la teconoclogia no tenia
ese efecto.

Si, la tecnologia mas determinado contexteo social. Que es 1o
gue va a pagsar ahora en Alemania, a no sar que se tomen
algunas medidas.

diendgs pensadas algunas factibles?

Hay que ser realista porque muchas veces la sociedad no esta
preparada para desarrollar ar antdes ?deas tedricas, Mi
experiencia en planificacién me mostré esto muy seguido. De
que logs intelectuales o 1o téchnicon piensan formas idealaes y
cuando las vuelcan, la gente no las aceptan o no las
entienden. La reorganizacién del trabajo necesita una
redefinicién con  algunos rasgos idiosincraticos. 81 1la
sociedad Jjaponesa no hubiese sido como fuéd dasde hace 2000
afios, hoy la organizacidon en las fabricas no seria como es. La
organizacidén en la fabrica tiene que ver con @l sistema de
organizacidn social, con la tecnologia y con la historié

cultural.
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LY en Japén cual seria la diferencia para que esto no esté
ecurr iendo?

Hay wn libro escrite por un economista brillante, de Mishio
Moriyima que @& llama “Por gqué ha triunfado Japén" y él, que
es un economista matematico, dice que el Japén pudo
organizarse como se organizé por la base cultural que le dié
el confucioniasmo. Lo relaciona con el feudalismo japonés de
hace 2000 afogs. La lealtad hacia el grupo que es la base de la
organizacién de la fabrica, la emulacién dentro del grupe. 8i
dentro del grupo uno produce 10 es suficiente para que todo el
grupc trate de producir 10. Hay otro trabajo interesante que
se llama "British factory Japanese factory"” que pone el
ejemplo de que haria un manager en Inglaterra. Juntaria a los
que preducen 10 y al resto separado y trataria de entrenarlos
para que produderan 10. En Japén es al revés, los grupos se
arman desaquilibracdamente para que el qua tiane mayor
productividad arrastre a 108 otros.

cTodos llegan a alcanzar el nivel propuesto?

No, pero el grupo acepta la disparidad y 1a paga igual. Todos
pueden proponsr ideas. La idea propuesta por el que menos
produce la considera toda la eastructura del manager. A la
mafana todos cantan el himno de la faAbrica, luego hacen media
hora de gimnasia... Hay una competencia condicionada a la
lpaltad a la fabrica. Son los tres factores: la tecnologia, la
organizacidén y la cultura. Yo creo que la dificultad que
existe en la buisqueda de opciones alternativas de organizacién
de mujeres es que muchag veces GE& asumen con criterio
intelectual o burocratico o tecnocradtico de tal modo da logray
la meJor organizacion, sin pensar que la gente puede tener sus
propias ideas. Cuando llegén modelos impuestos la gente
siempre los recrea y la recreacién puede salir bien o mal.
Dentro de esta crisis, J2qué alternativa de sobrevivencia
pansas que pueda tener la mujer organizada en emprendimientos
productivos de tipo empresarial?

Lo que habiamos dicho antes, credb gque se potencia en el caso
de la mujer. Las mujeres que se ocupan de este tema desde lo
intelectual y desde lo técnico lo hacen en algan sentido de
reivindicacién del rol social de la mujer, como que no sélo

esta cuestionando el problema de ocupacién sino todo el rol de
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la mujer en la sociedad. Creo que las nmujeres-ag tienen que
poner de acuerdo de sSi quieren generar emplec o cambiar su rol
social.

éNo pueden hacer las dos cosas?

No. Porque 1o que hace muy dificultoso el avance de generar
emplec para mujeres, es que el mensaje llega combinado. El
cambio en la sociedad, mds que atomisarla, dividirla, conviene
unirla,

Ess decir, no. dividirla por género.

Claro, para qu# mas de un atributo que 1la funcién que cumple

en la sociedad. Esto genera una tensidén entre las mujeres gue

‘llegan con la propuesta de organizacién y las mujeres que la

reciben., Porque en general el grado de conciencia sobre la
problemética social en 1a mujer que recibe la propuesta ea
mucho mas bajo, y al confundirse los roles se produce una
disgregacidén. €1 marido en la casa 1e dice: “iPero escuchame
vigja, venis con estas ideas!”, produce una revolucidén
familiar. Esto es importante plantearle porque hay una
digcusidén muy fuerte en planificacidn gque en emfa caso a% muy
transparente. JCudl es el rol del planificador?, .,que <l
sistema funcione mejor o que el sistema se redisefe? Cuando el
planificador no tiene claro sus objetivos se produce una
mel ange que genera los problemas Qque sSe genararon en
planificacidén an los paises capitalistas, como 1la Argentina
entre 1960~1975 en que el planificacdor no sabia bien si lo
que queria era mejorar €1 funcionamiento del capitalismo o
instalar el socialismo Y se armé- un lio de érdago. Y con la
mujer pasa lo mismo,

cLomo economista creés que la promecién de la micvo, pequefa y
mediana empresa que se pone en marcha en el pais, @s como una
punta de lanza de la revolucién productiva prdpuesta por el
Gobierno Nacional?

La danica manera de que un pais pueda crecer rapidamente, e
con uwna productividad altisima. El microemprendimiento tiene
que estar articulado con algo. Cuando se hace un balance de lo
gue se entiende como microemprendimento, muchas veces te das
cuenta que lo dnico que hace el microemprendimiento as mejorar
la condicidén de un artesano} no lo introduce en una produccién

capitalista. El punto de discusidén es si vas a convertir a la
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muJjer en una artesana o en una empresaria cpitalista., Si es 1o
artesanal, el artesano va a sger mas feliz pero no cambia nada
a nivel social porque paises de artesanos no hay. En ese caso
pongamosle otro nombre como "promocidn de la artesania latal“
pero no le pongamos microemprendimiento. Uno puede hablar de
microemprendimiente © micro2mpresa cuando se introduce esas
unidades dentro del sistema capitalista y se articulan con
otras unidades productivas. En el caso italiano existe una
articulacidn de los microemprendimientos con gr andes
corporaciones. El Sr. Benetton, a gquien todos conocemos,
empezdé con un tallercito pero se articuld con una training
company y €l dia de hoy deJjé de tener su taller y lo dnico que
maneja es la marca.

dBeria el cawo de Manos Uruguayas?

Ahi tends otro ejemplo. Vos entras a un hotel en New York y
tends un negocio de Manos Hruguayask.

iVos  pensas que porque las mujeres €@ organicen en micro,
pequefa o mediana empresa...

Fero gcual es el objativo?, icambiar el rol de la wmujer en la
sociedad o generar una mujer que produzca maercancias?

Yo creo que generar mujeres que produzcan mercancias y que
estdn capacitadas empresarialmente conlleva un cambio en la
ideologia social. No puede darse una cosa sip la otra. Uno de
loa grandes probleamas de la mujer que observo en esta
investigacién es gque en la mayoria de-los cascos llegan a la
produccidén y acumulacidén de produccidon y no puaden convertir
esa produccidn en dinero. Hay como un divorcio de la mujer con
el dinero. Incluso hay estudiado casocs de empresarias exitosas
que terminan ddandole al marido el manejo de las finanzas. Yo
creo que asto @8 cultural. No es incapacidad gendtica femenina
sino cultural, donde la cultura hace que la mujer no pheda
hacerse cargo de generar dinero para sobrevivir y aumentar la
calidad de vida. §i egto esta dado por la cultura habra que
proponer un cambio cultural, que sera subversivo, para que la
mujer pueda. Esto es importante para el pais en estos momentoé
de desemplec y crisis porgue cuwandoe hay desemples vy bajos
sueldos ya no podemos quedarncs en que &1 hombre, © en el caso
de la mujer jefa de familia, mantienea a todoe -el gQrupo

familiar, como era antes. Ahora parece que cada uno tiene que
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producir algo mas para scobrevivir y mantener la calidad de
vida o por 1lo menos no bajarla tanto. AcA yo creo que se
produce un rompimiente de 1la cultura tradicional, donde se
propenen cambios.

Yo creo que hay que hacaerloe muy controladamente. Yo he vistq
que sSe pone tal carga emocional que se estropea todo el
resultado. Yo te diria que s el paralelo de 1la carga
emoc ional que se puso en los afios '70 en  las militancias
politicas barriales,.

cTe referis a tu experiencia, tiene algo gue ver con los
programas gubernamentales, tends una idea en particular de
dénde esta sucediendo esto?

Yo crec que lo podés recorrer en todas las administraciones
provinciales. Hay mucha ajenidad en la gente cuando llega la
cosa. La gente dice asi no, y se producen grandes choques.
iCreés, entonces, gue la ﬁlanificacidn de los hrogramas estan
mal encaradosg?

Estan divorciadas de la gente. Creo que es importante
congiderar que la categoria Joven, la categoria mujer no es
universal, estd fragmentada en la sociedad. Tiene otrvas
categorias mas importantes, mas decisivas. Una cosa 28 el
Jovaen marginal y otra el Joven aristécrata. Una cosa @8 mujer
marginal y otra cosa la mujer aristécrata. La vipnculacién
mujer o la vinculacidén joven es mas débil. Cuando se la quiere
poner por encima de tode ahi viene al. problema. Las
experienctias antropoldgicas indican que es8 mejor cuando la
propia gente puede desarrollar sus alternativas. Esto incluye
praeguntarle a la gente del barrio, de una ciudad chica o de
una unidad geograAfica que vos quieras, si efectivamente

quieren organizar a3 las mujeres. Y s8i quieren, cémo.
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CONCLUSIONES DE LA ENTREVISTA

l.a Argentina, que por 8u organizacién socioscondémica se
inscribe dentro del sistema capitalista (es decir que en la
basqueda de ganancias en la produccién, el productor para poner
en marcha el proceso productor compra en el mercado diversas
mercanc ias como materias primas, maquinaria y fuerza de trabajo,
usando dinerce para elle), no contabiliza 1la produccioén del
capital humano ni el mantenimiento de la fuerza de trabaj9 dentro

de los indicadores econémicos, al igual que el resto del mundo.

Si bien las cuantas nacionales (PNB) reflejan estimativamente
la riqueza del pais en un lapso anual, Yy variando la cantidad y
calidad del capital humano en los distintos paises, ea destacable
que sélo en algunos come EEUU se estén realizando intentos de

mensurarlos.

Mas alla de cualguier ideologia, la realidad nos marca gque no
se contabilizan la produccidn del capital _humano y el
mantanimiento de la fuerza des trabajo, dos tareas

universalmnente realizadas por la mujer.

Sequn el economista Gambarota, los trabajos realizados frénte
a la problematica tratan de evaluar al capital humano en relacidén
a los ingresos en calidad de salario durante la vida productiva o
como erogacidn nacional en calidad de educacidn, pero 880 nos

deja sin mensurar el valor del trvabajo femenino no remunerado.

Al respecto, Gambarota aclara sobre el convencionalismo
existente para medir en economia,’convencionalismm arbitraric ya
que para considerar algo como medible debe encuadrarse dentro de
ciertas caracteristicas y dentro de esas caracteristicas se
encuentra la familia como unidad de analisis y no sug miembros,

En el mzjor -de los casos, el “Salario Familiar" constituye un
dinero destinade a la c¢rianza del capital humano, ctorgéandole a

lag madres el rol de administradoras de diche dinero. En
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Argentina sé6lo constituye un estimulo a la produccion de capital
humano. En ningdn caso se remunera ninguna tarea doméstica de

mantanimiento de ese capital humano.

Cabe interpretar que el trabajo de mantenimiento del captta!
humano vy de la fuerza de trabajo no se paga, ¥y por 1lo tanto, no
entra sen las cuentas del PNB. Los insumos da estos trabajos se
financian con el salario que percibe cada grupo familiar. Por lo
tanto 8i en un grupo familiar 28 el hombre elfque,recfbe una paga
por su trabajo, esta. paga.se gasta en la produccién del capital
humano del pais y en mantenimiento de la fuerza de trabajo del
sistema productivo. Dentro de este panorama, 1la mujer trabaja
gratis (o a cambio de s8u manutencidén), come productora vy
mantenedora del capital bhumano pacional y mantenedora de la

fuerza de trabajo del sistema vigente.

.Con respecto a la desocupacion, Gambarota refiere tres
causantes en la actualidads al avante tecnolégico, la
organizacién y la cultura. Da como ejemplo exitoso a Japén y
rafiere que en este pais de gran avance tecnol égico la
desocupacién es menor porgue su cultura feudal milenaria
posibilita una organizacidn fgbril gque s basa en la bdadsqueda de
mayor reaendimiento sustenteﬂhw por cada trabajador desde una
profunda conviccidn de entrega de i miemo como actitud leal
(zamar?) hacia la empresa y relaciona esta organizacidén Japonemé
con las alternativas de organizacidén femenina y al respeaecto
destaca como dificultades mayores por un lado, los criterios
intelectuales, buroccraticos o tecnocraticos de quienes planifican
estas alternativas sin tener en cuenta las ideas propias de 1la
gente para quienes se planifica, y por otro lade, el cardcter de
reivindicacion social del rol de la mujer que se pohe en Jjuego
desde la intelectualidad de quienes proponen planes alternativos
en la ogheracidén de empleo femenino. Para el la alternativa es o
generar empleo o proponer un cambo social con respecto al rol
femenino. Considera que no s necesario tener en cuenta mas qué
la funcidén que la mujer cumple en 1a sociedad, y que @l grado de
conciencia gobre la problematica social de la mujer es8 muy bajo
an quienes reciben las propuestas de organizacién laboral o

productiva, y que proporcionarles un programa con criterios de
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reivindicacion sélo proporciona confusién y conflicto familiar
que derivan en una disgregacidén social no conveniente, ya que lo
mas conveniente seria lograr cohesidn social sobre al sistema
astablecido. En su defecto bhabria que replantearse el rol del
planificador sobre la hase de 8i el fin buscado es que @]l sistema
funcione mejor o se radefina. Compara la actitud y accidén de los
planificadores de la organizacién laboral femenina con loﬁ
problemas de planificacién de la Argentina entre 1960 y 1975, con
el fracaso consecuente. Completa la idea asegurande que el
camino correcto a seguir gseria preguntarle a la comunidad "si
efectivamente guieren organizar a las m&ieras. Y si quiaren cémo*
(gic).

Con respecto a la crisis nacional actual y' a los
microempreandimientos, esta convencido de que una altigima
productividad permite un répido crecimiento, Yy que sobre los
microemprendimientos hay que distinguir entre los programas de
apoyo a las artesanias y los de promocidén empresarial. En estos
altimos habria que buscar una insercién dentro del sistema
capitalista, articulado con otras unidades productivas. Considera
que los programas estah-divorciados de la gente y que no se deben
manejar con categorias poco importantes como la categoria joven o
mujer, que no Son universales a su entender, sino que plantea
mantener las categorias tradicionales de clase, asociadas a las
catagorias joven o mujer ya que considera que proponer .programas
orientados a la categoria del género mujer es dividir 1la

sociedad.

87



T e R T R U Ry - L TNy W g e T & b
'

Y P 1 ~\§E*‘;’_é};3;-ﬁ e L T R O N

ENTREVISTA A LA ARB. MARIA ANGEL ICA MATTENET

Experta del C.F.I. Ex Directora del Inastitute Provincial del

Empleo, Provincia de Buenos Aires.

PSICOLOGA: Tengo interés en entrevistarte para recoger tu
opinién, tus conceptos en relacidén a la problematica femenina
frente al empleo vy en particular a la problematica de la mujer
y sus conflictivas cuando intenta hacer un emprendimiento
productivo.

MATTENET: Puedo comentarte en' base a la experiencia vivida
especi ficamente en un municipio, aungue después ae amplidé con
otros municipios dentre de 1la Provincia de Buenos Aires. El
municipio base en el que se inicidé el trabajo, no unicamente
sobre sectores femeninos, tratando de identificar
smprendimientos productiQos {(a.p.), 88 el de Berazategui.
Alli se trabajé sobre deteccidén de e.p., con criterios de
participacién con un programa de base para reiniciar fuentes
de produccidén. Algunas yva impulsadas, otras npuevas, y otras
con poio desarrollo, Uno de los trabajos fug 1a investigaciﬁﬁ
&el terreno sobre qué pasaba en los barrios con respecta al
emplec y al trabajo. Se detecté que en muchas casas, ean los
fondos, habia una fuente laboral 1nterior,' como producto de
toda la desindustrtalizhcién.

P1 ¢Lobc1asif1caria§ como informal, doméstico, tallefes...?

M: La clasificacién que surge e8 que frente a Lla nacesidad
existente hay deos salidasi hacer colas por una bolsa de
comida o intentar reciclar lo que fué una situacién anterior,
relacionada a una fuente de +trabajo estable. Entonces hay
categorias bien claras: algunos especificamente querian, a
coasta de lo. gque fuera, reiniciarse laboralmente. Fueé un
municipio que perdié de un dia para 21 otro maz de 7000
puestos de trabajo al cerrarse fabricas. Aparece la necesidad
de que la mujer participe. La primer parte para que la mujer
participe es el cierre de las fabricas, porque tiene que

ayudar al sustento familiar.
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JLas mujeres no estaban incluidas en el personal de las
fabricas que cerraban?

Habia mujeres que si estaban integradas en las fabricas,
gobre todo en las textiles. Es decir que conocf{an un oficio a
la perfeccidén. Peroc la pérdida del trabajo de los maridos

presenta una situacidén en que la mujer sl o sf{ tiene que

-tomar una participacién importante. Conversando con ellas, se

observaba que gatisfacian una parte, que era dificil que
lograran reproducir 1o producido por el hombre, quae era una
complementacién.

LReproducian las pautas anteriores?

Claro, era buscar una salida a la seituacidén, por eso gran
parte buscé trabajo domestico, en relacién de dependencia. Era
como la‘primer punta de salida. Pero a partir de una segunda
vuaelta de investigacidn donde se intenta identificar uniﬁades
productivas, vemos qua hay una cantidad importante integradas
por mujeres. No exclusivas de mujeres pero =i integradas.

Dentro del preograma, como no contdbamos con medios, como

dinerc, para dar scluciones, vimes gue la solucién debia ser

la participacién, ir encontrando las vias de solucién en
conjunto. Uno de los niveles fundamentales que medimos fué la
participacién tanto de mujeres como de hombres en ol programa.,
8i se daban cursos, si habia reuniones de trabajo, la
paritcipacién en ellos. Investigamos el interés en desarrollar
y apuntalar sus fuentes de trabajo. Y 10 que notamos en cuanto
a asistencia y permanencia en cuestiones participativas, la
mujer era indudablemente superior al hombre, mas alla de su
problematica familiar, de horarios. La mujer participé con
asistencia per fecta.

Llograba rveordenar sus tiempos para poder asisﬁir a4 las
reuniones del programa?

8i, en funcidn de que veia que asocidndose a otras mujeres
podian reorganizar los recurses que tenian. Podian organizar
la produccidén asocidndose entre ellas y compartiendo, por
ajemplo laz maquinas, y creando amistad y una red laboral y
participativa. Ese fué un paso que la mujer dié mas facil que
el hombre.

Se reubicd socialmente con actividad.
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8i. A 1a hora de activarse, &8 la muijer la que empuja. Tiene
el coraje de asumir ffancamente la situacién. Luego, la mujer
dentro del desarrollo productivo, pude observar varias cosas.
Hay muJjeres que tienen tendencias educativas por su propia
formacién, conocen determinado oficio y enseRan lo que saben.
En general al mujer no tiene inconvenientes en trasmitir lo
quea sabe. A la hora de efectuar gestiones econémicas hémos
visto que tenian ciertas dificultades de manejo. A veces S
recurria a  los hombres que tenian maAs experiencia en
cuastiones como compras de insumos y cuentas,

JLas mujieres dejaban que 1los hombre tomaran esos voles de
maneje de lo econdmico?

Los emprendimnientos siguieron como eataban organizados,
nogotros ayudabamos a tener informacidn, a proporcicnar una
accidn educativa. Pero como en la produccidn entra todo,
desde el producto, la venta, compra de insumos, hacer las
cuentas, asociarse con otros, habria roles que la mujer o el
hombre hacian mejor.

&Y da los desarvollados mejor por l1la mujer era el de
transmisidén de conocimientos? '
Tambien el de inducir a la participacion, aungue no es
exclusivo de la mujor. También la disposicidén al trabajo y la
movilidad. Cuando se progaramaba por ejemplo una venta sal iendo
a diez o doce lugares de la provincia, la mujer ha tenido una
presencia mayoritaria. Esto oturre porque por el otro lado hay
aceptacidén. Los hombres aceptan que haya chicos, No hay
inconvenientes de ese tipo.

iPodriamos decir entonces que el hombre frente a wuwna
situacién de sobrevivencia, de necesidad, cuando debe incluif
a la mujer en una asociacién productiva, puede tener la
plasticidad suficiente para romper los cancnes tradicionales y
aceptar la participacidén de la mujer con sus nifes, inclusoc
darie un lugar a lo doméstico dentro de su hacer? '
8i, perc .creo que @e dad porque han pasado ese nivel de
participaciéon y de inclusién en un grupo y en un estamento
determinado, que han comprendido de qua hay un lugar que los
contiene, que pertenecen a un miamo sector, a una misma

problemdtica y a una misma situacién real.
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Es decir gue necesitan un Ambito de pertenencia que le otorge
identidad.

Claro, ©l1 sexeo g8 sd6lo una parte, unos saben una cosa, otros
otras, pero hay una basﬁueda de integracidn. Guantdns Se busca
la divisién, cuando se dice esto lo hace tal gente, que
compromete unicamente al sexo femenino, hay resistencias desde
la parte masculina en reconocer que 80 50a 86lo para la
mujer, y de la parte femenina también. 8i bien hay actividades
conformadas unicamente por mujeres, tienen otro tipo de
problematica.

LTenés algun ejemplo?

Hemos notado que hay ciertas cuestiones como log dimes y
diretes internos que el hombre no le da bolilla, y entre laa
mujeres se hace un circeulo y es dificil que el manejo sea muy
democratico, |

Hablas de la comunicacidén interna de la organizacién’

Claro, hay mujeres que tienen por si mismas un peso muy
grande o por 1o maternal, o por la instruccidén, o por lo que
s24a. Por aejemplo, cuasta que se integren una buena
instructora con wuna buana productora. Capacitandose vy
entendiendo bien cual es el rol c¢on el cual van a eatar
mejor, & va a lograr el equilibrio. Ese es un nivel de
capacitacidn que debe darse, entender que dentro de un grupo
sé et parte del grupo ¥y no el todo o el eje principal por
donde pasa todo, oz importante. Es un defecto que a veces veo.
cEso lo viaste en '~ cualquier mujer e en mujeres con
caracteriasticas particulares, por ejemplo de lider?

Hay una tendencia en la mujer a asumir liderazgo dentro de las
organizacionas. Crego que quiere Yy tienea condiciones de
liderazgo. '
¢(Estas dificultades para integrarse con otros &n  un hacey
comin lo observaste en cualquier mujer, en cualquier rol?

Una cosa es3 identificar una unidad productiva que se esta
conscolidando y otra es. crearla ex profeso. En este caso hay
intencionalidad, hay alguien que se ocupa y al ejercer el
liderazgo, 21 resto del grupo produce otros lidares. Es mas
especifico en 1la fuente productiva gque en el hecho de crear
algo. En qué roles conviene asumir en el emprendimiento para

qua éste permanezca en el tiempo v se afiance, &8s una cuestidn
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en que hay que capacitarse, y en este tema la mujer debe
aprender. )
sCuales serian los puntos importantes para ponerles el acento
en efdta capacitacidn?

tno de los ejes, a8 comprenderse dentro del entorno. Otro eje
a6 comprender lo que s en 8i misma la productividad. Para
capacitar en cémo se debe integrar mejor un grupo, lo mejor es
generar algian tipo de experiencia en la cual se puedé
reconocer las eficiencias da cada uno. La mujer debe revertir
1T} capécidad para ejercer 2l liderazgo y reconocer cudl 25 su
ubicacidn dentvo del grupo.

sPodes explicar mas a quée te referias cuando decis que es
distinta la integraéion de la organizacidn humana cuando se
organizan los m.e. desde afuera?

Cuando una unidad productiva se conforma naturalmente a
partir de una idea, sea de mujeres, mixta o de hombres,
generalmente ema diferencia de roles ya es5td dada de entrada
por el propioc gproyecto—idea. Cuando de alguna manera son
inducidos para algin género determinado, e producen roces,
alguien toma el lugar de lider y los demas de trabajadores.
Hay gente que quiere aceptar el rol de lider y otros que no
quieren aceptar, no gQuieren aceptar la situacién de riesgo.
Algunos sé6lo quieren aceptar una situacidén dada y prenderse eﬁ
esa situacidén., Lograr que un emprendimiento sea de tal modo
que el grupo participe en la organizacién y en lo que quiersa,
€s parte de un trabajo que se lleva un tiempo.

cfenes algun eJemplo de un m.e. que Se determiné dasde o)
programa gubernamental para @l género femenino, por qué causa
Yy qQqué sucedié?

S8i, en la provincia de Buenos Aires se dié una linea de
crédito que we llamaba Mujer Y Empleo, para grupos
conformados por mujeres. Hubo grupos que recibieron esos
craditos. Habria que preguntarles a. las personas que
trabajaron con ellos para ver qué pasd. Yo 1o gue veo cuando
582 organizan los emprendimientos desde afuera, &8 que aparece
una persona aglutinante del grupo, y por 21 otro lade todo un
sector que bugsca incorporarge a un grupoe dado, pero sin
compyomiso empresarial, conformado por mujeres. Se refuerza la

idea de diferenciar entre empresario y empleados, se reproduce
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esa situacidn sin que esa sea la intencién del plan. Eatd bien
la generacién de empleo, pero no eaestd la dependencia del
liderazgo de un gestor.,

Es decir que hay mujeres que no superan su condicionamiento a
ser empleadas, que no pueden asumir roles de liderazgo, de
creacidén o de propuestas laborales.

Tal vez como estos emprendimientos son comunitarios, la
capacitacidén alli seria clarificar el vreconocimiento de los
papeles; yo hagoe trabajeo para tal cesa, este es mi trabajo y
tiene asta importancia dentro del conjunto, ocupo tal espacio.

LES deacir, capacitar para que la organizacidén sSma

doemocratica?

8i. Yo cuestiono las planes gque se hacen al respecto, sin
tener en claro el obdefivo de democratizar 1la itnformacidén.
Crec que la base es la informacién,  porque cuando en un
emprendimiento estadn informados debidamente, cambian las
relaciones de participacidén.

(Para vog seria prioritario la capacitacidén no sdlo &n cuanto
a la produccidn o comercializacidén, sino en la organizacidn
del arupo humano, Y ésto no adlo a nivel de los
emprendimientos en si sino a nivel de 1los organismos que
planifican estos m.e.,? ,

Dentro del campo de los promotores comunitarios, si hacés un
chequeo de género, el rol de la oujar ©n la promocidn es
importantisimo.

LSon mas las mujeres en la promocién?

Si, hay gente gque de esto hace su vida. En Bragado hay una
mujer de 60 afos 0 mas que s ha recorrido todo Bragado y en
aeste momento  tiene un centro de pequefios productores
independientes) 21 nivel de aglutinacidén a que ha llegado y @l
peso que ha ido tomando es gracias al rol que asumid ella, en
peiea constante de espacio y demas. i se leen lag referencias
de quienes han promocionade unidades preductivas, la mujer
aparece con predominancia. El criterio del 8ervicio ha sido
que la participacién sea voluntaria. Si bien recorremos los
grupoes, no hacsmos una presencia de seguimientos in situ si,
no  son voluntarios o pedido=, Uno los conoce, ellos
participan y se integran al grupo de productores pero cada uno

tiene un manejo independiente. Uno los conoce a través de
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ocasiones de ventas, de capacitacién. La participacién tiene
que ser quaridé no obligada.

éBolicitan capital?

Si, ademas cuando s& establece una mecanica de participacidon,
participan.

dlevan a los organismos que promocionaron los m.e. las
cuetstionas de dificultad interna que tienen?

8i, pero eso tambiédn pasa por un nivel de confianza. La
posibilidad dea operar gobre ai0 - 28 relativa, 1lo vas
rasolviendo en la medida de temas muy concretos, pero los
temas de relacién interna no sé pueden resclver desde afuera.
Tal vez se les pueda acercar wna capacitacidén para que ellos
s8e manejen solos.

8i. Ha habido casos en que hube que asistirlos puntualmente.
Pero la necesidad es de tapacitécién gobre 1loa roles y
conogimiento individual dentro del conjunto, gque por accion
puntual no lo resolvés. '

dEn tu entender, pensas que los e.p. generados, promocionados
por programas gubernamentales © no gubernamentales, no es
conveniente que sean organizados por género? '
Creo que en las identificaciones de emprendimientos hay que
tener la clara nocién de que se debe recurrir a lés entidades
intermedias para que e8e mar de existencias que hay en un
municipio © provincia, aflore. $i hay una entidad intermedia
conformada por mujeres que ha llegado a conformar
emprendimientos, eso va a andar seguro. Pero cuando es al
revés, cuando se influencia para formar un emprendimiento
femenino, lo mas probable es que se den las cuestiones de que
hablamogs. Cuando 1a conformacién es natural, las dificultades
s0n mas faciles de solucionar. A nivel de promover m.e.f. creo
que vale el intento siempre que esa promocidn pase por
entidades intermadias locales y estables que sepan con quienes
realizarlos. -

(Algo mas que quieras contarme?

Lo gqua ail o8 que en la mujer hay un caracter empresario que
cuando puede lo desarrolla muy bien, saca tiempo de la galera,
tiene persistencia y tiene wna gran predizposicidn a la

participacion.
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cEncontraste un interés particular de la mujer en
socjal izarse, salir del encierro doméstico?

8i. Memos hecho propuestas para trabajar en conjunto entre
productores y un servicio a la produccién, hacer servicios
contables comunes, capaccitaciones comunes, dentro de un
@dificio grande donde hay divermas areas. La pregunta que le
haciamos a la gente era ¢si ustedes estén en sus casas podrian
venir a trabajar acd? y la contestacién era que ai estaban
trabagandoe en un cuarto de 4x4 donde no tienen lugar
especifico, donda 1los hijos no pueden do}mir, iban a poder
trabajara mejor eh otro espacio apropiade, y que cuando
trabajaban en la casa tampoco podian atender a la familia. Eso
se veia con un criterio empresario, no con un criterio de ama
de casa.

(No has  observado casos en que la mujer integré un m.e. sin
experiencia preavia, una ama de casa QUa integré un m.e., céOmMo
me arregla con las tareas y reparto de tareas domésticas?

Yo diria que la adecuacidén al rol empresario es algo que se va
ajJustando con e}l tiempo. Hay gente que si ve que ese no va a
ser su rol, vuelve al anterior. El criterio de 'yo también
puedo’ no es de todo 21 mundo.

Me interesa +tu opinién al respecto de 1lo gue te voy a
comentars en la investigacién que estoy haciendo, al cierrve
del marco tedérico propongo que en los m.e. QuUe recién se
organicen, en el tiempo de la identificacidén de la idea-
proyecto vy de lag primeras capacitaciones, s8e realice una
prueba del funcionamiento del grupo humano que se eligiera
espont éneamente, qu.e vaya conoc iendo Sus aptitudes,
cafactariaticas, motivaciones, interesesn, antes de elegir los
roles vy ‘destinarlos, antes da la divisidén de tareas vy
destinarlas, antes de conformarse Jjuridicamente, para que
a@xisgta un conocimiento previco de laos miembros antre ai vy
quién ocupa queé lugar y para qué, Creo que coincide con lo
que hablaste.

81, totalmente porque @3 wna de las fallas, la punta floja es
que al estar inducido deade afuera no deja que ese grupo qué
podria funcionar bien no 10 logre por presiones extern;s sobre

su organizacidn,
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CONCLUSLONES DE LA ENTREVISTA

Desde au experiencia, la Arq. Mattenet considera que en el
conurbano del Gran Buenos Aives, al cerrarse fabricas a causa de
la crisis, surge la necesidad de que la mujer participe de la
vrealidad laboral de un modo distinto. Nota que 1la mayoria,
necesitadas de trabajo, buscan reproducir patrones conocidos al
intentar emplearse en relacidn de .dependlneia como servicio
domestico, pero que una gran cantidad de= mujeres se integraban a
emprendimientos productivos mixtes que iban surgiendo en los
fondos de las casas, como intento de reciclar la é!tuacibﬁ, y en

rechazo a limitarse a la bolsa de comida regalada.

En el intento de apoyar salidas a la sgituacidén, el Instituto
Provincial del Empleo investiga esas unidades productivas y
realiza cursos y reunionas de trabajo para apuntalar vy
desarrollar lag nuevas fuentes laborales. En ellos, la
participacién de la mujer se destaca saobre el interés o
constancia observadas en el hombre. Buscaban asociarse con otras
mujeres para organizar la produccidn y compartir los recursos que
tuvieran, logrando de este modo crear una red laboral y una

reubicacién social.

La Arg. Mattenet observé también que en algunas mujeres
existen tendencias educativas que ase manifiestan en un buen grado
de facilidad para transmitir lo que saben. Otras caracteri{sticas
que resaltaban eran su disponibilidad al t;abaJo, y <como
promotora comunitaria para emprendimenientos productivos. También
manifiestan una buena capacidad eﬁpresarial que pusden
desarrollar, haciéndose el tiempo para ell1¢ y con buen nivel de

perseverancia.

8i bien los hijos continvan siendo responsabilidad de la
mujer, quedan incluidos con é¢sta cuando integran emprendimientos

productivos, sin producir conflictos.



Considera que cuando en grupos femeninos aparecen distintas
mujeres con caracteristicas de lider eas dificil lograr una
organizacion democratica. En estos casos se requiere capacitacidén
eapecifica que ayude a capitélizar las cual idades de liderazgo en
beneficio de la organizacién. Esta capacidad de liderazgo aparece
2n mujares con mayor instruccidén o con un gran sentido maternal

que las destaca entre el grupo.

También observé cierto grado de dificultad en el manejo de la
administracidén econdémica, prefiriendo que sea un hombre el qué

lleve a cabo dichas funciones.

En ganerél' los emprendimientos estudiados por 1la Arqg.
Mattenet; svidenciaron una bdsqueda de integracidén sexual mixta,
oponigndoge tanto hombres como mujeres a programas divigidos sdélo
a mujerés. Obgserva que cuando se induce a la ¢conformacidnh grupal
por género, comunmente aparece'aiguien como lider y el resto del
grupo como empleados. Esto puede darsa porque muchas persanaé no
aceptan las situaciones de riesgo y &d4lo buscan ingresar a una
situacién dada, en relacién de dependencia vy sin cnmpromisd

empresarial.

En referencia a los programas de promocidn de emprendimientos
productives, entiende que el punto clave es la democratizacién de
la informacidn, ya que a partir de ella es gque se dan mejores
relaciones de participacién. En estos emprendimientos se hace
necesaria la capacitacidon para que l1os miembros se conozZcan mejor
dantro del conjunto. De todos modos considara mejor 1la
organizacién espontanea de los m.e.f. porque reconoce que de ese

modo es mas facil la solucidn de las dificul tadesa.

97



4 e SR T R e o T e
TR L B o R e B

. g g e R s e - e g Wit
[V % LEIRNGUSS 2 !# L 2 SR SR :-af'»:'.‘!"-"v‘.ﬁ!'d'-".' Qk'r'-'.'sl:-*’ [ . - AT e LT

ENTREVISTA A LA LIC. SUSANA BARASATIAN

La Lic. Barasatidn es la Directora del Servicio  Municipal del

Emplec en la Municipal idad de Berazategui.

PSICOLOGAT (JRQué podrias contar de la experiencia que astan
teniendo, particularmente en los emprendimientos femenings?
BERASATIAN: Aca en Berazategui estamos agrupando unes 40
emprendimientos productivos. Esos m.e. tienen distintas ramas
da produccién,'cubran un amplio espectro., Todo 1o del rubro
indumentaria esta cubierto, desd2 talleres de confeccién hasta
fabricacidn de zapatillas, bolsos, mochilas. También hacen
artesanias, bijouterie, alhajas. Tambien se fabrican piezas
mecanicas, ensambles de viviendas. No hay emprendimientos de
servicios. Hay grupos provenientes del Flan Pais que hacen

actividades vinculadas a lIa alimentacidén como huertas vy

panificacidn. Con es0s Qrupos tratamos de encontrar
alternativas de comercializacién de suUs productos,
capacitacidén Y gestion de credito. En tareas de

comercializacién @e buscédé crear algunas facllidades. Por
ejemplo, se cuenta con un espacio en una plaza y los viernes y
sdbadot los productores pueden expanér y vender. Tenemos un
iocal en la feria internada donde también pueden vender, y se
convocan & la organizacidén de ferias en el intoerior -de la
provincia, con el apoyo provincial. Las ferias han sido buenas
experiencias, no tanto por las ventas como por los contactos
comerciales que los productores realizan. También ze canalizan
los productores coho provaedorea del Estado, COmMo  una
instancia mas. En el tema de capacitacidén se hizo un curso
desde mayo hagta hace dos semanas, en capacitacidn
micrvoempresarial. El cur 8o tuvo 3 médulon: mercado,
comarcializacidn y costos. |
‘Nuestro lema es que se vende lo que sSe produce Yy entonces sé
abarata el producto, Esto no ea tan cierto porque al m.e. le
custa mucho abaratar costos y otrags veces se manejan mal los
costos. El curso tuvo sus deficiencias pero han salido aristas

interesantes que tienen que ver con la transformacidén de una
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persona vinculada a la produccidn, cdémo tiene que salir a la
venta. Este fuéd uno de losg mas importantes temas de interds
por la real dificultad de poder vender.

Buacamos obtener dos herramientas: elaborar wun catalogo
comercial, y la creacién de una asociacién de pegueRas
unidades productivas con el fin de solucionar las dificultades
vincul adas generalmente a la obtencién de créditosy ver cémo
g8 sigue la capacitacidén y qgoéHmo e crece, ya gue come sector
social tenés peso en la comunidad. Ademas resuelve problemas
Juridicos ya que los m.e. son en general sociedades de hecho,
y esto les ha ocasionado dificultades, asi que se intentara
solucionarlas desde una asociacidn civil, también con la idea
de que los mismos productores administren fondos.

El Banco de la Provincia aprobé 7 proyectos para créditos.

LEN cuanto a capacitacidon, queé carencias notaron?

En general 1los cursos gon muy tedéricos, mas alld de que e
crean Ambitos de conversacidn, las clases son participativas.
Lo que creo es gue hay elemantos que no proporcionan
herramientas técnicas que deberian darse. Por ejemplo, no se
pudo hacer un estudio de mercado local, y se deberia saber qué
demanda Berazategui.

Cuando tienen una necesidad asi detectada Jjcomo organizan la
capacitacidn?

El problema son. los recursos. Nos manejamos con recursos de
fuera del municipio, Buscamos la colaboracidn de entidades
oficiales, provinciales, etc. FPero esto tiene esus problemas,
porque a mitad del aRo, el CONET, que nos abaatecia el curso,
cerrdé y quedaron los profesores sin presupuesto, y se gestiond
el pago a través del municipio. También el apoyo técnico del
CFl y de Economia.

Ea decir que ustedes deben ir buscando los recursos.

8i, ya sean provinciales o de otro tipo. El Instituto
Provincial del Empleo, del cual posotros somos un enclave
municipal, tiene su capacitacidén. Mas qQque nada hemos recibido
asasoramiento en el area de comercializacidén y de promocidn.
En cuanto a 165 créditos, no fueron gostionados por el
municipio sino que la concesidén de la linea de crédito fue un
acuerdo entre el Instituto Prqvincial del Empleco y el Banco

Provincia. Nosotros damos entrada al proyecto que se pasa al
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Instituto Provincial del Emplec y después apoyamos la
gefectivizacidn de ese crédito,.

En cuante a los grupos de emprendimientos productivos en que
participan o son integrados por mujeres, Jqué me podrias
cohtar de 10 que esta pasando en Berazategui, si has detectado
alguna particularidad en estos grupos?

Yo creo que la particularidad esta dada por log rubros de
produccidng an general, 1los talleres de confeccidn, de
panificacién o de productos alimenticios, son los rubros
elegidos por las mujeres, fieles a su génaro de alguna manera.
Hacen lo que saben hacer.

JLoa m.e2. que se dan en tu municipio, en general son mixtos,
familiares...?

Son mixtos, pera muchos han surgido de experiencias
familiares, de historias de desocupacién, 8i hicieras una
historia de vida, verias que han pasado por una etapa en que
no hubo trabajoe en la familia. Lo gque aparece es gque el hombre
comenta que fue la mujer quien propuse hacer una tarea que
sabia hacer.

JFrente a la crisis el hombre comparte tareas?

8i, comparte tareas y hace algo que no habia hecho nuncé.

LEn estas tareas productivas compartidas en familia, quéd pasa
con la mujer que generalmente cargaba con las tareas
domésticas?

Ahi no sé cual es el efecto rebote en las tareas domésticas.
Lo que si ge ve que 103 hijos acompafian a los padres en las
tareas que lusgo si se dividen. For ejemplo, trabajan los dos
en la misma produccidn, pero squidn vende? sva la mujer o el
hombre? Muchas veces va el hombre acempafado del hijo varén, y
ila nena ayuda &8n la tarea doméstica. Esa lo he visto en
algunos cases, sobre qué funciones va a cumplir cada uno en el
mundo exterior; no quiere decir que hacia adentreo se cumpla. '
LA nivel de organizacién del grupo humano, has observado
alguna dificultad_a resolver, alguna problemidtica particular?

Lo gque observe es un reconacimiento de dificultad, vy esas
dificultades estan vinculadas a la cantidad de tareas y a
veces & la definicidén de los productos para ofrecerlos a la
venta., JBué pasa cuands uno sabe hacar una cosa que no 5

vende porque el mercado no lo demanda? Por ejemplo, yo sé
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hacer hermosos almohadones de vaso pintado, pero salen
carisimos y no los vendo, entonces ,squé hage, sige con los
almohadones o modifico el producto? A veces la necesidad por
la que se atraviesa, gque apela al recurso que uno vya tiene,
hace que ungo encarrile la cosa en funcién de 10 gue puede y no
de lo qua en reaalidad estableceria reglas claras entre el
mercadc ¥y -uno. A veces, entrar en competencia con el mercado
es muy dificil, porque es8 muy 14bil, muy permeable a todas
las dificultades. A pesar de que los grupos estan pasando por
etapas en donde hay un grueso relacionado con la subsistenciajg
es el caso de los grupos que vienen del Plan ?ais, por
ejemplo. En ellos la actividad preductiva es una fase daf
programa, vinculado al autoabastecimiento. Pero Qué paga
cuando después del autoabastecimiento hay que pensar en algo
que permita realmente un medio legitimo de vida. Eso es un
salto cualitative, y no depende de 1os grupos en i) depende
de los mercados, de lo que hayan elegido como producto, de la
tecnologia, de los recursos con los que sa.cuentan para darles
un espaldarazo inicial, ¥y a veces de factores humanos
vinculados a cuantos son los que lo constituyen, cdémo se
organizan.,

En ese punto del factor humano, ;qué has detectado dentro de
los emprendimientos que ustedes manejan?

Yo lo que veo en muchos es el tema-da la solidaridad, en que
3@ declama, pero cuando podrian aparecer formas organizativaﬁ
que garantizéran e#sa sSolidaridad, ahi veo la dificultad.
Suponhgamos que hay que ir a una feria, y el cupo para ir es de
diez, spor qué no buscar una forma en gue si voy yo pueda
llevarle maercaderia a otro? Sobre todo porque se conocen entrg
si. No surgen egas cosas. Uno las induce, las fomenta, las
promusve, pero cuesta enormemente gue 82 haga. Lazs formas
éolidarias son dificiles de conseguir, crea que por las
sttuaciones que atraviesan. Lo que si creo es que los grupos
de Berazategui avanzan, a pesar de las dificultades. €£s un
grupo hipercritico con sus logros. Eso o3 buena y a veces no.
Marcar lo positivo les cuesta mucho. Hay una exigencia enorme.
JPodria ser que la expectativa sea muy grande, entonces los

legros obtenidos no resultan satisfactorios?
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B: Si, podria ser. Pero a veces eso tiene una contrapartida. Por
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gjemple, S8i vos fabricas.carteras y otro polleras, vy en escaso
tiempo, digamos dos afos, te has podido nuclear, convivido;
participado de experiencias comunes, 'llegar a obtener saldos
aorganizativos con largos recorridos, hace que la gente no vea,
en estos saldos, que cualitativoamente son importantes, un
reconocimiento de que realmente se han logrado cogas. Para los
que hemos trabajado en experiencias comunitarias sabemos gque
en general hayrdesercionam, los grados de particibacién,son
di ferentea, no todos asumen responsabilidades del aisme modo,
La transferencia de una actitud comprensiva frente a demaﬁdas;
cuesta a veces, Pero pese a todo hay empuje, hay garra. Pese a
que a veces se magnifican las dificultades, siempre hay algo
para hacer, y €80 3 bueno.

sLa gente que se inicid para crear una fuente de trabajo y de
subsiatencia, lo esta lngréndo, esta viviendo de su
emprendimiento?

Si, hay gente que s8i. HMay otros gue no. Pero hay gente que
vive de su actividad.
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CONCLUSIONES DE LA ENTREVISTA

LLa Lic. Barasatian refiere que en el Municipio de
Berazategui, los emprendimientos productivos surgen como una
alternativa gque toman sus moradores, ante ) desempleo producido

por el cierre de fabricas y la c¢risis del pais.

En cuanto al desarrollo de los e.p., diferencia . los que
provienen del Plan Pais, donde los aspectos productivos son una
fagse del programa de subsistencia, asociadeo a las huertas
comunitarias que intentan lograr el ‘autoabastecimiento
alimentario, para luego transformarse en fuente de ingresos, de
los e.p. originadné come sustitutos -de la fuente .laboraf
faltante, Considera que entre @stos y los primaerog existe una
hotable diferencia cualitativa, que no debende de la gente en asi,
sino de los mercados, de la produccidén =2leqgida, de la tecnologia
y los recursos con que cuentan, y a veces de los factores humanos

intervinientes en la organizacién grupal.

Entre las dificultades a resolver, considera como de
importancia principal no contar con un estudio de mercado local,
ya que cuando la gente toma como alternativa degarvrollar un e.p.,
intenta producir lo que sabe hacer, y no agquello que falta en el
mercado. Al respecto entiende que 108 cursos de capacitacién
raalizados no otorgaron esta herramienta imprescindible, vy qué
los recursos de capacitacién a que pueden echar-~ mano para ayuda?
a la gente an s transformacidén como empresarios, ason
insuficientes. Al respecto soatiene que si bien el lema de los
e.p. @8 que abaratan el coasto final del producto, esto no se
cumple por el ensayo-error por el gue debe pasar este tipo de
aprendizaje, y porque dado lé_ pequeﬁé dimension del e.p. es

dificil abaratar los costos.

Sin embargo, ya estan intentando c<rear una asoclacidén de
pequelias unidades -productivas a fin de dar solucidén a las
dificultades que se les presentan para la obtencién de créditos

financieros,
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En relacidén a la inclusidn de la mujer en la produccidén de
moda no  tradicional, dedtaca qQue si bien los e.p. son mixtos,
muchas veces @l hombre rvrefiere que la i1idea de constituairlo
aparecid primerd en la mujer, sobre una tarea que ella sabia

hacer. Y que dentro de lo que saben hacer, las mujereg eligen los

rubros de confeccién, de panificacidn, y de elaboracién de

productos alimenticios.,

La Lic. Barasatian desconoce el efecto que sobre las
Jornadas laborales destinadaz a las tareas domasticas que
realizaba la mujer, se produce en las mujeres ahora ocupadas eé
la produccién de los e.p., pero reconoce casos en que 1os hijos
ayudan, y se reparten las tareas entre siy el padre y los hijos
varonas hacia el afuera de las casas, misntras las hijas ayudan a

sus madres en el hogar.

Considera que los arupos de e.p. sSon hipercriticos del

desarrollo obtenido, aunque ella sostiens gque los logros son

cualitativamente muy importantes.'ﬁn este punto cabe reflexionar -

5i esta disidencia de opiniones pueda darse porque la Lic.
Baragsatian evalda sobre la base que le da& su visién de
funcionaria frente a la generacidén de 90 emprendimientos, mas
alla de la diversidad de logros obtenidos en un tiempo gque para
2lla no ha sido dilatado, a diferencia de los protagonistas de
egos mismos emprendimientos, en los que es comprensible un
achicamiento de su arco ténsional de espera para satisfacer
necesidades } expectativas. Cabe destacar que ya hay gente que

vive de su s.p.
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ENTREVISTA A LA PROF. MARIA LEONDR GONZALEZ

La Prof. Gonzalez es la Directora del Servicio Municipal del

Empled en la Municipalidad de Florencio Varela.

GUNZALEL: Me he dado cuenta que gquien promueve o impulsa
aemprendimientos productivos tiene una actitud paternalista,
aunque no ea demasiade explicita o parhanenta, de proteger,
evitar problemas, dar todo mas o menos resuelto, se va
generando en el grupo del microsmprendimiento, también una
actitud de dependencia. Se crean situwaciones en base a la
‘manera de plantear la tarea por parte del promotor. Algun
lider del grupo sustituye al promotor. Yo aprendi a cuidar
Justamente 50 a que nos llevan nuestras propias ansiedades de
Querar que &sté todo listo rapide, gue las cosas salgan. 5i no
damos los tiempos para que €1 mismo grupo vaya dando los
pasos, afianzédndose en determinadas cosas por si mismos,
despues aparece el "parate" porgque hay gque estar atrds. Hay
ﬁicroemprendimieqtos que hace un afio que estan y no terminan
da_definir el proyecto, no terminan de decantar el grupo.

PSICOLOGAR LCOMO es  esto de que no terminan de definir el
proyecto o decantar el grupo?

G Yol-trabaJo con emprendimientos que son cooperativas de
trébajo, exceptuando la feria artesanal, donde bay artesanes
que trabajan solos o con algdan miembro de la familia. Con las
cooperativas de trabajo advierto que necesariamentz un grupo
que no Eé numerosd, por ®mas que hayan empezado Jjuntos el
emprendimiento, 3siempre hay en 1la p}actica concreta, lé
aparicién de objetivos diferentes. Entoﬁces el arupo se
decanta. Siempre uno por 1o menes va quedando descolgado de
log intereses del conjunto, Y esos tiempos deben darse, aunque
a veces esperan demasiado, aon muy contemplativos. Desde la

' promocidén no se puede hacer la decantacién. 8i o =i, hay fjue
eaparar que la haga el grupo porque si né sienten una especie
de pérdida o frustracidén de la que les cuesta mucho reponerse.

Pr ¢0 tal vez una manipulacidn exterior?
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Yo tuve dos experiencias de.~ ese tipo, y lo que senti
fundamentalmente fué una especie de frustracidén, como que no
fuimos capaces de cqnvencerlos, de persuwadirlos al que quedd
descolgado, .

(Pensas que es mejor que sea el grupo el que decante al que
quiera irsé? '
81, efectivamente, adn cuando eso provoque demor as; o haya mas
dificultades, que el procesc sea natural, que se dé solo,
aunque sea dolorogo, pero despu®s avanza mas rapidamente. Ha
pasado con grupos Jjuveniles, -que gon mas esquematicoa, en
spguida se ponen reglamentos que despuds leg cuesta mucho
asumir;‘al‘ Jéven le cuesta mucho la easpera de que el otro ge
vaya adaptando. Nosotros estamos haciendeo dos experiencias con
Joévanes: und, de mayor envargadura, es un'grupa de técnicos
electrénicos egresados de la escdelé técnica, y otro de us
taller artesanal, sin  terminar la escuela prlmafia,
adolescentes sin oportunidad laboral, que a través de una beca
empeazaron a hacer"rapujado an laminas de metal. Son dos
sectores diﬁtintos, con distintas posibilidades. Los dos andan
muy bien, pero estoy a la expectativa de ver cémo avanzan. La
practica te da conocimientos, pero llevan un costo, por 250 8%
bueno que uwno tenpa instrumentos de apoyo para usar. Hablando
contigo sobre el trabaJjo con mujeres se me aclaran algunas
cosas extrafas que sucedieron dltimamente. Nosotros empezamos
tres cursos de capacitacién a través del FPrograma de
Emargencia de Empleo, tratandc de tomar rubros de servicios
que tuvieran dos ventajas para lo gque es aste distritor una es
que no reaquieren inversiéﬁ, Yy otraA'aal que apunta a una
carencia de Florencic Varela que es: buenos servicios de
limpieza, cuidado de enfermos y ancianos, y niferas. El curso
de cuidado de enfermos y ancianos fué muy exitoso, el curso de
niferas que se hizo con practicas diarias de 4,hqras, es decir
que era muy-exigénte, tambiénitué muy exitoso; el otro curso,
de limpieza integral, c<on la idea de ir conformandoc una
agencia de limpieza, nos costéd muchisimo lograr que 1o
comegnzaran diez mujeres, no se presentd ningin hombre. Lo
comenzaron quince mujeres y quedaron seis. Ni siquiera venian
ala p#iméfa~clage.‘ Terminé con seis. Las compafer s del IPE

me decian que tal vez por el nombre, las mujeres pensaron que
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no ten{ian nada qgue aprender. Tal vez sea que estd tan
incorporadd gue las cuestiones de limpleza es algo inherente a
ia mujer, que tiene que resignarse a cobrar por es0 lo que le
paguen @in pedir nunca 1o que entienden que les corresponde,
esperando siempre que le ofrezcan. Esto les produce una
violencia interna inmensa, cuandsc vya no les alcanza ni para
viajar a la casa de la patrona, para animarse a bedirle un
aumento. Relacionaba esto con la dificultad de la mujer de
ponerle precio a su trabajo. )

Este es un distrito con la mayor cantidad de mujeres solas
con hijos, vy tienen todas las dificultades sociales vy
familiares que eato acarrea. Una de las caracteristicas que
advierto, tanto en mujers solas como en pareja, es que buscaﬁ
trabajar en su casa. Esto tiane su razén de ser en cuento
buscan mantener el cuidado y control de los hijos, pero a su
vez esto condiciona a que no terminen nunca de diferenciar el
trabajo de su casa del trabajo productivo remunerado, al que
hay que asignar determinadas hor as, concentracidén vy
tranquilidad. Y la basqueda de posibilidades de trabajo fuera
de su casa 1la lleva siempre a contemplar cémo y con quién
dejan a sus chicos. Fara generar trabajo para 1la mujer,
forzosamaente hay gque pensar en una infraestructura que
contenga a los chicos. Un empleo para la que trabaja fuera de
sU caga, Yy un pmpleo para la que cuida de 1os chicoz=. Estamos
tratando de complementar ©Sas dos cOSat.

Parece que estc 83 general, ue la mujer no pueda hacér un
corte entre 1la responsabilidad de la crianza de los hijos y
las tareas domésticas, y el trabajo extradomastico, porgue
gsto supone delefar estas tareas en otros.

Si, ahi aparece el conflicto. Por eso se obsarva una especie
de desesperacion en logar desarrollar tareas 'omo cosas dentro

de su casa. Y 280 come actividad productiva autofinanciable a

- mediano plazo, no re

ulta porque hay mucha competencia y
saturacidn del mercado. Sin embargo, 1a mayeria de las mujeres
en esta situacidén creen que con la wmaquina de coser o de
tajer, raesuelven su situacidn, -
dEg8 decir que en vez de buscar realizar una deble jornada

diascriminando el trabajo doméstico del extradomés’ico, buscan
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realizar ambos trabajos mezclados, proponiéndose asi una doble
exigencia al atender al mismo tiempo dos tareas?

Si, esa es la tendencia. Permanentemente hay que ofrecerles
otras alternativas para que vean otras posibilidades. Desde
acid fue impulzmado un sélo taller de costura porque eran gente
del oficio Yy tenian sua maquinas. Habia overlockista,
cortadora, costurera, disefadora y un sastre, al que ellas le
adjudicaban el rol de organizador. Habia dos hombres mas en el
grupo que aran los vendedores. €uando terainaron-de definir el
proyecto y #alié el préastamo, el sastre no estaba y tuvieron
que arreglarse solas y lo hicieron ouy bien. Hubo un primer
momento de desorientacidén por la ausencia de Luis, pero luego
se arreglaron muy bien. _ ' '
LEn otros emprendimientos mixtos, hay mujeres que  toman el
liderazgo del grupo?

8i, hay una granja de cria que se conformé con un tornero, su
2sposa que era modista Yy promotores sociales. En este grupo
cooperativo, la tarea de 1a dnica muier era su cocinera, y
luegqo se va haciendo un lugra de administradora, no sé6lo de
los comestibles sinc de todas las nacesidades del
emprendimienta. Empezd a liderar an todo lo que eran horarios,
aktodisciplina, relaciones con el exterior, el barrio.

LY este emprendimiento ea exitoso, han tenido dificultades...?
Es sumamente exitoso. Han incorporado c¢ria de pollos. Ya
tienen S50 lechones para vender en navidad, y S00 pollos.
Crecié. Ella asume actitud de liderazgo pero con practica de
trabajo en equipo. .

Cuando hablas de grupo cooperativo, sa qué te referis?

La participacién de todos an laa decisiones, en la
organizacidén de las tareas, en la administracién de los
fondos. Mas alld de los papeles, en la practica se compartan
coOmc una cooperativa, dasde laz decisiones hasta la
distribunidén de los sueldos, que aon retiros a cuenta de
beneficios, de acuerde al tiempo trabajado-.y las funciones
realizadas., Esgperamos que el grupo esté tribajando bien
conformado para sacar 1la matricula cooperativa, porgue en
genaral la practica cooperativa es dificil con gente gque
siempre ha trabajado en relacién de dependaencia. Este grupo

fué muy aleccionador. Cuando el coordinador entendidé que
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estaba conformado el emprendimiento y que el tesorero debia
hacarse cargo de la cuenta bancaria, hubo una crisis. No se
animaban a tomar la responsabilidad, a actuar solos, tenian
miedo a eguivocarse. Cuando debidé ir a comprar cerdas madres a
una feria, no queria ir solo o con otro del grupo,'queria ir
con el promotor. Para el trabajo eran todos responsables, pero
para el manejo de loz fondos o tomar decisiones sobre la
praduccidén, en genaral essperan gue lo hagan otros. Es uno de
los costos de asumirse como empresarios.

LEl programa tiene 1la sade en el municipio y cuenta con
promotores?

Tiene la sede acd peroc yo soy la dnica promotora y cuento cdn
la ayuda de gente del lugar gque tiene experiencia en
cooperativas. _

(Vos sos la directora del Pfograma, la Directora del Servicio
del Empleo, la promotora ¥y no tends otra gente trabajando en
equipo cantigo?

No tengo otra gente trabajande conmigo, pero pidoe ayuda é
otros cooperativistas., Una de las intencionss s que para
fabrera, con las cooparativas <on que estamos trabajando,
conformar una especie de éonsejo para que ellos tambien se
conviertan en multiplicadores de esas experiencias, en forma
organica, ya que de hecho lo @stan haciendeo. Y al mismo tiempo
conformar un equipo para evaluar los nuevos proyectos. '
JAhora quién los evalda?

También yo, conversandolo con los gque tienen mas experiencia.
AY la capacitacién sobre emprendimientos, produccién, mercado,
de doénde 1a obtenes?

Hay algunos organismos gue hacen cursos. Una de las
instructoras de los cursos de capacitacidn manaja contabil idad
y al respecto auxilia a los emprendimientos que se inician. En
la feria artesanal que tiene 22 artesanos, ya empiezan a
advertirse problemas con @€l andlisis de costos, ¥y ya se ha
planteado dedicar tiempo a vesolver esa cuestién. En la
medida ue van surgiendo necesidades vamos buscando
soluciones. Tengo &1 apoyo del IPE, pero en el distrite no bay
nada con 1o que podamos contar.

iEste programa surge sin apovos especificos para el desarrollo
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de los emprendimientos como es la gestidén productiva, estudio
de mercado, asesoramiento juridico? ‘

No, segun las necesidades que se plantean recurrimos o al
asesor Jjuridico o al contador del municipio. Echamos mano a 1o
que tenemos.

dLuantos emprendimientos surgen de este Servicio del Empleo?
Hasta el momento hay <inco emprendimientos instalados vy
trabajando, de los cuales cuatro tienen vya préstamos, mas la
feria artesanal. Los préstamog aon fondos del Programa de
Emergencia del Empleoc que la provincia otorga como subsidio al
inunicipio, pero aca los damos con convenios de develucidén para
reciclar los fondos, que nos permite contar en el programa con
determinados slemantos.

dlual es  tu evaluacién de lose cinco emprendimientos en cuanto
al tiempo que llevan, cémo se han desarrollado, qué
dificultadeg pasaron?

La mayoria son viejos, llevan entre tres afos y un afio de
trabajo,

Jorganizados desde acd, o ya estaban organizados y los tomé el
S8ervicio del Empleo para apovarlos?

Algunos ya estaban organizados, y tres de ellos e organizaron
desde acar dos granjas de cria y el grupo de electrénica. La
feria artesanal y el grupo de confecciones se acercaron con un
trabajo previo de 8 v 9 meses, y definieron objetives y a
partir de alli se decantaron los grupes. Una de las cosas que
fui aprendiendo £8 que armar el proyecto as empezar a hacer
una practica concreta de gestién empresarial. Y ahi se van
definiendo los objetivos particulares de cada wno y la gente
g8 va decantando. Se van definiendo roles, B2 van asumiendo
COMPromises mas concretos. gl compromiso de la devolucién de
fondos lleva al grupo y a cada miembro a.replantearse tareas,
reles y compromisos. La devolucidn imprime otra dinamica al
grupo. 8e sienten mﬁcho mas respongables con ese condicionante
externo. Ge hacen una organizacidn mas conciente y se
proponen realmente devolverlos. En los que ya vienen con todo
mas o menos "gocinado”, se advierte otra actitud, de que esto
puade fallar.

Cuando te refaeris a estos grupos que lo tienen todo

"cocinadoe", tcon qué motivo se acercan?
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Es consegulir 1 dinero y que uno no se meta para nada.
Seriamos los intermaediarios del préstama, nada mas. A poco de
trabajar con ellos se percibe que no tienen todos los datos,
ne tianen sequridad, no conocen el mercado ni tiecnen buen
conocimiento del oficio. Hay maltiples elementos que te hacen
sospechar de que s una especie de aventura.

cPar queé créén gue toman esa actitud si tienen carencias?

Yo creo gque @8 un problema de desconfianza a padecer una
manipulacién politica, al manoseo. Pero el proyecto no aé un
papel que se llena. Empieza la conformacién grupal en sf,
cuando se ponen a trabajar sobre el proyecto. £l papel es una
guia para el proyecto. La mayor o menor riquaia s2 da en
cuanto se afine o no los detalles que Hvayvan descubriendo del
proyecto ¥y eso depende del grupo. Hay otros elementos a tener
en cuenBa: cémo estan relacionados, la historia del agrupo, la
exparienfia que hayan tenido en trabajo independiente. Los que
sol amente hanHtrabajade en relacién de dependencia van con
bastante lentiHud.

Ademas de los cinco emprendimientos del programa, &cuantos.mas
llegaron por craditos, prescindiendo del Servicio del Hmpleo?

Algunos vinieron con ese planteo, pero luego por relaciones de
confianza con otrBg grupos 8¢ acercaron mas. Vinieron cinco o
seis mas. A la entidad municipal, c<¢con una historia de
recaudacidn de impuestos, la veian mads bien como hostigador de
los emprendimientos, no de promotor. Por mas buena voluntad
que hoy existe por parte del municipio, que se da en
habilitaciones en cuotas, préstamos, promocidn, a la gente le
cuesta convencerse de que os asi. Cuando un grupo, por sd
gvperiencia, ve que el municipio le brinda apoyo, lo difunde y
entoncas @e acarcan otros con expactativas y menos miedo.

JBlue hagt podido observar del factor humano interviniente en
estos grupos, cémo gse organizan, qué dificultades tienen?

Hay dos tendencias. En algunos grupds en que se da rapidamente
la puesta en comn de la preoblematica integral, rapidamente
incorporan al grupo su problematica de familia, de vivienda, y
hay otrogs que dividen la actividad laboral de la personal, que
mantienen a distancia del grupo. Me ha llamado la atencién

advertir este tipo de actitudes en las mujeres. Tienen mas
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resistencia a volcar la problemadtica pergon F /' grupo. No

s da tanto en log grupos mixtos,
JPor qué crees que se da esto?
No sé. Son grupos pequefos, como los de las'cursos, y siendo
mujeres, la problemidtica puede ser comin y por 80 mas facil
de compartir, pero no sé& por qua g2 da asi.
ZEn estos grupos hay caracteristicas que s den con mayor
frecuenclia, por ejemplo ser madres solas, depender . de log
padres, una edad determinada,. algo particular?
La mayoria son mujeres que ya han criado a sus chicos. Las
niferas son mas Jjévenes y tienen chicoe chicos,.

' | as asistentes
de enfarmos y ancianos y las de limpieza, la edad va entre 435
y 59 aRoc. Los hijos les dicen que no tienen que trabajar a su
edad, y 2llas se niegan a hacerlas caso porgue uicen que ahora
que puaden quieren hacer cosas que antes no podian. Estan
entusiasmadas con &l aprendizaje, no sélo con trabajar.
LFor qué creés gue estas mujeres se inscribieron en el taller
de limpieza y no &1 de niferas, por ejemploy
Tal vez pbrqua no querian encargarse otra vez de los chicos.
ZAlguna otra caracteristica de la organizacidén humana de los
enprendimientos, que recuerdes?
Noteé wuna gran ductilidad, se adaptan muy rapidamente a
aprender una tarea 'nuava. Han vencido ciertos esgquemas y
tienen cierta apertura bara modificar  actitudes, para
trasladarse a otres lugares. Tienen flexibilidad hasta para
cambiar de rubro, y 10 noto en todos.
JHay algo mas que quieras comentar, que te parezca importante?
A mi me parece todo importante, pero cr2o gue con lo que me

has preguntado queda redondeado el tema.
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CONCLUSIONES DE LA ENTREVISTA

Para la Lic. HMa., Leonor Gonzalez, unc de los aspectos
importantes a tener en cuenta por el promotor de emprendimientos
productivos, €8 la actitud paternalista gensrada por la ansiedad
de apoyar al grupo en cuanto a los objetivos laborales de rapidez
y eficacia. Considera que estos darupos empresariales requieren de
un tiempo propio para su desarvollo y decantacién tanto para el
aprendizaje de 1la gestién productiva como para su organizacién
arupal. El farzamiénto de estos ticmpos- particulares es
contraproducente, a su entendar, ya que propicia un "parate" o
estancamiento bosteriov. Deben tener el tiempo suficiente para
que emerjan las motivaciones persconales de los miembroz y el
mismo grupo "decante" al miembro c¢on quien Mo comparten
objativos. S8i esta "decantacidn" viene dirigida desde afuera; por
el promotor, el grupo proyecta sobre log gue actuaron
extragrupalmente, la culpa generada por la exclusidén del miembro
disgidente deé los objetivos grupales, vivencidndome una senéaciOn
de frustracidén grupal. Esto se evita si gl grupo posee el tismpo
necesaric para bhacerse cargo del reconocimiento de objetivos
pergonales, eévaluarlos y acotar los miembros a agquellos
integrantes que compartan objetiveos comunez. A. partir del

momento de "decantacién®, el emprendimiento funciona mas rapido,

En cuanto a las mujeree incorporadas a 1a produccién
'adviarta cigrtas particularidades interesantes: las mujeres que
asistieron a cursos con salida laberal en servicios, resistieron
integrarse en el de limpieza, y 1las que lo hicieron fueron
mujeres entre 45 y 55 afios, mas movidas por hacer algo propio y
aprender,- que por trabajar por necesidad, contrariande 1la
voluntad de sus hijos vya crecidoms que les indicaban la nb
necegidad de realizar dicho c<¢urso o de trabajar. Relaciona esta
experiencia con la violencia interna que padece la empleadq
domestica al no podear establecer con la "patrona” el precio de su
trabajo. Al respecto cabe destacar 1la cultural inharencia
femenina que se le otorga al quehacer doméstico, ya Qque en la

observacidén que hace 1a Lic., antes expuesta, tanto la empleada
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domestica como quien contrata sus servicios, son mujeres. Esto
también queda corroborado al advertir Ma. Leonor Gonzalez: que las
mujeres buscan realizar trabajos remunerados, dentro del ambito
doméatico, a fin de no augentarse de la crianza de los hijog, la
gque provoca una simultanea superposicidn de roles gue perJjudica
tanto a la tarea como a quienes la realizan, por 1 egfuer:zo qué
@llo implica. Para solucionar esta gituacidn cree menester crear
la infraestructura necesaria que contenga a los nifos mientréﬁ la

madre trabaja fuera de su casa.

Cuando se hace necesario realizar un corte entre g1 tiempo
dedicado a la tarea remunerada y el tiempo dedicado a la crianza
de los hijos ¥y al bien funcionamiento del hogar, la mujer entra
en conflicto por tener que delegar lasg tareas domésticas a otros.
Reconoce en la muier la capacidad de asumir roles de liderazgo
organizativo dentro del trabaja en equipo. Cuando debon asumir
gestionas y tomar decisiones por primera vez, tienen un primer
tiempo de descrientacidén, pero luego 1o resuelven con éaxito.
Observd que esto no sSd6lo se da con mujeres, ya que hombres en
emprendimientos productiveos mostraron dificultades en asumir
8ologs roles nuevos, prefiriendo ser acomparkados por el promotor

al tener que administrar fondos o tomar decismiones.

Por su experiencia, la Lic, Gonzalez considera que la
practitca cooperativa es dificil en gente que ha trabajade sdélo en
relacidén de dependencia, como también asumirse como emprasarios.
Pero desde la practica concreta de la gestién empresarial, no
s6lo sa@ van definiendo obJjetives y “decantando" el grupo, sino
que se¢ definen tareas y roles, y se asumen compromisos y toma de

decisiones.

El hecho de tomar fondos como crédita a devolver, orienta
los emprendimientos a wuna nueva dinamica, donde se replantean
roles, tareas y compromisos Yy se convierte en un  grupo mas

conciente y con el propdésito firme de devolver los fondos.

Destaca que 108 organigmos de gobierno o politicos son
pasibles de la desconfiaza de la gente, porque se sintisron por

ellog u hostigados o manoseados. En la gente que intenta un
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proyecto productivo, ha observado gran ductilidad para aprender
tareas nuevas y flexibilidad para modificar actitudes y esquemas,
lo que posibilita el buen desempefio dentro de los

emprendimientos.
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ENTREVISTA A LA LIC. G6LORIA BONDER

La psicéloga Bonder o8 Directara de la carrera de
Egspecializacién en Estudios de la Mujer, posgrado en Psicologia
de la UBA; Directora del Centro de Estudios de la Mujar (CEM);
Experta de la UNESCO; £ investigadora.

PSICOLdGA: Me interesa tu opinidn sobre cémo te parece a vos que
pueda la mujer (en términos generales, mads alla de loé
niQeles gocio-culturales o educativoa maedios), con qué
facil idades o con que dificultades, ingregsar a los
emprendimientos productivos.

BONDER: Basada en reflexiones de ver y obhservar, mas que de estar
metida en el tema de los emprendimientos, de haber seguido al
proceso de una cooperativa de trabajadoras domesticas que se
hizo dasde el CEM, me ha permitido reflexionar algunas cosas
en relacidén a los agrupamientos de mujeres en actividades
productivas. Lo que creo importante recalcar &8 que depende
mucho 21 esquema con que 8 agrupa a las mujeres. Hay-¢como
modelos: asistencialistas o diferentes, y dentro de esos
modelos diferentes hay como gradientes. Te wvoy a contar el
modelo que a mi me gustaria para que las mujeres se integren a
la actividad preoductiva. Tendria que ser un modelo gue busque
conciliar la légica de la preoduccién, con lo gue @ una légica
gel ambito de la reflexidén. Las mujeres "naturalmente“
trasladamos al ambito productive una serie de intereses, de
motivaciones y hasta de modos de relacidén que no son
egpecificos del 4ambito productivoy es decir, hay toda una
serie de necesidades subjetivas que las mujeres tenemos cuando
nos agrupamos y cuande hacemos wuna tarea productiva.
Necesidades de relaciones interpersonales, de interaccién, de
sublimacién de ciertas cogsas que vianen del ambite domastico.
Hay muche de 1lo domestico que se traslada al Aambito
productive. Los hombres también invierten cosas personales,
paro las mujeres mucho mas. Creo que el gran desafio de este
tipo de emprendimientos es coOHmo permitirles a las mujeres

aprender acerca de la produccién, respetando ciertas reglas,
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ciertos_estandarES que sOon necesar 108 para la produccidén, como
comercializacién, el gerenciamiento, los indicadores de
productividad y de eficiencia, etc. Eso gz importantisimo.
Pero al mismo tiempo que asos Ambitos den espacio, incorporen
momantos para que las mujeres, no de una manera transgresora,
sino formalmente, puedan dar lugar a un trabajo de reflexion
sobre io que sSON | SUS vivencias, sUS nacesidédea,
motivacionesy lo personal dentro qa.la progduccién. Te voy a
deciv, en ese sentido, dos experianciég que Yo COnoZco ¥ la
de @sta cooperativar una a8 una experiencia que ae hizo e&n
Pert, muy revolucicnaria desde todo punto de vista porque las
mujeres se agrupaban ¥y a la vez que se las capacitaba en
entrenamientos especificos de lo que tenian que hacer y de
-cosas como comercializacién, administracién, ete. Hébia un
momento en que la produccidén se paraba y ellas reflexionabaﬁ
grupalmente sobre las implicancias personales vy familiares de
la tarea que estaban realizando., No se hacia. una disociacidn,
no ase respetaba la tradicional disociacién donde lo
reproductivo, lo cotidianc, lo. personal estaba fuera del
ambito de la produccién, que tiene que ver con una cosa de
cabeza esguizofrénica que tenemos las mujeres, que estamos en
el ambito familiar con una. cabeza, salimos y tenemos qué‘
ponernos la otra cabeza, y como @30 no resulta, las mujeres
tenamos c<omo esa esquizofrenia en el trabajo, en donde
estamos 3/4 partes en el trabajo que estamos haciendo y una
cuarta parte pensando si hay manteca en la heladera. Alli eso
se rompia, se intentaba dar una regspuesta superadora. Habia
moementos en que se paraba la produccién, vy esto ea lo
interesante, paraban 1la produccién y hablaban de las cosas
que 1éa pasaban, comd s8e sentian, porque en egse momento
estaban ganando mas gque &l marido, por ejemplo.

Estoy viendo en América Latina emprendimientos de mujeres
bastante exitosas y en los que se dd un fenémeno interesante,
gue es que las mujeres logran ingresos superiores a los
ingresos de los maridos, ¥y en algunos las mujeres tarminaﬁ
centratando a 1los hombres. €1 tema de la violencia doméstica
no era un tema que se hablaba en el baRo, marginalmente, sino
que se hablaba dentro del trabajo, y es esto 1o que destaco

comd interesante.
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En la cooperativa de domésticas se trabajé con ese criterio.
Con un entrenamianto muy exigente porgque fuéd muy dificil

cambiar en sus cabezas que el trabajo tenia que ser rentable,

- que habia que hacer distribucidén de tareas, que tenia que

haber asuncién de responsabilidades y liderazgos formales.

‘Pero también se trabajé con ellas todo el tiempo en talleres

donde se analizaba el proceso emocicnal de esteos cambios.
Esto lo discutimos mucho con Cristina Larastuza, y uno de las
grandes logros e dque ellas ya estan independientes, se
autofinancian. Esto se viene realizando hace ya 3 o 4 aRos vy
nosotros manteniamos con ellas una relacién amistosa pero mas
alajada. A principios del afo pasado nos llamaron para
dec irnos que querian que una de nosotras fuera una vez par
mes porgua el crecimiento de la cooperativa estaba ¢reando un
montén de conflictos entre las socias. Ese dia festejamos con
champagne porque dijimos: "esto ez un indicador de éxito, es
decir, 1a capacidad autoreflexiva que hamos dejado, no sélo
la capacidad productiva, ya que son capaces de identificar
una sefal de alarma; donde 1o personal no es marginal ni
transgresor, es parte del proceso productivo. Para mi éste es
un momento clave, que en general no se considera asi. Estan
las experiencias netamente asistencialistas que a mi Jjuicio no
sirven para nada. bespués estan las experiencias
productivigtas, que a mi  Jjuicio tampoco sirven en el sentido
de cambio personal, que as lo T que  yo aspiro en una
experiencia de incorporacidén de la mujer al ambito pablico.
JFensas que en una actividad donde ingrese y tenga
independencia econémica, no es facil que logre autcnomia al
mismo tiempo?

No, &n absoluto. Yo lo que quiero s armar nuJere2s que tengan
una capacidad de liderazgo, sea en el ambito que sea Yy sea en
el nivel que sea. Y eso implica pensar en lo colectivo, no
s0lo en 1o individual, es decir, mujeres en que se desarrolle
una conciencia de genero, un conocimiento de sus derechos
come  ciudadanas, un reconocimiento de cémo funcicna lo
social. Mo estoy ni por una propuesta asistencial ista, ni por
una propuesta productivista en un sentido 1iberal neto, donde
la mujer ingresa y podrd tener independencia econémica, y tal

vez desarrollar otros niveles de autonomia, pero ese no es el
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estandar ni es el modelo de accidén légicoy mas bien es el de
una mujer que a partir de una inserciéﬁ en lo social va
armando.-una visioén de 8 misma inserta en el conjunto de la
sociedad, va reconociendo la problemitica del resto de las
mujeres, recondciendo come funcionan los Ambites sociales, en
el nivel que sea.

LA nivel cultural, gqué oposicién encontras en la sociedad
para que esto ocurra?

Total, porque no hay muchas experiencias concretas hechas en
este sentido. Nogsotras, desde CEM estamos armando un proyecto
para este afoc con mujeres de sindicatos, con técnicas gque
traje de Canada y Ezpafa. B8 un proyecto para ir capacitando
a las mujeres en un sentide de dirigentes. Peroc es auy
reciente la receptividad hacia ese tipo de propuestas. Yo un
dia la largug en un encuentro al que me invitaron para hablar
de las politicas pablicas, y esta wvez i hubos cilerta
receptividad vy alguncs sindicatos me llamaron para que
proponga un programa de trabajo. Creo que hay falta de
informacion, hay  prejuicios, hay mucho miede en las
dirigentes porque muchas veces no quisren que les surjan
competidoras. No todas quieren peorque eso significa gque son
mas mujeraes las que tienen posibilidades de plantearse
aspivaciones, de acceder a lugares. Cuando las mujeres &e
comprometen, con gste tipe de visidéon, el desarrollo personal
es inmenso.

LEN tu opinién, este tipo de desarrollo, tan sorprendente;
aparatoge en alguna forma porgque e} cambio @s un poco brusco
Yy  grande, ey masg posible-~ en mujeras de niveles
socioecondmicoes culturales bajos que en mujagres de niveles
medios o altos? '

N lo sabria, porque no tengo la experiencia. No sé si el
corte lo haria a nivel sociocecondmico, sino por mujeres que

tengan, en términos globales, una cierta ambicién politica, o

concepcidn politica o social. Cuando nos preguntan sobre el

por gqué del cambio tan espectacular en las mujeres de la
cooperativa, yo respondo que hay que ver de dénde partimos.
Estas mujeres eran activas vya en 8su comunidad. Eran mujeres
que tenian alguna motivacidén que las involucraba con alguan

proyecto comunitario, y que no rechazaban la politica ni el
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trabajo sindical..-No lo hapian hecho, pero no estaba fuera de
Bsu marco de referencia con respecto a la realidad. Nosotros
les dimos una oportunidad, instrumentos, les dimos también la
posibilidad de reflexionar sobre 1los fantasmas que esto trae
en relacién al poder, la rivalidad., Yo creo que no pasa por
lo soccioeconédmico, gino que hay mujeres que tienen rechazo o
no se posicionan frente a la realidad con una vision social,
sino que tienen una visidén mas individual y mas doméética é
pesar de gue estan en lo pablico.

Mi pregunta tenia el interés de confrontar mi hipétesis de
que en mujeres que han tocadeo fondo, que a nivel
socivcecondémico ya no tienen qué perder, entonces la propuesta
de cambio se& les prezenta como la posibilidad de una gran
salida, a diferencia de mujeres de clase media con cierto
grado de satisfaccidén de sus necesidades y desecos, es mas
posible querer mantener su status que, £1 no proponer cambiog
mas radicales, @l no querer "pelearse” con la sociedad.
Estaria de acuerdo con lo que vog decis como hipdétesis en qué
creo que cuando una mujer <Cree que es mucho lo gque puede
paerder ez muy dificl wun cambio en su cabeza, mientras que
cuando una mujer esta dispuesta a perder, puede haber cambio.
Mi experiencia es con muieres que tienen categorias sociales,
aun de ouy bajo nivel sociocultural, piensan socialmente.
Tiene que ver también cémo se ubica frente a la familia,
frente a los varones, hay algo gque sme ha quebrade en lo
tradicional,

He observado que hay mas aceptacién de emprendimientos mixtos
que con los programas que proponen emprendimientos sélo para
mujeres, donde hay un rechazo de lo programatico referido a
mujereg y excluyentes de bhombres. JEn tu opinidn, existe un
miedo al cambio, que la muier esté penetrando cada vez mas
lugares, o es un rasqgo de salud mental la tendencia a los
emprendimientos mixtos?, JCémo se fundamentaria el trabajo.
especifico para mujeres, desde que punto de la nueva
corriente feminista podr i amos bogar por los programas
especificos para mujeres?

Cuando alguien @ae pregunta por qué algo especifico para
mujeres, yo digo que para mi es una visién estrateégica, no es

una vieién ideolégica o tedérica, consolidada vy permanente.
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Una wvisidn estrateégica, que significa gue yo crgo Que hay
momentos an lo que el cambio de la condicidén de 1a majer
requiere Aambitos epecificamente femeninos, que no van a &er
permanentes, que luego se puadan armar las alianzas con los
varones, con los trabajos conjuntos y demas, pero que sin un
momento en que las mujeres hacen Jjustamente ese corte y pasan
a yeconocer se como un genero particular, con sus
problematicas, a identificarse, a encontrarase CON BUs
gemejantes, <¢on Sus pares, Yy a empeEzar a desarrcllar la
posibil idad de acceder a la palabra, acceder a la accién,
etc., yo creo que e practicamente imposible un cambio de
fondo, También no eastoy de acuerdo con algé que s@a un getho
permanente entre mujeres. Creo que es un momentp estratégico
de una estrategia de transformacion. GQus adgmaa se2 ha dado
con cualguier grupo discriminado, que primerc tienen que
recortarse, autoidentificarse, encontrar sus propias metas,
sSuE propias problematicas, tomar fuerza, y luego empieza un
diadloge con el otro., Ha pasado con los grupos colonizados,
con las minoriag...

dla razén de este corte temporario para integrarse de otro
mode a la sociedad, estaria dado bor un afianzamiento de su
identidad de génera? '
Exacto, por un afianzamiento de su identidad de géneroc. Las
mujeres en un espacio mixto, ya sabemos lo que nos pasal
tenemos mayores dificultades para asumir la palabra, para
tomar las decisiones... Incluso en el Aambito aducativo, en
este momento hay una visidn muy fuerte, muy conmovedora sobre
una investigacidén que se 2etd haciendo comparandoe los
resultados de rendimiento de chicas que van a ascuelas mixtas
Yy las que van a escuelas de mujeres. Las que van a escuelas
de mujeres tienen un rendimiento increiblemente mas alto. Lo
cual esta provecando una gran polémica porque se ha luchado
mucho por 1la esculkla mixta. En las escuel as mixtas, aungue
progresistas, log varones siguen monopolizando la palabra,
siguen logrando loe lugares mas destacados y las mujeres
siguen sn sus papeles tradicionales. Mientras que en las
aescual as progresistas pero femeninas hay mayor desarvollo de
la autcestima, de la autoafirmaciény 1la chica en esa etapa

gonde, por 1 deseo de conquista del otro sexo, en las
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escuelas mixtas, va declinandos muchas posiciones que ge
logran en la infancia. Esto crea un grap interrogante sobre
la necesidad © no de ciertos eepacios egpecificos de mujeres
en el ambito educativo, 8i son permansntes o dehen ser
trantitoriosy por ejemplo en algunas escuelas mixtas se esta
implementando ahora algunans clases unisex, por ejemplo cuando
hay que ensefarles a las chicas algunas destrezas para las
cuales habitualmente las chicas se achican, como 85 el uso de
computadoras. Como normalmente las chicas se disminuyen
frente a la destreza que tienen los varones por fazones
culturales, se hace una etapa de discriminacion positiva, de
compensacidn, donde se les da el acceso y se las entrena muy
intensamente en €1 uso de computadora, mas esta cosa de
comprender <im0 es el fendmeno psicoldgico, para gue despudeds
accedan al mundo mixto ¢on un nivel de mayor competividad. Yo
abogo por ambitos donde eatratégicamente haya tiempos,
instancias especificas para mujeres)] Yy gque eso noe gquita las
alianzas y los momentos mixtos.

Tengo los resultados de una investigacién que 'hice con
maestras primarias, sobre &1l camhio de actitudes =sobre los
roles de género. Tomé un grupo grande.e- investigue cuales
eran sSus concepciones acerca de los rolas genédriceos, las hice
pasar por una experiencia de capacitacidn pilote, ¥y luego
evalugd el impacto de sza experiencia. Fué una experiencia muy
interesante por muchas razones, peroc uwna de las cosas
fundamentales 85 que me permitid ver ciertos limites gue por
ahora parece tener la capacidad de toleramcia al cambiolde
rolas genericos., Cémo e#llags fueron cambiando desde roles muy
fradicionales, hasta tener una visién completamente diferente
de todo, como del por qué habia difergncias entre varones y
mujeres, en lugar de adjudicarlo a lo natural ya veian lo
cultural, wveian la discriminacién y lo sentian injusto,,
abogaban por una mayor igualdad... ¢ sea, habian cambiado
mutho, pero habia ciertos puntos donde yo credo guae funcionaba
como una sefial de alarma psicolégica que tenia que ver con
cugastiones que todavia son intolerables, gque noz cuesta como
mujeres de la traneicién, y que tiene que ver con situaciones
donde las mujeres estamce mas adelantadas que los varones.

Antes de la experiencia ellas podian aceptar como algo
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natural la inferioridad social de las mujeres, después de la
experiencia querian la igualdad scocial de las mujeres, pero
de ninguna manar a aceptaban, por que entraban an
contradicciones muy grandes y en grados de angustia muy
fuertes, gue hubiera situaciones aungue sean puntuwales, donde
las mujeres eatuvieran en condicién de superioridad en
relacién de los varones. Nosotros concluimos 1a investigacidén
diciendo que no veiamos el fantasma que podia estar en el
pasado, que era el miedo a la masaculinizacidén de la mujer.
Las mujeres aceptan coﬁ mayor facilidad la incorporacién de
la mujer al ambito pablico, el acceso a 1la produccidn... pero
lo que no aceptan es lo que llamariamos la feminizacidn del
hombrea. .

Y esto estaria dado para ellas en el momento en que
puntualmente ‘ﬁuﬁerarian al hombrea por ejemplo ganando mas
dinero, entonces le entregan la administracidén del negocio.
Exactamente,

Lomo psicoanalista, Jqué es lo que astd debajo de esto,
raspondiande a asto? '

Yo crec que 88 un ideal fAlico.

iPuesto en el otro, en el varén, y recuperado especularmente?
Exactamente. Yo cree que esa e5 la situacidn clave. Como
psicoanalista tuve la experiencia en dos pacientes que les
pasdé exactamente eso. Habian empezado a trabajar en talleres
de ropa y a las dea les fué espectacular. En el momento en
que las dos empezaron a ganar mucho dinero, les entraegaron
las empraesas a sus marides.

cEBtO tendria que ver con una estructura cultural integrada
an la estructuracién psigquica?

Exactamente. '

Entonces tiene pesibilidad de cambio, en el futuro, en nuevas
geanaraciones.

Exacto, pero creo gque apunta a como. Tedricamente wseria, cémo
los contenidos de la estructura narcisistica se hace en base
a los valores cuiturales gque son cambiables. En estos casos,
como para muchas mujeres, todavia la evaluacién de su propia
autogstima, de su propio valor, etc. estaria vinculada a la
imagen de un hombre exitoso, con todos sus correlatos.
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sEsta persecusidén del ideal f&lico también estaria puesta en
los hijos, entendiéndose asto desde la teeoria freudiana,
decsde esta experiencia de la smujer que trabaja y Que siempre
:réa sbtener mayor poder de su ral materno, poder siempre
imaginario?

Exacto. Siempre comento que el tema de la culpa femenina po;
trabajary yo no lo trata en consulta en términos de culpa
sino en términos de ideal narcisista.

LEse  tambiéen esta condicionado por la cultura, 21 tener la
obligacidén de tener culpa por trabajar fuera y dejar los
chicos? |

Claro, pero e5 el ideal narcisita. En realidad no es culpa
sino que se aparta de ser una madre perfecta. Yo trabajo
fundamentalmente el ideal materno, y por qué este es el ideal
materno. Tengo un trabajo qgque se llama "Las transfarmaciones
del ideal maternal"” que trata toda esta linea, de cémo hay
tranafarmacipnas que son mas o© menos aceptadas cuando menos

tocan las emtructuras narcisisticas.
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fara la Lic. Bonder la mujer transita un tiempo que #eqhiere
de un afianzamiento de su identidad de género en la basqueda de
una meJjor calidad de vida al incluirse en los emprendimientos
productivos. Se inclina por un tipo de emprendimientos donde las
miembros tengan, incluidos en eal ambito laboral, un espacio-
tiempo legitimo para reflexionar sobre sus problematicas, a fin
de revertir la aituacidén de multiplicidad de preocupacicones
laborales devenidas de la doble responsabilidad, tanto doméstica
como extradoméstica. Ante eata realidad femenina, conaidera que
el psigquismo de 1la mujer aque trabaja fuera de sBu casa esta
funcionalmente dividido, degscribiendo a las mujeres de este grupo
con la imagen de seres con su cabeza dividida y colocada en dos
partes, v lo llama ‘cabeza eequizofrénica?, otorgandole de este

modo el monto de patologia que tal situacién aignifida.

Desecha como inoperantes para la realidad femenina, a los
emprendimientos asistencialistas, COoOmo tambieén a los
eatrictamente productivistas. Con referencia a este dltimo tipo
de emprendimientos, los considera insuficientes para la
reubicacidn social de la mujer, como también para el reencuentreo
Con Su propia ser. Desde esta perspectiva propone un modelo
difarente de insercidn productiva, integrador del sar femenino y
su problemdtica vya que dsta se encuentra intimamente relacionada

con @l hacer productivo y el mejoramiento de la calidad de vida.

Considera que para lograr en mujeres un desarrollo integral,
con capacidad de liderazgoe en cualquier ambito o nivel, eé
necesario abandonar el plantec del pensamieﬁto individual para
ingresar en el planteo colectivo de la conciencia de género, sO

integracién social y los derechos civicos.
Piensa que para leograr un cambio positivo se debe enfrentar

la nposicién social, incluida 1la que otrag mujeres del émbito

puiblico puedan realizar por temor a la competencia.
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Estima que el éxito empresarial por ella observado en una
cooparativa femenina, sg debid a4 gue su8 integrantes no
rechazaban tener accién social, ¢omunitaria o politica. Y si bien
no refiere a las diferentes caracteristicas de mujeres de
distintos niveles socioceconémicos, el éxito o el fracase de los
emprendimientes productivos, cgree que cuando una mujer tiene
mucho que perder realizando un cambio en su vida, este cambio se
hace dificil de lograr. 8in embargo, congidera que la dificultad
mayof radica en el ideal narcisistico constituide en 1la
estructura pasiquica Como producﬁo cultural. Este ideal
presgntaria dos aspectos destacados a tener en cuenta: el ideal
falico masculine que la mujer ve peiigrar al vivenciar al hombre
'feminizado', como producto de comparay a su marido o compalero
con au npueva imagen de mujer exitosa a nivel empresarial y
financiero. Esta situacién se plantea. con un grado tal dé
sufrimiento psiquico para la mujer, que termina fracasando
empresarialmente, o delegantdo en eu marido la administracién

financiera de la empresa.

El otro aspecto a tener en cuenta en cuanto al ideal
narcisidtico, seria la angustia generada en la mujer, por
apartarse del ideal matérno culfuralmente estructurado en su
psiquismo, y facilmente cobservable en las mujeres que trabajan

fuera de su casa.

l.a Lic. éonder observa la necesidad de un tiempo eétratégico
para que la mujer pusda realizar un corte operativo con la
realidad <¢ultural tradicional, vy poder centralizar su atenciéh
reflexiva sobre las caracteristicas de su género, y desde este
re—descubrimiento de i misma poder superar las limitaciones
culturales introyectadas y podar capacitarsgse competitivamente de

meJor modo.
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ENTREVISTA A LA ING. MARIA ELIBA RUEDA

Coordinadora del Proyecto Mujer y de un microsmprendimiento

femenino en Colonia del Valle, Catamarca.

PSICOLOGA: ;Coémo se@ organiza el microemprendimiente (m.e.) que
coordinas, cémo esta funcionando, qué dificultades transitan?

RUEDA: Esto surge comoe producto de un proyecto méds grande que se
esta aplicando en las provincias del NOA. Se insearta en el
Programa Pequefos Productores del NDA, que esta enfocado
fundamentalmente para aAr gas rurales. Se realizé como
experiencia piloto y funciona un %461¢g grupo en cada
provincia. En Catamarca funciona en el Valle Central, en un
Area de colonizacipn, producto de un programa de los afos '60
de desarrollo rural integral, lo que lleva a una radicacién de
familias <on la idea d& producir. Las tierras nunca fueron
productivas y quedaron comdo bisnes de rédito. Es un Area
frutihorticola. El grupo de personas con gquienes laﬁzamos aste
proyecto no son propietarios de tierras, sino obreros
golondrinas de distintas provincias. En 2] afo '87 e) Gobierno
Frovincial, previo proceso eleccionario, decide adjudicarles a
unas 40 familias uwunas casas 6in terminar, del proyecto de
'colonizaciOn, y 4 ha. a cada familia. En el afo '89 iniciamos
nogotros el m.e. con 30 mujeres iniciales. Llevamos trabajando
un afio en actividad rural. Be inicié abriendo con estas
mujaeres un espacio para discutir la problemdtica que vivian
como sector dentro de esa comunidad vy a partir de ahi, iniciar
acciones que viabilicen una mejor situacidn.

P: clwantas mujeres quedan definitivamente en el proyecto?

1 La primera etapa del proyecto, ¢on fondos provistos por
UNIFEM, consistid en el desmonte y habilitacién de tierras, y
lo realizaron 21 mujeres. Cada una habilité { ha., de las 4;
bajo riego, potencialmente pueden llegar a tener 2 ha. por las
condiciones actuales.

i1 :Sobre 1 ha. es facfibla el proyecto?

Rt I ha. puede ser manejada por una familia ¢tipo, yv a la vez

ventder zu fuerza de trabajo afuera.
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(En queée momento productivo se encuentra el grupo?

Este a3 un momanto Algidoe. Como en el grupe hay cuatro
integrantes entre 15 ahos y Y -] afos, que no son
adjudicatarias de tierras, conseguimoes unos lotes y S0 ha.
mas, todo monte, que lo vamos & tener como reserva. Mientras
aatamos tramitando financiamiento para explotarlas en
conjunto. En este momente estamos en la etapa de siembra de
algoddén, y con una cooperativa se firman acuerdos para hacer
el trabajo; ahora entrega los insumos a cobrar a valor
cosecha. Estamos con 20 dias de atraso por dificultades
macanicas para $rabajar el suelo o por interferencias de los
colonos.

De que viven estas mujeres nientras se dasarvolla el
cultivo?

Son jJornaleras, Junto a sus familias.

JComD @@ organizd el grupo humano?

Tenian cierta trayectoria para adquirir las casas, pero
también de mﬁchas promésas y pocos hechos congretos. En lasg
primeras reuniones habia un ambiente de grandes necesidades
perc también de falta de solidaridad. Eso fué decantando en
el tiempo, a través de reflexiones vy de ver la necesidad de
organizarsa. A veces surgen conflictos, pero =0 logré
entender que mas allad de 1o personal bhay un objetivo
concreto,

iEllas  comparten el misamo objetivo, tienen la misma
motivacién para integrarse an aste m.e.?

Si, algunos con mayor o menos impulso o posibil idades.

cdTodas tienen la miema motivacién y resuelven sus conflictoa
en reuniones de reflexion? '

Exacto,

VoBs gqué lugar ocupds en esas reunionas de reflexion?

Trato de coordinar. Mirar, analizar, levantar notas. Sabés lo
que son  las reunlones de mujeres, que a veces hablamos todas
Juntas y por ahi no nos entendemos. Trato de apoyar vy
acompanar.

éA tu entender, en este m.e. cudl es la conflictiva mayor a
nivel humano?

Los diferentes intereses. 0 diferentes estratos del medie-gque
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hacen una variada gama de estratos, sobre una comunidad de 450
habitantes. '

dCudl es la conflictiva que puaden estar manejando, queé
problemas, qué carencias, qué dessntendimientos pua&a haber
entre ellas; cuadles son 1os motivos?

fundamentalmente sobrevivir, tener mayores ingresos y 21 poco
tiempo. El individual ismo prima en estas asituaciones
econdémicamente inestables. 8i bien se presentan como grupo,
hay algunas lideres, que aprovechan esos espacios
coyunturales para privilegiar los intereses pfopios.

Yos hablabas del tiempo como ﬁno de los elementos de las
conflictivas. Estas mujerea son Jjornaleras y ademds tienen
familia, ¢Cémo reparten el tiempo para tanta actividad?
Trabajamos sobre lo qué llamamos presupuestos de tiempos.
Mediante entrevistas analizamos con cada una, tomando como
punto de partida todas las actividadeas de wuna Jornada. Se
observa simultaneidad de tareas, socbre todo en lo doméstico.
Analizamos con 2llas las horag que g3 mantenian en pie deads
que s levantaban hasta que se acostaban. Estaban entre 12
hs. ¥ 18 hs. de actividad. Comaenzaron a ver la
diversificacién de tareas que tenian, quiénes la ayudaban,
que era doméstico, reaproductivo, 0 productivo cComa we
entiende socialmente.

Es decir gque a partir de este estudio reordenarvon-los
tiampos para tener tiempo disponible para el m.e.?

Exacto. El objetivo no es gque la mujer haga mas, sino generar
mayoras ingresos que no signifiquen una explotacidén, Esoe lo
entendieron.

LLomo decidieron adminiatrar los fondos?

Cuando llegaron los fondos se ejercid um control entre ellas,
y con mi presencia como acompafante. Se hizo una capacitaciéon
sobre conceptos esenciales de registro econdmico, presupuesto.
iTambién recibigron capacitacidn sobre los aspactos
productivos?

Este no es un cultivo ajeno a ellas porgque siempre han estado
trabajando en esog.

JBué les hace falta, a nivel de capacitacidén y que carezcan

de recursos?
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Por ahora, para esta etapa tenemos cubierta la necesidad de
capacitacidén. Este proyecto cuenta de tros componentes:
productive, capacitacién e investigacién. Podriamos estar
fallando en la investigacidén, portjue como expariencia piloto
queremos utilizarlo como experiencia para otras zonas y otros
grupos. |
dlnvestigar gué objeto de estudio?

Cuantificar el aporte histérico y conecreto que la mujer hizo
en la produccidon y que nunca fué valorado. Revalorizar esa
funcién, y a partir de ahi generar un movimisnto hacia un
cambio gue~ incluso abarque 1a estructura famiiiar. Creemos
que hasta que no S8 gane una igualdad en la cana y desde ahi
hacia la sociedad.

cdlgualdad entre géneros, econdmica, en la responsabilidad, en
la Jjusticia?

5i, a partir de su revaluacién y de su capacitacién.

tHas notado alguna caracteristica particular en la mujer
cuandd ingresa a un e.p.? ‘

8i, todas ellas no buscan un rédito econdmico para si, sino
mejorar la situaciéon de 1la familia. Se hace muy lento el
hacer entender gque en este caso concreto, la mejora de la
familia la tiene a ®lla como centro. A mayores carencias y
marginal idadg, la mujer asume comes deber garantizar el
bienestar del hdgar. La mujer se hace cargo de la familisas,
aan estandog su compafero presente, vy a mayor marginacidn es
mayor la responsabilidad gue asume.

éRlguna otra caracteristica?

Farticularmente este grupo, por mer de distintces or{genes, no
tiene una ideosincracia coman. En Julio tuvimos un encuentro-
taller con mujeres de todos 1los proyectos del NOA y se
replantgaron 1la oportunidad que tenian a través de este
proyecto de ir generando algo que las una, Yy construir su
praopia historia. Vieron que tenian historias comunes entre
ellas, pero no una histo;ia.dompartidé.ﬁara gsocializav.

¢cPe este e.p., alguna otra cosa que quieras comantarme?

No, pero me gustaria mostrarte estos ascritos de ellas sobre

su experiencia.
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Lta Ing. Rﬁedé coordina una experiencia pilota con mujeres
rurales en Catamarca, con los objetivos de apoyar 1& insarcién de
la mujer vrural en la produccidén, en busquaeda de su autonomia, y
transformando la tendencia del uso de 1la tierra come bien de
rédito en bien productive., #Fara ello, ae 'convocé a mujereaes
obrerag golondrinas a formar un emprendimiento productivo a

través del cual mejorar su calidad de vida.

En este momento cada mujer de las 21 que conforma el grupo,
esta trabajando 1 ha. de las 4 ha. que sn el '87 el Gobierno
cedidé a cada familia para favorecer la colonizacién del Valle de
Catamarca, 8eguan entiende ita Ing. Rueda, cada familia puede
explotar 1 ha., ademas de vender su fuerza de trabajo, ya que ésa

@8 su fuente de trabajo.

Este microemprenﬁimianto 58 inscribe dentro del grupo de
corte asistencial, ya que el dinero con que han contado hasta
ahora fué otorgado por UNIFEM, y fué utilizado para habilitar la

tierra.

Luego de obtener tierra vy subsidio, =se proponen explotar
grupalmente el terreno y obtener crédito para la producciédn. Cada
mujer se encafga de 1 ha. y se retnen una vez por semana bajo la
coordinacién de la Ing. Rueda para reflexionar gsobre los

problemas laborales y personales que tienen.

Si bien han establecido un acuerdo con una cooparativa para
realizar trabajos pravios a la siembra, enfrentan dificultades en
lograr g1 cumplimiento del acuerdo, que las atrasa en los tiempos
proyectados péra las labores.

FPartiendo del objetivo comin de superar necesidades basicas,
las gdificultades a resclver consistieron en lograr la cohesién
grupal para alcanzar la meta propuesta, descentralizando la

atencién de las necesidades coyunturales de cada miembro. En la
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actualidad esa cohesidén existe y los problemas se tratan

arupalmente.

Ubserva la Ing. Rueda que un agpectoe primordial a tener en
cuenta es el tiempo que estas mujeres le dedican al trabajo, ya
que deben‘ repartirlo en sus tareas como Jjornaleras, como amas de
cagsa y como miembros del m.e. Para mejorar su situacién y hacer
posible el emprendimiénto, revigaron y reordenaron tiempos y

trabajos.

No requieren capacitacién para producir algodén pdrque es una
tarea que concocen bien como jornaleras, pero requirieron apoyo
técnico” para administrar los fondos. Segdan la Ing. Rueda
requerian capacitacién para cumplir con wuno de los cbjetivos de
la experiencia pilotor investigar para su valoracién, el aporte

histérico y concreto gue la muier hizo en la produccidén.,
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ENTREVISTA A LA ING. CRISTINA ZUCCARDI DE FLAMARIBUE

Ingentiera Agrénoma, Asescera de la Asesoria de la Mujer de la

Frovincia de Mendoza.

PSICOLOUGA:  Me interesa conocer tu opinién sobre lo que ustedes
ban percibido de la problemética de género en los e.p. s0ud me
podés contar al respecto? ‘

ZUCCARDI: Me parece importante que estemos trabajande un programa
especifico ligado a lo productivo que 3 el Programa Mujeres
Produciendo que realiza la Asesoria junto ¢on el Ministerio de
Economia. Es un programa dentro de una politica general y de
una toma de posicidén ogeneral respecto Al tema de la mujer.
Elegimos la idea de politicas de promocidén de la mujer, no
po{iticas asigtencialistas, aunque estaba 1a posibilidad de
hacerlo. Dptamos por un modo de trabajo diferente a lo gque
pueden ser otras experiesncias del pais que en gengral surgen
del ambito de Bienestar Social, por lo cual las politicas que
se@ impulsan son de corte asistencialista fuerte. La concepcidn
del Gobierno de Mendoza fué un espacio de mujer que tenga como
funcidn diagnosticar, planificar y <coordinar acciongs con
todas las Aareas de Gobierno. Dependiendo del Gobesrnador, con
rango ministerial, sin estructura ministerial la coordinacidn
horizontal de politicas con todas las Arcas de Gobierno. Esto
implicd que en el andlisis da lo factible mas lo deseado, se
fuéran determinando programas de accién con las distintas
areas, paroe siempre dentro del espiritu de lo promocional. Nos
parecié indispensable el impulsc de un programa gue contemple
el aspecto del desarrollo econdmico por dos cosast primero
porque tiene fuertemente que ver con la decisidn del Gobierno
de la Proyincia de una politica de impulso del trabajo y la
produccidén. Los objetivos en el caso del area de la mujer lo
vamosd coardinando con 1los objetivos especificos de 1as
distintas Aareasg. Sumado a nuestra percepcidn de que este
estimulo tenia una calidad absolutamente sustancial para la
transformacién de la condicién de la mujer. Pensamos en

sectores no marginales, en sectores empobrecidos, que tengan
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algun aprestamiento o© alguna capacitacion basica, esto debido
a la imposibilidad de asumir hoy programas con un mayoer nivel
de capacitacién. Nos parecié¢ sustancial por el hecho de gque
las mujeres en general padecen una discriminacidén o no mejora
su situacidén en la sociedad por el condicionamiento cultural.
Pero el elemento de la independancia econdmica o de las
posibilidades de acceso al mercado de trabajo realmente
complica y agrava la situacidn., Hubiera sido ldgico plantearse
en otra situwacidén del pais, una pelitica de promocién del
empleo y de no discriminacidén. La autogaeneracién y la
autogestidén del trabajo es una de las respuestas que se esta
buscanda'para aortear esta crisis, en ese marco nos parecid
razonabia el impulso a un programa que especificamente apoye a
mujeres a traves del creédito. ¥ aqui el otro problama y la
otra parte de la concepcidén. Es comin Yy s& han hecho
experiancgas da algun tipo de subsidios a actividades
femeninas, subsidios directos o indirectos gue han pretendido
potenciar las capacidades del sector, o de acuerdo a las
necesidades que la sociedad tuviera en ese momento. Este
programa no apunta a ese objetivo, sino que a traves del
crédito apunta & generar espacios donde las mujeres puedan dar
rienda suelta a su creatividad, incluso a traveés dé
actividades no convencionales.

En los casos de programas asistidos se eligen temas en los
cuales las mujeres gquedan constrefidas a la extensidén del
trabajo daméstico, ligadd, tal wvez, a la atencidn de la
minoridad, a la atencién de comidores, de hospitales, pero que
creenos na conllevan alementos transformadores de au
condicién. Lo gue buscamos con el programa Mujeves Produciendo
es poder hacer una experiencia en temas no convancionales. Por
ejemplo, algunos de los temas que hemos iniciado, como el de
la red de dulceras, a3 un tema convencional, para el cual las
mujeres tenian capacitacién basica,  tratado de un modo no
convencional. £Esto si{ nog parece intereasante porque nos va a
permitir encontrar un modelo econdémmico factible a la
situacidén de  1as pfopias @ujefes y a la sttuacidn provincial.
Cresmos que los temas productivos &n mujeres tienen que estar
absolutamente ligados a la situacidén del desarrollo econémico

de la provincia vy del pais. Si s©e piensa en temas
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convencionales, como puede ser el servicio de alimentos, tiene
gque estar pensados con una mentalidad empresaria de otra
naturaleza, de que puedan estar vya ligados a la actividad
concreta de la zona. Y en el caso de esta red, el abordaje
diferante,.es el siguiente. El problema de los m.e. et que
Jamas logran raunir volumen de produccidén, ni calidad adecuada
ni continuidad para accader a mercados que pusdan ser
interesantes. En egte caso, al agrupar diversos conjuntos de
mujeres en uon mismo tamarse gimplifican distintos aspectos
como pueden ser la capacitacidén y la asistencia técnica. Pero
también se simplifica v se aorganiza de un modo diferente, y
aqui estd la concapcidén —-creo~ original del proyecto, &1 hecho
de que puedan comercializar en forma conjunta y tomar un
volumen interesante y salir asit a mercados realmente
rentables.

&Bue volumen de produccidn pensas que pusden lograr
funcionande diez grupos en la red?

L.a red fué concebida para gue cada grupo produjese en 3 o 4 -
meses de elaboracién 10.000 Kg de producto, que con el
equipamiento béasico que hoy tienen: local acondicionado y

aprobadoe como eatd4, con ese numero de quemadores, Con ase
namero de pailas, con ese numero variable de wmujeres, pueden
producir 10,000 Kg de producto en plena temporada. Esto
implica que nosotros ya estamos hablando hoy de 100.000 Kg ean
temporada que e puede multiplicar en funcidn de la demanda
del mercado, que nos pareca que tiene que ser el limite del
crecimiento, replicando grupos, que incluse estos gruposg
puedan hacarle la capacitacién, 1la asistencia técnica que ya
cuenta con wuna norma es mucho mas sencilla y alcanzar ei
volumen maximo gque el mercado demande,

Se pensd que era conveniente no forzar a 1los 4Arupos en
constituirse en cooperativas ni en ninguna forma legal inicial
hasta tanto la propia maduracidn lo fuera determinando. Han
funcionado en esta primera temporada como sociedad de hecho.
Hoy ellas mismas estdn planteando la evelucién hacia formas
cooperativas que va a terminar siendo cooperativas de primer
grado integradas en una de seqgundo grado. Van a comprar
insumos vy comercializar en forma conjunta, van a tener normas

de calidad Gni<a y procesos productivos samejantes. Este es un
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modele que si logramos consolidar -~y asi lo vemos con
Economia~ va a ser un modelo multiplicable y reproducible, no
s6lo en este tema sino en otros. Ya estd para financiamiento
an el banco, un modelo de red de tejedoras da telas de telar
con produccidén por metro y comercializacién cenjunta en
mercados externos para casas de moda de alta costura. Estamos
imaginandonos una franJja rentable en mercados de alto poder
adquisitivo, <con unp grado de calidad que hagan que ese
producto no tenga que competir con el conjunto, encontrarle
brachas de otra rentabil idad. Porque aqui se prosenta otro
problema. Las mujeres tienen su capital disponible en su
fuerza de trabajo, ¥y lo gue escasea es el capital, entonces
tenemos que encantrar franjas de mercado donde esa fuerza de
trabajo gse potencie. Nosotros dentro del Programa Mujeres
Produciendo tenemos dos lineamientos. Uno va a tener mayor
apoyo oficial y mayor asistencia técnica que @28 el modelo de
redes. La red de dulceras que vamos a seguir impulsandolas,
capacitandolas y monitoreando )1 programa conjuntamente con el
INTA v Facultad de Ciencias Agrarias vy la red de tejedoras de
telas die telar con modelo semejante. Y la otra linea g8 el
apoyo a mujeres que espontaneamente se presentan con
inquiatudes determinadas, donde surgen distintoa temas a
partir de sus propias motivaciohes y capacitaciones. Ahi hemos
ido encontrande un procese en 21 cual tal vez vienen con una
idea sobre un tema, por edJemple, un caso de dos chicas
analistas de 'sistemas que querian dejar la oficina donde
trabajaban porque decian que 1as veian como secretarias y no
como analistas de sistemas, Yy que pensaban tomar un crédito
para hacer una empresa de fabricacién de ropa. Con una
gituacioén de intercambie, de charlas, etc., fueron capaces de
encontrar una idea totalmente éuperadora de la fabricacidén de
ropa, donde «su capacitacidén basica la pudieron usar, Y
terminaron organizando una empresa de servicios de empresas.

Como hecho significativo podria decir que estd la dificultad
de acceso al credito, que-en la provincia lo hemos sorteado
con raglamanfaciones aspecliales del Banco de la Provincia de
Mendoza, para que el crédito para l1a mujer tenga nombre, no
tenga que ser desdibujado en una linea anodina que disimule

que son mujeres. No, se@ intenta propiciar que las mujeres ae
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reanan y trabajen spor qué? Porque tienen caracter {sticas
especiales, capacitaciones especiales, afinidades especiales y
la posibilidad inclusoc de que ellas aismas plantean de
caompatibilizar el tipo de tareas que realicen con s8u trabajo
hogarefo y con la'falta de trabajo en &l mercado laboral.
dCudles son las dificultades que ustedes encontraroﬁ para que
las mujeres accedieran al créedito?

Hoy yo te diria que no hay diferencias éntre un grupo de
mujares y de pequefos productores. Son tratados de la misma
manera. Lo que pasa es que existe unh prejuicio muy fuerte y si
es de mujeres @3 menos importante.

LdAccaden al créadito del mismo modo?

No, no accedian porque no habia estimulo, porque ademas a
2llas no e les ocurria acceder a un crédito. Para los hombres
es una herramienta tradicional. El maneJjo posterior respécté
del crédito as distinto. El hombre por un manejo mas audaz de
la cuestion econdmica, por una familiaridad con la plata, con
la cosa de la vida publica, gestiones, el hombre i tiens que
diferir y pasar adelante una deuda, lo hate. La mujer no, la
mujer maneja la economia de una pequefa emprega como una
sconomia de monedero. Buieren cobrar esto hoy, pagar mafana en
2l banco, cancelar 1a deuda, volver a pedir. Es una gacala,
una dimensidén o un modo de trabajo diferente. El otro problema
que 82 presenta en mujeres es el tema de las garantias. En
gaenaral cuando hay bienes, en medios pauperizados, no estan a
nombrea da‘ellas, y s8i estan a nombre compartido en caso de las
casadas, hay dificultad en que el hombre le permita disponer
de esos bienes para garantizar su crédito, Por 1o tanto
debimos resclver otro de los problemas y fué la constitucidn
de un fondo de garantias. Es un fondo del gobierno provincial
con 21 cual garantiza a los bancos provinciales de que si hay
algin problema con esos créditos, &l gobiernc a travése de un
fondo compensador se hace cargo de esos créditos. Por lo
tanto, esta @8 otra linea de trabajo que estamos intentando.
Intentamos conseguir una linea de financiamiento externo,
conseguir una donacién determinada para ceonstituir un fondo de
garantia especial en 1los Bancos de la Provincia para los
proyectog de las mujaeres que permita que esa masa de dinero

crezca como ahorro y a su vez permita garantizar por
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contingencias o créditos que no pueden garantizar mas gque una
parte y que socialmente se vea que son necesar ies otorgarlos,
o gue en algan caso también puedan absorver esas deficiencias
que hoy S puedan producir 2n la marcha de un proceso
productivo cuando por las condiciones de inestabilidad del
mercado intervienen variables que ellas no pueden manejar. 8i
la ingstabilidad hace temblar & wna empresa grande, a un
pequefo emprendimiento lo destruye. For eso hay que tenef
pulmén para resistir hasta tanto =1=F- ) posible la
reorganizacidén, hasta que sea posible la acumulacién de
capital. En este sentido es importante sugerir a las mujeres
que no  inviertan en activos fijosy que‘inviertan io menos

posible porque implican una ervogacion inicial fuerte dificil

~de amortizar. €Es un consejo porque 1a decisidn ultima es de

ellas,

Decias que el maneJjo del dinero que hace la mujer es distinto
al que hace el hombre ya que tiene un modo de manejo de
monedero. JUreés que es difi{icil que la mujer rompa con este
gsistema y pase a otros niveles?, ;qué seria necesario para que
la mujer acceda a un manejo distinto del dinero? '

Creo que todo lo que tiené Que ver con e.p., <con manejo de
dinera, tiene una linea de permanente contacto con el poder.
De ultimas con el manejo del poder, y en asto hay dificultades
profundas, Yy la necesidad de wun replantec profundo en las
mujeres an general. Creo que este proceso tampoco s rapido.
Si bien ha habido un avance, una creciente participacidn de
las mujeres en la sociedad, para el conjunto no es una
situacion facil. Hay una parte que tiene que ver con
desarrolloe histérico, con familiarizacién con determinadas
cosas. Y otra parte gque i depende de una reflexién constante.
Por eso es Que me parece que cualquier programa de a.p. de
mujer, no tomado fuera de contexto, no tomadorsolamante desde
al aArea econdmica sino, como en @este caso, @8 un sosten
indispensable la reflexién constante con guienes estan siendo
protagonistas de la problematica de género. Esto permite la
reflexién o poner objetivamente en la discusién en el grupo de
mujeres, cémo esas trabas no son individuales sino culturales,
son trabas para las cuales la sociedad nos prepard. Es una

tapa gque tenemos puesta porque eso No NEs corresponde.
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En tu experiencia énrlba g.p. de cofta empresarial, qué has
encontrado como respuesta en la mujer que cambie este

condicionamiento cultural?

La respueata al estimulo 83 inmensa, desbordante. La respuasta

a4 un pegqueRo estimulo como decir "hay crédito para la mujer®.
La primera percepcién de 1la mujer que se informa de un
programa @8 la auwtovaloracidén., Ya la respuesta conlleva a su
valoracién como mujer. En las primeras reuniones hay mujeres
que se plantean esto come una cuestién de honor, porgue por
ser mujeres les debe salir bien, no pueden plantearse un
fracaso. Naturalmeﬁte se réproduce 1o que nos pasa en la
30ciedad de tener que demostrar doblemente nuestra capacidad.
La necezidad econdmica se manifiesta enormemente. Otra cosa es
la necesidad de independencia, voluntad de ser personas
completas, con trabajo, con riesgos, con cosas aparte,
extramuros hogarefos. Y después creer que la medicién de
qQuienes ya estan en marcha, que a pesar de los sinsabores, del
meterse en la voragine que implica pelear todos 1los dias para
que una geastién se realice, etc., a pesar de lo dificultoso
gue pueda ser, si tuviesran que tomar la opcién, nuevamente la
toman. Por 1o gue podriamos decir que no gs por los resultados
gconémicos porque todavia no se ven, creo que tiene que ver
mas con la esperanza y conh la posibilidad de una vida distinta
para ellas. Donde esto es de ellas, ellas son protagonistas.
iNo sigue estando primero la familia, la casa, los hijos?

Yo te diria que es una situacidén de total trénsito, creo que
siquen estando primero y hacen un esfuerzo supramo por
compatibilizarlo, y te pongo ejemplos concretos. Hay grupos
que el 1lunes no trabajan en el emprendimiento, .y por que?
porque el lunes amasan, cosen, lavan, limpian y tratan de
equilibrar lo que le "quitan” a 1la c¢asa. Otras que sé
levantaban 3 o 4 hs antes para hacer la conserva doméstica y
dejarla para todo el aRop o -levantarze 2 o 3 hs antes para
dejar listo todo el quehacer de la casa para después darse el
"lujo" de trabajar todo el resto del dia en el e.p. Creo que
esta stapa la estamos transitando con sobreesfuerzo. Y acd nos
corresponde a las instituciones, la responsabilidad de ser

capaces de analizar conjuntamente con ellas, si este modelo de
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sobreesfuerzo es de transito, o si de este madelo no salimos,
porqua entonces realmente nos parece inhumano.
LSobreexplotacion?

Sobreexplotacidn. Ahora, creo que mientras esto se pueda ir
paralelamente reflexiconando les pasard lo que a nosotras en
otra esfera del trabajo, 1o que a muchas mujeres argentinas
que daciden abordar trabajos fuera del hogar les pasa: la
respongabilidad del hogar no la delegany si bien c¢reo que de
la reflexidétn y del andlisis conastante empiezan a aparecer
hechos obJetivos que permiten tambien la reflexién.

Eg aca gque ae presenta un problema de que para la mujer
del egar la tarea del hogar es COmo abandonar 1la
responsabil idad, sin entender que son dos cosas distintaa; No
8 visualiza como distintas.

Ademas que no lo pueden hacer porque no tienen a nadie que les
haga las tareas. Alguna recurre a su mama o a otro familiar,
pero de dltima a otra mujer que le soluciona el problema.

tNo se han planteado otras posibilidades, por ejemple al
prohlema del cuidado de los nifos? .

i, @l problema del cuidado de los nifos se ha planteado y se
ha resuelte bien. Por lo ménos en este afo y medio, quienes
tenian nifios chicos coordinaban entre ellas y tal vez, en la
casa de una, donde quedaba la abuela, llevaban algunos chicos.
Desarrollan modelos solidarios muy facilmente entre ellas.
También cuando alguna se enfermaba le cubrian el trabajoj; son
muy Jjustas, administran justicia muy bien. Cuando alguna no
asiste por motivos Justificados, las demias se hacen cargo del
problema. Ni le'descuentan las horas, ni le computan menos. Lo
resueiven con un modelo bastante arménico.

No son todas rosas. Hay problemas de caracteres que tal vez
entre varones se resuelve de otra .fnrma, mis friamente. Aca
cuanda surge el problema, cortan y arrancan de nuevo.
SAbandonan el problema?

No, lo resuelven haciendc un grupo aparte. Una chica se separd
de un grupo, constituys otro con reglamento interno, fruto de

la experiencia problematica anterior, Y 1o resuelve

super andolo bien.

Otro problema que se dad es que cualquier emprendimiento

necesita quien coordine poniéndose a la cabeza y asumiendo
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responsabilidades distintas. Empiezan a aparecer gquienes
tienen el zepiritu de integrar a laa demés, de tomar
iniciativas, de comunicarse con dtras, o de empezar a asumir
la representacidén ya no de su grupo, sino del conjunto. Hay
que ver eh un proceso como esto se va eguilibrando, aceptando.
iNecesitarian capacitacidn con respecto al liderazgo?

8Bi, yo creo que si, y te voy a poner un ejemplo. Nosotros les
suger imos que repartieran las tareas, y quien representara a
log grupos an las gestiones tuviera algdn nombre, 1la
encargada, la representante. Nos parecid - natural decif la
gerenta. Fué la risa de todas porque parecia que no cabia en
su Vvocabulario. De golpe, daespuas de 6 mases distribuyeron
funciones y hoy estan la gerenta de produccidén, la gerenta de
personal, y la gerenta del grupo o3 reconocida. Claro que
estoy hablando de un grupo rural que tiene caracteristicas
detaerminadas. '

LEntre rural Yy urbano - encontraste caractearisticas
determinantes de la conciencia de génaro?

Creo que en la mujer rural hay un grado mayor de aceptacidén de
la condicién ‘de subordinacién. Vislumbran mas tenuamente la
posibilidad de modificar esta situacion. La mujer de la ciudad
tiene mads acceso a la informacidn. La muder rural tiene un
tezén, una voluntad y disposicién al sacrificio increible.

sE® mas fécil acceder a la concisncia de géneroc en la gente de
1a ciudad?

No, yo creo que tiene caracteristicas diatintas.. Lé
preblematica de género, reconociendo su bagaje cultural, puede
ser muy bien tratada tanto en uno coemo en otro sector.
JConsiderds gque la muier posee un saber interno que le permite
acceder facilmente a su problematica come mujer?

Si, lo que pasa gque esta mas condicionada para esto en lo
publica. El tema de reunién, el tema de discusién, el tema del
momento del té o del mate, &3 el tema de zsu condicidén. Esto es
absoclutamente asi.

LAlao mas que quieras decir?

Hay una cosa interesante. Yo te diria hoy, de las politicas
promocionales que nosotres hemos tomado sobre violencia,

salud, etc. a este tema le veo una potencialidad
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transformadora que creo Que debiera ser priorizado por la
sptica de politicas pablicas de la mujer.

LdTransformadoras de que?

Transformadoras de la condicién de la mujer.

cIransformadora de la sociedad entonces?

Clare, y por eso mismo; Crao que es muy transgresor del modelo
de articulacidn de la sociedad,

LY no pensas que puede tener un rechazo brofundo al percibirse
que puede ser tan transformador? _

Bueno, 8i, pere apuesto a que la mayor parte de 1o que vayan

a conducir el pais, o los destinos de la provincia quieren la

tranaformacidn.

Mas alla del poder fincado en las instituciones de gobierno,

iho consideras que puede haber miedo a tanto cambio en la

'sociedad?

El tema en general de la condicidén de la mujer, o alentar un
cambio en la condicién de la mujer produce un gran temor en
hombres y mujeres. Creo que un tema central que tiRa todo esto
es instalar el debate en la sociedad argentina, como tema de
debate colectivo. Este tema no se resuelve con la voluntad de
las mujeres solamente, necesita otras voluntades paralelas, la
voluntad de otros sectores, gquerer realmente una sociedad
mejor .

éNo pensas que la fuérza de la knercia, es decir la costumbre,
a8 una contra importante?

Es una contra terrible y por £50 me parece tan trascendente
periodos tan importantes para incentivar traneformaciones.
Estas cosas no s resuelven en -3 o 4 afos, =e resuleven en
periodos mas largos, y con estrategias bien dirvigidas. En esto
al Estado le cabe 1la responsabilidad de promover y orientar.
El resto de la responsabilidad es del conjunto de la sociedad,
que debera ir replanteandose @l tema y demandande también. Hoy
estamos Jjugando el papel de promover y orientar hacia un
mod@lo que nos parece mas Justo, mejor. Tiene que ver también
¢on el debate colectivo y con la decisién de la sociedad. )
(Pensds que la expaeriencia productiva dentro del corte
emprasarial, ha dado como resultado caracteristicas distintas
de las obtenidas en los emprendimientos asistenciales, y

cuales serian?
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Un mayor grade de organizacidn, la necesidad de una estructura
aficiente, gque aunque sean proyectos artegsanalas la
productividad exista. Cosas tan ligadas al posible éxito que
creo que son indispensables.

iereés que el financiamiento a través de crédito, posibilita
el esfuerzo de una mejor organizacidén?

i, pero creo gue deben ser créditos adecuadosn, tréditos

blandos, que zme contemple el tema de las garantias, porqQue en

este caso las mujeres ho pueden inventar loe gque ne tieneng
necegitan todo un periodo de apoyo.

Te preguntaba es%o en cuanto a que el subsidio es un dinero
#in regreso, que tal véz no fomenta una rapida organizacidn
como en el caso dél credito que tiene la tensidén de tener que
devolverlo.

FPor otra parte, el subsidico no genera wna situacién de
pertenencia de 1o que estdn haciendo, del mismo nodo que algo
en que se hace tanto esfuerzo por devolver. En 21 caso de las
mujeres de que hablamos, conocen todoe 1o que tienen, la
historia de la 4daltima cuchara, todeo. También existid la
decisidn politica del Gobierno de Mendoza gque posibilitsé el
pago de la deuda en producto. El papel del poder politico es
también la comprensidén, de los tiempos, necesidades e
idicaincracia de guienes desarvoellan el proyecto. Pero lo que
laogren les pertenece absolutamente, y sienten y ven a la
Azesor ia come impulsora, al Ministerio de Economia como que
les da una mano, al INTA comoc &1 organismo que conduce el
proceso productivo, a la Facultad como el organismo técnico de
control de calidad, pero smpiezan a sentir derechos sobre los
organismos que las asisten, empiezan a tomar conciencia de la
legitimidad de pelear por 2%0 que les pertenece,

Vaolviendo a las dulceras, este modelo nuevo pareciera una
propuaesta grande, pretenciosa, como modelo nuevo de constitu;f
m.e. que relacionados entre si se proyecte como una pequeRa
empresa. jEste medelo ¢on esta pretencién, 1o evaluaron como
meJjor a un model o Mmenos pretencioso de pequehos
enprendimientos que cuando empezaran a generar algin dinero
para solventar gastos y demas, como un primer paso antes de

pasar a un segundo en la red?
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No, 1o evaluamos mejor en el proceso de acumulacidn de
capital, como mejor en cuanto a que puedsn acceder a un
mercado mas interesante. El limite hoy ez el mercado. El punto
mas debil de todo esto no es ni el proceso organizativo de las
muﬁevas, ni su capacitacion, e encontrar las formas adecuadas
de comercializacidén para cada tipo de producto. Esto tiene
secretos gue los manejan las grandes empresas. El Gobierno no
tiene organismos especificos que puedan asistir un proceso de
comercializacidén correctamente. Otro aspecto es el coyuntural

de la crisis. Lo que le falta oes el afianzamiento de la

cuestién comercial que permita instalar el producto en la

franja de mercado qua ge estima. Apuntamos a una franja de
marcado de alto poder adquisitive, que sea capaz de valorar el
producto de alta calidad y que esté dispuesto a pagar el doble
por ese producto, no porque s hizo sin tener en cuenta los
costos y en un proceso no competitivo que diera por resultado
un producto caro, pero ineficiente, sino porque se esta
pagando una calidad superior de un producto que no tiene
ningun aditamenta artificial, con calidad superior. Esperamos
que el proyecto progpere hasta mercados da alto poder
adgquisitivo en el exterior. Es el tratamiento no convencional
de un tema convencional. Para este producto existe ya gl
compromiss de wna compafiia adrea para la compra de una
cantidad importante mensual. Ahora 8610 nos falta el
financiamiento para comprar las tapas.

El cuello de botella es la comercializacién, para lo cual, si
creo haria falta asistencia técnica también, para hacer
estudios de mercado que hoy sélo lo hacen empresas privadas de
alto costo,.

A nivel de capacitacién, ,qué otro tipo de capacitacidn estan
requir iendo?

La capacitacién en problematica de genero e importante y
realmente nos preocupa. Los temas especificos de produccién
no. La otra cosa es la asistencia en.la formacién de mujeres
empresarias. Una capacitacidn congstante sobre aspectos
adminsitrativos, contables, pasando por productivos.

dHay alguna institucidén que pueda darles el apoyo técnico?

En el convenio entre el Ministerio de Economia y la Aseosria

proponemos la creacidén del "Centro de Capacitacién para la
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Mujer en la Gestidn Empresaria”, y lo estamos por constituir.
Eatamos también pensandoc en la figura del Madrinazgo
émpresario, de mujeres empresarias que a su vez amadrinen

consultas de los emprendimientos.

P: Seria potencializar los recursos de }la comunidad.

21

Exacto,
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CONCLUSIONES DE LA ENTREVISTA

La Ing. Zuccardi centra ol contenido de la entrevista an las
caracteristicas del espiritu vy acciones de 1la Aseaoria que
dirige, vy especialmente en la modalidad de los proyectos
productivos puestos a funcionar. También en las caracteristicas

de las mujeres integradas en los e.p.

En su entender la promocién de e.p.f. debe estar intimamente
ligada a los desarrollos econémicos de la provincia y del pais.
El papel del poder politico al respecto debe ser de orientacién,
can la comprensién de tiempos, necesidades e idiosincracias de
los grupos que promueven (en particular los femeninos), bhacia la

produccidén bajo la forma de emprandimientos.

La Asesoria de-la Mujer tiene en funcionamiantoe el Programa
de Mujeres Produciendo, promocionando 1la integracién de las
mujeres aen e.p. de corte empresariil. Al respecto explica las
diferencias entre este tipo de B.p. de los de corte
aslstencialista, a los que caracteriza como centrados en asistir
necesidades a tra&éa de e.p. que tienen como objetivo laboral
tareas gque son extensiones de las tareas domésticas femeninas,
por 1o Que no promueven cambios en log condicionamientos
culturales del género, quedando la mujer cefida a estos esquemas.
Ademas el sistema de subsidios asi aplicados, no astimulan la
organizacidn grupal operativa tendiente a leograr el eéxito
mercantil, dejando 8in cubrir el desarrolle del sentido de
- pertenencia del e.p. De modo distinteo, los e.p.f. de corte
empreaesarial, autogener ados Y autogestivog promueven la
creatividad, no importando que las producciones s2an
canvencionales, sino que €1 modo de llevarlas a cabe, Yy sus
objetivos ge inscriban dentro de la dindmica empresarial que
busca el éxito comercial, Eato, sumado al uso del crédito,
promueven una organizacidén empresarial eficiente, donde obtener
una produccién continua, con volumen y calidad adecuados para el
éxito ~ en los mer cados que . se intenten. Este tipo de

emprendimiento supone riesgos y esfuerzos tales que las mujeres
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en ellos comprometidas sienten que nada les fué regalado, que lo
legr ado les pertenece, incentivando de aste maodo =11
autovaloracién como personas, y generando un cambio significativeo

en el condicionamiento cultural social.

La Asesoria promocicna log e.p. de corte empresarial en dos
lineas de organizacidén programaticar una, ofreciendo orientacidén
y apoye técnico a propuestas espontaneas de todo +tipo de e.p.f.
factibles de éxito. La otra linesa la- constituyen las redes
productivas, en donde se ligan entre si varios m.e., factibles a
la condicién econdmica de sus integrantes, para comprar insumos,
vender &1 producteo, vy compartir capacitacién y apoye técnico.
Para accionar como red deben producir con. ¢alidad unificada,
lograda por compartir las mismas normas productivas, obteniendo
el volumen vy la centinuidad proddctiva deseada por 1 mercado. A
su vez, este sistema permite la multiplicacidén de m.e. por
desdcocblamianto de los originarios, acrecentando la produccidén, y
aprovechando meJof la capacitacidn. Tienen como limite de
crecimiento a la demanda de mercados de alto nivel adquigitivo, a
los que tratan de satisfacer en sus preferencias de productos de

alta calidad.

La Asesoria eligi¢ el sistema de redes productivas por
considerarlo como modelo econdmico factible, v mejor a otros en
cuanto al proceso de acumulacién de capital, punto clave a
considaerar, por las caracteristicas de la poblacién femenina que

promueven.

Ya esta funcionando la Red de Dulceras, primera experiencia
del sistema, con #xito organizativa y productive. Su punto débil
hasta el momento es la comercializacidén. Para superar este
cbstaculo intentan perfeccionar estrategias y requieren mayor
financiamiento. For oiro lado se estad implementando una segunda

red de tejedoras de telas de telar.
En cuanto & la problematica de género en los e.p., la Ing.

Zuccardi aporta las siguientes consideraciones desde su

experiencia y comprensidén.
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En geneval, la mwer no tiene capital econdmico, vy 8i tiene
algan bien ganancial de matrimonio, no logra la aceptacidén del
marido para gue acceda a su UB0 como garantia de préstamo. Posee
come capital su fuerza de trabajo, la que pone a funcionar para
lopgrar el éxito de los e.p. en que participa, sin delegar los
otros trabajozs que tenia. Esto la lleva a un sobreesfuerzo gque
mélo se Jjustifica si es transitorio y para lograr un cambio
significativo de 8u situacién. Y obliga a planificaciones que

potencien su fuerza de trabajo.

Dadas las caracteristicas especiales de las mujeres, las
lineas de creédito deben también ser especiales. Adémas, lineas de
cradito para mujeres conlleva el mensaje a la poblacién femenina
de que ellas pueden acceder al préstamo. Esto es impoartante
porgque la mujer no pensaba que pudiera hacerlo; el crédito no es

para. la mujer una herramienta tradicional.

Las garaﬁtias bancarias debe ser una problemdtica a resolver
por el poder politico, creando un fondo destinado a tal fin qué
facilite la gestidn bancaria de las mujeres gue gquieren acceder a
créditos. '

El problema del dinero esta intimamente relacionado al podey

y-en las mujeres requieren replanteos profundos que no se logran

rapidamente. La mujer tiene un @manejo de "monedero" de las

finanzas de los e.pn.

. La respuesta femenina a las propuestas productivas de la
Asesor {a es desbordante, manifestando un gran deseo de cambio en

~la poblacién femenina de Mendoza.

Los ewp.f. 80N un sostén permanente para la reflexién de su
situacidén de génere. Al romper el aislamiente de Bu hacer
doméstico, en los grupos transita mayor informacién y conceptos -
que aunados a su revaloracién por visibilizacién de su trabajo en
lo producido, provocan mayor conciencia de su problematica de
género. Ya sg observan cambios signhificatives al respecto,'como
por ejemplo, empiezan a sentir el derecho que tiénen a ser

asistidas por los organismos oficiales.
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Si bien la mujer rural tiene mayor grado de aceptacién de lta
'subordinacion al hombre y el condiciochamiento cultural de género
as mas fuerte en ellas, tiene la misma capacidag de

concientizarse que la mujer citadina.

Lag mujeres de los e.p.f. siguen priorizando la casa, la
familia y los hijos. Cuando destinan tiempo al e.p. sienten gque
le ‘"“quitan" a lo doméstico accionés obl igadas a darles. Este
sentimientoe de culpa lo pagan. c¢on sobresfusrzo que limita su
tiempo de descanso a S5 hs promedio. Ademas B repite en el e.p.
1o que en otros érdenes socialas le Lacontecer deobe demostrar
doblemente su capacidad. A pesar de todas las dificultades, si
tuvieran que volver a &lsgir, volverian a tomar la misma opcidn

de tenar algo propio, de ser protagonistas.

Al no tener en guienes . delegar tareas domésticas,
desarrollan modelos solidarios, como por ejemplo dejar en la casa
de una de ellas, nifos al cuidado de una abuela. ]

La Asesoria considera que necesitan apoyo técnice en

capacitacién de liderazgos y de la problaemdtica de género.

El Goﬁiernd provincial no tiene organiémos espacificos gue
pusdan asistif‘ oportuna y adecuadamente un proceso correcto de
comercializacion. Se han propuesto constituir un “Centro de
Capacitacidn para la Mujer en la GBestidén Empreséria“.'Témbién un
sistema de madrinazgo de mujeres empresarias, tendiente a

subsanar los baches de capacitacién.

A nivel de forma Juridica de los e.p.f., optan por no forzar
a constituciones legales determinadas. Prefieren que los grupos
lieguen a ellas por maduracién, mientras, funcionan como

-

amsociaciones de hecho.

La Iné.‘Zuccardi oférga g}an-impcfténcia al tema laboral vy
considera:que debe ser priorizado por las politicas pablicas para
la mujer, por sBu potencialidad transformadora de la condicidén de

género y por lo tanto de la sociedad. Conciente de que un cambio
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en estos niveles produce gran temor sacial y resistencia
concomitante, opina que deberia abordarse a través de debates
colectivos, . ya que depende de toda la sociedad su mejoramiento y
no sélo del Gobierno. Ademas requiers de periodos mas amplios que

3 0o 4 aflos de acciones, Yy también de estrategias sociales bien

dirigidas.
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ANALISIS GLOBAL DE ENTREVISTAS A FUNCIDNﬁhIUS Y EXPERTOS

Muchas mujeres ante la necesidad y posibilidad de integrarse
a la produccidén  remuneradsa manifiesta contradiccién entre
actitudes y aspiraciones de dependencia 2 independencia; por un
lado quiere trabajar fuera del servicie doméstico, ¥ por otro,
busca trabajos asalariados sin dejar de hacerse cargo del hogar.
También esta contradiccidn se observa en la eleccién del lider en
algunos grupos, donde la autoridad proyectada inconscientemsnte
por el grupa sobre algdn lider autocratico, gueda cristalirada,
dejanda sin resolver la situacidn devenida, ya que 21 grupo si
bien se queda, manifestando deseos de liberarse de la arbitraria
autaridad de dicho lider, continda Junto a &1 sin realizar
acciones para removerlo. S5i bien éstogs lideres en algunos casos
pueden s=tar politicamente respaldados por funcionarios
relaciocnados a los preogramas de promocidén de e.p., @1 miedo a
perder el avance logrado al integrar un e.p., por escaso que sea,
es superior a su decisidén de cambio profundo sobre bases sanas vy
sdlidas que impedirian £1 mantenimiento de dicho lider y antes de
eso, su eleccidén o la aceptacidn inicial de su autaridad o guia.
Esto nos hace pensar en la dificultad real de algunas mujeres
para llevar adelante proyectos propios, como si necesitaran que
alguien les dijera qué hacer v cémo, ¥y ellas lo hicieran bajo una
permanente protesta por estar sometidas. Esta modalidad es facil
de observar en muchas amas de casa en sus relaciones familiares,
y sobre todo de pareja, donde el hombre no sélo estd constituido
en Jjefe por la costumbre cultural, éina que estad sostenido en 1la
real idad de un ahora ¥y un  acd, por la mujer, esa misma que no
deja de protestar. Este tipo de relacidn forma parte de la
"neurosis del ama de casa', en donde parece imposible romper el
circuito autocalimentado entre: acato las disposiciones del Jjefe

(lider o marido) perc protesto para volver a acatar y protestar.

En los estudios realizados en el Gran Buenos Aires, también
s observd gque la mayoria de las mujeres con necesidad de
trabajar, buscaban 1la relacidén de dependencia, reproduciendo

modelos conocidos, aungue también existe una gran cantidad gue
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facilmente integraban e.p., mostrando creatividad y flexibilidad-
psiquica. En este aspecto cabe obgservar que la repeticién de
modelos conocidos no constituye una particularidad inherente a la
mujer, sino que e3 una tendencia general. Lo que ;i ag destaca
Ccomo una agpiracioen femenina de un porcentaje muy elevado, es la
busqueda de tareas a realizar dentro de su casa como un modo de
no delegar su adquirida responsabilidad en las tareas domésticas.

y en 1la crianza de los hijos.

Otra razén en la busqueda de trabajo en relacién de
dependencia, consistiria en la dificultad que tienen muchas
personas en aceptar asumiv los rieggos de una tarea productiva
nueva, que supone invergsionas de recur 80s materiales,
energéticos, de tiempo, y peiquicos, con un final incierto, sin
segur idades; riesgos inherentes al rol del empresario. Es decir
que noc es la mayoria de 1la poblacidén, pasible de elégir
orientarse hacia lé funcidén empresarial. Los motivos de esta
caracteristica social no deben buscarse en un condicionamiento
cultural de género, sino de géeneros, as decir en un
condicionamiento cultural general, donde la mujer gueda afectada,
pero no exclusivamente. En cuanto al condicionamiento femenino a
la dependencia, es notoria la reaccidén contraria en muchas
mujeres que integran e.p., donde demuestran tendencias a cubrir
espacios de liderazgo, presentacién de propuestas laborales
creativas, marcado interés en capacitarse en tareas nuevas y
tendencia a ajustarse a l1las planificaciones realizadas para

reducir riesgos.

un fenéméno destacado en los grupos femeninos que no llegan
a superar la primera etapa de organizacién de los
emprendimientos, es su constante interés en mantenerse agrupadas
con otras muJjeres, denotando la satisfaccién de haber dado los
primeros pasos hacia el afuera de sus hogares; satisfaccién en
soctalizarse y participar en cuestiones distintas a las
dom@sticas, de haber roto el encierro. Aun No se sabe qué pasa
con estos grupos motivadom) si a este paso dado, a esta primera
etapa, le seguiran otras de mayor “desarrollo o cambio, perc lo
que =i gse establece es el hecho de que atn cuando no logren

organizarse empresarialmente con éxito, las mujeres tienden a
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tener participacidn en otros ambitos mas alla del domémtico o

familiar, y & formar parte activa de una sociedad extramuros.

En algunos grupos de mujeres con objetivos de produccién, lo
que se ponia de relieve era la satisfaccidn por haber adquirido
una nueva identidad social como productoras, aunque fuera de
servicioa simifares a los realizados como amas de casa (limpieza
de ropa, elaboracion de alimentos, etc.), 1o que destada que no
ez @l producto en gi lo que otorga una nueva dimensidén a la mujer
que lo produce, sino el cémo, el dénde, con quién y con queé

ohjetivo 1o realiza.

Otra relacidn que surge en torno a las tareas domésticas, vya
sean realizadas desde &l Ltugar del ama de casa o del de la
empleada domestica, eS8 que las mujieres son sus casi exclusivas
protagonistas, mantaniendo una relacidn entre tarea 'y
trabajadora, Y entre enpleada y empleador(al, donde 1la
posibil idad de poner precio al trabajo estd realmente dificultado
desde la estructura psiquica de sus protagonistas, quienes
manifiestan vwn alto grado de violentamiento interno al plantearse
aeste punto de la relacidén laboral. Esta gensracidén de violencia
interior puede surgir s6lo de poderosos impulsos en bugna,
contrapuestos, contradictoriosy; es decir que dicha violencia
evidencia conflictos internos, que dadas las condiciones de
pereistencia y frecuencia, deben remitir a contenidos psiquicos
profundos concientes e inconscientes, muy - probablemente
estructurados desde la cultura. Al respecto, y dadas las diversas
experiencias recogidas; parece que el concepto otorgado por el
economista Gambarota, en cuanto a que el grado de conciencia
social de quienes reaciben las propuestas productivas, es muy
bajo, no e sostiene en un andlisis mas profundo de esta
problematica. Me arriesgo a inferir que las dificultades antes
menc ionadas dewvienen de conflictos internos vy profundos entre
diversos contenides psiquicos relacionados con los ‘deseos, los
condicionamientos culturales y la realidad, Yy ho por una carencia

de impacto en el conciente de las protagonistas.

Un aspecto femenino resaltado en los e.p. €5 la capacidad de

trabaje desplegado. Esto no debe sorprender si tenemos en cuenta
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la bhistoria laboral del aénevo. Lo que i aparece sin
modificacidn notable es la sobrecarga laboral y la dificultad de
modificar esta situacidén, lo que nos habla de los enormes
esfuerzos realizados para inscribirse en el hacer productivo
gener ador de inaresoeos, sin abandonar =] delegaf suUS
raspongabil idades adjudicadas tradicionalmente. Entonces se abre
una nuyeva pregunta: ;es capaz 1la mujer de autoexigirse
extremadamente a nivel laboral, con tal de ingresar en una
actividad que le brinda las satisfacciones de la creatividad, lé
vigsibilidad © reconocimiento de su trabaJo; ila remuﬁaracion, la
participacion socio~-laboral y el incremento de su capacitacién? Y
agregado a este las concomitantes praguntas éticas: .en este caso
‘s mantiene la explotacidén laboral de ta mujer, avalada
socialménte?, Jdeberd pasar por esta etapa para lograr una
inclugidén en el mundo productivo calificade c¢on mayor Jjusticia
que la actual?. Aunque no podamos contestar estas preguntas en
forma cabal, por lo menoz por el momento. Una sana y productiva
respuesta concreta, consistiria en crear emprendimientos
destinados a satisfacer demandas reales de servicios domésticos y
cuidado de infantes, donde la mujer pueda delegar este tipo de
tareas con confianza. |

La capacidad e interés en capacitarse para 1a produccioén, se
degstaca como de muy alto grado =2n las mujeres obaervadas por las
entrevistadas. Es pertinente recordar que la dispenibilidad para
el aprendizaje surge de una percepcidén interna de carencia
pasible de modificacién, percepcién ésta que se contrapone al
cercenamiento "natural izado"” Que sobre la aprehensidén da
conocimientos la cultura impone al género. Bi relacionamos este
hecho con 1los conceptos elaboradoes paor la Lic. Arrieta cuando
considera que el primer paso a dar por mujeres muy sometidas a
trabajos descalificados, a8 el de integrar un arupo
extrafamiliar donde darse cuenta de su capacidad de aprendizaje y
de produccidén, encontramos que este primer paso no 28 otra cosa
que brindarles un grupo scocial donde legitimar desde el afuera de
si mismas esa percepcién interna, de que ese grupo es un contexto
en donde pueden exteriorizar sin culpa ni miedo a sef
sancionadas, parte del mundo interno acallado, ignorado,

desvalorizado hasta entonces.
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También la Arg. Mattenet destaca la busqueda de la mujer en
asociarse con otras para compartir experiencias y recursos,
agreqando gque en algunas 8u condiciconamiento como educadoras es
proyectado hacia el exterior bajo la forma de promocidén secial de
emprendimientos, pero scobre todo bajo la actitud genuina de
qQuarer compartir vy transmitir el bagaje de conocimientos que

poEeen.

En referencia al liderazgo s observd gue la mujer no tiene
como caracterigtica de geanero evitar sae rol. Es interesante
reflexionar =cbre el por Queé en algunos emprendimientos
promot ionados para mujeres, surgieron varias lideres que entraban
en conflicto, a diferencia de 1o grupos mixtos, los que ademas
de ser preferidos por las comunidades tratadas, los liderazgos
pueden darse en la mujer sin generar conflictos. Ya que las
mujeres que emerqQieron como lideres conflictivos en grupos
femeninos, tenian como caracteristicas destacadas, o posmeer mayor
instruccién o gran capacidad maternal, se puede decir que
evidenciaban detentar un grado mayor de poder que el resto, Yy de
ahi es facil pensar en gue posiblemente la conflictiva surgida
fuera efecto de una lucha de poderes entre ellas. Si  agragamos a
ello la ausencia masculina en el grupo, podriamos considerar la
posibilidad de que algunas de déstas lideres: asumieran roles
otorgados culturalmente -al hombre, que las llevara a enfrentarse
para colocarse en el lugar de jefe ante el resto de las mujeres.
En otras palabras, averiguar a través del enfrentamiento, quién
de ellas era "mas macho” ya que segun cierto tipo de norma

cultural, el "m&=s macho" manda.

Otra variacion sobre este tema, es el hecho que sep da en
emprendimientos femeninos donde la lider se erige en Jjefe y el
resto en empleados. Se observé dos factores importantes para que
este tipo de emprendimiento se diera:r uno de estos factores
consistia en la necesidad de alguna gente a aglutinarse como
suBaltarno alrededor de un jefe; gente que elige la seguridad de
la dependencia asalariada a la inseguridad de la accidén
generadora de los propios recursos. E1 otro factor 1o constituyd

la informacién que al no ser compartida por igual entre los

155




miembros del grupo promueve relacicnes grupales poco
democraticas.

uUn tema conacido que también aparece en las mujeres
incluidas en e.p. 8 su dificultad inicial para asumir la
administracién econdmica, delegando esta funcidn en sus
compaferos masculinocs. Sobre esto no realizaréd hipétesis
anal {iticas ya que el tema estd desarvollado en el marco teérico

de este trabajo.

8in embarge, este fendmeno fué obmervado también en algunos
hombres; en ambos géneros apareciercon peragonas con dificultades
iniciales en tomar decisiones © realizar solos algunas tareas de
mayor responsabilidad que comprometian el bienestar o el capital
girupal. Pero en referencia a estas .observaciones ya estamos
entrandc en el tema de la organizacién general de los m.e. Las
opiniones recogidas indicarian que existen diversos grados de
capacidad y capacitacidén, como también distintas motivaciones e
inclinaciones personales en la basqueda de generar empleos
productivos cabaces de mejorar la calidad de vida.

Existe una notable diferencia entre los e.p. de subsistencia
y los @.p. con objetivos empresariales. En la lucha por la
subsistencia el objetive es garantizar el sustento diario y en
general la gente que se encuentra dentro de gestos e.p. posee
mayores carencias que la mantiene en un alto nivel de dependencia
de las exigilas fuentes de abastecimiento. Para ellos es mucho mas
dificil proyectarse hacia un futuro siguiendo una planificacién a
largo plazo que suponga sostener un arco tensional de espera
amplio. En otras palabras, aguantar la espera de los frutos del
emprendiniento es casi imposible dada la multiplicidad de
carencias que padecen. Con ellos el desarrollo de 1los e.p. es
lento ¥y tienden antes que nada a la satisfaccidén coyuntural vy a

objetivos de corto plazo.

" Para el aprendizaje de la gestion productiva, los m.e.
requieren de una capacitacidén mas rica y mejor planificada que la
que hasta el momento e da. La falta de recursos para ofrecer

capacitacidén a los e.p. se refleja en que éstos van abr iéndose
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camino en la produccidén con una cucta elevada de ensayo-errvar que
produce un desperdicio de epergia, recursos y tiempo que podria
pvitarse de contar con el apoya técnico oportuna v adecuada. Sin
embargs, la practica de la gestidén empresarial va otorgando
conocimientos y mayor grado de seguridad en planificar cobhjetivos,

definir roles y tareas, asumir compraomisos y tomar decisicnes.

En cuanto a la cerganizacidén del grupco, la Lic. Gonzalez
destaca como  inevitable v efectivo un procesa, al que llama de
"decantamiento” por el cual el grupo conoce los  intereses
personales de cada miembro y los disidentes de los abjietivos
planificados abandonan al grupo gue se ajusta a 1la planificacidn.
Fara ella, el tiempo gque insume gste procesc debe ser
absclutamente respetado ya que cualquier accidén exterior para
apurarlo es contrapfoducente, porgque deja en el grupos  un
gsentimiento de frustracidn de arigen externoc. A mi entender, esta
etapa de los e.p. corresponde al 'tiempn de conacimiente de laos
integrantes, previco a la planificacidén integral del e.p., donde
debe existir una concordancia de intereses vy uwn compromiso
caonjunto de los integrantes, para ng malgastar recursos. A este
nivel v sobre estos puntos también seria pertinente contar con
apoyos tecnico gue sin  interferir con los  procesos grupales,
facilite su organizacidn, Coincido con 1la Lic. Gonzales: en que
cuando por ansiedad desde el exterior del grupo se interfiere en
SUsS Procesos  para apurarlos, s les impone una supuesta ayuda no
solicitada que deriva en una proyveccidén del sentimiento de culpa
surgido de la exclusidn de miembros, sohre el agente gque intentd
ayudar, sin permitir la percepcidn de ¢recimiento gue esta accidn

arupal supone.

Dtro elements destacado en los e.p. de corte empresarial es
el crédito financiero, ya que su obligatoriedad de devolucisn
compromete a los integrantes del grupoc a efectuar todas las
accicnes posibles de é@éxito, que garanticen el cumplimienta de la
responsabil idad asumida. A diferencia, los e.p. de tipo
asistencial, donde los recursos financieros son esScazas y surgen
del subsidio, los tiempos de organizacidn, capacitacidn vy
produccidn se ven sumamente alargadas, con el consiguiente

retrasa  en la maduracién grupal, vy donde los resultados
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productivos son generalmente insuficientes para la sohrevivencia

de sus integrantes.

En general, logs e.p. de corte asistenclal tienen ¢omo
abjietivo laboral tareas similares a las domésticas que, asooiadas
a la ineficiencia de obtener por ellas dinero, refuerzan los
condicionamientos culturales sin proponer  los cambios sociales

necesar ios.

Los @ P de tipo empresarial son autogenerados vy
autogestivos, buscan el éxito comercial y se organizan para

lograrlic.

Otro modelo de e.p.  empresariales lo constituyen las redes
de m.e.f. Esta propuesta, origimaria de la fAsesoria de la Mujer
de Mendoza, tiene como objetiva particular ochtener cuaiquier
valumen deseado con calidad wnificada v continuidad praductiyg.
Para ello se ligan varios m.e.f. para comprar insumos, vender el
producto y compartir capacitacidn y _apoyos técnico. Tambidn se

autoreproducen poy desdoblamiento.

La Ing. Zuccardi opina que es de suma importancia la
promocidn 1ab0rél en las poecliticas publicas dirigidas hacia la
mujer, dada SU enorme potencialidad transformadora de la
caondicidn de género, y por lo tanto de una sociedad que pretende
ser mejor. Al respecto, =1 papel politico debe ser de orientador
y activamente comprensivo de las necesidades, | tiempos e
idiosincracias de los grupos femeninos gue promueven. Coma
ejemplce de esta comprensidén activa, propone que las garantias
bancarias para lineas de. créditos a mujeres, sean un problema a

resclver por el poder politico.

Fara la Lic. Bonder, es una estrateqia necesaria que la
muder tenga un tiempo de reflexién y ftrabajo entre mujeres, a fin
de posibilitar un corte operativo con la realidad cultural
tradicional, y de este modo poder centralizar su atencidn sobre
las caracteristicas de génera que la limitan como persona.
Observa que la dificultad mayor radica en la estructura psiquica

femenina bajo la forma del ideal narcicistico, en sus aspechos:
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el ideal falico masculino y el ideal materno. Esto trae
apareja&a problemas en @1 logro del éxitn empresarial vy

dificultades en produciv los cambios necesarios para lograrlo.

Egs de destacar &l enorme efecto transformador de las
limitaciones por ei condicionamiento cultural de génefc, en las
mujeres rurales integradas en e.p. de tips empresarial,
ohservadas en Catarmarca y Mendoza. En ellas, ser por primera vez
dusras de algo y protagonistas visibilizadas en la produccidn,
promueve la manifestacidn-de =su conciencia de 'génevo como un
saber reprimidmi'que emerge al minimo estimulo. Ya perciben la
posibilidad de tener independencia econdmica y autonomia
perscnal. El  #xito productivo estd asociado no sélo a elevar su

calidad de vida a nivel econdmico, sing humano.




ENTREVISTAS A MIEMBROS DE EMPRENDIMIENTGS PRODUCTIVOS

Luegs de presentar los motivos de entrevista, que
corresponden a la investigacidn de la mujer en la proaduccidn, las

mismas se realizan llevandose a cabo en forma semidirigida.




ENTREVISTA A CODPERATIVA DE CRIA DE CERDUS Y POLLOB DE VARELA

PSICOLOﬁAf Quisiera saber cémo estan organizados, coémo
distribuyen sus tareas, cémo llevan adelante las dificultades
que tienen, cémo toman las decisiones. '

OMAR: Esa parte no tiene nada que ver con lo mixto, tiene que ver
con la estructura de una empresa. No tiene nada que ver con
el sexo de los integrantes. Aqui el Consejo de ﬂdministracioﬁ
son dos hombres y una mujer. Es @1 Consejo el que toma las
decisiones, y s8se dioé qué sean dos hombres y una mujer por
elecciones. ' '

P1 ¢ Se eligieron democraticamente?

01 Desde luegoe. Los eligieron en Aasamblea.

F1 ,8ud los llevé a elegirlos? '

01 La obligatoriedad de la estructura empresaria. HNomotros somos
una cooperativa de trabajo, y funciona de esa manera, con una
Agsamblea y un Consejo de Administracién,

P: (Poro por qué esas tres personas en particular?, shubo razones
para eiegirlas o fué por azar?y |

Oz No, lo que pasé &5 que 3e vid la representatividad que tenian
ah  relacién a lo que eaeataban haciendb. Elagimos como
presidente al compafero que estuvo desede el principio
encargado del campo y que mas relacidn tiene con la produccidn
realmente, porque &1 maneja 1os animales. (Kro compafero que
no esta, Guillermo, 88 el Secretario, y la compadaera del
pregidente, como tesorera porgue era guien estaba llevando las
cuentas, y la que tiene mas aptitudes para las cuentas
diarias.

Ma. L. GDNZALEZ:z Yo le comentaba a Silvia que la tarea inicial de
Haydée era de cocinera, y trascendié a ecodnoma. '

Oz Si, su primer tarea era cocinar para todos. Lusgo fueé
super ande eso, pasd a tareas administrativas, a planificacién
de las compras, vy ahora pasé a otro nivel que 8 el de
ocuparse %2 Ja sanidad de los animales. Ella se encarga de
vacunacién y control. La sanidad es uno de los temas basicos
del criadero. Tenemos que terminar aespecializando a alguien

para eso,
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LFué una redistribucién de tareas?

61, después el presidente se encarga de todo lo que tenga que
var con los cerdos, vy @1 otro compaferc de los pollos, que
acabamos de incorporar. Hace un afo no teniamos nada; después
tuvimos algunos cerdos, después mas porgque s reprodujercon, El
trabajJo cambié en cantidad y calidad. La compaRera participa
en @l conjunto de las tareas. Ahora por ejemplo estd haciendo
l1as cortinas para las Jaulas de los pollos' porque‘ﬁabé
hacerlag. Cada uno tiene su tarea especifica, pero ademds hay
una relacién de swolidaridad en el trabajo general, de
mantenimiento. Yo soy el Gerente y esta makana hice pozos.
porque hacian falta. Ahora debo abocarme a hacer las cuentas
generales, que e@s mi tarea especifica, S

Vos haces las cuentas Jjuntamente con la tesorera?

La tesorera lo que hare es la tarea especifica de las.cuentaé
generales. Compras, ventas, compra de materiales y llevar los
reqgistros. La tesorera es remponsabfe ante la cooperativa,
(VoS como gerente llevas las cuentas de compras de animales,
de insumog ¥ la tesorera lleva la escritura de esas cuentas?
La tesorera debe llevar la escritura de esas cuentas vy es8 la
responsable ante la cooperativa.

cEn queé consiste su regponsabilidad ante la cooperativa?

En controlar las cuentas que hago yo. Eso o3 en teoria hasta

‘que Be va. desarrollando y llega a ser asi. Porque una

cooparativa es la unidad de un grupo humano y no a8 hace de un
dia pra 21 otro,. En un afo hemos cambiado mucho pero todavia
no esta tan aceitade como para decir que esto funciona asi.
Pero desde que empezamos hasta ahora s ha avanzado muchisimo.
Ya no sabia nada de tareas rurales. _

iCual fué la motivacién que tuvieron ustedes para iniciar este
emprendimianta?

La necesidad de trabajo fué la motivacioén central. Al no haber
posibilidad de trabajo poyY las razones de publico
conocimientor la retraccién del mercado, la recesion, la
desccupacién creciente, nos iniciamos aca hace como dos afos.
fue en dos etapas. La anterior, con un grupo de desocupados
empezamos una cooperativa de trabajo.

JBue pasé con elios?
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O Tuvo alternativas diferentes hasta que se disolvidé casi
totalmante. ‘

Pt ;Por culles motivos s disolvié?

0: Por muchoz, uno fué la necesidad imperiosa de comer maRana. No
podian esperar la produccién. Después concurrieron otros
motivos. Como wutilizacién de las propuestas para internas
politicas, que ayudaron a disgregar mas al grupo que a
unificarleoy diferentes intereses, algunos tenian intereses
econdmicos v otros politicos. No s pudo dar la unidad dentro
dal grupo y @ge fué disolviendo. En 1a segunda etapa se
consiguidé un préstamo de un organismo internacional para
desarrollar este proyecto y se plantearon las cosas mas
se&riamente porgue el compromiso era mucho mas grande, Yy
entonces se rearmd el grupo.

P: En la primera etapa, qué logros obtuvieron y queé perdieron al
disolverse?

02 Al disolverse siempre e pierde la unidad obtenida v las
posibil idades de desarrollarse en conjunto, y algan nivel de
frustracién de una propuesta que fallé, Lo gue tuvimos como
logro fue darnos cuenta que era posible hacerle, eg decir,
desde el trabajo armar una empresa. Y llegar a ver- que podia
haber un método, que este método era poaible.

P: Cuando hablas de metodo, sa que te referis?

01 A la forma de combinar 105 recursos.

F: sCual es?

U Esta.

P2 Como no la conozco te pregunto.

M.L.G1 Al trabajo como elemento esencial, mas que el capital o
que el conocimiento. El trabajo vy la combinacidén de otros
recursos, tal vez escasos, con €1 ejis del trabajo.

O: Hay una fdrmula para organizar una emprasa que es capital y
trabajo, ¥y la forma de combinarlos. En los diferentes sistemas
se combina de manera distinta. Cuando no hay capital, uno debe
recurrir al trabajo y cémo organizar ese trabajo de tal modo
que permita acumular capital. Porgque sin acumulacidén de.
capital no existe ninguna empresa en el mundo. Al principio lo
que se produjo se comié todo, porque ne habia alternativa. En
la segunda etapa, ¢on un capital de iniciacidén pudimos hacer

planes a mas largo plazo, aguantandonos ®in ecomernos la
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produccién. La combinacién de 1los recursos econdémicos, la
voluntad de la gente, las ganas de trabajar y aguantar un a’o
y medio cobrando menos que un sueldo minimo.

JUstedes consideraron repartirse un sueldo para seguir
viviendo. '

Si, claro.

Jes alcanza?

Nos alcanza para seguir tirando. Lo que pasa es8 que a
diferencia del aRo pasado este afo tenemos una gran cantidad
del dinero de las ventas invertido en animales, que se
reprndujeroh yr van a ser vendidos. De los beneficios, se va a
reinvertir uwuna parte y el resto se va a vrepartir
proporcionalmente al trabajo realizado. Lo Gnico rentado es el
trabajo. El objetivo fué crear fuentes de trabajo y en la
medida en que se desarrolle y sé agrande creard mas fuents de
trabajo. No se 1s puede pedir a nadie que trabaje gratis.
sCual era tu ocupacidn antericr? .

Yo trabajaba en la formacidén de cooperativas de trabajo.
También me ocupo en la promocién de cooperativas de trabajo.
En la organizacidén del grupo, jcual es el mecanismo gue usan
para tomar decisiones, ponerse de acuerdo?

Los problemas a resclver estan en manos de todos. Se saben los
problemas que hay, tanto los problemas de trabajo; los de
infraestructura, de dinero. Ademas vivimos juntos,

Conocer lo que le pasa al otro 88 un punto, pere tal wveaz no
estan de acuerdo en las decigiones. ;Como lo resuelven?

Nunca tuvimos que hacer un Jjuicio para resolver diferencias.
lLas posiciones minoritarias se quedaron...

iDiscuten las problematicaa?

Si; discutimos todo. Estudiamos en conjunto todo, 1a cria,
cémO 82 organiza una empresa. Las decisiones sobre el trabajo
la toman los responsables y 'las decisiones que hacen al

conjunto de la cooperativa las toma el Consejo de

Administracién. No hemos enfrentado problematicas mayoves,

sino de crecimiento.

M.L.G2 Lo que yo noté en esta coopeaerativa es que el daéantamianto

dal grupo @e ha ido produciendo por alejamiento de los
disidentes. En esta segunda etapa se alejaron dos compaferos

que no estaban de acuerdo con la metodologia, con la
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planificacién. Tendian a una permanente improvisacidén y cuando
adviertieron que el garupo se ajustaba a lo planificado, se
aleJafon.

Tenian una larga practica de subsistencia que no podian
modificar. Tener 500 pollos y no comérselos porque Son para
vender, o tener el dinero en el banco y no gastarselo, es muy
duro. No comerse lo que se tiene porque existe un objetivoe
mayeor, s un saltoe cualitativo., Hay problemas que no se
resuelven y que quedan latentes.

Molestan?

A veces si molestan, hasta que lo aclaramos. 0 se resuelve
cOmd corresponde, o el gque tiene el problema se lo aguanta;
Apunt amoe a que lag decisiones Bse tomen lo mae
democraticamente posible.

ZCrads que ese o5 &l mejor mecanismoe para una orgaﬁizacibn
empresarial?

Yo estoy totalmente convencido de que la forma de organizacién
y participacién tienen que ver con los objetivos. En una
empresa comun el obJetivo es que el patron se lleve el dinero,
antonces la opinién y participacidén de los demas no le
importa. Nuestro objetivo es tener una estructura productiva
tal que permita un trabajo digno y estable para mucha gente,
que tenga participacidon en las decisiones y participacidén real
en los benaficios. En las reuniones del Conseljo de
Administracién no estamos sélo los tres, sino todos, hasta
otros socios de la cooperativa que no trabajan en ella perc
que aportan cosas diferentes.

LBué aportan desde afuera?

Aportan desde relaciones hasta prosecugidén de financiécidn,
aportes tecnoldgicos. '
Estos socios, squé participacion de beneficios tienen en la
cooperativa?

En los beneficios participan exclusivamente los que trabajan...
Entonces, icual es el motivo de su participacidén?

Hay dos motivos, uno es que estan de acuerdo con el proyecto y
él segundo porque la ley establece que deben ser diez socios
minimo para ser una cooperativa. Esa es una ley absurda porgque
cuando se creé era posible hacer rentable una empresa para

diez personas, pero hoy es0o no es tan sencillo.
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LRequieren apoyo tecnico?

Si, por supuesto. Apayo veterinario y agrondmico.

s50licitan el apoyo a organismos que 1o poseen?

Nosotros tenemos relaciones con dos entes: el INTA v la
Universidad de Lomas de Zamora. En ambos casos no termind de
oficializarse la relacidn porque requiere un convenio y las
cooperativas de trabajo no eatdn muy calificadas como para
que manden a un técnico a ayudar. El INTA en general trabaja
para proyectos mas grandes, para gente que tiene plata. La
base de este proyecto la sacamos del INTA; nos dieron la
informacidén, las guias técnicas. En el fondo 1o que no aceptan
discutir #s cémo generar fuentes de trabajo donde no existen,
y con gente que tiens todos logs problemas juntos. Recién ahora
podemos usar las quias del INTA. Antes cometimos errores gque
de haber tenido el apoyo del INTA no hubiéramos cometido.

En tu experiencia, shas notada alguna particuléridad en
amprendimeintos con mujeres, que loa diferencien de
emprendimientog mascul inos?

Lo que rascato fundamentalmente 26 gque aste tipo de
emprandimientos que son a futuro, la mujer tiene mucha mas
cépacidad gque el hombre para planificar a futuro.

@Fédés dar ejemplos de esto que decis?

En general el que eaestd mads atadoe a la practica de la
subsistencia es el hombre, pero la capacidad para que las
cog8a8 que congiguid el hombre, sea un pedazo de pan o 10 kg de
carne, lo haga durar mas, porgue tiene una propuesta de futuro
en todo lo que hace, @s la mujer.

LY en las cosae grandes, como por ejemplo los emprendimientos?
Creo que sucede lo mismo. Y en la planificacidén a largo plézo,
que depende de la capacitacidon gue tenaa, no hay diferencias
con un hombre que ha estudiado.

LY en cuanto & correr-riesgos?

Yo creo gque la mujer es mis conservadora. Trata de correr los

minimos riesgos posibles.

(En este momento se integran al grupo Haydeé, la tesorera y Juan

arlos, el presidente. Se les comunica 105 propésitos de la

entrevista'y ésta continfa)
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HAYDEE: Mi cambio fué algo que me gustd porgque pasé de costurera
a criar cerdos. Tiene mas future, Dia a dia se van viendo
cambios y cosas mas importantes. Empezamos de cero y ahora
tensmos un cambio grande. Faltan muchas tosas para ir mas
adelante, falta mucha inversioéen. FPero de a poguito vy despacio
se van logrando.

F: 8e que empezaste comoc cocinera, que ahora sos tesorera y te
ocupds de la sanidad, jqué otras tareas realizda?

H: Lo que haga. falta, ya sea clavar un clave como hacer las
cortinas de los pollos. Todos los dias hay tareas nuavas.
Todos somos iguales y Nos ayudamos.

J.Cat Yo ademAs de ser ol presidente, me ancargo de los cerdos.
Pr imero hégo mi tarea, vy despuéas ayudo en 1o que haga falta.
Ella lo mismo. '

P: tlué pasa con la tarea doméstica?

H: Lo que uno puede hacer yo 1o voy haciendo,

g | ¢? el resto?

H: Be hace.

Ft ;Todo lo hacés vos, lo doméstico y el emprendimienta?

H: 8i, nos ayudamos con mi marido.

P31 JsComparten también la tarea doméstica?

Hi1 8i, si yo tengo que ir al fondo a ayudarlos a lavar los
chiqueros, voy también.

F: sE2 daecir que a vos ho e te aumentd las horas de trabajo,
sino que las repartis de otro modo? ‘

Hi Digamos, cuando me levanto, nos desayunamos, pero si  hay que
hacer otra cosa mas urgente, vamos primero. Cuando me toca
vacuhar, vamos, vacunamos y después venimos a desayunar. Dejo
lo que tenge que hacer en la casa. '

Pi ¢Qué'pasa con los hijos?

Hr Hay uno soilc chiquito, de 12 afios. Los demas son grandes.
Ellos me ayudan.

M.L.G: Las mujeres suelen quejarse de que «llas aportan trabajo,

pero que a la hora de las decisiones no las tienen en cuenta o

no les otorgan lugar, Jtus opiniones son tenidas en cuenta?

(an eate momaento se incorpora Alejandro, encargado de log pollos)
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Cuesta hasta hacerse el nucleo, que yo llamo familiar, de los
compaferos, pero para mi no fué dificil. Cuando tengo que
decir algo, lo digo, averiguo, pregunto. Aca se explica todo,
pero hay <¢osas dque me cuesta entenderlas y las vuelvo a
preguntar hasta entender. Ahora trajeron unos libros y los leo
de noche. Tengo €1 curso da conejos hecho; como 83 uh curso a
distancia, se puede hacer en casa. '
Notaste algin cambio ean 'tﬁ vida, como persona, al estar
incluida en un empreandimiento con otra gente, o fue lo mismo
gue antes como modista? '

No, fué mejor porque uno va conociendo otras cosas. Yo no
sabia nada de campo. Me guata mas esta tarea.

(Por qué te gusta mas?

Urio aprende mas <¢osas Yy con lo otro une reniega mas. Yo
siempre trabajé para terceros. Cuando me puge a trabajar para
mi, con otro socio, me fuéd mal. Nos iba bien, pero cuando
vieroen que nos iba muy bien, a mi me hicieron a uwh lado. Aca
=& reniega menos. Se trabaja mas en armonia. .
2LCémo te santis, Alejandro, de partitipar en un
emprendimiento, trabajando con una mujer?

Estoy mejor.

Hemos modificado cogsas de la organizacién, con el tiempo.
Antes trabajabamos todo el tiempo, pero ahora nos damogs un
descanso despuées de comey, para hacer cualquie} cosa que cada
uno guiera, como dormir la siesta sin sentir culpa. Eso es un
avance de la organizacién de la cooperativa, porque todos
hacen todo cuandoe no hay organizacidén. Despuds de un tiempo
uno %@ organiza mejor. '

JConsideran gque el gradoe mayor de ovganizaciéon logrado se
acompafsa de un grado menor de la angustia que supone comenzar
un emprendimiento?

Yo creo que gi. Hace un  affo y medio, nosotros no podiamos
pensar a un mes, Yy ahora pongamos hacia el '989. Bajé la
ansiedad y s& agrandd el horizonte. Logs conocimientos
adquiridos ayudan a eliminar la angustia'da no saber qué va a
pasar.

cHicieron estudios de factibilidad de la produccidn?

Bi, de la cria de cerdos Yy de polilos. Vimos la produccidn

minima para que sea rentable vy la maxima para no cagr en manos
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de monopolios. Con la cria de pollos, que tieneh un ciclo mas
rapido, vamos & lr pagando las cuotas del cradito, que tiene
una tamsa de actualizacidén a wvalor producto. Pensamos que
apegandonos a una planificacidén podemos ir creciendo Yy

logrando los obJjetivos.

169




CONCLUSION DE LA ENTREVISTA

81 bien 1la cooperativa da trabajo la integran cinco
personas, la entrevista se inicia con Omar, el gerente, mientras
se espera la llegada de tres miembros mas. Los contenidos mas
destacados se centralizan en torno a la organizacién protductiva—
laboral, a través de la exposicidén de Omar, quizn poses formacidn
copperativa, motivo por el cual se destaca como lider natural, en
el grupo. A mi entender este liderazgo ge sustenta no sélo por su
experiencia previa vincul ada a la organizacidén de
emprendimientog, sino por la capacidad intelectual asociada al
trabajo que vrealiza, mas la firme voluntad de no desviarse de la

organizacidén cooperativista que los cohesioha como grupo.

Si bien este grupo se origina como un emprendimiento que
intenta generar U propia fuente de trabajo para gente
desocupada, logran reajustar su  organizacidén bajo la premisa de
dar cumplimineto a la meta propuesta que consiste en convertirse
en oampresarios para mejorar su calidad de vida y poder generar

nuaevos empleos.

En su primera etapa, cuandoe la carencia de recursos
personales y grupaltes minimos, imponia satisfacer la
subsistencia, los lleva al fracaso por agotamiento de los pocos
recursos generados. Descubren de este modo que el éxito de un
emprendimiento no radica en la busqueda de subsistir, sine en
organizar determinados recursos, en relacidén a la fuerza de
trabajo, su principal capital, para llegar a generar un capital
que les permita con el tiesmpo, convartirse en empresa. Para ello
cuentan con crédite financiero y una planificacidon de tareas.

La organizacidn eg democratica Yy cada intedarante ocupa un
espacic administrativo, ademas de responsabilizarse de tareas
especificas. Dentro de este marco, no manifiestan dificultades
que no puedan resclver por ellos mismos, en la medida en que

aparecen.
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En cuante a la mujer integrada a este grupo productivo, se
puaede obgservar que ingresd en un rango da minima responsabil idad
y exigencia productiva,. pero que en un aRo y media fug
ascendiendo de categoria y en respongabilidad hasta igualar en

esos aspectos a sus compaier o8 varongt.

Dasde su experiencia, Omar considera gque la mujer poseg una
tendencia a prevenir a futuro, que no se da tan facilmente en el
hombre, 1o que ayuda al cumplimientoe de 1la planiiic@cién;
KReconoce para ello una capacidad mavor en administrar log
recursos escases. En estos aspactos la equipara con un hombre gque

hahestudiado.

Hayd®e manifiesta su igualdad con sus compaReros, y en lo
referente a las responsabilidadea domésticas, reconoce la ayuda

- de su marido e hijos, aungue no gueda suficientemente en claro si
ella .sigue siendo la principal résponsaple y sSi w8 han
incrementado sus horas laborales. Es posible que cuando refiere
el +tiempo nocturno que dedica a instruirse para  un mejor
desempedo en el-. emprendimiento este manifestando un esfuer:zo

mayor para equipararse al resto del grupo. .

“No e puede pedir a nadie gue trabaje gratis”" parece ser el
lema de este emprendimiento, pero ampliando el arce tensional en
espera de capitalizarse para Eénaolidar los objetivos y el logro
de la meta. Parece ser que todo el grupo humano concurre an este
esfuerzo con motivaciones compértidas, logrando hasta el meomento
un baiance favorable y por sobre todeo, habiende podido bajar los
niveles de ansiedad ante lo desconocido al observar que el

gsfuerzo realizado los acerca al fin propuesto.
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APRECIACION SOBRE LA VISITA REALIZADA AL TALLER ESCUELA *MUJERES
FORJADORAS" DE BERAZATEGUI

El Taller Escuela surge como instrumento donde canalizar la
divérsidad ge dificultades que presentan mujeres que llegan a la
Divisidén Mujer de la Municipalidad de Berazategui, cuya titular,
Sra. Irma Gorosito, en este lugar, intenta zatisfacer en alguna
medida lag urgencias que presenta la poblacién femenina mas
nacesitada. El Taller Escuela se organiza principalmente a partir
de clases de costura impartidas por Luisa Eédriguez. En 1 las
mujeres se integran en grupos de aprendizaljJe de corte vy
confeccidén y tejido a maquina, buscando capacitarse para obtener
una salida laboral. Los recurgos materiales con que cuentan es de
tres maguinas de coser prestadas, una maguina de overlock y una
maquina de tejer. Los trabajos realizados se vendanl Yy 1o fondown
gon destinados & comprar insumos, para velver a producir, vender
y reinvertir. En la entrevista realizada con las 8Sras. Gorosito,
Rodriguez vy otras cuatro participantes, surgieron cuestiones
propias de estas organizaciones de corte asistencial. bLa Sra.
Gorosito intenta proporcionar un marce que sirva de continente a
las problematicas presentadas por las mujeres que recurren a la
Divigion Mujer de la Municipalidad. Para ello el Taller Esquela
le es 0til ya que brinda alguna capacitaci&n para obtener una
salida laboral y proporciona un grupo femenino para socializarse.
A 8u vez la Sra. Gorogito incluye en los grupos dé trabajo a las
mujeres que llegan solicitando alguan tipo de asistencia (comida,
apoyc por ser golpeadas, etc.) a c<cambio de la ayuda gQue se le
presta. Considera que el Taller Escuela sirve para contener a las
mujeres que padecen problemas sociales, ya que al integrarse con
otras mujeres que también tienen problemas similares o distintos,

se encuentran acompafadas.

El objetivo principal, eje de toda accidén, es el sentido
asistencial del trabajo que se realiza. Sus organizadoras
manifiestan una neta veluntad de ayuda, pero los roles no estan
claros ¥y la organizacién no supara las buenas intenciones. Esto

82 ve reflejado en los resulados obtenidos, los que podrian ser
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mée amplios Yy profundos i contaran con un proyecto con metas,
objetiveos, plazos y acciones claras y precisas, los que les

parmitirian una planificacién en bidsqueda de la meta propuesta.

Si bien del Taller Escuela aurgieron tres mujeres que
iniciaron sus propios microemprendimientos, y es posible que
salgan otras, la poca c¢laridad de roles y tareas en la
organi%acidn trae como vresultado ciegrta confusidn dificil de
superar. Esto se ve manifestado por una de las participantes (una
mujer que a raiz de un accidente queda con un defecto psiquico,
empleada doméstica que asiste con la aparente esperanza de lograr
una salida a su situacién ya‘ que tiene 51 afos, carece de obra
social y previsional y sélo cuenta con lo que gana por horas) que
demanda una retribucién monetaria por  Bu trabajo de costura,
alegando que no sabe dénde va a parar @l producto de las ventas
de 1lo producido, =in querer entender que se reinvierte en
insumos. Insiste en su’ demanda reiteradamente, sin salir del
circulo vicioso que se establece entre sus demandas y la
explicacién de que por ahora se reinvierte y gue mas adelante (no
se sabe cuando), se podrd ganar algién dinero (no se sabe cuantol,
a lo que ella alega que quienes le dicen esto (encargada del
Taller y maestra) tienen un sueldo municipal. Esta participante,
como amefgente grupal, mas alla de su defecto psiquico,
manifiesta un contenido real de este grupo asistencial, y que
consiate en que las funcionarias prueden creer gue su accidn es
acaptable por la escasés de recursos disponibles, pero el resto
no satisface minimamente sus necesidades, salvo, un cierto grado

de capacitacidén para el trabajo.
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CONCLUSIONES DE LA ENTREVISTA AL M.E.F. DE MUWIERES RURALES DE
COLONIA DEL VALLE, CATAMARCA

Estas conclusiones corresponden a una visita realizada a una
de las reuniones semanales del m.e.f. cuys objetivo es
reflexionar y discutir entre el grupo y su coordinadora, 1a Ing.
Maria £lisa Rueda, las diversas situaciones que transitan para
alcanzar las metas que como m.e. @ propusieron. Ademis se
recoglieron las impresionss del grupo sobre aspectos puntuales por

mi presentados.

La dimensién del grupo de 21 mujeres no permitié la

trangcripcion textual do2 lo alli tratado.

La reunidén transcurrié en un clima de cordial camar ader ia,
donde trataron los problemas coywnturales del trabajo que
realizan, y buscaron soluciones que les permitan lograr los
objetivos productivos propuestos.

l.La problematica comin y mas destacada po¥y su  real
importancia, consistia en lograr que los hombres encargados de
realizar las tareas con el tractor cumplan con 1lo convenido, ya
que estos operarics prefieren brindaries su trabajo a loa colonos
vecinos, que 1o requieren para evitar usar sus propios tractores
y correr el riesge de estropearlos. Cabe aclarar que los
tractores destinados & estas faenas, son proporcionados por
Agricultura con el propésito de apoyar a 1os productores locales
que carecen de dicha herramienta. Frente a tal problematica, las
mujeres reunidas manifiestan un_grado considerable de ansiedad y
angustia, ya que ven peligrar la posibilidad de sembrar a tiempo
y lograr wuna <osecha oportuna. Esta situacidén se agrava por la
frustracidén gque les proporciona el ir a pedir reiteradas veces el
cumpl imiento del convenio para la realizacion de tareas con el
tractor de uso comunitario, ya que como tienen otros trabajos
les aes imposible perseqguir todo el dia a los operarios del
tractor. Este incumplimiento tambien perjudica los trabajos

previos, de rieqgo de los campos.
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De asta situacidn general se destacan los siguientes
emaergentes: una mujer ha concluido su siembra porgue recibié la
ayuda de una familia vecina y amiga que le presté el tractor,
como también la ayuda de su marido en las faenas de campo. Dos
mujieres de mas edad que el resto se niegan a sembrar algodén por
no tener a la fecha, preparado el terreno. Alegan que sus
experiencias ies indican que de sembrar tardiamente, las heladaé
estropean al capullo de algodén y la cosecha no rinde mas que
bara los gastos. Otra sedora comenta reiteradamente que ella es,
de todo ®l grupo, lé que tiene el trabajoe mas atrasado. Lo
curioso es que mientras expresa esta situacién que padece, se
manifiasta ‘fraﬁcamente alegre y tranquila. Al comentar esta
situacién con la Ing. Rueda, me aclara gue ecta seflora es la

duefia de un almacén, lo gue explicaria su falta de precocupacién.

Otras mujeres le piden reiteradas veces a la Ing. Rueda, les
diga que otro cultivo se podria sembrar dado el atracgco en la
fecha de siembra del algodén, a lo que la Ing. Rueda les responde

qua aun estan a tiempo.

Mientras esto acontece percibo un pedide latente de ayuda
qua le hace el grupo a su coordinadora, para poder resolver

definitivamente el problema del tractor.

Cuando pregunto cémo se organizan para atender las tareas
doméaticas, €l trabajo a jornal y &1 m.e., obtengo las siguientes

respuastan?

La mayoria nc comparten las tareas domésticas con el-mar ido.
A algunas pocas les ayudan en lo dom#stico y varias reciben ayuda

de sus maridos en las tareas rurales.

"El hombre siempre le ha dado trabajo a la mujer vy es por eso que
la mujer trabaja mucho mas que el hombre, y a cualquier hora®
“Una los mal acostumbra desde chicos" ’

"S8i el me quiere ayudar, que me ayude; si no quiere..."

"Es mi costumbre hacer yo las cosas de la casa, que no mata mano
e
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“gl1 lava, pltancha, cose, 10 que venga..."

"lLos chicos ayudan mas a la madre"

"A los nifRos hay que acostumbrarlos a hacer las cosas®

"Ne se puede comparar la forma de vida de los jévenes con los de
antes, son formas distintas"

“l.os mios ya estan acostumbrados a colaborar. Antes la madre
tenia que atender a 108 ocho o diez hijos que tenia”

“"Yo tenia cinco varones y hacian todo con las nifas”

"Cuando estoy enferma mi mar ido hace todo porque sabe hacerlo,
pero hay hombres que no hacen nada®

"Cuando vos estds en tu trabajo yo no te dige qué tenéds que
hacer, asi que cuando yo estoy en mi casa no me digas qué trabajo

debo hacer"

Comentan que al principio 1los maridos les hacian probl emas
porgue asistian a las reunicones semanales Que eran los domingos,

pere que ya no, y que ayudan.

“Me decia que venia a perder el tiempo®

"Un domingo @1 iba a la cancha y yo me quedaba en casa, y el cotro
domingo yo'venia a la reunidn y @l cuidaba a 1os chicos. Después,
como no teniames que faltar a ninguna reunién, se acabd, i o si

yo venia®

Es destacable la importancia que tiene para estas mujeres lé
roeunién éémanal. S8e presentan cuidadosamente arregladas y se les
nota alegria por reunirse. $Sin embargo, fuera de esta cita
dominical, no vuelven a reunirse por razones sociales, salvo
algunas que son amigas o vecinas. Dicen no poder hacerlo porgue
tienan que <+trabajar, POor lo gue cuentan y muestran, esta cita
dominical es también la salida social de estas mujeres, el tiempo
propio que tienen y al que 12 dedican un esmerado arreqglo

personal, descansando por un ratc del trabaJjo.

Otra carencia que manifiestan es la falta de disponibilidad
de fondos para imprevistos. Esto queda asociado a la posibilidad
real de perder la temporada de siembra del algedén, y algunas

mujieres presentan como alternativa el reunir entre todas algo de
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dinero para comprar otras semillas y sembrar otra cosa en caso

necesario,

Durante la reunidén se observa momentos de desdnimo que
intentan suparar renovando la esperanza de alcanzar el éxito. La
esperanza surge de observar en ellas un cambio, nuevos objetivos
de vida. Ya son dusfias de su proplia tierra y el trabajo agregado
que supone explotarla, renueva sus energias en la expectativa de
sar por primera vez duefas de un destino laboral organizada por
ellas mismas, y cuyos frutos quedaran en sus manos. Vislumbran
una posible independencia econdmica y una autopomia Qeraonal.
Empiezan & ser duefias de algo, tienen la posibilidad de poseer
siembra y dinerco propios, de hacer proyectos por si mismas y
tomar decisiones. Todo esto va acompafado de la toma de
conciencia de su situacién de género, y manifiestan diversas
reacciones de autovalorac;on, que modifica 1a concepcién que
tenian de si mismas, y su entorno, produciendo cambios vy

reacomodaciones personales, familiares y sociales.

“Antes iban los maridos a pedir 11as maquinas, ahora vamos
nosotras” .

“Creen que como mujeres 5610 servimog para trabajar en la casa®
“Piensan que como mujeres no somos capaces de trabajar nuestro
propio campo. Pero en la cosecha del tomate si se oalvidan que
SOMOs mujeres Yy nos hacen cargar unas cajas asi de grandes, qgue
apenas podemos..."

“"A las mujeres en las cosechas nos pagan menos"

Uné mujer Jjéven cuenta que el aRo anterior suplanté a su
marido en la cosecha del tomate, porque dste estaba enfermo.
Cuando hizo entrega de lo producido debieron entregarle a su
nombre el remito de pago. Fera cuando fué a hacerlo efectivo no
le querian pagar porque alegaban que no podia ser que estuviera a
su nombre y que ella no tania derecho a cobrar nada. A esto, les
contestdéd gue se equivocaban, que ella figuraba ‘porque era su
cosecha, que era ella quien habia trabajado y que su marido no
iba a cobrarwsu dinero. Le pagaron como una excepceidn por tener
el wmarido enfermo, advirtiéndole dque no hiciera eso el afo

siguiente, Sin embargo, volvié a vender su cosecha y 8élo le
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dijeron: “gOtra vezr Ud. por aca?", pero le pagaron sin mas
problemas. Esta experiencia es Qumamente revel adora de la
posibilidad del género en incursionar de otro modo en 1la
produccion. En este caso, no se trata de realizar una tarea
nueva, ya gque estas mujeres, como Jjornalevras o miembros de
familias rurales, realizaron siempre el pesado trabajo de campo.
La diferencia esta dada por el lugar social y psicolégico daesde
donde lo realizan. Su frabajo deja de =er invisibilizado para
tenerlas. como protagonistas con rostro, nombre vy modal idad
operativa. Su éxito productivo va a ser fundamehtal para elevar
la calidad de vida de estas mujeres, pero no s6lc a nivel

econdémico, sino a nivel humano.,

En cuanto & las relacicones familiares, en especial con sus
mar idos, tienen diversidad de modos en cuanto a compartir tareas
y responsabilidades domésticas, pero lo que se va vislumbrando es
un cambie bhacia una mayor equidad desde este cambio en astas

mujeres, protagonistas principales de su propio proyecto de vida.
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ENTREVISTA A LA MICRDEMPRESARIA 8RA. DE SERVERA

La Sra de Servera es la responsable de un micrcecemprendimiento
familiar de elaboracién y comercializacion de pan. Se entrevista

a la 8ra. Servera y a su hija Flavia.

PSICOLOEAI Me contaba usted que la experiencia lleva poco tiempo
porgque empezaron el afao pasado.

BERVERA: Si, primerc tuvimos una experiencia de un afo, de venta
de pan fabricada por un panaderao. Vendiamos en un barrio
nuevo. Pero lo que se ganaba'no mantenia 4 hijos y una casa.

P: sUsted tiene cuatro hijos? '

&1 81, la mayor de 20 afos estudia abogacia, la siguiente de 16
afos va al 9** afo de un humanistico, la otra nida tiene 13
afos v va al 29° afio del liceo agricola, y un nifo de 4 aRos.
Yo cambi¢ de profesidén, porque soy profesora de gimnasia, pero
al separarme vy qhedarme a cargo de los 4 éhicos tuve que
cambiar de prbfesiﬁn. Al ir a vivir a un barrio nuevo hice un
estudio de mercado y faltaba pan. Contratamos un maestro
panaderc que estaba desocupado, y las cuatro mujieres empezamos
a vender pan cagsa por casa. VvVendiamos 300 Kg diarios. Yo
comanceé con los miniemprendimientos de la Municipalidad, donde
prestaban unas bolsas de harina y con eso empezamos. Pero el
maestro panadero tergiversa el emprendimiento vy seguimos
vendiendo menos pan.

P1 ;sPor gué tergiversa el m.e.7

S1 Porque ve que entra mucho dinero, porque se vendia mucho pan,
entonces el maneja la produccidén de pan y nosotros quedamos
como las simples vendedoras.,

P: ,0ueé pasé gue se sintié fuerte para hacer esa?

St Empezd-a manejar el dinero.

P: (Por gué é1 manejaba el dinero, lo habian organizado agsi?

S: Porque &1 compraba los insumos. Entonces toda la plata iba a
él, capital y ganancias.

Pt sComo vepartian las ganancias?

8: E1 me daba tanto por Kg de pan.

F: (Pasaron a ser empleadas del empleado?

179




Sa

Pe

S:

Pz

S

P

S:
P

Pz

B2

8i, practicamente si.

(E1 fué contratado como empleado?

No, trabajabamoes en conjunto, &1, su aspoga, mis hijtas y yo.
LEl ¥y su esposa se hicieron duefos de 1la produccidn, o la
agposa corrid la misma suerte que ustedes?

No, se deshizo la cosa. El ahora trabaja en un taller
macanico. Yo abandono ese horno, porque era de #l.

cPbe su horno, lo rentaba, sacaba alguna ganancia?

No, &1 fabricaba pan y yo 1o vendia. Pero aparecié otro Sr.
que quiso que le fabricara pan, y entonces empezé a restarme
pan.

Cuando formaron la sociedad, g habian dejado en clarc ios
compromisos y obligacionesa? ‘

No, no por escrito. Todo era de palabra.

LY que habian hablado sobre compromisos?

Sup &1 fabricaba el pan y nosotros lo vendiamos..

.Y @se repartian las ganancias por igual?

8i, pero @&l después tergiverséd todo cuandoe manejé el dineroco,
Ternia el oficio vy el horno, paro no tenia trabajo. No
entendié el emprendimiento y hoy trabaja de mecanico porque
le faltd quien vendiera al irnos nosotfas;

LDespués de esta experiencia ustedes se reorganizan en un
nuevo emprendimiento? ' .
Después de esta experiencia quedamos practicamente a cero.
Pero aparecen 1og proyectos productivos del Gobierno y vengb
a la Asesoria y me dan todo $su  apoyo, todo su empelo vy
carifo. ¥ logramos despues de muchas penurias, de muchos
meses de estar detras del Banco de Mendoza, que salga el
parovecto, Mientras vendo clases de gimnasia, vendo
digitopuntura, vendo galletas. Cuando sale el proyecto, ol
centro AP dice que e4 posible, y con el asesoramiento de la
Sra. Flamarigque que me va apoyvando hasta que aparece el
crédito. Ya habia otro maestro panadero con un horno cerca de
mi casa, una Situacidén muy parecida a la otra, perc hasta
ahora no hay problemas. Fabrica pén para mi pero de una forma
diferente. El me cobra por la fabricacidn de pan de tantas
bolsas de har ina y negotros vendamos. Nosotros Lo
comercializamos en peguedas bocas de expendio. Con el crédito

tenia que comprar dog maquinas. Una vya la habia comprado vy
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quedd como prenda,-y la otra, una amasadora no la compré, y
coln ese dinero compré un pequeso vehiculo viejo, modelo 764,

para hacer el reparto, El maestro tiene una amasadora y

- Juntamos la maquinaria.

dhAhora tienen equilibrada la situaciéon?

Si, pero estamos como todos en Argentina, muy en el aire, con
los cambios de precicg de 1la holsa de harina. Nosotros
vendemos mas barato que lo estipulado por la Asociacidn de
Panaderos de Mendoza. Hace una semana valia 6.800 australes
el Kg y nosotros estabamos vendiendo a 3.800 el Kg. Hoy esta
a 7.200 y nosotros estamos vendiendo & 4.000. Estamos
tratando de ganar lo suficiente como para goder vivir.

Sobre la experiencia anterior que tSe frustrd porque se
tergiversd, ase cambid lo convenido, ugstedes llevan por
escrito las obligaciones Yy responsabil idades, 1o han
organizado con estatutoa?

No, en absoluto, porque esto es a nivel familiar. Nao, con el
magstro panadero no tenemos ninglin papel porque <como es
golondrina, hoy trabaja muy esforzado, con mucho calor aen
verang, hay que anotar, armar.

LY si este maestro panadero se va, qué pasa coh ustedes?

Hay que buscar inmediatamente otro horno. Mi idea original es
hacer el horno en mi casa. Pero edificar es muy caro y
hacerme horno réfractario a gas, que recién sgse esta
instalantgo, seria muy coStoso.

d¥icnen proyectado hacerlo?

Si, e mi idea. Ademas pasar de profesora de educacidn fisica
a prender a hacer el pan y tortitas, me hubiera 1levado un
tiempo que yo no me puedo tomar. Entonces en ver de amasar el
pan, lo vendo. Tango S2 afos, pero si la situacidén lo pide, yeo
hage el esfuerzo., En la situacién anterior, el maestrvo
panadero se enfarmé y nosotras hicimos el pan. No sgalid igﬁal,
pero hubo voluntad. El pan tiene gque estar bien hecho.

LEl problema mas serico de este emprendimiento, cudl seria
para ustedes?

En este momento la inestabilidad econdémica.

iBué dicen sus hijos cuando Ud. ve las cosas de aste modo?

Han apoyado hasta ahora todo 1o que he hecho. No han tenido

ni un dia de vacaciorcs porque trabajan conmigo. Yo les he
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preguhtado, por ejemplo: Jcompramos zapatos nuevos para el
colegio o levantamos una pared? Y me han contestado: na,
usamos los zapatos viejos.

dUstedes piensan que la relacién <on este otro trabajador
esta bien, que no se puede perturbar? - '

Ego no 1o puede decir nadie. Esta bien hoy, pero no se puede
hacer nada. El1 horno y la profesion son de €1, y si mafana se
enferma, no se puede hacer nada. Buscaremos otro. Teniendo mi
horno y fabricando mi pan yo no dependo de nadie, ”pero me
liavaria mucho dinero y tiempo que no tengo.

iEsta persona qué diria s8i el dia de mafana ustedes ponen- su
aestablecimienteo y se independizaran?

Yo le proausé 5er socios y repartir las ganancias. Pero &1 me
dijJo que no. Yo le pago lo que ha fabricado y lo mio e mio y.
lo de &l es de &l.

JPuedan cubrir g1 crédito con la ganancia?

En abril empezamos a pagar. Hemos estado juntando todos los
dias 3 pesos porque el Banco no nos habia pasado 1la cuota ni
el indice. El crédito se va a pagar porque corresponde pagar
lag daudas.,

cBiguen ustedes con las actividades gque tenian antes de tener
el emprendimiento?

8i hay cinco sefioras para darles clases; 'yo entremedio les
doy la clase.

Laué hacen con el chiquito cuando estan trabajando?

Siempre hay alguna en casa.

c8e ordenan los tiempos para cubrir todas las actividades?

8i, perfectamente. Estamos reeducadas para eso porque eg la
anica forma que =8 puede vivir. Trabajamos fuerte en el

verano., Ahora veremos en €l invierno.

FLAVIAT En el invierno se abren mas bocas de expendio por la

P2

83

escueala.

iPor esta actividad han tenido alg&n_ conflicto dentro del
grupe familiar?

Si y no. Si, porgue a veces las nifas quieren hacer su vida
normal. Y no porque es légico que suceda eso. Cubren en parte
sus divertimentos, su expansién, que es normal y necesaria.
for ejemplo, mi hija jugaba al Jockey en un club y hace 1 alo

que no va porque no tiene tiempo.
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&Y 8sus hijas entienden que todo el esfuerzo es para vivir
mejor y tener un futuro mas seguro?

8i, entienden pero no s puede hablar de futuro asegurado
porque 8 gana para vivir hoy. MaRana vamos a hacer el
esfuerzo para vivir maffana. La seguridad egpiritual se la
tengo que dar yo.

Y vos Flavia, que estas escuchando, jqueé pensas de este modo
de ganarse la vida? ’

Que esta bien, que otra no queda ¥y que si no estamos nosotr as
con la mamd no va a estar nadie. Uno tiene mentones de
oportunidades en 1a vida vy si1  tengo que dejar de encontrarme
con mis amigas hoy, mafana lo haré¢, pero hoy es el momento de

hacer las cosas. Yo no tenqo drama.
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CONCLUSIONES DE LA ENTREVISTA

La Sra. de Servera c<con s8us hijas y un maestro panadero
constituyen una unidad microempresarial de preduccidn y venta de
pan, conformandeo una sociedad de hecho, cuyos derechos y deberes

se establecen por medio de compromisos verbales.

El rendimiento econdmico se fundamenta en bhaber logrado un
mercado donde colocan @1 producto a. través del esfuerzo de la
familia Servera, Yy de 1la habilidad en el oficio del maeﬁtré
panadero. Las maguinarias son de unas y otro, reunidas para
lograr el objetivo. Tal vez la éomplemantariedad funcional de las
maguinarias otorgusn cierto grado de seguridad en la permanencia
dae esta sociedad de trabajadores, ya que la familia Servera se
rasponsabiliza'de lag ventas y percibe las ganancias sobre ellas,
Yy el maestro panadero toma responsabil idad sobre la
transformacidén de la harina en pan y cobra por ello a la Sra.
Servera que le entregd la harina y el pedido del pan.

La experiencia anterior que tuviera la parte vendedora con
atro maastro panaderﬁ que, pese al éxito comercial logrado, no
cumpiib log compromisos verbales astablecidos, no es totalmente
capitalizada 2#n esta nueva reorganizacién microempresarial, ya
que repite el mismeo viesgo. Crec que esto sucede porque, ademas
de darle la mejor ubicacidén operativa a 1ot eSCasos recursos
financiercos, 1la Sra. Gervera necesita confiar en que ne se
repetird la situacién anterior, porque ella tienes colmada su
capacidad laboral y no encontré mejor solucién que rveorganizar la

m.2, del modo que lo hizo.,

lLa situacién de la Sra. Servera ez la de tantas mujeres
jefas de familia que salen a luchar por lograr la mejor calidad
de vida posible. Su voluntad, determinacién y flexibilidad
psiquica le permiten sguperar las situaciones criticas de la

realidad, y potencializan sus esfuerzos.
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ENTREVISTA A INTEGRANTES DE LA RED DE MILCERAS DE MENDDZA, GRUPD
“"ARMONIAY

Participan de la entrevista dos integrantes del
microemprendimients "Armonia®, Elgsa Yy Nidia. Ambas son mujeres
rurales de Mendoza, y forman parte de 1la Red de Dulceras que

promueve la Asesoria de la Mujer.

PSICOLOGA:s (suUsted es la gerenta del grupo?

ELBAI Si. Es el primer grupo huevo-de oste alo en la Red. Al

principio fueron nueve grupos con la intenciéon de ir
ampl iandose, tomando cada uno mas zonas, ampliando las
fuentes de trabajo, y la forma ideal es que los grupos se
vayan desdoblando para aprovechar la experiencia vy la
capacitacion que vamos recibiendo. Eso se va transmitiendo de
‘unas a otras proéoﬁando asi un efecto mas rapido y en cadena.
Ademas este proyecto tianen efectos en cadena impensables. La
mujer rural tiene una ideocsincracia de vida que le permitid
hagta hace poco tiempo mantener a la familia en nivel
econémico donde la nutricidén y la educacidn era factible. Hoy
por hoy, la mujer rural tiene serios problemas. Al pasar por
los prablemas econdmicos graves del pais, pero sobre todo en
el campo, Ia mujer ha tenido que ir abandonando cierta forma
de vida c<on cierta seguridad, y sana. Las fuentes de trabajo
52 fueron haciendo cada vez mas inexistentes. Entonces tiene
que salir a trabajar en el servicio doméstico.
La gran capacidad laboral que tiene la mujer mendocina, y su
tradiczion de dulceras, mas las Qanas de trabajar, es
innegable. LLa posibilidad que 1le da este proyecto a la mujef
rural es insuperable porque le parmite convertirse en su
propia patrona coordinando las obligaciones con la familia.
Los grupos ge organizan de manera que ella en su casa atiende
a su familia, coordinande con el trabajo en losmpequeﬁos
lacales que tenemos. Recibimog préstamos que 6e pagarcon con
mucho sacrificio.

Fr1 cCome 1o pagaron?
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Con producto directamente. Es muy dificil vender un producto
con las caracteristicas de este, en un pais con la economia
de hoy. La Red en 1la provincia trabajé 22 dias, porque el
dulce se elabora durante el tiempo de 1la fruta, y como el

crédito, por 12 burcocracia, salié tarde, sélo nos queds 22

.dias de trabajo. Cuando la fruta se termina no hay otra cosa

que hacer.

LEntonces produderon poco?

En relacién al préstamo, quizd si. Porque si el prestamo
hubiera sido entregade antes de diciembre, con el mismo
dinero se hubiera elaborado 4 o 5 veces mas de lo que se
hizo. Justamente en febrero del aRo pasado se provocéd el
mismo desfasaje econémico que este afio. E1 azdacar valia 3.000
australes, ahora vale 7.000. Entonces 1o que obtuvimos con el
préstamo nos alcanzdé para hacer 2.500 frascos. Por el tiempo y
por el dinero, ademas de qus tuvimos que equipar nuestros
locales y hacer la inspeccién y los tramites de todo.

LBued peregpectiva ven de poder ganar dinero con aste
emprendimiento?

Exportar. Hay plazas importantes y cercanas como Brasil. Hubo
una propuesta firme pero teniamos que modificar cédigos de
etiquetas. Porque para exportar hay que cumplir reaglas en las
etiguetas, en la tapa, en los tramites. No tuvimos 21 dinero
para hacer eso, Buenos Aires es otra plaza importante, pero
tampoco pudimos llegar por falta de dinero para comercializar:
trasladar, distribuir, promocionar. Estoy convencida de que en
la Red hay mujeres capacitadas para que con una pequeda ayuda
lleguemos a distribuir nuestro producto. Forque dentro de los
grupes de mujeras rurales hay muchas que estan estudiando en
la universidad, que son maestras, que estan capacitadas para
cerrar 8l circulo.

LY es0 se pone en marcha?

.o estamos intentando.

Es decir que ustedes estan atascadas en esto y tienen que
encontrar la forma de vender el producto porque s8i no, han
trabajado, han invertido, deben plata y no tienen dinero. Es
como muy frustrante,

Hemos intentado hasta con.las cosas Mmas locas. Por ejemplo

conectarnos con gente en el exterior. En Alemania mandamos
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una carta  exponiendo este proyecto a argentinos radicados
alla, a quienes hemos pedido ayuda informativa: Deseamas
informarnos fehacientemente si alguien esta interesade, cémo
tiene que hacerse...

cTuvieron respuesta? )

8i, inmediata. El ingeniero Aldo Bocasini es con gquien nos
hemos conectado, de la Asociacidn de Profesionales Argentinos
en Alemania. Ese fué el primer contacto. Ahora hemos mandado
la segunda carta.

LHan mandagdo muestras?

Eso es lo que preguntamos en esta segunda carta, que si
mandamos muestras, que cémo lo tenemos qgue hacsr, porgue no
tenemos idea de cémo mandarlb} s1 tenemos gque mandarlo en una
caja, sl %8 acepta, 8i 1lo revisan. Pero lo eaestamos
intentando. Vinieron representantes del Mercado Comin Eurcpeo
a la zona de Rivadavia, y por medio de otra mujer que es
traductora y trabaja con ellos cada vez que vienen al pais, vo
le entregue unas muest}aa, v ellas las prasantdé. No les
interesd por nuestro volumen actual, pero se interesaron por
la calidad. Hablamoz con 21 Cénsul por unos préstamos
italianos para pequefios emprendimientos. Nes interesaba
exportar a su pais. El cdinsul estaba muy ocupade, Coschi que
fue el que vino a afrecer los créditos (yo me enteré por el
diario Clarin) estaba a 1.000 Km y yo no tengo poaibilidades
de llegar a Buenos Aires. Hoy vinimos a proponer estar en la
fiegta de la vendimia, queremos un stand, queremos pedirle al
Gobierno que nos preste un lugar por un tiempo.

cug otro probiema han tenido como integrantes de un m.e.’?
Algun inconveniente gue hayan tenido que resolver a nivel de
grupeo, © por ser mujeres, alguna dificultad en particular, o
que les haya salido mejor por ser mujeres?

Por ser muljeraes todo se dificulta. Hasta el empleado de Banco
que hizo las carpetas para que firmaramos el pedido del
préstamo, nos decia: "Asi va a andar bien el pais”,
despectivamente. 0 el gerente qQue nos aconsejsé, muy
diplomaticamente, de que no nos convenia, desalentaAndonos en
caontra de nuestra voluntad de acceder a uwun creédito para
convertirnos en productoras.

JPor que decia que no les convenia?
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Decia que el Banco se iba a llevar todo lo gue produjéramos,
y era verdad, perc no estamos arrepentidas. Decia que teniamos
que tener una infraestructura industrial, o comercial o
empresarial muy ajustada para acceder al prastamo. Se
soluciond lo del préstamo pdr una cuestidn politica. Quien se
haya llevado esos dulces astd superpagado. Yo estoy segura que
esos dulces valen lo que costéd el créadito. Eg duro salir como
peor ejemplo esta maRana, con la c¢ria, @ las & hs, con los
problemas familiares que se dan...

chlua problemas familiares se dan?

NIDIA: De toda clase de problemas porque estamos trabajando como

P
E£:
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locas desde el afo anterior y el dinero no llega para nada.
Incluse hoy para el pasaje contaba con que ella hubiera
consequido. Mi esposc es empleado y el sueldo o5 bajisimo. Mi
hiJo mayor es docente y el sueldo también es bajisimo.
LSliempre logs problemas soh econdémicos?

En mi caso no. Milesposo y yOo hace muchos afos que trabajamos
en la inJertécién de frutales, de vifas. Mi esposo es una
persona muy trabajadora y hemos llegado a un nivel en gque nos
manajamos bien econdémicamente. Pero necesitamos trabajar. Mis
chicas trabajan con mi esposo. Mis problemas mon otros. Mi
esposo dice “aqui el que gana la plata soy yo y yo mando", 0O
para disponer del tiempo que yo necesito para el proyecto, se
provocan disgustos. Tengo que acreditar lo gque estoy haciendo.
Tengo 34 aRos, una nifa de 18 aﬁos,' 19 afos de casada, he
trabajado toda mi vida. Pero el hombre de campo tiene una
estructura de educacién que no la voy a cambiar ni vo ni
nadie. Andar en la calle =5 malo; la mujer tiene que quedar en
1a casa. -

LY como ve gque lleve adelante un emprendimiento?

El me dejé porque yo lo convenci. Le dijer “mira, el trabajo
va a estar en césa, ye no voy a tener que andar andando, no
voy a tener que depender de un patrén, acomodo nis
horarios...". Amanezco a las" 5 y termino a las 12 de la
noche. Tedo va recargado. A las 5 de la maRana tengo que
levantarme porque mi familia sale a trabajar y hay que
preparar comida para que lleven. Tengo a mi bebéy y me
acuesto & las 12 de la noche porque 'todos trabajamos y hay

que organizar la casa, la ropa... A veces las pailadas son
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hasta 1as 11 de 12 noche, v a veces me quedo vyo, a veces
otra. Estas cosas traen disgustos en la casa. De las mujeres
de la Red, el 10% estan dispuestas a aguantarse el disgusto.
Y se quedan las que se aguantan cuando hay trabajo hasta
tarde.

dY no le ven alternativas para un cambio en estos aspectos
canflictivos? ‘
Hoy veniamos conversando cen Nidia que l1la danica alternativa
de modificar parte de esto, ea gque tengamoz éxito, Todo tiene
que estar basado en cosas muy contundentes. Aqui que nadie se
equivoque porque sinoc es lapidarigo. Si no“hubiéramos éumplido
con el Banco hubiera esido lapidario. Miles de empresarios no
pueden cumplir y tienen derecho a refinanciar, a veolver a
pedir, peroc nosotras no.

LNo ttenen darecho porque sop mujieres?

Si, por ser mujeres. La secretaria del ministro nos dijo: "No
han pagado", y no sabia que si. Nos dijo: "El ministro no las
va a atender”. Y no queria, y es mujer. Y le explicdbamos que
veniamos de lejos... Nos decia que habia que pedir audiencia,
y le pedimos audiencia y nos decia que no, que estaba muy
ccupado. Entonces nos quedamos ahi vy fug la dGnica forma de
hablar con el ministro.

Estames en wuna enorme c<crisis. J00mo es posible que el
Gobierno de 1a Nacidén, de la Provincia, que la comunidad no
interprete que 100 trabajos para 100 mujeres &3 lmportante?
Ademas la fruta que elaboramos es la de nuestras casas, es la
del vacino gque no tiene en qué llevarla para vander, y qQue no
puede hacerla dulce porque no tiene el azGcar. Entonces tiene
una cantidad de efectos qgue yo no puedo entender por qué no
esta evaluado 2n su totalidad.

Como mujeres, no se les facilité en nada la tarea?

Fara nada. Nosotros no estamos luchande s6lo por el trabajo vy
unos pesos. Estamos luchando por nuestra propia dignidad de
mujeres. Demostrar lo que somos capaces de hacer.

LY el costoe por el desgaste fisico y mental que ustedes
tienen por esto, durmiendo 5 hs por dia, cémo 1o evaldhan?
Todavia no lo evaluamos. Mi esposo dice, por ejemplo: "todas
las noches estas cansada, (cémo es posible?". Hoy, después de

andar todo @l dia, voy a llegar a las 9 de la noche para
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cumplir con mis cobligaciones en la casa. Cuando termine, como
mujer romantica soy un O al as (rie). No me da el cuero.
Justedes eligen perseverar en luchar en esta linea de trabajo
para raencontrase con su dignidad como mujeres?

Es una lucha a muerte y seguiremos hasta el final.

LA pesar de las dificultades y del riesgo matrimonial al que
estaﬁ exponiéndose?

Hay riesgo, pero los maridos no son tontos.

Expl iqueme, porque me gustaria escuchar esto.

Noe son tontos, porgue Jcuantos seres humanos tenemos la
posibilidad "en la vida de wvivir con seres inteligentes,
trabajadores, honesztos y que 1o quigran a uno? Yo eso lo sé
de mi marido. El es todo eso y no soy tonta, y el tampoco es
tonto, Esto va a tener éxito, lo vamos a lograr, y al dltimo
lo vamos a compartir.

JPiensan que su situacidn matrimonial, al 1llevar dinero a
casa va a cambiar?

§i, por supuesto.

LBuéd las lleva a pensar eso?

La lucha por la vida, que seria mas liviana tenienda dinero.
LPero  tienen alguna experiencia que les indique a Uds. que
cuando la mujer lleva diﬁero a2 1la casa, es mejor la relacidn
matrimonial y familiar?

Es innegable. Yo le he demostrado a mi esposd en varias
opartunidades que soy capaz en la lucha, que soy constante.
Pero el asunto es si llevar dinero a la casa cambia la
relacidédn.

Forque al llevar dinero todo es mas facil. Es diferente 81 se
puede ir de vacaciones a gque no. Yo S0y una ehamorada de la
libertad. M2 gusta tener mi dineros, hacer un regalo si
guiera, sin tener que rendir cuentas.

LY eso no lo logra la mujer si no tiene su dinero. Trabaja v
no tiene dinero propio?

No, 1le dicen: "El dinero es mio y 1la casa ez miajy acd mando
yo ¥ 81 no te gusta, tomatelas”. .
JEuien dice?

El esposo a la esposa. Es generalizado. Ella dice que ya no
pelea mAas. Es mayorcita y 1o ha logrado. Yo todavia no.

telomo puede ser que vos (al esposo), Justamente vos, me
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vengas a decir gque no tengo derechos en esta vida?". He
trabajado siempre, en el campo, en la casa, con los chicos.
En el campo a veces hay dinero pero no hay nunca un esmalte o
crema para lag arrugas)y a los 30 afios Somos unas Pasas.

LY por qué no?

Porque: "S8i te pintas, so8 comao 1los indios, estas buscando
guarra®, Y todas etas cosas la mujer las cede. Porgque hay

otras cosas que nos interesa mas.

Hay prioridades. Yo he trabajado 4 afos .de empl eada
doméstica, para que mi hijo estudiara en la facultad., Validé
la pena.

LEn @]l medio rural hay muchas mujeres jefas de familia, sin

hombre en la casa?

Para las pocas que hay es durisimo.

iLPor gué es durisimo?

Porque las otras mujeres discriminan muchisimo a la mujer que
es Jofa de familia y que tiene que salir a trabajar y tal vez
viene tarde de noche, o que no pudo arveglar bien el
guardapolvo de su nena...

sla misma mujer critica a la fgue no cumple con el sistema
impuesta, y lo sostiene?

Las cuRadas, las vecinas, la critican., Si ella comprd libros,
dicent "Ah, cémo va a comprar libros, dénde se ha visto". La
mujer que riee, que trabaja, © gue quierd ir a un eveanto
cultural, al coro... Tenemos una amiga gque estuvo en Buenos
Aires porque es una de las primeras voces del coro de
Rivadavia, tiene una voz magnifica, y no fué mas.

SPor qué no fué mas?

Porque no la dejaron,

Jduienes?

La familia, la suegra, 1 entorno.

sJHay gque cambiar este entorno?

i.B0e la parece?!

Y lo estan logrando?

Lon el axito lo wvamos a lograr. Sino, vamos a quedar
enterradas. Si mi esposo supiera gue yo gasto en libros, me
aASESIiNa. '

sl.as mujeres de la zona rural, a guienes tratan, o conocen,

tienen tan claro como Uds. sus derechos como mujeres?
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No. Las de la Red se concientizan, aunque todavia no se
animan. Ese @8 otro aspecto de Jla Red: hablamos de cine, de
literatura, de la sexualidad, de la novela. Cuando hacemoz &1
dulce, la conversacidén entre mujeres puede ir de 1o mas
trivial a lo mas complejo. En la intimidad de tantos dias
Juntas en el trabaje, van saliende cosas. Por ahi una dices
"Pero vos ©08 una estuapida, spor qué le permitis tal cosa?".
Y la atra'capaz gque lo sigue aceptando, pero lo va pensando,
o rebobina y dice: "Me eguivoqué esto no 1o voy a hacer mas,
ne vuelve a tolerar esto”.

SPero cuande las mujeres estan juntas?

Si, separadas no pasa nada,

En la tarea rural, por ejemplo, Uds., sus hijas y &u marido
hacen el trabajo de injertos, jcobra solamente el marido el
trabajo de todos?

Si.

JPor gqué?, ino puede cobrar cada quien su trabajo? (rien)

No, porgque es asi. Supéngase que yo trato con un ingeniero
que hace 18 afos que 1o conozco, ¥y 8i alguna vez rezongué por
el precio, mandé llamar a mi marido y le dijo: “Yo con tu
mujer no tengo nada que ver, los tratos de trabajo los hago
con vog".

LY podria ser que su marido se quede con ese ingeniero, y
ustedes se vayan a trabajar a otro lado que las contraten?
Fijese que en la cosecha cada uno trata con el patrén, porgue
las fichas esitan dentro del belsillo, pero cuando g& termind
la cotecha el esposo dice: "Con el dinero se va a hacer esto y
esto”. A lo mejor ella se gqueddé con algo de dinero para el
HWincofdén (rien). Y nada mas.

LES decir que ustedes deciden quedarse con su dinero?

No.

¥ el dinero que ella se quedd para el Wincofoén, qué pasé?

Se 10 rasgufd.

dhh, roban su propio dinero?

No, no robo, 8ino gue una se considera con derecho y lo toma.
Fero aparece como un robo, dicen que se lo rasguid, Justedes
congideran que no tisnen derecho?

Lo tenemos, pero si nos ponemos & discutir, nes quedamos sin

al pan vy sin la torta. Son situacianes qua s dan en al'campo
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y en la ciudad. En el campo se notan mas. Nosotras 1o
reconccamos. Otras mujeres de la ciudad, por vivir en otro
entornce social, a 1o mejor no lo van a reconocér tan
ampliamehte come nosoetras. Si el marido no domina el dinero
en la casa, en €l entorno social somos mal miradas.

Supongamos que ustedes tienen eéxito, ganan dinero y superan
lo que gana el maridno. ﬂdemas,.dejan de trabajar en el campo
y s quadan con el empfendimiento, y con dinero propio. sQue
pasaria en la casa? '

Como no soy tonta y mi marido es buen esposo, esta muy
presiohado econdmicamente, y por su estructura de educacidén
es muy machista. Seria pafa mi wun placer decirlet "A partir
de hoy las cargaa economicas van a ser ﬁas-mias que tuyas".
sE1 1o aceptaria?

§i, es cerrado, pero mas por el "Qué diran". Y no es tonto.
LOue diri{an las demAs personas? ' ' ' .

Y, hay maridos de peluqueras, de maestras, y dicen gque son
unos vagos, gque los mantienen las mujeres,

Los envidian o los desprestigian?

Los desprestigian.

Yo creo que los gnvidian.,
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CONCLUSIONES DE LA ENTREVISIA

Este grupo realiza la ejecucidn en la practica de uno de los
objetivos de la Red, ya gque inauguran un npuevo arupo, por
desdobl amiento de otro originario y en funcionamiento,
produciendo la tranaemisidén de 1la capacitacion de un modo

multiplicador autogestivo.

Es hotable el avance del grupo en las cuestiones de manejo
emprasarial, auhque adan tropiezan con obstaculos come la
incoordinacidén de 108 tiempos de factores extragrupales, como son
la efectivizacién del préstame financiero y la temporada de

fruta.

Por otro lado, el pretencioso objetive de exportar a
mercados de alto poder adquisitive, partiendo de la base de
recientes microemprendimientos artesanales asociados en una red
productiva, podria impresionar como ingenue o utépica s8i lo
abservamos desde lé dptica de otros microsaprandimientos con
cbjetivos aparentemente mas realistas, pero que también inician
una experiencia sobre la que todavia no se pueden evaluar todos
los 'pro y contra de algiun tipe determinado de claves que
garanticen el ¢éxito. Lo que si se observa én este m.e.f. es que
partienda de una infrasstructura minima, con una produccidén
convencional, abordan modalidades poco convencionales que se
ponen a prueba en estas mujeres y su organizacidn. Ellas saben
que s6lo el éxito comercial puede brindarles modificaciones en
sus vidas que les son impostergables. FPor ello ponan en jueqgo un
alto grado de exigencias laborales y creativas, enfrentando
obstaculos y condicicnamientos culturales de peso. Para exportar
no escatiman iniciativa y decisidn, utilizando tedos los recursos

por ellas imaginados, aunque poco ortodoxos.

El exceseo laboral que desarrollan se aostiene por mdltiples
expactativas gue trasciende los objetivos de organizar fuentes de
trabhajo y ganar dinero. La costumbre social y legalmente aceptada

del trabajo rural en Mendoza, posee caracteristicas feudales, ya
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que se contrata al hombre y su familia para la realizaéibn de las
duras tareas del campo, vy s5élo se le paga al hombre el trabajo.
Esta organizacidn mantiene un serio estancamiento de la evolucidn
social, avasallando derechos legislados, Yy fomentande formas
autoritarias de convivencia familiar. Frente a esto, la mujer
desarrolla maneras alambichas de obtener cierto grado de
gatisfaccidén como persona. Eato proveca en ellas variables montos
da confusién en el reconocimianto de sus derechos y cobligaciones,
en sus concepciones de ser Yy tener. Emta confusién queda

evidenciada cuandoe "razquifan” 2l dinero que ellas han ganado,

FPero esta no deja de ser una caracteristica femenina

cbservada en todos los niveles socicecondmico culturales.

Se convierten en transgresoras permanentes, en la bisqueda
de una mejor calidad de vida que incluya la efectivizacidn de sus
derechos personales, dentro de un contexto social que evolucione
al punto de reconocer la legitimidad de sus necesidades y
demandas. Si esgstas mujeres ponen en Juege sus relaciones
gsociales, familiares Y matrimoniales, ed porgue estan
convencidas, a nivel manifiesto, de poder lograr modificaciones
satisfactorias sin pérdida de sus objetos amorosos. Sin embargo,
frente al mayor riesgo que corren'ese 10% de mujeres que acepta
aopertar los conflictos hogarefos en pro de sus enprendimientos,
cabe preguntarse si a nivel profundo, el grado de insatisfaccién
ga tan alto que lograr un cambio al respecto no excluye la

posibilidad de pérdida aceptada, de sus vinculos afectivos.

Todo &1 riesgo material, emocional, fisico vy afectivo que
corren tiene c¢omo obJjetivo convertirse en empresarias por la
necesidad de independencia econdmica, autonomia, reorganizacidén
de una identidad mas valorada y viasibilizacidén de s=u trabajo,
ain abandonar | el cCompromiso altruistico, propio del

condicionamiento del género.
Saben gue determinadas pautas culturales no son, por sus

acciones, capaces de cambio, pero perciben el poder tranaformador

de los grupos laborales femeninos.
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Se puede agregar que durante toda la entrevista se observé
an las entrevistadas un alto grado de entusiasmo y la firme

convicciéon de alcanzar el éxito,.
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ENTREVISTA A INTEGRANTES DE LA RED DE DULCERAS, GRUPO
MARCHAY

Participan de la entrevista integrantes del microemprendimiento
"Mujeres en Marcha”, fgue son mujeres rurales de Mendoza, y
forman parte de la Red de Dulceras que promueve la. Asesoria de la

Mujer.

FPSICOLOGA: LEn los e.p. Oe tipo'empresarial hay que tener con qué
vivir hasta que el emprendimiento da sus frutos? ‘

INTEGRANTE A: Si, cuando nosotras decidimos entrar aca sabiamos
que por un afflo o dos ibamod a trabajar sin beneficio bhasta
que esto se estabilizara un poco. -

INTEGRANTE B Y adamés nos ha tocado mala racha. El afo pasado
para febrerc también. Nos dieron un crédito para comprar a un
pracio y cuando fuimos a comprar estaba a otro. Eate afo io
mismo. '

A: Nos iniciamos con un préatamo en inflacidén que no nos alcanzé
para lo que pensibamos. Entonces nog fué dificil trabajar el
afo. Asi vamos.con sacrificios. Todas tenemos trabajo en la
casa, trabajo en otro lado...

P: (Qué cantidad de horas trabajan por dia?

B: En el emprendimiento 4 o 5 hs todos los dias.

Pr oY cuadnto tiempo en la casza y los otros trabajos?

A Yo trabajo 8 hs en el otro trabajo, vy 21 resto del tiempo en
lag cosas de la casa.

P: A qué hora se levantan vy a qué hora se acuestan?

At For ejemplo yo, a lags 6 o 7 de la mafana y me duermo a la una
y media de la madrugada, generalmante.

B: Yo también mas o menos lo mismo.

A: Mas de S hs no duesrme.

H: Yo tampoco.

Pt sDesde que tienen el emprendimiento?

A: Si, antes una dormia la siesta.

Pr .Y cHmo se sienten con 21 cambio?

INTEGRANTE D: Bien.

P: (Por qué se sienten bien 8i descansan menos?
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Porque e8 otro ritmo de vida.

Es otra experiencia, la casa es una rutina.

Yo, £l dia qua no vengo, que pase 2 o 3 dias sin venir y me
dedigue a mi casa estoy mas descansada y mas trangquila, Pero
me siento que me falta algoe, vy cuando vengo acd me doy cuenta
que era esto 1o que me faltaba.

Yo he aprendido a valorar mi tiempo, mucho mas.

SBué es lo lindo de estar aca?

La armonia que tenemos. Que es nuestro. Yo nunca he tenido
nada y ahora tengo esto.

LY @l otro trabajo que tiene, no a5 suya?

En la Municipalidad soy mandada, no es lo mismo. Acd Jo bueno
que pasa es mio, y s8i pasa algo malo va a ser responsabilidad
de uno. Uno sabe gue sirve para algo.

AcA nosotras conversamos entre las cuatro. ;iud les parece si
hacemos ssto? opinamos. ¥ con la visidén de que el dia de
maRana, si d4 resultado, va a ser nuestro y podemcs
dedicarnosg a trabajar mads horas sdélo acd. '
JUstedes se reparten las tareas?

Si, pero tratamos de estar todas en todo.

Por ejemplo =l1la (integrante D), e8 1la secretaria, la gue
ileva todas las cosas. Ella es la gerenta del grupo (B), ella
(C) 28 la gerenta del depésito, que sabe las entradas vy las
salidas, v vo soy la gque llevo las ventas. En la produccioén
astamos todas.

Estos cargos los hemos puesto en &l camino. Por ejemplo ella

tiene mda facilidad para vender, tiene chiapa,

INTEGRANTE C: Para revolver la paila, una vez cada una.

B

P

Az
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Ezsto 1lo organizamos a 1los 86eis mases, porgque antes eramos
mas. Las otras se fueron.

LPor qué se fueron las otras?

No se integraron. Eran dos mas. No armonizaron.

St yo digo algo y ellas ven que estad bien, me lo aceptan. Si
piensan que puede ser mejor lo dicen y charlamos.

Y vamos cudl es la forma mejor. Con 2llas habia que hacer lo
que ellas decian. Estuviese bien o estuviese mal.

Eran tan autoritarias que muchas veces habia que bajar la
cabeza y hacer lo que decian.

JUstedes bajaban la cabeza?
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Yo no.

En las reuniones eran dos acd y cuatro alla.

Es dificil de que todas se coordinen, y MAS mMUjeres.

JPor que dice gque mas en mujeres?y

No, no @s cierto eso de que las mujeres hacemos lios. Los
hombres también.

in dia el ingeniero del INTA dijo que el llevaba 16 aRos en
ef INTA y que todas las veces que se reunian habia discusidn,
paro que siempre quedaba algo bueno de la discusidén. Yo vine y
se los dije.

Nosotros pensabamos que si haciamos mas en menos tiempo, era

mejor. Pero ellas no.

. 8i, pero @ra para el beneficio personal.

JLémo era para el beneficio personal ?
Nosotras llevamos un registro de la hora de entrada vy de
salida porque pensamos algan dia pagar por las horas
trabajadas. Ademas tenemos los informes de lo que se hace por
dia, en tantas horas, tantas personas. Ellas hacian menos en
mas horas, porgque Se guedaban sumandoe horas.

Pero nosotras no tenemes que veErnes como empleédés, sino como
patronas, coma duefias porque de gque nos vale anotarnos mas
horas y hacer menos producto vy qua'no nos deje ganancia de
patrén.

LAlgan otro problema tuvieron con ellasg?

En la elaboracion; porgque nogsotrazs 1o hacemos coh normas, Yy
ellas hacian @l dulce a ojo y ahora pagamos las consecuencias
de gue ese dulce no sirve.

LAdemds de las normas de produccién, entre ustedes, en la
organizacién tonian normas que debian cumplir?

Si, pero e@llas no cumplian, no respetaban esas Cosas.

Cuando enpezamos tuvimos tres meses de “Jjornadas de silla”
porque nos sentabamos a e@laborar el programa. Y ahi se pondian
las normas a respetar. Por ejemple, 8i una no podia venir
tenia que mandar a otra persona en su lugar.

Cuando pusiercn las normas en las "jornadas de silla”, jeaas
sefioras egstaban de acuerdo?

Si, pero @sa era la parte linda, porque nos llevabamos el

mate, algo dulce y todo nos parecia lindo.
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Parecia el noviazgo, donde e muestra lo mas lindo. Pera
después llegamos al casamiento, y lo feo sale a relucir.

Y eran las dos mejores. Cuando estabamos negativas, ellas nos
impulsaban.

Por esc GomoS rehatias a intetwar a otrag personas al grupo,
porque tenemos miedo a que nos pase lo mismo,

Fara mi era un sacrificio ir a las reuniones porgue ng me
gustan los gritos y que ge falten 21 respeto.

Ahora las horas 2 nos van +apido porque lo pasamos bien, con

gusto,

A mi en lo persocnal esto. me ayudd _mucho porgque he sido muy

cerrada. E4 muy rutinaria mi vida. Y mi marido me dice: "vos
has cambiada, nNo sos la misma®.

LEN qQueé ha cambiado?

En mi forma de ser, si ella dice A yo ya veo 1la picardia de
gga A, Y yo me siento mejor.

A mi también me ha hecho bien. Mis hijas me dicen que me ha
hecho bien, gue estoy medor gue hace 10 afas atras. Y yo les
digo que esto e mio. Dicen gque estoy mas Joven.

Lo que pasa €5 gque uno $2 cansa fisicamente paero no
espiritualmente. Si falto acd o al hospital siento gue me
falta algo, porgue me siento bien trabajando aca o en el
hospital. '

iHan tenido problemas en la casa o en la familia por trabajar
en &l emprendimiento?

Mis hijas me dicen gque estoy loca por venir aca, gue nunca
voy a tener nada. Y yo les digqo gque por qué yo voy a estar
loca por querer algo mio.

Los hijos dicen que uno se& cansa por amor al arte cuando uno
les pide gue hagan cosas porque no puedo o estoy cansada.

SHud cosas les pide a los hijos que hagan?

Fue me ayuden en las cosas de la caga.

LBué edad tienen sus hijos?

El nene 15 afos y la nena 12 afos.

LY ellos no hacian cosas?

No, lo que pasa es que Yo siempre estuve en mi ¢asa. Hace un
afo que yo ampecé a trabajar. Como la mama ne estaba para
hacerles todo, fué un cambio dificil para los nifios. Les pido
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que mantengan el orden que yo dejo. 51 ensuciaron, que
limpien. ¥ a la nena la comida.

JPor que a la nena, si es la mas chica?

Porque el varédn es mas dificl de llevar.

;0 porque £s8.varén no se lo pide?

FPorque es8 varong fijese que a &l le gusta cocinar y cuando
estd, cocina,

fFero Ud. prefiere que cocine la nena, Jspor que?

Paorque yo quisro gue ella sepa llevar una casa, pienso que
tiene edad para que sepa desenvolverse en una casa. Yo a la
edad de rlla ya hacia 21 pan. |

JUd. quiere que sea como Ud.?

No tanto, pero que aprenda.

sHue cosas no quisiera que hiciera tanto como Ud.?

Que no se case joven, como yo que me casé a los 18 adfos.

A qué edad le parece que no es tan Jjoven?

A los 22 aRos. Que viva mas la vida, y que no sea dominada,
que las c¢ogas sean parejas. Y Que no saea zonza, de que le
digan "mirda, esto ez asi" y que diga que 3i aunque no le
parezca. Gue tenga decisiones propias.

Y para el vardn Jqué 25 1o que espera o cémo le gustaria que
fuera?

Quiero que mi hijo madure porque tiene casi 16 afos y es
inmaduro. '

JPor queée es inmaduro?

fuiert que tenaa mas rvesponsabilidad, que &1 sepa que tiene
que ir a trabajar porque dice que no quiare estudiar. El afo
pasado dejé de estudiar. En Lavalle no hay otra cosa que
trabajar la tierra y a #£1 no le gutsta. Si no quiere trabajar
que estudie. Me cuesta muchisimo que se levante temprano a
ayudar a su hermana.

Yo empeceé el pre-universitario y mi novic no gueria que
estudiara, en mi casa tampoco, y dejé y me siento frustrada.
Yo 8@ que a mi hija que estudia, su cabeza le da, y le gusta
poce llevar una casa. Cuando era chiquita, yo 1le ensefaba a
lavar los plates v lloraba. Lo lavaba pero 1le corrian las
lAgrimas., Ahora no, Pero me gustaria gque tuviera ou linda

carrera, qQue se¢ sienta bien en un buen trabajo. Algo que yo,
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guiza, si hubiera tenido mas persistencia lo hubiera hecho, y
ahora si hubiera otra entrada estariamoa mejor.

Y a usted qué le gustaria para su hija? '

Que estudiara y gue el dia de maRana pueda defendérsa sola,
que no le pase lo que a muchas personas, sobre todo siendo
mujer, que por nPno tener o no saber aprovachar un estudio,
tiene que depender de 1o gue le den. Hay mujeres que no
estudian, se casan y tienen un matrimonio malo y tienen que
aguantar & causa de eso.

LPor qué en un matrimonio malo hay que aguantar?

Por no tener independencia y poder decir soy alguien.

LY con los maridos han tenido problemas por estar en el
emprendimiento?

Estoy en esto porque &l me dijo que viniera.

Yo no. Me dice gque tome conciencia gque hace un afo gue estoy
y no sace nada, pero €l sabe que me gusta y me apoya.

A la mujer que siempre estuvo en la casa, dle cuesta salir
para ingresar a un emprendimiento?

A mi wi, yo iba pero con un temor tan grande de coémo iba a
hacer. Quién iba a hacer las cosas, cémo me iba a organizar.
Ella tiene nifios chicos.

Se supo organizar bien.

Algo més que me quieran contar sobre 1o gue significa tener
este tipo de trabajo para las mujeres?

Significa mucho, porque es independizarse.

S1 todas las mujeres argantinas hicieran un poquite <Como
esto, la Argentina no estaria como esta.

Esto nos ha demostrado que despuds de ser amas de casa y
madres, podemos sar algo mas. Cuando empece® a ver el depdsito
lleno, era una satisfaccidén pensar que eso lo hice yo.

Salimos en televisidn (rien). Las chicas dicen que somos
impartantes. '
iLes. gustd salir en televisidn? .

S{, en mi casa nos dijeron que nos habian visto. 8Salimos
var ias veces.

JUstedes estan diciendo que no es tan dificil salir de la
casa y hacer otra cosa? Ademas habia un sentimiento como que

era imposible, y vieron que no era asi.
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A mi me mandaron a comprar, Yy uno habla con gente, con
comerciantes, fabricantes, vy elloes gaben y nosotras no, pero
lo hacemos. '

Es lindo. Ella decia que no iba a vender, pero ha vendido.
Hemoo ido a los congresos, con otro tipo de gente, mas
refinada: Habia una que no le entendia 1o que hablaba porque

hablaba otro idioma, y no a&s dificil,

Fr LY les gusta ezo?
TODAS: ;Si!t.

203

. aF



CONCLUSIONES DE LA ENTREVISTA

En este momento, en el grupce ne hay conflictas en la
interrelacién humana, y es posible que sigan asi, pero 108 hubo
en la segunda etapa de trabajo arupal, cuando se organizaron en
las tareas de produccidén. “Pero después llegahos al casamiento,
y lo feo sale a relucir", es el ejemplo grafico que dan, de pasar
del entusiasmo inicial de imaginar lam cosas, al trabajo duro de

producir. Haber detectado la problematica desde el inicio del

_grupo, © e&n su primera etapa de "jornada de milla", parece, si no

imposible, dificil, va que estaba oculta en una aparente relacién
arménica entre ellas, El autaoritarismo, 1a dificultad de aceptar
las normas ovrganizativas y de produccidn, y la tendencia a la
estafa, e manifiesta en dos integrantes que terminan
apartandose del grupo al po podear dominarlo. El resto conserva
una organizacidn democratica y solidaria gue pretenden mantener.

El esfuerzo que realizan para sostener el emprendimiento es
simitlar al de otras mujeres de la red, con una relacidén trabajo-
descanso poco gana, y sélo sostenida ﬁor el entusiasme que surge
de la esperanza de cambiar sus vidas como mujeres. En este
aspecto es muy dificil preveer que va a suceder i la situacidn
no avanza hacia otra etapa de mayor satisfaccioén material, vy,
aunque por condicionamiento de género, la mujer posee uUh arco
tensional de espera muy amplio, la insatisfaccidn del fracaso
puede reforzar en muchas de ellas la concepcidn de que la mujer
debe continuar aceptando las condiciones inferiorizantes que la
organizacidén social tradicional 1les ofrece, como su fatal

destino.

£n el arupo, heterogéneo en cuantc a su educacidén formal y a
las edades de sus miembros, emerge wuna conceptualizacién maa
amplia y profunda del sentideo que conlleva un &@.p.f., mas alla de
la expectativa de crear trabajo y recursos econdémicos. Estan
convencidas de recibir otros beneficios directamente relacionados
a su condicidén de mujer, a 1la que quierean mejorar. Esto es

francamente observable en la entrevista, no sdle en lo que

204




expresan al respecto, sino en las expectativas y deseos
pogtergados y transferidos en sus hijas. Los cambios imaginados
se centran en lograr una identidad que las distinga como
per gsonas, saliendo dial anocnimato del trabajo doméstico
invisibilizado que ias mantiene somet idas, dapendiéntas e
invigibilizadas como personas mas completas. Otro aspecto
destacable es el sentimiento de posesidén que tienen con el
2.p.f., cOMo la primer cosa gue realmente les pertenece. Deade
.este sentir, @1 trabajo realizado es visto desde otra perspectiva
por primera vez en sus vidasy para ellas es un trabajo
empresarial que implica asuncién de esfuarzos, riesgos,
responsabilidades, decisiones y beneficios totalmente distintos a
los conocidos y a 108 que gquieren conservar como meodo de ganarse
la vida. Se dan cuenta, por el conflicto grupal que tuvieron, que
no todas las personas So0on capaces de pensar en éstos téerminos,
que no  pueden mudar @1 pensarse a 8i mismos como obreros, hecho
egste que produjo &1 desentendimiento, el intento de estafa yv la

pardida productiva.

Es facil encontrar -en estas seforas el condicionamiaento
cuttural con gue fueron estructuradas, Junto a las nuevas
conceptualizaciones vy perspectivas como mujeres, indicandoe que
los cambios no son rapidos ni radicales, que log costos son
altos, pero que pueden pagarse s6lo porgue la mujer tiene un
elevado monto de insatisfaccidn contenida, que busca la
reivindicacidén de satisfacerse en  una organizacibh social mas

Justa.
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PLAN DE CAPACITACION



Sujeto

La capacitacion podra abarcar tanto a los integrantes de los
e.p. conformados <con mujeres, como a los responsables de darles
apoyo tecnico que quieran intervenir (instructores,

coordinadores, responsables de planes y proyectos).

Meta

Br indar apoyo técnico propiciando la transferencia de
conocimientos sobre aguellos aspectos de origen sociocultural que
son estructurantes del género fémenino, y por &llo condicionantes
del desarrollo de conductas, aptitudes, tendencias y conflictos,
puastap de manifiesto en las intervelaciones humanas, y cuya
presencia en log emprendimientos productivos integrados con
mujeres puedan propiciar la evolucidén positiva o negativa de los

mismos para alcanzar el éxito. .

ObhJietivos

# Adquirir elementos conceptuales y metodolégicos que posibiliten
la reflexién sobre el factor humano interviniente en los

epprendimientos productivos integrados con mujeres.

* Reconocer las conflictivas grupales no resueltas que
intervienen en las dificultédes, fracagos o desintegracién de

gestos grupos laborales.

* Implementar técnicas de abordaje de los aspectos conflictivos,
con mayor capacidad de resolucidon, para facilitar 1la
arganizacidn, el buen funcionamiento vy la permanencia de los

miembros de los emprendimientos productivos,
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Temarioc

* ;Por que un emprendimiente productivo? Motivaciones, fantasiag

y temores.

* La mujer en los emprendimientos productives, como un camino

hacia una mejor calidad de vida.
* La mujer en.la sociedad: dependencia, independencia, autonomia.

* Trabajo produ&tivo empresarial y trabaJo‘productivo domésticos
organizacidén del tiempo personal en relacién al trabajo

domegtico-familiar y extradomestico.
* Organizacidn y operatividad grupalt
-~ Compromiso con el grupo vy con la tarea a realizar.

~ Miembros del grupo y sus caracteristicas; distribucién de

tareas y roles; liderazgo; toma de decisiones.

- Las reglas ordenadoras del gqrupos la comunicaciﬂn'grupaly

conflictos.

* Evolucidn grupal: constitucién del grupo; sobrevivenciajg
per feccionamiente; lucha contra la resistencia al cambiog

consolidaciéon del nueve equilibrio.

* L.os conflictos) daeteccidn de conflictiva y su tratamiento.
Modal idades de reaccidn frente a 1oz conflictos. Conocerse a si

mismo comd una tarea para el éxito.grUpal.

]

% La mujer y el dinero.

# El  instructor o coordinador Yy la cooperacion activa con el

arupo. Sus alcances y limitaciones.
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Matodologia

La capacitacién, como apoyo técnico, podra brindarse segdn
laog requerimientos de las provincias, de un moado abierto a
asistir punfualmente sobre problemiticas emergentes, en forma
periddica segun necesidades, u organizando un curso integral de

la tematica desarrcllada en esta investigacion.

Por tal motivo se ofrecerda el temario abarcativo de las
diversas particularidades que sobre el género femenino puedan ser
consideradas al contamﬁlar la inclusidén de muieres en los
amprendimientos productivos, con el propésito de que los
interesados &8n la capacitacion acbyr e el tema encuentren

considerados los puntos que les interesen tratar.

El curso de capacitacién tiende a transmitir los cbncaptos
contenidos en la investigacidén, adaptandolos operativamente al
grupc a capacitar, con un encuadre pedagégico que posibilite la

capacitacion en un tiempo—-espacio determinado y breve.
£l curso propuesto contiene los gsiguientes modos de accidn:
1) Actividad grupal motivacional de los temas a tratar.

Como tarea inicial de la capacitacidn, se presentard un film
seguido de debate, con el propésito de despertar el interés y
centrar la atencion reflexiva  sobre ciertos aspectos
sobresalientes a desarrecllar en el curso, sobre la mujer y los

e.p. ¢ 1la mujer y su toma de conciencia de género.

Durante el débate los integrantes del curso podran expresar
sus tdeas, conceptos y demas apreciacicones segin su visidn y
entender personal, como también observar la existencia de otros
pareceres, que les permita ingresar de modo entretenido en las

actividades propuestas.

2) Actividad expositiva.
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Presentacidn y desarrollo de temas previamente seleccionadeos

segun intereses y perfil del grupo a capacitar.,

Se incluyen los puntos basicos a desarvollar para lograr la
meta y log obietivos propuestos, abarcando los distintos aspectos
a considerar como impacto sociocultural de la inclusién de la
mujer en actividades productivag, coma también los aspectos de
las relacﬁones humanas a tener an cueuté en el desarvollo y

desempedn de los e.p.

Por lo anter ior mente-expuesto, el temario es extenso, lo que
no implica que deba desarrollarse integro sino que, de acuerdo a
los destinatarios del curso, &€ podra seleccieonar los puntos de

mayor interés para la ocasidn.
3) Actividad grupal dinamica.

£sta actividad serd diselada acorde a la oportunidad a fin
de que los participantes tengan ocasién de vivenciar algunos

aspectos de los contenidos expuestos tedricamente.

ConsistirA en un ejercicio donde los asistentes deberan
organizarse grupalmente para analizar y elaborar conclusicones de
una situacidan hipotética de un emprendimiento productivo

imaginatr io. 3

0 podréan dramatizar una situacién posible de mujeres

integradas en un emprendimienta product ivo.
. 1
4) Actividad grupal de reflexidn.

Egta actividad estard destinada a promover la reflexidén
sobre los c<contenidos expuestos y vivenciados, permitiendo la
expresién de dudas, el intercambio de ideasa, y @l comentario de
experiencias, en un espacio comin y compartido con otros en

situacidn similar.
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El objetivo buscado es contemplar un espacio donde fluyan
libremente las elaboraciones personales y la asimilacién vy
trangferencia de conocimientos y vivencias, donde la funcién del

moder ador permita el orden operativo.
S5)» Evaluacién.

La evaluacién final del curso, realizada por los asistentes,
consistira en una encuesta destinada a considerar cualitativa y
cuantitativamente a1l curso de capacitacién, y el grado de
gatisfaccidén de la expectativa inicial, como también'recoger las

~

propuestas de cambio gue puedan enriqueéarla.

Obhservaciones
Se considera la necesidad de elaborar los materiales
impresos pertinentes a cada actividad seqgin la oportunidad en que

este curso se dicte.

Para otros materiales como films, videograbadoras, etc., se

considerarad su implementacidén segin mejor convenga a la ocasidn.

Tiempos

Se estableceran segan.-las. circunstancias, nececidades y

seleccion de temas a tratar.



ADULTOS MAYORES



INFORME PRELIMINAR

Ccon el ab. jetivo de obtener informacidn sobre la
capitalizacién del potencial productivo de los adultos mayores
por parte de institucionas o agrupécionea, 8@ 1nicid un
relevamiento de informacién a nivel comunitario con las

siguientes conclusiones.

La poblacidon sobre la gue se destiné la busqueda de

informacidén s agquella que sobrapasa los B0 afios, ya qus aesta as
la edad base para ingresar a la etapa pasiva post-laboral, segun
los criterios vigentes del sistema previsiconal argentino. Esta
pobtacién tiene algunas caracteristicas particulares, muchas de
las cuales estan intimamente relacionadas al perfil socio-

politico cultural y econédmico de nuestro pais.

Seguan los datos estadisticos censuales proporcionados por la
Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires, en 1869 los ancianos
constituian el 1% del total de la poblacién del pais, y en 1980
asciende al 12%. Para este mismo afo, en Capital Federal, el
porcentaje se eleva al Z0,61%. Este porcentaje crece al 2374 en la
actualidad para la Ciudad de Buenos Aires, segun las proyecciones
.realizadas por la Municipalidad, ya que aan n> s& han actualizado
los datos censuales. Para esta poblacién de tercera edad
capitalina, el 1,8% estl internada en ingtitucicones
especializadas privadas y publicas. El resto vive en un habitat
propio (casa propia o alquilada, con familiares o ean hoteles y
pensiones), 0 eescapan a las investigaciones estadisticas que no

los registran (marginal idad no censuadal.

Esta primera informacidén sorprende ya que en teérminos
comparativos a nivel mundial, nos coleoca Junto a los paises y
ciudades mas avanzados del aundo. Sin  embargo, no eécapa a la
percepcién de cualquiera que =atas estadisticas no reflejan toda
la vrealidad, ya que en la llamada clase pasiva, la crisis por la

que atraviesa el pais, tiene gran impacto con graves

213



SR C GO SR 35 ST M ¥ T

¥
L
¥

consecuencias futuras, de no llevarse a cabo politicas gue

mantengan un adecuado nivel de calidad de vida.,

En nuestro pais, la organizacién familiar mantiene un lugar
de consideracidn para los adultos mayores, Yy si bien la mayoria
de los grupos familiares de adultos jévenes no alberga a los
adultos mayores, tampoco se desentiende de ellos. Por su lado,
los adultos mayores consarvan su habitat propio mientras pueden
hacerlo, matenfendo independencia Y comunicacién CONn  SUS
familiares y amigos. Si a estas modalidades generalizadas le
agregamos el aumento de la expectativa de vida lograda por el
avance de 1z ciencia y de las politicas.sanitarias, e pusde
entender el alto porcentaje de poblacidn de més de 60 aikos.
Fodemos concluir gue el macrosistema social argentino y la
astructura familiar de su pueblo, bdsibilité 2l buen
mantenimiento de la poblacidén hasta esta crisis que amenaza con

destruir los niveles logrados.

Frente a esta Bituacidén, las instituciones, organizaciones y
agrupaciones abocadas a los intereses de los adultos mayores, van
ldiseﬁando estrategias de mantenimiento y mejoramiento de su
calidad de vida. ' ‘

En la Capital federal, existen cerca de 600 asociaciones
para’' la tercera édad, la mayoria registrada como centros de
Jubilados vy pensionztdos. En términos generales estas agrupaciones
tienden a fomentar el encuentro y apoyo s0cial de . sus miembros,
desarrollando tareas de informacidén de intereés para sus
asociados, y tareas culturales y racreativas destinadas a ccupar
activamente el tiempo libre. Con estas caracteristicas de
‘actividad se inscriben las agrupacicones <cuyos asocliados poseen
recursoé socioeconémicos buenos o dignos. Tal es el caso del
Circulo de Jubilados y Pensionados del Banco de la Provincia de
Buenos Aires, creado para defender sus intereses previsonales y
asistenciales, y destacandose porque tienen representacidén ad-
honorem en el directorio del Banco. También cuentan <con
representantes en todo el pais a fin de mantener a ocus afiliados
informados sobre todo 1o que entra en la érbita de sus intereses.

Ademas organizan tareas recraativas, clturales y turisticas, pero
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no desarrollan actividades productivas que ingresen al circuito
marcantil, va que No es una necesidad por ellos detectada. Esta
modalidad s repite en la mayoria de log Circulos y Asaciaciones
de Jjubilados y pensionados cuya percepcidn Jjubilatoria es buena,

£n esta capital, la Municipalidad se destaca por poseer
programas y proyectos destinados a amparar el bienestar de los
adul tos mayores y atender BUEs necesidades, dentro del ambito de
Bienestar Social y particularmente de la Direccidén General de
Discapacitados y Tercera Edad. Esta Direccidén ha puesto en marcha
accliones que responden a los objetivos de mejoramisnto de la
calidad de vida de los mayores de la comunidad, a traves de su
participacidén activa en la sociedad, capitalizando su potencial
creativo y productivo, sin abandono de sus nexos familiares. Otro
objetivo por ellogs destacado es el de lograr el menor (ndice de
internacidn asistencial. Fara los casos en que la asistencia
total e idntegral es. necesaria, cuentan con cuatvro Hogares de
Ancianos. Fero como han detectado que un numero mas significativo
de la poblacidn requiere asistencia parcial, desarrollan
programas de atencidn diurna (Centros de dia, Talleres, Turismo y
Recreacién, Apoyo a Entidades de Asistencia y Promocidén) y de
Subsidios a Ancianos. Estos programas, en su diversidad de
acciones v modalidades, asisten los requerimientos de la tercera
edad del modo que sea pertinente, como por edJemplo proporcionar
grupos de pertenencia, alimento, dinero para asistencia general o
particular, :ocupacién creativa del tiempo libre, etc. Como
tambidn tienen por objetivo obtener un grade mayor de autonomia
en los ancianos asistidos, la idea der lograr emprendimientos
productivos que s inscriban en el clrcuito mercantil, no les es
ajena, iniciando acciones para lograrlo. Por el momento sélo
cuentan con dos experiencias de emprendimientos productivos de
corte asistencials: una huerta para el autoconsumo Y
frace ionamiento de aépecias. . Por el momento no tienen
financiamiento propio ni recursos humanos egpecificos para poner
en marcha los emprendimientos productives, pero no deja por ello
de ser una meta a alcanzar ya que con aste tipo de accidén también
intentan corregir un fenémeno que cbservan incrementado en los

ltimos afos, y que consiste en €l emplec en negro de Jubilados,
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ya que su condicidn los hace aptos para determinadas tareas a

cambio de una magra remuneracidn.

Se considera que entre el 754 y 804 de los adultos mayores
son activos de distinto grade, es decir que no regquieren auxilioc
de otros para su movilidad, y muchog poseen lucidez psiquica.
Esta estimacidén de los osspecialistas en gerontoldgia contradice
la caracterizacidon de pasividad que se. les atribuye. Sobre esta
base = huada pensar en la reinsercison laboral de los adultos
mayares, dentro de los parametros apropiados ¥y tendientes a
obtener recursos econdmicos genuinos que fortalezcan suas medios

de vida.

La Filial de Catamarca de PAMI intenta un
microemprendimiento conformado por afiliados y coordinade por la
Asistente Social Celeste Rearte, con el objetivoe de lograr una
actividad lucrativa  autogestiva produc iendo articulos de
limpieza. La experiencia catamarguefia desarrol lada por la Asist.
Roc. Rearte arroja como resultade compatible con otras
experiencias del PAMI, que los adul tos Mayor as oéupadoé
activamente en tareas productivas o recreativas provoca  wun
descenso de las afecciones psicosomadticas y psicolégicas tipicas

de la edad avanzada.

En otro nivel e inscribe la Esculla de Psicologia Social de
Fichon Riviera, gue dezde hace algunos afos pone en marcha una
alternativa cultural para capitalizar 1a capacidad creativa de
los adultos mayores, al ofrecer cursos de capacitacién para el
conocimiento y reflexién de su probliematica de edad y de temas de
su interés. Por ser un cursos, gue ademds hay que pagar, capta
%010 cierto tipo de personas interesadas en ocupar su tiempo
libre coh una actividad intelectual de este tipo, Yy con recursos

econdmicos gque se lo permitan.

Seqin lo hasta ahora detectado;, 1la capitalizacidn de la
potencialidad productiva de los adultos mayores por parte de las
instituciones o agrupacicnes especificas, estén mejor organizadas
y funcionando a nivel de ocupacién del tiempo libre, o sobre la

asistencia de necesidades de salud o dezamparo. Pero en lo
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referente a 1a organizacién de proyectos productivos, parece ser
que recién se estdn organizando los primeros, frente a las
necesidades econdmicas propiciadas por la c¢risis, que destruye

los niveles de calidad de vida y pauperiza a la poblacidn.,
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ENTREVIBTA A LA ASIET. SOC. CELESTINA REARTE

La Asistente Social Celestina Rearte =23 agente del PAMI de la

FProvincia de Catamarca.

Luego de esclarecer los objetivos de la investigacién que
realize, cuyoc trabajo de campo motiva esta entrevista, se
desarrolla la misma en forma semidirigida,

PSICOLOGA: Ustedes estan tratando de capitalizar las
potencialidades laborales y el conocimiento de los adultos
mayores de PAMIY

REARTE: Si, en este momento estamos trabajando en la viabilidad
de una propuesta. Estamos realizando la invastigacidn
preliminar, viendo la posibilidad de implementar una pequeRa
faAbrica de elementos de limpieza.

P: ;Cual es el objetivo de este proyecto?

Rr PAMI tiene una politica subsidiaria bastante débil, que no
resuelve situaciones integrales coms es el propésito general
en la formulacién de sus objetivos, no deja mucho margen de
salida. Existen subsidios econdémicos para cubrir
regquer imientos nutricionales y uno dSe encuentra con un grupo
familiar de un Jjubilado con capacidad residual pero que esta
Jubil ado.

F: A qué llamas capacidad residual?

K2 A 1la capacidad que tiene todavia para vrealizar tareas
rentables, pero gue el medio no le permite desarvollarlas.

Fr JCudl seria el obastadculo pagra que la desarrollen?

K2 La ausencia de fuentes de ¢trabajo, la falta de ganas de
hacerla, la falta de incentivos, 2] exceso de tiempo libra
que no le permite ni salir de la casa. Limitaciones de
ingresos, limitaciones de vivienda, limitaciones generales de
la salud. Es una persona qgue en su tiempo libre estd en la
casa, no sale, no tiene amiéos, no va al <ine, no hace
deportes...

P: jsLos podriac caracterizar como personas depresivas?
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Ese es el término., Mosotros observamos couadros de angustia
por la situacién que se vive, traducidas en depresiones, como
un sentimiento de tristeza familiar, como que la familia no
encugntra una salida a esto., 8i existen hijos mayores, no
consiquen trabajo, pordgue la fuente de trabajo estaria dada
por la adminpistracidén poablica o por fabricas, pero las
fabricas toman personal calificado. Sus ocupaciones son de lo
mas transitorias. En 81 casoc de las mujeres, como empleadzc
domeésticas muy mallpagadas. ‘Se van repitiendo situaciones de
insercidn inadecuadas an el mercado laboral, pocas
posibilidades de salir de esa situacién, con el agravante de
parejas egsporadicas, hijos de las hijas de los que se hacen
cargo los jubilados. Hay un grupo de gente que ha tenido
otras vivencias, otras experiencias mads gratificantes y que
tienen resueltas una serie de situaciones, pero que no tienen
resuelto su tiempo libre. En 'experiencia de vida son.mas
positivos y estan trabajando con este grupo de gente como
agentes de salud, ya que ellos han logrado capitalizar en dos
meses, experiencias gratificantes en lo que hace a 1la vida
gocial, a brindar un servicio, a atender a otros jubilados
ofreciéndoles informacién.

LESO dénde io hacen?

En un local cedido por el gobierno de 1la Provincia de
Catamarca. Ea un centro recroativo de tiempo libre, y de ese
centro surge la propuesta. '

sdDe qué tipo es la informacidn gue dan?

Se ha hecho un boletin informativo, se dan a conocer todas
las prestacicnes gque da PAMI en sus distintos niveles,

cSon informadores de PAMI?Y?

Exactamente, contribuyen a la gaestidn de FPAMI y por otro lado
controlan esa gestidn, sin estar dentro del sistema.

A nivel prodyctivo ellos raalizan uﬁa tarea social.

JAglutinan nuevos miembros?

8i, ho tenemos difusién por los medios naturales: la prenga,'

la radio, o el diario. La campafa, inclusive la motivacién,
yo la hice casa por casa. Teniendo un grupo como referente
que me indicaba a otros. También la familia se incorpora y mi
interés es que la familia se comprometa en todo 23to.

iFPor queé la familia y no los agentes del PAMI?
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Porque la politica del PAMI es bastante atomizadora. He
observado que también yo he sido un componente del sistema
que por pretender utilizar una prestacidén o una actividad
separaba al Jjubilado de 3u casa y su familia. Porgue cuando
se le termina la actividad ;quién lo recibe cuando su familia
no ha recenstituido los lazos para recibirlo?

Cuando hablés de familia ca quiénes te referis?

Me refiero a los convivientes, a los que viven con &1, sea
una amiga, su esposa, el hijo, la nhuera, los nietos.

Y emas familias pusden disolverse también?

Si, ¥ el PAMI no tiene solucién para esa conflictiva, para el
afiliade en conflicto.

El afiliado soloy;, sin familia, ;qué hace?

Y, te quada esto como alternativa. O sumarse a alotn tipo de
actividad de algin centreo de jubilados. Aca, en el area de
capital hay <¢inco centros de Jubilados, pero uno so6lo
funciona a pleno, del PAMI, -

iHay otros Jjubilados que no pertenszcan al PAMI?

En esta propuesta si, estamos trabajandé sobre todo con las
mujeres que estan bastante desprotegidas. El hombre tiene
otras necesidades 3’4 tiene otras vias, aunque también
participa. El varén eos mas reticente a participar, argumentan.
que son actividades de mujeres. '

La fabrica, ipiensan ponerla las mujereas?

Ahora se los esta captando mas. Pero en un 804 prima la
presencia y el esfuerzo de la mujer.

Cuando los hombres dicen que son cosas de mujeres, a que se
refieren?

Lo ven como reuniones de chismerio.

LA qué resuniongs te referis?

A las de trabajo que tenemos una vez por semana para evaluar

la marcha de esta idesa de poner la fabrica. A cada uno gaze le
dalegan'responsabilidades, como entrevistar mayoristas; o ver
de conseguir presupuestos para los insumos, etc. En las
reuniones se evaluan los avances que ha realizado cada uno, ¥y
en funcidén de eso vemos qua a8 1o gue falta.' Avanz amos Yy
retrocedemos,

dCudles son los factores que te retrasan?
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£l desconocimiento del tema, de los que participan y de los
gue planificamos también.

Jar qué el desconocimiento, no se ha hecho antes nada
semejantay

No, s buscaron datos y no existen en la Provincia. No hay
estudios hachos para tener elementos de Jjuiclo para evaluar
&i vamos bien, Fensamos que la fabricacidn de plumeros seria
lo mas rentable, conseguiames la pluma a precio bajisimo,
perao la cantidad no es suficiente para lo que se pretende
fabricar. Eso que parecia lo mas facil, que ya ee iba a
trabajar, no fue. Ahora se estd estudiando qué conviene mas,
qué tipo de elemento puede dar respuesta a las necesidades de
ellos de comenzar una actividad, e ir progresivamente
creciendo. Mucha de la materia oprima para fabricar los
elementos sBe consiguen fuera de Catamarca, por @8c van a
hacer una campafa por los barrios para que les donen los
cabos de escobas o escobillones fuera de uso, y asi iniciar
2l emprendimiento.

s8e aprovecha, se capitaliza el conocimiente, 1a
poteﬁcialidad intelectual de los adultos mayores, en otras
actividades?

Mird, creo gque somos muy necios al desperdiciarla. Ademas
ofrecen wn gran aporte al gsarvicio y con sus propios medios.
Ayudan a otros afiliados a hacer tramites, a orientarlos y a
darles compafRia, en ege Servicio Informativo que tienen.

FPor ser gente de edad avanzada, . se manifiesta en sus
actividades afectos dsl deterioro fisico ¢ mental propic de
la edad?

No, en las actividades que realizan, no. Es mas, hay estudios
hechos, y sSe puade observar qgque cuando realizan alguna
actividad que los saca del circulo vicioso que los encierra en
Sus canas, mejora notablemente su estado fisico y mental, en
particular todas las enfermedades psicosomaticas que tienen, Y
cuando por alguna razén abandonan esas actividades, ol
Jubilado decae en su salud, se pone-mal.

JPar gué abandonan las actividades?

Por digtintos motivos, porque faltan logs recursos o por

causas personales como pueden ser que e muden.

221



P1 ¢Consideras necesario crear actividades para los adultos

mayores?y
ki Si, totalmente. Cuando ellos ingresan a alguna actividad se

entusiasman vy adquieren un modo de vida mas sSano, Mas

positivo.



CONCLUSIUONES DE LA ENTREVIBTA

LLa Asistente Social Rearte presenta con claridad puntual, al
referirce a los afiliados al PAMI de Catamarca, la dramatica
situacién de los adultos mayoras Jjubilados del pais; situacion
ésta que es consensualmente conocida, y gue a su entender estaria
caractqriéada por imposibilidad de accader a fuentes de trabajo,
dada la crisis laboral e incrementada por la edad de los
aspiranfes, la falta de estimulacidn existencial, el exceso del
tiempo libre, limitacionés de ingresos, vivienda, salud, vida
social yv familiar, y actividades de todo tipo, que loa lleva a
una forma de vida depresiva que afecta no s4lo la esfera psiguica
sino fisica. La angustia provocada por su vida inactiva y ain
estimelos, lleva a los adultos mayores a circunscribirse en un
aencierro depregiva cada vez mas acentuado, donde la falta de
posibilidades concretas de poner en Jjuesgo su potencialidad
creativa laboral, a la que llama capacidad residual, completa un

circulo retroalimentado, de deterioro general.

lL.a Asist. Soc. Rearte comanta &1l resultado esclarecedor de
investigaciones realizadas con adultos mayores, que obtuvieron
como corolario, la gran importancia que tiene en el mejoramiento
en la salud fisica y psiquica, el estar incluidos en alguan tipo
de actividad que loz aparte del encierro destructive que les

acontece al jubilarse.

Estan poniendo en marcha un grupo laboral con la posibilidad
de crear un emprendimiento productivae para adultos mayores. Este
e.p. S8 presenta como una opcidn estimulante para cubrir
necasidades bAsicas de calidad de vida, pero, observa la Asist.
Soc. Rearte, por falta de experiencia al respecto, se avanza
dasde el ensayo-error, pudiéndose mejorar estos proyectos con el

apoyo técnico adecuado.

Es destacable el agran porcentaje de mujeres que adhieren al

proyecto de s.p. que intentan poner en ﬁarcha, notAndose cierto

223



agrado de resistencia inicial en los hombres, que lo desvalorizan

a priori.
Otra actividad desarrollada en Catamarca por los adultos

mayores del PAMI, consiste en asociarse para brindar un servicio
de orientacién en tramites a otros Jjubilados,
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INSTRUMENTOS PARA EL CONDCIMIENTO DE LOS MICROUGRUPDS Y SUS
CONFLICTIVAS

En este trabajo =1-) intenta acarcar log elementos
tedricos~tecnicos que faciliten obtener un entendimiento de las
causas Que producen conflictos en los dgrupos de microempresas

Juvenilas o femeninas.

El efecto de los conflictos en el grupo podrian perturbar de
tal modo que dafe su organizacién y praduccién en mayor o menor
qarado. En tal caso, el apoyo técnico que facilite la disolucidn
de la conflictiva debera ser adecuado,. rdpido y efective. FPara
tal fin se elaboran el siguiente instrumento y consideraciones

tedrica—-técnicas.

tuandoe se habla de 1la dignidad del trabajo s€ hace
referaencia a que en la lucha por sobrevivir y lograr bienestar en
la vida, el trabajo ademds de proporcionarlo, refuerza los
vinculos entre la realidad y el sujeto logrando an égste su
valoracidén & incentivando su creatividad. Cuande el sujeto
trabaja gueda integrado a la sociedad como miembra activo de la
comunidad, es decir que queda con los otros organizado para

lograr su bienestar,de modo scocialmente permitido.

Cuando @l sujeto se organiza grupalmente para trabajar, el
formar parte del grupo le da wn lugar de pertenencia donde
compartir sus inquietudes, proyectos y frustraciones. El poder
organizar sus tareas con otros le da mayor potencia instrumental
ya que puede compartir las tareas que llevara a cabo el grupo,
repartiendo roles de acuerdo a las funciones necesarias. Ademas,
el poder vrvealizar el trabajo desde un rel dentro del grupo le
brinda al sujeto el reconocimiento de los otros miembros
arupales, logrando asi reafirmar su identidad, lo que le brinda

mayor seguridad en si mismo,.

Es decir, que los miembros de un grupc obtienen de éste,

ademas de los fines especificos qgue como tarea se proponen,
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prestigio y seguridad, y genera o incentiva conductas comox
solidaridad al identificarse el sujeto con otro u otros miembros
(mecanismo de identificacidén)) afan de conocimiento ya que se
potencian las capac idadeg instrumentales por intercambio
intragrupal; y afan de poder por el placer narcisistico del

reconocimiento y valoracién.

Fara ingresar a un grupo, cada sujeto debera aceptar las
normas qﬁa lo rigen y tener actitudes y conductas compatibles con
las de los miembros del grupo al que ingresa, ya qQue Sera pof
ellos evaluado y segan el veredicto al que arrviben, sera
aceptada, Sdlp a partir de la aceptacidn de los miembrds,.hodra

sentir que pertenece al grupo.

El nacimiento del grupo =2 produce por el intento de superar
el malestar producido por la tensién entre un peligro comun y el
objetive comin de vencerlo, mediante la asociacién de miembroé
gue supere la inercia de la imposibilidad de actuar a traves de
soluciones nuevas que transformen la vrealidad en lugar de

W

soportarla.

FPor eso, toda grupo debera adoptar medidas para sobrevivirg
como por ejemplo, perseguirda a todo miembro que sea sospechoso de
quereyr ‘retirarse de 1la accién comin, y establecera una
organizacidén destinada al logro de los obJefivos, distribuyendo
tareas y funciones.

Una wvez westablecido el grupo y pasada la primera fase,
cuando el grupo ya funciona bien} deberd reorganizarse para no
burocratizarsey es decir, para que no se tome a la organizacidén
come la finalidad del grupo, para gque no triunfen las
formal idades sobre los objetivos. Es decir, en esta etapa, el

grupo luchard contra la inercia practica que lo afecta.

Otro asbecto gque debe superar el grupeo una vez establecido }
operando gatisfactoriamente, es la resistencia al cambio. El
nivel de satisfaccién operativa tiende a “cristalizar® 1la
situacidén y e85 la inercia la principal fuerza qQue gse mantiene

actuante. La inercia ¥ la “cristalizacion" de la situacidn se
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oponen al ingreso de lo nuevo, al cambio y a 1a modificacio

la realidad. No hay gqgue olvidar gque el grupo por sSer un

estructura relacionada con otras estructuras del sistema social,

a5 afectado por éste y a su vez, lo afecta, modificandolo., Esto
a5 sumamente importante al conmiderar a los grupos Jjuveniles y
fenentinos de microampresas productivas, porque no solamente
intentaran superar el malestar producido por la tensién entre el
peligro coman ¥ el ohjetivo comin de Qancerln, en cuanto a los
avatares de la subsistencia en la crisis actual, sino que por sus
caracteristicas produciran uwn cambio en él sistema comuwhitario en

que operen, como también en el macrosistema que los abarca.

Este efecta de medificacién del medio que poseen loz grupos
es de una importancia sumamente relevante een las MmicroRmMpPresas
femeninas ya que tienen la posibilidad de modificar no sélo la
real-idad economica de la comunidad v la regidn, sSino gue también
de provecar un cambio cultural con respecto a la concepcién
ideolégica—cultural que la regién posee sobre la mujer, Yy
también, en el caso que asi sea, un cambio en el sistema
econdmico al incorporar la tarea de reconstruccion de la fuerza
de trabajo al plano de labor extrafamiliar, valorade a través de

la remuneracién monetaria.

El apoyo técnico ofrecido deberd prestar especial atencidn a
este aspecto de las microempresas femeninas ya que se convertira

en su taldn de Aquiles diferencial. .

Entre el individuo yv €l grupo sg establece un interjuego
regido por tres pautas: @l status del sujeto dentro del arupo; el
arado de pertenencia al grupe gue el sujeto posea y que es
percibido por los otros miembros; y 1la valoracién de esta

pertenencia, . ‘

El sujeto posee varios grupos de pertenencia en los cuales
asume roles gucesives y sSobre los cuales 28 posible tener en
claro las diferencias. Esta capacidad de tener en claro vy no
confundir ¢ mezclar roles de sus diversos grupos de pertenencia
(familia, trabajo, club, etc.) es lo que posibilita evitar

conflictos en su interaccién arupal.
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5i el sujeto realiza funciones incompatibles y simultaneas
an los diversos grupos de pertenencia, " los conflictos surgiran

inevitablemente.

FPara formar un grupo. con posibilidades de éxito, no s6lo es
importante la capacidad individual de sus miembros, sino la
capacidad grupal de coordinar 108 valores que entran en jueqo,
realizando la potenciacidn instrumental  a través de la
arganizacién de la tarea en la.implementacidén de funciones, y el

modo operativo en que éstas se articulan grupalmente.

Para que el sujeto pueda realizar una funcidén (o rol) dentro
del grupo deberd de haber incorporado en su desarrollo un namero

considerable de roles de acuerde a sSu €pocta y grupo social.

Los roles de cada miembro grupal quedaran definidos de
acuerdo a sus especialidades y al comportamiento gue de él
@se ocspera, va que rol 28 un “moedelo organizado de conductas
re;ativo a una determinada posicién del individuo en un conjunto

interaccional” - A. M. Rochsbave - Spenle, 1962.

Podriamos también considerar que rol es el conjunto de
conductas aéparadas segin la posicidén gque ocupa el sujeto dentro
de un sistema social definido. Es decir que existe una
expectativa de rol cuando ag espera de an sujeto un
comportamiento, determinado a priori, por el nivel o Jerarquia en

que se encuentra dentro del grupo.

Del mismo modo que los miembros de un grupo forman wn todo
en la estructura, influyendo unos sobre otros, los roles tambieén
s0n intérdepandientes existiendo para €l rol. uwn contrarol o rol
complementaric. Nc hay dirigente sin dirigido, ni empleado sin

empléador._
Cuando entre los miembros existen diversas espectativas en

referencia a los limites abarcativos de un rol, nos enfrentamos a

una confusidén grupal.
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tos roles pueden ser centrados en la tarea grupal, en la
busqueda de los mecanismos gque perturban el progresc de los
gruposy y pueden ser de mantenimiento del grupo como estructura,
tratando de perfeccionar el sistema que mantenga la cohesién
interna, © pueden constituir obstaculos o dificultades para el
progeso o mantenimiento del grupo, al buscar la satisfaccion de
las‘necesidades y deseos personales de algon miembro. Par ello
toda intervencion de miembros, centrada en la tarea de

mantenimiento o cohesién, e un acto de liderazgo.

En organizaciones grupales institucionalizadas puede existir
el rol de jefe institucional, a quien se le otorga el derecho de
mandayr y'los medios de hacerse obedecer desde el poder manado de
la propia organizacidén. Este jefe institucional es responsable
de mandar y hacerse obedecer frente a Jjerarquias superiores, pero
realiza en general escasas acciones de liderazgo. Sin embargo, si
posee capacidad de lider, puede hacerla coincidir con su funcidn
de Jjefe institucioral.

"El lider natural es aquel gque e destaca por tomar la
funcidn de qguiar y realizar lo que log otros no saben, no se
animan realizar © no imaginan. Serd el que tome conciencia de
las neccsidades y trate de satisfacerlas. Para ello demuesty a
capacidad de planificacidn y de decisién. Asume riesqgos y posee
capacidad para soportar loz sentimientos de culpa que surJjan de
suB decisiones capaces de modificar la realidad y el estado de
cosas. También tendrd la capacidad de goportar las cargas y
espectativas que los otrose miembros le depositaran cuando existan
conflictos o dificultades, Y tratara de enfrentarlos vy

resolverlos.

A diferencia del lider natural puede surgirv un liderazgo no
adjudicado. El rol de liderazgo no adjudicado 1o asumen suietos
autocraticos, con un alte grado de neurosis perturbadora de la
cohesién del grupo; se manifiestan como sujetos herviosas,
agresivos v perturbadores que buscan la pelea, la agresidén como
valvula de escape a las tensiones neursticas que padecen. Sin gue

nadie les haya adjudicado el liderazgo, toman decisiones por el
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grupo a cuenta propia, imponiendose por la fuerza o accion rapida

inconsulta.

Cuando el lider no adjiudicado se instala y logra el manejo
del grupe, surgen perturbacionss importantes que llevan al grupo
a su destruccidén, porque por su accidn se abandonan o alteran

aeriamente las tareas de mantenimiento y progresidn.

Hay que tener en cuenta también gue cuando los intagrantés
deg un grupo, por identificacién asumen demasiado intensamente el
rol del compafiero  neurotico, todo el grupo adquirira
caracteristicas de grupo en conflicio, '

Entre los miembros de los grupos pusden surgir sujetos
claramente definidos come no lideres. Se manifiestan incapaces
de tomar decisiones por pequefias o© temporales que sean. No
pueden asumir el rol de lider dentro dal grupo porqgue soh

indecisos, depresivos y sumamente inseguros.

lL.ogs grupos pueden intentar entender y mangjar la realidad vy
controlar los temores gue ésta le pueda proporcionar de distintos
modos: a) desde el pansamiento magico a través del cual se
concibe que la suerte o el destino determinan las situaciones, y
las soluciones frente a a@llas seran aportadas por algun hecho o
acto independiente de la realidad vividay b) desde el pensamiento
religiosalﬁ ideclégico a través del cual se considera que las
situaciones vividas emanan de alguna fuerza oculta, lejana y
omnipotente, vy que para hallarles solucidén basta con realizar los
mandatos seudoracienales que ordena la ideclogia en Juego. A
aste tipo de pansamianto corresbnndan log prejuicios v
esterectipos. El estereotipo se Justifica en un prejuicio, es
decir en una cresncia dogmatica qua justifica seudoracionalmente
una 'conducta. El esterectipo o prejuicio pueden estar en
contradiccidon con toda evidencia, vy se adguieren por aprendizaje;j.
¢) desde el pensamiento cientifico-tedrico por medio del cual se
considera que cada situacidén se genera y desarvolla por causas
racionalmente comprerisibles aunque se demsconozcan, y por ello

estas causas puaden ser conocidas, aberdadas y comprendidas,
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acciones éstas que permitirdn encontrar las soluciones a la

problematica presentada en cada situacién.
Los diversos modos de pensamiento para enfrentar la realidad
y las situaciones que £lla propone se evidencian mas claramente

en situaciones conflictivas.

El conflicte surge por el choque de intereses. Generalmente

estos intereses se encuentran ocultos tras argumentaciones,

racionales pero lo due esta en Juego es una lucha por lograr el
predominioc o &l prestigio. 8in embargo lo que estd siesmpre
prasenté en ©l conflicto grupal son los miedos basicoss miedo al

ataque y miedo a la pérdida.

Los miembros de un grupo en conflicto pueden proyectar sus
fantasias destructivas en sus antagonistas, y estas fantasias
destructivas colocadas en el otro, s0nN sentidas como
persecutorias, incrementando la ansiedad y los miedos. Surgen asi

la inseguridad y la incertidumbre.

El desencuentro con el otro congiste en hallar an ese otro
la representacidn de una imagen temida a frustrante
correspondiente a otro “"otra" de la historia personal,

especialmente la familiar.

Sin embargo hay que tener en cuenta e} desarraigo del sujeto
gue -ingresa a un gQrupo productivo en su blisqueda de mejores
perspectivas de sobrevivencia. Este desarraigo consiste en
abandonar el medio habitual para formar parte de un nuevo madio,
desencadenando cierto grado de ansiedad, miedo ante la pérdida de
contexto y miedo a ser atacado en el nuevo-contexto. En gstos
‘casos_ se dan dificultades en la instrumentacién para el nuevo

trabajo y sentimientos de desamparo y pérdida de identidad.

Para la investigacién social del conflicto sera necesario
estudiar el origen, la forma v @l contenido de los
comportamientos en conflicto, De este modo se logrard un buen

instrumento para su esclarecimiento. .
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t.a mejor posibilidad de resolver los conflictos radica en
podar enfrentarlos y esclarecerlos  para tomar la accidn
pertinente que los allane. Para ello es indispensable no negar
la existencia del conflicto sino acordar grupalmente su
tratamiento, evitando todo tipo de violencia en esta tarea. Es
decif que el grupo debera conocerse a si mismo, y autoestudiarse
como una realidad. El ‘enfrentar de este modo los conflictos
resulta mds eficaz que las decisiones Jerdrquicas tendientes a
superarlos, ya que tomar una decisién en grupo compromete mas que

una decisidn individual.

Por otro lado negar la existencia de conflictos resulta
inatil para resolver las tensiones, y afecta a la produccién ya
que toda planificacidn de tareas resulta insuficiente cuando se

niegan los conflictos.

El grupo posee un conocimiento de si mismo y de sus
conflictos, muchas veces de manera fragmentaria, confusa, oculté
tras razonamientos encubridores. Por ello el mejor método que
técnicamente s2 le puade brindar a los grupos en conflicta para
su superacién, es la ayuda necesaria para que el grupo mismo se
conozca meJoE, para que =21 conocimiento latente gque poses se haga
manifiesto, analizable y verificable por todos sus miembros, en

una cooperacidn activa.

En esta actividad hay gque tener presente que el sentirse
vbser vado y exponiendo sentimientoas, diferencias y acuerdos puede
ser perturbador para cada sujeto, inhibiéndose o modificando su
comportamiento a modo de preservar la imagen o autoestima grupal.

Cuando el grupo trabaja en el esclarecimiento de sus
conflictos es muy importante que preste atencidén al contexto en
que lo realiza, ya que el contexto es el gque otorga sentido al
intercambio de mensajes. FPor ello el contexto debe ser constante
en cuanto a la cantidad de miembros que participan, el tiempo de
duracién, el lugar apropiado, la puntualidad, 1a asisténcia, Yy

las reglas establecidas para la tarea.
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Para &1 tratamientc de los conflictos el grupo puede
integrar a sus participantes en la tarea de circunscribir Y
concientizar sus ansiedades y miedos de pérdida y atague, qgue
actuan en la situacién grupal y determinan las relaciones,
tendiende a que la comunicacién sea clara y fluida, y e}

entandimiento sea mayor y mas profundo.

. Las técnicas de esclarecimiento a través de la comunicacidn
"cara a cara", en un contexto grupal establecido para tal fin,
permiten no sdélo el esclarecimiento sinc también la camalizacidén

de tensiones y la raesituacién de cada sujeto y del grupo en si.

Es  importante tener en cuenta que muchas veces los
conflictos sirven para renovar, fortalecer Q crear
temporariamente ciertas alianzas entre algunos integrantes del

gr&%o.

Como todo pase de un orden a otroc conlleva conflictos Yy
transacciones, es valido tener presente las etapas por las que

pasan los grupos:

a?) Constitucion del grupo: En esta etapa se toman medidas para
sobrevivir. 8¢ establecen normas, se determinan limites de
accion, se establecen los procedimientos  de trabajo vy de
decisién, se establece la organizacidén, se diferencian roles y se

realiza la planificacidén de 1la accidn hacia la meta.

Vale aclarar que organizarse es darse tareas precisas y
limitadas, articuladas con objetivos de corte, medianc y largo
plazo, diferenciando las funciones y atribuyéndoselas a miembros

di ferentes.

b? Per feccionamiento: Reorganizar practicando las ajustes
necesarios para el mantenimiento del grupo y 8u  progredo, y

evitar la burccratizacidn.

c) Lucha. contra la resistencia al cambio: Identificar vy
combatir la resistencia al cambio qus se manifiesta como un

estado estacionaric del grupo, donde se mantiene un equilibrio
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grupal “"congel ado", rechazando toda actividad nuava o
modificacisdn grupal tendiente a seguir progresando, gue suponga

un reacomodamiento o desequilibrio.

Para “descongelarse", el grupo puede ser pasible de una
accién autoritaria que presione a tal fin, pero esto conlleva
aumento de la agresividad y tensién interna, reacciones emotivas

y disminucidén de la accidn constructiva,.

Otra modalidad serid presentar a discusidn la situacidn que se
padece come tarea especifica grupal, buscando la salida gue

"descangele” la accidén.

d?» Consolidar el nuaevo eguilibrio: Reorganizarse v planificar

en funcidén de asegurar el nueve equilibrio logrado.

Para analizar al grupo en un momento particular vy poder
reconocer las situaciones que vive vy sus conflictos, hay que
tener en cuenta la relacidén de cada miembro y su ambiente, del
grupo y 8Su  ambito, el analisis del grupo y su estructura en
cuante a su forma, dindmica y funcionamiento. En cuanto a los
miembros, cémo 8e relaciona con el grupo y qué representa el
grupo para cada sujeto. Dentro del grupo, considerar los
miembros en cuanto a la imagen que cada uno tiene de si mismo y
de los otros, las relaciones de alianza, de dependencia o
indenpendencia, las identificaciones, capacidades puestas en
Juego como la de comunicarse, delegar funciones, tomar
decisiones, asumir liderazgo, promover cambios. Ansiedades y
defensas, ideoclogias y fantasias. Historia y relacién familiar

mant fiesta.

Cuandoe se intenta acercar al grupo en conflicto ayuda
tecnica, se debera respetar total y absclutamente la decisidén del
grupo de recibirla, vy se deberd acordar con €l la intervencidén
para ayudarlo, sstableciéndce previamente y <con total claridad
puntual, el modo de intervencién y el contexto en que se realice.
Deberd quedar totalmentz excluido todo tipo de engado y omisidn
en lo pactado, como también cualquier tipo de alianza con alguno

de los miembros a fin de no incrementar la conflictiva del grupo
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y posibilitar gue sea el grupo el que logre la solucidén a traves
del ccﬁﬁcimiento de si mismo al que arribe con la ayuda técnica
que se le puada facilitar. Para ello se debera partir del pedido
de ayuda inequivoco que hagan los miembros del grupo, en total
acuerdo. De otro modo no es posible arribar a soluciones sanas.



ASPECTOB A TENER EN CUENTA PARA EL. CONDCIMIENTO DE LA DINAMICA
GRUPAL

Con referencia al grupoi

* Etapa evolutiva en que B encuentras constitﬁcidn;
perfetcionamiento;an :fesiﬁtancia al cambiojconaol idacidén del
nuevo equilibrio.

# Modalidad de reaccidn frente a 1a crisis y 1los conflictoss
evitativa,négaﬁora,concientizadora,democratica o autoriraria.

#* Capacidad de potencializacién inatrhméntal‘ de recursos vy
funciones. '

Calidad funcional de su organizacidn.

-Cépacidad ¥ grado de autoconocimiento.

Capacidad de planificacidn de tareas.

* ok K Xk

Miedos: al atague exteriorjal cambicja la ‘pérdida (de miembros,
nivel, prodiucto, etc.? '
* Defensas: desplazamiento,regresidn, negacidn, vepresidn, cierrve

de fronteras arupales.

Con feferencia.a l1os miembros:

Calidad del desempelo empresarial.

Grado de aceptacion de las normas grupales.

Gradoe de pértéﬁencia grupal.

GBrado, adecuacién y direccidn de la competitividad.
Asuncién'y'adacuaciﬁn de decisiones y riesgos.

Modo y adecuacidén de la agministracién de recursas.

¥k F Kk ¥ Kk *

Adecuacidén del conocimiento y habilidad general y técnica a la
jerarquia y al rol. -
Capacidad de asumir roles y 1l ider azgos.

Capac idad de andlisis vy esclarecimiento.

Imagen de i mismno, de lotg otros y del grupo.

Alianzas e identificaciones.

X %k k k¥ k.

Rel ac ionss de dépendencia O indepandancia.
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* Miedo al ataque o pérdida del grupo; miedo al ataque o perdida
gel status; miedo al cambio.

* Defensas frente a los miedos o conflictos (mecanismos de
seqregac ién, depositacién Q desplazamientoy negacidén,
represion, idealizacién, racionalizacién,regresién).

Ideoclogias, creencias y prejuicios. '
* Tendencia al conservadorismo o consumismo.

* Histofia'y relaciones familiares manifiestas,

Con referencia a los roles:

* Tipa'y‘caracteristicas de los roles en ]l grupo.
Adecuacion de los roles a la capacidad de los sujetos.
8i estan correctamente ctréunscriptos.

Expectativas gque genera y modo de asuncién.

¥ ok ¥ ¥

Adecuacidén y suficiencia de 1los roles de mantenimisnto y

progresidn.

*

Confuzidén de roles por asuncidn simultanea.

* Nagacibn o rechazo de roaoles.
Con rvreferencia al liderazgo:

Tipos.

*

* 8i gon apropiados.

* Capacidades y carehcias del lider.

* Mecanismos y contenidos de depositacién en el lider segdn

expectativas.

Con referencia aploa conflictos:

* Pedido de ayudas contenido manifiesto y contenido latente.
Conciencia de la conflictiva.

Por los recursos o calidad de vida.

For la resistencia al cambio.

For la organizacién.

X Ok x *

Por competencia de miembros.
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Par
FPor
Por

For

Tk ok ¥ ok ¥ kK

fallas técnicas o organizativas,.
inadecuacion de la comunicacidn.
ipcapacidad en la ejecucién de roles.

fallas en el liderazgo.

Origen, forma y contenido de los compbrtamientos
Capacidad de enfrentar o actitud de encubrir les

Contexto en que se tratan.

Con referencia a la commicacién:

x Kk K X ok *

Fluida o insuficiente.

Adecuacién de la modalidad Qe'tranamisién.
Inter ferencias o distorciones. '

8i el sentido es comprensible.

Coherencia entre lo dicho y lo actuado.

Secretos, malentendidos o metamensajes.
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