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b .5 I
INTRODUCCION - e
El presente estudio se genera como respuesta a una solicitud
provincial (Expte. N°® 1074), con el objetivo de analizar la
rama ldctea de la Provincia de Santa Fe; y se desarrolla en

el Programa '"Productos Bisicos Regionales'.

En esta primera parte de la investigacidén se profundiza en
el eslabdén inicial de la actividad: las explotaciones tam-
beras.

Luego de dar cuenta del grado de relevancia de la rama en
general (punto 1), se procede a identificar las distintas
etapas de su evolucién {punto 2}, para luego {punto 3) pre
sentar una caracterizacidén de la actividad en sus distin-
tos niveles: el tambo y la industria.

Las particularidades de la produccidén tambera se analizan
en el punto 4, comenzando por la situacidén a nivel nacie-
nal, como marco para un posterior andlisis al nivel ‘de 1la
Provincia de Santa Fe. En modo especiél se da cuenta de las-~
caracteristicas de lo que se ha denominado el "proceso de
reconversidon tambera" de la provincia, tomande en cuenta
los distintos paquetes técnicos en aplicacidén y las dife-
rentes estacionalidades de la produccidén resultantes.

A partir del desarrollo de estos puntos se elaboraron mo-
delos econdmicos de simulacidn del funcionamiento de los

agentes. Estos modelos al medir la rentabilidad, permiten
observar las distintas capacidades de acumulacidén de los

agentes. Los modelos son representativos de los modos de

produccidén actuales que se corresponden con los distintos
niveles de capital desembolsado y fueron seleccionados a

partir de la estratificacién del universo representado.

La informacién utilizada y los resultados del procesamien-

to constan en un anexo de este informe.
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Se asigna a las conclusiones particulares de este primer

“informe el cardcter de parcial, dado que se han idemtifi-
‘cado aspectos de la actividad tambera que en realidad son
producto de su relacidn con el sector industrial. Por lo
cual, se considera que es en la caracterizacidén de este

sector (el industrial), que-es el objeto de la segunda

parte de este estudio, donde estdn contenidos los elemen-
tos para la evaluacidén completa de esta relacidén tambo-u-
sina, y a partir de ahi elaborar las conclusiones defini-
tivas sobre la actividad del sector lechero en la Provin-

cia de Santa Fe.

Este estudio se realiza a solicitud de la Direccidén de Pro-
gramacién Econdmica del Ministerio de Agricultura, Ganade-
ria, Industria y Comercio de la-Provincia de Santa Fe, con-
tindose con el asesoramiento y amplia colaboracidn de los
Ing. Agrénomos ZURBRIGGEN y LECONTE del Departamento de

Lecheria de la Direccidén de Extensidn Agropecuaria del ci-

Lo}

tado Ministerio. !
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1. Relevancia de la actividad .

La actividad ldctea es uno de Ios complejos agroindustriales
de mayor importancia del pais. )

La prgduccfén“tambera;“represanﬁa‘méS'del 18% del Producto - -
Bruto Interno del Sub Sector pecuario. Mientras que el sec-
tor industrial significa mds del 7% del total del Valor agre-
gado por 1as industrias alimenticias a nivel nacional (Ver A-
nexo Cuadros N® 1 y 2).

En el ranking de las actividades agroalimentarias, segin el
Censo Nacional Econdmico 1984, las industrias ldcteas se ubi-
can-en el 4° lugar, luego-de la actividad frigorifica, las in
dustrias aceiteras y las azucareras (encentrdndose en un nivel
de paridad con esta Ultima). Las industrias. ldcteas represen-
tan el 13% del valor de produccidén censal del conjunto de.las.

agroalimentarias. Esto significa que realiza aportes mds sig--

nificativos que otros complejos agroindustriales, como la pro-
duccidn de cerveza, vino, tabaco o gaseosas; ademds, su valor
de produccién es superior al de rumas industriales relativa-
mente expandidas en el pais como el cemento, papel y cartédn,
medicamentos, quimica bdsica, curtiembres, etc.

Si se mide en términos del personal ocupado total, igualmente
se ubica la actividad ldctea en el 4° lugar del ranking agro-
alimentarias, siendo superado por las panaderias, los frigo-

rificos y las.embotelladoras de gaseosas. Significa el 10% del g

empleo remunerado total de las industrias agroalimentarias.

Finalmente, -en términos de ¥a dindmica industrial de esta ra-
ma, debe tenerse en cuenta que su productividad por personal
ocupado la coloca en el 4° lugar de las agroalimentarias, siem
pre segun la misma fuente (luego de las fabricas de cigarrillo,

las aceiteras, y muy préxima-a los ingenios azucareros).
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Esta proporcionalidad se ejemplifica al observarse, que la pro-
duccién por persona ocupada de las industrias l4cteas es cerca
del doble del promedio nacional y del promedio de la rama ali-

mentos, bebidas y tabaco.

En los Ultimos 3 afios, la produccidén de leche y sus derivados
mantuvoe un sostenido ritmo de crecimiento. Este incremeﬁto se
manifiesta en un mayor producto bruto generado tanto en la ra
ma tambera como en la industrial. Por lo tanto, en estos afios
se obtuvieron niveles de crecimiento similares a los muy altos
dados en la primera parte de la década del '70 (Ver Anexo Cua-
dros N° 1 y 2). '

2. Evolucidén del sector
2.1. I Etapa

Si se toma bajo andlisis el perfiodo que parte desde 1970, pue-
den diferenciarse 3 etapas (Ver Grdficos N° 1, Gridfico A y Cua
dro A). La primera abarca desde el comienzo de la década del _
'70 hasta 1976. La caracteristica sobresaliente es la urecien-
te proporcidn de subpfoductos licteos dentro de la produccidn

total de leche y derivados léacteos.

Dentro de un contexto de expansidén del sub-sector pecuario, ¥
también de incrementos continuos en el producto generado por
las industrias alimenticias, la actividad lactea tiene tasas
de crecimiento que son superiores. En el caso de las indus-

trias, las lacteas incrementan su participacién en el total

de la rama alimentaria, o sea que crecen en importancia rela-
tiva. '

Dentro de este periodo se diferencian a su vez dos subperio-
dos. Por un lado, los afios 1971 y 1972 tienen un altisimo rit

mo de crecimiento, con tasas entre el 13 y el 16%. Mientras que

-
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en el resto del subperiodo -1973/76- las tasas menores, decre-
cientes, hasta valores cercanos al 5,5% anual acumulativo pro-

medio.

En estos afios, se manifiesta una marcada deferenciacidn entre
las tasas de crecimiento de la produccidén de leche para consu-
mo, y la proporcidn en la que se incrementa la produccidn de
derivados lacteos.

Cuadro A - Producto Bruto Interno - Nacidn
Tasas de crecimiento anual acumulativo promedio

de leche y de las industrias licteas

Leche Industrias
Licteas
3 %
I ETAPA 1970/1976 5,47 , 5,29
II ETAPA 1977/1984 - 0,04 0,77
II1I ETAPA 1985/1987 5,36 ' 5,31
TOTAL 1970/1987 2,61 2514

FUENTE: B.C.R.A.

Entre los afios 1970 y 1976, la produccidén de leche para consu-
mo se mantiene en un ritmo constante de produccion (Ver Cuadro
N° 3 del Anexo), mientras que la utilizacidn de leche para la

produccidn de otros productos ldcteos (leche industrial) se in
crementa un 67% en el periodo. Si se mide en términos de consu-
mo por habitante, se agrandan las diferencias, dado que la pro-
duccidén de leche para consumo pasa de ser de 68 litros por ha-

bitante por afio en el '70 a 58 litros en el '76; mientras que
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en similares afios, la produccién de leche industrial (la que
se utiliza para los subproductos licteos) aumenta de 102 a

154 litros por habitante por afio.’

Estos iﬁdicadores manifiestan el estancamientoc en el consumo
de leche fluida, fijando un techo a la utilizacidn de la gra
sa butirosa para el abastecimiento del mercado interrno con
este destino. lLas proporciones entre los dos destinos bdsi-
cos de la actividad varian del 40/60% (1970) al 26/74% (1987)
siempre a favor de los usos industriales de la leche.

)
Por 1o cual, debe considerarse que el crecimiento relativo
del complejo agroindustrial lechero se debid bésicamente al
procesamiento de leche industrial. Es en esta etapa en la -
cual comienza a desarrollarse en el mercado interno, el con
sumo de nuevos productes, abarcando una variada gama que se
compone de lo que comunmente se denominan derivados ldcteos
(yoghurt, crema, flanes, leche en polvo, queso e incluso
manteca). ! | -
Este periodo 1970-1976, marca la Ultima etapa de las poli- B
ticas econdmicas destinadas a generar y mantener en alza
el desarrollo del mercado interno, con la caracteristica
de ser una de las ultimas etapas de crecimiento de la e-
conomia, en un contexto de fuerte poder adquisitivo y al-
to nivel de actividad hacia 1975.

2.2. IT Etapa

Como se sefiala anteriormente, puede caracterizarse a la ac-
tividad ldctea en 3 etapas definidas a partir de 1970. Asi
como la que corresponde a los afios 1970-1976 es una etapa
de crecimientp basado en la elaboracién de productos lac-

teos, a partir de 1976 y hasta 1984 se abre una etapa suma

mente critica, caracterizada por el estancamiento.

.

s e o
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Tasa de crecimiento Anual Acumulativo del Pro&%ﬁfo Bruto In-
terno Agropecuario de la leche 1977-1984:" -0.04

Tasa de crecimiento Anual Acumulativo del Producte Bruto In-
terno, Industrias Licteas, 1977-1984: 0,77 )

Estas “tasas implican que en esta etapa, la actividad tuvo ni'
veles de produccién siempre inferiores a los ocurridos en los-
afios de la etapa anterior. Por lo cual se la considera como

de estancamiento.

to de este periodo no implica ausencia de cam-

a produccidn generada por esta agreindustria. Por el : ‘

..contrario,. es en_este periodo.en el cual se generan modifi-
caciones de muchisima importancia, gque repercuten no sélo en
la etapa posterior, sino también en el futuro mediato de la
actividad.

Deben comtarse como subetapas para la produccidon de leche,
a aguellas que ocurren entre 1977 y 1981; y entre este afio
y el fin de la etapa.

En la primer subetapa se encuentra un afic que pareciera ser
el punto de inflexién de minima de la actividad: 1981. Es

en esta época que se produce el pico de importacidén (sobre
todo entre 1979/81) de productos licteos, mayormente de le-
che en polvo, llegando a representar un valor aproximado al
'30% de la elaboracién nacional de leche en polvo.

Estas importaciones se suceden en la parte culminante de u-
na determinada politica econdmica que favorecia la importa-
cion de productos terminados (como politica antiinfaciona-
tia), operando sobre la sobrevaluacidén de la moneda nacio-
nal.

i e L Yy
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Aunque las estadisticas sobre la existencia de tambos son
escasas, es en este subperiodo en el cual se genera una- -
fuerte caida en la cantidad de tambos, suceso que en con-
junto con las importaciones provocard modificaciones de " *
envergadura en .le funcionamiento del complejo agroindus- -
trial.
3

Por lo cual, tomando como punto minimo el afio 1981, la pro-
duccidén de leche se acrecentard hacia el final del periodo
(afios 1982/84), para retomar niveles productivos similares

a los del inicio de este ciclo.

Pero, aunque los valores entre el comienzo y el fin de la
etapa sean similares, muchos cambios modifican en este pe-
riodo la produccidn tambera. Cambios que tendran mas in-
fluencia en la siguiente etapa, pero que se inicia entre
el "82 y el '84, en lo que se ha dado en llamar la "recon-

versidén de la produccion de tambos™.

En cuanto al sector industrial, el estancamiento que se =
manifiesta a lo largo de estos afios en las tasas de cre-
cimiento es paralelo con fuertes cambios en el "mix" de

produccidn industrial en relacidn con la etapa anterior.

Las principales caracteristicas son las siguientes: fuer-
‘te crecimiento en la produccidn de leche en polvo, quesos
de pasta blanda, yogurt, flanes, postres y quesos de pasta
semidura. Por otro lado, es importante la' caida en la pro-
duccién de manteca y leche condensada; mientras que se man
tiene relativamente constante la produccidén de quesos de
pasta dura, y disminuye levemente la produccidn de leche
para consumo.

En general, la produccién total crece a un ritmo muy lento,

T =
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-~ero los cambios al interior del conjunto de bienes que se
ﬁroducen son en esta etapa sustanciales, sobre todo si se
los compara con la produccidn ldctea tipica de los afios '60.
Esta nueva configuracidén productiva se acentuard entre esta

etapa y la siguiente. :
2.3. _I1I Etapa. .

En la siguiente etapa, entre 1985 y 1987 se retoman los ni-
veles de actividad del complejo agroindustrial evidenciados
en la primera. Con lo cual, medide en términos del Producto
Bruto Interno agropecuario, la produccidn de leche crece a
un ritmo anual promedio acumulativo del 5,36%; mientras que'
el valor agregado por las industrias lacteas lo hace 2l .

5,31%.

Es continuo el incremento del peso relativo de la leche de
e leehe en el valor agregado del sub-sector pecuario. To-
mando el crecimiento simple entre el '70 y el '87, se ob-
serva que la leche incrementa su valor relativo en mds del
50%. Lo msimo ocurre cuando se toman indicadores que répre~
sentan a la industria lictea.

Estas manifestaciones estadisticas no son mds que emergen-
tes de la 51tuac1on relativamente favorable en la que se
desarrolld el sector a lo largo de esta etapa.

Durante estos aftos, la produccidn de leche mantiene fuerte ;
su ritmo de crecimiento, siendo el uso industrial de la mis ) !
ma el que mis crece. (Ver Cuadro N° 3 del Anexo). Se acentia '
la especializacién de la industria ldctea argentina en deter
minados productos ldcteos como los quesos y la leche en pol- i
VO, que en conjunto representan en el periodo casi el 60%

del total producido. Mientras que continda la desespeciali-

zacidn en productos tales como la manteca y la leche condensada.

wﬁ‘_ M T . g oy Am,,m H } I P N o SRS R Wik
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‘centlla los rasgos que caracterizaron la etapa anterior. Se

Por Gltimo, pierde importancia relativa {como en las etapas
anteriores) la produccidn de leche fluida; dado que la mayor
parte del aumento de la produccién lictea es aplicada en 1la
produccidén de los subproductos ldcteos, mientras que el con-

sumo por habitante de leche fluida cae continuamente.

Esta etapa es de crecimiento, hace eje en la produccidn de

leche en polvo, quesos blandos y subproductos (yogures).

En ella se implementa, en el dmbito de esta agroindustria,
un mecanismo de regulacidn de los excedentes estivales, en
el cual se integran. todos los sectores de la actividad. Co-
mo se verd miés adelante, a partir de la introduccién del
"Fondo de Promocién a la actividad lechera' la orientacién
de la actividad varia. Su principal objetivo explicito es
esterilizar el efecto depresivo sobre los precios internos,
que se genera por la estacionalidad de la produccidn, in-

tentando la exportacidén de los excedentes estivales. ]

Es muy importante para la actividad industrial, las compras-
de leche en polvo que realiza el Estado pa-a el Programa A-
limentario Nacional. Llegando a representar cerca del 30%

de la produccién de leche en polvo.

SV U

El funcionamiento del sector en esta etapa manifiesta y a-

acelera la fuerte tendencia a la oligopolizacidn del mer-
cado de industrias lacteas, desarrollindose con mds vigor
el proceso de concentracidn y centralizacidn en el cual ya

se desenvolvia la actividad.

De manera similar, se observa un desarrollo industrial, ba-

sado en empre%as equipadas con tecnologias de 0ltima genera-

cién a nivel internacional, que desarrollan productos de




CONSEIO FENERAL DE INVERSIONES = Ll =

—,

calidades relativamente similares a 10s que se obtienen en
mercados mds desarrollados. Las grandes empresas son mul-

“tiproductoras y por lo general multiplamtas.

Correlativamente -4 este proceso -industrial-setermina de

--desarrollar en-el campo el-proceso-de-reconversidn- tambera,

que expulsd de la actividad a tambos "ineficientes' para la

nueva situacidén del sector, mientras que las explotaciones
que se desarrollan tienen como caracteristica mds saliente

un superior proceso de tecnificacién.

incrementa la produccidén de reservas ali-

R =gy
il

ge
Een

1))

c e a 7 ral {como se verd
mids adelante), la tendencia mds fuerte a nivel tambo es a-
chatar la curva estacional de la produccién, favoreciendo

a los meses de invierno y desalentando la produccidn esti-
val. Esta corriente se encuentra impulsada por las grandes
usinas l4cteas. (*) Estas desarrollan una serie de activi-
dades conducentes a materiaiizar uma mayor—producéidn de
grasa butirosa en el invierno. Por otro lado, el instrumen-
to de autoregulacidén -FOPAL- acciona con mecanismos redis-
tributivos, con la expresa intencidn de desestacionalizar
la produccidén tambera.

Pareciera que la adopcidén de este modelo productivo es ya
‘definitivo. Varias son las consecuencias que la adopcién

de éste trae asociadas, por lo tanto, en este estudio se
intentard identificar alguna de ellas (las que se conside-
ren de mayor importancial), y analizar qué caracteristicas
especificas adquiere este proceso para el caso de las cuen-

cas lecheras que se desa®rollan en la provincia de Santa Fe.

* 4 - e -, . m "
(*) A través de mecanismos que mds adelante serdn explicita
dos con mayor detalle cuando se analice el sector indus
Tia.

—————
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3.

Caracteristicas principales del sector licteo

3.1. Caracteristicas principales a nivel tambo

e

Tomando sdlo las caracteristicas mads relevantes, puede espe-

cificarse que a nivel del tambo, en lo que se denominé recon

versidén tambera, las siguientes son las nuevas condiciones

de funcionamiento de la actividad en términos resumidos; se-

gin los Ultimos andlisis que se desarrollan sobre el sector

(ver anexo bibliogrdfico):

1. Incremento de la unidad productiva, y su correlato de de-

. a - 3 ]
saparicion en tambos; o sea, fuerte incremento en el capi

tal invertido en el tambo. Esta capitalizacidn se mani-

fiesta en mayores inversiones en infraestructura® en pri-
mer lugar deben tenerse en cuenta una serie de inversio-
nes que responden a los estimulos generados por la apli-
cacién de las bonificaciones en el precio de la leche, co
mo por ejemplo: pisos en el corral de ordefie, costados
protegidos, mecaniza;ién del ordefie, etc.

Incremento en la productividad: ya sea que este se mida:

2.1. Segin el uso del suelo, en kilos de grasa butirosa

por hectdrea por afio.

2.2. Seglun el rendimiento del rodeo lechero: en litros

por vaca por afio.

Manejo de un nuevo paquete de técnicas productivas que

incluye:

3.1. Incremento en la utilizacidén de praderas artificia-

les (sobre todo para el invierno).

3.2. Incremento en la utilizacidén de alimentaciodon suple-
2 [ J

mentada con raciones.

e ———— gyt e b =

——
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3.3. Aplicacidn de un conjunto de técnicas complementarias,
como la Totacidn de cultivos, la estacionalidad de 1las
pariciones, la crianza artificial de terneros (o en mé
todos que no son al pie de la madre), incorporacidn de

- o, - -
mejoras genéticas en el rodeo lechero; y de mejoras sa
nitarias (vacunaciones, control veterinario} y control

lechero.

4. Por Gltimo, dos caracteristicas que de alguna manera son con
. . - . L i
secuencia de las modificaciones en si:

4.1. Creciente homogeneizacidn en la calidad del producto,
y también del contenido en sd6lidos grasos de leche.

4.2. Menor estacionalidad en la p roduccidn de leche. 0 sea

M"achatamiento'" de la curva de producciédn, con la gene-

-

racién de mds leche en invierno y menos excedente de
verano.

3.2. Caracteristicas principales a nivel industria.

A nivel del sector industrial, las caracteristicas mas genera-
les (que luego se tomardn con mayor particularidad y especifi-

camente para la provincia) son las siguientes:

1. Fuerte proceso de oligopolizacién del mercado de empresas
procesadoras de leche, que tiene caracteristicas diferen-
ciales en dos etapas distintas:

1.1. Por un lado, proceso de concentracidén y acumulacién
relativa de la actividad en un conjunto de empresas
garndes entre 1970 y 1977. Esto se produce en un con-
texto expansivo de la actividad.

1.2. Por otro lado, un proceso de centralizacidén de 1la

* @ 5
actividad, en un contexto de fusiones y absorciones

Rl et s el skl ‘
I e, i e S i
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de empresas favorable a las grandes usinas, (entre
1977 y 1984). Este proceso se desarrolla en un con-
texto de estancamiento de la actividad. (En el cual
también se producen desaparicidn de empresas, ya sea

que se cierren o se ‘transformen en enfriadoras).

Z. La-mayor-parte de la actividad queda concentrada en gran-

des empresas multiplantas, que también son multiproductos.

Mayor diferenciacidén de productos en todas las usinas, con
menor procesamiento de leche fluida para consumo, y mayor
elaboracidén de productos ldcteos.

Una.parte importante de la actividad queda en poder de em-
presas medianas que no procesan leche fiuida (por lo menos
no en gran proporcidn), con una muy fuerte especializaciédn
productiva en una determinada cantidad de productos (por

lo general p

Q

cos), con gran penetracidén de los mismos en

¢l mercado nacional y marcada diferenciacidon (nichos de

En el proceso de estancamiento de la produccidn, se produ-
ce en las grandes usinas la incorporacidn de técnicas que
tienen las siguientes caracteristicas.

5.1. Son intensivas en el uso de dﬁﬁital, necesariamente
dimensionadas en gran escala.

5.2, Eficientizan el uso de la mano de obra industrial.
Estas nuevas técnicas productivas conforman' un conglomera-
do del cual puede destacarse la generalizacidn del ensache

tado en la elaboracién de leche fluida, la generalizacidn

del sistema denominado Spray en la produccién de leche en
polvo, y el tratamiento de la leche fluida con el sistema

denominado: ultra alta temperatura (larga vida).

A sy
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6. Por las mejoras en el transporte de la leche y en las téc-
nicas empleadas en el enfriado de la leche en tambo con-

' juntamente con la~utilizacidn de estaciones inté¥medias
de enfriado se tiende a la desaparicidn de las cuencas ce-
rradas.

7. Las usinas mayores seleccionan tambos medianos y grandes,
con el fin de asegurarse calidad y cantidad en el abaste-
cimlento.

8. E1 achatamiento de la curva de produccidn tambera ha des-
mejorado la situacidn de las pequefias industrias queseras
de base artesanal y escala familiar o semi-familiar, dada
la menor proporcidn de leche excedente o barata.

Se genera un circuito de abastecimiento en el cual los
tambos chices o no tecnificados, que no son seleccionados

por las grandés usinas abastecen a las industrias queseras.

9. Por (ltimo, existe una incipiente tendencia en algunas (po
cas) empresas medianas, pero fuertemente desarrolladas, de
generar su propia materia prima, con el .'in de abastecer el

mercado interno y el de exportaciodnm.
4. Produccidn tambera
4.1. Ambito Nacional

La produccidén lechera en la Argentina se describe tradicional

mente come compuesta de las sigulentes cuencas:
- Tambos de abasto del Gran Buenos Aires y La Plata

- Tambos de 1% Provincia de Buenos Aires, (departamentos de
Gral. Villegas, Gral. Pinto, Carlos Tejedor, L.N. Alem,
Trenque Lauquen, una parte del Dpto. Gral. Lopez de Santa

Fe) antiguamente especializados en la produccidén de leche

'T,-h?

gt A A i rp—




CONSESO TERFRAL DE INVERSIONES ‘ - 19 -

- para ser utilizada en la elaboracidén de quesos, mayormente
los de pasta dura.

- Tambos de Tandil (también llamada cuenca mar y sierra), dedi-
cados~a-la-produccidn de- leche  para-quesos de-pasta-semi-dura
y abastecimiento de la costa atlédntica.

- Tambos que abastecen de leche fluida a la ciudad de Cdrdoba

(ademds de ser utilizados para producir manteca y caseina)l.

- Villa Maria, Pcia. de Cérdoba, cuyos tambos se dedican al a-
bastecimiento de materia prima para la elaboracidn de quesos

bBlandos y leche en polvs.

- Cuenca Central de la Provincia de Santa Fe. Abarca los Depar-
tamentos de: Castellands, Las Colonias, San Cristdbal y San
Martin, a los que se agregan los departamentos de San Justo
de Cdrdoba, y Rivadavia de Saﬁtiage del Estero. Antiguamen-
te se especializaban en ia produccién de materia prima para
la elaboracidon de crema, manteca y caseina. Pero, posterior-
mente se han convertido en abastecedores de leche que es prd
cesada en la zona (particularmente en el departamento de Cas’
tellanos) para toda la gama de productos licteos.
Sur de Santa Fe. En un area que abarca aproximadamente 150

S

km. rodeands Rosario desde el sur, existe una zona dedica-

ot

da a la produccidn de materia prima para el abastecimiento de
leche fluida en la ciudad de Rosario, a lo que se agregan

los usos industriales de la leche, particularmente la quese-

ria, y la leche en polvo.

- Existen ademéds, una serie de cuencas menores, algunas, como

la de Nogoyd en Entre Rios, funcionan en sintonia con una de
terminada fdbrica especializada en leche condensada (Actual-

mente, dado que este producto tiene problemas de colocacidn

P T

en el mercado, se dedican a la leche en polvo), mientras que
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: en las. regiones no pampeanas, existen..cuencas (que han si-

do progresivamente abandonadas), dedicadas al abasto de le
che fluida de las ciudades. Tal es el caso del Departamen-
to Trancas en la Provincia de Tucumén, que procura el a-
bastecimiento de leche fluida de la Ciudad de San Miguel
de Tucumdn, también el caso de Charata en el Chaco, el Va-
lle de Lerma en Salta o Colonia Sarmiento abasteciendo Co-
modoro Rivadavia. Todas estas cuencas (y otras menores) en
alguna época (quizd hasta la década del '70) podrian ser
consideradas como cerradas, y especializadas en el abaste-
cimiento de las ciudades proximas. Pero, luego quedaron
supeditadas a cumplif un rol‘sélo complementario, al pro-
ducirse el ingreso de las grandes empresas lacteas de la

pampa himeda.

Uno de los cambios tecnoldgicos de importancia que se produ-
cen en la industria ldctea es la introduccidn de las leches
"larga vida', que implican un mayor periodo de conservacidn
del producto. Esto afectd bdsicamente a la competencia en-
tre las cuencas regionales o cerradas y las cuencas expan- _
sivas de la pampa himeda que manejan la mencionada tecno-
logia. Por lo cuai, en el mercado de la leche fluida, es
s6lo complementario el rol de abastecimiento de las cuen-
cas locales. También és incidente en este sentideo, las me-
joras que se realizan en los Gltimos 15 afios en el trans-
porte refrigerade del producto, técnica que alarga el pe-
riodo de vida de 1a leche. A esta situacién se agrega la
importancia de las técnicas de marketing y especificamen-~

te la publicidad de las grandes usinas de las cuencas cen-
trales, 1o cual genera condiciones que favorecen ampliamen-
te el consumo de sus productos (especialmente los exceden-
tes no colocados en los grandes conglomerados). Esto no a-
contece en producciones como la de los quesos, que (como

se verd en otra parte de este analisis) se elaboraron bdsi-

camente con la leche generada en las cuencas regionales.
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También debe destacarse, que la tecnologia utilizada en este

producto es mucho mas rudimentaria y hasta artesanal, con re-

lacidn a la tecnolegia empleada per las grandes empresas.
4.2. Ambito provincial

La actividad agricologanadera de la provincia se encuentra

-especializada en 3 dreas diferenciables.

- E1 Norte, que cubre los departamentos de Nueve de Julio,
Vera y General Obligado, con especializacidén en la cria

de ganado vacuno.

- El1 4rea.Centro-Oeste, .que corresponde a la cuenca lechera
principal (Departamentos de Castellanos, Las Colonias, San
Cristdbal y San Martin), en donde conviven las actividades

granarias con las forrajeras y la cria de ganado. Esta a-

- 0

ea puede utilizar la producciédn de granos para venderlos,
o como insumos en la actividad tambera (tal el caso del

soTgo). "

- E1 4area Sur, en esta zona, la especializacién regional es
hacia la produccidén de granos, y en los Gltimos tiempos en
la técnica del doble cultivo de scja y trigo. La aptitud a
groclimdtica, unida a los mejores precios de los granos
frente a los precios del ganado o de la grasa butirosa de
los (ltimos afios, ha generado un incremento constante de

la superficie agricola (cubre mis del 60% de la productidn

de granos de la provincia), que se desarrolld en gran parte

sobre el desplazamiento de tambos. También es una zona de
engorde e invernada de “ganado vacuno (ya sea de la propia

regidn, o criado en el norte).

Para apreciar la importancia relativa de la produccién de los

tambos santafecinos, es necesario recurrir a la informacidn

PATIRART AEIAY Mool g el gl p
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disponible en el Consejo Federal de Lecheria-.y los censos
y relevamientos provinciales, a los efectos de realizar

compraraciones.

Segin informacién recompilada por el Consejo Federal de Le-
cheria en el afio 1983 se produjeron 4.932,7 millones de 1i-
tros de leche en el pais, en 38.081 tambos, datos que se

distribuian de la siguiente manera:

' ' Produccién
1983 (en millones de $ Tambos %
litros de leche) Pcia/Pais - - Pcia/Pais

Cdrdoba o 1.432,3 29,0 12.000 31,5
Santa Fe €1.407,55 (78,57, CT0.821~ 28,4
Buenos Aires 1.298,3 26,3 10.534 2747
Entre Rios 1643 . B3 1 4.300 11,3
La Pampa 33,3 0,7 436 1,1
Resto del pais 600,0 12,1 - =
TOTAL - 4.,932,7 100,0 38.091 100,90

La provincia de Santa Fe representa mdas del 28% de 1a produc-
cidon nacional de leche.

Si se observan los indices de productividad, en forma compa-
rativa entre las provincias pampeanas, se manifiesta la ven-
taja relativa que posee ya en el '83 la provincia de Santa

Fe (tecnoldgica y agroclimdticamente) en la produccidén de le-

che: : .
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Kg. G.B./ha/Afio Lts/vaca/Afio
Santa Fe ; 46,41 2.266
Buenos Aires - 36 2.100
Cérdoba 28,91 Lo FES
Entre Rios 20,80 1.446
La Pampa 18 _ 1.759

Con respecto a los indicadores que componen el paquete de
técnicas que se utiliza para obtener esta productividad, es
evidenciable esta ventaja relativa de la provincia de Santa

Fe, ya sea en el manejo del rodeo o en la infraestructura

utilizada.
: Carga Vacas ordefio Tambos con Tambos con
1983 animal Vacas secas ordefiome- tinglado (*)
canico - % $
Santa Fe 0,85 1,85 : 63 - 92
Cdérdoba 0,43 1582 47 77
Buenos Aires 0,55 1,81 34 46
Entre Rios 0,55 1,60 33 68
La Pampa 0,34 1,64 42 54

FUENTE: Consejo Federal de Lecheria. (*) Tinglado de ordefio

con por lo menos 1 lado protegido.

La tendencia en cuanto a la aplicacidn de técnicas mids efi-

cientes se manifiesta en la comparacidén intersensal 1978/82.
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En la misma se evidencian los efectos positivos de la recon-
versidén tambera en las distintas provincias pampeanas, bdsi-

camente en Buenos Aires y Santa Fe.

% de incremento intercensal 1978/82 de 1la
productividad de la tierra y de los rodeos

Kg Gb/ha/afio Lts./vaca/afio

incremento $% incremento %
Buenos Aires 55,8 26,13
Cérdoba 29,6 0,93
Entre Rios 18,7 , 19,5
Santa Fe 36,6 - 12,46

Dado que estos incrementos de los indices de productividad
se producen en un marco de sustitucidén de has. de tambo ha-
cia su agriculturizacidén e incluso de disminucién del rodeo_
lechero, es posible suponer que sélo quedan 4dreas en pro-
duccidén de leche con fuerte rentabilidad relativa con res-

pecto a las que debieron abandonar la actividad tambera.

<QE§5MODALIDADES DE SUSTITUCION ENTRE LA ACTIVIDAD TAMBERA Y

\1/

OTRAS PRODUCCIONES.

Se mencioné mds arriba, sobre el proceso de sustitucidn de
superficie dedicada a la produccidén de leche, hacia otras
actividades, en ese sentido, puede afirmarse, que en el pe-
riodo de reconversidn, ocurrid un fuerte procesoc de sustitu-

cién. Este se dio entre la utilizacidén del suelo en activi-

dades dedicades a la produccion de leche y la de granos o

carnes.

[P




CONSEJO PEDERAL DE INVERSIONES - 25 -

.-
e

Los tipos de sustitucidn son los siguientes:

1. Cuando la relacién entre los precios de la grasa butirosa

S =

'y los granos forrajeros del tambo se hace mas favorable a
éstos, el tamberc reducird en lo posible las raciones ali
__mentarias, con.lo cual, su.produccidn.de.leche .tendera a
achicarse {dado que es probable incluso, que decida ven-
der los granos que produce). Este efecto de sustitucidn
se incrementard en invierno y en funcidén de la relacidn
entre praderas naturales y alimentos suplementados que

se le esté aplicando el rodeo.

el tambo con otros usos de la tierra, sobre todo con la

T
preduccidn de granos (aunque también con la produccidén de

En cuanto a los usos alternativos de la tierra, las posibi-
-4

etitivas son:

a)} Reduccidn ce has. destinadas para el uso de praderas con
forrajeras para tambo, con el fin de utilizar dichas hec-
tireas en la produccidn de otros granos.

b) Reduccién de hectdreas en uso de tambo por la aplicacién

- de las mismas a la produccidén de carne con ganado vacuno

(ya sea en tareas de cria, recria y/o invernadas).

¢) Reduccidén del rodeo del tambo. Es una alternativa relati-

" vamente extrema con relacién a las anteriores (dado que

implica la reduccidn de parte del capital fijo animado, pues

to en el rodeo lechero); pero puede ocurrir en situacio-
nes coyunturales. Por otro lado, largos periodos de pre-
cios favorables a la carne en contra de la Grasa Butiro-

sa pueden inducir al productor tambero a modificar la

composicidén del capital de su explotacién.

ey
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Estas sustituciones de produccidén se realizan en base a de-
cisiones de tipo microecondmico o empresariales, pero en i-
reas en las cuales las condiciones fisicas de desenvolvi-
miento. (en sus aspectos agroclimiticos y de ubicacidn geo-
grifica) se asemejan, es esperable encontrar similares usos
del suelo, o mix de produccidn en funcidn de los precios re

lativos.

Dentro de la produccidén tambera, ocurre en general que las
cuencas de la pampa himeda tienen alta capacidad de sustitu-

cidn del mix de productos de las explotaciones.

Fuera de estas cuencas, las alternativas de funcionamiento
disminuyen, en mayor o menor medida por el tipo de recurso
natural con que se cuenta. Por lo cual, las alternativas de

produccidén son mds rigidas e inflexibles.

Aln tomando esta situacién de manera independiente a la u-

bicacidén regional del tambo, hay determinados tamafios de ex-
plotacidén agropecuarias (expresidén ésta que intenta abarcar
todas las producciones que se realizan en una empresa agro-_
pecuaria) que tienen mds capacidad de fle.iibilizarse o mayor

elasticidad de sustitucidén que otras.

Esto estd referido a las distintas rigideces que tienen los
capitales para ser desembolsados y/o consumidos en distin-
tas alternativas a las que pueden acceder, a determinadas
tasas de ganancia, segin los distintos tamafios de los mis-

mos.

Estas rigideces pueden ser de salida o de entrada en cada

una de las actividades:

- las rigideces de salida estardn relacionadas con el costo
de liquidacidn del capital. En un tambo relativamente tec

nificado subiri los costos de liquidacidén del capital ya

-

.-
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‘instalado, por lo.cual. la Tentabilidad alternativa de la

nueva actividad deberd ser lo suficientemente elevada pa-
Ta, por lo menos, superar el costo anterior; o, el costo

de la liquidacidén del capital en un tambo atrasade tecno-
1dgicamente es seguramente mucho menor que el caso arriba
sefialado, pero-lo mis probable es que la rentabilidad al-
ternativa a la que puede acceder este menor ‘tamafio de ca-

pital sea mucho menor.

- Rigideces de entrada: para determinadas producciones (por
ejemplo engorde vacuno), los montos de capital a desem-
bolzar -aln contando con un suelo disponible como capital
propio- no-estan al alcance de determinados niveles de ca
pital aplicados al tambo, por mds que las relaciones de

precios relativos les sean favorables.

En la regién pampeana, parecen quedar en la actividad tam-
bera, aquellas explotaciones agropecuarias fuertemente e-
ficientes como para poder sobrevivir a la competencia con

los granes per =1 uso del suele.

El mercado reasigna recursos cambiando o sustituyendo hec-
tireas de tambo por usos agricclas, en los casos en los cua-
les las rentabilidades relativas son tan disimiles que las
justifican, ademds de poder permitir que esto suceda (la

sustitucién) por las causas ya expuestas.

Quedan también en la produccidén tambera los tambos localiza-
dos en 4dreas "no agriculturizables" (son los menos); y los

tambos sobreequipados (antes o durante la reconversién) que
no tuvieron fluidez o moy}lidad, y que quedaron en desventa-

ja, dado que son capitales que se inmobilizaron en hectdreas

que podrian haber sido sustituidas por granos.
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Con lo cual, los tambos sobreequipados se desprenden como
capitales del circulto productivo de los tambos. Mientras
que los capitales muy pequefios deben retirarse de la pro-

duccidén por pérdidas absolutas, los sobreequipados deben

hacerlo por pérdidas relativas.

4.3. El1 proceso de reconversidén tambera en la Provincia de

La provincia de Santa Fe representa entre un 20 y un 23,5%

Santa Fe

1. Distribucidén regional de la producciédn

de la produccidén nacional de leche en la década del '80.

Produccion Indice Relevamientos Prod. $
Pcial. (1) 74/79 Nacional Pcia/Nac.
enmiles de
litros
74-79 1.031,579 100 1975: 1.165,146
80 1.119;875 110 5.147 21,8
81 1.028,451 1090 5.120 20,0
82 1.176,450 114 1982: 1.266,424 5.487 21,4
83 1.224,559 119 ' 5.639 21,7
84 1.160,616 112 5.372 21,6
85 1.305,002 126 1985 1.211,607 5.986 21,8
86 1.436,841 139 6.113 23,5
87 1.466,442 142 6.350 23,1
88 1.403,714 136 1688: 1.508,938
84-88 1.354,5 131

FUENTE: MAGI Y C. - Area Lecheria SEAG y P. (1). Es una es-

timacidén provincial tomada de Usinas que represen-

tan entre el 85 y 90% de la produccidén provincial.
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La produccidn de leche provincial se incrementa en un 30%
entre la década de los '70 y los '80.

La provincia cuenta con dos cuencas fundamentales denomina-

das+tuma: '‘cemtro-oceste" y la otra-'cuenca sur'.

—_—— ) o

“La cuenca "centro-oeste" esté compuesta por los 4 departa-
%mentos de mayor produccidn en toda la provincia: Castella-
nos, San Cristébal y San Martin, a los que se agregan 1os

departamentos: Capital, San Jerdnimo y San Justo. Esta
cuenca representa el 86% de la produccidn de leche de la
provincia para el afio 1988 (los 4 primeros departamentos

D o S 2 B0 SETRSIERES X 3
181}16:8117.0.11 gl 78%;.

La otra cuenca importante de la provincia es la denomina-
da ""Sur'. Se encuentra integrada por los departamentos Bel
* grano, Caseros, Villa Constitucidn, General Ldpez, Iriondo

-

\Rosario v San Lorenzo.

. Antiguamente podia diferenciarse esta cuenca de la parte
(.sur del aepartamento General Lépe%, que-se integraba con
un 4rea productiva mayor, extraprovincial (con partidos
de la provincia de Buenos Aires, General Villegas, General
Pinto, C. Tejedor, etc.) especializada en la produccidn de
leche industrial para su procesamiento en la obtencidn de
quesos. Mientras, que los departamentcs gue rtodean al con-
glomerado urbano de Rosario se especializan en el abasteci-
miento del mismo.

Esta cuenca ''sur" concentra el 13% aproximadamente de la

produccién provincial pama el relevamiento de 1988.

Existen ademas otras ireas productoras, como por ejemplo

los departamentos del norte de la provincia (Gral. Obligado,

B P Y BRI TrE L e «
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Nueve de Julio y Vera), con muy poca produccidén comparados

E con las dos cuencas mencionadas.

: -(Debe destacarse que el sostenido ritmo de crecimiento de
la produccidén de leche no se genera en la incorporacién
;de hectdreas, ni de explotaciones tamberas nuevas, ni de
ampliaciones en los rodeos lecheros. Todo lo contrario. En
casl todas las cuencas productoras de leche de la prdvin-
/ cia se reduce la cantidad de tambos, la cantidad de vacas
\de ordefio y la superficie dedicadas a la actividad léactea,
entre los relevamientos efectuados en 1982, 1985 y 1988.

Todos los indicadores de productividad reflejan importan-
. tisimos incrementos, a partir del primer relevamiento e-

}fectuado en el afic 1975. Esta situacidén refleja el fuerte
‘proceso de inversidn, acumulacidén y centralizacidén en la

L?roduccién provincial de leche.

Tres indicadores selecc¢ionados reflejan este proceso de e-

ficientizacidén de los recursos aplicados al tambo:

kg GB-ha Ltg:ha Ltsiyaca
afio afio afio

1975 29,85 ' 905 < g e
1979 ' ’ 33,97 1.030 2,015
1982 46,41 1.406 2.266
1985 52,96 1.605 2.300
1988 67,57 2.048 2.917
Incremento

Acumulado 126% 126% 53%

FUENTE: Relevamientos Provinciales - M.A.G.I. y C.

T
. .
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En consonancia .con este nivel de eficientizacidn se encuen-

tran.indicadores ‘que reflejan la incorporacién de paquetes

de técmicas aplicadas a la produccidn que implican mayer
- productividad.

Es asi como:

a) Disminuye la cantidad de tambos de 1a provincia a casi

la mitad (desaparecen mis de

6500 tambos).

b) Disminuye el drea utilizada para pastoreo, en la misma

proporcidén que la cantidad de tambos (con lo cual el

promedio de la superficie de los tambos tiende a mante-
nerse-constante).

c) Es decreciente la cantidad de vacas utilizadas en el To-

deo lechero (-15%), por tanto, casi se duplica la carga

animal por hectdrea (esta tendencia se detiene a partir

de 1985).
Tambos:  Sup.Pastoreo Vacas Produccién
N° Ha. Cab. Litros
1975 15.262 1.287.845 609.673 1.165.146.000
1979 12.613 1.117.343 570.987 1.150.420.700
1982 10.821 900.480 558.907 1.266.423.900
1985 9.385 754,911 506.861 1.211.607.300
| a2’ T3 T Pw = R,
1988 (8.715 ( 736903, (517.24%,  (1.508.937.984,

FUENTE: Relevamientos Provinciales - M.A.G.I. y C.
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b Afiow: o Ha./Tamboa-/1 i~ .Vacas/Tambo¢ -. '~ . Vacas/Ha.

1975 84 .. 40 ), 0,47
1979 89 5 45 b 0,51
1982 83 | 52 y 0,62
1985 80 - 54 - 0,67

- 1988 <3 G C N TA

FUENTE: Relevamientos Provinciales ; M.A.G.I. y C.

:Los indicadores seleccionados estan reflejando la mayor efi-

ciencia productiva en el uso del suelo y del rodeo.

La caracteristica mds saliente del proceso de‘reconversidn
tambera es que en promedio, el tambo provincial se mantie-
ne entre 80/89 has. en las distintas tomas realizadas por
los relevamientos mientras que por otro lado 'la cantidad

de vacas por tambo se incrementa fuertemente (72%), con lo ~

cual la carga animal también aumenta un 50%.

Si se une esta situacidn con el 126% de aumento en los ren-
dimientos de litros y kilos por hectdrea y el 53% de aumento
en los litros por vaca, se puede observar, que la mayor par-
te del incremento en la productividad tiene su centro en la

utilizacidén mds intensiva del rodeo lechero.

Esta primer manifestacidn del signo del nuevo paquete tec-
nolégico estd indicando que el acento se ha puesto en mejo-
rar la alimentacidn del rodeo lechero optimizando el uso de
pasturas, rac}ones alimenticias, etc. lo cual supone una
priactica mas intensiva en la actividad, al quedar definido

que la mayor produccién no es producto de mds. hectdreas de

pastoreo, ni de mias tambos o mas rodeo lechero. Sino, que

e
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el incremento productivo se debe a 1a aplicaciénigeneraliza-
..da de técnicas de produccién, orientadas a mejorar la pro-

duccidn, por animal y por superficie utilizada.

Esta situacidén que se manifiesta a nivel provincial, tiene
un correlato-especifico en cada cuenca lechera y area de

produccidén de la provincia.

En la cuenca '"centro oeste', desaparecen(?gaaf}ambos entre
'82 y '88 (Ver cuadro B). Esta tendenciéndecfé;e entre '85

y '88 etapa en la que sdélo se van de la actividad(64 ) tam-
bos. Con la cantidad de hectdreas dedicadas al pastoreo su-
cede algo similar, la superficie cae el 17,2% en el primer
periodo y luegc séle el 5%. La cantidad-de vacas-se-mantie-
ne constante (aunque fluctila entre ambos periodos, Se com-
pensal}. Por otro lado, son realmente importantes los in-
crementos en la cantidad de vacas por tambo y por hectdrea,
avanzando un 16% en todo el periodo. Por lo cual, queda cla
To, que el incremento del 25% en la produccidn de leche de
la cuenca entre '85 y '88 se basa en estos ultimos dos indi-
cadores y su utilizacidén mds intensiva. ;
Esta cuenca se encuentra compuesta por dos departamentos que
generan la mayor parte de la produccién de la misma: Caste-
llanos y Las Colonias. Si a estos se agregan San Marfin y
San Cristdbal-se cubre el 50% de la produccidn de esta cuen-
ca.

El comportamiento productivo_ocurrido en la cuenca ("suty es
similar al de 1a<fggggcgﬂggn;;;1hz pero explica una propor-

cién mucho menor de la produccidén provincial. También como

en el caso anterior se frena la salida de la produccidn de
los tambos (se van[4iﬁhén todo el periodo), pero -en términos
relativos se retiran de la produccidn una mayor proporcidn

A




34

*3J BIlUBS 9P EBIDUTAOI{

*ojsnp ueg £ owrtugxap ueg ‘reitded el

*0 £ *I'9°V'W - SOTBIOUTAOCIJ SOIUSTWBASTSY :FININI

‘Urlael uUBS ‘TBGOISTI) UBG ‘SBTUOTO) S®BT ‘SOUBTI®Ise) :soludwerredag SOT 24AnTdUI ()

9¢zz+  §E5+ 568°7 2987 sesep/s11
€667+  6L5°T9Z+ €LE°S6Z°T  $6L°SSO0°T ) (*S37T soTTu)
. U9 TIONPOIJ
9L+  S0°0+ p 9T+ 0T+ L0 990 19°0 *BH/SEOEA
. PG+ G+ 0€9T+ 8+ 85 €5 05 oque]/seses
z 27+ 76976+ 62~  66T°SI- S8E LY £69° LS £85° 099 seoep
7R T - - 28 08 z8 soquelysey
= 9‘v-  ¥EE€T0S- 74T~  GIS'IST-  TLI'TSY 505°199 06v°29¢ 'sey
m gg- £v9- ¢‘LT-  609°1- £L9°L 9T¢"8 7826 soquef,
%  88/s§  88/S8§  88/78  88/8 8861 SEET 2 06T
= $°310 “31a $°J1d ‘31 :
: () WHLSHO-OUINID, VONZND - & 0UAVAD
g _

maruens

i - AR iniing

e - .

T tr S P Sy

oo e z

Y, W s AT

e




CONSESO FEDERAL DE INVERSIONES - 35 )

“Ze hectdreas de pastoreo (Ver Cuadro C). Con lo cual, se con-

g figura un; tipo de tambo promedic, con una extensidn mucho ma-
yor que la cuenca anterior (107 hectdreas por tambo), con in-
a1

ha.)..En esta.cuenca, mis especificamente-en el departamento

e receptividad similares (alrededor de 0,70 vacas por

B
[
[0}

<
-

ja

General LoOpez, se encuentran los tambos que en promedio son

los mas‘grandes (de 183 has..en el '88).

(%Sta cuenca es la mds prodifétiva de la provincia en términos

de litros de leche por vaca (mds de 3200 litros), los dos de-

patamentos mds importantes son Iriondo y General Lépei} :

m— SO

El drea norte abarca los tres departamentos de Nueve de Julio,
\Yera y General Obligado, que son pricticamente insignificantes
en cuanto.a la contribucidn en la produccidn de leche para la
iprovincia. De todas maneras, es manifiesto que entre el '85 ¥

————
LEl "88 se incrementa la cantidad de tambos y de hectiareas de.
[ - - o

B P S

pastoreo (Ver Cuadro D). También se nota el mejoramiento en
 Sep——ASETE . . — - v " . ..
1& cantidad de animales, dado que la estadistica manifiesta

como punto de minima al afio '85, el '88 aparece con fuertes

BRI B

recuperaciones. Debe destacarse que es la Unica drea produc-
.tora en la cual no decrece el numero de tambos sino que au-
* menta, tanto como la cantidad de vacas. La carga tolerada por

estos tambos es menor que en las otras dras productoras.

Como ya se ha sefialado, el eje del incremento de 1a produc-
cién de leche estd centarlizado en la utilizacién con ma-
yor nivel de intensidad del uso del suelo y de los rodeos.

Este mayor uso, tiene como origen la aplicacidn de un paque-
te de técnicas productivas cuyas caracteristicas se eviden-

cian en los resultados de los distintos relevamientos tam-

beros.
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L+s s«.u. Las principales caracteristicas del proceso de acumulacidn en
*sai -.los tambos .provinciales.se manifiesta en los siguientes indi-

sadsi 2. - cadores:

dora mecdnica, mientras que el '79 sélo eran la mitad. Por
otro lado, los .tambos-que se van mecanizando«son cada vez
menos extensos en superficie, ¢on lo cual, se evidencia
que para menores tamafios comienza a.ser habitual la apli-
« - = X
cacidn de este sistema. - _ g

En sentido contrario, los tambos manuales son mencs del 20%
ial, se caracterizan por Ser WMEnores €n

G C
uperficie que .los-mecanizados, y contener--menos: vacas.

- Sistema de crianza: El sistema mds frecuente eé el de la
crianza al pie de la madre, pero, entre el '79 y el '88 los
B ¥ ‘sistemas de crianza artificiales se desarrcllan fuertemente, - . °
del 3% a casl el 30% del total de tambos (los tambos que a- -
doptaron esta técnica son mids grandes y con mayor cantidad
de animales que los que aplican la crianza al pie de la ma-
dre).

- E1 88% de los tambos provinciales.racidnan a las vacas en
produccidn y el 56% racionan a las,vacas en preparto. Este |
indicador muestar la incidencia que sobre el paquete de 7
técnicas productivas tiene 1la alimentacién suplementada i
con raciones, para la obtencidén de mayores resultados pro- . F

ductivos en litros de leche por vaca.

Asimismo, se incrementa la cantidad de tambos- que racionan

todo el afic y no sélo durante los meses de invierno (pasan
del 15 al 24% del .total provincial entre !85 y '88).
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- Mds del 80% de los tambos operan con xeservas de forraje,

ya sea mediante la utilizacibén de fardos (63% de los ca- g

. - s0s),..silos, o ambos sistemas.

- 'El 61% de los tambos tienen mas del 50% de superficie de-

dicada a:pasturas permanente, mientras que sélo el 3% del

- total de ‘tambos no tienen pasturas permanentes.

- Con relacidén a las instalaciones del tambo, es importante
observar que: _ E

. el 93% posee finglado de ordeile

. el 90% tiene él tinglado con 3 lados protegidos
. el 73% cuenta con agua natural en el tambo

. el 64% posee electrificacidn rural

. el 51% tiene piso firme y lavable en el corral

- Zn términos de la sanidad del rodeo debe tomarse en cuenta
que:
. el 93% de los tambos utiliza el control sanitario perid-
dico.
. el (90)% de los tambos no tiene problemas reproductivos
(como abortos, infertilidad)

El sistema de explotacidén que es mds comin es el del medie-
ro, el cual corresponde en el '88 al 60% de los tambos pro-
vinciales, perdiendo terreno el sistema en el cual era el
propietario quien realizaba directamente la explotacidn tam
bera. Esta situacidén se asocia con la caracteristica de ser
los tambos explotados en mediania, de mayor superficie y
cantidad de vacas. '

. .
La retribucidn al tambero medierc en el afio '78 era la si-

guiente!:
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.entre 20/30

-
—

>

menos del 20% = 3% de los tambos
:31% de los tambos
44% de -los tambos
21% de los tambos

Lt

entre 30/40
mds del 40%

Estosvporcentajes: de ‘retribucidn--al tambero mediero se -enla-
zan con el grado de tecnificacién en el ordefio, ya que por-
centajes superiores de retribucidn corresponden por lo gene-
ral 2 los sistemas manuales de ordefio; queda clara esta rela .
cién, al observarse el tamafio y la cantidad de vacas de los

tambos medieros que reciben menos del 20%, y compardrselo con

.l menor tamafio y menor cantidad de vacas de los tamberos me-

dieros que reciben mids del 40% de retribucidén por su medieria.

El sendero técnico de expansidn estaria mostrando carencias en
cuanto a la forma del servicio, que mayormente se realiza a
campo Y no en corral, la escasa utilizacidn del control leche-

ro, chequeo de ordefiadoras y ‘sistemas de frio.

Las caracteristicas seflaladas definen un tipo de. tambo que a-
plica una tecnologia mayormente disefiada para contribuir con
un mantenimiento del flujo de produccidén en un nivel de rela-

tiva estabilidad durante todo el aifio.

0 sea,:que se:tiende a favorecer la produccidn de invierno,
o de los meses denominados base, y por ende, a disminuir la

disparidad con el excedente de verano de la mencionada base.
4.5. Estacionalidad en la produccidén Provincial de leche
Una de las manifestaciones-mds importantes que se producen en

la década del '80 como consecuencia de la aplicacién del nue-

vo paquete técnico, es la fuerte modificacidén en la estacio-

nalidad de la produccién de leche.
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Si .se .divide el periodo 1980/1988 en dos etapas, se pueden

apreciar las diferencias en la estacionalidad de la produc-
ciénde los tambos.. Se.toma por un lado 1980/1984; entre am
bos subperiodos, la produccidn de leche producida como exce
dente de la produccidn de los meses de base disminuye nota-
blemente, (Cuadros E, F, G y H y Grdaficos B y C).

En un contexto de fuerte crecimiento, cada vez se produce
mas en los meses de invierno con relacidén a los meses de

verano {o de produccidén de leche excedente).

La produccidén santafecina en la década crece a una tasa a-
nual acumulativa del 7,7%, pero, conm un salto en la mitad
de la década, lo cual implica que entre los promedios 80-84

y 85-88 el incremento es del 23%.

Esta periodizacidn estd marcando no sdlo un importante sal-
to cuantitativo en la produccidén, sino que también en la es
tacionalidad. Esto Ultimo se manifiesta en la distinta pro-
porcién entre la produccidn de base y produccién de exceden-
te que ocurre en los dos distintos momentos de la década.
Mientras que en la primera parte, el monte de la produccidn
de excedentes de leche es del 17% en la segunda parte de la

década, esta proporcidn cae al 9,98%.

€Estoé indicadores manifiestan un relativo ""achatamiento” de
la curva de produccidén. Si se miden mes a mes las diferen-
cias, se observa que en la segunda parte de la década, la
produccidn de los meses considerados base se encuentran en

crecimiento:

T o et = e
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80-84 85-88 dif. %
Abril 7, : + 1053
Mayo 6, 5 + 0,
Junio 6,6 7,4 + 0,8
Julio 6, s + 0,
2ts8 - 30,1

Por otro lado, en la distribucidén mensual de .la produccidn se
observa que en los meses en los cuales se produce excedente de
leche el comportamiento es el siguiente: crecimiento en agosto,

septiembre y enero, constante en octubre y decrecimiento en fe-

‘brero, marzo, noviembre y muy fuerte decrecimiento en diciem-

bre.

Con lo cual, el crecimiento en los meses de base mds que compen
sa el crecimiento ‘de los meses de excedentes, con lo cual puede
decirse que el incremento de la produccidn de leche es un proce
so que ocurre en todos los meses, pero que, e€s mas pronunciado
en los meses en los cuales se genera la leche llamada de base.

Si se consideran solamente los excedentes de las dos partes de
la década, se acrecientan las diferencias sefialadas, evidencidn
dose una mayor caida en todos los meses de produccidn de exce-
dente. Excepto agosto y setiembre meses en los cuales la produc
cidn de excedentes crece levemente, en los demds meses del afio
disminuye y de manera muy pronunciada en diciembre (-32%), fe-

brero y marzo.

Se configura entonces una fuerte caida relativa en los meses

de produccidn de excedentes, lo cual se observa en la disper-
- L v . F

sion entre el excedente mensual y el promedio de producciodn de

los meses base (Cuadro B).
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Todo esto configura una curva de produccidn distinta entre las
dos partes de la década, contando la segunda parte con una me-
nor dispersidén de los valores con respecto a la produccién de

base, generiandose un "achatamiento de la misma". :

Puede extraerse como..conclusidn, que esta nueva curva de pro-
duccién es el producto de los importantes cambios que se regis
tran en la actividad a partir de la década del '80, gque hacen

mayor efecto en la segunda parte de la misma.

La aplicacién de este nuevo paquete de técnicas productivas,
basadas en una utilizacidn mds intensiva por ha y por animal,
haciendo énfasis en la alimentacidn racionada y en el uso de
praderas, da_como.resultado_el.aplanamiento de la curva de prg
duccion.

4.6. Estratos Principales de Explotaciones Tamberas Provincia-
- les.

4.6.1. Modalidades de los tambos segin su magnitud de
produccidn.

. Tomando como eje los datos registrados en el Cuadro I, combi-

nando esta informacidn con la proveniente de las respuestas
sobre la tecnologia utilizada por los tamberos, se focalizd so

bre aquellos aspectos relevantes.

Existe una relacién lineal entre la cantidad de litros por'dia
y el tamafio de lalexplotacién tambera, ya sea ésta medida en
términos del rodeo o de la superficie. Por lo cual, cuanto ma-
yor es la ‘explotacidn en superficie de produccidn de litros
por dia de leche, aumenta mds que proporcionalmente. Por otro

lado, a mayor cantidad de vacas, mayor produccién por dia de 1le-

che, siendo este incremento mds que proporcional. (Grifico D
y E).
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SIi embargo, la carga animal tiene un compbrtamiento levemente
distinto. A partir de los 700 litros por dia, se maneja uﬁ rodeo
que implica una carga similar_que. el que tienen explotaciones
que obtienen mds de 1000 litros por dia. Registridndose una cai-
da en la carga en aquellos tambos, que producen entre 600 y 700
litros, los cuales tienen proporcionalmente menos animales que
los que producen entre 400 y 600 litros, siendo esta situacidn
la Onica diferenciable. Por lo general, la carga crece acompza
fiando al tamafio de la explotacidn. Lo cual, a partir de tambos
que producen mas de 400 litros diarios, se interpreta como la
posibilidad de asociar la magnitud de la empresa (medida por el
tamafio de la superficie de la misma) con el acceso a técnicas
de manejo y mejoras productivas que requieren esta mayor carga

4

animal.

El 35,6% de las vacas.se encuentran en produccidn en rodeos

con carga prdcticamente homogénea, en explotaciones que pro-
ducen mds de 700 litros por dia y que significan mds del 44% de ¢
la produccidn total de leche. '

Con respecto al tamafio de las explotaciones, la relacidn entre .
la cantidad de has y los Kg GB - ha afio es mds que proporcibnall
0 seé, que a medida que se incrementa el tamafio del tambo, cre-
ce mis que proporcionalmente la cantidad de producto que-se ob-
tiene por superficie. Los niveles mds cercanos a la proporcio-
nalidad son aquellas explotaciones que producen menos de 200
litros, mientras que aquellas que mds se alejan de la proporcio

nalidad lineal son las que producen mds de 700 litros por dia.

Es importante destacar, que a partir de un rodeo de 140 anima-
les, la proporcicnalidad comienza a invertirse. 0 sea, que por
cada animal que se agrega.é la produccidn, la productividad me
dida en KGB por vaca crece menos que proporcionalmente. Podria

considerarse que a esta escala de explotacidn, la incorporacién
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de animales tiene como contrapartida un crecimiento marginalmepn
te cada vez menor en la productividad del rodeo. En esta situa-
cién se encuentran las explotaciones que tienen una produccidn

mayor de 1000 litros por dia.

Lamentablemente, la estratificacidén que se efectia del releva-
miento tambero tiene como Ultimo componenté-@xlas explotaciones

que producen mds de 1000 litros de leche por dia.

El inconveniente que presenta es que no pueden analizarse,una
importante cantidad de explotaciones (17%) que representan el

24% de la produccidn total de la provincia.

Este sector, que comprende a las explotaciones con mds de 1000
litros de produccidn diaria es el que tienen los mayores tamafios
de rodeo y superficie de la provincia, y cuenta ademds con la
proporcidén mas alta del total de superficie y de los animales
dedicados a la actividad tambera.

También'es el estrato que presenta las mayores productividades.
tanto por vaca como por superficie (uno solo de los parametros
considerados no encuentra en este estrato su maxima expresién,

y es el de la carga animal, que se maximiza en explotaciones que

producen entre 700 y 800 litros por dia).

La exacta contrapartida de este estrato se encuentra en el otro

extremo medido en produccidn diaria.

En aquellos establecimientos que producen menos de 100 litros
por dia, los coeficientes de productividad (ya sean estos medi-
dos en términos de rodeo o de superficie) son los mds bajos de

la provincia. Representando el 10% del total de los tambos, ¥y

solo el 1,5% de la produccién.
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El estrato que corresponde a la produccién promedio por tan-
bo de la provincia es aquél que obtiene entre 400 y 500 1i- ¢
tros, claro que dado que existe una fuerte disparidad, en es
te estrato sélo se encuentra el 11% de los tambos provincia-
les. Alrededor de este estrato se encuentra la mayor propor-
cidén de tambos, dado que entre 200 y 500 litros diarios se
localiza casi el 40% de los tambos, pero sdélo el 28% de la
produccidn total.

4.6.2. Estratificacidén de agentes

Se procedid a analizar especificamente a determinados agen-
tes” como representativos de las distintas formas en las que

se produce leche en la provincia.

Tomando en cuenta la informacidn suministrada por los releva-
mientos provinciales, y las caracteristicas técnicas de la
produccién a nivel provincial, se evidencia una fuerte tenden-’
cia hacia la aplicacidn generalizada de una determinada tecno-
logia. La misma, implica cambios con relacién a las dltimas dé
cadas, e implica una,utilizacidén mds intensiva del capital.

Por lo cual, y dada la altisima representatividad que esta

‘tecnologia tiene en el total de la provincia, se decidid re-

presentarla, aplicando una metodologia (la cual es especifi-
camente desarrollada en el anexo) que permite observar las
condiciones particulares en las que se desenvuelve en cada
agente representativo.

Se considerdé una explotacidén representativa de esta tecnolo-
gia, con un tamafio de explotacidn promedio entre las que a-

plican similares proporciones de capital en la provincia.

Por otro lado, se tomd bajo andlisis otro agente, de mayores

3 . R ey e e - i e S
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dimensiones que el anterior, mayormasnte representative de una
explotacidn de la cuenca sur (mds especificamente General L§-

i

pez).

En este caso, la inclusidn de este agente resulta importante
porgue por sus caracteristicas se encuentra en un punto cer-
cano al limite miximo de capital desembolsado er una explota

cién tambera, con la aplicacién de la tecnologia conocida.

Lo que tienen en comiin los dos agentes antes citados, es que
ambos aplican una tecnologia similar, con distintos montos de

capital desembolsado.

Dado que estos estratos no agotan los distintos agentes pro-
vinciales, se procedid a la modelizacidn de un agente que no
aplica (por lo menos en su totalidad) la tecnologia de los

dos anteriores. Esta explotacidn resulta representativa de a-
quellos establecimientos que no han logrado capitalizarse, y
se ven imposibilitados de aplicar una tecnologia mids produc-

tiva.

La intencidén al incluir a este agente es la de describir las
condiciones paritculares de desarrollo de un estrato de pro-
ductores que aun (a pesar de la reconversidn tambera) son
significativos en el total de los establecimientos {aproxima-
damente el 25%). Siendo aquellos cuyos indices de productivi-
dad son los mds bajos de la provincia.

Con el fin de efectuar una comparacidn entre la aplicacidn de
distintas tecnologias, se procedidé a desarrollar un agente cu
ya caracteristica principal es la gran estacionalidad en 1la
produccién de leche (o sea, lo que expresamente pretende ha-
cer desaparece; la tecnologia aplicada actualmente). El obje-

tivo de la comparacidén tiende a enriquecer los rtesultados en
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funcién del andlisis de las distintas formas de relacidén en-
tre los productores y las usinas (por lo tanto, se pretende
una mds efectiva utilizacidn analitica de este agente en el

posterior avance del estudio sobre la industrial.

La caracteristica principal de este agente es su marcada es-
tacionalidad, la cual tesponde a la aplicacidén de un paquete
de técnicas que en la cuenca santafecina en general tienden

a dejarse de lado (mayormente en este tamafio de explotacidn).

Las caracteristicas especificas de cada uno de los agentes
a los cuales se les aplica el modelo para representar el ci-

anual del capital son las siguientes: (Ver Cuadros J, K

CASO I (Denominado "BASE™)

El establecimiento representado tiene una superficie de 120

hectdreas de tierras de aptitud media a buena.

La actividad que la explotacidn realiza es exclusivamente
tambera.

Ademds su principal produccién -leche-, genera animales para
la venta. Estos son:

- vacas de descarte, que se venden después
] de su 5° afio productivo.

- terneros, machos y hembras, que exceden

los requerimientos de reposicién.

Las vacas se venden con destino a su faena, durante los meses
de marzo y agosto; y los terneros se realizan en enero y mayo,

a los 8 meses de edad, con destino a explotaciones que reali-

zan su engorde o invernada.

g S e
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El plantel total de animales tiene una media de 181,7 cabe:zas,
90 de las cuales son vacas (el 50%); y se completa con: 26% de
vaquillonas, 23% de terneros, Yy un 1% de toros (considerando

los totales de cabezas y el tiempo o fraccién del afio que cada

una de las categorias permanece en el rodeo).

La produccidén de leche es de 897 litros por dia. Es decir, que
la produccidén se situa en torno a los 90 kg. de. grasa butirosa
por hectdrea y por afio.

La produccidén mantiene determinada estabilidad durante el afio,
con diferencias de alrededor del 20% entre los meses de mini-

ma produccién y los meses de mdxima.

Esta produccién se encuentra sustentada por raciones alimenti-
cias que se integran con forraje de:

- praderas permanentes

- verdeos de veranoc o invierno

Estas son las dos fuentes principales de alimentacidn, utilizéan
dose como fuentes secundarias: '

- fardos producidos en el establecimiento para el in-
vierno

- campo natural

- balanceados que se compran, para la cria artificial
de terneros.

Las praderas tienen una duracidén de 4 afios, y suman 72 hectdreas
entre las que estan en uso y las que estdn en implantacidn; dos
tercios de las mismas tienen como base a la alfalfa, y el resto
a la achicoria.,

Los verdeos cumplen el rol de cubrir parcialmente las bajas en

la produccién de las praderas y el campo natural, debidas al
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doTZenso de la temperatura en la época invernal y a

en el periodo estival.

Diez hectdreas.se asignan a cada uno de los verdeos, mientras
que el resto de la superficie, 28 hectdreas, son de campo na-
tural. '

La superficie del establecimiento esta dividida en 8 potreros
de aproximadamente la misma superficie, y se forman divisiones

nales para dirigir el pastoreo por medio de alambre eléc-

i
C

]
LY W

443

rico.

ct

El resto de las instalaciones se compone de 100 m? edificados
para vivienda, un tinglado para el almacenamiento de fardos, ;
-de 490 mz_cubiertos, un galpdn para herramientas e implementos

de 60 m%, un galpén de ordefie con sala de- leche, con piso y pa- h
redes lavables, un molino, un tanque, bebederos y sus corres- '
pondientes cafierias, bretes, manga y cepo, un cargador, corra-
les con piso de cemento y bretes de paso a través.

El galpdn de ordefie cuenta con un equipo mecdnico y con insta-

laciones de agua y una cortina para el refrescado de la leche. ;

Las labores culturales se realizan casi totalmente con la dota-
cibén de maquinarias propias: un tractor de 65 CV, un arado de
reja, rastra de dientes, de disco de doble accidn, rolo, ara-
do cincel, sembradora de grano fino, pulverizadora, moledora Yy
desmalezadora. Se cuenta ademas comn un acoplado, un carro le-
chero, una camioneta, una dotacidn de tarros para leche (25),

y otros instrumentos y herramientas menores.

Es contratada con terceros “la labor de enfardado y la siembra

del verdeo estival.

Las tierras estdn a cargo de un mediero al que se retribuye

con un monto mensual al 35% del valor de 1a leche vendida.
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El servicio se da en dos épocas del afio con el objeto de esta-
cionar las pariciones en marzo y en septiembre, en una propor-
cidén de 2 a 3, respectivamente y por inseminacidén artificial,
siendo el primer servicio de las vaquillonas alrededor de los
21 meses de edad. E1 niimero de vacas prefiadas asegura la pro-
duccién de vaquillonas necesarias para la reposicidén de las
vacas después de su quinta lactancia, descontadas las pérdi-
das por muerte tanto de animales adultos como de terneras y

fallas de prefiez.

El exceso de terneras producido es comercializado con desti-
no a invernada junto con los terneros machos en remates fe-

ria alrededor de los 8 meses de edad y con pesos respectivos
de 180 a 200 kg., aproximadamente.

Los toros no son producidos en el establecimiento y se renue-

van con una frecuencia de 5 afios.

La atencidn sanitaria del ganado incluye vacunaciones contra

aftosa en febrero, junio y octubre al total del rodeo, contra-

brucelosis a las terneras de 6 meses de edad, contra carbun-
clo y mancha 2 y 1 vez por aiflo, respectivamente a todos los
animales, también un tratamiento general contra parésitos y
los servicios regulares de un veterinario mds otras actitu-
des relativas al cuidado de la sanidad en el proceso de or-

defie.

Los ingresos provenientes de la venta de leche se perciben
mensualmente 45 dias después del fin del periodo de produc-
cidn correspondiente y se contempla para ellos la desvalori-

zacidn debida a 1la inflacidn.

Los ingresos pol venta de hacienda se perciben al contado y

los montos considerados tienen incluidas las deducciones por

gastos de traslado y venta. El precio de la leche no incluye




CONSEJO TEDERAL DE INVERSIONES ' oo - 60 -

-
e —

deducciones, estas se hacen constar como egresos.
CASO IT (Denominado "TAMBO GRANDE")

Es una explotacidn de 250 hectdreas, totalmente dedicadas a
la actividad tambera (o sea no se realizan actividades: de’ in
vernada ni de cria).

Los terneros se venden a los 8 meses de edad. El rodeo consta
de 140 vacas, y las categorias guardan entre si la misma pro-
porcién que el del modelo desarrollado en el Caso I (BASE),.

La dotacidn de maquinarias de cultivo es igual a la explicada
en el Caso I (BASE).

Tiene menor carga animal que el Caso I (BASE); o sea, que el
rodeo aumenta menos que proporcionalmente que la superficie

de la explotacién.

En este caso se supone uné mayor disponibilidad relativa de
raciones por animal que en el Caso I (BASE), por lo cual tam-
bién se obtiene mayor produccidén de leche por hectdrea y por
animal.

‘Las instalaciones para ordefle ¥y los procesos anexos estdn di- i
mensionados para esta escala de produccidn, pero conservan

-siempre las mismas proporciones que el caso I (BASE).

o W, st e A

La estacionalidad de la produccidén es minima, como la del mo-
delo representado en el Caso I (BASE).

La mayor diferencia entre el Caso I y Caso II se relaciona coh
la mayor escala de produccidn del Caso II, que le permite ac-

ceder a los mds fuertes adicionales de precios referidos a 1la

cantidad de leche a entregar.

' =
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También se obtiene (y esto lo diferencia del Caso I), bonifi-
caciones al precio por utilizar una enfriadora de leche, lo
cual le permite entregar leche de mayor calidad.

o
b CASO III (Deniminado "TAMBO CHICO")

Esta explotacidn tiene una extensidn de 70 hectareas, con 40
vacas, lo cual implica una carga animal inferior al planteo
del Caso I (BASE).

La produccién medida en grasa butirosa, se sitlla en torno a

los 48 kg. anuales de hectarea.

La produccidn se basa en verdeos de invierno y en su mayor
parte campos naturales. Alternativamente se recurre a prade-
rizar una fraccidn de la superficie, la cual se utiliza sin
diferimiento.

Este agente realiza todas las labores de implantacidén de pas-
turas con maquinaria propia (pero carece de: rolo, cincel, mo

ledora y desmalezadora).

No estd equipado con ordefiadora mecdnica y realiza un-solo or-

defie por dia en forma manual.

Las pariciones estin estacionalizadas en los meses de marzo a
septiembre, en una relacidn de 4 a 7 aproximadamente. El ser-
vicio se realiza a campo.

La produccidén de leche, en razdn de la precaridad de la oferta
forrajera presenta una oscilacidén en el transcurso del afio, en
la que el voldmen de la produccidn excedente llega a ser en el

mes de mixima del orden del 653% de la magnitud de la produccidn

de base.
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No se considera la intérvencién de un mediero.
’ L
El -precio al que accede es menor en funciédn de los menores a-

dicionales, Por la carencia de instalaciones y de voliUmenes
de produccién apreciables.

CASO IV (PLANTEO PRODUCTIVO CON ALTA-ESTACIONALIDAD)

Con el objeto de poder realizar comparaciones entre distintas
tendencias en el uso de 1la tecnologia se plantea este caso en

el cual 1o mds importante es la estacionalidad de la produc-
cién. '

‘Este tambo optimiza la produccién siguiendo a.lo largo del a-
fio 1a curva "natural', sin intentar forzar el aumento de la
‘produccidn durante los meses de invierno.

No se realizan verdeos de invierno, ni se hacen transferencias

de raciones desde otros periodos del afic al invierno mediante
fardoes.

Se implantan verdeos de verano en igual proporcidn que el Ca-
so I (BASE).

Se efectdan praderas permanentes, pPero en menor.proporcidn
que el Caso I (BASE), 50%.

No se enfarda, concentrdndose el consumo de forrajeras mas in-
tenso por parte de los animales, en el periodo en el que las
praderas tienen su tasa de produccidn mas alta. A lo cual se

suma el comportamiento similar (aunque de menor cuantia) de
los campos con praderas naturales.

Esta estructura de los recursos forrajeros se corresponde con
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un manejo del rodeo que estaciona el total de la paricidn

en el mes de reposicicén antes de entrar el invierno.

Dada la coincidencia de los niveles de requerimiento de la o-
ferta forrajera y la estacionalidad se elimina la préctica de

la c¢ria artificial de los terneros. Se los cria con leche que

es en esta etapa del afio comparativamente mds barata.

TP
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'CONSEJOY FEDERAL DE INVERSHINES - 67 -
R CUADRO L. 1°'< PRECIO-DE LA LECHE - A/kg.G.B. ‘en A de I/89
L PRECIO BASE " PRECIO EXCEDENTE
ENERO 52,84 " 35,99
FEBRERO 52,74 37,22
MARZO 54,55 41,49
ABRIL 55,24 49,89
MAYO 58,58 -
JUNIO _ 56,12 =
JULIO 56,12 , =
AGOSTO 53,77 -
“SEPTIEMEBRE" 53,18 41,79
OCTUBRE 51,61 | 35,84
NOVIEMBRE 50,382 35,55

DICIEMBRE 51,07 . 36,88

- A s
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" CUADRO L.2 - BONIFICACIONES EN EL PRECIO DE LA LECHE -en %-

T CASO 1 CASO II. .CASO III CASO IV

(BASE) (GRANDE) : (CHICO) {(ESTIVAL)

Bonificacidn segun ley 32,20 42,60 19,00 = 32,20
Bonificaciones por vo- '
lumen de produccién 11,51 12,19 5,00 -
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CUADROL.3 "= :PRECIO DEL GANADO -en A de 1/89-

Terneros 12,24 A/kg. -enero
10,90 A/kg. mayo

Vacas descarte 7,76 A/kg

- 69 -
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CUADRO N - TASAS DE GANANCIA

SN CAPITAL ' TASA ANUAL
b DESEMBOLSADO OBSERVACIONES .DE GANANCIA
(en Ade 1/89) =%~
CASO I 3.752.419 Tambo base 2,72
CASO II 7.019.202 Tambo grande . 12,80
CASO III 2.241.754 Tambo chico 0,25
CASQO 1V 3.672.406 Tambo estival 1,40
CASCO I 3.845.288 Con enfriadora 3,25
CASO 1 3.731.966 Maquin. compartida 3,63
CASO I 3.682.088 Con enfriadora y 3,40
tierra 20% menos
CASO I 4.416.488 Con enfriadora y - 2,83
tierra 20% mas -
CASO 1 3.818.217 Sin bonificacidn 1,03
por volumen de prod. ~
CASO I1I 2.320.956 Zon praderas perman. -0,63
sin verdeos ni medie
TO
CASO SANCOR ALTO 3.410.641 - 17,66
CASQO SANCOR MEDIO 3.032.912 - - 11,06
CASO SANCOR BAJO 1.889.374 - 2,88
B o A P O e ey g SPTMI H et e g P oA AT AN g NS il 1 TPt WS vyt el
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS Y CONCLUSIONES

La modelizacidén de los agentes econdémicos descriptos en el pun-
to anterior nos proporciona la cuantificacidén de los resultados -

.de su,desenvolvimiento, expresado en las distintas tasas de

ganancia a las que acceden en el proceso de valorizacion de
sus capitales (Cuadros J, K, L, M y N).

La mayor tasa anual de ganancia corresponde al Caso III Tam-
bo Grande, que comprende a un tipo de explotacidn que desem-
bolsa un capital total medio que duplica al del Caso I Tambe

Base. Este tambo grande accede a una tasa del 12,8%.

Las diferencias de la magnitud en la tasa de ganancia entre

estos dos agentes, estdn asociadas a:

- Diferentes precios sobre sus respectivos productos. Por un

-lado, el Tambo grande obtiene una bonificacidn sobre el pre-

cio de la leche Base del 42,6% (seéﬁn los adicionales del De-
creto que le corresponden), mientras que para el Tambo base -~

estos adicionales sdlo representan el 32,3% del precio de la

-leche (la diferencia es en gran medida atribuible a la incor-

poracidn de una enfriadora de leche por el Tambo Grande). Por
otro lado, el Tambo grande recibe un mayor porcentaje adicio-
nal al precio base de la leche por volumen, dado el superior
tamafio de produccidn.

- Diferentes relaciones entre la magnitud fisica del producto
obtenido y el monto del capital fijo empleado en su producciodn.
Estas divergencias se observan en las distintas proporciones
que Tepresentan en cada caso el monto de las amortizaciones
calculadas por unidad de producto. Las divergencias no provie-
nen de distinto$ planteos técnicos, dado que, aunque en dis-
tintas escalas, ambos son iguales. Las diferencias entre 1los

agentes son de dos tipos:

-
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a) diferencias referidas a procesos técnicos que son mejora-
dos en el tambo grande, y que se traducen en diferencias

- en el precie del producte.

b) en segundo lugar, diferencias que se originan en la indi-
visibilidad de los instrumentos de produccidn, por lo cual,
no todos pueden aplicarse a la produccidén en proporciones
idénticas a las necesarias, con el resultado de la sobre-
dimensién del parque de maquinarias de una explotacién.

De esta situacidén se desprende la subutilizacidén de algu-
nos instrumentos de produccidn, al alejarse de la escala
de produccidén en que se logran las proporciones mis ade-

cuadas.

Se realizd una simulacidén sobre el parque de maquinarias del
Caso I Tambo Base, en la cual se suponen la utilizacidn compaz
tida de los instrumentos de labranza (técnicamente posible),
y tuvo como resultado una atenuacién de las divergencias del
segundo tipo, que se tradujeron en una mayor capacidad de va
lorizacidén (incremento en 1la tasa de ganancia). (Ver simula-

ciones en el Anexo Estadistico).

Por otro lado, se realizé otra simulacidn sobre el Caso I Tam
bo Base, en la cual se incluyd en el equipamiento de este a-
gente, una refrigeradora de leche. El resultado fue una mejo-
ra en la capacidad de valorizacidén del capital del agente, por
lo menos para las condiciones del momento en que se sitda la
simulacidén. Este resultado, alin cuando mejora la tasa de ga-
nancia del agente, no origina modificaciones de la magnitud
necesaria para alcanzar una tasa de ganancia proporcionalmen-

te similar a la que obtiene el Tambo Grande.

Para evaluar la incidencia de los beneficios por cantidad que
percibe el agente econdmico descripto como Caso I Tambo Base,
se procedid a efectuar una simulacién en la cual no se incluia

este adicional. El resultado fue una modificacidn en la tasa

bt AN 4ol A e O i .y L L o ) e LT TP AL Al | T PRI A L W
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de.ganancia que sitla al agente cerca del limite minimo de su

, - propia capacidad de reproduccién.

c.t; 'La-magnitud de.este efecto permite plantear como hip6tesis,

- .»1 considerar al conjunto de técnicas que tienden a mejorar la ca-
lidad de 1la leche, como asociadas con caracter subsidiario a
las que tienen como propdésito el aumento de la productividad.
La confirmacién de esta hipdtesis nos remite a una etapa en

la cual se analizardn las relevancias de estas variables pa-

ra el funcionamiento del sector industrial.

Los resultados que se observan en el Caso III, correspondien-
te a un Tambo chico, expresan las serias dificultades que se

le presentan a este agente para permanecer en la rama.

La baja tasa de ganancia a la que se accede (0,25%) estd fuer-
temente Telacionada con la menor proporcidén de adicionales que

le corresponden.

Esto refleja la menor mecanizacidén que tiene este agente, por
lo cual, los adicionales al precio de la leche base son solo
el 19%, mientras que, por otro lado, el adicional por volUmen

es minimo (5%). .

Proporcionalmente (a los otros estratos de agentes), es muy

fuerte la incidencia de las amortizaciones en el total de las
ventas que realiza el agente, situacidn ésta que refleja las
dificultades que tiene para reponer su capital fijo al final

de la vida Util del mismo.

Caracteriza a este agente, el alto grado de dependencia de las
fluctuaciones (por pequefias que sean), que pudieran ocurrir en
los precios, lo"cual determina su pasaje de una situacidn de

ganancia a una de pérdida.
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Por Gltimo, se considerd necesario-efectuar una comparaciodn en

tre unidades productivas de similares tamaflos, en cuanto a su

capital desembolsado y en cuanto .a:las magritudes fisicas de

produccién (tamafio, rodeo, etc.), pero con diferentes planteos
+.  tecnoldgicos.

La mayor parte de las maduinarias utilizadas para los cultivos
son iguales para los tambos con los diferentes planteos. La di
ferencia se encuentra bisicamente en que el Caso IV Tambo esti
val no realiza verdeos invernales, -tiene las tres cuartas par-
tes de las praderas permanentes que tiene el Caso I Tambo ba-
se y concentra todas las pariciones de su rodeo en una sola
época del afio.

El Caso IV Tambo estival tiene su produccidén fuertemente con-
centrada en_los meses de verano, y dado que no utiliza alimen-
tacidén suplementaria en invierno, la diferencia entre las pro-
ducciones de invierno y de veranc son altisimas (de 46 kg.G.B.
en promedio mensual en junio-julio y agosto, pasa a mas de 1800
kg.G.B. mensuales en noviembre-diciembre).

Por lo cual, las usinas no le pagan al Caso IV Tambo estival
ningan adicional por voldmen.

Si le corresponden las bonificaciones establecidas por ley i-
gualando en esto al Caso I Tambo Base.

Las diferencias que se manifiestan entre ambos planteos apa-
recen reflejadas en el menor tamafio del capital circulante u-
tilizado por el Caso IV Tambo Estival, y en la mayor propor-
cidén de intereses sobre la reserva financiera que este agente
deberia tener para funcionar en estas condiciones de alta osci-
lacién en la magnitud de su ingreso.
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i Dado que. la cantidad producida anualmente es priacticamente
milar, la diferenciaren los ingresos estd dada por los menores
suplementos que sobre el precio recibe el Caso IV Tambo esti-
val, pero fundamentalmente por la alta proporcidon de su produc-

cidén que se valoriza sefun el precio excedente de la leche.

Por -0ltimo, la tasa de ganancia del Caso IV Tambo estival es
poco mias que la mitad de la tasa de ganancia del Caso I Tambo
Base, manteniéndose esta proporcidn en todos los indicadores

(ganancia por vaca, por hectdrea, por litro).

Dado que los modelos de simulacién del comportamiento del ca-
pital de los distintos agentes considerados, se valorizaron a
precio de enero de 1989, es estadisticamente imposible efectuar
afirmaciones con respecto a la situacion el sector en los ultimos a-
fios, pero, queda clara la diferencia de ingresos que se establece a
favor del tambo que desestacionaliza la produccidén, y también

de aquellas explotaciones de gran tamafio, que acceden a las

mayores ganancias de la rama.

Es evidente la induccidn que se genera via sobre precios de

la leche base, desde las usinas, para generar la aplicacidn de
un paquete de técnicas productivas. Se intentard al analizar
el sector industrial profundizar en las implicancias que esta
situacidén tiene al interior de la rama, y desde los distintos

estratos de establecimientos industriales.
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ANEX0O METODOLOGICO

El modelo de agentes econdmicos implementa un sistema de regis-
tro que permite. la representacidn del ciclo anual de un capital

especifico que opera en una determinada esfera de la producecidn.

El resultado de su aplicacidn establece la magnitud de ese ca-
pital, su velocidad de rotacién y su capacidad genérica anual
media de valorizacidn, considerando una Telacidén entre dichas
variables dependientes del tipo: P Q = K (8§ + g) donde "P Q'
es el valor de la produccidén, "K'" el capital desembolsado pa-
ra la actividad anual, "§" la velocidad de rotacidn y "g" la
tasa de ganancia anual (1).

Desde el punto de vista operativo, tal representacion tiene el
cardcter de monoperiédicé (ciclo anual), y se lo fragmenta en
doce subperiodos (meses), en tanto permite una desagregacién

lo suficientemente apta como para captar las variaciones en las
condiciones de ﬁroduccién y circulacidn dentro del afio, mante:

niendo la escala de la produccidn.

El subperiodo serd, pues, la unidad de registro para el fecha-
do de las variables independientes, tanto en el caso de los in-
gresos como de los egresos mensuales. Los valores de estos, co
mo los del capital fijo, para representar condiciones medias de
operacién de este capital especifico, son datos promedio segln

distintas bases de ponderaciédn.

Asimismo, para las variables mencionadas se explicitardn las
condiciones de financiamiento a que se encuentran sujetas, a
efecto de identificar el momento real de desembolso de un egre-

so o de percepcidn de un ingreso.

(1) El1 diagndéstico de subsistemas. Lic. J.B. Ifiigo Carrera. Cur
so de Planificacién O.E.A., M.B.S. y Provincia de Rio Negro.
1980.

e : e ~aeps - — . — S ;



¥

S W R W WM M NN Em ome mS SN S AN W

B4

3

s 97

CONSEIO PEDERAL DE INVERSIONES

-
- b

El modelo también tiene en cuenta las necesidades de mantener
determinado nivel .de reservas financieras a efectos de hacer
frente a distintos .egresos operativos productos del ciclo a-
nual, computando los intereses que .correspondan .de la .coloca-
cidn de éstas como capital a préstamo durante el tiempo que

el proceso productivo lo permita. En—caso que tales-reservas

financieras deban ser satisfechas mediante la solicitud de

un préstamo bancario, el modelo también tiene en cuenta esta
situacidn, cargando los respectivos intereses que se deben

pagar a la entidad crediticia.

El modelo explicita y distingue entre capital desembolsado y
el efectivamente utilizado en el proceso productivo, entre ca
pital fijo y circulante, indicando las distintas velocidades
de rotacién de cada una de las porciones del capital, la ganan
cia anual y la tasa de ganancia, tal como se reproduce en las
salidas de computacién que figuran en en Anexo Estadistico de
este estudio. En el mismo, también figura el cuadro de resul-

tados.
VALUACION DE INSTRUMENTOS, INSUMOS Y PRODUCTOS

Para el armado de los modelos de agentes econdmicos del pre-
sente estudio se han tomado como base para 1a valoracién de
los - distintos rubros, los estudios previos del sector con o-
rigen en la provincia, costos de produccién elaborados por
el sector publico provincial, por la Federacidn Agraria Ar-
gentina de Santa Fe y por la principal empresa lactea provin-

cial (SanCor).

Los valores asi obtenidos para los diferentes rubros del ca-
pital de explotacion -tierra, mejoras, maquinarias y equipos,
animales y egresos c¢orrientes en combustible, sanidad, comer-
cializacidn, etc.- y para los productos se llevaron a una ex-

presién comin en valores de enero del presente afio.
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El grado de sensibilidad de la tasa de ganancia ante variacio-
nes en el precio de los productos -carne y leche- evidenciado
por simulaciones preliminares llev6 a desarrollar un tratamien
to mds ajustado de los mismos. A este efecto se aplicd a los
precios de referencia de leche y carne correspondientes a va-
lores de enero de 1989, una variacidén en mds o en menos para
cada uno de los restantes meses del -afio acorde con la magni-
tud de los indices de estacionalidad promedio de estos pre-
cios en la presente década. El mismo periodo se tomé como Te-
ferencia para asignar al kg. de grasa butirométrica de la leche

excedente un valor igual al 70% del de la leche de base.

Otras sensibilizaciones evidenciaron un papel secundario para
las variaciones normales ocurridas en los valores de los demds
rubros.
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