CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

DIRECCION DE ESTUDIOS BASICOS
Y DESARROLLO ECONOMICO

LA ACTTVIDAD LACTEA EN
" LA PROVINCIA DE SANTA EE

Sector Industrial

Lic. Luis Esteban ZANINO
Sr. Néstor Luis CARLLINNI * _ ' - >

1990

*  Aspectos técriicos.




CONSEJO FEDERAL

DE INVERSIONES

MEMORANDUM

PARA INFORMACION DEL 1. Sefioxa Jefa del, Depar
tamento. Tratamiento.Técnico. de. la , Informa
cidn .Alicia. Alvarez.Boero.de Marcovecchio

..............................................

----------------------------------------------

..............................................

rer.. Envio de estudio para Biblioteca.

Envio a usted un ejemplar de los siguien

tes trabajos realizados por la Direccitn de Estudios Basicos

v Desarrollo Econdmico en el Programa Productos Basicos Regio

nales:

- La actividad l4ctea en la Provincia de Santa Fe - Sector

——

- La actividad l4ctea en la Provincia de Santa Fe - Sector

primario. / 434

Atentamente.
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Este estudio se 11év6 a cabo a consecuencia de una SOIiCitud dé
asistencia técnica de la provincia de Santa Fé&, para ei anﬁiisis
de la actividad 1éctea en la mencionada provincia. Dicha solici-
tud fue efectuada por la Direccidén Provincial de Programacidn E-
-condmica y Financiera. Cabe destacar la valiosa colaboracidn brin
dada por el Director de la citada dependencia, Lic. Alberto Papi-
ni y pof 10s Técnicos de la misma durante el desarrollo del pre--
sente estudio. E1 mismo se desarrolld dentro del programa "Produc

tos Bésicos Regionales"

La act1V1dad primaria ya fue anallzada en el marco de esta solici
tud tecnlca‘ correspondlcndo el presente 1nforwe al funcionamien-

to del sector industrial.

Luego de ‘una introduccidn al tema en andlisis (Punto 1), se proce
di6 a identificar las distintas etapas en la evolucidn de la acti
vidad en los filtimos 20 afios. Luego de lo cual, .se procedidé a ex-
Ap11c1tar someramente la estructura 1ndustr1al y la distribucidn

geograflca de 1la act1v1dad en el ambito nacional (Punto 3).

W

La dindmica de la rama indpstrial a nivel nacional se tomd en cuen
ta desde la informacién aportada por los Censos Econdmicos (Punto
4}. Este anidlisis de la evolucién se realizd a nivel de plantas v.

de empresas.

Se éspecificé en las particularidades de la industria localizada
en la provincia de Santa Fé, en el Punto 5. completdndose eéte_ang

lisis (también a nivel de plantas v de empresas) en el Anexo 1.

Luego,. se analizé el mercado nacional de productos licteos (Punto 6)
para pasar a describir las distintas estrategias empresariales en la
oferta o mix de productoes, y en el mercado de compra de la materia

prima (Punto 7).

. - '
A partir del desarrollo de estos puntos, se elaboraron modelos eco-
némicos de simulacién del funcionamiento de los agentes. Estos mode

los al medlr la rentabilidad, permiten observar las distintas capa-
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cidades de acumulacién de los agentes. Los modelos son representa-
tivos de los modos de produccidén actuales, que se corresponden con
;los distintos niveles de capital desembolsado, y fueron selecciona
dos a partir de la estratificacién del universo reprcsentado (Ane-
xo 4). '

Por Gltimo se realizd una sintesis y se expusieron las conclusio--

nes (Punto 8).

El informe se completa con un anexo sobre las 1ndustr1as lacteas

prOVan1ales segln la informacidn censal (Anexo 1); otro anexo se.

corresponde con el nivel tecnolégico de la industria (Anexo 2). La.

exportacién se particularizé en el Anexo 3. Los resultados de 1los
modelos de agentes econdmicos se presentaron en el Anexo 4.
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1. INTRODUCCION
La induétria‘léctea,es un complejo agroalimentario ubicado entre los mas impor
tantes del pais (4 lugar del ranking de actividades agropecuarias)1/ . Su lo-
calizacidn en el pais se produce simultineamente con la expansién de la fronte
ra agropecuaria hacia la ocupacién total de lo que actualmente se denomina Pam

pa Himeda.

Durante la segunda mitad del siglo pasado, la economla argentlna comienza a.in
tegrarse al mercado mndial de los productos agropecuarios. Es por esto, que
paralelamente a las explotaciones agropecuarias (basicamente ganaderas), empie

. za a desarrollarse el primitivo tambo criolle, Recién a partir de los primeros

anos del presente siglo, los tambos amplian su produccidn, ofreciendo produc-
tos en condiciones muy rudimentarias. Las primeras industrias que se instalan
- generalmente de capital extranjero- comienzan a exportar hacia el Reino Uni-
_do, completando‘de esta manera el rol de la Argentina como abastecedor de mate

rias primas (basicamente alimentos baratos) hacia los paises desarrollados.

La fuerte incidencia de la inmigracién europea en la produccidn agropecuaria
del pals, ocupando econdmicamente las nuevas dreas productivas, conjuntamente
con factores externos relacionados con la divisifn internacional del trabajo,

colocardn a la produccidn argentina de productos lacteos en rdpida expansidn.

- En particular en la provincia de'éénta_Feg la apropiacidn del territorio estu
vo fuertemente ligado a la colonizacién del mismo por, Darte de 16s inmigrantes
europeos. Contrariamente a otras reglones del pais, esta colonizacion impidid
‘el desarrollo tipicamente latifundista del: sector rural én el pais. Este proce

s0 se complementa con la posterior cooperat1V1zac1on, que en la provincia pasa

a ser un aspecto fundamental,

La industria lactea se convirtié rédpidamente en exportadora, por un lado bene-
ficiada por el desarrollo del ferrocarril, y la entrada de capitales extranje-
: ros que s¢ instalan’en el sector, y por otro lado incentivada por la ventaja

relativa dada por los menores costos que tenia la produccidn lictea en nuestro

1/ Segln datos del Censo Nacional Econdmico 1984,

. T aa e
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pals.
Es a partir de 1940, con.la consolidacién del cooperativismo y del capital
nacional, que la industria lactea adopta formas modernas de produccidn, tqg

virtiéndose en abastecedora total del mercado interno y exportando a impor-

tantes mercados externos (por ejemplo: manteca al Reino Unido).

O s et I T R
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"'ZT.ETAPAS EN- LA EVOLUCION DE LA ACTIVIDAD

A partir de 1970 pueden diferenciarse tres etapas en la evolucidn de las in-
dustrias licteds. Estas etapas se manifiestan claramente en el Producto Bru-
to generado por la actividad, tal como lo demuestra el siguiente cuadro:

- PRODUCTO BRUTC INTERNO IE LA LECHE Y LAS INDUSTRIAS LACTEAS
-TOTAL NACIONAL- tasas de crecimiento anual . acumulativo

promedio-
LEGHE (Prod. Tambos) INDUSTRIAS LACTEAS
-en % - -en % -
I ETAPA 1970/76 5,47 | 5,29
IT ETAPA.1977/84 -0,04 ... 0,77
ITT ETAPA 1985/87 | 5,36 5,31

TOTAL PERIODO 70/87 - 2,61 o,

'Fuente: B.C.R.A.

2.1, I ETAPA 1970/76

En esta etapa, las industrias ldcteas crecen a una tasa mayor que el promedio
de’ todas las ramas de la industria de alimentos. Con lo cual, las industrias
lacteas incrementan su importancia relativa dentro del complejo agroalimenta-

Tio nacional.
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-_Eéta etapa puede dividirse en dos subperiodos marcadamente diferenciales con
respecto al ritmo de crecimiento. Por un lado, entre 1970 y 197Z, crece entre
el 13 y el 16% promedio anual acumulativo. Mientras que entre 1973 y 1976 las
tasas disminuyen su ritmo de crecimiento hasta el 5,5% anual acumulatiﬁo pro-

medio.

El crecimiento es distinto, segfin sea el producto elaborado del que se trate.
La produccidn de leche fluida para consumo se estanca, medido en litros por ha
bitante, la produccitn de leche para consumo cae de 68 litros en 1970 a 58 li-.
tros en 1976. '

Todo el crecimiento de la etapa es explicado por la utilizacidn de materia pri
ma para la produccién industrial de la leche (con la denominacién "'leche indus

‘trial se designa a la materia prima que se utiliza para elaborar preductos lic |
" teos que no son leche fluida para consumo). Este destino de la materia primas

se incrementa fuertemente: pasa de 102 a 154 litros por habitante por aho.

_En_esta etapa_se desarrolla fuertemente el mercado interno de productos lac-. .
teos ¥ Esta situacidn se enmarca en un contexto econdmico de alto nivel de ac-

tividad e incremento del salario medio en témminos reales.

‘Se considera que en esta etapa termina de consolidarse el proceso de sustitu-
cibn de la produccidn domestica de derivados lécteos, por la producc1on 1ndus
trial de los mismos.

Los derivados lécteos son un conjunto de productos industriales entre los que

se incluyen: flanes, postres, yoghurt, leche en polvo, quesos, etc.

El destino de la leche que mis crece y el mas importante en lé'etapa es el que
se apliéa a la produccion de quesos. Dentro de los quesos, aquellos de pasta

blanda y los denominados quesos crema.

También la produccidén de leche en polvo pasa a ser importante, ampliando el
espectro tradicional de su consumo. Por Gltimo, es destacable el incremefito
de la produccifn en productos nuevos.,que se incorporan rdpidamente al consumo,

. tales como flanes y yoghurt.
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Como queda claro, lo importante en esta etapa es la fuerte incerporacidn de pro
ductos nuevos al mercado, proceso que se realizb contextuadamente con politicas
‘econémicas que tuvieron como efecto el désarrollo .industrial, con un mercado

intemo con creciente poder adquisitivo.
2.2, 1 ETAPA 1977/1984

"El afio 1976 marca un puntQ.de méxima en el ritmo de crecimiento de la.industria:
~ lactea: de igual manera es un'pﬁntq de inflexidn que estadistiéamentevrefleja
el cambio abrupto de politicas econfmicas que a partir de este afio comienzan a
~aplicarse. Por lo cual, se genera wn perlodo de estancamiento en el nivel de ac
't1v1dad de la rama. ' L
Se mérca desde el afio 1977 un- pericdo caracterizédo por la caida en el nivel de .
jacumulac1on 1ndustr1a1 Cuyos efcctos mas 1mp0rtantes para 1a_lecheria'se're1%-
cionan con la desapar1c30n fu51on y absorcién de empresas en un fuerte prdce—

so de concentracidn.

‘El estancamiento‘se représenta en la medicibén del producto bruto intemd de la
- rama, con tasas de.crecimiento practicamente nulas (0,77% promedio anurl acume:

-lativeo).

En témminos de litros de leche procesados, el promedic en esta etapa crece un

4,8% con relacidn al de la etapa anterior.

Se diferencian en est! ‘etapa dos momentos con caracteristicas distintas: entre
1977 y 1981 se produce anualmente la misma cantidad de leche (aproximadamente

5.100 millones de litros, valores muy inferiores a los del afio 1976 -5.62507.

.En estos afios, el comportamiento de la industria es de franco estancamiento,

en niveles de produccign menores a los de 1976.

Pero en términos relativos, cae mucho mis la industrializacidn de leche con

destino a.la produccién de lacteos, que la de leche fluida para consumo.

Es asi como en promedio, la pfoduqci6n de leche para consumo se mantiene esta
ble en los 1.550 millones de litros promedio entre 1977 y 1981, cuando en
1976 se produjeron 1.543 millones de litros. Mientras que por otra parte, el
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destino industrial de la leche cae de mds de 4.000 millones de litros en el
'76 a menos de 3.600 en promedio entre 1977/81. !

Esta:situacifn se relaciona con las distintas elasticidades de los productos
lacteos ante cambios en la capacidad adquisitiva de la poblacidn (debe tener
se en cuenta que nos estamos refiriendo a un periodo de fuerte caida en los
salarios medios, en el salario minimo y en general en la participacidn de los
asalariados -en este casoc tambidn consumidores- en el ingreso nacional).

Se evidencia entonces, la relativa inelasticidad al ingreso que se produce en
el consumo de leche fluida (el cual cae levemente medido en litros por habitan
te}, frente a la fuerte caida en el consumo de productos lacteos.

Se considera a los afios 1980/81 como los de minima actividad en el sector, en’
los cuales se agudiza un fuerte proceso de apertura de la economia que parale
lamente a la caida en el nivel de ingresos de la poblacidn afectari a la in-
dustria lactea. ' '

EL efecto maycr de la apertura se verificd en las importaciones de leche en

polvo, liegando estas a representar cerca del 30% de la produccién.

El destino explicito de la politica de apertura de la economia era el de retra
sar los precios intermos, manejando dos herramientas de politica econdmica: por
un lado, las rebajas arancelarias de productos terminados e insumos: y por otro,

la sobrevaluacidn de la moneda nacional.

En la rama industrial dedlcada a la producc16n de lacteos, los efectos de estas
politicas antiinflacionarias fueron de gran importancia para el desenvolvimien-

to del sector:

a) Mantuvo deprimidos los precios de la materia prima, dado que el grueso de
las importaciones fueron productos como la leche en polvo (Ja cual posterior
mente se reconstituia y/o recombinaba)
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Como en la primer etapa, casi todo el crecimiento se centra en el procesamien
to de la leche industrial.

}
H

Entre estas dos etapas se producen 800 millones mis de litros de leche, signi-
ficando este incremento uno de los mds importantes en la historia de la leche-

|

En promedio, entre esta etapa y la anterior, aumenta un 20% la cantidad de le-

ria nmodema.

che utilizada con destino industrial.
Por otro lado, la elaboracién de leche para consuno se mantiene estancada en
los mismos niveles. _

?
El crecimiento mds significativo se produce en la generacidn de leche en polvo.
En esta situacidn tiene gran influencia las compras de leche en polvo realiza-
das por el estado nacional. E1 uso de leche con este destino industrial crece

entre los dos pericdos un 44%.

Es también significativa la especializacién (y diversificacién) en la produc-
cidn de otros productos liacteos como los flanes y los yoghurts, los cuales du

plican su participacién en el total.

‘A partir de 1988, el ingrediente mis importante en esta etapa de la lecheria

es ¢l rol que pasa a desempefiar el sector externo. Las exportaciones de leche
en polvo son en definitiva las que absorven el fuerte incremento que se gene-
ra en la produccién primaria.

Las principales empresas ldcteas aumentan sus inversiones en actividades ali-
menticias no lacteas, utilizando para ello su ya desarrollada cadena de dis-

tribucidn y comercializacién de alimentos (y también maquinaria envasadora).

Las inversiones mis importantes en la actividad l8ctea est@n en estcs anos
relacionadas con el incremento en la capacidad instalada para la produccidn
de leche en polvo (utilizéndose incluso mecanismos como el de la capitaliza-

cidn de la deuda externa del estado nacional).
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b) Se operd en la rama la misma transformacidn que en el grueso de las indus-
trias del pais, esto es, el cierre de empresas chicas y medianas.

Sobre el fin de esta etapa se completa un panorama en el cual no solamente
existen importantes cierres, sino ademds fusiones y absorciones de empresas.
Por lo cual a éste periodo se lo puede considerar como de estancamiento con
oligopolizacién de la rama. Donde el crecimiento se da en algunas empresas
en detrimento de otras.

la politica de las grandes empresas en esta etapa tuvo dos caracteristicas
qué afectaron definitivamente el comportamiento del sector en los afios poste-

riores:

1) Se realiza una importante corriente de compras de maquinaria importada,
aprovechando el fuerte poder adquisitivo externo, producto de la sobreva
luacidén de la moneda nacional. En estos afios se realizan inversiones en equi
pos nuevos, principalmente en empresas de tamafio mediano y grande. El efecte
posterior se relaciona con la capacidad instalada que tiende a ampliarse fete
proceso se verd posteriormente con mayor detalle).
2) Se produce una fuerte concentracidn técnica, que continuari en los afios
siguientes, incorporando las grandes empresas a otras de menor envergadu
ra. Las alternativas de fusidn y/o absorcién fueron variadas, pero el resul-
tado signific6é un mayor grado de concentracién,

2.3. III ETAPA 1985/1087.%/ _ _ L

Esta etapa se caracteriza por ser de crecimiente en la produccidn primaria e
industrial.
Entre 1985 v 1987 el valor agregado por las industrias licteas crece a un rit

mo anual acumulative del 5,3%.-

2/ Puede considerarse que esta etapa-(cuyo registro ecstadistico a nivel del
Producto Biute llega solo hasta 1987}, se extiende hasta el presente.
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- Como en la primer etapa, casi todo el crecimiento se centra en el procesa-

miento de 1la leche industrial.

Entre estas dos etapas se producen 800 millones mis de litros de leche, sig
nificando este incremento uno de los més importantes en la historia de la

lecheria moderna.

'_.En promedio, entre esta etapa y la anterior, aumenta un 20% la cantidad de

leche utilizada con destino industrial.

Por otro lado, la elaboracidén de leche para consumo se mantiene estancada

en los mismos niveles.

El crecimiento mads significativo se produce en la generacidén de leche en pol ...

vo. En esta situacidn tiene gran influencia las compras de leche en polvo
realizadas por el estado nacicnal. E1 uso de leche con este destino indus-

trial crece entre los dos perfodos- um- 44%. ' CoL e s

Es también significativa la especializacidn (y diversificacién) en la produc
cidtn de otros productos licteos como los flanes y los yoghurts, los cuales

duplican su participacién en el total,

A partir de 1988, el ingrediente mds importante en esta etapa de la lecheria
es el rol que pasa a desempeilar el sector externo. Las exportaciones de le-

che en polvo son en definitiva las que absorven el fuerte incremento que se

_ genera en la produccién primaria,

Las principales empresas lacteas aumentan sus inversiones en actividades ali
menticias no lacteas, utilizando para ello su ya desarrollada cadena de dis-
tribucidn y comercializacidn de alimentos (y también maquinaria envasadora).

Las inversiones mds importantes en la actividad lactea estén en estos afios

relacionadas con el incremento en la capacidad instalada para la produccidn

de leche en polvo (utilizdndose incluso mecanismos como el de la capitaliza

cién de la deuda externa del estade nacional)

‘Jl
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El incremento en el procesamiento de leche en polvo no solo lo realizan las
grandes empresas, sino que también se vuelcan hacia este producto (con gran
intensidad) gran parte de las empresas medianas, cualquiera sea la especia-
lizacidn de estas (sea que se dediquen al abasto de una regidn en una gama
de productos, o tengan penetracidn a nivel nacional con productos diferencig
dos) . | |

.
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3. ESTRUCTURA INDUSTRIAL DE LA ACTIVIDAD Y DISTRIBUCICN REGIONAL.

|
Las plantas productoras de ldcteos se encuentran generalmente ubicadas en la
zona de influencia de la produccién de la materia prima, ‘

!
Las caracteristicas de perecibilidad del producto que sale de los tambos, y
el valor relativo del mismo (temando en cuenta la alta propercidn de agua
que tiene el producto) recomiendan un sistema de captacidn cercano a las
fuentes de produccidn. Por lo cual, gran cantidad de plantas elaboradoras se

_efcuentran localizadas en regiones semirurales de las cuencas lecheras,

La fmica gran excepcitn la constituyen las usinas de leche fluida para consu
mo, las cuales se encuentran mis cerca del mercado de consumo que de las zo-

nas productoras de materia prima.

El drea tradicionalmente productiva se ubica en la pampa himeda, comprendien
do a las provincias de: Buenos Aires, Santa Fe y C6rdcba principalmente, y a

las de La Pampa y Entre Rios.

Las tres primeras provincias genmeran la.casi totalidad de la produccidn nacio
nal de manteca y quesos (98% y 96% respectivamente para 1985}; y a su vez,
wa altisima proporcién de leche en polvo (83%) y leche para consumo (86%).
(Ver Cuadro 1).

La mayor cantidad de establecimientos ldcteos se localiza en 1985 en la pro-
vincia de Cordoba, que ademds es la provincia con mayor cantidad de estable-
cimientos queseros. La mayor proporcidn de fabricas de manteca se encuentra

en Buenos Aires, y la de leche en polvo en Santa Fe.
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. DISTRIBUCION REGIONAL DE LOS ESTABLECIMIENTOS

- 1985 - en %
Queso Manteca Leche Polvo Dulce Leche Total
Bs. As. 30 37 22 4 30
Cérdoba "38 22 32 13 37
Santa Fe 23 24 35 W 24
Otras pcias. 9 17 ' 11 - 16 ! 9
Total Nacional 100 100 100 100, | 100

Fuente: Area Lecheria - S.E.A.G. y P,

Considerando la evolucidén a partiy de la década del '70 la distribucidn regio-
nal de la produccidén no manifiesta grandes variaciones, siendo las Umicas sig-
nificativas las sigulentes: i

' 1
- Incremento en la produccién de leche en polvo en la provincia de Cordoba

( multiplica su produccién por 7 entre 1971 y 1985)

- Leve aumento relativo de la produccidn de quesos en la provincia de Buenos
Aires.

- Caida (en términos relativos, dado que las 3 provincias aumentan en valores
absolutos) de la elaboracién de quesos en la provincia de Santa Fe. (Ver

cuadros 2 y 3).
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CONSEHO PEDERA DE INVERSIOND

- La mayor especializacidn regional se encuentra en la produccidn dé leche para
consumo en la provincia de Buenos Aires, luego de la cual, la produccidn de
yoghurt también se concentra en la provincia de Buenos Aires con mis del 62%
del total. ’ |
Otros productos con alto nivel de especializacidn regional son: dulce de le-
che en Santa Fe (mas de1.57%) y quesos fundidos también en Santa Fe (con el
743 para el afio 1985). - |

Si se considera la anterior informacidn de manera conjunta, se manifiestan
disparidades en las caracteristicas de las distintas produccicnes provincia-

les, relacionadas con el tamafio promedio de las. plantas.

PRODUCCION PRCMEDIO POR PLANTA - en tn/planta - 1985

Manteca Dulce Leche . leche Polvo Quesos Yoghurt
. o |

Bs. As, 364 452 2.415 537 . 2.330
Cap. Fed. 131 220 S 403 3,296
Cordoba 929 318 | 2.929 390 | 2.064
Entre Rios 87 " 76 ) 9.352 207 . 257
La Pampa 7 64 L 83" 12
Santa Fe 825 1.751 2.999 | 529 1.086
{Otras Pcias. - 215 - §4 229
Promedio Nac., 545 664 3.031 390 102

Fuente: Area lecheria - S.E.AG~y P, ~~ B = s o

Por lo cual, resulta que: - En la produccién de quesos, el mayor tamafio medio
de establecimientos corresponde a la provincia de Santa Fé€, que con el 23% de

los establecimientos elabora el 32% del volumen total preducido.
, P

- En la produccidn de manteca, la situacitn antevior
mente descripta se repite, no solo para la provincia de Santa Fe, sino que tam
bién para Cérdoba (ambas tienen similares tamafios medios de plantas productoras
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de manteca); mientras que la provincia de Bs. As. tiene un tamafio de planta
que es un tercio del de las dos provincias anteriores. _
!

- En la produccién de leche en polvo, el mayor tamafio
de planta se encuentra en la provincia de Entre Rios, la que aporta soio un
16% del total de produccién, mientras que las otras provincias aportan el

83% restante, desde plantas que son 1/3 del tamafic de las de Entre Rios.

- dmma e F T . - - - . —
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4. DINAMICA DE LA RAMA INDUSTRIAL
4.1, COMPARACION INTERCENSAL A NIVEL DE PLANTAS

Segin el Censo Nacional Econdmico de 1985, existian 1.769 establecimientos
lacteos en todo el pafs, de los cuales el 80% no tenfia mas de 10 ocupados.
La productividad de estos establecimientos menores era inferior a la mitad

del promedic de toda la rama. fVér Cuadro 4).

En el otro extremo - en lo que respecta al tamafio -, 10 establecimientos de
mas de 300 ocupados generaban el 25% del valor agregado total, ocupando ¢l

25% de todo el personal de la rama.

lL.a provincia de Santa Fe ‘presentaba una estructura similar, difiriendo solo
en que, en la provincia, los establecimientos.de menos de 10 personas ocupa-
das eran menos productivos, y los mayores (de 100 a mis de 300 ocupados} ge-

neraban mayor valor agregado.

Entre 1973 y 1984 desaparece el 7% de los establecimientos, acentuindose esta
situacidn en los establecimientos de menos de 10 ocupados, los cuales pierden
el 11% de las plantas entre los censos. (Ver cuadro 5},

Si se compara la informacidn proporcionada por los Censos Econdmicos con los
registros de la S.E.A.G. y P., se observa en la misma, que entre 1971 y 1985
desaparecieron 521 establecimientos licteos (un 43% del total).

De los que desaparecierdii, la mayoria COrTespondia a esTapicCLmientus especid
lizados en la elaboraci6n de caseina y quesos (o sea los de menor tamano rela

tivo), segim se manifiesta en el siguiente cuadro:
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CONSERO PEINERAL DE INVERSIONES

7 CANTIDAD DE ESTABLECIMIENTOS DE LA INDUSTRIA LACTEA

- . Queso Caseina Manteca  Leche en Yoghu;t Total &/
- Polvo

. 1971 931 247 57 27 - - 1,211
\ 1976 797 82 . 68 31 . - 959
1980 730 27 . 69 26 52 . 836
1982 652 18 55— 25 45 737

1983  641- 10 58 26 . 43 722

\ 1984 554 . 14 4 26 45 615

1985 614 18 59 37 44 690
Fuente: Resefias Estadisticas - Area Lecheria, S.E.A.G. y P.

Con lo cual, en el periodo comprendido entre los censos econdmicos, salen de
| produccidn én mayor proporcibén las plantas de menor tamafio, Mientras que por
otro lado, se incrementa la ocupacifn en las plantas internedias -de entre
51 y 100 ocupados - en un 63% (cuando en toda la rama el empleo crece s6lo el
8%). Eéte proceso ocurre de manera similar en la provincia de Santa Fe.

;La 1mportanc1a relativa de las empresas medianas y grandes (en términos de em
pleo) también crece en términos del valor de produccidn, mientras que pierden
importancia las plantas menores. Esta‘51tuac1on también es similar en la Pro-

" vincia de Santa Fe. (Ver cuadro 6). .
Si se lo mide a nivel del valor agregado, las plantaé.détmenos de 50 ocupados
'pasan de aportar el 44% del total a solo el 30%; mientras que las plantas mas
grandes {de mds de 100 ocupados) pasan de representar el 41% a mas del 55%

. del total de 1a rama. |

4.2. COMPARACICN INTERCENSAL A NIVEL DE EMPRESAS.

La agrupac1on de 1as plantas pertenec1entes a 1as 28 mayores empresas de la

‘rama en cada uno de los censos econdmicos, permite efectuar comparaciones s0-

3/ El total no necesariamente c01nc1de con la suma de los productos, dado
que hay establec1m1entos que elaboran mids de un producto.

r
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bre el comportamiento de las mismas en el total.

Se manifiesta un fuerte proceso de concentracidn en la generacidn del valor a-
gregado y del valor bruto de produccidn en las 3 principales empresas (Maste-
llone Hnos., Nestlé y Sancor C.U.L.). (Ver cuadro 7).

El mayor incremento se observa en el valor agregado por estas tres empresas,
dado que 1llegan a ser la mitad del total agregado de la rama.

Teniendo en cuenta que la cantidad de establecimientos permanece relativamente
estable (siguen representando solo el 3% del total), v que por otro lado, el
crécimiento de la mano de obra es leve, se verifica un extraordinario incremen

to en Ja productividad de estas tres empresas.

k) L 4

De manera contrastante, el resto de la rama.pasa de agregar la mitad del valor

agregado total, a solo un cuarto del mismo.

Tomando en conjunto a las 28 mayores, &stas crecen en productividad, mientras
que disminuye en el resto de la rama. Pasan de representar menos de la mitad,
a casi las 3/4 partes del valor agregado total.

Estos indicadores evidencian la fuerte diferenciacién en el crecimiento entre
estas empresas y el resto de la rama, manifestandose la importancia de su cre

ciente productividad, mientras que el resto decrece en términos relativos.
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5. ANALISIS DE LA INDUSTRIA LACTEA LOCALIZADA EN LA PROVINCIA DE-SANTA FE

La rama lactea de la provincia estd compuesta por 366 establecimientos, que o-

cupan 6.919 personas-ségﬁn el Censo Nacional Econtmico 1985.

Esto representa el 5% de los ocupados y el 3% de los establecimientos de esta

rama a nivel nacional.

La importancialde la provincia se manifiesta en que en la misma se origina el
32% de la produccidn nacional de quesos, el 36% de la de manteca, el 57% del
total nacional de dulce de leche y el 35% de la leche en polvo.

K] W
La estructura de la produccidn industrial a nivel de 1a provincia de Santa Fe .

es similar a la que se explicitd a nivel nacional.

Tambi&n se encuentran en la provincia tres tipos diferenciados de empresas lac

teas, que manifiestan condiciones de desarrollo distintos:

4/

1) Empresas grandes. Son tres las industrias mids relevantes = : Sancor C.U.L.,

(T

Nestld y Sucesores de A. Williner.

Si se efectlia una seleccién segiln las tres plantas (no empresas) principales,
la composicidn varia a la siguiente forma (medido en t€rminos de-ocupacidn)::
Sancor (Sunchales, Dt, Castellanos), Néstlé (Dto. Gral. Lépez) y Quelac (Dto.

Las Colonias).

e

Las caracteristicas de estas tres empresas en la provincia son similares a las

-4/ La informacidn censal captura los datos a nivel de plantas, no de empresas.
Las consideraciones que se efectuaran a nivel de empresas surgen de la ela-
boracidn de la informacidn censal, conjuntamente con-la de informantes call
ficados.

El inconveniente que se presenta estd relacionado con que en los censos na-
cionales econdmicos (mayormente el de 1973), las plantas se registran con
sus respectivos nombres, los que en algunos casos no manifiestan la razdn -
social a la que pertenecen.

Por 1o que se procurd efectuar agrupaciones de plantas de una misma empresa,
alm cuando, varias empresas pueden pertenecer a un mismo grupo €Conomico.

" Pot otro lado, con las cooperativas sucede algo similar, dado que figuran -
las plantas como independientes, siendo que forman parte de una estructuga
cooperativa, y que probablemente sc agrupen en otra Gooperativa de segundo

grado, como Sancor.,
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que muestran las del primer grupo a nivel nacional. Se trata de empresas mul-

tiplantas, y que producen una variada gama de productos lacteos.

2) Empresas medianas. Existe en la provincia una-importante cantidad de empre
sas de tamafio 1ntermed10 Ellas son altamente significativas en termlnos de

la produCC1on prov1nc1al

Se diferencian claramente dos tipos de empresas intermedias que se desarrollan
en el ambito provincial (y en este sentido, ocurre lo mismo que a nivel nacio-

nal).

Por un ladb, se encuentran eﬁpfesas'de tamafio mediano pafa la rama a nivel pro

vincial, cuya manera de funcionar es $imilar.a la de las empresas de gﬁan'tamg'
ﬁo,-pero con menor cantidad de plantas. También son empresas multiproductos. '
Se especializan en el abastecimiento de una determinada regidn. Esta puede estar .

compuesta por ciudades intermedias o por el Gran Rosario.

En esta categoria se ubican empresas cooperativas comoe C.0:T.A.R., para-el area.
rosarina, y Milkaut para la ciudad de Santa Fe, el noreste provincial y como
drea mas expandida, extraprovincial, con gran penetracién en 1as ciudades del

N.E.A. (Resistencia, Formosa), Posadas ¥y Corrlentes.

Estas empresas generan wna amplia gama de productes, cubriendo la mayor parte:
del espectro de los productos 1écteos,'de manera similar a la estructura de
produccidn de empresas del tamafio de Sancor. Claro que con menores niveles de
produccidn, menor cantidad de plantas, y distinto desarrollo tecnoldgico. Sin
embargo, a pesar de estas diferencias, complten en sus mercados. rcglonales

con las principales empresas de la actividad.

Por otro lado, existen en el admbito provincial empresas cuyo desarrollq{esta
relacionado con un mayor nivel relatlvo de especializacidn en algim determi-

nado producto.

Una de las caracteristicas de estas empresas_medianas con especializacidn, es
que en la linea de produttos de su especializacién, compiten no solo a nivel
regional, sino que también nacional. O sea; dirigen su oferta hacia determina
do estrato del mercado de productos ldcteos (o 'nicho' del mercado), con.und

marcada diferenciacidn por producto.
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Estas empresas son multiplantas y puede que también sean multiproducto, pero
la diferencia reside en la muy fuerte especializacidn que presenta su produc
cién.

Algunos ejemplos de lo antecitado son las siguientes. empresas Yy su correspon
dlente especializacidn a nivel nacional: '

 QUELAC (REFINERIAS IE MAIZ): quesos untables y roqhefort
LA MONTEVIDEANA: cremas heladas o
CINDOR (MASTELLONE HNOS.): Le&he saborizada
ESTANCIAS SANTA ROSA (C.A.L. S.A. ) dulce de leche y quesos
ESTANCTAS SAN TGNACTO: dulce de leche
VERONICA: quesos ’ o e
MOLFINO HNOS:: quesos y leche en polvo
LOS COLQSOS (JOSE RAMOS): queso camembert
B T P R T ;-ﬂ@»?bw;f~*g-ﬁ?h«;=“~ T SIS SR PR
“Dentro de 1o que se denoming empresas medianas, existen una gran cantidad de
firmaé,‘que aunque sean multiplantés, concentran su produccidén mayormente en -
solo una de ellas, y que‘por sU’ tamafto relétivo'ée'las‘inclu?é en este estia
to. -

- ‘Son menores que las anteriores y casi sin diferenciacidén a nivel nacional

" (aunque algunoslde sus productos esten orientados més alla de lo regional).

Ellas son: Chelita, Peiretti, La Cabafia, Wuthrie (dado que los datos censales
corresponden al afio 1985, es probable por la evolucién de la actividad, que
estas empresas se hayan concentrado en otras de mayor tamafic relativo, en la

totalidad o en partes de su estructura),

3) Finalmente, existe un expandido grupo de empresas compuesto por explotacio-
nes de tipo artesanal, con caracteristicas de sociedades familiares, que se es
pecializan {como en el 4mbito nacional) por producir quesos y antiguamente ca-

. 5
seina. =

5/ Este preducto era consecuencia de aprovechar la leche descremada resultante
- de la elaboracién de la manteca, Pero, a partir de la instalacidn m351vi de
equipos que utilizan el sistema Spvay para la produccidn dellgchinegepgl;gé
se comcnzo a elaborar leche en polvo descremada. Con lo cua ?%e en 108 PR
rar caseina muchos pequefios establecimientos (este proceso ocu

meros afos de la década del '70).
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Este grupo es ampliamente significativo pafa la rama en cantidad de estable-
cimientos y en cantidad de ocupados, pero irrelevante con respecto al valor
agregado,
: I

Es caracteristico de este grupo de empresas la alta rotacidn de las mismas,
funcionando algunas solamente durante una época'del ano, parai luego desapa-

recer durante el resto del mismo.

La principal particularidad operativa de estas empresas, es la utilizacidn
de materia prima en el momento de menor valor de la misma. O sea, que ope-
ran comprando los excedentes licteos de verano, siempre de menor valor que

la leche en el invierno.

H
i

Elaboran un queso de poce tiempo de estacionalidad. Por lo general venden
a precios similares o levemente inferiores a los productos de las empresas

mayores,

Son capitales de muy pequéﬁa dimensidn, que emplean una alta proporcién de
manc de obra propietaria y familiar. Es evidente, que permanecen en la ac-
tividad en base a conformarse con tasas de ganancia menores que las que ob '
tienen los capitales mayores de la rama, A su vez, esta menor tasa es supe
rior a la de otras actividades en las cuales puedan operar estos pequeios

capitales.

Tienen incidencia en el consumo regional de quesos, o sea en su ambito geo

grafico,

Determinades tipos de quesos de pasta blanda lmiiinco tiki wed anesvadia Lo ld

cionalidad anual en su precio, el cual tiende a disminuir durante los meses
de produccidn de leche excedente o de verano. Estos productos (como el que-
so tipo "cuartirolo" por ejemplo) son los que elaberan las empresas de este

gstrato,
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Operan con los excedentes de verano, generando un producto de poco valor
agregado, con muy bajo nivel tecnoldgico e irregular grado de calidad.
Pero, evidentemente compiten en base a aceptar la menor ganancia y a que

6/

los montos de capital que deben poner en circulacidn no son elevados.—

Esta estructura de la rama industrial es similar a la de la rama a nivel

nacional.

La distribucidn de las empresas en los distintos estratos es diferenciable
por la cantidad de agentes en cada dmbito, pero las funciones caracteristi

cas son similares en la Nacién y en la Provincia para las empresas que cu-

bren cada estrato.

Un andlisis al interior de 2a rama industrial a nivel provincial, el cual
contcmpld el nivel de concentracidn de la actividad, y una comparacidn del
comportamiento de la misma entre 1os censos econdmicos se encuentra en el
Anexo 1.

6/ " El problema que genmeran estos agentes a los mis impertantes de la rama
se trata en otro punto del presente informe. En el cual se analizan las
consecuencias que su accionar trae aparejado, y los mecanismos de auto-
regulacidn que el sector genera para disminuir la presién de los exceden
tes y la baja estacional del precio de algunes productos lictees. Ver el
punto 9 ''Sintesis y Conclusiones' y el Cuadro 11.
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6. ANALISIS DEL MERCADO NACIONAL DE LA ACTIVIDAD LACTEA.

| i
La estructura del mercado de productos licteos presenta particularidades re-
lacionadas con el tamafio del capital desembolsado por los agentes econdmicos

intervinientes, ;

Es asi, como en la oferta de materia prima, se observa una amplia atomizacidn
de productores, ninguno de los cuales tiene por su tamafio una gran capacidad

de produccidn de los precios con el sector industrial.

A 1a situacidn -anteriormente descripta, se le adiciona el tipo de producto que

realizan los tambos, el cual se caracteriza por su alta perecibilidad.

Por otro lado, la demanda industrial se encuentra relativamente mas concentra-
da en una pequefia cantidad de grandes industrias con fuerte capacidad de elabo
racifn. ) |

B N 13
Por Giltimo, la demanda final de los productos licteos tambi&n se encuentra am-
pliamente atomizada, dado que los sistemas de distribucidn abarcan miles de bo

cas de expendio en todas las concentraciones poblacionales importantes del pais.

En la primer etapa de la actividad, la produccién . primaria, el grado de pere-
cibilidad de 1a leche que elaboran los tambos es muy alto. Por lo cual, se re-
quiere wna amplia red de frio para captar.la materia prima en condiciones ap-
tas para ser procesada.

Esta situacidn ha significado histdricamente, el funcionamiento de oligopso-
nios regionales, los cuales acaparaban una determinada &rea productiva en su

totalidad.

A partir del mejoramiento de los sistemas de transporte, y de las redes de ca-
minos que surcan la pampa himeda, @ cual se le ddicionan, avances en las condi

ciones de almacenamiento de la materia prima, se obtienen las condiciones para
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la desaparicidn de las cuencas cerradas. Serid la agresiva politica de capta-
cién de materia prima por parte de las principales empresas, la que le permi
tird apropiarse de estas ventajas y provocar la prictica desaparicidon de los

denominados oligopsénios regionales.

= Es asi, como a partir de la década del '80, seigenerauna fuerte competencia
entre las principales empresas, por el aprovisionamiento de la materia prima

en casi todas las cuencas importantes del pais.

La caracteristica relativa a la atomizacidén de la oferta final de los produc-
tos lacteos implicd que fuera también necesario establecer una amplia red de

. distribucidn de los productos terminédos, con el objetivo de captar la mayor
proporcidn de consumidores posibles.

A b L . S P i d i =5 i P L T . . 5 53 P 5 . - .
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Pero, al igual que en el mercado de la materia prima, en el del consumo final
de los productos licteos tambi&n han aparecido mayores niveles de concentra-
= cidn en la demanda, representddo por la modemna modalidad de comercializacibn. -~
que ‘implican los supermercados frente a las muy pequefias bocas de expendio

tradicionales (almacenes). i

En resumen, a pesar de que:

- la oferta atomizada de materia prima tendid a concentrarse en alguna medida,
por el fuerte aumento que se obtiene en la produccién por tambo, y al desapa-
recer muchos de los menores; '
- practicamente desaparecen los oligopsbnios regionales y las cuencas cerra-

das;

- en la demanda final aparecen tendencias a la concentracidn {via supemmerca-
dos e hipermercados) en la comercializacidn final de los productos; igualmen-
te no solo se mantiene, sino que se acrecienta la concentracién industrial de

la rama.

7/ Puede considerarse relativamente menos atcmizada la demanda final de deter-

~ -minados productes licteos como la caseina que no se vende directamente al
constmidor final, sino que integra como insumo Otras cadenas productivas.
En los Giltimos afos, no solo los hipermercados lideran la tendencia a la
concentracidén de la demanda final de los productos, sino que también operan

gn este sentido las compras estatales de leche en polvo para el Plan Alimen
tario Nacional fa partir de 1984), y las exportaciones (a partir de 1988).
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Con lo cual, y dadc que estos procesos de concentracidn de la elaboracidn de

la produccidn son alin de mayor incidencia que las tendencias recién citadas,

-puede considerarse como una de las caracteristicas de la actividad al esquema:

Oferta de materia prima atomizada - Demanda industrial concentrada - Demanda
final atomizada.

o _ |
Otra de las caracteristicas especificas del funcionamiento del sector lacteo

es la fuerte estratificacidn industrial.

A partir de 1976, se manifiesta en la rama industrial una fuerte tendencia a
1a concentracidn de las actividades industriales, pudiendo diferenciarse cia-
ramente (como ya se explicitd) tres grandes grupos de empresas cuyos tamafios

resultan distintos,

Hacia el interior de los dos primeros grupos de empresas, pueden caracterizar
se tipos de empresas distintas, segin sean las particularidades del desarro-

1

1lo de las mismas. _ _ ;

Un primer grupo estd compuesto por 3 empresas muy concentradas y capitaliza-
das, que utilizan tecnologia moderna, la cual en algunas lineas de productos
es de punta a nivel internacional. Las mismas son: Mastellone Hnos., Nestlé

Productos Alimenticios y Sancor C.U,L. -

Antiguamente {por lo menos hasta el inicio de la década de los '80), estas
tres empresas tenian marcadas diferencias en sus respectivas formas de operar

en la actividad, de las cuales,

solo algunas se mantienen.
Dos de estas empresas; Mastellone Hnos, y Sancor C.U.L. se encontraban ubica-
das en los puestos nfmero 16 y 17 en el rankirg de empresas segln la factura-

8/

cidn de las misma, ¢laborado para todo ¢l pais en el afio 1985, = Sdlo se en-
contraban superadas en este rinking por una empresa agroindustrial (Molinos
Rio de La Plata S,A.], por lo cual, ambas scn la segunda y la tercera empresa

agroindustrial del pais,

§/ Fuente: Revista Mercado, anuario 1985,
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_Una de estas empresa es la cooperdtiva mis importante del pais, que tiene su
origen y su sede en Santa Fe, y la otra es una empresa de capitales nacionales,
asentada en la cuenca de Buenos Aires. La tercer empresa(Nestld), es de capi-
tales extranjeros, y también se encuentra ubicada en la provincia de Santa Fe
(aunque debe destacarse que las tres empresas tienen plantas y operan en todas
las provincias de la pampa. himeda y en la mayor parte del pais). '

Las dos primeras empresas cubren mds del 66% del abastecimiento de leche flui-

da para todo el ambito nacional.

De las dos, Mastellone Hnos, se especializa en el abastecimiento de leche fiui
da para consumo, abarcando el 59% de las ventas con este destino en todo el
pais, y el 70% del abastecimientc del conglomerado urbano del Gran Buenos Ai-

9
res. —

Esta sitvacién se none de manifiesto en el siguiente cuadro:

. LECHE PARA CONSUMO - PARTICIPACION EN EL MERCADO
DE LECHE PARA CONSUMO- EN % DE VOLUMEN - 1983

SANCOR C.U.L. , ' 23,4
MASTELLONE HNOS | 49,8
WILLINER 2,0
MIIKAUT T
C.0.T.A.R. | 2,5

Si se tomz en cuenta el total de leche industrial, los resultados son los

siguientes:

9/ Fuente: C.I.L.
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% DE PENETRACION EN EL MERCADO TOTAL DE LA LEQE
INDUSTRIAL DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS - 1983

SANCOR C.U.L. . 31,2 !
MASTELLONE HNOS. 21,4

NESTLE P.A. ‘ 5,3

- 3 MAYORES ' g 57,9
WILLINER 3,8
MILKAUT 3,0
C.0.T.A.R. . : 2; 2 _
ABOLIO Y RUBIO 2,6

- 7 MAYORES - 69,5

La primer empresa en la utilizacién de leche para su elaboracion industrial
es Sancor C.U.L., mientras que Mastellone Hnos, es la segunda.

|
Por lineas de productos (ver cuadro 8} Sancor C.U.L. es la primer empresa
en: leche en polvo, manteca, quesos, caseina y dulce de leche. Y la segunda
en leche fluida para consumno.

|
Mastellone Hnos, es la primer empresa en la venta de leche fluida, y la se-
gunda en el total de leche industrial (manteca, dulce de leche).

Mientras que Nestlé es la tercer empresa con respecto a 1os usos industriales’
de la leche, ocupando el primer lugar en leche condensada y el segundo en

leche en polvo, "

Se observa entonces, en la actividad ldctea, altisimos niveles de concentra-

. ol 10
citn de la produccidn en estas tres empresas. 10/

10/ Puede considerarse que estos valores sufriercn cambios entre 1983 y la ac

T tualidad. Aunque no se lo puedc aseverar estadisticamente, la concentra-
cién de las actividades en la rama industrial se acrecentd. Aunque el ni-
mero de grandes empresas se aumentd, pudiéndose considerar dentro del pri
mer grupo a una empresa de la provincia de Santa Fe como Williner, y a

otra ubicada en la cuenca de Ds. As, {Gandara-Lactona).
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Por Gltimo, debe considerarse que los datos de las 3 principales empresas no
son necesariamente coincidentes con los correspondientes grupos econdmicos

que las mismas conforman. :

Con lo cual, si a las mencionadas empresas se le adicionan otras (que en ge
neral, son ''‘marcas" comerciales en la actualidad, pero que fueron empresas)
que componen los grupos, el nivel de concentracidn real de la rama crece
(Ejemplo: Mastellone Hnos.: Casanto, mis Garcia. La Armonia; Magnasco, Cin-
dor, Nestlé&: adicicnarle Mendizabal, Molico, ectc., Sancor: agregarle Kasdorf,
Unidn Cooperativas San Carlos, etc.). .
Continuando con la estratificacién de las empresas licteas a nivel nacionel,
a las mis grandes empresas les sigue un grupo de empresas medianas, con cre-
ciente participacidn en el desarrollo de algunos productos. Tienen también
la caracteristica de ser empresas multiplantas como las anteriores. En prome
dio son menores (procesan menos cantidad de leche) que las empresas del gru-
po anterior, aunque posean algunas plantas de gran tamafio.

Este grupo de empresas puede diferenciarse en dos tipos con caracteristicas
distintas segin sean las estrategias empresariales adoptadas, y los consecu

tes posicionamientos en el mercado.

1) Por wn lado se encucntran en esta dctividad empresas medianas orientadas
al abastecimiento de ciudades ubicadas en su &mbito de influencia. Para lo
cual elaboran una variada gama de productos lacteos, conformando una canasta
de bienes similar a la de las empresas grandes {incluso en ¢l mercado de los
productos fluidos). Por lo general abastecen ciudades intermedias, o conglo-
merados urbanos (como Rosario); en donde compiten con las empresas grandes.

2) Por otro lado, también existen en la rama otro tipo de empresas medianas.
Se trata de wnidades empresariales que elaboran productos con un determina-
do nivel de diferenciacién, dirigiendo la oferta de dicho producto hacla el

mercade nacional y no solo el regicnal.
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.Este tipo de empresas requiere un mayor grado de especializacidn que el ante-
rior, intentando abastecer determinados espacios del mercado (sobre todo aque
llos de mayor poder adquisitivo), diferenciando sus lineas de productos, va
sea por la calidad de los mismos o per modificaciones en las caracterisficas
de productos tradicionales. i

Ejemplos de empresas del primér caso: C.O0.T.A.R., MILKAUT.

Ejemplos de empresas del segundo caso: QUELAC, ESTANCIAS SANTA ROSA, MOFINO
ENOS. , QUEVIMAR, EL AMANECER, UNION GANDARENSE, ABOLIO Y RUBIOQ, TUCA S.A.,
etc. , ;

En un nivel intemmedio, cumpliendo con las dos caracteristicas: WILLINER.

Por filtimo, el tercer estrato de empresas licteas esta compuesto por empre-
sas pequenas, Son establecimientos que por lo general utilizan tecnologia
artesanal, con una alta rotacidn, que abastecen en tambos de atrasada tec-
nologia, acthan comprando leche excedente en el verano, y en general se es-
pecializan en la produccitn de quesos de corto tiempo de estacionamiento,
cubriendo solamente (y parciailmente) el abastecimiento local en su regién de

influencia.

Compiten con las empresas mayores en base a cfrecer un producto de menor pre
cilo, dada su menor calidad. Son en general establecimientos que operan con
mano de cbra empresarial y familiar, awnque su mayor relevancia en la rama s
relaciona con la cantidad de mano de obra total que ocupa, mis que por su va-
lor de produccidn,

La incidencia de estos establecimientos es apreciable en funcién de las condi
ciones estacionales del wercado, y en wi sentido mds amplio, de los niveles

adquisitivos de los potenciales consumidores.



(o)
)

CONSEIO TEDERAD DE INVERNMONES LT

7. ESTRATEGIAS ALTERNATIVAS DE LAS EMPRESAS LACIEAS,

El analisis de las estrategias comerciales de las empresas lacteas puede ser
encarado teniendo en cuenta dos aspectos principales: la composicién de. la
oferta de productos de las empresas, y las estrategias alternativas de apro-

visionamiento de materia prima.
7.1, CONFORMACION DE LA OFERTA EMPRESARTA DE PRODUCTOS‘LACTEOS.

Dos caracteristicas son dominantes en la industria lactea: el grado de pere-

éibilidad de los productos, y la velocidad de rotacidn de los mismos.

1} Por un lado, la mayor perecibilidad impome una alta velocidad de rotacién
en determinados productos lacteos, como por ejemplo toda la gama de productos
fluidos: leche fluida, yoghurt, quesos crema, leche cultivada, leche saboriza

da, etc.

Por 1o cual, es wun requisito indispensable para operar en el mercado de estos
productos, acceder a wna agil cadena de distribucidn de los mismos. Esto im-

plica:

a) que solamente empresas de mayor envergadura {como Mastellone Hnos y San-
cor C.U.L.) encaren la distribucidn de la leche fluida en las grandes concen

traciones urbanas;

b) las empresas medizanas que encaran la distribuci®én de productos fluidos so
lo compiten en aquellas ciudades en las cuales tienen ventajas de localiza-
¢itn (Ejempio: Williner en Rafaela; Milkaut en Samta Fe,Resistencia y Corrien

tes; C.0.T.A.R. en Rosario, etc.)

Pero todas las empresas que encaran la venta de leche fiuida toman en cuenta

las siguientes caracteristicas de este mercado:
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- E1 precio al consumidor de la leche fluida para consumo es altamente sensi-
ble a 1a fijacidn de politicas econdmicas y sociales (dadas las caracteristi-
cas de "bien salario" que tiene este productd). |

| |
Esto implica que sea (de todos los lacteos) el producto que mas cantidad de
tiempo en los Gltimos aflos debid mantenerse sujeto a regimenes de precios mé-
ximos, controlados, administrados, etc. Lo cual tiende-a estandarizar las con
diciones de competencia entre las distintas marcas de plaza.
-.Medido en mérgenes por unidad de.producto, los operadores coinciden en que es -

el producto con menor rentabilidad relativa. i

A estas caracteristicas se le adicionan las inversiones necesarias para la dis-
tribucidn refrigerada del producto. La suma de todo lo cual, pareciera hacerlo
poco atractivo; sin embargo, esto se compensa mediante dos efectos favorables

en la dinfdmica de la competencia de las empresas lActeas:

a) La leche fluida impone la calidad del producto, generando el consumo cotidia
no de una determinada "marca" de leche, lo cual fumciona como un necanismo de

captacidn de consumidores por presencia de marca.

Esto implica, que la poca o nula rentabilidad de operar en el mercado de leche
fluida seria mas que recompensada con la apertura del mercado hacia una mayor
diferenciacidn en otros productos frescos, pero de mayor valor agregado (deno-

minado "'efecto gdndola').

Este mecanismo queda evidenciado con la introduccidn de otras lineas de produc
tos frescos con mayor valor agregade, como son los yoghurt, los quesos untables
o crema, y las leches cultivadas.

b) Bebe tenerse en cuenta las condiciones financieras de la operatoria, dado
que la misma tiene las siguientes caracteristicas: - pago de la materia prima

a los 40 dias (promedio en la Gltima década).
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- ingreso de lo producido por las ventas de leche fluida a 48/72 horas como
maximo. l
Ello genera un efecto financiero positivo, el cual -historicamente- constru
y6 el capital de trabajo de las usinas lacteas. Este efecto financiero se
agiganta en periodos de tasas positivas de inter€s y en periodos de alta in
flacion. § F,

2} Con respecto a los productos lacteos de menov perecibilidad, estos tienen
otras caracteristicas que devienen de su menor velocidad de rotacidn compara
dos con les anteriores.

La canasta de preductos secos, se compone fundamentalmente de quesos de pasta
dura, quesos de pasta semidura, v fundamentalmente leche en polvo (también se
incluye en esta clasificacidn a los productos grasos de la leche, como la man
teca, crema,-etc.]). '

l
Con relacitn al caso particular de la leche en polvo, en los Gltimos afios se
observan las sigulentes caracteristicas: ; i

a) Se la utiliza como abastecedor en el consumo de localidades muy lejanas, y

r)

de muy bajo consumc de productos ldcteos por habitante.

b) Es un producto con las caracteristicas de un "comodities' en el mercado mum
dial. Es la forma de ia mercaderia ccn mayor amplitud de maniobrabilidad. Esta
caracteristica se resalta a partir de 1987, dada la fuerte estrategia exporta-

dora de la rama.

c) No solamente es wn producto final, sino que también puede ser utilizado para
la recompesicitn de la leche, para obtener leche fluida,en momentos en los cua-
les la estacicnalidad de la produccidn primaria lo requiera; tambin puede ser

utilizado en la recombinacidn para la obtencidn de otros productos licteos.
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Su facil manlobrabllldad a lo cual se debe sumar las mejoras tecnolovlcas
‘que aportan su mayor SOlUbllldad al producto final, han generado una corrien
te de aumento del consumo por habitante en los Gltimos anos.

A lo anterlor se- le agrega el importante 1ngredlente de las politicas pﬁbll-
cas de alimentacidn, direccionadas a la poblacidn carenciada (pasando el Es-

tado Nacional a ser un 1mportante comprador de leche en polvo] L

Con todo 1o cual, en los ultnnos anos la mayor parte de las empresas de ta-
mafio mediano Y grande 1ncrementan su operatorla en el mercado'de leche en

polvo. -

Se observa que la mayor proporcién de las Gltjmas inversiones de las grandes
.empresas se-dirige-hacia la mejora y. ampliacidn de la capacidad de produccidn

de leche en polvo (ésta situacidn se manifiesta en empresas tales como Maste-

R S TR R e
A g T WY R

. 1lone Hnos,, Williner, Nestl€, Sancor, €LC.) . 't ..cwn it a. ool Ay ot pith

Segln opina una alta proporcitn de analistas del mercado ldcteo, el mix de i
nroductos.que se conforma en ima:empresa que produce Quesoq V-1echc en polvo
“es.el de manejonws fac1l de llevar hasta los mas aceptables parametros de ni

veles de ef1c1enc1a tccnlca

- Como ya quedo expresado, la intencidn de elaborar productos fluidos se vela-
ciona con la "imigen" o "presencia’’ de una determinada:empres por medio de
Sus marcas comerciales. Pero, paraieiamente a esta situacidn se asiste a una

'-dura competencia entre las empresas de mayor tamafio y algunas medianas por cl

mercado de nuevos prcauctos 12/

1/ A partir de 1984, el Estado Nacional adquiere por licitaciones trimestra
les, unas 30.000 tn anuales (estas compras han llegado a representar mas
del 30% de la elaboracién total)

12/ Dos casos son los mds importantes. Por un lado Nestlé, por medio de la
“absorcidn de Mendizabal comienza una competencia en una muy amplia gama
de productos licteos, que trasciende a los tradiconales de la empresa
concentradora, Por otro lado, el grupo conformado por Unidn Gandarense-
Lactona, es entre el "85 y la actualidad ¢l que mis avanza en el merca-
do, mayormente en la cuenca de Bs. As.
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Productos novédosos en términos de mercado, pero no nuevos té€cnicamente, dado
que son variaciones en’ los procesos de productos ya establecidos combinacio-

- nes con nuevos ingredientes, saborizaciones, y también nuevos envases., Por 10
‘cual, en realidad se trata mis que de nuevos productos de productos con ma-
yor grado de diferenciacién. la caracterlstlca mis saliente de este proceso
‘es la alta.rotac1on (proximidad en el tlempo entre uno y otro) en el lanaanugg‘
to de.estos nuevos productos diferenciados.

Las empresas medianas que no operan-en el mercado de leche fluida, se corncen-
tran en,obtener, consolidar y agrandar los "nichos'" de mercado que puedan cap -
turar. Mientras tanto consolidan su producc1on de leche en polvo, para flexi-

blllzar sus 11ncas de produccidn en funcidn de la exportacidn.

- En el mercado de los quesos, la situacién de los Giltimos afios también manifies .
jtarcaﬁlbios,_liderados por las grandes empresas, las cuales han implementado
fuertes 1ineas de produccién en' tipos de quesos en los cuales antes. no opera-

" bBan. . ' '
v ) y 3 B
. Es@é'pfOCGSO tiene dos matices: a) la linea de quesos crema, los que en reall-
dad son productos con mucha fluidez, y que han-sido encarados (tanto como los
) yoghurt y los flanes) por las granﬁes empresas en funcitn de la ya mencionada

. diferenciacitn- de productos.

b) En las 1ineas tradicionales de quesos, se produce la absorcién de plantas

' de empresas medianas. Y pequefias por firmas mayores, algunas de las cuales conti
nlian con su producc1{l tradicional de quesos, pero con el importante aporte de la
comercializacidn y distribucidn de las empresas grandes; otras en cambio, son
sujeto de inversidn en modernizacidén tecnoldgica, con lo cual, sus productos se

presentan en la competencia con caracteristicas de diferenciacidn.

‘Esta situacidn did como resultado, el reemplazo de parte de la produccifn que
anteriormente realizaban empresas queseras pequefias, por la produccién de las
grandes. Las cuales, con inversiones, otorgaron mayor competitividad al sector.

Existe también en el mercado de quesos, una linea continua de exportacidn a los
EE.UU, pais que importa de la Argentina e Italia un determinado cupo de tonela-
das de queso con rebajas arancelarias. Estas exportaciones estdn lideradas por
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las grandes empresas, las cuales conforman partidas de exportacidn conjuntamen
te con las empresas medianas que afin mantjenen la especialidad:de producir
estos tipos de quesos. g : ‘ ‘ ¢

Por filtimo, en el mercado interno, y como consecuencia de las mejoras tecno-
16gicas que permitieron la obtencidn de productos.menos perecederos, se tendid
a penetrar en mercados de consumo alejados de las cuencas lecheras. (Tal el
caso de la leche en polvo, y de la leche esterilizada por el sistema Ultra Al-
ta Temperatura). _ '

7.2. ALTERVATIVAS EN EL MERCADO DE COMPRA DE MATERTA PRIMA.

En el mercado de la materia prima c¢oinciden una gran cantidad de oferentes,
con un producto de alta perec1b111dad, y una relatlvamentepequenacmntldad

de empresas mdustrlales compradoras

Ante esta situacidn, y desde hace muchisimo tlcmpo se fljaron mecanismos de

regulac1on de las negoc1ac1ones

Desde la década del '70, los répresentantes de las partes se refinen para fijar
el precio de la materia prima. Estos convenics de parte son tomados como base
para el 51stema de bonificaciones y descuentos establec1dos por €1l Decneto

6640/63 y sus modificaciones.

Por medio de este decreto, se establece un sistema de ”premlos” o] punta]es,

seglin sean las caracteristicas del tambo.

Al precio basico se le adicionan bonificaciones seglin cuatro aspectos a consi-
derar: . 1) instalaciones y equipos

2) anilisis y condiciones del producto

3) control lechero '

4) sanidad del rodeo.

Con respecto a las instalaciones y equipos, se beneficia a aquellas explotacig
nes que cuenten con: tinglado de ordenc proteg1do, ordenadora mecidnica, etc.
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Por el lado de la calidad del producto, se analiza el mismo en funcidn de la
temperatura (si enfria o refresca la leche en el tambo), y de los resultados
-de las pruebas de reductasa y lactofiltro..

Por Giltimo, se toma en cuenta si el rodeo lechero tienc o no control lechero
y si esta libre de brucelosis.
Las partes establecen entonces un pirecio base, que se utiliza para calcular

los adicionales ya sefialados,

Dado lo dificultoso de estas negociaclones, se utiliza al Estado Nacional
como un mediatizador con condiciones de laudar entre las distintas posiciocnes

(en caso de no lograrse un acucrdo}.

En algunos afos de este periodo en anilisis, fue el Estado Nacional quién de-
bid fijar el precio de 14 materia.prima. Mientras que en otras oportunidades,
limitd el aumento del precio de la materia prima a el aumento en el precio de
la leche fluida al consumidor (&pocas en las cuales el estado también fijaba
este precio). '

|
Con lo cuil pueden diferenciarse 3 tipos de negociaciones en 1os precios de

la materia prima:

A) libre acuerdo de partes

B) fijacidn del precio por parte del Estado Nacional

C) acuerdo de partes, con la intancia laudatoria del Estado Nacional

Se determina el precio denominado de Baéé, sobre el due se valGa la produccién
de invierno, y un precio denominado Excedente, sobre el que se valfia la produc

cién de verano que supere el volimen promedic invernal.
Este sistema de fijacidn de precios intentaba avanzar en dos sentidos:
1) Por un lado, con los adicionales y bonificaciones por instalaciones y cali-

dad de la materia prima, se pretendia mejorar la calidad de la misma (premiando
Tl
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2) Por otro lado, diferenciando en los precios entre la leche de base y la
excedente,. dado que este.{iltimo.es marcadamente inferior al anterior (70%),

se intentaba desalentar la produccidn de los excedentes del verano.-

Pueden determinarse tresftipos diferentes de relaciones en el eslabonamien-
to entre la produccién tambera y la industria:

A) relacidn ''tradicional" entre las sociedades andnimas y los tambos. -
B) relacidn entre tambes. y cooperativa industrializadora. -

C) industrias (8.A.) con produccidn propia de materia prima;
toth. : : :

Las diferencias entre los dos primeros tipos de vinculos “ueron asimilindo-
se a lo largo del tiempo. o L D ‘

En este proceso fue notable la influencia de_la'denominada "guerra.de pre-
cios". A consecuencia de la penetracidn en la cuenca de Santa Fe y Cordoba.
de la principal empresa de la cuenca bonaerense, se le presenta a los tam-
bos una nueva opcidn en la venta de'sus productos. .

Con lo cual, la competencia por el abastecimiento de la materia prima géne~_
rada por la entrada'de esta empresa en otras cuencas, tendri comg‘efecto ca
si inmediato la adecuacién entre las operatorias de las cooperativas y las
sociedades anénimas. & | ‘
Una empresa cooperativa que asocia a un tambo de su regidn de influencia
se compromete a comprarle.la produccién a este asociado., En esta conserva-
cidn ‘del principio del éooperativismo.se involucran situaciones que pueden
1levar a la usina a inconvenientes. Por ejemplo, si la localizacifn de un
‘tambo no tiene buen acceso, O se encuentra relativamente aiejado de la usi-
na, etc., el pertenecer a wna cooperativa le ésegurarla colocacidn de su
produccidn, mientras que dificilmente una sociedad andnima tome compromisos
de compra con este tipo de tambo.. '

. . & L l . . >
Por lo tanto, esta situacifn réstaria competitividad a la usina cooperdtiva
la que deberfa hacerse cargo de su abastecimiento en condiciones de menor ofi - -

ciencia que la de wna usina sociedad anénima.
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La adecuacidn a la que algunas empresas cooperativas llegan es a través de
los precios, castigando condiciones como la antecitada, o cerrando directa-
‘mente el registro de asociados (como ocurre actualmente con algunas coopera

tivas).

Las cooperativas debieron asimilarse a las empresas comerciales en su estra
tegia de captacién de materia prima, a partir de la intromisidn en estas

cuencas, las que anteriormente pemmanecian relativamente mas cerradas.

Por lo cual, las cooperativas tanto como las empresas comerciales comenzaron
a abonar por la materia prima sobre-precios seglin criterios de selectividad
similares, '

Por consiguiente, también abonan adicionales por calidad (superiores a 1os

del Decreto) y por volimen de produccidn.

Como consecuencia se efectfia en la produccidn primaria de la actividad una

fuerte modificacidn en las condiciones de ccmpetencia.

‘La tendencia en los Gltimos aflos fue asegurarse el abastecimiento de materia
prima. Por lo cual, se acentuaron las condiciones de movilidad desde la pro-
duccidn primaria, Esto es, que a tambos que permanecian relativamente cauti-
vos en el ahastecimiento de una usina de tipo cooperativa se les presenta la
opcidn de vender a empresas comerciales y con ld obtencidn de sobre-precios.
Actualmente, los sobre-precios tienden a ser similares entre todos los compra -

dores por materia prima de caracteristicas parecidas.

Se prioriza la calidad. Luego la regularidad de las entregas (siempre dentro
de determinados vollmenes de produccidén que implican una alta productividad

por hectirea y por animal).

Las politicas comerciales méds agresivas de. captacién de materia prima la lle
va a.cabo la mayor empresa dedicada a la venta de leche para consumo en el

periodo de andlisis,
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"A partir de la corriente exportadora que principia en el '87, las usinas
grandes (con posibilidad de exportar) tienden a beneficiar mis la calidad
de la materia prima. '

El tercer tipo de esiabonamientoAtambOﬁindustria es cuando la usina es la

propietaria del tambo.

Aparte de Jos tambcs experimentales, solo se conoce una empresa de gran ta
mafio que se abastezcaen una alta proporcién de sus propios tambos (esta em

presa es Williner con el 15% aproximadamente de autoproduccidnj}.

Esta situacién implica un tamafio de explotacidn primaria que tiende a opti
mizar en conjuato la utilizacidn de maquinarias. Por otro lado, el nivel de
calidad que se obtiene es inmejorable, con lo cial se tiene un abastecimien
to correcto bara las partidas de exportacidn. ' ;

De todas mancras, este proceso de autoproduccifn no es ni generalizado ni
se encuentra expandido. Pero, si es claroc, que la empresa que tiene estas
caracteristicas operativas es wna de las mds importantes del pais (sobre to

" do por sus exportaciones).
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8. SINTESIS Y CONCLUSIONES .

En el comienzo de este estudio se caracterizd al desarrollo de la actividad
lictea en tres etapas, las que tenian caracteristicas diferenciales (ademis
de distintas tasas de crecimiento):

I Etapa - 1970-1976: crecimiento crientado hacia el mercado interno.

IT Etapa - 1977-1984: estancamiento con oligopolizacién industrial.

III Etapa - 1985-1987: crecimiento orientado hacia el mercado externo.lé/

El momento clave en el funcionamiento de la actividad lactea se encuentra en
los afos en los cuales la produccidn permanecid relativamente estancada (esto
es entre los afios 1977 y 1982-83).

En estos afios, se verificd el proceso denominado "reconversidén tambera', cuya
primer fase estuvo caracterizado por el abandono de la actividad por parte de

!
pequefios capitales aplicados a la produccidn tanbera. L

La mayoria de las explotaciones que dejaron definitivamente la actividad co-
rrespondia a capitales de pequefio tamaiio, que operaban en pequefia escala uti -
lizando temologia relativamente rudimentaria.

13/ Puede considerarse que esta etapa, cuyo registro estadistico llega solo
hasta el '87, se extiende hasta el presente.

14/ E1 grueso de estos capitales que abandonan 1a praducriAn tenion 1a car~-
teristica de ser de muy pequefio tamafio, y de mencr proauctividad, estos
condicionamientos les impidieron participar de las mejoras tecnoldgicas
que sc generalizarcn en las principales cuencas lecheras,

La salida de estos capitales menores, fue mis que compensada en t€rminos
de produccidn por el incremento de la product1V1dad4prcmed10 que se mani
festaria fuertemente a parLlr de 1984,
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Otra causa también genero el abandono de esta actividad, y es la fuerte com-

petencia por el uso del suelo que resultd de las mejoras en los precios rela
. tivos de la soja. Con lo cual, una proporcidn de capitales -mayores que los

anteriores- abandona total o parcialmente la acfividad, para utilizar mas

cantidad de hectireas en la produccién de granos.

r
1
i

Paralelamente, en el sector industrial, desaparecen de la actividad capita-
les de pequeito tamano, Este abandonc se genera mayoritariamente entre empre-
sas dedicadas a la produccién de quesos.
I

0 sea, que abandonan la actividad establecimientos que operaban con bajo va-

lor agregado, y pequefias cantidades de perscnal ocupado.

Pero, los cambios no se agotan en esta situacitn. También ocurrieron modifi-
caciones importantes en establecimientos de capitales de mayor tamafio, apli-

cados a la produccidn de lécteos.

Importantes empresas de tamafio medio, con penetracidn de sus productos en mer
cados regionales, o en determinadas lineas de productos con diferenciacidn,

también sufrieron modificaciones en su razén social,

El avance de las grandes eﬁpresas en la compra de firmas de menor tamafio en
este periodo es de por si el suceso mis importante, por las implicancias que
tuvo hacia el resto de la rama (y cuyas manifestaciones abarcan mis alla del
fin de ésta etapa).

La mancra de operar de las grandes empresas (principalmente Mastellone Hnos.}
fue "comprar leche a través de la compra de usinas'.

Esto implicd intervenir en las cuencas que hasta entonces fimcionaban de mane
ra relativamente "'cerrada a las grandes empresas, con la intencidn de abaste

cerse desde la cuenca lechera de influencia de la empresa comprada.
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Compra, fusidn, absorcifn, son algunas de las formas que adquiere el proceso
de concentracién industrial de esta é€poca. Muchas de las marcas comercializa
das por las empresas que son absorvidas se mantuvieron, con el fin de apro-
piarse también de la "franja" o "nicho' del mercado al que estaban dirigidas.
: i

Lo importante de este proceso se manifestd en que practicamente desaparecieron
del pafs las principales cuencas cerradas. Esto es, no quedaron plantas o esta
blecimientos que compren toda la leche producida en una regifn, sino que se co

menzd a competir por el abastecimiento en todas las cuencas.

Al absorver una determinada industria lactea, la empresa compradora toma la de

cisién -segln sea el nivel deseado de su abastecimiento- de utilizarla con los

fines anteriores (mantener igual la produccidn), o alterar su funcién. En mu-’

chos casos, esta alteracidn consistid en transformar a las plantas incorporadas

en concentradoras y/o enfriadoras de leche (mayormente por parte de Sancor C.U.

L.). En otros casos, se las reconvierte hacia un mix de produccidén mds de acuer

do con la estrategia global de comercializacidn de la empresa compradora.

|

No solo la principal empresa industrial operd en la época comprando o absorvien
. do empresas menores, sino que también la mayor empresa cooperativa del pais pro

cedid de manera similar, absorviendo empresas y cooperativas de primer grado

con algln nivel de industrializacibn, convirtiendo a gran parte de ellas en en

friadoras. '

En la provincia de Santa Fe, varias de 1a$'¢mpresés medianas realizaron una po-

litica similar, absorviendo sobre todo a las pequefias industrias queseras.

Los sobre-precios v su influencia en el funcionamiento de la actividad:

En la denominada "guerra de precios', las grandes empresas comienzan a pagar
sobre-precios por la materia prima que adquieren.
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Estos sobre-precios tienen como objetivo asegurarse el abastecimiento de

materia prima. Se abonan a los tambos por medio de distintos procedimientos,

algunos de los cuales son los sipguientes:

|

1) Pagar al productor todos los adicicnales que le correspondan (segln el De

creto vigente}, mis un plus o bonificacitn comercial. Esta bonificacién pue-

de estar calculada segin:

a)
. b)

¢

d)

e)

La cantidad de leche que el productor se compromete a entregar.
Regularidad de las entregas a lo largo del aiio.

Calidad de la materia prima. Abonindose mis de lo contemplado en los a-
dicionales cstablec1dos en ¢l Decreto.

Disminucidn de los plazos de pago.

Modificaciones referidas a la forma tradicional de pago, segin la cual
se fija un precio base (correspondiente al volumen de produccidn de los
meses de invierno}, y un precio por el excedente estival. Estas modifi-

caciones implican un achicamiento del diferencial de precios, o su total

desapariciotn.

2) Por otro lado, las grandes usinas comenzaron a ofrecer a sus proveedores

ventajas de tipo no monetario, aplicando diversos métodos, algunos de los cua

les son los siguientes:?

a) Extensionismo gratuito, ofrecido por personal agrondmico especializado

por parte de ld u8Ina, con el fin de mejorar i1a cai.aaa y la cantidad

de leche producida por el tambo.

2 ki
b) Una cantidad de servicios conexos a la actividad del tembo, como vor

ejemplo la provisidn de insumos, o del servicio de enrollado, enfarda-
do, etc., todos los cuales se abonan en el imomento de efectivizarse la

venta de la leche.

En lineas generales se incrementd la capacidad de procesamiento de leche en

manos de las grandes empresas y de las medianas, como resultade de este proce
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so de fusiones, absorciones, compras, y en general de concentracidn. El1 mer-
cado total de leche fluida cae levemente (pemmanccid totalmente estancado en

tre 1977 y 1981), pero cambia la composicidén de productos,

Estas operaciones de concentracién se vieron incentivadas por el mayor poder

de compra que acumularcn estas enpresas.

El origen de este.poder acrecentado, se relaciona con la operatoria comercial
de estas firmas, las cuales funcicnan con una alta penetracidn en el mercado,
y durante todo este periodo (scbre tado en lo relacionado con el abastecimien
to de leche fluida para consumo) se vieron beneficiadas de alguna manera por
la modalidad comercial de cobrar el grueso de sus ventas en efectivo {48 hs)
Y pagar el grueso de sus insumos y la materia prima a un. plazo marcadamente

mayor.

Por otro lado, las empresas capturadas en general se encontraban en un proce-
so que al menos podria ser calificado de estancamiento, con lo cual, su valor
de venta (en algunos casos de liquidacidn) fue altamente favorable a las em-
presas concentradoras, Igualmente, y aunque este proceso de devaluacidn no fue
ra muy pronunciade, el beneficio mds importante estuvo siempre dado en el acce

- S0 a la materia prima.

En esta etapa, especialmente en el peffodo de tiempo comprendido entre los afios
1977 y 1981, las politicas econémicas'que se aplican tienen como uno de sus e-
fectos mas relevantes, la sobrevaluacidn de ia moneda nacional (conjuntamente
con rebajas en las barreras arancelarias). Esta situacifn genera un importante
“poder de compra de la moneda en €l eXiciivr, ulrcunstancia que serd aprovecha-
da por algunas de las empresas mas grandes (incluso por las medianas a nivel
provincial), para realizar importaciones de maquinaria que implicaroﬁ otra

fuente de incremento en su capacidad de procesamiento.

Se produce un desarrollo tecnoldgico al importarse maquinarias procesadoras
y envasadoras que eficientizan técnicamente el parque existente y provocan

importantes modificaciones en la rama.
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Por un lado la ampliacidn de la capacidad instalada impulsa a la captacidn
de materia prima, con la intencidn de disminuir el costo de la capacidad ins
talada ociosa. En este sentido, la industria m3s concentrada se apropia de
wn importante beneficio social, al importar maquinarias cuya valuacién se ha
ce atractiva por la politica cambiaria aplicada. Esto les permite adquirir
cierto margen para salir a captar materia prima, pagando precios por sobre
los vigentes en €l mercado. A su vez, no todas las usinas pueden competir
con este sobre-precio,'enlazéndose esta situacitn con la venta, absorcidn y/
o fusidn de empresas lidcteas que pierden competitividad.
, Y

Por otro lado, las modificaciones en los procesos tecnoldgicos dieron como
resultado wn mix de produccidén diferente, incrementandose la variedad en la

+

oferta de nroductos al consumidor.
I k)

Esto se relaciona con la diferenciacién de productos que se acentia fuerte-

mente al fin de esta etapa y al comienzo de la siguiente.

Los nuevos productos que se incorporaron se dirigieron a un mercado que 1os

ha ido asimilando en funcidn de los distintos estratos de consumidores a los
que estaban dirigidos. !
En esta direccién se incorporan al consumo, una applia gama de productos lic
teos, los cuales contieren en general mayor proporcidn de valor agregado que

la anterior canasta de bienes.

Las técnicas de mercado y publicidad seccidn@n el mércadn huscandn concen-
trar tipos de productos de mayor valor con sectores de altos ingresos por un
lado, mientras que por el otro, utilizan la gran cantidad de marcas comercia
les que poseen las empresas grandes, para acceder a consumidores de menores
ingresos (implementando sistemas en 1os cuales una gran empresa llega a tener
hasta 3 lineas de productos similares, competitivos entre si, con valores al-
ternativos). |

Para ambos posicionamientos en el mercado se utilizan las marcas acunuladas

en el proceso de concentracidn témica ya mencionada.
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Aunque las tres empresas lideres (Mastellone Hnos., Sancor C.U.L. y Nestl1é)
tienen comportamientos similares en algunos aspectos, en este proceso de oli
gopolizacifn y posicionamiento en el mercado, se diferencian en aspectos sus

tanciales:

- Mastellone Hnos. es la empresa que lidera el proceso de concentracidn, tam
bién es la que desarrolla una politica mis agresiva de captacidn de materia

prima, procurando procesar la mayor cantidad posible de leche.

Su posicién de principal abastecedor del mayor mercado de leche para consu-
mo le procura wna gran cfectividad en el denominado "efecto gondola', por el
cual, el consumidor comienza por adquirir el producto de menor valor agregado
(sachet de leche comin}, y luego, cuando se plantee al consumidor la adquisi-
cién de productos de mayor valor -agregado, toma como referencia la marca del
primero. Ademés,'al incorporarse otras usinas con marcas de reconocido presti
gio en plaza, seccicna su oferta en funcién de los distintos niveles de ingre

50,

A pesar de la gran cantidad de productos licteos que elabora, la mayor penstra

cidn continfia concentrada en el abastecimiento de leche fluida para consumo.

- Nestlé: esta empresa no vende leche fluida para consumo. Su antiguo posicio-
namiento en el mercado se centralizaba en la leche condensada (y posteriormen-
te) en leche en polvo. A partir de la década del '80, al incorporar otras usi-
nas licteas continiia comercializando algunos de los productos que estas ya ela
boraban. Igualmente que ¢t resto de las princCipaics fiduv .. ade ue «d ki,
tiende a incrementar la variedad y la diferenciacidn de los productos que ofer
ta.

- Sancor C.U.L., similarmente a la empresa Matellone Hnos., se beneficia por
el denominado "efecto gdndola", dado que produce una alta proporcidn de leche
fiuida para consumo. Pero, su fuerte siempre se relaciond con otros productos

lacteos, como manteca, quesos y mds recientemente yoghurts.
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En su cuenca principal desarrclld una agresiva politica de captacidn de mate-
ria prima, para lo cual, adaptd sus caracteristicas cooperat1V1stas para com-
petir por ella con mayor efectividad. Su importancia radica en que permanece
"como el primer abastecedor naciondl en muchos de los productos de mayor valor

agregado.

Lo que permanece constante en estas estrategias empresariales-de adaptacién,
es la incorporacidn de nuevos productos, y la diferenciacién de.los mismos
segln los nlveles 0 estratos de consumidores a los que se encuentran dlrec-

c1onados

La tecnologia mids moderna que incorporan las principales empresas industriales
en la etapa de estancamiento con concentracidn, les permite ingresar con nue-
vos productos al mercado, y lograr una mayor diferenciacidn de los ya existen

tes.,

Este proceso se realiza con una alta rotacidén de los productos; operatoria en -
la que se torna abselutamente necésario un fuerte nivel de inversifn en la pu
blicidad y marketing, conjuntamente con el -desarrollo del-praducto, disefio de

- envase, etc.

~

En este sentido, los lanzamientos de nuevos productos se suceden empresa tras
empresa, procurando lograr la diferenciacidon de producto que les asegure una
parte sustancial de los segmentos del mercado a los que apuntan,
En este proceso no solo es fundamental la-incorporacidn de modeinas maquina-
rias de envasado,'sino que también, funciena:como requisito la ya mencionada
inversidn publicitaria. Por lo cual, una importante proporcidn de ‘empresas in
dustriales de tamafio mediano, aunque técnicamente se encuentren capaciﬁédas
para elaborar productos similares a 10s lanzados por las empresas mayores, no
pueden ellas efectuar estos lanzamientos de por si, sino que deben competir
luego que el mismo ya fue realizado.

e
El fuerte cambio ocurrido en la composicidn de la canasta de los productos
chng;abora la industria lActea, se encuentra relacionado con la incorpora-
cién de maquinarias procesadora de alimentos, y con la importante moderniza-

cidn que a nivel mundial se produce en las maquinarias envasadoras, Yy que en
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esta etapa ingresan a las principales industrias de la rama.

Este cambio en la canasta de bienes producido por las empresas lacteas, tam
bién se encuentra estrechamente relacionado con las particulares condiciones
de funcionamiento de la eccnomia nacional, y con las distintas politicas que
se adoptaron. En este sentido, la positividad de la tasa de interés que se

observa en algunos aflos del periodo de estancamiento con concentracidén tiene

fuerte incidencia.

Durante la década del 60 y gran parte de la del 70, la produccidn de ‘los. tam
bos se caracterizd por su alta estacionalidad, por lo cual, en ese contexto
tecnoldgico, cualquier aumento de produccién implicaba un aumento mds que
proporcional en la produccidn de verano (o excedente).

La implementacién de un precio inferior para la leche "excedente' de la base,
tendia originalmente a desalentar las fuertes disparidades estacionales de la

produccidn primaria.

Esta estacionalidad recién se modificard de manera significativa, a partir
del cambio en la politica comercial de las empresas, las que al procurar ase
gurarse un abastecimiento mis continuo y de mejor calidad y volumen por tam-
bo, comenzaron a otorgar "sobre-precios' por estos conceptos.

Con el fin de evaluar la importancia de estos "scbre-precios", debe tomarse
en cuenta, que en el periodo bajo anilisis, el precio denominado base de la

grasa butirosa cae. (Ver cuadro 9).

Esta caida se acentfia si se le pondera por la cantidad de leche que se nego-
cia al precio denominado Excedente.

Por 1o cual, dos proccses son simultineos, por un lado, la caida en el pre-
cio'de la grasa butirosa, y por otro, la reconversién de la produccidn tambe

ra con sus dos caracteristicas mis sobresalisntes:

1) Incremento en términos absolutos de 1la produccidn;

2) "Achatamiento" de la curva anual de produccién.



S aveaitos i Le r Aol bl o L T P P T N . g noow . . i . .

(e8] B f g )
S Co :

. ) 3 3 S : , ; ; TVSNER
60T - 0'v0T - S'E0T T'sot- .. €£'S0T S'60T evIT . €'vIT - €611 6'2TT  T1°1T1 v'L01 9'L0T  OIENd

. . . : 98 g'es £'v0T 9‘cot 6861

‘1z g'eol . 8'zot . p'66 - 'L'98 . 9'te” s‘se. 9‘s8 £'ve 6'ce T°16 0°68 v'e8 2867

£'68 g‘ee ._.n.qm £'2L . ,q.hn r‘os 986 6°s6 " 0°68 0's8 9'g8 9'ss " BB £861

T~ ‘gwe ° e cpg . E£'66 - S'20T  CE£'80L.  §'90T  TTIL  TPTT  pIT £'20T . 6'G6 9861

_ "B'STT €L 0'eL - S'46 . 2'86 9'g0T . 2S0t . 2'%0T z2'ert 9'6rT  8'0ST L'SPT | 2'2el G86T
$'801 0‘0ET T80t 6'6TT . . 6'9TT 8'T1T L4901 g'c6  '8'68 8°G6 ,. v'e6 "1'60T ©0'60T R6T

. 9'¢ts £°40T g8'00T - 8'L6 " 8've ~ 8'GE L'ss -~ 8'se - 1'e6 9°'cg 0'08 o'te s'o8 £86T

) ‘g8 6'ss  v'o8 e'ee . -T'ce L'e8 €08 €'ve  v'16 896 €86 . €'86 veL6 2961

o 9'eTt . 8'c0T _v'ott 0'8TT"  9'8lT pLTT vieTT CTfver B'EET ;. 9‘0ZT v'BOT . -B'16 - 9446 1861

L'z0T 8'eg v . s've " g'es 9'l6  E'¥6 . T'E0T  9'yII h £'021 © LU6TT gt XA 0861

efeet S‘21T 692t g8frzt 2'62t 6'SET  &'Gpl €°GPT . TEST 6'65T L'VET  @'€EST . 6'TIT 66T

6'80T " 6'16 g'gg T'68 - h q.h.mod S'60T  9°eTT 2'61T  6'vel T°98T  T'eTT g‘T1T =~ e'ell 8461

“ o s‘ter . 8'egT . 6'821 0'6eT - 9'mwl. £'68T €°6LT R - X112 i=i=14 0‘6TT  6°v0T ~ 8'08 §'L8 LLBT
; 9'es ~ s'sg e've  9'os  9've 6'201 g'eé | €°‘B6 6°20T T'6L g'eg - e'se- £'96 9L61
g'ozt . 9'ts £‘20t S'2TT . - 606 . rfooT L'5TT  €£'8e1 8'GET 62rT  v'BrI 6°vat g'ovri GL61

' L'2s1 8's9T  '8'erT™  o0‘0st r'sst *  8'09T  ¥is9T 6'691  L'TST €8T  8'erT - £'erT - &'EYT  vi6T

oﬁwﬁ | REEDN O RBEIAN  B4EV00 DAL aIsov or'Hw © omne ORYN TRV OZHvI et tzet] oiciic

. , 6861 1196y 3Q S3Y0TIVA NI — "B'N'W'd'I HOd 0Qviovidaa: (Isvd) YSOMILNE VSYHD VT 30 0IDHud
N 6 oN CHIVID g : ) ) ! , e . : ; ! - i

T

RANEL

Bt
®

¥
Ty
]
2

o - e



e L T - m e U [ )

CONSEJO TEDYRAL DE INVERSIONES

-

15/

La reconversitn tambera como ya se'explicité 2 significd que debieran ébag
donar la produccidn una gran cantidad de tambos. Pero a su vez, aquellos tam
bos que permanecieron en la actividad 1ncremenfaron notablemente su productl
‘vidad.

El incremento fue de tal pronorcidn que a pesar del proceso de abandono de

tambos, la produCC10n total no solo no cae, sino que se 1ncrementa ano a
2 16/ ,

aflo

Los ‘cambios tecnoldgicos que se aplicaron paralelamente con estos procesos
de reconversipn y "'sobre-precios", permitiercn una utilizacidén mas eficiente
del parque de maquinarias y de las técicas productivas en aplicacidn.

El incrementoren la eficiencia por la temologia (y la rebaja de costos que
implica}, evidentemente fue superior a la baja producida en el precio de la
grasa, ya.qué debié'compensar ademds el incremento relativo en los insumos.
(Ver Cuadro 10). ' '

Este mejoramiento tecnoldgico se entrelaza con los ''sobre-precios™, con lo

cual se explica el fuerte incremento en la produccidn.

Las bonificaciones comerciales o "sobre-precios' se entregaban selectivamen .
te a aquellos tambos que les aseguraran a las usinas volumen y calidad. Los
tambos que no nudieron acceder'a este'”sobre-precio”, encontraron serias di-
ficultades para permanecer en la rama, dado que debian operar con el prec1o

base, el cual se convigtid en una especie de precio minimo.

Por otro lado, los tambos qué recibieron el '"sobre-precio' actlian consecuen
" temente al incentivo, incrementando la produccitn por hectéarea y por animal
{intensivamente), incorporando las mejoras tecnoldgicas que en definitiva
provocarcn el "achatamiento' de la curva de produccidén a lo largo del afio,

y que la produccién sea creciente,

15/ "Ver el primer informe de este estudio: ”La actividad lactea en la Pro
vincia de Santa Fe', donde sé desarrolla este proceso en la produccidn
tambera.

16/ ‘Cualqu1er 1nd1cador de product1v1dad que se tome en cuenta afirmari lo
fuerte de este incremento, ya sea que se lo mida en produccidn por hec
tarea o por. animal.

[N M me ww L - — e o
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" Debe tenerse en cuenfa, que los beneficios a los que nos estamos refiriendono
se-agotan en los "sobre-precios' o beneficios comerciales, sino que también
incluyen una serie de franquicias que se otorgan desde la usina al productor
por una via distinta a la de los preC1os (extensionismo, servicios tales co-

mo el enfardado, etc.) 17/

- La barrera a la entrada en este proceso de otorgar ''sobre-precios' y/o fran-
quicias a.los productores era el mayor monto de capital en circulacidn que
implicaba. Por lo cual, las usinas que no pudieron acompaiar este pTOCESO
perdieron posicicnes relativas en la compra de la materia prima (y muchas de

ellas temminaron siendo absorbidas por las empresas mayores).

. La incorporacién de maquinarias y equipos {que se rcaliza a un fuerte ritmo
en este periodo) 1ncrcmcnto la capacidad instalada de las mayores usinas, ac
tuando esta situacién como el impulsor de la compra (siempre selectiva) de

materia prima.

Este proceso es coincidente en el tiempo con periodos de tasas de inter€s po ™

o 1

sitivas. &

_Estas mayores tasas de interés encarecen el mantenimiento de los stocks de le
che estival, asi como también los costos fijos generados por la capacidad ing

" talada ociosa.

La caracteristica de la estacionalidad de la produccidn primaria generd que
la usina lictea debiera comprar los excedentes de verano, con la intencidn de
utilizarlos cuando la produccidn invernal disminuja. E1 proceso consistid en

hacer stock de leche en polvo con los excedentes estivales y almacenarlos.

En estos meses de menor produccidn de los tambos, se procedia a reconvertir
la leche en polvo para simarla a la produccitn de leche fluida durante el in
viemo. También se la utiiizé en la recombinacidn, como parte de la materia

prima para la obtencidn de productos lacteos.

17/ Estas franquicias son utilizadas por las usinas como '"amortiguadores" en
las negociaciones concernientes al precio base de la grasa butirosa, con-
virtiendo a este en un virtual precio minimo. Por sobre el cual, las usi-

nas tienen un alto poder de negociacibn, al manejar las franqu1c1as y los
""'sobre-precios'.

18/ Positivas, o en todo caso tasas de 1nteres menos negativas que las que hlb
torlcamcntu rCC1b10 la industria, .

3
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El incremento en los costos de maritenimiento del stock de materia prima (ba-
jo la forma de leche en polvo) impulsd a las grandes usinas a incentivar la

‘denominada "reconversidn' de la produccidn tambera,

Utilizando una amplia gama de mecanismos (de los cuales ya se han sefialado

las bonificaciones comerciales, el extensionismo, etc.) se logrd que pasaran
e ST anser los tambos-los que al cambiar su curva de producc1on se hicieran car-

go de aquel stock de leche,

0 sea,'la transformacion mas-importante que se realizd es que aquel stock-

-producto del excedente estival- se convirtid en pasturas, praderas permanen-

tes, raciones alimentarias, granos, etc. en poder de los tambos.

-

En Tesumen, el incentivo (''sobre- pTELIOS") generd el incremento de la produc
cidén de 1nv1erno, éste se realizd en base a mejoras tecnoldgicas que hacen
eje en la mayor produccién de leche por hectdrea y por animal. Para lo cual,
se implementaron técnicas de manejo del rodeo lechero cada vez mds alejadas
del pastoreo tradicional. Son ahora entonces los tamberos los que mantienen
-bajo la forma de potencial de produccién- al stock que antes debian almace-

nar las usinas lacteas. 19/

El periodo de "estancamiento con concentracién' finaliza hacia el afio '84
con un incremento en la produccidn primaria.. Y con la caracteristica de un

alto grado de concentracidn en la rama industrial.

----- ' A partir de esté afio, comienza wna etapa de franca expansifn de la produc-

cién primaria: La cual crece mis acentuddamente en los meses de invierno.

El E.O0.P.A.L. 'y la regulacién de los excedentes:

Coincidentemente con este proceso de trecimiento en esta nueva etapa se ge-
neran mecanismos de autoregulacidn en la rama que intentan benef1c1ar a la
cxportac1m1 ‘

19/ PFsto no implica que -las usinas no continfien con esta operatoria de "sc-
car' €l excedente, pero ya no necesitan recurrir a la misma con la in-
tensidad de antes de .estos cambios,
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Paralelamente ingresa al mercado el Estado Nacional como un fuerte comprador
de leche ‘en polvo, para-sostener sus programas alimentarios.: i

Tode lo cual configura un pericdo de fuerte'acfividad (por lormenos hasta |
1989) . ‘ '

Puede caracterizarse a este .pericdo como de:crecimiento, y a partir de 1988

con eje en las exportaciones.

Desde 1987 empiezan a incrementarse las exportaciones, en coincidencia con el
incremento ‘del-precio intemacional. Las pr1n61pa1es exportac1ones son de le

che en polvo Y quesos. (Ver -Anexo 3)

Existe una”coincidencia‘temporal entré la implementacién del mecanismo de auto -
regulacién de los excedentes (Fondo de Promocidn a la Actividad Lactea) y el
incremento del precio internacional de los productos licteos.

El mecanismo de autoregulac1on intenta estor111zar el efecto que sobre los
prec1os internos de algunos de los productos lacteos tiene el excedente de vera

no en-la produccidn de materia prima,.

Existe consenso entre los industriales,. en que los excedentes de verano, dismi
nuyen el precio de la materia prima, eéto se corrobora estadisticamente para

la leche y el queso (ver Cuadro N°11), Esta baja en el precié permite la entra
da a la rama de capitales de muy pequefio tamafio, que procesan la leche para e-

T laborar mayormente quesos.,

Las caracteristicas de estos agentes, ademds de su.alta estacionalidad, es su
modalidad de produccidn priacticamente artesanal.’

Con lo cual, estos capitales pequeﬁoé entran al mercado‘de quesos con precios
mucho mas bajos que los de las empresas mayofes, encontrindose estas con wma
competenc1a relativa en algunas 1ineas de productos (sobre todo quesos de cor
to tlempo de estaC1onamlento) '
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La esterilizacidn de estos excedentes pasa por la captacidn, industrializa-
cién y posterior exportacidn (a partir de 1987), bajo la forma de leche en
polvo por parte de las empresas establecidas.

El mecanismo de regulacidn de la actividad beneficiaa aquellas empresas con
mayor apertura externa. Pero ademds genera una fuerte corriente exportadora

que se acompaiia por ‘otro lado con la suba del precio internacional.

El fuerte corte a los subsidios que en esta época se genera en la politica
-agricola comin de la C.E.E., implica entre otras cosas, el fin de la corrien

te de almacenamiento de productos, y la disminucidn de sus stocks.

El efecto en el mercado mundial se relacicna con la caida en la cantidad de
~ exportaciones que realizaba la C.E.E. a valores fuertemente subsidiados (en
algunos casos hasta.simbélicos), lo que tonifica a partir del '85, el precio

internacional de la leche en volve descremada.

~Con lo cual, puede considerarse que el incremento de la produccidn que se ge
nera en el pais a partir de 1987, tiene como destino mas evidente 1la exporta

_¢idn.

- Este proceso se encuentra (naturalmente) liderado por las empresas licteas
mayores, pero es interesante apreciar.el fuerte rol exportador que comienzan

a tener las empresas medianas de la rama,

Las exportaciones son crecienites hasta 1989, utilizandose el mecanismo redis-
tribuidor creado por el F.0.P.A.L, Este mecanismo reparte entre las empresas
exportadoras, y en funcién de la proporcidn exportada, el monto recaudado de
todas las empresas, que surge-de la diferencia entre el precio de base y el
del excedente que éstas pagan a sus proveedores de materia prima. Diferencia
que queda depositada en el F.0.P.A.L.

Paralelamente a este proceso, las politicas econdmicas que se aplican tienden
a favorecer la fijacién-de un tipo de cambio alto con relacidn a las anterio-

res etapas mencionadas. e

Por otro lado, el mercado interno, a pesar de la alta rotacidn de productos,
crece muy lentamente, siendo incapaz de absoryer el ritmo de crecimiento ex-

perimentado en la produccidn primaria.
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Con lo cual, el sector extermno aparece no solo como alternativa a los exce-
dentes estacionales de la produccidn anual, sino, que también absorve la par

‘te del incremento que no puede colocarse en el mercado interno.

E1 periodo que comienza en 1985 tiene hasta la fecha dos fases, siendo la di’
ferencia entre las ambas la situacién del mercado intemno.

‘La primer fase abarca hasta 1987: en ella el mercado intemo permanecia estag'
‘cado con tendencia a achicarse lentamente. Recién comenzaban a apreciarse los

efectos dq_la apertura externa de la actividad.

o : : _
La segunda fase (desde 1987 hasta la actualidad) se caracteriza por duros.bro
tes inflacionarios (que rozan crisis hiperinflacionarias), a los cuales se ﬂl'
tenta atacar con planes de estabilizacidn, que en lincas generales pfovogah
caidas en los salarios reales, con la consecuente repercusién que esta situa-
cion trae apérejada‘él‘mercado de consumo de productos ldcteos. Las cafdas
son mas pronunciadas en los productos de mayor elasticidadfﬁrecio. A pesar de
lo cual, siguen lanzadndose al mercado productos que tratan de capturar los es |
tratos de consumidores de productos de mayor valor..Se acortan los pefidos de
tiempo entre los lanzamientos de nuevos préductOS (o de productos con diferen
ciacidn). | ' '
En la mayoria de las empresas gmades y ﬁedianés, comienza a manifestarse una
estrategia empresarial tendiente a sustituir mercados, en este caso, . pasando-
se al mercado externo, tratando de mantener sus posiciones en el mercado in-
terno, y acompafar el incremento en la produccién primaria con las exportéc@g

nes.,

" Estadisticamente se observa esta situaci6n en el fuerte incremento de la pro-
- duccidn de leche en polvo, primerorpor el P.A.N. y luego para su posterior ex:

0/

- portacidn - (Ver Cuadro 12).2—- Incluso entran en produccién (proceso que aun

20/ L1 crecimiento de la elaboracidn de leche en polvo entre 1984 y 1989 cu
bre la mayor parte del incremento en la produccién de la materia prima. -
Entre 1984 y 1987 el destino de este incremento en la produccién primaria
son las cajas PLAN,, para lucgo, a partir de-1988 ser la exportacién el
destino del excedente. ' '
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CUADRO N° 12

LECHE EN POLVO -EN TN-

ELABORACION  EXISTENCIAS [EXIST/ELABOR.  CAJAS PAN EXPORTACION
al 31/12 —en%-

1970 25.068 2.814 11,2 - | 50
1971 37.086 6.444 17,4 - ' 3.827
1972 46.908 9.366 20,0 - ~ 10.191
1973 51.752 9.563 18,5 - : 12.310
1974 60.625 11.528 19,0 - ' 5.987
1975 72.840 16.220 22,3 = | 10.200
1976 ~ 85.013 15.635 18,4 - 29.342
1977 65.870 16.493 25,0 - 13.606
1978 62.095 15.529 25,0 = 5.777
1979  62.683 20.164 32,2 = - 2.455
1980 59,971 32.516 54,2 s 2,850
1981 §3.261  19.746 31,2 = 9.487
1982 89.538 18.932 = B - 17.416
1983 85.837 . 12.874 15,0 ~ 16.343
1984 77.715 12.564 16,2 16.719 ©1.990
1585 101.974 19.851 17.9 34.980 a2
1986 93.325 = 7 2 1.945
1987 100.221 - - 34.114 137
1988 = = = " 23.574

1989 (*) - - - = 46,515

{*) Once primeros meses.

FUENTE: C.I.L. - Area lecheria S.E.A.G. y P. - INDEC,
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continfia) nuevas plantas y se adaptan otras, con el objetivo de tomar posicio-
nes en el mercado externo. Por 1o cual el incremento en la produccidn primaria
(que no se detiene) conjuntamente con la caida en el mercado interno esta sien

do derivado hacia la exportacién.

Esta ciraunstancia afecta a la mayoria de las empresas, pero de manera diferen
cial a las que pueden exportar y a las que no. Se da el caso de empresas media
nas, que invierten en plantas de leche en polvo {en incremento de la capacidad
productiva e incluso en plantas nuevas), mientras que mantienen un muy bajo ni -
vel de utilizacién de la capacidad instalada en otros productos de mayor Tela-

cifn con el mercado intemo.

A lo largo de toda la etapa se acrecienta progresivamente una importante modifi
cacifn en la cadena de distribucién de los productos lieteos.

Este cambio consiste en que se acrecienta el rol de los hiperﬁercados y super-
mercados come principales vendedores de productos alimenticios (entre ellos 1os
lacteos) en detrimento de las wnidades de expendio de menor tamafio (almacenes).
Esta modificacidn tiene efecto importante en la fijacién de los precios y de
los plazos de pago,- dado que llegan a concentrar (segin estimaciones de los ope
radores) el 0% de las ventas de alimentos en el &Area metropolitana del Gran
Buenos Aires.

El cambio en las condiciones de venta afecta mayormente a la principal empresa
de abastecimiento de leche fiuida del pais, que se encuentra dimensionada en
funcitn de pequeftas unidades de expendio, recibiendo ahora en mayores plazos,

lo que antes era un contado practicamente inmediato por la venta de los produc

ACELERACION DE LAS TENDENCIAS HACIA LA CONCENTRACION POR SITUACIONES DE ALTA
INFLACION.

A pesar de resultar 16gico que las situaciones de alta inflacifn afecten a to
dos los agentes econdmicos de uma actividad, es importante apreciar que los e-

fectos no son similares.
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Resulta evidente que en la actividad lictea, los efectos de las situaciones
de.alta inflacidn no son similares sobre los tambos que sobre las usinas,

Tampoco puede considerarse 51m11ar el efécto en los dlferentes tlpos de usi
nas o en los diferentes tipos de tambOa.

Resulta oportuno considerar algunas de 1las consecuéncias que sobre la actl
vidad lactea Han tenido y tienen las crisis inflacionarias (sobre todo las
deifprimer semestre del 89, y el primer cuatrimestre de.1990].

L4 premisa de la'cual se parte, es que en general, las tendencias que_se ma-
nlfjes*an en el funcionamiento del sector en momentos de normalldad se ace-

‘leran en las crlsls 1nf1ac1onar1as.

- ' - Esto quiere decir, que sl la‘tendencia general es a'la concentracifn cada vez’
-mayor de la actividad industrial en pocas plantas de gran -tamafio, la situacidn
~de inflacidn provocarad que esta tendencia. se acentle, aumentando los inconve-

_ nientes en permanecer en la rama a las empresas de menor tamafio.

~ Esta premisa tiene un atenuante, que es la capacidad de flexibilizacidn. O sea,
la capacidad de una empresa-de adaptarse répidamente a la crisis, modificando
su.gperatoria (su nivel de produccidn, el tipo de producto que elabora, etc.).

- Los efectos mds facilmente apreciables a nivel de las usinas son los siguientes:

Pa
o 7

1} Caida en general de las ventas en el mercado interno,

A

El consumo de los productos ldcteos cae, como consecuencia de la menor capaci-
‘dad de los asalariados de preservar el valor de sus ingresos y por lo tanto de
su capacidad de consumo.

&
1

Pero, las elasticidades precio/ingreso son distintas seglin se trate de produc-
tos con mayor nivel de diferenciacidn. Caso de los voghures, quesos crema, le-
ches esterilizadas y saborizadas (producciones con sistema Ultra alta temperq-'
tyra y Ultrafiltrado). Y por otro lado quesos de pasta dura y semidura. Las
caidas en las ventas serd siempre menor para la leche en sachet.
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Por 1o cual, el perjuicio por la caida de las ventas afecta mis a las usinas
especializadas .en productos elaborados con mayor valor agregado, y menos a las

usinas con wna alta penetracidn en el mercado de la leche flufda.

Resulta de lo anterior, que las queserias también se cuentan entre las mis

perjudicadas al caer la capacidad adquisitiva de la poblacidn.

El atenuante que se manifiesta en este tipo de caida de ventas, es en general
el grado de flexibilidad de la empresa lactea; este atenuante se presenta de
dos maneras:

A) Flexibilizacifn entre productos. Se perjudican menos aquellas usinas con
poca especializacidn en los productos que pierden mercado, y que por lo tanto
pueden de alguna manera mantener el ritmo de receocidn de leche y derivarlo a’

la produccién de aquellos que pierden menos mercado.

B) Flexibilidad entre destinos, o sea entre el mercado interno y la exporta-
cifn. La tendencia de los Giltimos afios fue de franco crecimiento en Jla produc-
cidn de leche en polvo. Dado que este es el producto de mayor potencialidad
en la exportacidn, las usinas nedianas y grandes dedican cada vez mas propor-
cidn de la leche que procesan para obtener leche en polvo, fundamentalmente

para la exportacitn.

Con lo cual, las empresas que puedan derivar materia prima con este destino
(en detrimento del mercado interno), consiguen atenuar los efectos de las cai
das de las ventas en el mercado intemno.

2) Un caso especifico 'de las caidas en las ventas en el mercado interno esta
dado por las distintas proporciones entre primeras, segundas, y hasta terce-

ras marcas cometrciales de las empresas.

Se acrecienta la preferencia del consumidor por los productos de menor precio,
en detrimento de aquellos que se suponen son de mayor calidad. Por 1o cual,
las usinas tienden a producir mds productos de segundas y terceras marcas, tra

tando de captar este corrimiento de Ta. demanda.
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~ 3) Preferencia de los consumidores por productos que se fraccionen en la boca
de expendio (a menor precio que el producto en su envase habitual). O sea, wn

retorno a la venta de productos sueltos.

Por lo cual, las empresas que pueden modifican una importante cantidad de pro-
ductos con envases, para poder colocarlos sueltos (o sea en envases mayores),
aunque desactiven lineas de envasado, intentando con esta flexibilizacidn man-

tener el volfmen de ventas.

4) Un cambio importante se produce en el cemportamiento de los constmidores

¥y su relacidn con el tipo de boca de expendio.

Los consumidoras tienden a dejar de lade las compras concentradas en los gran
des supermercados, para pasar a adquirir lo estrictamente indispensable para
un corto perfodo de tiempo (dia}. Esto implica un retorno al almacén o al mino

rista, y un aumento en la periodicidad de este retomo.

Con lo cual, se benefician las usinas, dado que en momentos de normalidad deben
aceptar el pago a plazo de la venta de sus productos en los hipermercados, pero
que si le exigen a los pequefios distribuidores el pago a las 48 horas.

La tendencia de las grandes usinas es a facturar la mayor cantidad posible para

no perder '"recibo" de leche.

Por Gltimo, wna d1fercnc1a,sustaJCLa1 entre los efectos causados sobre las usi-
‘nas y los tambos consiste en que las u51nas tienen mayor velocidad de actuallza

citn de sus precios que los tambos.
Los efectos mas facilmente apreciables a nivel de los tambos son los siguientes:
1) Disminucidn de los ingresos reales de los tambos, dado el bajo grado de pro-

teccidn que los mismos tienen con respecto al tiempo transcurrido entre la entre

ga de la leche y el momento de oobrar.
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Esta descapitalizacifn es creciente en funcidn de la tasa de inflacidn.

Debe tomarse en cuenta, que a partir del proceso de reconversidn de.la produc-

~ ci6n tambera, la misma se encuentra-en franco crecimiento, con lo cual, el per

juicio es también creciente.

2) Incremento en terminos reales de los gastos de los tambos, dado que muchos

de los insumos y maquinarias agricolas (y sus respectivos mantenimientos y re-

paraciones) no tienen financiamiento, con lo cual, al deber abonarlos al conta

do se desmejora sensiblemente la cuenta de costos. La opcidn de disminuir la

utilizacidn de los servicios de mantenimiento tiene fuertes implicancias en la

descapitalizacifn de los tambos.

Como en el caso de las usinas, existen atenuantes, que también estan IQl&ClOH“

o

dos con la capac1dad de flexibilizar la producc1on por parte de los tamberos.

‘En este sentido, los mids perjudicades son aquellos que-utilizan uma tecnologia

de mayor desarrollo. O sea, aquellos tambos con manejos técnicos que dependen

‘mucho de la alimentacién suplementada, de alimentos balanceados, o de granos,

o incluso aquellos con sistemas asimilables a los semiestabulados. Estos son

los que mis se perjudican.

Esto es asi, dado que, en un momento de creciente oferta, la industria no pue-
de absorver la produccidén sino amenores precios relativos con respecto a la

inflacidn.

La estrategla que atenuaria el perjuicio seria la disminucién en la produccién,
y mas espec1f1camente la menor 1nver51on en produccidén, o la produccidn con me

nor gasto en insumos.

Por lo cual, aquellas explotaciones que se encuentren ''sobredimensionadas'' en
maquinaria tendrin mayores inconvenientes que las que pueden hacer depender
su produccién en mayor proporcién de las condiciones naturales.

*

En resumen, los efectos de los movimientos bruscos de ingresos por la alta
inflacién perjudican menos a las grandes usinas que a los tambos, mayormente

et
Lk 13
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porque éstas pueden amortiguar el efecto inflacionario sobre sus ingresos en
el pago a plazo de la materia prima. Pero este proceso puede sostenerse solo
si. la salida expertadora que absorVe de manera creciente la oferta de leche

funciona.

De no ser asi, el colapso seria supérior y en menor lapso de tiempo, y afec-
taria en mayor proporcidn al grueso de las explotaciones tamberas y a las usi

nas menores.

La caida de la demanda interna genera una situacidn adicional de sobre-oferta

de la materia prima a la ya existente, la cual se atenfia sdlo si las usinas

pueden colocar en el exterior.

. Este circuito tiende a apoyar el proceso de concentracidén en la etapa indus-

trial. Dado que exportan las empresas grandes y medianas. Y se encuentra bene

ficiado por el altisimo tipo de cambio que, se establece durante estos periodos

deralté inflacion.

.Como contrapartida, las operaciones de.exportacidn deben tener la caracteris-

tica de permitir nivelar la pérdida que se opera en los niveles de colocacidn

"en-el mercado interno. : )

Actualmente, el mercado externo manifiesta relativa inestabilidad, y llegado
" el caso de una baja importante en el precio de la exportacidn de leche en pol

vo, la caida en ¢l nivel de la actividad puede ser muy acentuada.

Los plazos de pago, las bonificaciones comerciales, la entrega de alimentos
balanceados a pagar con leche, son operatorias que pueden llegarse a suprimir
por las usinas, en caso de desmejorarse la situacibén, con un efecto deterio-

rante adicional en las explotacinnes tamberas.

Un efecto de atenuacién puden ser las compras estatales de leche en polvo, da
do que la caida en el nivel de ingresos de la poblacién induce al sector esta
tal a aumentar los programas oficiales de.subsidios alimenticios. Pero, debe
tenerse en cuenta que el estado debera pagar por la leche en polvo en competen
cia con la exportacidn. Igualmente, debe considerarse que estos programas tie-
nen como limite la restriccidn presupuestaria, dado que las cuentas piiblicas

sufren un fuerte desmejoramiento en los periodos de alta inflacidn.
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ANALISIS DE LA RAMA INDUSTRIAL EN LA PROVINCIA

- seglin el Censo Nacional Econdémico 1935 -

Los tres grupos de empresas mencionados en el punto "Andlisis de la indus-
tria ldctea localizada en la Provincia de Santa Fe", pueden redefinirse en

funcién de los datos censales de 1984,

Con este objetivo se distribuy® la informacidn censal en categorias de plan

“tas segin la cantidad de ocupados de las mismas.
Se elaboraron 5 estratos de plantas:

- mis de 300 ocupados

- entre 10} yf300 ocupados
- entre 51 y 100 ocupados
- entre 10 y 50 ocupados

- menos de 10 ocupados

Para mantener la correspondencia entre las distintas clasificaciones, (¥)puede
considerarse que al primer grupo de empresas pertenecen plantas de mis de
300 ocupados. Aunque, empresas de este primer grupo tambi&n son propietarias

de plantas nenores, o sea de plantas que tienen entre 101 y 300 ocupados.

Las empresas del segundo grupo -medianas- se encuentran concentradas en tama
flos de plantas que van entre los 50 y 100 ocupados por planta; pero, al igual
que en el caso anterior, algunas de las empresas de este ommn nreran nlantas

de menor tamaio (de entre 10 y 50 ocupados).
Por Gltimo, las pequefias empresas dificilmente posean plantas de mds de 10
ocupados (aunque, existen entre las empresas de menor tamafio, aquellas que

operan mis de una planta de esta dimensidn)..

Con el fin de diferenciar con mayor profundidd la composicidn de este grupo

(*) Ver punto 4 Dinamica de la Rama Industrial.
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de empresas pequefias, se dividid al estrato ocupacional de plantas de menos
de 10 ocupados en: - entre 5 y 9 ocupados

- menos de 5 ocupados (*) ,

Con este nivel de apertura de los estratos ocupacionales, se pretende asimi-
lar a aquellos establecimientos de menos de 5 ocupados, cuyo valor de produc

cién no supera el promedio de este estrato ocupacional con heladerias.

Por otro lado, se observa que en el estrato de plantas de entre 5y 9 ocupa-
dos, establecimientos de igual tamafio ocupacicnal tienen dispares niveles
tecnolégicos (dado que sus actividades son diferentes).

Esta situacién se manifiesta en que a las enfriadoras de leche se las inclu-
ye en la rama, y &stas en' general no son intensivas en el uso de la mano de
obra, pero son radicalmente diferentes a las pequeflas queserias que confoimman .

el tipo de planta mds expandido en este estrato.

En este estrato (y también en el siguiente) se encuentran plantas de leche en
polva, lo cual es engafioso con respecto a su tamafio, dado que por su tecnolo-
gia moderna requieren poco personal, pero las diferencias se observan en el
valor agregado por personal ocupado (donde se verifica que tienen alta produc
tividad). (*%) ' ‘

Estructura v grado de concentracién de la actividad.

Si se toma como variable principal al nivel de ocupacidn por planta, el estra
to mayor (aquel que cubre plantas de mids de 300 ocupados totales) concentra

el 27,3% del total de 16§ ocupados de la ramd. Sé comporie >0io por tres esta- .

(*) En la informacién censal, estos establecimientos se confunden con las he
laderias, por lo cual es muy dificil el manejo estadistico de este estra
to, dado que se entremezclan actividades lacteas de distintas caracteris
ticas operativas, y fundamentalmente de distinto tamafio de capital, solo
similares en la cantidad-de ocupados por planta.

(**) Mis correcto hubiera sido haber pedide trabajar con informacién sobre el
nivel de recepcién de leche por planta, y el tonelaje producido, Pero la
informacién censal tiene sus limites, aunque es la Gnica informacién dis
ponible para observar el comportamiento de los agentes econdmicos al nivel
microecondmico basico.
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blecimientos (ver cuadro A) (Estos son; Sancor -Suchales-, Departamento Cas-
tellanos; Nestlé, departamento General Lopez; y Quelac, Departamento Las Co-

lonias).

Tomando como referencia el Valor de Produccidn, se observa que los tres pri-
meros establecimientos concentran el 25,9% del total. Pero no son las mismas
3 plantas, sino que una de ellas es reemplazada por otra que tiene menos de
300 ocupados (el cambio es de Quelac por Williner -Rafaela-, Departamento
Castellanos}.

Las mismas 3 plantas analizadas en primer lugar generan el 29,5% del valor

agregado total de la rama.

Debe notarse que la mayor planta de la provincia es varias veces superior en
personal ocupado a la que le sigue {4 veces mis), pero esta superioridad no
se refleja de la misma manera en cuanto al valor de produccién o al valor a-

gregado.

Tomando como indice 100 el total de la ocupacifn de la planta mayor (Sancor),

las otras plantas tienen los siguientes indices:

Sancor ' 1 100

Nestlé 26
Williner 21
Quelac 25
Lo cual demuestra la ampkia- disparidad en-cl tamelz 7~ pl ~'orn, 0oomntraT

mayores de la provincia, dado que la agrupacidén de mis de 300 ocupados se en-
cuentra alterada por la magnitud de la primer planta (la cual en todo el pais
solo es comparable a la de la empresa Mastellone Hnos en la Pcia. de Buenos
Aires). '

Si se analiza la sitwacitn seglin la produccidn de las empresas en el estrato
de mids de 300 ocupados, tomando como eje el valor de produccién de Nestlé

igual a 100, se obtienen los siguientes .resultados:
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Nestlé 100
Sancor 29
Williner 52
Quelac 27

Mientras que si se toma en cuenta el valor agregado por los establecimientos,

los resultados varian de la siguiente manera:

Nestlé 100
Sancor 61
Williner ' 44
Quelac 32

-

Este juego de indicadores estaria reflejando las diferentes especializacio-
nes productivas de las empresas, dadc que la segunda planta en cuanto a ocu
pados totales, tiene similar valor de produccién y miy superior valor agre-
gado que la primer planta.

Este proceso estaria indicando que 1la planta de Nestlé se especializa en un
mix de produccidn que origina un mayor valor agregado por unidad de produc
to que el mix de productos de la planta de Sancor. lo mids probable es que
esta situacidn tenga como origen que Nestld no procesaba leche fluida en
esta planta concentrindose en leche en polvo, mientras que la planta de San

cor si.

Lo anterior se refrenda con los siguientes indicadores:

Valor de Produccién/ Valor agregado/

ocupados totales ocupados totales
Sancor : 2,4 0,7
Nestlé ‘ 9,4 . | 4,6
Williner 6,2 ' 2,6

Quelac 2,7 1,6
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E1l estrato siguiente de plantas es aquel que opera con mas de 100 vy hasta
300 ocupados.

2 I

En la provincia existen 12 establecimientos que reunen esta caracteristica.

N |

: |
Significan el 35,6% del total de la produccién y el 32,3 del total del Va-

'
i
i

La mayoria de los mismos pertenecen a alguna de las empresas importantes

lor agregado generado por el sector.

a nivel provincial. Es asi como se encuentran en este estrato 3 plantas per

tenecientes a Williner, 3 a Milkaut, Z a C.0.T.A.R, y 2 a Sancor.

Las 3 plantas restantes son las mis importantes en tamafio por ocupado, per-
tenecen a 3 empresas que ademis tienen otros estableclmientos de menor en-

vergadura en otros de los estratos ocupacicnales.

Como en el estrato anterior, las diferencias en el mix de produccién de ca-
da planta se refleja en las distintas relaciones entre valor de produccidn

y valor agregado que. las plantas tienen.

Se da el caso de plantas que obtienen un similar valor de produccidn, pero,
cuyo valor agregado es marcadamente diferente entre si. El indicador que lo
mide (valor de produccitn/valor agregado) varia entre las plantas extremas

de 81 a 18.

El punto minimo de la relacién entre el valor de produccidn y el valor agre
gado por la planta se registra en aquella con mayor especializacidn en la

produccidn de leche fluida pmziConsun)y‘correspcgiﬁva'S;ncor de La Capital.
Para las otras 2 usinas productoras de leche fluida para consumo, su mix de
produccifn implica un mayor valor agregado en relacidn al valor del produc-

to que la primera.

Por Gltimo, las plantas con entre 100 y SOO'ocupados tienen un promedio de
valor agregado por planta que es solo el 30% de 1 de aquellas de mids de 300

empleados.
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- El rango siguiente de plantas segln escala de ocupacidn corresponde a aque-

1las que tienen entre 51 y 100 empleados.

Soﬁ, como en el segundo estrato, 12 plantas; 5 corresponden a Sancor,'mien-
tras que el resto (7) no pertenecen a empresas multiplantas,. excepto en un
caso. Una de las plantas es una usina de leche fluida saborizada (eh este
caso chocolatada -Cindor-), que pertenece a Mastellone Hnos. La @inica em-
presa multiplanta en este estrato ademds de Sancor es Estancias Santa Rosa
(que pertenece a C.A.L.S.A.). L
En conjunto représentan la mitad que el estrato anterior, en términos del
total del valor de produccién y del valor agregado dentro del total del sec
tor (son el 15,4% del primero y el 14,2% del sepundo).

Al interior de este estrato, las dlferenc1as en cuanto al valor agregado por

““¢ada planta - no son tan apreciables ‘como’ en 61 rango antefior. EI” indicador -

Valor de produccidn/Valor agregado varia entre el 54% de la planta mayor de
Sancor, y el 16% del Establecimiento La Cabafia, espec1allzado en la. produc-
C1on dé manteca. Existen en este rango varias plantas espec1a112adas -Como
la ya mencionada en el rubro manteca, otras plantas se dedican casi exclusi

vamente a la produccidn de quesos y queso fundido (como Wuthrieh y Estancias

-Santa Rosa}. Una planta se especializa en dulce de leche (Est. San Ignacio).

A lo cual se agrega la Montevideana especializada en cremas (para cremas he
ladas).

Estas 6 plantas revelan la relativa especializacidn de cada planta en deter-
minados productos que se manifiesta en este rango. Por otro lado estdn las

5 -plantas-de Sancor, que se caracterizan por tener un amplic mix de produc-
cidn. Y el establecimiento Chelita (de Schaller y Balboni) que tiene un mix
de productos mas amplio que el resto de las plantas independientes (cubre
quesos, caseina, dulce de leche, e incluso leche-en polvo).
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Es importante resaltar, que uniendo este rango de entre 51 y.100 ocupados

: _y‘el anterior de entre 100 y 300, hay 24 establecimientos que sigmifican
casi el 43% del personal total ocupado en el sector, Representan mis del
50% del valor de la produccién y el 46,5% del valor agregado. 5i a estos
rangos de plantas le agregamos el de mayor ocupacion (+ de 300}, se cubre
el 70% de la ocupacidn y mids de 3/4 de valor de la produccidn y del valor
agregado.

Lo cual manifiesta, que estos 3 estratos con sdlo el 7,4% de las plantas

(25) elaboran el 77% de la produccidn de la rama a nivel provincial,

- E1 rango siguiente esta compuesto por aquellos establecimientos que ocu-

pan entre 10 y 50 empleados.

"Este rango se encuentra conformado por el 16% de los establecimientos, y
' representa casi el 20% del valor agregado. '
DA e B AL A g SO A2 s e b R ST TR T e e p el Y e g o e DREE ST

Son 59 plantas, en su gran mayoria productores de queso, y manteca, mayor-
mente de un solo producto. Algunas plantas corresponden a empresas que ade
mis tienen otras plantas de mayor tamafio; tal como Williner que tiene 6

plantas en éste rango, Sancor con 5, Quelac con 2, Cotar con 1, Supreldc-
tea, Est, Santa Rosa y Molfino, también con una. Mientras que una cantidad

-de plantas pertenecen a empresas que tienén otros establecimientos de igual

“o menor envergadura (tal el caso de Belmont, Mastellone, etc.).

La canasta de productos de las plantas que pertenecen a las grandes empre-
sas de la provincia es similar a 1la de las mayores plantas (pero sin la e-
laboracidn de leche fluida); mientras que‘ias pertenecientes a empresas
uniplantas se encuentran mis especializadas en uno o dos productos (mayor-
mente quesos, caseina y manteca). Aunque no surge de las estadisticas cen-
sales, es muy probable, que muchas de las pequefias plantas (sobre todo las
que figuran como independienteé) funcionen complementando de alguna manera
la produccidn de las empfesas mayores. '

El promedio de ocupados por establecimientos es de 20, pero es muy fuerte
la disparidad en lo que se refiere at valor agregado por planta.
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Al tomar como eje diferenciador de los estratos a la cantidad de ocupados,
. se incurre én el agrupamiento de unidades productivas marcadamente diferen-
ciales. '

 La informacifén censal no permite establecer distincicnes con respecto a las
tecnologias empleadas. Existen establecimientos pequefios (de menos de 20 ocu
pados) que se especializan en la produccidn de caseina o queso, que son pro
ductos de muy poco valor agregado por ocupado, pero al compararlos con esta
blecimientos que enfrian leche, utilizando una cantidad similar de emplea-

dos, &stos generan mayor valor agregado por acupado.
Por otro lado, plantas que realizan procesos que complementan la elaboracidn
de otras plantas quedan registrados como independientes de estas, (que son

sobre todo las grandes empresas), mientras que el proceso e€s uno 30lo.

Por ultlmo la modcrna tecnologja de nroducc1on de leche en polvo no requ1

RS mucha dotacidn “de personal, y s¢ Significa un alto nivel de valor agreg

do por ocupado.

En este sentldo es interesante seflalar, que en promedio, el grado de elabo
rac1on que se realiza en este rango de planta (de 10 a 50 ocupados) es supe
rior al que se observa en los dos rangos siguientes -de 50 a 100 y de 100 a
300 ocupados-. Esto reforzaria la anterior argumentacidn, al observar que
existen plantas que ademi3s de lo ya expuesto tienen un alto grado de especia
lizacidn en productos que les permiten acceder a una alta relacidn entre el

valor de produccidn y el valor agregado. Esto se expone en el siguiente cua

dro:
Grado de Elaboracidn (participacidn del valor agregado
en el valor de produeccidén) - 1984 -
menos de 5 ocupados C ‘ 0,33
entre 5y 9 oéupados : 0,31
menos de 10 ocupados , 0,32
entre 10 y 50 ocupados | | 0,40
entre 51 y 100 ocupados | 0,34
entre 101 y 300 ocupados 0,33
" mas de 300 ocupados ‘ 0,42

Total de 1a rama 0,37
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El Gltimo rango de plantas que se elabord agrupa a las que ocupan menos de
10 empleados..

Son en total 280 plantas, o sea, mis de las tres cuartas partes dé la tota-
lidad de los establecimientos provinciales elaboradores de productos lac-
teos. '

El aporte que realizan en términos del valor de produccidn y del valor a-
gregado es muy poco, alrededor del 5%. Esta situacidn esta demostrando la

poca importancia en témminos de valor que representan para la actividad.

Son establecimientos que en general se dedican a la produccidén de uno o

“dos productos como maximo (por lo general quesos, caseina y en menor medi-

da manteca o crema). Productos con bajo promedio de valor agregado, denera

- : o o ; By Yo ST B LR B 88 T I UL T L theh
e 'dO'por'empI‘esaS con 'penetTaClOn en'ﬁeq‘uenos mercados Teglonales, O Como COEI_

plemento de plantas mayores.

Cubren el 13% de los ocupados totales en la actividad en la provincia, lo
cual representa un promedio de 3,2 ocupados por establecimiento.

‘A esto se agrega una caracteristica fundamental en este tamafo de planta,

y es la referida a la gran incidencia de la mano de obra empresarial en el

total ocupado. Lo cual se observa en el siguiente cuadro:

" Grado de asalarizacidn (participacidén de los ocupados
remmerados en el total de ocupacidn) -1984- %

menos de 5 ocupados | _ - 19
entre 5 v 9 ocupados ' 66

- menos de 10 ocupados . | 39,2
entre 10 y 50 ocupados 85,6
entre 51 y 100 ocupados - : 98,8
entre 101 y 300 ocupados ‘ o 99,6

mis de 300 ocupados 100,0

.
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La proporcién.dé mano de obra remunerada que se encuentra entre el 85% y el
_ 100% en los mayores rangos de planta, en este tamafio disminuye a menos del
40%. Lo cual implica que de los 3,2 ocupados por establecimiento, 2 son los
‘propietarios o familiares no remunerados salarialmente. Lo cual significa un
minimo empleo de mano de obra'asalariadé,'y una alta proporcidn de mano de
obra propietaria’y familiar utilizada en la elaboracidn de los productos de
estas plantas. ' ' ’

' Son plantas que generan un valor de produccidn por unidad que en promedio es
menor en aproximadamente 4500 veces al de.las de mayor tamafio, seglin lo de-

muestra el siguiente cuadro:

‘Indice de dispersidn del tamafio medioc (valor de
* produccidn por establecimiento ~ indice: promedio
de la rama : 100) - 1984 -

w¥4qwéeﬂkﬁéﬁ@@?ﬁﬁ@ﬁr&%&@:ﬁmwﬁwwutﬁcgﬁgﬁﬁﬁyxhw TR SUREEANE % S FDSRRLEL ) LARPRE S
. Menos de.10 ocupados ‘ , o
entre .10 y 50 ocupados ﬂ__' 109
entre 51y 100- ocupados - ”" 470
_entre 101 y 300 ocupados 1,086
Mis de 300 ocupados ; 31,581
PrOmedib de la rama.‘ _ i . 100

Un indicador que ejemplifica las condiciones en las qué funcionan estas plan-
. tas, es la productividad medida como el valor agregado por 1os ocupados tota-
"les. E1 mismo es igua® a un tercio de la productividad de los restantes ran-

gos de establecimientos (Ver cuadro B).

Indice de dispersién de la productividad (Productividad

aparente del trabajo: valor agregado por personal ocupa

do. Indice: promedio de la rama = 100) - 1984 -
Menos de 10 ocupados - 36
entre 10 y 50 ocupados : 113
entre 51 y 100 ocupados 105
entre 101 v 300 ocupados 113
Mis de 300 ocupados - : 108

Promedio de la rama ‘ 100
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. Debe tenerse en cuenta, que por lo general, estos establecimientos o plantas
corrgsponden a una Gnica unidad productiva por empresa. Es casi inexistente
en este tamafio de plantas la presencia de plantas que pertenezcan a las em-
presas grandes. Algunos pertenencen a empresas medianas (como Verdnica y Fi
brica Sastre), siendo las restantes umidades productivas uniplantas y uni-

producto.

Pero al tomar plantas de menos de 10 ocupados, se incurre en incorporar a

establecimientos que en realidad son Heladerias.

Por lo cual, se procedid a dividir a este rango de tamafio de plantas en dos:
menos de 5 ocupados totales por un lado, .y entre 5y 9 ocupados totales por

otro.

Se aqlmlla al menor de estos dos cstratos como hc]aaerlas en su gran mayo—
R L Y s AT - DRI ot a3

g ’ rla (aunque tqmblen probablomente ex15tan quescrlas y estdblec1m1entos pro—

~ ductores de caseina en este rango}.

Se marcan entonces muchas diferencias. La primera es que los establecimien-
toé menores son 220 (del total de 280) del rango. Los 60 establecimientos
que tienen entre 5 y 9 ocupados tienen un diferente nivel de asalarizacidn
"que los mas pequeflios: 19% a 66% es la diferencia. En el nivel menor, 1 de
cada 5 ocupados es asalariado, mientras que en el mayor nivel 2 de cada 3
ocupados los son. Diferencias aln mds marcadas se dan en la prodﬁctividad

por ocupado y en el valor de produccifn por establecimiento.

Comparacidén intercensal a nivel provincial.

Segfin se menciond en el principio de-este estudio, la actividad de 1a indus
tria de productos licteos a nivel nacional, tuvo un comportamiento heterogé
neo en los Gltimos 15 afios, pudiendo diferenciarse distintas etapas de desa
rrollo. Esta misma periodizacidn puede ser aplicada a la rama a nivel provin

cial,

Medido en términos de las tasas de crecimiento del producto bruto interno. de
la actividad, entre 1970 vy '76 se daba una etapa de fuerte crecimiento. Este
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desarrcllo de la rama lictea a nivel nacional se reflejaba en la incorpora-
cidén de muchos nuevos productbs. En 1973, cuando se realiza el ONE, este pro
ceso estaba en su apogeo. Por lo cual, la toma de datos se realizd en un mo-
mento de fuerte actividad en general en la economia, con orientacidn hacia

el mercado interno, que tenia elevado poder adquisitivo.

Entre 1977 y 1984 se produjo un estancamiento pronunciado en los indices de
crecimiento de la rama. Hacia el fin de este proceso se realiza el ONE, con
lo cual queda reflejado un momento del proceso de reconversifn de la activi
dad, que se modificaria a partir de los afios siguientes de manera significa

tiva.

Dado que la informacidn mis acabada con la que se cuenta es la censal, con-
juntamente con los indicadores elaborados wor el area lecheria de la S.E.A.
G. y P. se procederid a efectuar una comparacidn entre los dos censos, para

intentar observar las modificaciones que en dicho periodo comenzaron a efec

tuarse.

Los cambios que se empiezan a notar en el periodo 1777184, (mayormente "82
'84) son en general tendientes a una mayor concentracidn y centralizacién de
la produccidn industrial en pocas‘y grandes empresas, proceso simultdneo con
una marcada diferenciacién de preductos por distintas empresas. También co-
mienza a aflorar la tendencia de orientacidn exportadora, que se afianzarad
posteriormente. Al interior de la rama_industrial, los cambios mds llamati-
vos estdn en consecuencia con lo antecitado. Por lo cual, en resumen pueden
sintetizarse los cambios intercensales en las magnitudes de las siguientes

variables:

. Disminucién de la cantidad de establecimientos. En la actividad desapare-
cen entre los censos (7 establecimientos. Esta situacidn se agudiza en aque
llas plantas de menos de 10 ocupados totales, donde la disminucidn es de ca

si el 20% en la cantidad de establecimientos elaboradercs. (ver cuadro N°C)

En los estratos de establecimientos grandes y medianos el comportamiento es

distinto; en los rangos de plantas de entre S0 y 300 ocupados se incorporan



*OENT - GR6T A v/6T SCOTWONCOE STVNOIOVN SOSNZD :ZINENd

ot ool . . ot ot w8 S 616"  PE'9 ST,y %. % ¢ eev . V1oLl
g s L v e'w 2 s's | w1 ol awl - - € - sopednog 00 3P ST
g'ar gz g'9T  Ce's -9 g'e - e TS [0'T . VT . £ € Ty 6 .  sopednp 0o £ 701 anuy
o~ 2T €T o'v - ¥'sT - 80T g'se  0® 86 8.9 & g ﬁt ‘6 sopedwo coT £ 19 anuy
¢7- €61 8T - 2o’ L. 6'? 2T e WUT 'l e 8 i."_m. 6 9 sopednog 05 A OT *nug -
L'~ L'y r'er . L e'e s 49T _L'0e- gee- €06 EET'T - 6T s 4 0. oE , SOpedna) QT P SoUsy
g6~ B 28 . g'e- €'t 8'9 e- - aE e z o . et w . sopednop 6 A 9 anug
ge- 6T LS e 1% LS - §‘ge~ &I~ TES . 660 g~ e H oz 8® Sogedno) § 9P SOy
SV veeT  £Z6T SV oeT et % SV veet  ©el %S . veel - eBt .
s : I L % N 32 T 41 oN I OIW ., oN : NOIOVAD0 30 SOLVEIST
| oavomEy HOTVA | NOTOONGOMd 3O MOTHA - - STMIOL SOMAO0 - . SONETWIOFIEWISE

4 VINVS Hd VIONIAQHd — Vv8ET-EL6T ‘IVSNIDHILNI NOIDVHYJIKWOD
i - _0_ x .

ada QHAVND



59

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

6 plantas (3 en cada rango)}, mientras que se mantiene constante la cantidad
de 3 establecimientos de mis de 300 ocupados (aunque en realidad 1 de ellos
es reemplazado en la composicién de este rango). '

La mayor caida se produce en la cantidad de establecimientos de menos de §
ocupados totales, pasando de 268 a 220 plantas (48 menos).

|
. Incremento en la cantidad de ocupados. El comportamiento de este indica-
dor es variable segim el tamailo de la planta. En los establecimientos mayores
(a partir de mas de 50 ocupados) se produce un incremento de la mano de obra
empleada y dentro de estos, en el rango de entre 100 y 300 -plantas medianas-

grandes-, el crecimiento en la utilizacidn de la mano de obra es del 34%,

Por otro lado, en los establecimientos menores de 50 ocupados totales, cae
la cantidad de mano de obra utilizada. El rango en el cual la caida es mis

Importante es en aquel con menos de 10 ocupadcs.

El peso relativo de cada rango en el total ocupado por.la rama disminuye en
los establecimientos menores. En el '73, a los establecimientos de mis de

50 ocupados pertenecian el 61% del total de los ocupados, mientras que en el
"84, esta proporcifn se incrementa al 70%. En la otra punta, la participacion
de las plantas de menos de 10 ocupados cae del 18% al 13%, (Ver Cuadro N°D).

. Si se toman en conjunto las dos variables analizadas (cantidad de estable-
cimientos y ocupados), se observa un incremento en el tamzfio promedio de los
establecimientos. Este incremento es notable solamente en las grandes plan-

tas (mas de 300), que pasan-de 581 a 630 empleado. -2 %alo. .ol wocowli® lube.
to.

Por otro lado, mientras que en casi todos los rangos la cantidad de emplea-
dos promedio se mantiene practicamente constante, en los establecimientos me
nores.cae la cantidad promedio de ocupados por establecimiento (Ver Cuadro
N°E). '
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. El grado de asalarizacidn mide la proporcidn de asalariados en el total de
Aocupados en las plantas. Se observa que, en los dos censos, en las plantas
mayores, la asalarizacién es practicamente total, mientras que en los esta-
blecinientos menores, es comin la mano de obra empresaria y familiar, por lo

cual, la proporcidn es menor,

En el periodo intercensal, la asalarizacidn de los establecimientos menores
de 5 ocupados totales cae del 44% al 19%, Igualmente se registran caidas en

este indicador en todos los rangos de plantas menores de 50 ocupados totales.

.

Estos 3 indicadores (cantidad de establecimientos, ocupados totales y grado
de asalarizacitn) estan demostrando una parte del redimensionamiento operado

en la rama.

E1l mismo implicd la salida de la produccifn lictea de una gran proporcidn de
pequefios establecimientos, Ademids, como contrapartida, se incrementa la can-
tidad de plantas de mayor tamefio. Con la ocupacidn ocurre algo similar, y

el grado de asalarizacidn confirma, que la envergadura de las pequeias plan-
tas dismimuye hasta un tamafio de explotacidn familiar (cerca de lo uniperso-

nal) .

Simultirneamente a estas variables, se puden tomar en cuenta aquellas que in-
tentan reflejar las proporciones de valor aportadas por cada rango de esta-

blecimientos.

. En términos del valor de produccidn, -ce manifirstn gn 21 pericdo intercen-
sal una fuerte tendencia hacia la concentracifn en los establecimientos de
mas de 50 ocupados. Los mismos pasan de representar el 62% del total del va-
lor de produccidn al 77%. Todos los establecimientos de los rangos de mayor
ocupacidn incrementan su participacién en ¢l walor de produccidn. (Ver cua-
dro C). ' ' ‘

Por otro lado, cae la proporcidn que ocupan las plantas menores, pasando a re

presentar el 60% de las plintas (que tienen menos de 5 ocupados), solo el
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2,1% del valor de produccitn de la rama en la provincia.

. En el mismo sentido se desarrolla el Valor agregado. En este caso, la dife-
renciacidn entre rangos de plantas se acentdia mas. Aquellos de mds de 50 ocu-
pados pasan del 56% al 76% del Valor agregado censal, mientras que los de me-
nos de 50 ocupados disminuyen su participacidn en el total del 44,2% al 24%.
(Ver Cuadro D).

E1l mayor avance proporcional lo realizan aquellos establecimientos de entre

100 y 300 ocupados.

0 sea, que el mayor aporte al valor agregado se realiza en las empresas mayo-

res, tendiendo a concentrarse en aquellas plantas de mds de 100 ocupados.

. Construyendo el indicador de la productividad aparente de la mano de obra,
se comprueba el comportamiento de las variables anteriores. (Ver Cuadro E).

Este Indice refleja crecimiento.sdlo en los rangos de mis de 100 ocupados,
decayendo en todos los restantes. Por lo cual se puede inferir una crecien-
te productividad de la mano de obra en los establecimientos mayores en el

periodo intercensal,

La productividad aparente de la mano de obra se mide en términos del prome-
dio de la rama a nivel provincial. Es resaltable que se experimentan fuertes
cambios en la estructura relativa de la misma en el periodo. Para el '73, la
productividad mayor 1a aportaban los establecimientos de entre 10 y 100 ccu-
pados, mientras qu en el '84, todos los mayores de 10 ocupados tienen valores
superiores al pronwdio; Para el '73, los moyorcs L ctoRlol T oiortrs S
mas productivos que aquellos de entre 5 y 9 ocupados, mientras que en el '84,
la productividad de los mayores duplica a la de los de aquel rango de planta.
Complementariamente, la productividad relativa de los de menos de 5 ocupados
es cada vez menor al pasar de ser la mitad de la productividad promedio a 26

puntos del indice.

. Por Gltimo, el grado de elaboracién es un indicador que mide el peso del
valor agregado en el total del valor de produccién. Para observarlo en t&€mmi

nos relativos, se lo construyd para los dos censos, con lo cual el comporta-
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miento que se manifiesta en todos los rangos de tamafios de planta es crecien
te.

La anterior distribucién de este indicador reflejaba un determinado mix de
produccidn. En el mismo sobresalia que en el rango de 101 a 300 ocupados se
daba el menor grado de elaboracidn, mientras que el mayor estaba entre 10 y
100 ocupados. En cambio, en el '84, para todos los rangos, el indice crece,
siendo mis importante en el de mayor tamafio. Entre los censos, queda claro
que se tiende a incrementar la variedad de productos que se elaboran, dife-
renciindolos para capturaf franjas de mercado. Este proceso tiende a genera
lizarse alin hasta en las plantas medianas, tendiendo a producirse mercancias

con mayor valor agregado.

La conclusidn que a nivel géneral puede obtenerse de la comparacién intercen
sal, es la tendencia a la concentracidon de la actividad en plantas de tamafio
mediano grande y grande. Se registra una reduccidn de la cantidad y la impor
tancia relativa de los establecimientos menores. Se incrementa el tamafio de
las mayores plantas, creciendo la productividad en los establecimientos media

nos y medianos grandes.

" Donde més se evidencia la fuerte tendencia a la concentracidn de la produc-

cién industrial es en la incidencia de las 30 plantas mis importantes de la

provincia en los 2 censos. e

Aunque existe un alto nivel de rotacidn de plantas (aproximadamente la mitad

se modifica), igualmente, en las nuevas plantas como en las que salen de en-

--tre las 30 primeras de este ranking,-~ -7 7 -It o los dOS CENSOS una

gran tendencia a la concentracifn; segln se observa en los indices:
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Incidencia en 1osvtotaies respectivos de las 30
primeras plantas de cada uno de los CNE

a

- en-s -

(975 1984 Variacidn .

e = Intercensal
N°de establecimientos: 6,9 8,2 + 1,3
Ocupados totales: 66,5 69,8 + 3,3
Valor de produccidén: ; 69,5 81,4 +11,8
Valor agregado: - 65,2 82,8 +17,6
Salarios pagados: 74,9 81,8 + 6,9
Ocup. Tot. /Establecimientos: 141,0 161,0 +14,2

Es cada vez mayor la proporcidn del valor agregado que generan estos 30 es-
tablecimientos. Si se intenta observar la evolucifn a nivel de las empresas
propietarias de las plantas, existen entre los 2 censos las siguientes ca-

racteristicas:

. La participaéiﬁn de ias grandes y medianas empresas provinciales en la pro
piedad de las 30 primeras plantas se incrementa. Sancor pasa de tener 6 a 8
plantas entre las primeras, Williner que es la que méds aporta, pasa de 2 a 5
establecimientos, y COTAR de 1 2 2,

. La mayor rotacién de plantas entre las 30 primeras se da entre estableci-
mientos independientes, o de empresas menores a las grandes/medianas provin
e < =€1 0188, DESdpareden vavrias plantas ANV.ssasmeeuwe ot iy il 410 Déttélecian
a las empresas medianas o grandes de la provincia). Estas plantas independien
tes eran por lo general pertenecientes a empresas uniplantas, o que tienen
otras plantas de menor tamaflo relativo (por ejemplo: Rolf, Eureka, Swift, San
Francisce, Upar, La Elida, Hipatia, Santa Clara y Fibrica Cental). También
desaparecen del rinking 2 plantas cooperativas, pertenecientes a la misma coo

perativa (Unién Cooperativa San Carlos).
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Aparecen entre las 30 plantas; 3 de Sancor QUe no estaban en el '73, 3 de
Williner, 1 de COTAR, 1 de Molfino, 1 de Mastellone Hnos., Wuthrieh, Peiretti .
y Establecimientos Santa Rosa. :

Los 30 establecimientos primeros en el censo del 'S4 son en promedio mayores

que los 30 primeros del '73 {medido siempre como ocupados totales). El prome

dio de ocupados totales por establecimiento se incrementa de 141 a 161 (14,2%
mas). '

Con respecto a la situacidn en las 10 primeras plantas en los dos censos, se
Tepite asimismo el comportamiento de las 30 primeras, haciéndose mas evidente

en todos los Indices la tendencia a la concentracidn de la actividad lictea.

Estos 10 establecimientosy que representan mas de la mitad del valor de pro-
duccitén lictea en la provincia, pasan de significar del 37,9% del valor agre |
gado, al 52,6% del mismo. En general, las 10 mayores plantas pertenecen a

los establecimientos grandes y medianos grandes de 1a provincia, que son de
empresas multiplantas. EVef Cuadro F). |
Incidencia de los totales respectivos de las

10 primeras plantas en cada uno de

los ONE (+)
-en % -
Variacidn

L ' ik Intercensal
N°de establecimientos: 257 ' 2,3 - 0,4
Ocupados totales 47,4 - a6,7 20,7
Valor de produccidn 47,7 52,1 + 4,4
Valor agregado 37,9 5256 +14,7
Ocupados totales/estableci-

miento 302,0 323,0 + 7,0

- {(+) Plantas: En 1973: 4 de Sancor; -1 de : Nestle, Williner, Quelac, Rolf
U, C. San Carlos

En 1984: 3 de Sancor; 2.de Milkaut; 1 de: Nestlé, Williner,
Quelac, Molfino y C.O.T.ALR,
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Andlisis por empresas

La caracteristica saliente de las grandes empresas es que son multiplantas,
por lo cual a los efectos de observar el rol que representan en la activi-

dad, se procedid a agrupar los establecimientos de una misma razdn social.

Dado que esta informacidn se toma de los datos censales, es posible que ocu
rran deslizamientos sobre todo entre los censos, que no son capturables co-

mo cambios de propiedad de las plantas por determinadas empresas.

Solo una de las empresas mds importantes (Nestl€) es uniplanta en el peric

do analizado, el resto son establecimientos multiplantas,
: i

Valor de Produccidn Valor Agregado N°de

GN.B., 1975 g s . Plantas
Sancor 34,4 . 28,3 31
Milkaut 5358 4,3 0
Williner 5,0 gq & 5
Quelac _ 5,0 Thed 5
Rolf 4,9 | 1,4 | 1
Nest18 4,8 2,9 1
Totales acumulados ' 59,7 51,2 : 49

Valor de Produccidn Valor Agregado N°de

C.N.E. 1984 3 3 P
Sancor 27,6 | 22,7 15
Williner -~ 12,3 13,8 10
Nestlé «IH8 == N T 1
Cotar . 8,1 : 9,1 4
Milkaut ' 2.7 5,0 4
Quelac - 3,6 2,5 3
Totales acwaulados 70,8 o - 68,4 37

Variacidn '73/'84 11,1 17,25 -13
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Las 6 empresas mis importantes representan iuma proporcién cada vez mayor del
valor de produccién y .del valor agregado.-

K3

La diferencia entre la primer gran empresa y la siguiente, tiende a diminuir
(de 28,9% de diferencia en témminos del valor de produccidn del *73, a 15,3%
en el '84). ' '

El valor de produccién .y el valor agregado tiende a concentrarse mis en estas
empresas y a su vez, estas empresas emplean menos plantas (-13) para generar

mis valor agregado y de produccidtn.

Esta Giltima sitwacién esta exibiendo una eficientizacién en la utilizacidn
de 1la capacidad instalada, dado que es evidente que se emplean mis los esta-
blecimientos mis adecuados, por lo cual el valor de produccién v el valor a-

gregado son mas importantes en menor cantidad de plantas.

La modificacidn mds resaltante entre '73 y '84 fue apuntada al sefialar que
disminuye la diferencia entre la mayor empresa y la siguiente (Soncor -Wi-
lliner). Por otro lado, es relativamente baja la rotacién de empresas, dado
(que entre ambos censos, una empresa desaparece (Rolf}, mientras que se in-

- corpora en su lugar Cotar.

En términos relativos, son importantes los avances que se manifiestan en

los indices utilizados para Nestlé (que pasa de significar de menos del 3%
del valor agregadd al 15,3%) y Williner que avanza en valor agregado desde
el 3,1% al 13,8%., También en términos relativos, 4 de las 6 principales em

presas se aproximan a -la-primera. = o o s

[xiste pues entre los censos, una fuerte tendencia a la concentracidn de
la actividad ldctea en las principales empresas, lo cual en términos de va
lor de produccidn y valor agregado por las mismas las lleva a representar

el 70% aproximadamente del total.
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ANEXO 2
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LA INDUSTRLA LACTEA Y SU NIVEL TECNOLOGICO.

A nivel internacional, esto es, tomando en cuenta lo que ocurre ~n los paises
denominados desarrollados, la industria lictea incorpora de manera casi perma

nente mejoras tecnoldgicas.

‘Cofmo..en otras. cadenas productivas, los {iltimos.adelantos se relacionan.con la ..

eficientizacidn»de los sistemas o cadenas productivas.

Esta eficientizacién se realiza no solo a nivel de los procesos individuales
o por lineas de productos, sino que también se tiende a optimizar el funciona

miento global de los establecimientos o plantas.

Se concentran la innovacifn tecnolégica en la automatizacidén de los procesos
y equipos. Este proceso se da en todas las partes componentes de la cadena
productiva, desde la recepcidn y clasificacidn de la leche, su elaboraciénm,

y hasta el fraccionamiento y posterior envasado de los productos lacteos.

Esta automatizacién implica la computarizacifn complementada de todos los sis

temas productivos.

El costo de este proceso de automatizacidn impulsa el incremento en los tama-

fios de planta y en las capacidades de produccifn de las maqpinafias.

Este impulso se genera porque las unidades de automatizaciOn computarizadas

.. se Amortizan. en tamafios mayores de plantas (dado que es. un costo similar,,

cualquiera sea el nivel de la produccitn).

Con lo cual, en las filtimas generaciones tecnoldgicas se produce un efecto

importante de economia de escala, dado que:

- por lo antedicho, el costo de-la automatizacidn se amortiza mejor cuan
to mayor es el volumen de la produccidn.

- nor el efecto (fuerte) de eliminacién de los tiempos muertos en los
procesos, se producen ahorros considerables en los gastos de energia

y de mano de obra.
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Otro efecto importante que se liga con la antomatizacidn esta relacionado con
la calidad de los productos elaborados. Ya que al ser mayor el control sobre
las condiciones de produccidn (que se encuentra parametrizado) con la automa—

t12a010n las p051b111dades de correccién también lo son.

E1l incremento en los tamafios de planta, es un proceso que se desarrolla a ni-
vel mundial en los principales paises industrializadores de producteos lacteos.
El tamafio dptimo se relaciona con el nivel del mercado al cual se dirigen los

productos. En general, la tendencia es hacia una fuerte concentracién técnica,

Los tamanos de planta se incrementan hasta pasar a un rango ubicado entre los
400.000 litros de leche y los 2.000.000 de litros.

i

Las mavores concentraciones se dan en plantas especializadas en la produccitn
de leche en polvo. T '

La produccidn de leche para consumo se encuentra muy relacionada con el tama-
fio del mercado més prdximo, por lo cual, dependerd entre otras condiciones de

las concentraciones urbanas. . !

|
Las principales lineas de mejoramiento tecnoldgico se operan en:
[
. Plantas de leche en polvo (”Sistema Spray'), las que superan el millén de

litros de leche de recepcidn.

. Incremento en los procesos continuos de elaboracién de manteca, llegando
a superar los 12.000 kg-hora.

: Fabrlca% automiticas de quesos que procesan 250.000 litros de leche por va

riedad de qucso : ; W e omE mE T 8 g seaw ows o

. Se incrementa la capacidad de : lineas de pasteurizacién, lineas de termo-
tratamiento, maquinas centrifugas de higienizacién y desnate; y también de

los tanques y silos de almacenamiento.

Los cambios Gltimos a nivel de productos y de procesos pueden resumirse como

los siguientes: o : |

At



TSN

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

- - Sistema de pasteurizacidn a Ultra Altra Temﬁeratura. Elabora leche esteri-

1izada la cual es envasada asepticamente. Con este sistema se evita la con

servacidn en frio del producto (denominado "Larga Vida'), con lo cual se

- producen diversos cambios en los sistemas de distribucién y venta del pro

ducto. Este proceso no se aplica solamente a la Jleche para consumo, sino
que también a otros derivados lacteos, con: lo cual mejora sensiblemente

la calidad de los mismos.

Procesamiento integral del contenido proteico de la leche por el sistema
denominado de "Ultrafiltracién de leche v suercs'., Este proceso permite un
procesamiento mis eficiente de la materia prima, logrando transformar en
prodyctos utilizables en la industria, a los contenidos proteicos qﬁe ante-

riomente (en la produccién tradicional de quesos} no se podian obtener.

Este proceso da origen al fuerte desarrollo moderno de la queseria, que

hace eje en los quesos de pasta blanda y los quesos crema.

Las modificaciones obtenidas en los procesos técnicos permiten obtener pro
ductos intermedios, que pasan a ser utilizados en la elaboracidén de una

gran cantidad de productos finales para la alimentacidn humana.

Los productos intermedios mas difundidos son el "Butteroil'" y la materia
grasa anhidra de leche. Estos productos se utilizan para la reconstitucitn
de leche fluida a partir de la leche en polvo descremada (aportan crema,

que antes era empleada en la produccién de manteca).

Otros productos intermedios en la industria de la alimentacidn son los de-

“riominados '‘coprecinitados protéicos , ciavuviauvs en Dase & la concentra-

cidn de las proteinas lacteas en forma de grinulos o polvo. (¥)

- Con respecto a nuevos productos, las tendencias avanzan en direccion a:

(*) Las modificaciones en los productos finales son tan prommciadas, que

en algunos paises se utiliza como sistema para vaiuar el costo de la
materia prima, no solo la composicién de grasa butirvosa de la misma,
sino que tambidn los componentes proteicos y de sdlidos no grasos de la
leche.-
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leches saborizadas, yoghures y postres y quesos crema saborizados.

E1l fraccionamiento y envasado de los productos lacteos tiene un comportamiento
paralelo a las modificaciones de los sistemas productivos. Si no fuera asi difi
cilmente se hubieran lograde los nuevos productos o las renovadas caracteristi-

cas de los ya establecidos.

El mejoramiento en las técnicas.de envasados no solo permitid acompafiar los avan
ces mencionados en los sistemas productivos, sino que tiende a fortalecer las po

liticas comerciales de diversificacién y diferenciacién de productos.

Se progresa en varios sentides: en la automatizacidn de los empaquetados y em-
balajes (ejemplo: manteca}, en el preenvasado de los denominados quesos ''sin
cascara'', y en las caracteristicas de asepcia de algunos de los productos {co-

mo la leche larga vida).
Caracteristicas del proceso tecnoldgico en la Argentina.

La gran dispersidn de tecnclogias, conjuntamente con un nivel promedio de re-
traso con respecto a los niveles internacionales son las caracteristicas sa-
lientes de la rama. Pero, esta misma heterogeneidad implica que haya empresas,
(las grandes) con lineas de algunos productos y/o procesos asimilables a los
mayores niveles internacionales.

Esta heterogenidad al interior de la rama se produce no solo entre erpresas,
sino que tambiédn entre productos. la linea de produccién que mas alejada se

encuentra en promedio de los niveles internacionales es la de quesos.

Por el lado de las em?resas, las grandes y gran parte de las empresas media-
nas han incorporado en los Gltimos 20 afios algunas de las mejoras tecnologi-

cas ya descriptas.

El primer paso del avance tecnoldgico se realizd a fines de la década del 60,
con la obligacidén de la pasteurizacidn de ia leche, y el abandono del envase
de vidrio. Este fue reemplazado por otros tipos de envases no retornables como

el sachet, el cartdn y el plastico.
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La incorporacidn de envasadoras de productos en envases de plésticos incremen
taron la colocacidn en el mercado de los yoghurt y los flanes, proceso lidera
do por las grandes empresas. '

i _
La amplia mayoria que opera'en el mercado de leche fluida cuenta con la tec-
nologia correspondiente al sistema de Ultra alta temperatura con el envasado
de cartdn (Tetrapack), alm empresas de tamafio intermedio y penetracidn regio-

nal.

Los sistemas continuos de produccién de manteca son incorporados sélc por las

empresas muy grandes de 1a rama. ‘;
& ]

!
En-los quesos crema o fluidos, al igual que en los yoghurts, la tecnologia
utilizada por las empresas medlanas y grandes es similar a la internacional,
aunque con menor diversidad en la diferenciacidn del producto y en los enva-

ses, . i

El mayor avance en la rama se da en la produccidn de leche en polvo, en la
cual las empresas lideres cuentan con tecnologia practicamente de punta, y
tamafios de planta significativo a nivel internacicnal (Mastellone Hnos tie-
ne wna planta de 1.000.000 de litros, y Sancor una de 400.000). (*)

Pero, en general puede afirmarse que el tamafio de planta del pais es sensi-
blemente inferior al necesario para implementar las modernas técnicas de

automatizacidn.

Solo algunas plantas {dentro de un reducido grupo de empresas} cuentan con
un tamafio que justifique la 1ncorporac10n de las mejoras tecnologlcas tal

P - Ta

como se. avanza a nivel internacional.

(*) Otra de las plantas de punta a nivel internacicnal es la que posee
Mastellone en Villa Maria, y que probablemente opere Sancor, la cual
también es de 1.000.000 de litros de recepcibn.
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LA INDUSTRIA LACTEA Y SUS EXPORTACIONES.

El comercio internacional de productos lacteos manifiesta algunas particulari-

dades que lo convierten en un mercado atipico.
¢ ... .Varios son los-factores que confluyen para que se dé esta situacidn.

1. En los Gltimos 20 afios, muchos paises anteriormente deficitarios en la pro-
duccidn de lacteos pasan a Ser autoabastecidos e incluso superavitarios. Esta
situacidn- se: obtiene luego del establecimiento en muchos paises de politicas
reguladoras de la actividad, que en lineas génerales trataron de mejorar-la
rentabilidad de la produccitn de leche. (*) (Ver Cuadros N°1, Z y 3);‘

EL principal grupo de paises que se encuentra en esta situacién corresponde
con aquellos que cbmponen el Mercado Comin Europeo.

2. La oferta de productos lacteos en el mercado mndial se encuentra histori

S camente concentrada en una pequefila cantidad de paises.

El grupo mas fuerte de oferentes para los primeros afios de la década del '80

son los paises miembros de la Comunidad-Europea de Naciones. Tal es asi, que

en productos como la manteca, abarcan el 75% del total de las exportaciones

mundiales, e1°89,5% del total de quesos, y €l 73% del total de leche en pol-
. (Ver Cuadro'N°4), '

Australia y Nueva Zelandia (principalmente este {iltimo) son los paises que
le 'siguen a loseuropeos en cuanto al monto de sus exportaciones. Cubren va
lores de la siguiente magnitud: Manfeca: Nueva Zelandia exporta el 15% del
total mundial; en Quesos, conjuntamente con Australia exportan el 7% del to
tal ; y en leche en polvo, Nueva Zelandia representa el 10% del total.

La exportacidn de productos ldcteos desde 1a Argentina no es relevante a ni-

vel Internacional.

(*} URSS,China e India, tradicionalmente importadores, incrementan su bro-
duccién hacia el autoabastecimiento.
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ANEXO
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CUADRO N° 1
Leche de Vaca, Entera, Fresca.
Produccién (en Miles de Toneladas)

1971/81 1983 1985 1987
!

Mundo . 423.034 452.570 ' 458,023 461.658
Africa 10.477 11.851 11.7i6 12.055
Norte ; Centro América 76.540 82,188 83.560 83.907
México - ' 6.956 7.171 6.920 7.500
Estados Unidos : 58.203 . 63.488 64.954 . 64.833
América del Sur _ 23.935 25.487 24,617 27.631
Argentina ' 5.311 " 5.692 5.600 6.296
Brasil ' 11.229 11.818 10.722 12.350
Europa 176.200 186,161 183.828 178,487
Alemania Federal - 24.514 26.913 25,675 - 24.200
Francia 32.088 33,515 33.000 32.400
Ttalia ' ' 10.546 10.868 11.000 10.900
Holanda 11.832- ~  13.231 12.559 11.650
Reino Unido 15.917 17.261 16.250 15.400
Polonia 16,250 16,081 16.300 15.400
_Europa (resto) 37.114 146,290 142.439 137.353
Estados Unidos y U.R.S.S. T129.6437 7 1357686 77 T139.154 144,014
Oceania , ' ‘ . 12.240 12.645 14.186 -13.,495
. Australia v 5.590 5.685 6.230 6.333

| Nueva Zelandia . . 6.586 6.915 . 7.900 . 7.100
U.R.S.S. : , 90.557 . '96.015 . 97.765 102.880

Asia S 33.084 32.223 42.351 43,203

Fuente: FAQ. Anuarios de Produccién {Varios Nameros)
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CUADRO N° 3

Productos Lacteos - Importaciones Mundiales — En Miles de Tn.

Queso Manteca
1984 1987 1984 1987
Africa . © 86,4 70,7 151.6 174,2
N, ¥ C. América 196,8 189;8 48,4 38,4
América del Sur 9,6 8,9 15,3 40,4
Asia . 331,2 508, 4 245, 2 222,5
Europa 1.042,2 1.183,7 580,3 869,1
Oceania : 25,1 22,6 5,7 6,3
U.R.S.5. 15,7 12,8 198,0 403,1
Total Mundial - 1.707,1 1.797;1 1.254,6 1.754,0

Fuente: FAO. Anuarios de. Comercio (Varios Nimeros)

Leche en Polvo

- 1984

396,8
249,7
197,6
875,5
1.203,2
5,1

57,4

2.985,3

1987

426,5
345,1
272,1
953,8
984,2

6,9

74,0

.062,7
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CUADRO N° 4

Exportaciones Mundiales — En Miles de Tn.

Quesos Manteca - Leche en Polvo.

1984 1987 1984 1987 1984 1987

Africa 0,6 1,0 81 0,8 4,5 0,4
N. y C. América 23,5 52,2- 50,3 17,3 376,4 370,4
Canada 5,4 10,5 ;.— 351 105,2 67,2
Estados Unidos 17,4 20,1 50,0 14,2 - 270,9 302,8
América del Sur 4 1045 11,3 7,9 4,6 6,2

Argentina ’ 4,8 4,8 0,8 - 2,0 -
Uruguay 3,6 5,6 - 10,0 7,8 2,5 5,3_
Asia 7,9 8,3 17,6 19,6 20,3 36,5
Europa 1.509,4 1.613,4 946,3 1.419,2  2.117,0  2.118,8
Holanda  326,4 383,4  266,3  416,7 325,5 415,8
~_Alemamia R.F. 272,9 303,4 - - 243,9 606, 3 647,8
Francia 266,8 277,6 160,4 167,9 284,8 246,1
Oceania 129,9 162,8 220,3 . 249,4 390,2 493,1
- Australia 54,4 62,1 29,7 28,9 - 145,8
" N@evs Zelandia 75,4 100,7  190,5 220,5 281,8 347,3

U.R.5.5. 15,7 5,9 171 20,3 1,0 1,0

Total Mundial 1.778,4 1.834,2 1.264,9 1,734,5 2.914,2 4,040,0

.
-

Fuente: FAO. Anuarios de Comercio. {Varios Nameros)
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3. Una de las particularidades del mercado internacional de productos 1dc-
teos se relaciona con el tipo de producto que se elabora.

: , |

Dado que la leche es un producto bdsico para la alimentacidn humana, sien-
do su consumo de tipo universal, todos los paises se preocupan por abaste-
cerse del mismo. La mayor cantidad de naciones deficitarias en la produc-

cidn de producto liacteos son en general paises no desarrollados.

Muchos de estos paises con fuertes carencias productivas en su sector agro
industrial son demandantes netos de productos alimenticios, principalmente
leche. '

Pero, por otro lado, no todos estos paises tienen capacidad adquisitiva,
como para subsidiar su propia produccién, o abastecerse comprando en ¢l mer

cado mundial,

Por lo cual,. organismos internacionales de ayuda humanitaria y 1los principales
paises desarrollados han implementado programas de donaciones de caracter gra

tuito de leche en polvo y manteca hacia estos paises con carencias.

Por ejemplo, la implementacién del denominado "'plan de ayuda alimentaria y do
. naciones" por parte de los EE.UU implicd en 1983 la cantidad de 138,000 tn.
de productos liacteos (en 1984 fue de 80.000.tn, y en 1985: 150.000 tn aproxi-

madamente) .

El destino de esta mercancia ha sido hacia paises como Brasil, que conforman
un mercado que tradicionaliente se relaciono con el Argentino. En el caso es-
pecifico del Brasil, EE.UU bajo-este plas dond dyiUUG L de 1leche en polvo,
para su distribucifn en el Nordeste de este pais en 1984, la dimensidn de
esta ayuda se manifiesta al considerar que durante ese afio, Argentina no con

siguié superar las 2.000 tn de exportaciones totales de leche en polvo.

Este plan contempla ademids' de las donaciones, la venta.financiada con crédi-

tos blandos y a plazos largos. Entre una y otra operatoria, y hasta los re-
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cientes afios, se beneficiaron con estos subsidios paises como Brasil, México,
Chile, Colcmbia, y otros en el resto del mundo. Los paises latinoamericanos
en particular son importantes para la Argentina por ser el mercado mis cerca

no a abastecer con sus exportaciones.

Esta situaci®n genero una fuerte distorsitn en el mercado, dado que el produc
to picrde su caracter de comercial, generindose situaciones en las cuales el
precio es practicamente inexistente; en este sentido el GAIT (*) establecid
valores minimos indicativos, pero en muchas oportunidades no se respetan. Esto
tiene como efecto "sacar" del mercado a potenciales demandantes.

4. El subsidio internacional no solo tenfa el sentido de la ayuda alimentaria,
sino que paralelamente tendia a disminuir los stocks almacenados en los paises

con excedentes de produccidn.

Justamente estos stocks son la manifestacifn de otra de las caracteristicas del

mercado mundial de productos licteos.

Atendiendo a postulados de politica econdmica de fuerte estimulo a la produc-
cifn agricolaganadera, se implementaron durante las décadas del '60 y el '70

medidas desde el sector estatal que implicaron fuertes incentivos a la produc
cidn en los principales paisesvde Norte América y la Comunidad Econdmica Eu-~

ropea.

Estas medidas implican una fuerte regulacién de la actividad por parte del sec-
tor estatal..Ya sea este nacional (como es el caso de EE.UU y Nueva Zelandia)

o supranacional (como en el caso del M.C.E{):

. a—— T

Dos casos son los més importantes por su relevancia en términos de la produc-

cién intemnacional, uno es el de la Comunidad Europea de Naciones, y otro el

(*) En la década del '70 se acuerda sobre precios wminimos; y en la ronda
Tokyo entra en vigencia el programa internacional dc productos lacteos
que tendia a liberalizar de subsidios el mercado, y fijaba precios mi-
nimos de exportacién de leche -en polvo, quesos y materias grasas. Estos
acuerdos no son respetados. ‘
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de EE.UU (siendo el de Canada muy similar a éste).

a) C.E.E.: El objetivo de politica econémica explicitadoera el de permitir

obtener un incremento en la rentabilidad en la actividad tambera.

A tal fin se implementaron una serie de medidas, de las cuales las mas impor-

tantes son las siguientes:

- Precio sosten a la produccidn  tambera.

- Implantaci6n de derechos de importacidn variables, que cubren
la diferencia entre el precioc de importacidn de los productos léacteos y el
prec1o sosten al que debe comprar la industria local.

A pesar de esta situacidn (que practicamente anula al mercado europeo como de
mandante}, se establecen convenics especiales, como el llevado a cabo entre -
Gran Bretana y Nueva Zelandia para la exportacidn desde este pais de manteca,

estableciéndose cupos de importacidn y una tasa impositiva de ingreso menor.

- Compras de intervencidn por parte del sector piblico, por so-
bre-oferta de productos industriales, tales como Manteca y Leche en polvo

descremada.

- Subsidios directos para la fabricacidn de leche en polvo descre
mada, con el objetivo'de utilizarla en la produccién de Caseina, Caseinatos y

preparados alimenticios para ganado.

- Subsidios.-a la exportacién. Slempﬁ"_"“ warliens n =panrears S
a un precio menor que el que rige en el mercado interno. (esta operatoria se
encuentra acotada por convenios con paises como Espafia, Suiza y Austria, con
los cuales se establecen precios minimos de importacidn con menor carga de

subsidios por parte de la Comunidad Econdmica Europeal.

Il efecto de estos incentivos fue muy amplio, generando efectos no deseados,

como una fuerte acumulacidn de stock.
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La demanda no acompaiio el vertiginoso ritmo de incremento de 1a pfoduccién.
Aunque el consumo aumentd, el crecimiento en el mismo fue'diferenciado, ca-
yendo proporcionalméntq mds el consumo de manteca (*). Se desequilibra el

mercado europeo de leche en polvo considerindose que solo el 10% de la pro
duccidn se corresponde.con el consumo, siendo el resto produccidn subsidia

da y excedente,

También se ‘desproporciona el mercado de la leche en polvo descremada
- que se utiliza (incentivada por los fuertes subsidios) para la pro-
duccidn de compleJos alimenticios para ganado (estos productos no podrian

competir sin los subsidios con los allmentos orlglnadOS en las harinas olea

ginosas).

El efecto no deseado fue pues el incremento en los excedentes de Manteca y
Leche en polvo descremada. Estos se acumulan, haciendose cargo de los mis-

mos el sector estatal.

El monto de los subsidios necesarios para mantener esta politica de incen-
tivos a la produccidn tambera también crece, tal como lo manlflesta la si-

guiente 1nformac1on'

Evoa

(*) L1 consumo de productos 1icteos se incrementa de manera diferenciada en
todos los paises desarrollados, como consecuencia de un fuerte cambio
en las preferencias de los consumidores de alimentos. Este -cambio -con
una fuerte induccién publicitaria- se relaciona con lo que se denomind
“onda verde'. Estas nuevas tendencias del consumohacen eje en productos
de menor contenido. caldrico, lo cual implicé el relativo abandono del
consumo de productos grasos de la leche. Por otro lado, se incrementa
el Lonsumo de proteinas lacteas v de calcio, cAuboradoJ R BomEdas g8h
envases "comodos' (en productos tales COMo quesos cremas, yoghures que
S05 saborlzados etc. )
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EVOLUCION DE LOS STOCKS PUBLICOS SUBSIDIOS A LA EXPORTACIOV
~Y PRECIOS 'F.Q:B. DE LA COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA

Leche en polvo descremada -

11/80 . 9/81 6/82 11/83 8/84 3/85  5/87 2/88

Stock plblico
(en miles de

tn) 203 344 290 - 883 970 489 ©  799. 380
Subsidios - ;. i , . . _

(u$s/tn) 284 263 305 422, 558 396

Precios . ' , - . -

(u$s/tn). ~ . 1300 1000 1030 800 600 600

Manteca
11780  9/81 6/82  11/83  8/84 '3/85 S/87  2/88

Stock plblico

(miles de tn) 363 287 52 . 1040 1050 . 879 1322 681 .

Subsidios : . ' L A

(u§s7tn) 136 745 887 1116 889 631 .

Precios o ' I )
©@$s/tn) - 't 2600- 2300 2260 . 1500 - 1200 1200

Fuente: Sancor Cooperativas Unidas Ltda. y FOOD MANUFACTURE {mayo '88).

E1 desequilibrio.se manifiesta-en que a febrero de 1988 se consideraba a la

oferta con colocacién en el mercado interno solamente de 200 mil tn de leche
en polvo descremada y 350.000 tn de manteca, toda produccidn excedente, sub-

51d11da se almacena. Otra manera de evaluarlo, es que en promedio, la CEE ge

nera unos 100 millones de toneladas anuales de leche cuando el consumo no
supera los 90 millones de toneladas anuales de leche en la suma equivalente
de todos los productos elaborados.



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES !

b) EE.UU.:

La produccidn de leche en los Estados Unidos de Norte América también se en-
cuentra sujeta a mecanismos de regulacidn, en los cuales el estado intervie-
ne en el mercado de manera determinante. i

|
La autoridad de aplicacidn (U.S.D.A.) fija precios sosten para la produccién
de leche. Diferenciando'por estados y por regiones productoras, segin sea el

balance entre oferta y demanda que se dé en cada una de estas dreas.

1. precio se considera elevado, tomando en cuenta los ingresos de las otras
actividades rurales.

:

El precio sosten de compra de la leche 1o deben cumplir les industriales,
Pero el excedente de leche que no se coloca es cemprada por el Commodity
Credit Corporation, organismo que toma prestado fondos del Tesoro Nacicnal

a tal fin.

1
i

Se fijan ademds oficialmente los precios de la Manteca, el quesos Cheddar

y la leche en polvo descremada, comprando el estado los excedentes que no
se coloquen en el mercado, | |
Por otro lado, se protege a la actividad de la importacién de productos ter
minados, fijando cupos. Argentina es uno de los beneficiarios de estos cu-
pos, atendiendo a disposiciones de antigua data, que consideraban a la Ar-
gentina como productora de quesos de tipo italiano, aptos para abastecer a
la comunidad de éste pais en los EE.UU. (¥}

&l S LR Cmm e ey e

Es el sector estatal, el que ademis se encarga dé encarar campafias publici-
tarias que promocionan y subsidian el consumo de productos licteos en la
infancia, en las escuelas, 'y otros planes alimentarios de caracteristicas

similares,

{(*) Se compone de 4.000 th a 5 ﬁ$s/kg y'600 tn a 3 u$s el kg, los cuales
son repartidos por el C.I.L. o
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El monto de los stocks en poder del gobiernd crecen de una manera explosiva,

con un ritmo muy superior al de ‘la oferta, seglin se manifiesta en el si-

guiente cuadro:

1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983

Produccidén de leche

Fuente: U.S.D.A.

Stocks Gubernamentales

- en millones de tn -

56,9

59,2
60, 1

60,6
63,0

65,8
. 69,6
71,8

0,2
1.7
1,9
1,5
3,3,
5,9
7, 0
8,6

- 1983 HANDBOOK OF AGRICULTURAL. CHART.

Como contrapartida, el gasto total en el que debe incurrir el orcanlsmo de

aplicacidn de la p011t1ca agrlcola de los EE.UU., tamblen crece en este

perlodo.

Fuonre U.S. D.A.

Gasto total de U.S.D.A. en el mantenimiento del precio

_ . s
- en millones de ufs -

~ 1978

1979
1980
1981
1982

DS- 387,

sosten de la actividad lechera

389,2
384,7
1.436,6

2.093,5

" 2.267,3

- Economic Research Service, y Dairy Outlook and situation )

Los excedentes en productos terminados significaron para el afio 1985 los si

guientes valores: manteca: 60.000 tn

leche en polvo descremada: 420.000 tn
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Los excedentes entre EE.UU y el MCE pasan a ser: manteca: 960,000 tn y le-
che en polvo descremada: 900.000 tn para 1985. '

5. Entre los afios 1984 y '85 se comienzan a poner en practica en la mayoria
de los paises productores excedentarios, medidas de politica econdmica ten-

dientes a cambiar la situacidn.

Recién a partir de 1986/87 estos cambios comienzan a manifestarse en el mer

cado mundial de productos licteos.

Para el recorte de los excedentes se recurrio a distintas alternativas, que

tendran cfecto a partir de 1987; algunas de estas alternativas fueron:

- fomentar la reduccitn del rodeo lechero (EE.UU)

- establecimiento de cuotas de produccidn (EE.UU y Canada)

- disminucién de los precios sosten (EE.UU)

- disminucidn de los precios de compra (M.C.E.}

- disminucidn de las cantidades a comprar por el sector estatal a los precios
sosten (M.C.E. - Nueva Zelandia}, ' '

- establecimientos de cuotas de produccién por paises y regiones {M.C.E.): en
1982 los paises del mercado comin europeo tuvieron una produccitn de 104 mi
llones de tn de leche, estableciendo la autoridad commitaria topes de pro-
duceidn de 98 millones de toneladas anuales para los ailos 1986, 1987 y 1988.

- disminucidn de los niveles de stock en poder del sector estatal, utilizando
donaciones {(EE.UU} y ventas prefereﬂciales (M.C.E. a U.R.S.S. y Brasil) con |

- ‘créditos blandos.

Se manifiestan en 1987 Fuertes caidas en los stock ue 1os paises exceuentarios;
el almacenamiento de manteca cae: 57% en Nueva Zelandia, 56% en los EE.UU y 46%
en Canadi. El stock de quesos del total de los paises del OCDE se reduce en un

15%, mientras que en los EE.UU la caida es del 43%. Por Gltimo, el excedente de
leche en polvo descremada disminuye el 77% en los . EE.UU ¥ el 33% en el conjunto
de todos los paises del 0.C.D.E. i
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*

El fin de la liquidacidn de stocks implicara un aumento en el precio interna-

cional de los productos lacteos, el cual serd mas sostenido a partir de 1988.

INSERCION DE LAS EXPORTACIONES ARGENTINAS EN EL MERCADO MUNDIAL
1. Ni la produccidn, ni las exportaciones de productos lacteos de la Argenti-
na son signficativos a nivel del mercado mundial. ;

i
La industria lactea argentina se establecid para el abastecimiento del merca-
do externo, pero luego se dedicd al abastecimiento del mercado internoc (en la
medida en queéste crecia). ' '

E
Entre 1970 y 1987 las exportaciones son relativamente escasas y ocasionales.
Solo se registran algunos afios en 1os cuales las magnitudes de los productos

exportados se tornan relevantes.

Las exportaciones (Ver cuadro N°5) de estos afios se corresponden mis con los
resultados de las politicas econdmicas domésticas, que por una efectiva in-
sercitn en mercados externos. :

|
Caso tipico de lo anterior son los afios 1976 v 1977, los que muestran altos
niveles de exportaciones, luego de mejoramientos relativos en el tipo de cam -
bio efectivo para ia industria. Otra situacifn similar (aunque de menor mag-

nitud) sucede en los afios 1982/83, (ver cuadro N°6 y 7).

Entre 1970 y 1985 puede considerarse como los productos con mayor estabili-
dad en la exportacién a:

O & - R ey

. Quesos

. Caseina

Los quesos, especialmente aquellos de pasta dura son los que tienen un coe-
ficiente de exportacién estable a través deilos iltimos 15 afios, {ver cua-
dro N°8) en esto mucho tiene que ver el mantenimiento de la cuota de expor
tacidn a los EE.UU (como ya se menciond en otra parte de este estudio). To
mando en cuenta el valor de las exportationes, son los quesos los que man-

tienen proporcionecs mads elevadas entre 1970 y '85,
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CUADRO n® 5
Exportacién de Productos LActeos — en u$s
Total
Leche en - ' Total 4 Productos
Polvo % Manteca % Quesos % Caseina %  Productos % [ Lacteos
1976 0.6* 18,728 29 7.716 12 27.277 43 6.968 11 60.689 95 (64.005)
1977 1.0% 13.855 25 5.825 10 29.427 52 4,195 8 53.302 95 (56.184)
1978 1.2* 6,915 14 1.787 . 4 32.625 &7 4,140 8 45,487 93 {a8.778)
1979 2.3%® 5.606 23 ' 42 - .11.908 48 3.585 15 2i.141 86 {24.712)
" 1980 2.4®- 6.922 22 523 2 13.194 42 6.789 22 27.4é8 a8 {31.297)
1981 2.0% 18.785 54 , 276 1 7.458 21 5.040 15 31.559 91 {34.735)
1982 1.3% 22.438 38  11.034 19 18.461 31  4.413 8  56.346 96  (58.562)
1983 1.2* 20.836 39 12.798 ‘24 14,953 26  2.627 5  51.214 95 (54.032)
1984 1.6% 3.200 18 1.292 7 11.855 68 798 5 17.146 98 (17.461)
1685 2.3*% 96 1 20 - 16.328 94 722 4 17.167 99 (17.237)
1886 1.2*% 2.296 10 | 17 - :20.973 87 506 2 23.7é2 99 {23.529)
1887 2.4% 637 29 - - 630 27 835 36 2.152 92 ( 2.347)
1088 1.3% 30.475 30 l1.162 1 41.725 53 1,838 1 75.300 ¢S6 (78.73Q)
1989 1.7*% 80.471 &3 8.707 8- 30.472 24 2.372 2 123.022 97 {126.608)

Fuente: Indec y Area Lecheria S.E.A.G.P.

(*) Precio Promedic en u$s por . tonelada
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CUADRO n® &
TIPO DE CAMBIO EFECTIVC REAL
PARA LAS EXPORTACICNES DE PRODUCTOS LACTEQS
(en $ de. 1983 - deflactados por Indice de Precios Mayoristas Ne Agropecuarios)

|
$/uls |
1973 21.3
1974 18.5
1975 18.6
1976 20.1 |
1977 16.3 |
1978 12.6
1979 8.3
1980 6.7 ?
1981 7.9
71982 10.2

1983 10.5

Fuente: "Panorama Actual del Sector Lechero Argentino: Algunas Consideraciones"

Penna, Julio; C.E.P.A. 1985. ) o o s
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CUADRQ n° 7
COEFICIENTE DE EXPORTACION
~ en miles de millones de $ ley 18.188 -
INDUSTRIAS LACTEAS

S ‘ ] Coeficiente

Valor Bruto de Produccidn . Exportaciodn _ . de Exportac.
1973 5,3 0,3 i 5,2
1974 8,4 | 0,3 3,3
1975 20,6 | ) 1,1 ! 5,5
1976 106,8 . 13,3 | 12,5
1977 ©321,0 23,0 , Piri
_iéﬁé 757,81 - 37,8 o 5,0
l97§ 1.958,8 32,3 1,6
1980 3.392,3 57,9 , e, 57
1981 8.471,5 _ 133,6 ; 1,6
1982 23.293,4 1.267,5 ? 5,4
1983 (*) 11.196,8 | 476, 2 E 4,3
1984 (*) 72.820,8 831,6 ' Byl

(*) en miles de millones de $a.

Fuente: CEPAL: "Exportacién de Manufacturas y Desarrolle Industrial".
Documento de Trabajo n% 22 - 6/86
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_ CUADRO n® 8
COEFICIENTES DE EXPORTACION DE PRODUCTOS LACTEOS

Ruesos Guesos : )
Quesos Pasta Se Pasta Total Man- Leche
Pasta Dura_  mi Dura Blanda Quesos teca e/polvo Caseina
1970 3.5 0.4 02 10 0.3 - 77
1975 10 1.5 0.1 3 g 14 75
1976 26.5 6.5 " 0.2 9 23 35 -
1977 - 178 6.8 0.1 7 . 19 21 94
1978 19.3 4.4 0.4 7 5 9 84
- 1979 7 _£.4' 0.1 2 = 4 66
1980 | 7.3 1.1 0.1 2 1 15 90
1981 3.6 0.7 - 1 - 5 80
1982 14.5 0.8 = 3 15 19 84
1983 14.6 0.5 - 3 22 ;20 49
1984 14.8 - ' 2 2 3 '3 24

1285 . - s/d s/d _ s/d 3 - - 24

Fuente: Area Lecheria - S.E.A.G.y P.
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" total de la segunda.

-También se abrieron lineas de exportacidn de quesos a Brasil y a Italia.

La caseina es un producto que se exporta cada vez menos, dado que tiende a de-

‘saparecer dentro de la estructura productiva nacional. Situacidn que se acele-

ra'a partir de 1985, Los destinos mds importantes de estos productos son los
EE.UU, Espafia y Holanda (M.C.E.). Es el producto con mayor coeficiente de ex-

portacién promedio, dado el poco uso que tiene en el mercado interno.

Es a partir de 1987 que el mejoramiento de las condiciones del mercado mundial

permiten la exportacidn de mas cantidad de productos ldcteos.

El grueso de las ventas externas a partir de 1988 se concentra en quesos 'y le-
che en polvo. En el afio 1988 estos dos productos representan el 95% del total
exportado, significando en ambos casos exportaciones record con respecto a los

promedips de los Giltimos 20 afios.

En el afic 1989, el crecimiento mayor se da en las exportaciones de leche en pol
vo, llevandose exportados mas de 80 millones de dblares (sin contar diciembre),
Estas exportaciones se dirigen.no solo a los. paises de la América Latina, sino

que también se abastece a paises tales como: Bélgica, Marruecos, Filippinas,

Singapur, Yugoslavia, Antillas, Francia y la U.R.S.S.

El incremento del precio internacional de la leche en polve fue lo suficiente-
mente grande como para que las empresas mayores dedicaran crecientes proporcio
nes de su produccidn con este destino. A peéar de 1o cual, tomando como parame
tro a empresas como Sancor y Mastellone Hnos., entre ambas exportaron en 1988

mas de 46 millones de dblares por todo concepto; pero igualmente esta cantidad
en ¢l total de sus ventas no supera el 2,6% de la primer empresa y el 3,7% del

Todas las empresas l&cteas exportadoras se vieron fuertemente beneficadas por
el funcionamiento del F,0.P.A.L., y emplean el mecanismo conocido como Prefi-

nanciacion de exportaciones.
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Con relacidn al Brasil, existe un Convenib.Bilateral, dentro del cual, en el
Protocolo 22, se negocia el comercio de las empresas alimenticias. Por este
- convenio, 'se otorga-a-Argentind-una cuota anual de exportatibn de 7.000 tn
(5.700 tn de quesos,'y el resto de caseina y caseinatos). {(*) °

Sancor participa con el 60% del total de lo que se exporta al Brasil. En la
década del '70 se llego-.a exportar mas de 10.000 tn, entre leche en polvo y
. quesos .(aproximadamente 25 millones.de u$s).

on la actualldad se exportan unas 20.000 tn entre leche en. polvo Y quesos.
En el '88 se exportd por 63 mllloneﬁ de u$s, y en el afio 1989 por mis de 100
millones de ufs.

Sancor opera desde Brasil, autoimporténdose y luego vendiendo a mayoristas,
supermercados, etc. Tiene fuertes profectos de inversidn, con‘'el objetivo de
exportar desde Brasil queso en bloque hacia U.S.A., utilizando leche de la
cuenca Brasilera y las importaciones que realice de leche en polvo desde la

Argentina (reconstituida}.

En-opinion de los empresarios, este meércado puede llegar a representar - en 2.
o 3 afios - mas de 500 millones de u$s (**)

Es importante el desempefio expoftador de las empresas lacteas provinciales .-
Dado que ademids de Sancor, también expértan Williner, Molfino, COTAR, Verd-'
nica, Milkaut, etc. : ' | T
2 E !
*La corriente exportadora incluye operaciones-directas de las empresas {o-en
tradings como Mastellone-Sancor-Williner), y también se completah partidas

de exportacidn (caso Singapur, Antillas, etc.).

A pesar de la fuerte tasa de crecimiento.de .las exportaciones, aun no es la
Argentina el principal abastecedor de América Latina, resultando muy competi

tivo por las ventas de otros paises extracontinentales (debe tomarse en cuen

(*) Por ALADI se negocidé un cupo de 3.500 tn, pero este encontrd tropiezos en
su apllcac1on por parte de CACEX.

(**) "Primeros’ pasos de 1a integracién Argentlna Bra511 Uruguay"; N. Hu1c1 y E.
Jacobs; C.I.S.E.A.
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ta, que afin con menores montos de subsidios, estos todavia no desaparecen ple

nameﬁte).

La‘opinién de los operadores, es que si la tonelada de leche en polve mantie-
ne su precio por encima de las 1.500 u$s, las exportaciones son posibles aln

de incrementar (se llegd a vender a Brasil a mds de 1.900 u§s/tn), sobre tedo
si se mantienen altos tipos de cambio (como en los dos Gltimos afios).
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1. CONFECCION DE LOS MODELOS DE AGENTES ECONOMICOS.

1.1. INTRODUCCION. ' ;

Se procedié a confeccionar un medelo de agente econdmico, al cual se lo
™ considerd representativo de un determinado estrato de empresas lacteas.
Este estrato se identificd como de particular importancia para la pro-

vincia de GSanta Fe.

1
|

Como se analizé en otras.partes de este estudio, en la provincia existe

un grupo de emnpresas de tamafio mediano, que se encuentran en expansidn.

Este tipo de firmas tiene caracteristicas operativas que las diferen-
cian ampliamente del resto de las industrias lactzas de la provincia.
Son distintas a SanCor, dado su menor tamafio de produccidn, perc ade-

mas, tienen una especializacidén productiva distinta.

Las empresas de este estrato se dedican a elaborar preductos mas rela-
cionados con el mercado externe que con el interno (a diferencia de

SanCor, que manifiesta menor nivel de proporcidn de apertura externa).

Por otro lado, son empresas con una baja proporcidn de productos flui-

dos, abasteciendo solo a pequeflas ciudades.

Be tomé en cuenta, para representar el funcionamiento de estas empre-
sas, que las mismas elaboran un.mix de produccidn gue hace eje en los

productos con mayor posibilidad de colocacidn en los mercados externos.
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Esto es, quesos y leche en polvo.

Por otro lado, se asume una tecnologia en la produccién de quesos y le~
che en polvo relativamenté moderna, con baja carga de mano de obra.

‘ !
Este tipo de empresas exportd en los dos dltimos afios a un ritmo impor-
tante. Se beneficiéron con precios internacionales.en alza (situacidn de
la cual dan cuenta los resultados observables en loz modelos) en estos
afios, especializandose relativamente en la exportacién.

i

i
L

Se procedid a efectuar distintos tipos de sensibilizaciones sobre los va

- lores de las variables utilizadas en la confeccidén de los modelos.

La intencidn al procedér de este modo es captar las distintas variacio-
nes en la rentabilidad de las empresas, producto de las modificaciones

1

en las variables productivas relevantes.

Con este fin se efectuaron sensibilizaciones en las siguientes variables:

- Precio de la materia prima: tomando un valor de la leche Base promedio
de los Ultimos 15 afios, se introdujeron modificaciones incrementando

dicho precio en un rango de variacidn que abarcd hasta un 60% en méas

del mismo.

- Plazo de pago de la materia prima: se procesaron los modelos de agen-
tes econdémicos considerande plazos de pago que varian entre el pago
al contado, el pago a 30 dias y el pagb a 60 dias de la materia pri-

ma.
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- Precio de venta de la leche en polvo en el mercado externoc: se toma-

ron variaciones entre 1.000 u$s/tn y 1.650 u$s/tn.

- Valuacién del capital fijo: se supuso un incrementoc del 10% en la va-
luacidén de dicho capital de la empresa. i

' i

- Plazos de cobro de los productos vendidos: se efectuaron distintas hi-
potesic de cobro en distintos plazos de pagos. i

i

~ Utilizacidn de la capacidad instalada: de un nivel de utilizacidén con-
siderado como normal para este tipo de empresas, se lo modificd en un
10% en menos; y pdn otro lado se supusc una utilizacidn de la capaci-
dad instalada similar en invierno Y en verano.

- Tasas de interés reales: se supusieron distintas situaciones para las
I
operaciones de la empresa expuestas a la inflacién.
I
Puede considerarse a este estrato de empresas como de alta rentabilidad

relativa eén la rama industrial de la provincia (mayormente entre los

aflos 87/90).

En esta situacidn es altamente importante ia amplia capacidad de adapta--

cién de las empresas medianas a las condicicnes del mercado. O sea, lide
raron el proceso de flexibilizacién de su produccidn hacia las exporta-

ciones.
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.1.2. DESCRIPCION DEL MODELO DE AGENTE REPRESENTADO.

A) PLANTA.

5e encuentra dimensicnada para procesar a un promedic de 400.000 litros

de leche por dia.
La materia prima que se recibe, tiene los siguientes destinos:

62,5% para la produccién de leche en polvo,
25,0% para la produccidén de quesos,

12;5% para la elaboracién de leche flufda en sachet.

El cuarto producto que'elabora esta empresa es la crema de leche, estan-
do su magnitud de produccién determinado por la fraccidén de leche fluida

y de la leche en polvo gque se produce parcialmente descremada.

1

B) ESTRUCTURA PRODUCTIVA.

La planta cuenta con los siguientes equipos segin funciones:

- Recibo de leche:

basculas
bombas
tanques

filtros




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

enfriador

tangque termo

equipo de lavado
laboratoric de recibo

otros

- Proceso bésico:

- Linea

bombas
pasfeurizador
descremador
higienizadof
esténdardizador
homogeneizador
equipo de limpieza

tanque-termo
de leche fluida:.

tanques

estabilizador

sistema de distribucidn
cintas transportadoras
equipoc de limpieza -
lavadora de bandejas
implementos de movilidad

envasadoras

_camaras

L2

i
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- Linea de leche en polvo!

tanques

gvaporadaores

envasadoras
implementos de movilidad
cintas

equipo de limpieza

camaras

- Linea de quesos:

deﬁﬁatadora
moldes .
prensas
piletas
lienadoras
mesas

tinas
depdsitos

otros

- Linea de crema: -

bombas
cintas
tanques
envasadora

— . equipo de_lavado_

5]

fived




1370

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIOMES

- camara

otros -
- Instalaciones y equipos complementarios: I

calderas .
tanque de'agua
pozos de agua
bombas extractoras i
piletas de tratamiento
grupo electrégeno
transformador

tableros de control
tangques de combustible
equipo de frio ‘ i
talleres

oficinas

depbsitos

playones

edificios

vehicules

repuestos

[ = = == . A e Y L

" otros

El total de equipos, obra c¢ivil, terrenos, vehiculos, instalaciones y
materiales de reposicidn, integran un monto de capital fijo de u$s

+ 14.378.000.
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C) EGRESOS.
Comprenden los siguientes rubros:
1 - Personal: remuneraciones, cargas sociales y relacionados.

2 - Materia Prima: incluye, ademas de la compra de la leche, el costo

del transporte.

J
3 -~ Insumos. productivos: gastos en combustible, electricidad, material
de envasado. : .
4 - Otros Insumos: material de laboratorio, repuestos, material de lim-
pieza, material de- oficina. ,
5 - Otros Egresos: reparaciones, movilidad, representacidn, vidticos,

comunicaciones, publicidad, tasas, impuestos y seguros.

=
|

Persconal.

e El personal se engloba en los grupos basicos de: personal de proceso,

personal de mantenimTIénto y administracién, y peisonas ue airectidu.”

El personal asignadc a proceso se integra con cuatro niveles salariales

que abarcan desde el correspondiente a la categoria de encargado de

>

"sector hasta la de los operarios no calificados.

— -—-El-personal de-mantenimiento_y administracidén._abarca_un rango_de. cinco.
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niveles, uno mas alto que el grupo anterior; y el tercer grupo, el de di

reccidén, engloba al personal que se sitida, remunerativamente, en los tres
niveles mas altos, el menor de los cuales es comin con el maximo del se-

gunde grupo.

Los egresos por remuneracién de{ persbnal, para los dos primeros grupos,
estan calculados como el nimero de jornales necesarios en cada proceso

productive o sector de la planta para cada volumen de produccién ¥y valo-
rizados segin un célcﬁlo que contempla el nivel salarial béasico corres-
pondiente integrado a los gastos adicionales briginados en proporcicnes

estimadas de faltas, licencias y horas extra.

Para el tercer grupo, el de direccidn, el monto del egreéso se calcula a
partir de las remuneraciones mensuales de los niveles correspondientes e

independientes del nivel de produccién.

REQUERIMIENTOS PROMEDIQO DE MANO DE OBRA

—expresados en nimero de jornales mensuales por
nivel salarial y por sector-

NIVEL SALARIAL A B c D E F G
SECTOR

Recibo RS - ; - To-- - e R R o~ S ¢ =S
Proceso general - = 50 150 - 125 125
Linea de L.en P. - - 72 - 72 360 -
Linea de Quesos - - 50 — - 225 175
Linea de L.Fluida - - 50 - - 400 50
Linea de Cremz - - = - = 100 -
-Mantenim.y Serv. - - - 72 50 - 612 250

TOTALES - - 294 272 72 1.930 1.608
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2 — Materia Prima y Comercializacidn.
La totalidad de la materia prima procesada en la planta se compra, la

empresa no posee tambos propios.

El volumen mensual procesado es variable a lo largo del afio, presenta un
minimo en el mes de junio'y un maximo en el mes de noviembre.
.

Esta distribucién en el tiempo de los volimenes de materia prima proce-
sada no se corresponde con la curva productiva de ningin tipo de esta-
blecimiento del sector productor primario en particular; sino que, co-

. " .
rresponde a la estimacidn de la fraccidn gque una empresa como la repre-
sentada capta de la leche producida por el totél de los tambos de un
area.

H
i

Al igual que‘la variacién en la cantidad de materia prima procesada, el
precio pagado por la misma, que se toma como referencia, es una composi-
cién del precio base de la grasa butirosa con todos los adicionales de

ley, mas otras bonificaciones, y las reducciones por pago como leche ex-

cedente.

Cada una de estas tres modificaciones de la base es incorporada con refe

rencia a una ponderacidn de la participacidn_ de los tivos de leche, a

los que corresponde un valer de bonificacidn/descuente particular, den-
tro del total de leche procesada. Los valores considerados para la grasa
butirosa, las bonificaciones ¥ las proporcicnes de reduccidn del precio

de la leche excedente, corresponden a promedios del periodoc.

Finalmente, se incluye en el calculo del precio de la materia prima paga
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do por la empresa su variacién estacional promedio.

Jamde
)

()

En concordancia con los volimenes de leche procesada existe un gasto en

flete cuyo monto se elabora a partir de un costo promedio de transporte

por litro transportado y por kildmetro recorrido, multiplicado por una
cantidad de kildmetros de recorrido medio.
MATERTA PRIMA
-velamenes mensuales norﬁales de coperacidn, en
toneladas de grasa butirosa-

_ ) ; g _ BASE EXCEDENTE TOTAL '
Enero ) ] 276 111 387
febrero 276 85 361
marzo 276 87 363
abril 276 ' 63 339
mayo . | 276 7 283
junio | . 264 - 2864
julio - 274 - 274
agosto _ 276 | . 6 282
setiembre | 276 - _ 114 390
octubfe , T - - 256._‘ 1 . 172 '.4ﬁ8
noviembre - 276 223 439
diciembre _ 276 149 425
TOTAL - 3.208 1.017 4.315
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MATERIA PRIMA
-valores, en u$s/tn de grasa butirosa-
BASE EXCEDENTE
enerc 1.687 1.348
febrero 1.711 1.625
marzo ‘ ) 1.755 1.667
abril . 1.821 1.730
mayo ) 1.826 1.524
junio 1.705 -
Julio 1.696 -
agosto & 1.644 1.397
setiembre . o 1.601 1.361
octubre 1.5%81 1.55%6
noviembre : 1.590 1.556
dicienbre 1.598 1.563

3 - Insumos Productivos.

En la realizaciéh del proceso productivo se utilizan flujos de vapor,

agua helada y aire comprimido, generados a partir de la energia suminis-

trada por combustibles y electricidad.

Los combustibles ehpleados son gas-o0il y diesel-oil, y la electricidad

.es en parte provista por red y en parte generada en la planta a partir

| del combustible.

e
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1

El agua que se emplea es obtenida de perforaciones propias y tratada en
la planta. ﬁl frio, para la produccién de hielo y de agua‘helada, se ge-
nera en equipos refrigerantes con funcionamiento en base a amoniaco, cu-
ya provisién regular se considera asimilada al rubro de gastos de repara
cifén y de mantenimiento. , ’

Otro rubro de importancia es el del material de envasado.

El gasto en envases se integra con los precios de los materiales emplea-
dos para este fin, expresados por unidad de producto y con la inclusidn

de los porcentajes de pérdida.

Los materiales de envase son: bobinas de polietileno impreso para la le-
che fluida y para algunos quesos (otros sdlo se pintan), potes de plésti
co y aluminio en léminas para la crema, cartén y lamina metalizada para

la leche en polvo.

4 - Otros Egresos.

Los gastos en ropa y comida para &l personal estan calculados como un
20% del total de lps_jornales y como un 26%_§1‘ﬂnrhq~ﬂnjd*nﬂ*°_j.gnrg?c

soclales.

Los insumos requeridos por el funcionamiento de los laboratorios de re-
cibo y de control de produccidn y los gue se emplean en las operaciones
corrientes de limpieza, como dependen del nivel de utilizacidn de la

planta, se incorporan a las cuentas de egresos como un porcentaje fijo

del gasto mensual en materia prima ya que su magnitud relativa no justi-
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fica una precisién mayor (2,0% y 1,5% respectivamente). Para los repues-
tos y el material de oficina, en cambio, se considera una suma fija men-

sual. - '

Los gastos correspondientes a reparaciones, tasas y seguros se incorpo-
ran con porcentuales del valor del capital fijo medio (2,8% en total,men
sualmente).

Por otro lado, los gastos mensuales en concepto de publicidad, al igual
que los montos del impuesto a los ingresos brutos estén incorporadeos co-
mo porcentajes de lo ingresado por ventas.

El material de oficina, las comunicaciones, los viaticos, gastos de re-
presentacién y movilidad, una fraccién de los de comercializacidn y otros
menores, son incorporades al cédlculo come cifras fijas mensuales, imputa

bles al total mensual de ingresos percibidoes.

Los egresos de los tres primeros rubros comparten la caracteristica de
ser total o parcialmente imputados a los ingresos derivados de una o més
lineas de produccién en particular, en tanto que parte de ellos (la remu
neracidn del personal administrativo o la energia insumida en ilumina-
cién, por ejempleo) al igual que los del resto de los rubros son imputa-

dos, en cada periodo mensual, al total de los ingresos originados en

ese periodo.
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D)} INGRESOS.

Productos:

enero
febrero
marzo

abril

. mayo

Junio
julio
agosto
setiembre
octubre
noviembre

diciembre

TOTAL

volimenes.
A) Leche en polvo: en tn.

992
901
908
824
628

- 578
599
624

1.003

1.206

1.384

1.125

10.772

B} Quesos:-promedio 230-tn/mess .- - )
C) Leche fluida: promedio 1.500 kilolitros/mes.

D) Crema de leche: promedio 270.000 potes/mes.

e

T

£
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Productos: valores.

enero
febrero
marzo
abril
mayo
Junio
julio
agosto
setiembre
octubre
noviembre

diciembre

A) Leche en polvo: 1.200 u$s/tn.
B) Quesos: 3.500 u$s/tn.

C) Leche fluida: ufs/kilolitro.

281
277
284
290
310
317
320
311
296
308.
301
289

D) Crema de leche: 460 u$s/1.000 potes
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2. ANALISIS DE RESULTADOS.

En las condicicnes promedio para el periodo representado el resultado e-
condmico de empresas con caracteristicas del tipo de la simulada fue po-

sitivo.

Capacidad de procesamiento, nivel de actividad, orientacién productiva,
precio de la materia prima, brecio de los productos, y también los nive-
les de las tasas de inflacidén y de interés, son las variables de mayor
relevancia que se han tomadoe en cuenta al analizar los resultados econd-

-

mices de los agentes.

Ademas de las anteriores, también son importantes por su influencia las
variaciones en log niveles de remuneracidén al personal y en el costo de

los materiales de envases.

En la bidsqueda de la significacidn relativa de estas variables en la de-
finicidn de la rentabilidad, se tomd en consideracidn el grado de varia-
cidén caracteristicc que cada una de ellas presenta a lo largo del perio-

do representado.

Asi, aparece el nivel.de precios de loz.profdu-+fo~ g =~eombio Toa gl Aer

principal de ellos, la leche en polvo -con su mayor destino en la expor-

tacidn-, como el que mads influye en los resultados.

Oscilaciones del orden del 30%, comunes en la serie de precios interna-
ciocnales de la leche en polvo, se traducen en una respuesta casi lineal
de los niveles de rentabilidad. Estos caen desde valores claramente posi

tivos {més del 40%) hasta la negatividad en las fases de precios deprimi
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dos, lo que implica interrupcién de exportaciones y la basqueda de c¢olo-
caciones alternativas o la reduccidn en el grado de actividad con las re

sistencias ya analizadas en el cuerpo del trabajo.

La variacién en el precio de la materia prima, (el rubro que da cuenta
en promedic de la tercera parte de los egresos), no tiene una entidad

\: comparable. Queda asi planteada la dificultad de recurrir a su depreéién
como compensatoria de‘la del primer tipo {caida del precio internacional),
por mas dque se cuente para potenciar su efecto con la posibilidad de la
modificacidén simulténea de los plazos de pag&, caracteristicamente fla-

xibles y controlables. por esta industria.

Reducciones en el precio ‘de la grasa butirosa del orden del 20% se tradu
cen en un porcentual de aumento de rentabilidad cercano a la .mitad de

i
H

ese valor.

-

" Una reduccidn en el precio de lé grasa del orden del 40% (1), ) signi-
fica una mejora en la rentabilidad cercana al 60% (suponiendo ﬁn pago
al contado). Una tal redﬁccién en el precio de la grasa, se traduce en
una mejora de rentabilidad que es menos gue proporcional cuando se con-
sideran los plazos de pago no menores é 30 dias que'son la norma. Esto
es asi, dade que el papgo diferido significa una participacidn efectiva-
mente menor del gééfg-eh‘materia prima dentro det tota. de costbé_y por

lo tanto menor incidencia en el resultado.

(1) Variacidén de magnitud cercana a las maximas promedio observadas en
la serie de precio de la grasa butirosa.
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Esta relacién entre la variacién en 2l precio de la materia prima y la
correspondiente variacidén en la tasa de ganancia de la empresa, se modi-
fica favorablemente para la empresa cuando se pasa a una situacidén de u-

tilizacidén més plena de la capacidad instalada.

Considerando una situacidén ideal, no observada, en la que la capacidad
instalada de la plénta se utiliza plenamente a lo largo de todo el afio,
encontramos gue (manteniéndose iguales los demads factores), una reduc-
cién en el precio pagado por la materia prima del orden del 12%, tiene
un efecto mas de 2 veces superior en el mejoramiento de lé rentabili-

~

dad.

En una sitﬁécién completamente diferente, cuando se analiza el comporta-
miento de las variables ecohémicas suponiendo que la usina opera un 10%
promedio por debajo de su capacidad media de procesamiento de 400.000 1i
tros de leche por dia, se encuentra, como en el caso anterior, y tam-
bién a igualdad de otros factores, una modificacidén més que proporcional

en la tasa de ganancia anual.

Modificaciones del orden gdel 10% en el precioc de la materia prima se tra
ducen en variaciones inversas, dos veces superiores, de los valores de
la tasa de ganancia de la empresa.

En este contexto, la sensibilidad a modificaciones de precics de produc=-
tos estd incrementada. Si se considera un valor para la leche en polvo

para exportacidn, cercano a los niveles minimos de la serie de precios

‘internacionales, encontramos a la empresa en una situacidn cercana a la

de rentabilidad nula.
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Corresponde sefialar que en situaciones reales asimilables en su tipo a
la del primer caso (o sea, alta utiliZzacidén de la capacidad instalada),
elrefecto sobre la tasa de ganancia no seria tan pronunciado comc lo
muestran los resultados. Esto eé asi, dado que esta situaciéﬁ implica

la oferta de diferenciales de precios en el pago de la materia prima por

parte de la empresa, lo cual actuaria reduciende los margenes.

Adn con la restriccién marcada (el pago de sobre precios), esta situa-
cibén es frecuente, dado que es evidente, que las usinas en el periodo
analizado, en muchas ocaciones debieron aproximar su cperatoria a un

funcicnamiento de este tipo.

El segundo caso {(menor uso de la capacidad instalada), corresponde a una
. . situacidn en la cual resulta magnificada la incidencia de los componen-—
tes del costo no directamente ligados al nivel productivo {costos de ma-

no de obra, energia, administracidn, seguros, etc.).
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3. METODOLOGIA DEL MODELO EMPLEADO.

El modelo de agentes econémicos utilizado implementa un sistema de regis
tro que permite la representacidn del ciclo anual de un capltal gspecifi
co gue opera en una determinada esfera de la produccidn. El resultado de
su aplicacién establece la magnitud de ese capital, su velocidad de rota
cidén y su capacidad genérica anual mediarde valorizacidn, considerando

una relacién entre dichas variables dependientes del tipo: PQ = ¥ ( §+g),
dende "PQM" es el valor de la produccidn, "k'" el capital desembolsado pa-
ra lia actividad anual, "P” la velocidad de rotacidén y "g" la tasa de ga

S

nancia anual.

Desde el punto de vista Operatlvo tal representacidén tiene caréacter de
monoperlodlca (ciclo anual),.y se lo fragmenta en doce subperiodos (me-—
ses}, en tanto permite una desagregacién lo suficientemente apta come pa

ra captar las variaciones en las condiciones de produccidn y circulacién

dentre del afio, manteniendo la escala de produccidn,

El subperiodo seri, pues, la unidad de registro para el fechado de las
variables independientes,'tanto en el caso de los ingresos como en el de
los egresos anuales. Los valores de estos, como los del capital fijo, pa

ra representar cond1c1ones medlas de operaC1on de ese capltal eqpe01flco,

son datos promedio segin dlstlntas bases de pondera01on. Se trata de va-
lores estimados como representativos de periodos lo suficientemente lar-
gos como para eliminar formas ciclicas y tendenciales, por un lado, ¥
‘las oscllaciones anuales én,la capacidad productiva de la mano de cbra,
'porlotro, estas ﬁltimas dé singular pesé.en las preoducciones que depen-

den de condiciones naturales poco controlables.
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Asimismo, para las variables mencionadas se explicitan las condiciones
de financiamiento a que se encuentran sujetas, a efecto de identificar
el momento real de desembolso de un egreso o percepcidn de un ingreso,
Comb asi también la incidencia de la inflacidn sob;e dichas condiciones
mediante lé utilizacidén de la inflacidn promedio mensual del periodo

considerado.

ﬁl modelo también tiene en cuenta las necesidades de mantener un deter-

minadeo nivel de reservas financieras a efectos de hacer frente a distin-
tos egresos operativos producto del cicle anual, computando los intere-

ses gque corresponden a }a colocacidn de estas como capital a préstamo du
rante el tiempo que el proceso productivo lo permita. En el caso que la
tasa a la qﬁe son ‘colocadas sea mayor o menor que la inflacidén, computa-
ré intereses positivos o negativos respectivamente. Si tales reservas fi
nancieras deben ser satisfechas mediante la solicitud de un préstamo ban

cario, el modele también tiene en cuenta esta situacidn, cargande los

respectivos intereses que se deben pagar a la entidad crediticia.

El modelo explicita y distingue entre capital desembolsado y efectivamen
te utilizado en el proceso productivo, entre capital fijo y circulante,
indicando las distintas veleccidades de rotacién de cada una de las por-

ciones de capital, la ganancia anual v la tasa de ganancia.
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INDUSTRIA LACTEA - PRUEBAS DE SENSIBILIDAD A LAS

%3
CONDICIONES DE =~ ~ °

OPERACION DE LAS EMPRESAS LACTEAS

TASA DE GANANCIA ANUAL

CONDICIONES DE OPERACION

31?'
24%
30%
9%
-14%

14%

48%
54%
39%
16%
-24%
- 41%

34%

10%

‘Materia prima :
‘Leche en pelvo: 1.275 uds/tn,.

" Materia prima :

"Materia prima :

‘Materia prima :

Produccién ¢ media
Materia prima : 60% més cara,
Leche en polvo: 1.5%00 u$s/tn,
Producecién : media
Materia prima : 60% mis cara,
Leche en polvo: 1.500 u$s/tn,
! media
: '60% mas cara,

Produccidn
Materia prima

.Leche en polvo: 1.500 ufs/tn,

Produccidn ! media
Materia prima : 30% mas cara,
Leche en polvo: 1.275 u$s/tn,
Produccidn : media
Materia prima : 60% mas cara,
Leche en polvo: 1.200 u$s/tn,
: media

30% mas cara,

Produccidn

: media
15% mas cara,
Leche en polvo: 1.275 u$s/tn,

Produccidn

: media
15% mas cara,
1.200 ufs/tn,

Produccién @ media
Materia prima : 15% més cara,
Leche en polvo: 1.425 u$s/tn,

Pfoducciéd'
Materia prima :
Leche en polvo:

Produccién 't plena

Materia prima :

Produccidn : plena.
Materia prima : 30% mis cara,

‘Leche en polvo: 1.350 u$s/tn,

Produceién : plena

Materia prima : 30% mas cara,

Leche en polvo: 1,200 u$s/tn,

Produccidn : plena

Materia prima : 30% méas cara,
Leche en polvo: 1.000 u$s/tn,
Produccidn
15% mé&s cara,
Leche en polvo: 1.525 ufs/tn,
Produccidn -
Materia prima : 30% mas cara,
Leche en.polvo: 1.425 u$s/tn,
Produccién
30% mas cara,
Leche en polva: 1.000 u$s/tn,
Produccidn.

Materia prima : 15% méds cara,

. Leche en polvo: 1.000 u$s/tn,

15% més cara;
.Leche en polvo: 1.350 u$s/tn,

pagada al contado
cobrada al contado

pagada al contado
cobrada a los 15 dias

pagada a los 30 dias
cobrada a los 15 dias

pagada a los 30 dias
cobrada a los 15 dias

pagada a los 30 dias
cobrada a los 30 dias

pagada a los 30 dias
cobrada al contado

pagada a los 30 dias
cobrada al contado

pagada a los 30 dias
cobrada al contado

pagada a los 30 dias
cobrada al contado

pagada a los 30 dias
cobrada al contado

pagada a los 30 dias -

cobrada al contado

pagada a los .30 dfas
cobrada al contado

pagada a los 30 dias
cobrada al contado

10% inferior a la media .
pagada a los 30 dias

cobrada al contaﬁo

10% inferior a la media

pagada a los 30 dias
cobrada al contado

10% inferior a la média

pagada a los 30 dias
cobrada al contado

10% inferior a la media

pagada a los 30 dias
cobrada al contado
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