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CONSEIO TEDERAL DEF INVERSIONES ' ' 1.

I - INTRODUCCION.

El Consejo Federal de Inversiones, creado por la voluntad de todas las
provincias argentinas. el Territoriﬁ Nacional de Tierra del Fuego, An-
tartida e Islas del Atlantico Sur y la Municipalidad de Buenos Aires,
es un Organismo permanente de investigacién, coordinacién y asesora-
miento para orientar una adecuada politica de inversiones y aslgpaéién
de recursos y, cuya misién comprende, asimismo, %ﬁivinculacién con or-'
ganismos nacionales e internacionales que tengan objetivos similares o

conexos.

Entre estos organismos internacionales figdra la Organizacién de Prein-
versién para América Latina y el Caribe (OPALC), que tiene como sede a
Quito (Ecuador) y de la cual el CFI es miembro institucional, eJercleﬁdo

actualmente su presidencia.

En septiembre del presente afic, se realizarén en la Ciudad de Buenos Al-
res las Jornadas Latinoamericanas y del Caribe sobre "El Factor Tecnolé-
gico en las Estfategiaé de Desarrollo y el Rol de la‘PreinQersidn". orga-
nizadas por el Coﬁsejo Federal de Inversi&nes‘en el marco del Convenio

BID-OPALC.

Jurante el transcurso.de las mismas se analizaré la problemftica vincu-
la.la a la Revolucidn Cientifico-Tecnolégica, originada en los péises P
econdémicamente mas desarrollados, pero que genera profundas repercusio .
nes en todos los ambitos de las sociedades de América Latiné. plantean
do incégnitas, posibilidades y desafiﬁs que requieren encarar réspués-
tas adecuadas y racionales, desde_la perspectiva de las naciones-que

integran la regién.
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II - OBJETIVO DE LAS REUNIONES REGIONALES SOBRE "EL FACTOR TECNOLOGICO

EN LAS ESTRATEGIAS DE DESARROLLO"™

Ademas de la organizacién de las Jornadas Latinocamericanas y del Caribe,
el C.F.I. se ha propuesto como tarea, aportar a las mismas una Ponencia
consensuada, que refleje tanto lés condiciones, problemas Yy perspectivas
que en este asﬁecto se presentén para el pais en su conjunto, como las f
particularidades propias de las distintas regiones que lo integran, con
tribuyendo, de esta manera, a la formulacidn de politicas de carécter

nacional, vinculadas al desarrcllo de actividades cientificas y tecno-

lépicas.

Con esta finalidad, el Consejo impulsé, en colaboracién con los Gobier-
nos provinciales, la realizacidén de cuatro Reuniones Regionales, que se

llevaron a cabo en el lapso comprendido entre noviembre de 1989 y marzo

del corriente afio. .

Su objetivo ha side promover un espacio de anilisis, reflexidn y debate
que, a través de la paﬁticipacién activa de los sectores representati-
vos de cada Regién, posibilitari la elaboracién en conjunto de Conclu-

siones y Propuestas sobre el tema.

L.as Conclusiones y Propuestas de cada una de las Reuniones, asi como los
documentos y ponencias. presentados se integrarin en un Documento que se-
répuesto a consideracién de los participantes de un Encuentro de carfc-—

nacional, previsto para el mes de julio préximo.
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IIT - METODOLOGIA UTILIZADA.

1. PARTICIPANTES:

En funcién de los objetivos planteados, se definié la necesidad de efec-
tuar una coanéatéria amplia, que integrara en uh mismo ambito de dis-
cusidn a los distintos sectores involucrados en la problemétiba trata-
da: repreééntantes de los Gobiernos‘ProVinciales, Universidades, Insti-
tutos y Centros de Investigacién, Organismos Nacionales, Entidades del

ambito empresario, profesional y sindical.

La participacién en las Reuniones RegiﬁhalEs fue libre y gratuita para
toda persona interesada en efectuar éportés“a las mismas, difundiéndose
su celebracidn, objetivos y temario a través de diversos medios de cos

municacioén.
2. MODALIDAD. ' DE TRABAJO:

Dado que el propésito fue recoger los aportes de los participantes, la

modalidad adoptada fue la propia de una REUNION DE TRABAJQ, para la

cﬁal el CFI glaboré un Documento Basico, cuya Unica finalidad ha sido '
la éxp&siﬁién de los diversos aspectos comprendidos en el temario, a
efectos de facilitar el didlogo entre los asistentes, es decir que el
objeto de debate ne estuvo constituido por el Documento, sine por la

problemdtica sefialada en el mismo.

2.1. CONSTITUCION DE COMISIONES.
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2.2.

El trabajo se desarrclldé en primera instancia en el ambito de dis-
tintas Comisionechada una de las cuales centralizé su atencién

en el tratamiento de uno o mis aspectos del temario propuesto.

La inscripcién en las mismas fue libre, si bien se sefialé a los
participantes la conveniencia de integrar cada una de las Comisic
nes con representantes de distintos sectores y profesionesJa fin
de obtener mayor riqueza en sus resultados, a través del aporte

de diferentes enfoques y perspectivas.
ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN LAS COMISIONES:

a) Sintesis de las ponencias presentadas.
b) Debate.

c) Elaboracién de Conclusiones y Propuestas.
REUNION PLENARIA.

Como culminacién de cada Reunidén Regional, se realizd un Plenario en
el cual, el Relator elegido por los integrantes de cada una de las
Comisiones,expuso las Conclusiones y Propuestas elaboradas por las

mismas.
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IV — TEMARIO

EL IMPACTO DE LA REVOLUCION CIENTIFICO-TECNOLOGICA

'EN LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA.

EL IMPACTO EN EL NIVEL OCUPACIONAL.

EL IMPACTO EN LA CULTURA Y LOS NIVELES EDUCATIVOS.
EL IMPACTO EN LA CALIDAD DE VIDA.

LA INNOVACION TECNOLOGICA Y EL CONCEPTCO DE TECNOLOGIA

CONVENIENTE.
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V - REUNIONES REGIONALES REALIZADAS

1. FECHA: 16 y 17 de Noviembre de 1989.
SEDE : | SAN LUIS
PROVINCIAS INVITADAS:
. CORDOBA
. LA RIOJA
. MENDOZA
. SAN JUAN
. SAN LUIS |
2. FECHA: 6 y 7 de Diciembre de 1989.
SEDE : CAPITAL FEDERAL
PROVINCIAS INVITADAS:
. BUENOS AIRES
. ENTRE RIOS

. MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

. SANTA FE
3. - FECHA: 14 y 15 de Diciembre de 1989.
SEDE: CHUBUT

PROVINCIAS INVITADAS:
. CHUBUT:
. LA PAMPA
. NEUQUEN
. RIO NEGRO
. SANTA CRUZ

. TERRITORIO NACIONAL DE LA TIERRA DEL FUEGO E ISLA

DEL ATLANTICO SUR.
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4. FECHA: 22 y 23 de Marzo de 1990.
- SEDE: MISIONES
PROVINCIAS INVITADAS:
CATAMARCA
- CORRIENTES
. CHACO
. FORMOSA -
. JuJuy
. MISIONES
. SALTA
. SANTIAGO DEL ESTERO

. TUCUMAN.
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PRIMER REUNION: REGION NUEVO CUYO.

INSTITUCIONES RESPONSABLES DE LA ORGANIZACION Y DESARROLLO DEL EVENTO

. GOBIERNC DE LA PROVINCIA DE SAN LUIS

. CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

INSTITUCION QUE PRESTO SU AUSPICIO

. SECRETARIA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE
LA PRESIDENCIA DE LA NACION

PROVINCIAS INVITADAS

. CORDOBA
LA RICJA

. MENDOZA

. SAN JUAN

. SAN LUIS i
FECHA: 16 y 17 de Noviembre de 1989

SEDE: CIUDAD PE SAN LUIS - Saldn Blanco de la Casa de Gobierno de 1la

Provincia de San Luis.

COMISIONES DE TRABAJO

EL IMPACTO DE LA REVOLUCION CIENTIFICO-TECNOLOGICA SOBRE LA ESTRUCTU-
RA PRODUCTIVA Y OCUPACIONAL .

. COORDINADOR: Lic. Alfonso Carlos Ensinck.
CONSULTOR DEL CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES.
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. RELATOR: C.P.N. Pedro Eduardo Ogas
ASESOR TECNICO DEL MINISTERIO DE HACIENDA y
FINANZAS DE LA PROVINCIA DE SAN JUAN

6.2. EL IMPACTO DE LA REVOLUCION CIENTIFicoﬁTECNOLOGICA SOBRE LA CULTURA,
LA EDUCACION Y LA CALIDAD DE VIDA

. COORDINADOR: Lic. Carlos Salatino

CONSULTOR DEL CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES
. OBSERVADOR : Lic. Margot lomano Yalour

CONSULTOR DEL CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES
. RELATOR : Dr. Carlos Schifferli

SECRETARIO DE CIENCIA Y TECNICA DE LA UNIVER-

SIDAD NACIONAL DE RIQ CUARTO.

- 6.3. LA INNOVACION TECNOLOGICA Y EL CONCEPTO DE TECNOLOGIA CONVENIENTE

. COORDINADORES

- Lic. Clara Davila
INVESTIGADOR SUPERIOR DEL CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

- Lic. Victor Iglesias
ASESOR DE LA SECRETARIA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LA PRESIDEN-
DE LA NACION

- RELATOR:

- Ing. AGr. Horacio Gil
SECRETARIO DE EXTENSION UNIVERSITARIA DE LA UNIVERSIDAD NACIO-
NAL DE RIO CUARTO.

7- PARTICIPANTES

7.1. PROVINCIA DE BUENQS AIRES

GALLIANO, Rogelio
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" Licenciado en Informatica

Asesor de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE QUILMES

7.2. PROVINCIA DE CORDOBA

. BRACAMONTE, Pablo
Ingeniero

ASESOR DEL MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

. CORNEJO, Ricardo
Contador Pﬁbliqo Nacionsgl

FEDERACION AGRARIA ARGENTINA. RIO CUARTO

. GASTALDI, Santiago
Lic. en Economia

VICERECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE RIO CUARTO

. GIL, Horacio
Ing. Agrdnomo
SECRETARIO DE EXTENSION UNIVERSITARIA DE LA UNIVERSIDAD

NACIONAL DE RIO CUARTO

. GOMEZ ORTIZ, Jorge
Contador Piblico Nacional
SECRETARIO DE CIENCIA Y TECNICA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
AGRONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE RIO CUARTO

. GONI, Roberto
Productor Apropecuario

FEDERACION AGRARIA ARGENTINA-RIO CUARTO

. HERNANDEZ, Jorge Luis
Lic. en Economia

DCCENTE DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE RIQ CUARTOQ
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- ROXES, Luis M.
Abogado
DIRECTOR GENERAL DE LA SECRETARIA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE

LA PROVINCIA DE CORDOBA

. SCHIFFERLI, Carlos
Médico
SECRETARIO DE CIENCIA Y TECNICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL

DE RIO CUARTO

7.3.PROVINCIA DE MENDOZA

. CANDIA, Roberto J.
Ingeniero Agrdnomo
INVESTIGADOR CIENTIFICO EN ECOLOGIA VEGETAL DEL INSTITUTO ARGENTINO

DE INVESTIGACIONES DE LAS ZONAS ARIDAS - IADIZA.

. PULIAFITO, Salvador
Ingeniero

RECTOR BE LA UNIVERSIDAD DE MENDOZA

. TORRES, Eduardo
Ingeniero
INVESTIGADOR INSTITUTO ARGENTINOC DE INVESTIGACIONES DE LAS

ZONAS ARIDAS - IADIZA

7.4.PROVINCIA DE SAN JUAN

. ARANCIBIA, Miguel Humberto
Abogado

DIRECTOR DEL SISTEMA PROVINCIAL DE CIENCIA Y TECNICA
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. CASTRO, Carlos E.

Lic. en Ciencias Geolbgicas

.DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES TECNOLOGICAS

DEL MINISTERIO DE ECONOMIA

CEVINELLI, Héctor A.
Ing. en Minas
SECRETARIO DE CIENCIA Y TECNICA DE LA UNIVERSIDAD

NACIONAL DE SAN JUAN

. OGAS, Pedro Eduardo

Contador Pablico Nacicral

ASESOH TECNICO DEL MINISTERIO DE HACIENDA Y FINANZAS

7.5.PROVINCIA DE SAN LUIS

. ALLENDE, Florencio

ARAYA, Alberto
Ingeniero Agrdnomo

Empresa Privada

. BORKOWSKY, Eduardo
Licenciado en Quimica

DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN LUIS

¢

CHADA de SANTAGATA, Maria
Licenciada en Pedagogia

ASESORA TECNICA DEL MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION

FALCON, Mabel
Licenciada en Psicologia
JEFE DE DEPARTAMENTO DE LA DIRECCION PROVINCIAL DE

PLANEAMLENTO Y ACCION EDUCATIVA
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. FAZIO, Jorge
Ingenierc Agrdnomo

Empresa Privada

. FOLLARI, Jorge
Licenciado en Fisico

DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN LUIS

» FUNES, Raul
Ingeniero Agrimensor
DIRECTOR DE LA DIRECCION PROVINCIAL DE GEODESIA

Y CATASTRO

. GAMBOA, Cinthia
Técnica

SECRETARIA DE COMERCIO EXTERIOR

. GONZALEZ, José
Ingeniero Agrénomo .

TECNICO DE LA SUBSECRETARIA DE PLANEAMIENTO

. HORAS, Jorge
Médico
SECRETARIO DE CIENCIA Y TECNICA DE LA UNIVERSIDAD

NACIONAL DE SAN LUIS

. KALL, Guillermo
Ingeniero Agrénomo
SUBDIRECTOR DEL INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA

AGROPECUARIA- REGIONAL SAN LUIS
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. MANCINI, Hugo
Licenciado en Quimica

GERENTE DE VERESIT SAN LUIS

. MARGINI DE GERAIDES, Sonia
Profesora de Quinmica
TECNICA DE LA DIRECCION DE -CURRICULA Y FORMACION

DOCENTE

I

. MARZULLO VIDELA, Francisco
' Ingeniero Agr6ﬁomo

TECNICO DE LA DIRECCION DE ECOLOGIA Y FORESTACION

. MAZZARINO, Graciela
Arguitecta '

SUBSECRETARIA DE PLANEAMIENTO

. NOLASCO, Edgardo
Doctor en Quimica

DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN LUIS

. PAZVCHANIC, Jorge A.
ASESOR DE LA FEDERACION ECONOMICA DE LA PROVIN-
CIA DE SAN LUIS

. PELAYES de TEJEDA, Olga
Licenciada en Pedagogia
JEFE DE DEPARTAMENTO DE LA DIRECCION PROVINCIAL DE

PLANEAMIENTO Y ACCION EDUCATIVA
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- RECAREY, Marcelo
Ingeniero Agrénomé
TECNICO- DE EXTENSION RURAL INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA

AGROPECUARIA-REGIONAL SAN LUIS

. RODRIGUEZ, Jorge
Doctor en Quimica

DOCENTE BE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN LUIS

. SANTAGATA, Juan
Doctor en Quimica

DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN LUIS

. SOLOA, Carlos
Ingeniero Civil

EMPRESA PROVINCIAL DE INFRAESTRUCTURA HIDRICA. '

7.6.CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

. ANDREU, Cristina
Lic. en Sociologia

JEFE DEL AREA IMPLEMENTACION DE PROYECTOS DE INVERSION

. DAVILA, Clara B.
Licenciada en Sociologia

INVESTIGADORA SUPERIOR

. ENSINCK, Alfonso Carlos
Lic. en Economfa

CONSULTOR

. FALCINELLI, Marcelo
AUXILIAR TECNICO
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. OYUELA, Juan A.

AUXILIAR TECNICO

. ROMANO YALOUR, Margot

Licenciada en Sociologia
CONSULTORA

. SALATINO, Carlos Alberto

CONSULTOR

. TAKAHASHI, Elsa

APOYO SUPERICR

LSECRETARIA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LA

PRESIDENCIA DE LA NACION

IGLESIAS, Victor

Licenciado en Quimica
ASESOR DE SECRETARIA

8. CONCLUSIONES Y PROPUESTAS DE LAS COMISIONES

. COMISION N° 1. EL IMPACTO DE LA REVOLUCION CIENTIFICO TECNOLOGICA

EN LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA Y OCUPACIONAL.

Concentrar esfuerzos en ciertas lineas de produccidn entre las cuales

se citan las siguientes: de base nuclear (CONEA) de base biotecnolbgi-

________,___.._—————-—‘—-—-——
.——-“—'—-u_-—-—'-"-_-‘_-—

cir ¥y de base espacial. Para la regidn que comprende a las provincias

P e T TR s

P

participantes, las industrias mineras y, especialmente, el desarrollo
-‘_-___._____._-_.___._____—/

téEﬁBTEEI;;(;;nculado con la explotacién de tierras. Se destaca la im-

portancia de orientar el desarrollc en las &reas mencionadas a mejorar

el perfil exportador nacional y regional.
-—_v_._,——-—‘_‘—u-—.___.._-——-'-—_-_-_-_"—‘—-—-—____u-—

16.
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2. Realizar un relevamiento de la orientacidén dominante de los investiga-

dores y cientificos a nivel nacional y plantear, segin sus resultados,

los objetivos de especializacién para la nacidén y cada una de sus regio

nes. Dicha constatacidn pefmitiré fijar prioridades que deberian formar
[ ——— e

parte de la politica estratégica nacional en materia cientifico-tecno-

-

légica.

3. Incorporar, como factor clave para el desarrollo nacional, procesos pro-
L——————-—"‘

ductivos con alto contenido tecnolégico, a cuyo fin se estima necesario

disponer de sistemas de promocién. Se sugiere, asimismo, que en funcidn

del cardcter aleatorio de la innovacién tecnolégica, se implanten sis-

temas de financiamiento de riesgo. Se considera, ademis, necesario esta-

blecer mecanismos de vinculacidn funcional entre universidades, centros CH
St ANy

de investigacién, sectorés de la produccién, organismos financieros y

-

el sector pﬁbligp.

i

4. Aprovechar las importantes posibilidades de cooperacién técnica internatio
nal, a fin de abordar proyectos multinacionales en materia cientffico-tec
nolégica, privilegiando acuerdos y emprendimientos con paises de la

RegiSn.

5. Relativizar la importancia del proceso de desindustrializacidén de las ﬁlti
mas décadas como factor excluyente de los elevados indices de desocupacién
¥ subocupacidn, reconociendo que, si‘bien contribuyd en cierta médida a eé

_pulsar mano’'de obra en el sector de la industria manufacturera, no puede
asignarsele responsabilidad total en el desplazamiento dé mano de obra.La
desocupacidén actual en la Argentina se encuentra asociada a la profundizg

cién de la crisis y al estancamiento de la economia y se seflala al régimen
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de tenencia de la tierra como uno de los factores gue inciden en los bajos
niveles de ocupacidén en el sector rural. Se éstima que, en el futuro, el
ritmo de incorporacidn tecnolégica condicionarid la importancia de los fac-

tores enddgenos en los costos sociales del ajuste estructural.

Actualizar rapidamente los sistemas educativos formales e informales y de

reciclaje del entrenamiento laboral, a fin de mitigar los impactos ocupa-
cionales de la incorporacién de tecnologla ahorradora de mano de obra, y
mlcroemprendxmlentos como los contemplados en el Programa Empresa Joven,

desarrollado por la Provincia de Mendoza.

8.2. COMISION N° 2. EL IMPACTO DE LA REVOLUCION CIENTIFICA-TECNOLOGICA SO-

BRE LA CULTURA, LA EDUCACION Y LA CALIDAD DE VIDA

- LA CULTURA}

1; Considerando a la cultura como el conjunto dé actividades'humanas o—-
rientadas a articular la vida en funcidén de una manefa ﬁarticular de
pensar, sentir y hacer del hombre, y'acepténdose que éste ordena el co-
nocimiento en disciplinas,a través del tiempo,que le permiten acrisolar
valores que se constituyen en aproximaciones a la verdad,se concluye
‘que”las ‘respuestas que obtiene dé la formulacién,percepcidn 'y ejéfcicio'
de tales valores soh, forzosamente relativas y pasibles de evolucionar,o-
torgandoles.por consiguiente,un caracter esenc1almente dlnamlco. Aten-
diendo a este concepto de la cultura, se estima necesario impulsar un
procesa tendiente a: 1) fortalecer la identidad cultural; 2} facilitar
la insercién local,regional y nacional en un marco politico internacio-
nal; 3)f6rtalecer el proyecto nacional democratico y participativo, y

y 4) contribuir a la integracién latinoamericana e internacional.

2. Considerando que el mundo actual se caracteriza por profundos cambios de
sus marcos geopoliticos, econdémicos y sociales, se torna acuciante la ne-

.,cesidad de crear las condiciones de estabilidad econdmica y alentar la
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19.

: —
o
valoracidn de la actividad cientifico-tecnolégica por la sociedad, sin es-

catimar esfuerzos para lograr una relacidén equilibrada entre las activida-
des productivas y extractivas y la preservacion del medio ambiente y el

-

me joramiento de la calidad de la vida. A ese fin se recomienda:

2.1. Aceptar la necesidad de integracién del pais en el contexto interna-
cional y anticipar que satisfacerla requeriri de su sociedad un con-
siderable esfuerzo de adaptaci6én, por una parte, y el fortaleéimien-
to de valores que afirmen su identidad, por otra, para ser capaz de
responder a los factores exégenos gue dejarfa sentir su peso en dicho

proceso.

2.2. Formular politicas adecuadas tendientes a fortalecer la identidad y
absorber las nuevas tecnologias a partir de la propia cultura, en la
medida en ‘que esta afirme también su papel como factor de transforma-
cién social y reclame dicha transformacién como parte de su patrimo-

nio.

2.3. Programar las innovaciones tecnoldgicas mediante un proceso democra—
tico que asegure la integridad del sistema de vida de la Nacién Y
permita discernir los elementos culturales que pueden modificarse
naturalmente, a fin de aceptar dichas innovaciones, y preservar aque-—

llos que, por su caracter, son irrenunciables.

2.4. Considerar la posibilidad de desarrollar una técnica auténticamente
latincamericana, ya que la estructura de la cultura universal;recono—
ce las particularidades histéricas y la ﬁaturaleza universal del co-
nocimiento. cientifico admite la posibilidad del surgimiento de formas
originales de expreéién tecnoldgica. ElL ejemplo de Japdn informa en

ese sentido, puesto que su desarrollo tecnolégico derivd de un proce-
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s0 de imitacién y copia hﬁcia otro de muy alto contenido innovativo
y sumamente original, sustentado en un alto desarrollo del conoci-

miento basico.

LA EDUCACION

1. Adecuar el Slstema educatlvo formal para enfrentar las demandas que se

generen como consecuen01a de la incorporac1on de actividades productl-

vas con alto contenido tecnoldgico, reallzando las modificaciones curri-.

culares necesarlas en los distintos nlveles de ensenanza, a saber.

1.

.2

3.

1.1.Nivel primério:‘Aééguraf al educando. las bases de articulacién co-

4 ¢

rrecta‘de‘su lengua materna (habléda, leida y escrita). Estimular la
socializacién del educando y su valoracién del sistema democréatico ¥
participativo. Iniciarlo en el conoc1m1ento de un 1d10ma universal.
Impulsarlo a conceptualizar su realxdad Introducirlo a la informatl—
ca. s -

r

.Nivel secundario: Profundizar las actividades tebrico-pridcticas en

las distintas disciplinas, asegurando al educando un manejo psicomo-

tor adecuado de los problemas. partlcularmente aquellos cuya solu-

cidn demande la aplicacién mis rigurosa del método 01ent1f1co. Aumen-
tar el namero dg dias de clase por afic y de horas por dia y programar
la educacidn continua de profesores primarios Yy sécundafios, que in-
cluya tanto activ?dades‘psicomotoras. como paquetes tecnolégicos, cu-
yo contenido tééé;:porq§%§tino al educando. Corresponde al Estado a-
segurar la impleﬁéntacién e integracién de estas medidas en los dife-

P A
rentes niveles del sistema educativo.
b P 3

Conocimientos y necesidades: Impartir un conjunto de conocimientos

basicos que hagan posible una adecuacién flexible a las demandas de
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una realidad productiva cambiante. Asegurar que el sistema educati-

vo pueda capacitar en nuevo$.oficios a las personas desplazadas co-

mo consecuencia de la inplantacidn de innovaciones, flexibilizando,
e

a ese fin,'ia curricula y buscar, asimismo, un sistema de financia-

‘miento del nivel terciario en forma mixta (estatal, de mercado y/o

colegiada).

1.4. Conducir investigacién bésica tanto en las universidades como en los
centros e institutos del CONICET, pero expreséndo en cada caso el

énfasis funcional de cada organismo.

1.5. Patrocinar y programar adecuadamente, por parte del Estado, la adgqui-
sicidén de conocimientos de frontera al mas alto nivel internacional,
facilitandd'éspﬁpialmente el intercambio de becarios en el ambito la-

tincamericano.

Formular una politica clara de colaboracién y multiplicar los convenios en-
’——‘-"'_——‘.——."-“F—_ _«H—hﬂ_“_‘“—!—n

i i . » .. . * : . -—‘""r-l
tre las empresas y universidades, a cuyo fin, las instituciones y organis-

mos que constituyen el sistema cientifico-tecnoldgico nacional deben cono-
R e L =

. "‘—-h..._-..
cer exhaustivamente las demandas del sector productivo y éste las posibi-

P

lidades que dicho sistema posee de satisfacerlas. El Estado debe arbitrar

un flujo de financiamiento cierto y suficiente y los medios administrati-

vos adecuados a fin de alentar dicha colaboracidn.

CALLIDAD DL VIDA

Asegurar por parte del Estado, como una de sus prerrogativas y deberes e-
senciales, una infraestructura social basica (agua potable, eliminacién
de excreta, educacidén, salud, comunicaciones, etc.) sin que esto suponga

una reduccidén esquematica del concepto de la calidad de vida, el cual ad-

21
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mite los alcances y orientaciones que surjan de la valoracidén cultural del

ambiente propia de cada sociedad.

Orientar la educécién y afirmar la idnetidad, a fin de desarrocllar en la

sociedad una capacidad critica que le'permita abordar con la debida pers- -«
pectiva los modelos promotores del consumo e inductores de necesidades,ge-
nerados en los paises centrales y proyectados en los paises en vias de de—

sarrollo a través de los medios de comunicacién masiva.

Indagar todas las posibilidades de aplicar el progreso técnico al mejora-
miento del nivel y la calidad de vida de la poblacidn, sobre teodo de los
seclores sociales que no alcanzan a satisfacer sus necesidades bésicas, no
solo considerando este caﬁino como un imperativo de solidaridad social, si-
no también como unrinstrumento capaz de reforzar las bases sociales del

desarrollo econémico, apresurar su ritmo y legitimar su objetivo esencial,

‘que no puede ser otro que la promocidén del hombre.

8.3. COMISION N° 3. LA INNOVACION TECNOLOGICA Y EL CONCEPTO DE TECNOLO-

GIA CONVENIENTE

Degfiggg,asfuerﬁﬁs“al desarrolleo tecnolbégico nacional, a fin de consolidar

w 5 e ———
las ventajas comparativas regionales, aumentar los niveles de valor agre-
.—\_h__'_.——"’f"_—‘_
gado en la produccidén y garantizar la expansidén sostenida de la actividad
Gt : ——

econdmica, teniendo en cuenta que el desarrollo latinocamericano no sera

e

posible sin la aplicacién en gran escala del progreso cientifico-tenolégi-

co. Preservar al mismo tiempo la calidad de vida, el medio ambiente y los
s T T

S

recursos naturales.
_._.—’"_—“———ﬁ_‘____‘_

—— -

Articular una politica que tenga en cuenta el desarrollo tecnoldgico como
instrumento para dar respuesta a demandas socioeconfmicas concretas, en

la cual se otorgue prioridad a los proyectos que alienten y requieran la

e = S St

e
e
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integracién de los sectores de la investigacién y la broduccién e impliquen

Y “3

el mejoramiento tecnolégico en el _contexto~general. de la planificacién.

i s S

" Asimismo, imprimir una direccidn propia al progreso técnico que ponga fin

a la practica de incorporar pagquetes tecnolégicos integrales, sin tener

en cuenta a la autonomia como criterio de adopcién.

’

Evaluar sistematicamente los efectos potenciales_de la importacidén de tec-
_ AX podhiail et SR O

nologfa en la produccién_local, el desarrollo y la calidad de vida, deman-

e

déndola sbélo en forma fragmentada, cuando no pueda generarse en condicio-

nes ccnvenientes en el pais y teniendo comc base el hecho de que nuestras
prioridades de aplicacién de las nuevas tecnologias no son las mismas que

las de los paises de mayor desarrollo.

Profundizar las relacioﬁes entre los paises de la regidn en areas comunes
de ccooperacidn cientifico-tecnolégica mediante el intercambioc de recursos
humanos, los emprendimientos comunes y toda férmula que aliente el desé—
rrello y la integracién regional. Al mismo tiempo, corresponde tener en
cuenta que, si bien éxisten areas con amplias posibilidades de cooperacidn
que sirvan a los objetivos mencionados (por ejemplo la energia nuclear, la
defensa, las comunicaciones, el transporte y los servicios), no todos los

paises latinoamericanos comparten las mismas necesidades.

Formular un modelo nacional de desarrcollo, basado en los requerimientos y
potencialidades regionales y en la necesidad de aumentar la calidad de vi-

da de la poblacidn,

Equilibrar en la legislacién de defensa del medio ambiente la necesidad que

: émerge de su objetivo bésicq,con la exigencia de aumentar la competitividad,

a cuyo fin se deben tomar en cuenta las normas mas modernas vigentes en el

mundo y considerar la inconveniencia de aplicar innovacionesque, mientras
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10.

sirven a ciertos propdsitos econémicos, contribuyen también a la degrada-
cién del medio ambiénte, el cual constituye el patrimonio més importante
con que cuenta nuestro pais. Esta concepcién permitird formular normaé le-
gales cuyo cumplimiento-gea posible bajo la tutela y vigilancia de los of-
ganismos pertinentes del Estado, el cual no sélo debe ejercer de policia

sino tamibién realizar una profunda y sistematica labor de concientizacién.

e

Reconocer que la tecnclogia es un recurso estratégico para la defensa y te-
ner muy en cuenta, rescatar y enriquecer en los casos que sea necesario

las tecnologias disponibles propias de cada regién como base para el desa-

rrollo.

Desarrollar una red informitica agil y de bajo costo, integrada regional-
v -_H_H..__ﬁ'_‘-'—.__

mente y con el resto del mundo y de facil acceso a los distintos usuarios.
M

Crear mecanismos que permitan la participacién del sector cientifico-tec—
nolégico en la formulacidén de las decisiones politicas en las areas de su

competencia.

Formular un plan nacional de ciencia y tecnologia que tenga en cuenta la

integracién de los planes y necesidades regionales como una de sus bases

fundamentales de sustentacidn.
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9.~ PONENCIAS Y DOCUMENTOS PRESENTADOS.

1°,=-

2°.~

3=

4° -

5°.-

6°.-

"CIENCIA, UNIVERSIDAD Y PRODUCCION"
DEL BONO, Tulio - RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN JUAN -

Octubre 1989.

WEL IMPACTO DE LA REVOLUCION CIENTIFICO TECNOLOGICA EN LA CULTURA Y
EN LA CALIDAD DE VIDA™.

Cuerpo de Asesores y Escuela de la Familia - MINISTERIO DE EDUCACION
¥ CULTURA - Provincia de San Juan - 1989.

"GOBIERNO, UNIVERSIDAD Y DESARROLLO".
GOMEZ CENTURION, Carlos Enrique - GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DE SAN
JUAN - Octubre de 1989.

"LOS IMPACTOS DE LA REVOLUCION CIENTIFICO-TECNOLOGICA EN LOS PAISES

DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE". -

ENSINCK, Carlos y SALATINO, Carlos A. -~ CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES.
Octubre 1989.

“"NOMINA DE PUBLICACIONES"
CENTRO REGIONAL DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS
(CRICYT) - Mendoza.

"VINCULACION ENTRE UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD: POSIBYLIDAD DE APORTES CON-
CRETOS DE LA UNIVERSIDAD AL SISTEMA PRODUCTIVO NACIONAL'".
DEL BONO, Tulio y CEVINELLI, Héctor - Agosto 1989.
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VII - SEGUNDA REUNION: REGION CENTRO.

1. INSTITUCIONES RESPONSABLES DE LA ORGANIZACION Y DESARROLLO DEL EVENTO.

. MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

. CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

-

2. INSTITUCION QUE PRESTO SU AUSPICIO

. SECRETARIA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LA PRESIDENCIA DE LA NACION.

3. PROVINCIAS INVITADAS

. BUENOS AIRES
. ENTRE RIOS

» MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

. SANTA FE

4. FECHA: 6 y 7 DE DICIEMBRE DE 1989.

5. SEDE: CENTRO CULTURAL "GENERAL SAN MARTIN" SALA F - CAPITAL FEDERAL.
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6. COMISIONES DE TRABAJO.

COMISION N® 1: "EL IMPACTO DE LA REVOLUCION CIENTIFICO-TECNOLOGICA EN
LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA Y OCUPACIONAL.
. Coordinador: Inéeniero Quimico Marcelo NIVOLI
_Asesor del Area de Tecnologia de la Subsecretaria de -
Industria y Produccién de la Municipalidad de la Ciudad
de Buenos Aires. -
- Observadores: . Lic. Olga MALLIA
Téchiéa del Consejo Federal de Inversiones.
. Lic. Nilda TORTI
.- Investigadora Especializada del Consejo Federal de
Inversiones.
. Sra. Silvia SORAIRES
Auxiliar Técnica del Consejo Federal de Inversiones
. Relator: . Lic. Cristina ANDREU
‘Jefa del Area Implementacién de Programas de Inver—.

si6n - C.F.I.

COMISION N°¢ 2: "EL IMPACTO DE LA REVOLUCION CIENTIFICO-TECNOLOGICA EN
. LA EDUCACION, LA CULTURA Y LA CALIDAD DE VIDA" - "LA

INNOVACION TECNOLOGICA Y EL CONCEPTO DE TECNOLOGIA CON-

VENTIENTE".

. Coordinadores: Ing. Carlos GALLARDO

Consultor del Consejo Federal de Inversiones

Lic. Clara DAVILA

Ihvestigadora Superior del Consejo Federal de Inversiones.
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. Observadores: Arquitecta Marcela ROSSI

Técnica del Consejo Federal de Inversiones

. Sr. Juan OYUELA

Auxiliar Técnicoe del Consejo Federal de Inversiones.
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7. PARTICIPANTRES

7.1. CAPITAL FEDERAL;

. ARGUELLO, Carlos
Contador PGblico Nacional - Licenciado en Administracién
Director General Adjunto de la DIRECCION GENERAL DE PATRIMONIQ URBANO -
MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES. '

. BAGGIANI, Francisbo
Socidlogo
‘Técnico del CONSEJQO FEDERAL DE INVERSIONES

. CAPALBO, Santos Humberto
Ing. Industrial
CENTRO DE INVESTIGACION DE METODOS Y TECNICAS PARA PEQUENAS Y MEDIANAS
EMPRESAS (CIME) - INTI.

. CORTES CONDE, Gladys
Antropéloga
Coordinadora Scctorial de la SECRETARIA DE PLANIFICACION

. DER GANZ, Julio César
Socidlogo
Docente del CICLO BASICO COMUN - UNIVERSIDAD NACIONAL DE BUENOS AIRES

. DOMINGUEZ, Gloria
Licenciada en Economia
Asesora de la SECRETARIA GENERAL DE LA PRESIDENCIA DE LA NACION.

. GONZALEZ ARZAC, Felipe
Abogado
Asesor del CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

TANNANTUONO, Héctor
Abogado .
Docente de la FACULTAD DE DERECHO - UNIVERSIDAD NACIONAL DE BUENOS AIRES

. LARIA, José Carlos s
Licenciado en Quimica.
Gerencia de Procesos Quimicos - COMISION NACIONAL DE ENERGIA ATOMICA
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. NARODOWSKI, Patricio
Economista . )
. Asesor Econémico de la ASAMBLEA DE PEQUENOS Y MEDIANOS EMPRESARIOS (APIME)

.. NOCETTI, Juan Antonio
Ingeniero Agrénomo
Director de Planificacién del INSTITUTO MACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA

PALOPOLI, Héctor
Ingeniero
Técnico del CONSEJO

fFEDERAL DE INVERSIONES

: PEZZANO, Créciela
Bibliotecaria
Jefe del Departamento Programacidn del CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

. PRINCE, Martha
Licenciada en Economia
Investigadora Independiente

RAITER, Vera Elena
Licenciada en Quimica

. ROLDAN, Martha
‘Socidloga
Investigadora del CONICET y FLACSO

RODRIGUEZ SANCHEZ, Carlos A.
Licenciado en Sociologia
Técnico de la SECRETARIA DE AGRICULTURA Y GANADERIA DE LA NACION

Docente de laFacultad de Ciencias Sociales ({Carreras de Ciencias Politicas . ..

y de Socioclogia) UNIVERSIDAD NACIONAL DE BUENOS AIRES -~ Docente de la Uni-
" versidad del Salvador.

. TAMBORENEA INZA, Mabel
Gebdgrala '
Coordinadora de Programas - SUBSECRETARIA DE POLITICA AMBIENTAL - PRESIDEN-
CIA DE LA NACION.

. TORAR, Federico
Licenciado en Sociologia

Supervisor General - Subsecretaria de Politica Salarial - MINISTERIOQ DE
ECONOMIA DE LA NACION.
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. VACCAREZZA, Lecnardo
Socidlogo
Subsecretario de Programacién Cientifica - SECRETARIA DE CIENCIA Y
TECNICA - UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES.

7.2. PROVINCIA DE BUENOS AIRES

. AMIGORENA, Mapcelo
Ingeniero Quimico )

Jefe del Departamento Comercializacidén y Proteccidn de Activos Indus-
triales - YACIMIENTOS PETROLIFEROS FISCALES.

ANDREU, Roberto
Ingeniero Agrénomo

Asesor del Departamento Conservaciédn de Suelos
MINISTERIO DE ASUNTOS AGRARIOS

BREVEDAN, Roberto

Bidlogo .

Investipgador del CENTRO DE RECURSQS RENOVABLES DE LA ZONA SEMIARIDA -
CONTCET - o '

Docente de la Facultad de Ciencias Agrarias -

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL SUR.

g ESTiVARIZ, Fernando Enrique
Investigador Cientifico

Director a cargo del INSTITUTO MULTIDISCIPLINARIO DE BIOLOGIA CELULAR
{IMBICE). :

. FERNANDEZ, Néstor
Dr. en Ciencias Biolégicas
Secretario de Ciencia y Técnica - UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA

FUJITA, Heraldo Oscar

Ingeniero Agrdnomo

Asistente Regional de Control y Evaluacién - Estacidn Experimental
Agropecuaria Balcarce - INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA.

. GIACONI, Luis M.
Gedlogo
CENTRO DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS
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. GONZALEZ GENTILE, Roberto
Socidlogo
Director de Ciencia y Técnica - DIRECCION GENERAL DE ESCUELAS Y CULTURA

HERNANDEZ, Ruby Daniel

Economista

Docente de la Facultad de Ciencias Econdmicas - UNIVERSIDAD NACIONAL»s
DE LA PLATA. :

. PALACIOS, Patricia
Ingeniera Quimica
Jefa de Divisidn - Departamento de Comercializacidén y Activos Tecnolé-
gicos - YACIMIENTOS PETROLIFEROS FISCALES. '
Docente de la Facultad de Ingenieria - UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA

. SETTEMBRINO, Hugo
Director de Investigaciones - UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO

5 SOFIA, Alberto
Dr. en Ciencias Quimicas
Directeor del CENTRC DE INVESTIGACION DE TECNOLOGIA DEL CUERO

. TANGELSON, Oscar

Economista
Presidente del INSTITUTO PROVINCIAL DEL EMPLEO

7.3. PROVINCIA DE ENTRE RIOS

5TANG, Elias Agustin
Docente
Director del PROGRAMA EMER-EMETA-

Docente de la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ENTRE RIOS.

7.4. PROVINCIA DE SANTA FE

. SCHILDER, Ernesto
Ingeniero Agrdnomo
Técnico en Economia Agraria-Estacidén Experimental Agropecuaria Rafaela
INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA ; '
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7.5. INSTITUCIONES RESPONSABLES DE LA ORGANIZACION DEL EVENTO

7.5.1. MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES.

. KISMER DE QLMOS,. Raquel
Licenciada en Economia ‘
SUBSECRETARIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO EXTERIOR (Discursc de Apertura)

. NIVOLI, Marcelo
Ingeniero : ‘
Asesor del Area de Tecnologia de la SUBSECRETARIA DE INDUSTRIA Y CO-
MERCIQ EXTERIOR (Equipo Técnico de Coordinacidén y Funcionamiento de las
Comisiones de Trabajo)

. SASSON, Ricardo
Director de RELACIONES INTERINSTITUCIONALES (Responsable de los aspectos
crganizativos del Evento).

7.5.2. CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

. CIACERA, Juan José
Ingeniero Quimico :
SECRETARIO GENERAL (Discurso de Apertura)

. VELAZQUEZ CAO, Marta
Ingeniera Quimica
DIRECTORA DE PROYECTOS
{Responsable de la Conduccién de la Organizacidén y Desarrollo del Evento)

ANDREY, Cristina
Licenciada en Socioclogia

" -JEFA DEL AREA IMPLEMENTACION DE PROYECTOS DE INVERSION
(Responsable de la Organizacién y Desarrollo del Evento)

DAVILA, Clara

Licenciada en Sociclogia

INVESTIGADORA SUPERIOR (Responsable de la Organizacién Técnica, Coordina-—
cién y Funcionamiento de las Comisiones de Trabajo)

. ENSINCK, Alfonso Carlos
Licenciado en Economia
CONSULTOR (Autor del Documento BaAsico)
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. ROMANO YALOUR, Margot
Licenciada en Sociologia
CONSULTOR (Coordinacién y Funcionamiento de las Comisiones de Trabajo)

. SALATINO, Carlos Alberto
Licenciado
CONSULTOR {Autor del Documento Basico)

. TORTI, Nilda
Licenciada en Sociologia ‘ .
INVESTIGADORA (Coordinacidén y Funcionamiento de las Comisiones de
Trabajo)

. MALLIA, Olga
Licenciada en Psicologia
TECNICA (Funcionamiento de las Comisiones de Trabajo)

. ROSSI,Marcela
Arquitecta
TECNICA (Funcionamiento de las Comisiones de Trabajo)

FALCINELLI, Marcelo
AUXILIAR TECNICO (Organizacién y Funcionamiento Logistico del Evento)

4

. OYUELA, Juan A.

AUXILIAR TECNICO (Organizacién Técnica y Funcionamiento de las COmiéio-
nes de Trabajo)

. SORAIRES, Silvia
AUXILIAR TECNICO (Funcionamiento de las Comisiones de Trabajo)

. TAKAHASHI, Elsa

APOYO SUPERIOR (Responsable de la Organizacidén y Funcionamiento Logis-
tico del Eventeo).
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8.— CONCLUSIONES Y PROPUESTAS DE LAS COMISIONES.

8.1.- COMISION N21: EL IMPACTO DE LA REVOLUCION CIENTIFICO-TECNOLOGICA

EN LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA Y OCUPACIONAL.

1.- Imaginar alternativas de crecimientc con justicia social y equidad, ani
cas gérantias de un acuerdo social y duradero, para enfrentar los desa-
fios y acechanzas de la revolucién cientifico-tecnolégica y supérar la cri B
sis de estancamiento por la que pasa América Latina. Esto implica refle-
xioﬁar acerca de la estructura productiva real y pesible que contenga tal

" opcidn politica, tomando al HOMBRE Eomo eje de formulacidén de politicgs
¥ haciendo hincapié en la CREATIVIDAD, *

- 2.- Definir un modglo argentino y latincamericanc de désarrollo de produc-
tos y tecnologiﬁ ﬁﬁe supere ia falsa antinomia entre el mercado interdg
cional y el mercado interno. Esto significa la imposibilidad tanto de
retornar al modelo de proteccionismo extensivo con exportaciones manu-
factureras marginales, como de adoptar un aperturismo indiscriminado
que generaria uha configuracidn excluyente, ya que dejaria fuera de;
mercado Qe trabajo a vastes sectores de la poblacién.

3.- Conjugar y complementar el mercado interno y las exportaciones de modo
que se alcancen crqcientes exportaciocnes manufacfuferas Y Se genere una
cgpacidad genuina de enfrentar la competencia de productos importadoé.
Por esa via el mercado interno puede contribuir a incrementar la produc
tividad del trabajo/y los ingresos reales de la poblacién.

4,.- Tmpﬁlsar 15 reestructuracion industrial como factor que acreciente la
eficiencia dinamica del sector, es decir, que permita aumentar las ex- .
portaﬁiones y defender la participacién naciongl en el mercado.intefno.
sin apelar al proteccionismo extensivo ni a la sobrevaluacidn en la

moneda con depresién del salario, sino, mediante el incremento de la
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productividad del trabajo a‘través del progreso técnico. Esto'exige capa-
cidad nacional de decisidn scobre la provisién y abastecimiento de técnolo—
gia y obliga a diferenciar entre la intensidad tecnolégica y la intensif
dad en Investigacién y'Desarrollo,mediante politicas tecnolégicas dife-
renciadas que afirmen la cépacidad de discernir, en cada caso, cudndo se
debe optar por la asimilacién de tecnologias y cuéndo por la generacién
interna. Una nueva configuracidn industrial requiere de una activg pol{-
tica industrial que induzca la dindmica de la innovacidn y‘el camibio tec-
noldgico como ﬁentro de la estrategia empresaria yjcomponente vital del

proceso de desarrollo.

4.1. La valorizacidn que tiene la investigacién cientifica y el desarro-
llo tecnolégico eété ‘{ntimamente relacionada con el modelo indus-
trial de cada péis, ¥, por extensién, al modelo econdmicc en el que se
apoya dichp modelo industrial. El desarrollo tecnolégico, a diferencia
-del cientifico siempre estd ligade a la producciéﬁ y a los grados de in-

tegracidn tecnolégica de los bienes fabricados.

4.2. Las distintas pecliticas industriales aplica&as estuvieron dirigidas
bésicamente'é sgtiéfécer las demandaé internas dé la sociedad, pero
nunca Tueron utiliz;das como medio para lograr un genuino desarrollo eco
ndmico, aunque feitefadamente se haya proclamado lo contrario. La cri;is
del modelo agroexportador como factor dinamizanbte de la economia, no ha
sido alin asumida ni resuelta por la sociedad en su conjunto, al punto

que es posible sostener que la Argentina no ha entrado ain de llenoc en

la llamada *"revolucib6n industrial', con todo lo gue ello implica, ni ha

generado, en consecuencia, una cultura capaz de asignar a la industria

el rol central que le corresponde en el desarrollo de un pais moderno.
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El elemento motor de la eccnomia Argentina siguen siendo las exportacio-

nes agropecuarias.

4.3, Esta éoncepbién originé un esquema productivo y de consumo altamen
te ineficiente, con un secter industrial endeble, dirigido al mer-‘
cado interno,con muy pocas empresas de gran tamafio, poco competitivas a
nivel internacional, ya sea en costos como en calidad de producto, y
fuertemente dependientes de ;Qg‘importaciones de tecnclogia. Por ‘afiadi-
dura, gicho sector tuve escasofad%ésb a los conocimientos tecnoldgicos -
basicos y orienté sus esfuerzog-a adaptar tecnologias importadas a las
condiciones locales, o en el mejér de los casos, a incorporar innova-
ciones menores. De esta manera, los éxitos tecnolégiéos obtenidos en el
pasado fueren puntuales y no sirvieron para revertir una tendencia gene
ralizada en el festo del sector industrial. La insercidn de las empre-
sas transnacionales en este esquema leQ sirvié para reforzér las pau-

tas basicas del modelo.

4.4, Las empresas productoras de bienes y servicios, principales deman-
dantes potenciales de tecnologia, no estan insertas en un ambiente
de negocios éue incluya el factor tecnolégiéo como generador de oportu;
nidades y riesgos.-En;otros términos, no hay ninguna evidencia que su-
giera qﬁé el éxito o fracaso empresario en el pais esté asociado a di-
cho factor; por lo que resulta poco probable que las empresas incorpo—

ren a la tecnologia como variable en sus decisiones.

4.5, La efigiencia dindmica y una nueva configuracién industrial requie-
ren de una activa politica industrial que reformule los instrumen-
tos clasicos de promocién industrial y adopte, creativamente, nuevos ins

trumentos vinculados con el desarrollo de una genuina competitividad.




CONSE O TEIWRA DE INVERSHONES g 38

4.6. A mediano y largo plazo, desarroliar.ventajas competitivas signi-
fica desarrollar, sostener y expandir la bartigiﬁécién de las ex-
portaciones en .el mercado mundial sobre la base de fécﬁoreé genuinos
(el incrementohae la productividad del trabajo, la dinadmica de cambio
tecnolégico, cambios organizacionales, etc.) utilizéndolas, simulti-

neamente, para defender la participacifén nacional en el mercado inter

no y expandir los ingresos reales de la poblacidn.

4.7. Si entendemos pbr "politicas industriales" la intervencidn del
Estado destinada a promover el desarrollo, transformacidn y ajﬁg
te en la organizacidén de la produccién manufacturera, tal interven-
cidn alcanza a un conjunto de actores que trascienden a las empresas
manufactureras y que abarcan,'entre otros, a las entidades de investi-
gacién cientifiéo—tecnolégica. etc.
El desafio csﬁsiste en formular nuevos instrumentos de politica indus-
trial, los cuales, seguramente, deberan asociarse a la generacién de
"ambientes soéio—econémicos"'que permitan desarrollar ventajas compe-
titivas. Esto no seria posible sin una tarea'de'inducéién de la dina-
mica de la innovacién y el cambio tecnolégico en el centro de la estra

tegia empresaria.

4.8. Es necesario articular la intervencidén de las autoridades rEgio-
nales dirigida a la valoracién del contexto ambiental eﬁ el cual

las empresas operan, lo que abre un nuevo campo: la relevancia del am

biente como fuerza productiva y como uno de los ejes de la estrategia

de desarrollo.

4.9. La regidn tiene en si misma principios organizativos: un ECO-SI5-
TEMA organizativo que es esencial para el estimulo de la creativi-

"dad, basado en la participacién protagdnica de todos los actores
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sociales en el proceso de desarrollo. De este modo, el propdsito de al-
canzar la competitividad requiere convertirse en una caracteristica del
proceso social que debe estimularse e instalarse en el centro de la es-

trategia de desarfdllo.

4,10, Una politica inddstfiél activa que incluya al progreso técnico re

quiere de una politicaVcientifico—tecnolégica que responda al dé-
saffo mencionado,reformulada a partir de la demdﬁda. A ese fin,-é%ta
debe considerarse no como mera acumulacidén de necesidades tecnolégicas
de determinados sectores industriales, sino como la extensién del desa
fio al sector cientifico-tecnoldgico, al cual deberd dar respuesta me-
diante instrumentos destinados a insertar su dinamica, su potencial y
sus productos en la politica industrial. Dichos mecanismos deben ser cg'
paceé de aproximar a los distintos actores, lo cual implica, esencial-
mente, que dichéiabroximacién se realice en un marco de respetoc por ca-
ractéristicas, reglas de juego e intereses, tanto de los cientificos y
tecndlogos come de los industriales.

Asimismo, deben ser capaces de generar escenarios para la transformacidn

interactiva, que deben admitir un denominador comin: excelencia y benefi

cio econdmico.

4.11. Por consiguiente, la reformﬁlacién de la polilica cientifico-tec-
nolégica requiere: |
a) Considerar el factor tecnoldgico tan importante como el capital y el
trabajo, o mas aﬁn;‘si el énfasis es la competitividad.
b) Seleccionar a partir de la determinacién de prioridades.para dirigir
los esfuerzos productivos, avenidas de desarrollo cientifico—tecnolé

gico que deben constituirse en los ejes de la politica del sector.
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¢} Considerar la calidad, como uno de los requerimientos'esenciales para
el logro de ventajas competitivas,es un proceso‘cdltural que debe es-
timularse. .

d) Estructurar los escenarios, instrumentos y recursos necesérios para

| fortalecer Iog\vinculos entre la invgstigacién y la produccién en un
marco de reSpeto'por los intereses, dinamica y reglas de juego de am '
bos sectorés, a fin de hacer posible el éxito dé una politicajciénti‘.
fico-tecnolégica que sea inseparable de una politica industrial dihé

mica de la innovacién.

LOS ACTORES SOCIALES FRENTE AL IMPACTO TECNOLOGICO

1. E1 empresariado p
l.i..El sector éﬁbbesario es el &mbito matural para la innovacidn técnolégi '
| ca. La estrategia deberia ofientarsé a modificar y/u orientar el.qon;
trol de calidad, los costos y la competitividad, pero la calidad demanda
cosfbs que'exigeq’una aﬁpliaéién del'mercado y né hay produccidn que:SOQi
breviva apoyénﬁbse.sélo eﬁ el mercado inferno: Por consiguiente es necéu
sario éumentar las expértaciones. y en este contexto, no puede haber.un'_'

empresario que exporte, sinc un pais que exporta.

1.2. La demanda de tecnologia del sector emprésario no es equivalente a
la oferta de la infraestructura cientifica, fundamEntaimente como

consecuencia del desvio de recursos de ia produccién a la especulacidén y
la cérencia del;na politica de largo plazo ﬁue estimulé la cultura de la
produccién. Esta situacién demanda: - .
a) Promoverse el nivel de calidad como hecho cultural

b) Generar tecnologia de bajo coéto, de uso local y transferir teénolo-

gia a paises que la requieran, asi como colocarla en los espacios ihf

tersticiales de los paises desarrollados, siempre que sea'posible.
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c¢) Dar preferencia a las tecnologias gque incorporen recursos naturales

y alto valor agregado locales.

2. Las organizaciones sindicales.

2.1. La transformacién del contexto socio-econdémico que se genera como
consecuencia de la revolucién tecnolégica modifica, necesariamen-
te, la naturaleza de ia participacién de las organizaciones sindicales

en el proceso social.

2.2. La funciodn predominantementé reivindicativa cumplida por el sindi;

calismo en el marco de una estructura ocupacional homogénea, con

fuerte predominio de trabajadores en relacidén de dependencia y en la i

que los salarios directos e indirectos constitufan el aspecto central

de las negociaciones laborales, enfrenta la necesidad de responder a las

nuevas condiciones.

Por una parte, la ﬁeterogeneidad del mercado de trabajo -gque presenta una

creciente participacidén de cuentapropistas y otras formas de auto-empleo-

obliga a analizar el papel de otros instrumentos complementarios de los‘
salarios en la distribucién del ingreso. Por otra, los efectos de la in-
troduccidon de nuevas técnologias que afectan a los trabajadores se mul-
tiplican y agregan'nuevos factores de negociacidén que deben constituir

la preocupacién desus'organizaciones representativas.

En tal sentido, pueden reconocerse tres niveles,a saber:

1. La determinacién de las modalidades del desarrollo econdmico y social
del pais, el perfil sectorial de la produccidén y su configuracién te~
rritorial.

2. La prescncia del sindicalismo en la negociacién de las condiciones ge-
neradas por las nuevas tecnologias en el proceso de trabajo, la flexi-

bilizacién del mercado, las negociaciones colectivas y la politica
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lan especialmente con la proteccidén de los siguientes derechos del

trabajador:

. A empleo y a la perspectiva de desarrollo profesional en el mismo.

. A la plena realizacién en su actividad productiva, segin sus cong
cimientos y habilidades. ‘

. A condiciones adecuadas de trabajo, seguridad e higiene.

. A una remuneracién digna

. A la proteccién contra la arbitrariedad jerarquica en la empresa.

3. Condiciones especificas del proceso de trabajo, no sbélo como re-
sultante de los equipos que incorpora, sino también del disefio del

sistema productivo en su conjunto.

4

. 3he

tecnolégica del pais. En este nivel, las reivindicaclones se vincu-

2.3. Asimismo, deberi contemplarse un cambio en la relacidén de las orga-
nizaciones sindicales con las heterogéneas formas en que se organiza

la produccién. Las microempresas, cooperativas y otras unidades agsociati-

vas, como también la cogestidén y autogestidn, por constituir formas al-’ |

ternativas de hacer frente a los desafios de las nuevas tecnologias,

“demandaran de las orgdnizaciones de trabajadores una respuesta imagina-

tiva, flexible e informada.

Los efectos del impacto tecnolégico en la estructura ocupacional.

3.1. El mundo eété en los inicios de una profunda revolucién tecnolégi-
ca y las lineas fundamentales de la misma se manifiestan en el cam
po de la microelectrénica, la robética, la ingenieria genética y
los nuevos materiales, -
No es pertinente analizar esta revolucién desde una limitada 6p-

tica cientifico-ingenieril, sino, por el contrario, por sus
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repercusiones microeconémicas sociales, politicas, sectoriales, regiona-

les e individuales.

3.2. Como consecuencia de los efectos de la revolucidn tecnolégica se
estd también en los inicios de una nueva division internaciohal
del trabajo y han de ser diferentes los efectos en los paises desarro-
llados de los que alcanzaran a los paises en vias de desafrollo. De
particular profundidad y trascendencia resultarén los efectos sdcio—ecg

némicos derivados de dicha revolucidn.

Entre ellos, es indispensable analiiar la vinculacién de la revolucidn
tecnolégica y el proceso de trabajo, asi como la necesidad de adaptacién,
tanto de la concepcién como de la instrumentacion del sistema educativo,
para acrecentar las posibilidades de dar respuesta a los desafios de un

mundo tecnoldgicamente dinamico.

Cabe anticipar que también habran de verse afectados la capacidad global .
de generacidn de empleo, 1a estructuray funcicnamiento de los mercados
de trabajo, la magnitud y orientacién de las migraciones internas e in-

ternacionales, y, como consecuencia de todo ello, los mecanismos de dis-

tribucién del ingreso y la estructura de consumo.

Asimismo, y frente a la crecienteheterogeneidad productiva, debéran alen
tarse formas de cogestién y otras unidades asociativas como parte inte-

grante del sector social de la economia.

3.3. A fin de identificar la naturaleza y magnitud de los problemés por
venir y disefiar las estrategias y medidas para resolverlos;es im-

prescindible laparticipacién de todos los sectores de la comunidad.

Las transformaciones tecnoldgicas descriptas afectaran la capacidad

”~ - ! k3 I 4 .
global de generacién de empleo, no solo por via de la sustitu¢iénm interna
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de procesos productivos, sino también por la disminucidén de la capaci-

dad exportadera de productos tradicionalmente intensivos en mano de

obra, los cuales serén producidos en los paises industriales merced a

la aplicacién de sistemas altamente robotizados.

En cuanto a los ‘aspectos cualitativos, corresponde destacar los si-

guientes fendmenos:

1)

2)

3)

La modificacidén del contenido y naluraleza dc los procesos de tra-
bajo, las relaciones laborales y los requerimientos de mano de obra
en términos de su calificacidn.

El aumento de las exigencias al sistema educativo y de formaciodn

‘profesional a fin de adaptar sus contenidos a las demandas del apa-

rato productivo.

L.a redistribucién espacial de la poblacién trabajadora como conse-
cuencia,entre otras cosas, de la modificacién de los requerimien-
tos estacionales de mano de obra agricola y los cambios concomitaﬁ
tes de las corrientes migratorias tradicionales al interior del

pais. Asimismo, cabe esperar modificaciones importantes en los flu-

Jos migratorios internacionales.

3.14. Otro aspecto de suma trascendencia para las condiciones de traba-

Jo y de vida de los trabajadores del pais radica en la posible o

previsible expansién de las actividades informales urbanas como meca-

nismo de refugioc transitorio y como variable de ajuste en el merca-

do de trabajo, ante la disminucidn global de generacién de empleo dbt-

rivada de la aplicacidén de tecnoclogias ahorradoras de mano de obra.

3.5. Tomando en consideracidn la previsible expansién del sector in-

formal urbano ¥ la necesidad de aéegurar la produccién de los
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bienes socialmente necesarios, cobra una renovada importancia la pers-

pectiva de desarrollo del sector social de la economia.

Tanto por su capacidad de generacidn de empleos y la incofporacién de
tecnologias acordes con la existencia relativa de factores, como por
la naturaleza de los bienes y servicios que genera y la distribucidn
de sus frutos y utilidades, dicho sector constituye un instrumento
que seguramente contribuird a compatibilizar cl desarrollo de las ac-

tividades productivas y la equitativa distribucidén de sus resultados.

3.6, Resulta necesario analizar en qué medida habrin de modificarse

las condicicones en materia de requerimientos de puestos de tra-

bajo, niveles de calificacidén emergentes; formas, niveles y condicio-

nes de retribucidn; normas de seguridad en funcidén de la naturaleza
de los riesgos laborales, enfermedades profesionales, tensiones deter
minadas por el tipo de organizacidn y ritmo de los procesos producti-
vos y los impactos en la autovaloracidn personal, como consecuencia
de la disminucidén del contenido creativo de los distintos puestos de

trabajo, particularmente los de naturaleza manual. a

3.7. La capacidad de la ocupacidén para convertirse en el factor arti-
culader enﬁre las dimensiones econdmicas y sociales del proceso
de desarrollo, se expresa a través de la distribucién del ingreso.
Los instrumentos de politica utilizados para orientar dicha distribu-
cidén a nivel funcional y personal,pueden constituir elementos funda-
mentales paré preservar, en las condiciones de revolucidén tecnolégica
hasta aqui descriptas, la adecuada distribucidén de los frutos del de-
sarrollo econdmico, a fin de su transmutacidén en efectivo desarrollo

social.
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3.8. Es importante destacar que el comportamiento previsible de la es-
tructura econémica y ocupacional generard tendencias de concen-

tracién del! ingreso, tanto a nivel funcional como personal.

La disminucién de la ocupacién como componente del proceso producti-

vo al que se¢ apliquen tecnologias ahorradoras de mano de obra causa-

ra también la disminucidén de la participacidn relativa del salario en el
monto total de los ingresos generados en los sectores modernos. Parale-
lamente, la expansién de actividades tradicionales con menores nivegles
de productividad, y del sector informal urbanc, que habra de desempe-
fiar una creciente funcién de refugio para los desempleados o desplaza-
dos tecnolégicos, contribuird a la concentracién del ingreso a nivel

personal.

3.9. El1 mencionado proceso plantea esencialmente tres preocupaciones

0 lineds de anélisié:

1) Los mecanismos distintos del salario como forma de distribu-
cidén del ingreso.

2) La satisfaccién de las necesidades basicas de las grandes ma-
yorias, que se veran seriamente afectadas por el fenbémeno
descripto.

3) Los niveles de demanda efectiva que, de contraerse en la medi-
da previsible, podrian afectar los fundamentos y la légica

misma de la economia de mercado.

3.10. La revolucidn tecnolégica encierra esperanzas y peligros. La
profundidad, trascendencia y actualidad de la revolucién tec-
nolégica que estamos analizando obliga a emplear toda la ca-
pacidad y creatividad para lograr que tales cambios se con-—

viertan en efectivo progreso.

ISl
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A ese fin, deberi contribuir é.acrecentar el dinamismo del desarro-
llo econdémico, generador de bases materiales indispensables y, fGn—
damentalmente, garantizar la validez-ética del esfuerzo colectivo
lo cﬁal eﬁcuentra su expresidén en la justicia social con que se

distribuyen los frutos del ﬁrabéjo y el conocimiento humano.

IMPACTO TECNOLOGICO SOBRE EL SISTEMA EDUCATIVO Y LA OCUPACION.

Loé cambios en el paradigma de industrializacidn inducidoé por la
Revolucién Tecnoldgica, al modificar la naturaleza séctorial de

la ocupacidn, establecen una nueva relacidn entre la educacidn y
el'trabajo.

En el tratamiento de este tema debera entenderse que el concepto
de sistema educative involucra lLodos los niveles de formacion, ca-
lificacidén, reciclaje y reconversién de los recursos humanos con
gue cuentan los paises.

Esta concepcidén permite por su amplitud analizar los problemas
especificos que deberdn enfrentar los sistemés de educacidén tanto
superior, media & técnica, como elemental, y, en particular, los
mecanismos formales e informales de calificacién de la fuerza de
trabajo, ya que todos, en conjunto, se veran sometidos a la nece-
sidad de adaptarse a los requerimientos de los nuevos procesos tec

noldgicos y productivos.

No se trata sdlo de establecer con precisidn las especialidades
que contardn en el futuro con mayores posibilidades de insercién
en la estructura productiva, sino que, probablemente, resulte me-
nester analizar la filosofia misma de los procesos de educacidn |

Y formacién. En tal sentido, es conveniente advertir que el
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4.3.

sistema v{gente constituye esencialmente un mecanismo vestibular
de formacidén y calificacién previo a la entrada al mercado de tra
bajo y carente de cangles organicos de reciclaje, reconversién o
actualizacidén, salvo los emergentes de iniciativas de las unida-

des productivds.

A diferencia de otros momentos histéricos en los que la lentitud con
que se introducfan modificaciones a los procesos de produccién per—
mitia a un trabajador'un desempefic satisfactorio aplicando conoci-
mientos, habilidades y aptitudes adquiridas al comienzo de su vida
laboral, en el momentc actual y el futuro previsible, el ritmo de
introduccién de nuevos requerimientos de calificacién habra de cons-

tituirse en.el principal factor de obsolecencia o inadecuacidén de

conocimientos.

Por otra parte, entendida la modificacién del sistema educativo/
formativo como un requisito de alcance nacional para hﬁcer frente

a las implicancias de la transformacién tecnolégica, resulta igualL
mente importante determinar 1os campos del conocimiento cientifico-
tecnolégico y las formas institucionales idéneas, para ir adecuan-
do oportuna y satisfactoriamente la oferta educativa/formativa a
las exigencias del desarrollo sectorial, regional y nacional y a la’
satisfaccidn de las cambiantes necesidades de la sociedad que lo in
tegra.

En este sentido, resulta indispensable buscar y analizar, para ade-
cuar la educacién y la capacitacidén a los requerimientos de un me-
dio tecnolégicamente dindmico, de manera que pueda satisfacer no |

solo las necesidades individuales y de las unidades productivas si

no también las més generales de cada regidn y del pais en su con-

Jjunto.
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4.5. Asimismo, se plantean dos problemas gque requeriran una solucion

imaginativa.

1) El riesgo potencial de un crecienté credencialismo en el mer-
cado de trabajo derivado de la modificaciéh de los requerimien
tos de los puestos de trabajo.

2) La creciente oferta educativa de jévenes que se incorporan al
mismo.

El segundo,ﬁya presente en la realidad, planﬁea la necesida de

diseﬁay instrumentos educativos acordes con la demanda de un cre-

ciente sector informal urbano y rural, as{ como apoyar la‘eipe- -
riencia nueva derivada de la expansién del sector social de la
economia CGMO un instrumento de integracién en el desarrollo eco-

némico nacional,
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RECOMENDACIONES SOBRE EL ROL DEL ESTADO EN LAS ESTRATEGIAS DE DESARROLLO.

El

Formular un Plan Naciocnal a partir del cual se pueddn fijar priori-
dades de produccién y de investigacidén sin atender falsas antinomias
entre investigacién basica y aplicada y teniendo particularmente en

cuenta la necesidad de atar el desarrollo tecnolégico a la estructu-

. ra productiva en funcién del hombre y su regidn.

Crear el marco para aumentar la creatividaa ¥y competitividad no so-
lo del sector empresario, sino de todos los sectores sociales, inclu-
yendo el Estado, y formular estrategias de desarrollo, mediante la
instrumentacidn de lineas promocionales para incentivar politicas pd
blicas, no por decreto, sino como testimonio de consenso.

Poner el acento del modelo mas en la creatividad que en la propiedad.

conocimiento es un instrumento autonomia que permite abordar el dega-

rrolleo tecnoldgico, no sdlo como acumulacidén fisica, sino como un acto

de

creatividad. Asi, en definitiva, cuando se exporta o se adquiere tec-

nologia, lo que se exporta o adquiere es CREATIVIDAD.

Acortar la distancia entre el conocimiento cientifico y el ejercicio
del poder politido ¥y crear mecanismos que permitan la aproximacidn

de la ciencia a la accidén de gobierno.

Reconccido el divorcio entre la universidad -como parte del sistema
cientificoéteénplégico—y el aparate productivo, reformular la estruc-
tura juridico‘iﬁstitucional de las universidades para facilitar el
plenc aprovechamiento de sus recursos y su capacidad de servicio

cientifico al sector productivo.
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6. Incorporar las tecnologias de tipo social (gerenciales, de gestién,
organizativas) no solo a la nocién existente de tecnologia, sino al
hecho concreto de la transformacién estructﬁral, con el objeto_de
aprovechar todas las posibilidades que ofrecen para acelerarla.
Alentar la formacidén de recursos humanos de alto nivel técnico y
capacidad creadora acordes con una Argentina integrada al mundo.

7. Desarrollar la capacidad suficieﬁte para percibir, en cada punto de_
inflexidn hiétérica, los cambios sustanciales que lo caracterizan,
puesto que en un procesc de cambio paradigmético'existe la posibi-
lidad de incorporar tecnologia nueva que debe recorrer todo €l proceso.
El cambio de paradigma puede utilizarse como criterio de seleccién

para concentrar los esfuerzos donde hay mayores posibilidades de achi

car la brecha y teniendo en cuenta la volatilidad y fragmentacién de

los mercados.

8. Mejorar el nivel de relaciones de los sistemas interfase ( INVESTIGA~
CION/EMPRESA) mediante la revisidén de los marcos juridicos en que se .
sustentan.

9. Revisar los instrumentos de anadlisis técnico-econdmico utilizados pa-

ra formular y evaluar proyectos a la luz de los cambios que surgen del

desarrollc tecnolégico.
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B.2. COMISION N° 2:

1. LA INFORMATICA COMO SINTESIS Y SIMBOLO DE LOS ASPECTOS POSITIVOS Y NEGA-

TIVOS DE LA INTRODUCCION DE NUEVAS TECNOLOGIAS.

Se discutiér especialmente el uso de la computadora en tres funciones ba
sicas:

-~ Educativa

- Informativa

-~ Comunitaria

a) FUNCION EDUCATIVA.

Tanto en el nivel primario como secundanié. es fundamental la introduc
cién de la importancia de la informacién y la tecnologia en la socié—
dad actual.
En el primer nivel es maAs importante comenzar por hacer "informatica
sin computaderas" antes de comprar un equipo, de manera que los alumL':
nos aprendan a apreciar exactamente la capacidad de la computadora.
A cada escuela, corresponde definir el momento adecuado para la in-
corporacidn del equipo especifico.
- Desde el primer nivel se deberia impartir conocimientos apropiados.
Lo mas importante es "formar para aprender a pensar".
- Dado que la educacién no consiste scolamente en la incorporacién de
datos, la formacidn dél alumno es imprescindible para que posterior-
mente pued; incorporar sin grandes dificultades, los cambios que ge-
neran las innovaciones tecnolégicas.
- Es importante la comunicacién entre los distintos establecimientos

. educativos, ya que en muchos casos se estén realizando experiencias

interesantes, pero sin difusidn.
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’

- Es preciso trabajar en primer término con los cuadros medios del
‘sistema educativo, especialmente a nivel de Directores y Superviso- .
res, ya gque en general son los que manifiestan mayor resistencia T
al cambio de métodos y contenidos. El nivel de conduccidén compren-

de la problemitica, pero esta inmerso en las urgencias cotidianas y -
los docentes no cuentan con elementos ni respuestas adecuadas.

- En cuanto al nivel universitario, la escasa relacién existente "
con los sectores productivos, se debe en mayor medida al desinte- al
rés de los empresafios, a quienes actualmente pareceria mehos sig— =
nificativo preoducir localmente instrumental y eduipos.

- Lo mismo ocurre con la investigacién cientifica, son escasas las
empresas que tienen actualmente sus propias unidades de investigaciéh
y desarrollo.

- Es necesario revertir esta situacién a través de diversos mecanis-
mos, uno de los cuales es indudablemente la difusién de lo que se
realiza en universidades, institutos y centrés de investigaciébn y

por otro muy importanteles la creacién de espacios de encuentro y dig
logo entre sectores ("Por gjemplc este tipo de Encuentro genera-la co-
municacidn interséctorial, que es un déficit del que se hablé duran-
te toda la réunién").

- E1 papel del Estado en la planificacidn y la formulacién de politf&—
cas coherentes y de largo plazo es, asimismo, un elemento fundamental
y deberia constituir una prioridad. Sin embargo, el escaso porcenta-
je del presupuesto destinado histdricamente a la educacifn e inves-
tigacidon, asi como el nivel de ingresos de docentes e investigado-
res, en relacién a los percibidisen otros paises, pareceria ser un =n
indicador de la importaﬁcia qdé se otorga a este aspecto en nues-

tro pais. : : ‘ 4

¥
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b) FUNCION INFORMATIVA

c)

- El valor de las computadores y programas reside en que posibilitan
la combinacién‘de informacidén. Pero esto supone que dicha informa-
cién ya se encuentra debidamente recogida y almacenada.

- El problema es precisamente la pobreia de nuestros baaws de datos,
que nos obliga a utilizar los de otroé pafses, que responden a los .
intereses dé‘qhienes los desarrollan y no necesariaménte a los hues-
tros.

- Al incorporar asi la computadora)incorporamos tecnologia; pero ésta
incluye algunos aspectos que no son indispensables.

- Existe, asimismo, una especie de "mito": creer que la computadora
resuelve mégicamente todos los problemas, alin con datos pobres. Es
decir, que se lé atribuyen caracteristicas que no posee.

- Este mits tiene como consecuencia qué en muchos casos sean subuti-
lizados 10? equipos:f

- Otro de los problemas es, ademas del costo, la proliferacidn de
equipos con sistemas operatorios diferentes,por lo cual la informacién
almacenada no puede.aprovecharse al substituir el equipﬁ.

- La dependencié Latinoamericana - facilita' que las empresas trans-
nacionales que manipulan el mercado de la informatica nos vendan *
determinados productos, para los que conceden financiacién. No se
brinda esta fac{{idad para la formacién y comunicaciédn horizontal de

los bancos de datos.

FUNCION COMUNITARIA.

1

Hay experienciasgen la Provincia de Buenos Aires que demuestran que

la computadora puede cumplir un servicic comunitario ¥ que esa



55

CONSEJO TEDURAL DE INVERSIONES

utilidad implica el protagonismo de los miembros de la comunidad:
padres, jévenés, ancianos.

El objetivo et que la informatica se utilice como instrumento de de-
sarrollec y organizacién social, en realidad como instrumento final,
ya que lo importahte es todo el trabajo social previo, que permite
la adquisiciédn técnica_de conocimientos y la participacidn en ios
datos relevados que responden a las verdaderas demandas socféles.

- Esto permite relacionar lasﬂfe@andas cof ~bases serias- a los re-
cursos que puede otorgar el Esfado. Es un recurso que puede utili-
zarse desde y para la comunidad.

Las comunidades comprenden rapidamente la importancia de la infor-
macién y las posiﬁilidades que la computadbra les brinde paré el
manejo de esa informacién. ; =
- Posibilita 7 por ejemplo,describir entre todos los problemas.de
la comunidad {agua potable, huertas, etc.) y facilita la organiza-

cién y protagonismo para resolverlos.

L)
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RECOMENDACIONES

Ensefiar e impulsar la utilizacién de las fuentes de informacién exis
tentes, en general pocc aprovechados.

Estimular a los docentes para que introduzcan desde el nivel

el método cientifico como fundamento de conccimiento y aprendizaje,
desarrollando la inquietud de‘la investigacién.

Difuﬁdir los puntos de informacién, facilitapdo su scceso a todos
los éectores interesados. *
Homogeneizar y conectar la informacién existente en los organismoé

y niveles del Estado, evitando la multiplicacién de esfuerzos y en-
fatizar la héecesidad de actualizacidén de los datos, que es algo que
permite la planificacién.

Construir bancos de datos propios y auténomos._aprovechando las ex-
periencias ‘de otros paises para desarrollar la propia tecnologia.
Definir un modelo de desarrollo factible para lalrealidad argenti- .
na y que resulte conveniente para el pais, encaminando todas las 1i-
neas de pbliticos especificos en funcidn del mismo. ‘

Poner de manifiesto en el Documento la dimensién politica de la in-
formacidén que aparece en forma dilufda o poco explicita;

Tener en claro gue el no hacer constituye una decisidn politica y la
inexistencia de un modelo explicito también puede ser un modelo po-
litico.
Contar con informacidén sobre los requerimientos del mercadc interna-
cional si se pretende exporfar nuestros productos.
Tener en cuenta la importancia de la tecnologia en el manejo de em-
presa y toma de decisiones ¥ la planificacién de secuyencias en

forma ordenada y predecible.
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NE INVERSIONES

Impulsar la definicidn legislativa sobre Transferencia de Tecno-
logia- : ‘ .
Favorecer la funcién del Municipio en el impulso de las pequefias

y medianas empresas.

OTRAS PRIORIDADES DE DESARROLLO TECNOLOGICO

Biotecnologia, es también de aplicacidén directa y nc demanda un

alto nivel de inversidn.

Nuevos materiales: en el pafs se setén realizando desarrcllos impor-
tantes, en su utilizacidén para catalizadores que resultan estraté-
gicps(paf ejemﬁlo IPF).

Drogas basicas.

Comunicaciones,

Aplicacién de nuevas tecnologias para la conservacién y recuperacidn

de los recursos naturales,

Desarrollo de producciones no tradicionales.
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PONENCIAS Y DOCUMENTOS PRESENTADOS.

"CONDICIONES DE CONTORNO NECESARIAS PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO"

LARIA, José Carlos, Septiembre de 1989.

"EL FACTOR TECNOLOGICO EN LAS ESTRATEGIAS DE DESARROLLO".

KISMER DE OLMOS, Raquel. Diciembre de 1989.

“EL FACTOR TECNOLOGICO Y LA PLANIFICACION PARTICIPATIVA EN LA REVO-
LUCION PRODUCTIVA - PROPUESTA PARﬂ LA ELABORACION DE UN DOCUMENTO".

Lics. ROMANO _YALOUR, Margot y TOBAR, Federico. 1989.

"LA POLITICA CIENTIFICO-TECNOLOGICA". HERNANDEZ, Ruby Daniel - De-

partamento de Rectorado - Facultad de Ciencias Econbémicas — UNI-

VERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA - Enero de 1988.
"LINEAMIENTOS PARA DISCUTIR PROPUESTAS DE CCOOPERACION REGIONAL EN
CIENCIA Y TECNOLOGIA". DEL BELLO, J. C. BORDA, M., NIVOLI, Marcelo,

MUNICIPALIDAD DE BUENOS AIRES.

"MESA REDONDA SOBRE EL PLAN DE INTER CAMBIO TECNOLOGICO - UPADI -
UADI" -~ CRAIG, J.C. 1982.

"PLAN DE INTERCAMBIO TECNOLOGICO" - UPADI-UADI" - CRAIG, J.C. 1982.

"PROGRAMACION CIENTIFICA - 1988-1990 - UBACYT" UNIVERSIDAD NACIONAL
PE BUENOS AIRES.
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9. "PROGRAMA DE PARTICIPACION COMUNITARIA EN EL USO DE LA INFORMATICA
Y LAS TELECOMUNICACIONES" - CRECER. |
SECRETARIA GENERAL DE LA GOBERNACION ~ DIRECCION GENERAL DE ESCUE—

LAS Y CULTURA - MINISTERIO DE ACCION SOCIAL - Afio’ 1989,

-10."PROYECT6 DE REGLAMENTACION DE LA ORDENANZA MUNICIPAL N°- 4437/88.
PLAN MUNICIPAL DE CONSERVACION DE SUELOS".
Junio 1988. MINISTERIO DE ASUNTOSlAGRARIdS'; DEPARTAMENTO SUELOS
¥ AGUAS DISTRITO DE CONSERVACION DE SﬁELOS = CUENCA DE‘TANDILIA -

I - TANDIL.
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VIII - TERCERA REUNION: REGION SUR.
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6.

. INSTITUCIONES RESPONSABLES DE LA ORGANIZACION Y DESARROLLO DEL EVENTO.

-

- GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE CHUBUT

- CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

INSTITUCION QUE PRESTO SU AUSPICIO

. SECRETARIA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LA NACION

PROVINCIAS INVITADAS

Chubut :

- La Pampa

- Neuquén

- Rio Negro

- Santa Cruz

— TERRITORIC NACIONAL DE TIERRA DEL FUEGO, ANTARTIDA E ISLAS

DEL ATLANTICO SUR

FECHA: 14 y 15 de Diciembre de 1989

. SEDE: Tealro Espaiiol

Trelew — Provincia de Chubut

COMISIONES DE TRABAJO:

1. "EL IMPACTO DE LA REVOLUCION CIENTICO-TECNOLOGICA EN LA ESTRUCTURA
!
PRODUCTIVA y OCUPACIONAL'

. COORDINADOR: - Lic. Cristina ANDREU

JEFA DEL AREA IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS DE INVER-

SION CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES,
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. OBSERVADOR:

. RELATOR:
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Lic. Nilda TORTI

INVESTIGADﬁR ESPECIALIZADO DEL CONSEJO FEDERAL DE
INVERSIONES. )

Ingenieroc Ag. Ricardo J. MENDEZ
ASESOR TECNICO DE LA SECRETARIA DE ESTADO DEL COPADE
PROVINCIA DEL NEUQUEN.

6.2. IMPACTO DE LA REVOLUCICON CIENTIFICO-TECNOLOGICA EN LA EDUCACION,

LA CULTURA Y LA CALIDAD DE VIDA.

. COORDINADOR: Lic. Clara DAVILA

. OBSERVADOR:

. RELATQR:

-INVESTIGADORA SUPERIOR DEL CONSEJO FEDERAL DE
INVERSIONES

Lic. Margot ROMANO YALOUR :
CONSULTOR DEL CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

Ingeniero Agr. Ralil ESTEVEZ LEYTE
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PAMPA.
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PARTICIPANTES.

1. PROVINCIA DE CHUBUT

APPHESBERNO, Hugo Mario

Ingeniero Industrial

JEFE DE DEPARTAMENTO DE CORFO - CHUBUT

DOCENTE DE LA FACULTAD DE INGENIERIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DEL SUR - TRELEW.

BAZTAN, José Norman

Ingeniero en Construcciones

DIRECTOR DE PLANIFICACION Y COORDINACION DE LA UNIVESIDAD NACIONAL
DE LA PATONIA "SAN JUAN BOSCO"

BENITO, Liliana R. de

Arquitecta :

JEFA DEL DEPARTAMENTO PLANEAMIENTO FISICO DEL INSTITUTO PROVINCIAL
DE LA VIVIENDA Y PLANEAMIENTO URBANO.

FAGLIORETTE, Alicia

Licenciada en Turismo

DIRECTORA GENERAL DE COORDINACION TECNICA DEL ORGANISMO PROVINCIAL
DE TURISMO

FRANZETTI, Horacio
Ingeniero Civil _ :
S0CIO GERENTE DE LA EMPRESA "FRANZETTI Y ASOCIADOS SRL"™.

TBARRA, Horacio
Licenciado en Economia
SECRETARIO DE LA SECRETARIA DE PLANEAMIENTO PROVINCIAL.

JONES, Silvia

Licenciada en Geografia

TECNICA DEL INSTITUTO PROVINCIAL DE LA VIVIENDA Y DESARROLLO
URBANO - DOCENTE DE LA FACULTAD DE HUMANIDADES DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE LA PATAGONIA. ’

MELC DE TESTINO
DIRECTORA DE ACCION SOCIAL DE LA MUNICIPALIDAD DE TRELEW
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- NEGRIN, Celia
Médica
DIRECTORA DE PLANEAMIENTO SOCIAL DE LA MUNICIPALIDAD DE TRELEW

- ORTEGA, Pedro
Periodista
SECRETARIO DE RELACIONES EXTERNAS DEL CONICET - PUERTO MADRYN

~ PAGANINI, Américo
Licenciado en Economia .
CENTRO-ATI-CHUBUT- INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

- PAQLINI, Claudio
Licenciado en Economia
TECNICO EN ANALISIS Y EVALUACION DE PROYECT(QS - CORFO - CHUBUT

- PATANE, Sebastian
Arquitecto
JEFE DE DIVISION DEL INSTITUTO PROVINCIAL DE LA VIVIENDA Y
DESARROLLO URBANO

- PERALTA, Gustavo
SECRETARIO GENERAL DE LA FEDERACION NACIONAL DE CAMIONEROS

— SCOLARO, Alejandro
Doctor en Ecologia
DIRECTOR DEL CENTRO NACIONAL PATAGONICO

- SPREGA, Adriana -
Socidloga _
PLANIFICADORA DEL INSTITUTO PROVINCIAL DE LA VIVIENDA Y DESARROLLO
URBANO

7.2. PROVINCIA DE LA PAMPA.

- ESTEVEZ LEYTE, RaGl’
Ingeniero Agrénomo
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PAMPA
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7.3. PROVINCIA DEL NEUQUEN

MENDEZ, Ricardo
Ingeniero Agrdnomo
ASESOR TECNICO DE LA SECRETARIA DE ESTADO DEL COPADE

7.4. CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

VELAZQUEZ CAO, Martha

Ingeniera Quimica

DIRECTORA DE PROYECTOS — RESPONSABLE DE LA ORGANIZACION Y DESARROLLO
DEL EVENTO

ANDREU, Cristina

Licenciada en Sociologia

JEFA DEL AREA IMPLEMENTACION DE PROYECTOS DE INVERSION DE LA
DIRECCION DE PROYECTOS

RESPONSABLE DE LA ORGANIZACION Y DESARROLLO DEL EVENTO

DAVILA, Clara

Licenciada en=Soc1glog1a

INVESTIGADORA SUPFRIOR — TECNICO RESPONSABLE DE LA ORGANIZACION
Y CONTROL TECNI€O Y DE COORDINACION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS
COMISIONES '

"ENSINCK, Alonso Carlos
Licenciado en Economia -
CONSULTOR - REDACTOR DEL DOCUMENTO BASICO

ROMANO YALOUR, Margot

Licenciada en Sociologia

CONSULTOR - EQUIPO TECNICO DE COORDINACION Y FUNCIONAMIENTO DE
LAS COMISIONES

TORTI, Nilda’
Licenciada en Sociologia

INVESTIGADORA — EQUIPO TECNICO DE COORDINACION Y FUNCIONAMIENTO ‘
DE LAS COMISIONES

TAKAHASHI, Elsa

APOY(Q SUPERIOR - RESPONSABLE DE LA ORGANIZACION LOGISTICA DEL
EVENTO
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- FALCINELLI, Marcelo , :
AUXILIAR TECNICO - EQUIPO DE ORGANIZACION LOGISTICA DEL EVENTO
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8. CONCLUSIONES Y PROPUESTAS

8.1. COMISION N° 1: "EL IMPACTO DE LA REVOLUCION CIENTIFICO TECNOLOGICA
' EN LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA Y QCUPACIONALY

8.1.1. SITUACION MUNDIAL Y SU CORRELATO A NIVEL NACIONAL.

Nuestra realidad nacional debe constituir el marco de reflexién sobre
la revoluciéh cientifico-tecnolégica, ya que si ésta tuviera, entre no-
sotros, un carécter avanzado, serian otras las condiciones imperantes

en el pais.

La realidad es que dicha revolucién se ha generado fuera de los paises

de América Latina y sin la intervencién de los mismos.

Aunque los efectos de este desarrcllo cientifico y tecnolégico no se
hapmanifestado alin en tﬁda su magnitud en paises como la Argentina,
es indudable que éstos produciran transformaciones importantes, para
las cuales es necesario desarrollar capacidades de anticipacidn y pre
paracidén para ofigntar la adquisicidén de tecnologia y poder incorpo-

rarla en el momento adecuado.

No se trata simplemente de recibir nuevas tecnologias. Lo importante es
saber qué hacer con ellas, io cual implica una formacidn que permita
discriminar entre los avances que deberifan integrarse para superar-di—
ficultades y necesidades prioritarias y aquellos que,ademés de ser pres-

cindibles)pueden resultar perjudiciales para nuestra realidad.
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Considerando que la tecnclogia se vende tiene en si misma valores cu;-
turales implicitos y explfcitos de otras sociedades con di-
ferentes caracteristicas, es importante la 6apacidad de identificar 1la
ltotalidad de los aspectos invélucrados y de comprender que, en muchos

casos, lo que se nos ofrece en venta no es lo que necesitamos comprar.

En este sentido es altamente significativo el papel que deberia jugar

el sistema educativo en sus distintos niveles.

No necesariamente el desarrollo requiere la incorporacién de todas las

nuevas tecnologias, ya que puede estar mas relacionado con la inventi-
va y la creatividad local, que son capacidades que deben promoverse.
La posibilidad de adquirir no implica la posibilidad de desarrollo lo-

cal y ésta es una diferencia relevante Y que es necesario tener en cuen

ta.

Actualmente existe un alto grado de desintegracién y éislamiento den-

tro del pais, y-esto_es una dificultad mas para la insercién en el mer
cado internacional. Se manifieéta un retroceso en la capacidad creati-
va, due se advierte tanto en los sectores productivos privados como en

el Estado y ambos comparten su responsabilidad en este proceso.

Las diferencias entre nuestras crisis y las gque se han producido en
los paises centrales {como por ejemplo, la del petrdlec en la década
del 70) es que en aquellos, genera una actitud de autocritica y de

modificacién de rumbos.

Las politicas cientifico-tecnolégicas deben estar al servicio dé las

necesidades de los tiempos y en nuestro pais esto no ocurre.
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8.1.2. PROPUESTAS SOBRE EL ROL A DESEMPENAR POR LOS SECTORES INVOLU-

CRADOS.
a) EL PAPEL DEL ESTADO.

Crear las condiciones de trabajo conjunto que permitan realizar expe-
ricncias en las que se contemple en un ple de igualdad las posibilida-
des y requerimientos del sector cientifico-tecnolégico y del sector

productivo.

Desarrollar peliticas nacionales que procuren la estabilidad y la con-

tinuidad por sobre 1gs demandas y condiciones de la coyuntura.

¥

Fortalecer la capécigad de formulacién y evaluacién de proyectos en

funcién de la articulacién de los resultados de la investigacién y el

'desarrollo tecnolégico. : “

Generar mecanismos para un mejor acceso a las fuentes de informacién
y de utilizacidén de los canales existentes, tales como la red nacio-

nal.de centros ATI.

ExpliciEr los términos de relacidén entre la oferta del sector cienti-
fico tecnolégico y la demanda de tecnologia del sector emp;esario.

Ninguno de los dos §gctores tiene hoy un cabal conocimiente de 1aé‘po—
sibilidades del Q&pélen las que pueda fundarse una relacidén que permi-

ta aprovechar-fodas las ventajas potenciales que ofrece.
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Utilizar la capacidad creadora, organizacional ¥ tecnolégica como una

ventaja comparativa superior a las que tradicionalmente se han fuﬁdaf

do en el desarrollo de los recursos naturales.

Detectar a los inventores aislados organizar su némina y arbitrar me-

~ didas de aliento a su labor para que. la realicenen la escala que co-

rresponda, teniendo en cuenta que el ciclo de invencién se concrete

con el patentamiento, pero la aplicacién de la innovacién requiere de

los sectores productivos.

Alentar y concretar reuniones entre los centros de investigacién, las

universidades y las dependencias del sector estatal provincial, naéio-

nal y federal a fin de que actien como consejo consultivo,

Cumplir un rol importante en la aplicacidén de recursos para desarrollar

la cepacidad de generar tecnologfa.

Reconocer la necesidad de politicas nacionales que definan un modelo de

desarrollo ~que asigne ef1c1entemente los escasos y erraticos recursos

para la promoc1on de la ciencia y la tecnologia.

e

Promover ia definicién de una éstrategia de desarrollo que contemple e

integre los planes regionales y 1los proyectos coherentes con la estra-
tegia'fijada.

Destinar su capacidad de organizacién para propiciar la formacién de

equipos de ciencia y técnica que integren en el disefio de sus proyectosr'
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los fequerihientos del sectér empresario, a fin de terminar con la nega-
tiva practica de adquirir en el exterior la tecnologfa que se puede ge-
nerar en el pais,cuandb se cuenta con los medios y la inteligencia para

‘ello.

Atender las necesidades y el mercado interno.'promoviendo.la utilizacidn
de tecnologia apropiada, desarrollando con rigor y sin mérgenes de ries-

go la tecnologfa organizacional.

Hacer "auditorf{as de compra" con fines de orientar adecuadamente la in-
versidén en tecnologia importada. E1 INTI, por ejemplo, que brinda aseso=-
ramiento para tggnsferencia de tecnclogia, puéde ejercer autoridad de

aplicacién de normag de compra.

Convocar a todos los sectores interesados a fin de formar una masa crji-
tica que permita formular una articulacién adecuada j ampliamente par-

ticipativa, que favorezca la concrecién de convenios y acuerdos de ca-

racter regional y evitar la dispersién y la falta de coordinacién en la

itoficzacoén de los recursos existentes.

Reformular su propio rol poniendo un particular acento en la necesidad

de su organizacidn agil y eficiente, a fin de cumplir con los presupues

tos que le dan su més amplia razén de ser.

Recrear su propia credibilidad como instrumento capaz de volcar los
recursos necesarios para el despliegue de una estrategia de desarrollo

mediante la articulacién de mecanismos que garanticen la transparencia
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de su gestidn y permitan que 1la comunidad ejerza un constante control

del desempeiioc de sus funcionarios.

A ese fin, si'bien existen restriccicnes del sistema jurf{dico, también
se cuenta con instrumentos contables, como el presupuesto base, que

permiten el control del gasto y la evaluacién de los resultados de la

gestidn.

Acordar importancia a la tarea de Planificac#én, asignando correctamen—
te cada funcién en los sistemas de planificacién ¥ promoviendo resulta-
dos palpables A ese fin es necesario aportar a la planxficac1on una

gran cantidad de entusiasmo e inteligencia que estan inactivos y aguar—

dan una convocatorisa.
&
Reconocer que la clave del desarrollo estd en la capacitacién adecuada

de recursos humanos, con los cuales crear una masa critica para produ-

cir conocimiento ¥ capacidad competitiva.

Las dificultades que enfrenta la formacién de recursos con ese.destiho

son muchas y obligan a realizar una cuidadosa asignacidén de prioridades.

b) EL PAPEL DE LAS EMPRESAS .

Bado que el empresariado es un sector que no demanda lo producido

por los centros de investigacién, y no adecia su quehécer al rigor

que en la época actual le exige la competitividad:
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- Demanaar y emplear el apofte de los centros dé-investigaciéﬁ, a
fin dE'incofporar tecnologia a los procesos broductivos y hacer
frente al desafio de la competitividad, abandonando la tendenc;a
al facilismo y la desactualizada idea de que pueden continuar
prosperanéo sin ella. .

- incorporar définitivamente él crife;io de eficiencia comb‘factor

decisivo,para desplazar las tendencias a una éconbmia de.eppecu~
lacién y crear laé bases de la estabilidad econdmica, entendiendo
due la competitividad es el primef factor de seleccidn en un es-
quema cifrado en la filosofia de 'supervivencia de los mejores",
como comprender que debe mantenerse la continuidad del empeiic pa-

ra forjar las condiciones que requiere el éxito de una estrategia

de desarrollo.

c) EL SISTEMA DE INVEéTIGACION CIENTIFICO-TECNICA,.

- Tomar conciencia de la inmadurcz e insuficiencia del sistema cien;
tifico-tecnoldgico nacional, y tratar de revertir una situacién
caracterizada por la existencia de equipos de investigacidn bésica
y aplicada que actian de un-mbdo inarticulado y cﬁya labor no al-
canza a la cadena de produccidn. Es necesario aprovechar la capa-

cidad real de los investigadores.

- Procurar la coﬁsolidaciéq de equipos capaces de rendir un produc- ‘
to final. Es decir, capaces de satisfacer las demandas del siste- ‘
ma productivo en lugar de generar resultados gue concluyen por ‘
ser gratuitamente donados a otros palses que los aplican a necesi-

dades concretas de sus propios sectores productivos. Esta 1ncapaeidad.



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES ' ' 73

basica produce situaciones paradojales en las que se concluye adqui-
riendo tecnologia, incluiﬁa en insumos de alto costo producidos en
el exterior con miras a sérvir necesidades distintas de las nues-
tras. Obviamente, la responsabilidad de esta desarticulacién se
comparte con el sectof emprésario. en la medida en que este tampo-
co solicita los resultados ni aplica las poéibilidades del-sector

cientifico-tecnoldgico en la estructura productiva.

- Aplicar la capacidad de los organismos de ciencia y técnica a la

| investigacidén de los recursos regionales y su problematica, a fin
de alcanzar un mayor grado de integracién con el Estado y servir
con eficacia como factor de las politicas dé desarrollo.

- "Tomar conciencia de que la qapacidad instalada y los recursos huma—-
nos con que se cuenta en la actualidad no son suficientes para al-
canzar los cobjetivos impuestps por la realidad de nuestra época;
Sin embargo, intentos como el de INTI, para desarrollér tecnologia,
aplicada por demanda empresaria mediante contratos de riesgo {IN-
TELAC}), son evidentemente validos y deberian mﬁltipiicarse.

- Agregar a los organismos de investigacidn la posibilidad de rendir
a las‘empresas una evaluacién de rentabilidad de la tecnclogia
que esta aplica (servicios dé costo, etc.)

[y

d} EL PROBLEMA OCUPACIONAL EN LA REGION

Para hacer frente al impacto de los camblios tecnolbgicos en la estruc-
tura ocupacional)la provincia de Chubut ha creado, en &mbito de la Sub-
secretaria de Trabajo, el INSTITUTO DE MERCADO LABORAL. Este centro tiene

por objeto la capacitacidén y reconversién laboral y emplea un método no
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formal de capacitacién en servicio. Su operacion se financia mediante
un Fondo, aprobado por Ley de la Legislatura Provincial, ¥ constituido

por' un aporte equivalente al 8 %e¢ de los salarios pagados.

Asimismo, se estédn realizando tareas de capacitacién.en el sector tu-
rismo, con apoyo de la Camara de Gastrondmicos de Bariloche. Se esti-
‘ma necesaria la capacitacién y reconversién del sector piblico provin- _
cial. También se evallan las experiencias de otras provincias, tales
como_Neuquén,'cdh capacitacidn y reconversién laboral a través de edu

cacion de adultos.

Se sugiere la conveniencia de la creacidén de un fondo nacional para la

capacitacién y reconversién laboral.
8.2. IMPACTOS EN LA EDUCACION Y LA CULTURA.

8.2.1. REFLEXIONES SOBRE ALGUNAS CUESTIONES PLANTEADAS EN EL DOCUMEN-

TO BASICO.

1. En la Argentina no se han implementado a nivel masivo, politicas y
educativas muy diferentes a lo largo de nuestra historia. Los cam-
bios que se produjeron respondieron mas a necesidades de adapﬁacién
que a una planificacidén de politicas.

2. La formacidn bésica es lo mas importante due se debe brindar des-
de el sistema educativo, ya que permite asimilar las nuevas téc-
nicas y conocimientos. S$6lo si ésta no existe, la "acumulacidn
acelerada de nueva informaéién puede tornar rapidamente perimidos

los conocimientos" de los graduados de algunas disciplinas.
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Desde nuestra Sptica nacional resulta poco aceptable afirmar

que los paises centrales lograron "neutralizar los costos sociales"

del cambio tecnolégico, aprovechando lo positivo del mismo. En es—

tos paises existen también resistencias al nuevo paradigma de Cien

cia y Tecnologia, ya que no toda la poblacién participé en la cons-
truccidén del mismo, ni adhirié a los efectos que produjo en la soQ

ciedad.

Ejemplo de ello son,tanto los movimieptés contestatarios como el

de los hippies, loa punks, etc., como asi también la existencia de

‘amplios sectores de desempleados y marginados.

Tampoco se comparte el concepfo de "integracidén mundial de la cul-
tura", pareciendc mids apropiado el de "conocer desde la diferen:
cia", ya que lo que existe a través de la velopidad de la Eransmi—
$io6n de la informacidn es la posibilidad de informarse sobre lo
que sucede a nivel mundial; pero desde la 6ptica de quienes gene-
ran dicha informacién.

La penetracién cultural se realiza por distintos medios:

. El discurso

. La accién del econsumo

-+ Los medios de comunicacién

El efecto de esta penetracién no es homogéneo en los pais en vias

de desarrollo. Sus victimas principales son los nifios ¥ los ado-

lescentes: esto se observa en su apatia, su carencia de espiritu
critico y tendencia al facilismo.

Es necesario estimular la capacidad creativa y critica de los jo-

venes, pero ello supdne también la modificacidén de las actitudes

de los docentes.
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CONCLUSIONES:

El impacto de la revélucidn cientifica Yy tecnolégica es enorme y tiende
en sus efectos a la transnacionalizacién de la cultura y a 1a pérdida‘o
L]

desintegracién de las culturas nacicnales y regionales, persiguiendo no

la unidad, sino 1a homogeneidad.

Homogeneidad para establecer un mercado éptimo de consumo para produc-
tos fabricados en serie y que requiere consumidores homogéneos. De esta.

manera se disminuye la capacidad de la Sociedad para crear su propia

4
cultura y se la ceonvierte en una incorporadora pasiva de una cultura del

estereotipo inducida desde afuera.

Los medios que cumplen el rol mas dinimico en la desintegracion de las
culturas nacionales y regionales son los llamados"medios masivos de co-

municacidén®, que nos introducen a diario en otras culturas (trasmisién

via satélite), Deré paradégicamente, sabemos menos de hechos importantes

de nuestra propia realidad, de nuestras potencialidades creativas y de

nuestros deficits y limitaciones.

En contraposicién, af%{mar la cultura nacional y fegional es tener con-
ciencia de nuééﬁra bégﬁia realidad y al mismo tiempo, en nuestro pais
existe capacidad para procesar y perfeccionér los nuévos aportes de la
creatividad humana. Nuestra cultura es un producto histdérico-social

que se hace desde el pueblo que trabaja, crea, vive e imagina cotidia-

namente.

La ciencia estd ligada por su caricter a los procesos universales del

'
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conocimiento. Las universidades régionaies estan ligadas a los proble-

mas de cada una de las regiones.

Lo universal y lo particular son dimensiones complementarias, ya que el
saber cientifico no puede ignorar las condiciones historicas en que se
producen los conocimientos. Tampoco puede ignorar la evolucidn univer-

sal de los mismos, ya que modifican los horizontes humanos.

RECOMENDACIONES: -

'i. Plantear una sggiedad abierta a lo uniQéfsal perc con objetiﬁos na-
cionales y reéf;nales precisos, artravés de un proyecto con amplio
concenso:social. en el que se recree un modelo de desarrollo qué

?ffhyalorice lo h&mano, la ciencia, el conocimiento, la educacidn, la
| técnica y el frabajo.

2. Lograr un procesc de crecimiento adecuado'é las ﬁeceéidades de nues
tro pueblo. _

3. Convertir el potencial del Sistema Cientifico y Tecnoldgico y del
Sistema Edupativo en un agente eficaz del crecimiento,

4, Vincular }a_universidad con el sisteha productivo para terminar con
Qna situapiép que se caracteriza por una martada.tendencia del seé—
tor emprésgrio a la operacidn lucrétiva inmediata, el becha;o de la
inversién.y el riesgo y €l desinterés en la actualizacidén tecnold-
gica. La consecuencia es la carencia de demanda de la aplicacién
de conocimiento cientffico-tecnolégico a la preoduccidén y la falta
de un sistema basico de referencia para orientar.la actividad del
Sistema Cientifico-Tecnolégico Nacional. Asimismo, la situacién

agrega un factor concomitante de alta cobertura educativa con ba-

ja absorcién laboral. Para revertirla, se requiere que todas las
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10.

11.

12,

13.

fuerzas politicas, econdémicas y sociales valoricen y utilicen el
conocimiento cientifico-tecnoldgico y lo consideren una herramien-
ta de desarrollo, lo cual implica necesariamente un compromiso mul-
tisectorial.

Desarrollar un modclo de crecimiento patagbnico desde nuestras pro

pias pautas culturales (que comprenden los aportes de distintas

etpias, inmigrantes, etc.)
Reformular el mbdelo histérico de crecimiento agro~expprtador,
procurando una concreta reasignaﬁién de recursos.

Estimular la creatividéd en nifiocs y jévenes facilitando ambitos

de libertad, posibilitando la expresidn, entendiendo y atendiendo
las diferencias.

Valorizar al ser humano argentino, que ha perdido su autoestima,
empezando desde su propio cuerpo, sus manos y su pénsar.
Desarrollar programas y politicas no uniformes, sino adecuadas a
las particularidades culturales y en ios que el bien comin sea lo '

fundamental.

Adecuar el sistema educativo a las necesidades de los jévenes,

creando nuevas formas de ensefianzas.

Crear nuevas universidades en el marco de una politica educativa

global, cuidando de no provocar efectos de atomizacién en la uni-
versidad argenfina en su conjunto. En muchds casos se buscan con-
quistas locaies que imitan modelos administratiﬁos ¥ de ensefianza
&

disfunciohales en relacién con las particularidades locales.

Propiciar una politica universitaria participativa que atienda las

necesidades del alumno, el docente y el graduado.

Alentar la formacién en ciencias bésicas (incluyendo tanto las de-—
nominadas ciencias duras como blandas) y dar maxima importancia a

la investigacidn cientifica.
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14,

15.

16.

17.

18.

19,

20,

21.

Incrementar loé recursos ésignados por el.EstaQO,'y fijar politié
cas cientifico-tecnolégicas. muy claras que, enmarcadas en las po-
liticas globales, permitén contar con mayor cantidad y ca;idadA'
de peéﬁfggs humanos en ciéncia N teénoiogia..

Orientar los prdgramas ¥ proyectos del Sistema Cient{fico Tecno-
légico a nivel regibnal,rcréando_un Cénsejo Regional de Politicas
Uhiversifaria y Cientifica, en el que barticipenrtodos los'seéto—
res'vinculadosl

ééoar un sistema de planificacién.uqiversitérié nacional, que res-
pete la autonomia de las universidadeé; y cuyo émbitorpodria ser_
el CIN, con la participacidn real; ﬁo sélo de los Reqt&res, sino
también de los docentes y alumnos. .

Establecér los mecanismos adecuados para lograr.uné mayor vincu-
lécién entre la Univgréidad y los restantes-niveléé del'Sistema
Edﬁcétivo. |

Establecer una Red Nacional y Latinoamericana de Documenﬁacién_e

Informacién Cientifica, adem&s de fortalecer las bibliotecﬁs‘y he-

‘- merotecas. ) C ) ; =

Utilizar adecuadamente todo el arsenal tecnolégicé {satélites, fi-
bras 6ptiéaé, télex, fax, etc.) y los aportes tradicionales, a
fin de desarrollar un proyecto educative de nuevo costo, facili-

tande ademds la implementacidén de nucvas. formas cducativas, por

ejemplo la educacidén a distancia.

Difundir, tanto en el nivel primario comb'secundario del Sistema
Educativo, la importancia de la tecnclogia en la sociedad actual..

de manera de crear conciencia desde la nifiez.

"Impartir conocimientos apropiados desde el primer nivel con miras

a “formar para aprender a pensar".
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22. Preparar al educando para enfrentar los cambios que generan las
innovaciones tecnolégicas, lo que requiere mas que la mera incor-
poracién de datos y alcanza a su formacidn integral.

23. .Difundir los resultados de todas las experiencias interesantes, a
fin de-qge todos los establecimientos del Sistema Educativo par-
ticipen de ellos y no se constituyan en experiencias aisladas. A
ese fin corresponde ampliar los mecanismos de comunicacién intra- 3
sectorial.

24. Vencer la resisteﬁcia al camb;p. muy frecuénte en los cuadros me-
dios del Sistema Educativo, y en especial a nivel de Directores .

¥ Supervisores. E1l nivel de conduccidn comprénde la.problemética,

pero estd inmerso en las urgencias cotidianas-y los docentes no

cuentan con elementos ni respuestas adecuadas.

PRIORIDADES DE DESARROLLQ TECNOLOGICO

H

1. Utilizar y desarrcllar la informAtica, en especial sofﬁare'de base

(sistemas operativos y lenguajes de programacién), teniendo en
~cuenta que requiere escasa inversién e implica una desvincﬁlacién

signifiéativa.de la depéndencia tecnolégica actual y que, sin
conocimiento y tecnologia propias, no hay posibilidad de independencia
politica ni econémica.

2. Adaptar la tecnologia a las propias necegidades{ teniendo en cuen—
ta que no es neutra y que se debe tratar de adaptar la mejor dispo-
niblé. Esto requiere realizar un rélevamiento previo de necesida-
des, ya que "lo importante es comprar lo que realmehte.se necesi-

ta", evitando, en lo posible, adquirir paquetes tecnolédgicos.



CONSEJO FEINRAD DE INVERSIONES

10.

81

Desarrcllar la biotecnologia, que también tieﬁe aplicacién directa
¥y no demanda un alto nivel de inversién.

Desarrollar nuevos materiales. Ya se realizaron en ei pais expe-
riencias en este campo que permiten producir éatalizadores de
valor estratégico (IPF). i
Generar mecanismos gque permitan la difusién de‘la tarea de investi-

gacién del sector cientifico-techolégico y su capacidad y recursos

para satisfacer necesidades del sector,pfoductivo, poniendo el ma-

- yor esfuerzo en crear espacios de encuentro y didlogo entre dichos

sectores. Tal el caso de la presente reunién regional sobre el fac-
tor tecnol@gico en las estrategias de desarrolio.

Reforzar el papel del Estado en la planificacidn y la.formulacién
de polfticas coherentes y de largo plazo, pero el escaso porcenta-
Jje del presupuesto destinado histéricamente a la educacién e inves-
tigacién.iééiﬂéomo el fhflmo nivel de la remuneracidn de dﬁcentes

e investiéado;és, en comparacidén con la gque pgfciben en otros paf- .
ses, pareéeria indicar una baja valoracidn de la educacién y la
ciencia en nuestro pais.

Potenciar tecnolégicamente la produccién de drogas basicas.

Aplicar el desarrollo tecnolégico al mejoramiento‘de la estructura
de las comunicaciones.

Aplicar nuevas tecnologias en.la conservacién & recuperacidn de

los recursos naturales.

Desarrollar tecnologias que permitan la incorporacién de produccio-

nes no tradicionales.
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PONENCiAS Y DOCUMENTOS PRESENTADOS.

“APUNTES PARA LA FORMULACION DE UN MODELO DE POLITICA TECNOLOGICO-
" INDUSTRIAL."

- PAGANINI, Américo. CENTRO ATI DEL CHUBUT.

"CIENCIA Y TECNOLOGIA EN LA PROVINCIA DEL NEUQUEN" - CONSEJO DE

" PLANIFICACION Y ACCION PARA EL DESARROLLO - PROVINCIA DEL NEUQUEN.

Noviembre 1989.

s

"?OLITICA CIENTIFICO4TECNOLOGICA Y DESAﬁROLLO".

:IBARRA Hora01o. CONSEJO PROVINCIAL DE PLANEAMIENTO Y ACCION

PARA EL DESARROLLO - PROVINCIA DEL CHUBUT.

.“PRODUCTOS EXPORTABLES" - SECRETARIA DE PROMOCION ECONOMICA -

PROVINCIA DE RIO NEGRO.
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CUARTA REUNION REGIONAL SOBRE EL FACTOR TECNOLOGICO EN LAS ESTRATE-

GIAS DE DESARROLLO: NORTE GRANDE.

INSTITUCIONES RESPONSABLES DE LA ORGANIZACION Y DESARROLLO DEL EVENTO.

. Gobierno de la Provincia de Misiones.
. Consejo Federal de Inversiones.

INSTITUCION QUE PRESTO SU AUSPICIO.

. Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la Presidencia de la Nacién.

PROVINCIAS INVITADAS.

« Catamarca

. Corrientes

. Chaco

. Formosa

« Jujuy

. Misiones

. Salta

. Santiago del Estero

. Tucuman
FECHA: 22 y 23 de Marzo de 1990.
SEDE: Universidad Nacional de Misiones.
Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales - Aula Magna

Posadas - Misiones.

COMISIONES DE TRABAJO.

COMISION N° 1: "El Impacto de la Revolucién Cientifico-Tecnolégica

en la estructura productiva y el nivel ocupacionall'.
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. Presidente: Arq. Cristina MAGNANO
Subsecretaria de Planeamiento de la Ppovindia ﬁel'
Chaco.

. Coordinador:Ing. Marcelo NIVOLI

| Asesor del Area de Tecnologia de la Subsecretaria

de la Industria de la Municipalidad de Buencs Aires.

- Relator: Ing. Antonic A. ARCIENAGA
Delegado al Consejo Federal de Ciencia y Técnica

por la Provincia de Salta.

COMISION N°2: “El Impacto de la Revolucién Cientifico-Tecnolégica
en la cultura, en los sistemas educativos y en la

calidad de vida"

. Coordinadores:
Lic. Margot ROMANO YALOUR

Consultora del Consejo Federal de Inversiones.

. Lic. Adela KUMCHER
Aseséra de la Secretaria General deL‘Consejo Federal
He Inversiones
. Relator: Padre Julio Rail MENDEZ

Vice-rector Académico de la Universidad Catélica de
A

_Salta.

COMISION N°® 3:"La innovacién Tecnoldgica y el concepto de tecnolo-

gia conveniente"

. Coordinador:Lic. Victor IGLESIAS
Asesor de la Secretaria de Ciencia Yy Tecnologia de la

Presidencia de la Nacidn.



CONSEJO TEDRAD DE INVERNONES 5

. Observador: Lic. Clara DAVILA
Investigadora Superior del Consejo Federal de Inver;
siones. -

. Relator: Ing;\Agr. Pablo Nicolas FIGUEROA
Director‘de la Estacién Expérimental Salta del Insti-

tuto Nacional de Tecnologia Agropecuaria.
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7.1,

~

PARTICIPANTES.

PROVINCiA DE CORRIENTES.

CERDERA NOGUERA, Américo.

Médico

Secretario General de Ciencia y Técnica de la UNIVERSIDAD NACIONAL
DEL NORDESTE.

TITON DE OREGGIONE, Susana

Licenciada en Edafologia .
Contraparte técnica provincial del Convenio Prov1nc1a de Corrientes -
Japén. - Direccién de Proyectos de la SUBSECRETARIA DE PLANEAMIENTO.

VEGA, José Mipuel
Contador Pablico Nacional
Gerente General de la UNION INDUSTRIAL DE CORRIENTES.

PROVINCIA DEL CHACO.

AEBERIARD; Arturo F.

Ingeniero

Secretario de Ciencia y Tecnologia de la UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NA-
CIONAL REGIONAL RESISTENCIA — Docente UNIVERSIDAD NACIONAL DEL NORD-
ESTE e Investigador del CONICET.

ENCINAS, Julio

Bibliotecario

Director del CENTRO DE INFORMACION BIOAGROPECUARIA Y FORESTAL.
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL NORDESTE.

MAGNANO, Maria Cristina
Arguitecta
SUBSECRETARIA DE PLANIFICACION Y EVALUACION DE RESULTADOS.

TAKOSHI de CAMARA, Lucinda

Docente
SUBSECRETARIA DE ACCION SOCIAL

PROVINCIA DE FORMOSA.
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- GAMBERATCO, Zulema Luis
Docente
Directora de CAPACITACION de la SECRETARIA DE PLANEAMIENTO Y DESARROLLO.

7.4. PROVINCIA DE JUJUY.

- ANTORAZ, Carlos
Arquitecto ‘
Técnico de Proyectos Especiales de la Secretaria TECNICA DE LA GOBER-
NACION.

— HERNANDEZ, Maria Susana C. de
Sub Directora de INDUSTRIAS Y ACCION COOPERATIVA.

- LOBO, Manuel Oscar
Ingeniero Quimico
Docente de la FACULTAD DE INGENIERIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
JUJUY.

- TOMBOLESI, Jorge Francisco
Ingeniero
Secretario de INDUSTRIA Y COMERCIO.

7.5. PROVINCIA DE MISIONES.

~ ABINZANO, Roberto Carlos
Antropélogo Social
Decano de la FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES -~ UNIVERSI-
DAD NACIONAL DE MISIONES.

- ALMIRON, Miguel Angel
Becario/alumno
FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES.
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES.

- ALVAREZ, Adolfo Miguel
Asesor Forestal del Departamento Forestal
INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL.

- ALVARLZ, Nestor Carlos
Estudiante de Antropologia Social
Facultad de HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES.
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~ ARIZA, José Omar
Docente
Facultad de CIENCIAS EXACTAS - UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES

— BARRIOS, Miguel Angel
Docente

Secretario de la Comisidén de ASUNTOS SOCIALES Y CULTURA -~ HONORABLE
CONSEJO DELIBERANTE DE POSADAS.

~ BERASAY, Ana
Licenciada en Turismo
Docente de la Facultad de HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES - UNI-
VERSIDAD NACICONAL DE MISIONES

— BORDON, Fulvie
Docente
Centro de Cémputos del INSTITUTO DE INVESTIGACIONES DE LA FACULTAD

DE HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES - UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIO-
NES. ‘

- CALOGERQ, Gerardo
Ingeniero Agroéonomo
Asesor Técnico del CODIGO ALIMENTARIO DEL MINISTERIO DE SALUDO
PUBLICA,

Docente de la LICENCIATURA EN GENETICA - UNIVERSIDAD NACIONAL DE
MISIONES.

- CEBEY, Mario Antonio
Tngeniero Agrénomo
Estudio Particular

— CORNEJO, Elisabet Edda
Licenciada en Psicologia
Docente de la FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES - UNI-
VERSIDAD NACIONAL DE MISIONES

- CRIBB, José Luis
'~ Profesor de Biologia

TECNICO DE LA DIRECCION DE HUERTAS Y GRANJAS ESCOLARES - CONSEJO
GENERAL DE EDUCACION,
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- DALMARONI, Rogelio
Agricultor - Fertilizacién Natural.

- DELLA CROCE, Maria Elisa
Licenciada en Trabajo Social
Directora de Planificacién Global de la DIRECCION GENERAL DE PLANI-
FICACION - SECRETARIA DE PLANEAMIENTO.

- DEPETRIS, Eduardo
Productor de Madera

- DIEGO, Alejandra Isabel
Estudiante de la FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD' NAGIONAL DE MISIONES .
Oficina de prensa del SERVICIO PAZ Y JUSTICIA

- DIERINGER, Alicia
Trabagadora Social
Docente Titualr de la FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES.

- FRANCO, Orlando

Ingeniero

Director del CENTRO ATI - SICE-INTI
- GONZALEZ Ramdn

Docente A

MUNICIPALIDAD DE PCSADAS

- GUANES Z., Alejandro
Agrénomo

Espec1alxsta én Plantas Arométicas y Medicinales
-~ INTA : .

- YBARRA, Liliana Rosalba
Fstudiante lLicenciatura Energética
Auxiliar Docente 2da. - C&tedra Microbiologia Industr1a1
FACULTAD CIENCAS EXACTAS Y NATURALES :
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES,

- IGLESIAS B., Nélida
Arquitecta
TECNICA, INSTITUTO PCIAL. DE LA VIVIENDA.
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~ KLEIM, Héctor Anibal
Técnico en Investigacidén Soclo-Econbémica
SECRETARIA DE PLANEAMIENTO.

~ LACORTE, Santiago M.
Ingeniero Agrdnomo _
Director Regional - INTA - CENTRO - REGIONAL MISIONES

- LORENZO, Alfredo
Técnico Mecanico
Técnico, SECRETARIA DE PLANEAMIENTO.

— MAIDANA, Jorge Armando
Ingenierc Quimico
. Extensionista del INTI - SICE — INTI.

~ MARTINEZ, Alonso Antonio Ramdn
Docente
Agentei Administrativo, SECRETARIA DE PLANEAMIENTO.

~ MARTINES, Enrique
Docente
Catedra. Desarrollo Socic-Econdmico.
Antropoclogia de las Comunidades Rurales
FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS SOQCIALES
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES

- MENDOZA, Adolfo
Técnico Cartégrafo
SUBSECRETARIA DE PLANEAMIENTO

— MORA S., Félix Omar
Estudiante
FACULTAD DE HUMANIDADES y CIENCIAS SOCIALES
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES

- NINO, Maria Fernanda
Docente
FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCTAS SOCIALES
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES '

- OKADA, Carlos
Socidlogo
FACULTAD HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES



CONSUJO TEDIRAL

DE INVERSEONES

PIAGGIO, Maria Elena
Docente - {Prof. de Geografia)

Secretaria Privada de la Secretaria General Académica

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES.

PIAGGIO, Maria Ruth

Lic. en Trabajo Social

FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES

PEREZ, Mario Radl

Técnico Forestal

Direccidén General de Bosques,
INSTITUTO PREVISION SOCIAL

RAMIREZ de RIOS, Luisa

Técnica en Investigacidn Socio-Econdmica
Directora de Presupuesto de la

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

RODRIGUEZ, Olga Mirta
Asistente Social
SECRETARIA DE PLANEAMIENTO

SCHULER, Ricardo Gabriel
Docente
MINISTERIO DE JUSTICIA Y EDUCACION DE LA NACION

URQUIZA, Emilia Yolanda

Docente Universitaria

FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES

VAZQUEZ, Liliana

Docente Universitaria

FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES

VERA de C. Maria

Trabajadora Social )
Responsable Acciones Comunitarias
SECRETARIA EXTENSION UNIVERSITARIA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES
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- VIGO, Lilian
Docente
Prosecretaria de Comisién de
. Cultura y Asufitos Sociales
Comisién de Cultura y Asuntos Soclales del
HONORABLE CONSEJQ DELIBERANTE

- VILLALBA, Sara Feliciana
Docente Bachillerato Comin — Adultos
Auxiliar Contaduria General de la Provincia
()Serv. Ad.S5. Pidblica)

~ TOMASELLI, José Maria
Ingeniero Agrénomo
Docente, Facultad de Ciencias Agrarias
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL NORDESTE '
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7.6. PROVINCIA DE SALTA

— ARCIENAGA, Anbtonio Adrian
Ingeniera Industrial

Asesor de Ciencia y Tecnologia - Progfama de Desarrollo Cientffico
y Tecnolégico - SECRETARIA DE PLANEAMIENTO.

- CASTILLO, Carlos Antonio
Ingeniero Quimico
Director del Centro ATI - SALTA - Docente de la FACULTAD DE CIENCIAS
TECNOLOGICAS - UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA.

- CUEVAS,
Pr. en Quimica
Docente titular y Vicepresidente del CONSEJO DE INVESTIGACIONES -
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA.

- FIGUEROA, Pablo Nicolas
Ingeniero Agrénomo
Director de la ESTACION EXPERIMENTAL SALTA - INSTITUTO NACIONAL DE
TECNOLOGIA AGROPECUARIA.

-~ IGARZABAL, Ricardo
Ingeniero Mecanico
Coordinador General del Programa de Desarrollo Cientifico-Tecnolégico.
SECRETARIA DE PLANEAMIENTO.
- MENDEZ, Julio Radl
Doctor en Filosofia
Vice-rector Académico de la UNIVERSIDAD CATOLICA DE SALTA.

- PAIS, Alfredo
Ingeniero Agréncmo
Director de la DIRECCION GENERAL AGROPECUARIA.
Docente de la FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES -
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA.

~ ZUVIRIA, Carlos Adolfo ,
Licenciado en Administracidén de Empresas Agrarias.
Subsecretario - SUBSECRETARIA DE EDUCACION.
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7.7. PROVINCIA DE TUCUMAN.

- DOMINGUEZ, Jorge
Ingeniero Agrénomo
Director INTA - Regional Tucumén - Santiago del Estero.

— ELIAS, Miguel José
Contador Pilblico Nacional
Secretario General de la UNION INDUSTRIAL DE TUCUMAN
Docente de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUCUMAN.

.= GUZMAN, Rodolfo
Ingeniero Quimico
Coordinader General del MINISTERIO DE ASUNTOS SOCIALES -
Docente de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUCUMAN.

- SOSA, Atilio
Ingeniero Quimico
Docente de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUCUMAN.

- TINEO, Alfredo
Dr. en Ciencias Ecoldgicas
Secretario de Ciencia y Técnica
UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUCUMAN.

7.8. INSTITUCICNES RESPONSABLES DE LA ORGANIZACION DEL EVENTO.

7.8.1. GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE MISIONES.

- CABRAL ARRECHEA, Salvador ‘
SECRETARIQO DE PLANEAMIENTQO - Discurso de Apertura.

~ TOMASELLI, José
Ing. Agrdnomo
SUBSECRETARIO DE PLANEAMIENTO

- GUERRA, Juan Carlos
Abogado
ASESOR DEL GABINETE ASESOR ECONOMICO
Responsable provincial de la Organizacién del Evento
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JUANHK, Fmilin
Abogada
GABINETE ASESOR ECONOMICO

Responsable provincial de la Organizacidén del Evento
i

7.8.2. CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES.

~ KUMCHER, Adela
" Licenciada en Sociclogia
ASESORA DE LA SECRETARIA GENERAL

I

VELAZQUEZ CAO, Marta

Ingeniera Quimica

DIRECTORA DE PROYECTOS - Responsable de la Conduccidn de la Organi-
zacidén y Desarrollo del Evento.

ANDREU, Cristina

Licenciada -#n Socioclogia

JEFA DEL AREA IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS DE INVERSION -
Responsable de la Organizacién y Desarrcllo del Evento.

'DAVILA, Clara

Licenciada en Sociologia

INVESTIGADORA SUPERIOR - Organizacién Técnica y Coordinacién y
Funcionamiento de las Comisiones de Trabajo.

ENSINCK, Alfonso Carlos
Licenciado en Economia
CONSULTOR - Autor delDocumento Basico

ROMANC YALOUR, Margot
Licenciada en Sociologia

CONSULTOR - Ceoordinacién y Funcionamiento de las Comisiones de
Trabajo.

TAKAHASHI, Elsa

Organizacidn y Funcionamiento Logistico del Evento

CEPEDA, Liliana
Funcionamiento Logistico del Evento.
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7.9. MUNICI?ALIDAD DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES.

- NIVOLI, Marcelo
Ingeniero Quimico
ASESOR DEL AREA DE TECNOLOGIA

7.10. SECRETARIA DE GIENCIA Y TECNOLOGIA DE LA NACION.

- IGLESIAS, Victor
Licenciado en Quimica ‘ o
ASESOR DE LA SECRETARIA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA.
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8. CONCLUSIONES Y PROPUESTAS DE LAS COMISIONES (VerSiGn'Preliminar).

8 1. Comlsién Ne 1- El impacto de la revolu01on c1ent1fico~tecn01651ca en

‘la estructura productlva y en el nivel ocupacional.

Como pals, la Revolu01on Cientiflco Tecnolégica nos afecta 1mpon1éndonos un
modelo de acumulac1on de capltal y un rol dentro de la D1v151on Intern301o—

nal del TrabaJo.

Uno de los efectos negativos que conlleva dicha imposicién es la privatiza-
cidn del conocimiento c¢ientifico y tecnolégico, lo cual hace que sea cada

' vez menos accesible para nuestros paises en desarrolio.

Por lo tanto, la Argentina y los paisé€s en desarrollo deben convertir en em '
presa comin los désarfollos cientificos y tecnolégicos que .no pueden ser

‘ahordados de manera individual,

Esta situacién de asimetria de los'paises centrales con respecto-a paises como
el nuestro, se repite dentro de nuestra Na01on cormy respecto a la reglon re—.

produciéndose 1nc1uso a n1ve1 prov1n01a1

El factor cientifico y tecnolégico es uno de los compqnentés mas importantes
.en las eStrategias‘de'désarrollo y su utilizacién es imprescindible para la
insercidn y la:supervivéncia del ﬁais es un mundo cada vez mas interdepen-
diente. |

‘A partir de estas definiciones nos pareceﬁ vitales las siguientes estrategias:
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Detectar las Oportﬁnidades y nichos econémicos en los gque Argentina tie-
ne ventajas competitivas, en funcién de nuestros recursos naturales y'de
inteligencia, de forma de generar una politica inﬁegrada de agresiva ac-
cién exportadora y basada en la repenetracién del mercado interno.

En forma concreta-se mencionaron las estrategias de desarrollo intersti-

’
cial.

Disefio de una eetrthgia dirigida a la reconversién productiva, que nos
permlta efectiVizaﬁ io expresado en el punto anterlor, y basada en la in-
novacidn tecnolﬁgica que fomente la ap110301on del talento y la creativi-

dad a la produc01on..

Fijacidén de prioridades y de lineas de trabajo continuas en Ciencia y .
Tecnologia, a partir.de un proceso participativo de concertacién entre
los distintos sectores y actores operantes en el éreé. con el compro-
miso responsable y efectivo de los interlocutores, defiﬁiendo claramente

los aportes y responsabilidades de cada uno.

Definicién de instrumentos ¥ mecanismos que permitan resolver los pro-
. ; i

. blemas de vinculacién entre el sector productivo y el sector de cien-

cia y tecnologia, operando desde la demanda sobre la Pequefia y Mediana

- empresa, identificando y apoyando empresarios innovadores, flexibilizan-

do la estructuras de laoferta tecnolégica, resolviendo los problemas
contractuales de la vinculacién,.desarrollando mecanismos para la gene-
racién de nuevos empfésarios.'etc.

En la definicién de estos instrumentos y mecanismos, el Estado debe cum
plir el rol estratégico de promover, facilitar, y difundir toda esta

tarea.
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5.~

Promover una linea de coordinacién institucional y horizontal entre los
sujetos del sector, de forma de generar una politica de acci6n integra
dora que ngééglg ponga de manifiestoilas necesidades sectoriales y glo-
bales, sino también haga uso racional y eficiente de los recursos. Es=-

te rol lo debe cumplir el Estado de manera indelegable.

Se mencionaron puntualmente a este fin mecanismos de convenios institu-
cionales de coordinacién {CFI-INTA-CORRIENTES: Mapa de suelos de la Pro-
vincia; CONEA-SALTA: Aprovechamientos mialtiples; CFI-CORRIENTES: Estacién
dé trgnsferencia de cargas en Paso de los Libres, y Parque Industrial en
Goya; YPF-SALTA: Aprovechamientos de perforaciones auxiliares de agua ¥
picadas de desmqptes, etc.).

Enfasis en el AQUI y AHORA en una estratégia de promocidn activa de la
innovacién tecnolégica, que permita la aplicacidén inmediata del cono-
cimiento cientificb—tecndlégico en la estructura productiva, posibili- -
tando eﬁ esta crisis reducir la brecha entre el hallazo del conocimien-

to y su aplicacién a la produccién.

Definicién de una plitica cultural y educativa dirigida a potenciar la
capacidad de cambio y una dinédmica organizacional que incentive y pro-

"
mueva la insercién de la ciencia y la tecnologia en el circuito produc-
tivo. Se menciond puntualmente la preparacién de un material formativo-

educativo como videos, programas televisivos, etc.

Crear y/u optimizar los medios y mecanismos de informacidén de ciencia

y técnica, de forma de impulsar la distribucidn de la misma a los
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10.

.2.

distintos actores, con énfasis en la informacidén dirigida a la estruc-
tura productiva,

Concretamente se menciond el tema de coneccidén de organismos, cémaras
empresariales, etc., a bancos de datos; creacidn de redes de informa-

cibn; distribucidén informatica, etc.

Fomentar una politica de desarrollo de la competitividad en las PYME,

desterrando las politicas asistencialistas extisténtes para este sector.
Desarrollo de formas organizativas de la produccidn, la empresa y el
trabajo, de forma tal de genérar condiciones y dmbitos de trabajo que

dignifiquen al hombre argentino?

Comisién NP 2: Bl impacto de la Revolucién cientifico-tecnolégica en

la cultura, 'en los sistemas eductivos y en la calidad de vida.

A) CALIDAD DE VIDA.

1)

2)

Se advierte que la aceplacidn del desarrollo Lecnoldgpicn es un inalru-
mento necesaric para la calidad de vida, siempre con un sentide instru-

mental al servicio del proyecto nacional que incorpore las necesidades

regionales.

1
'

Se recomienda la creacién de foros periddicos para un debate que orien-
te las decisiones politicas, con la participacidén de los cientificos,
técnicos, representantes empresariales, sindicales y de otras institu-
ciones interesadas. Esto en tres niveles decisionales: municipal, re-—

gional y nacional.
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3)

4}

5)

6}

Se recomienda el incentivo de proyectos educativos de corta duracién

coh salida laborai inmediata.

Se recomienda una accién educativa y ﬁultural en todos los niveles, que
promueva la édquisicién de actitudes sﬁciales de organizacién, planifi-
cacién y racionalidad instrumentalj“#omo-aporte del paradigma cientifi-
co mundial.

Se recomienda que las acciones de desarrollo se acompafien de una gccién
edqcativa.y cultura} que 18 intégrén en la escala de valores propia de

la regidén, gwue define la calidad de vida propia de la gociedad de que*

se trate.

c e
¥

Asociar a las acciones de desarrollo una clara legislacidn que minimi-
ce el costo ecoldgico como defensa del habitat humano.
Asimismo se recomienda la realizacidn de estudios sobre el impacto eco

légico de las grandes obras (se citd las consecuencias de Yacireta).

B) MEDIOS PARA EL DESARROLLO.

1)

2)

Estimular y promover la investigacién en los diversos ambitos institu-

cionales'pﬁbiicbé ¥ privados. Particularmente se sefiala que para las

Universidades ééhstituye una finalidéq esencial e insoslayable.

La funcién del Estado en la promocidén y asistencia a la investigacidn
puede hacerse de modo directo o indirecto. For ejemplo por mecanismos

de desgravaciéh impositiva, etc.
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3)

4)

5}

6)

7)

8)

En los aportes directos del Estado para la formacidén de investigadores
se debe seguir la politica cientifica establecida. Particularmente se
sefiala la necesidad de asegurar el retorno de los investigadores,

brindandocles ocasiones adecuadas.

Se advierte como un requisito para una adecuada insercién en el proce-
so tecnolégico, la integraéiéh a nivel regional latinoamericano para

fijar pautas comuries desde situaciones seme jantes.

Con particular -insistencia se recomienda la accién internacional para

compartir los costos ecolGgicos en los emprendimientos comunes.

Se recomienda que el sistema educativo se articule como transmisor di-
niamico de la cultura nacional en todas sus expresiones de modo que per

mita a los j6venes reconocerse en su propia identidad.

Fomentar desde el nivel secundario la participacién de organismos como
INTA, CONET, UNIVERSIDADES, ASOCIACIONES PROFESIONALES y OTROS cuerpos
intermedios para vincular al alumno con el sector productivo, cientifi
co y tecnolégico. Se recomienda la difusién del programa "Empresa Jo-

ven" realizado en la Provincia de Mendoza.

Se recomienda la vinculacién entfe la Universidad y la Empresa .como
mecanismo para la inserciéﬁ en el dinamismo de las necesidades cien-
tifico-tecnolégicas reales de la sociedad y la mutua éooperacién a sus
respectivos fines especificos. De esta relacién surgirian beneficios
para la Universidad, por ejemplo en su equipamiento, asistencia econd-

mica para el personal afectado a los programas; etc.
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8.3. Comisidn N° 3: La innovacidn tecnolégica y el concepto de tecnologia

conveniente.

En relacidén al diagnéstico expﬁesto en el Documento, se acepta en términos
generales, la‘gravedad del problema que significa para los paises latino—r
americanos el desafio que constituye el fenémeno de la Révolucién Tecnold
gica producida en el mundo desarrollado. El diagnéstico puede ser aiin mas
grave si se tienen en cuenta los Gltimos acontecimientos de la Europa del
-Este y su paulatina integracién al bldque occidental, lo cual puede signi
ficar que los paises latinoamericanos sean desplazados en su rol de pro-

veedores de materia prima.

La principal caracteristica del concepto de "Tecnologia Conveniente", es
que la tecnologia, no puede ser considerada desde una visién est&tica y
prejuiciada: por el contrario, debe ser una visidn pragmitica desde la

realidad misma que le toca vivir a cada pais.

Por lo tanto, la definicién de la Tecnologia Conveniente para cada pafs,
debe estar enmarcada.y comﬁrometida con la filosofia de desarrollo del
mismo, es decir; aquéilo que la sociedad aspira. Significa decidir qué es
lo que se debe hacer, o por lo menos, saber qué es 1o que no ze debe ha-
cer. Esta decisién por parte de la sociedad es un requisito indispensable

para que empiece a tener contenido el concepto de Tecnologia Conveniente.

Habiende definido qué es lo que se debe hacer, toma importancia elegir la
forma del hacer, que es optar por alternativas tecnolégicas, entendiendo

"tecnologia" en su concepto mds amplio, que es "saber hacer".
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En este sentido, pueden convivir tres formas tecnolégicas para el desarro-
llo: a) Trabajo artesanal (tecnologias milenarias o contemporéneas); b)
Mecanizacién (producto de la revolucidn industriai); c) Tecnologia de pun

ta (producto de la revolucidn cientifico-tecnolédgica).

No existen opciones puras, debemos pensar en modelos mixtos, porque las
tecnologias no son buenas ¢ malas por ser nuevas 0 viejas. Su calidad de-
pende del objetivo buscado: el modelo de desarrollo adpptado per la so-

ciedad.

La innovacién tecnolégica no es necesariamente la incorporacién de tecnolo-

gia de punta. La innovacidn Ltecnolégica considerada en su sentido mas am-

plio... es cambio. Es introducir modificaciones en la forma dé hacer. No sé
lo en un proceso prodyctivo sino en todas las areas del quehacer. En el sis
tema productivo:ﬁgmeé s6lo un cambio en las maquinarias sino en la.materia
prima, en el recuféé, en el proceso, el producto y también en su comercia-

+

lizacion.

La innovacidén tecnolédgica ﬁo es hablar necesariamente de lo sofisticado.

Puede ser el paso de 16 mecanizado a lo artesanal, aflin en el caso en que lo
.artesanal sea técnolbgia milenaria; siempfe Y cuando se obtenga una mayor
rentabilidad. Seria ingenuo desconocer que en las economias capitalistas,
la ganancia es la motivacién fundamentai. En la regidén hay un ejemplo muy
concrete en este sentido y se relaciona con la cosecha del té, actuélmen— )
te mecanizado, técnica que limita su calidad y su precio. La alternativa

seria utilizar la tecnologia milenaria de los chinos, que consiste en la

seleccion manual de los brotes terminales y en su posterior elaboraciédn.
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.Se visualiza que a la Argentina; en el momento actual, se le presenta una-
opoftunidad que no deberia desaprovechar: ocupar nichos del mercédo inter-
nacional, dque son conéecuencia de nuevos paradigmas del mundo. desarrolla-
do, relacionédos‘coniie revalorizacién de la galidad de vida y el no con-
sumo de productos contaminados con insumos siaféticoé (Ejemplo: la expan
sién de la llamada agricultura ofgénica). Nosotros tencmos las mejores
condicidnes para competir én ese terreho'porqﬁe disponemos de.feéursos

naturales aptos y de la tecnologia necesaria.

Otra aiternativa es abordar desde ésté Gptica los broblemas més‘acucian-
tes que tiene el pais (la marginacién. desnutrlclon, pobreza, ...}. Uﬁ caso
particular lo constltuye el problema de la salud: si actualmente existen
restricciones para la medicina tradicional, a pa;tlr'dg la no disponibili-
dad de drogas importadas, deberiamos explorar las pqsibilidadeé térapéuti—
cas de la flora autdctona, y.todo lo que esta materia han desarrollado cul-
turas reg1ona1es, tal como la guarani, © extra-reglonales como la de los

paises orlentales (China, Japén). . ' i

Résbecto a este punto se debe alertar scbre las dificultades que podria oca-.
sionar el trasvasamiento de tgcnologias generadas en émbitos culturales to-
talmenfe diferentes. Este tema exige pensar en la capacitacidn desde-unai |
optica diferente a la utiligédé para la'incorpofacién-de tecnclogiaSVQe

- punta; y ;demés,.eﬁ si'mismo, constituye un objeto de estudio en particu-

lar.

En términos de compatibilidad'cultural, el intercambio de estas tecnologias
en Latinoamérica puede ser ﬁnlfenémenq positivo para todos. De aqui surge
la propuesta de fortalecer las redes de informacién sobre tecnologias apro

~piables, que actualmente se dispone.
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También se sefiala una restriccidén para este tipo de tecnologias artesana-
les que es la relativa a los problemas de legislacién. El sistema de la
propiedad intelectual.sélo pbdtege el conccimiento desarrollado por las

empresas, y éstos son iﬁtereses muy dificiles de contrarrestar.

Relteramos que lo expuesto sobre el uso de tecnologias artesanales no
constituye una opcidn excluyente de las otras formas tecnolégicas (1a.me~
~canizacién y las tecnologias de‘punta);,és mas; tampoco se considera posi-
tivo rescatar esas tgcnoiogias sin una posicién critica y una actitud de
perfebgionamiento de lés mismas. E1 objetivo debe ser el apropiamiento ae

los conocimientos ya desarrbllados como una base'para el trabajo de inves

tigacién futura.

P



| CONSEJO TEDRAT DE INVERSIONES | 107

9. PONENCIAS Y DOCUMENTOS PRESENTADOS.

1°) "Adhesién a la Declaracidén expedida por el Foro de Sociedades Cient{ficas
publicada el 21 de marzc de 1990" - Juén Carlos GUERHA“

2°) "CULTURA, EDUCACION Y TECNOLOGIA" - VIGO Lilian; RODRIGUEZ , Olga,BARRIOS
Miguel Angel = Departamento Cultural de la Comisidén.de Asuntos Sociales, ‘
Desarrollo Vecinal y Turismo - Honoralbe Consejo Deliberante de la Ciudad
de Posadas - Pcia. de Misiones. . . _ ‘

3°) "EL IMPACTO DE LA REVOLUCION CIENTIFICO-TECNOLOGICA EN LA CULTURA Y LOS
’ SISTEMAS EDUCATIVOS" - GUERRA, Patricia A. - Marzo 1990. '

4°) "ESTUDIOS ECOLOGICOS EN EL EMBALSE YACYRETA" - Centro de Ecologia Aplica-
da del Litoral - (CECOAL}.

5°) "JORNADAS SOBRE POLITICA DE CIENCIA Y TECNICA EN EL AREA DE INFLUENCIA DE
UNIVERSIDAD DEL NORDESTE" - Subsecretaria de Coordinacidn y Planificacidén -
Secretaria de Ciencia ¥y Técnica - Buenos Aires, septiembre de 1986.

‘6°) "LA EMPRESA PRIVADA Y SU DEBER EN LOS SISTEMAS DE ENSENANZA". ELIAS, Mi-
guel José - San. Migudl de Tucumin — julio de 1989.

7°) "LOS PARQUES TECNOLOGICOS, CARACTERIZACION Y PREREQUISITOS" - CAPRARO,
Héctor - Consejo Federal de Inversiones - Buenos Aires, 1990.

8°) "PLAN DE DESARRQOLLO DE AREAS ANEGABLES DEL CHACO ORIENTAL" - Centro de
Ecologia Aplicada del Litoral (CECOAL).

'9°) "PLAN TECNOLOGICO" - Centro Regional Corrientes ~ INTA.



