- A 2O LRSI (R

Sr, Scretario General del CONSEJO -FEDERAL DE' INVERSIONES ——— CE S

“lng. JUAN JOSE CPACERA T LA 0y

1 C o &y -

Presente

Por la presente elevo al Sr. ‘secretario General,
‘para Su eva]uacmon el Informe Flnal correspondlente al "' PROGRAMA PROVIN-
CIAL PARA EL DESARROLLO DE  INNOYACIONES TECNOLOGICAS', seglin Exp. N° 1482
del contrato dé Obra de dicfemﬁré de 1988,

Stn otro motivo éarticula;,sa]udo'al Sr. Secre-

tario General muy atte. A/, %;g;ﬁzéklﬁij;7 )
. N - . . ) ' ——/‘-‘_‘_’_"-.‘

L B
__:’ A ‘I,
: e |
t L ?
. .
TR :
i
WwaZ3MIS ) s
TIIRTN . LoL v b
' T | RHER e
P cnatiDA \ ?
- o
. . N o .
i P B - X!
v i .. 7__ [— _”J“_M“ "_
i =
é»‘%}é - %???’20 9;75@..
.
1 - i o



PROGRAMA  PROVINCIAL PARA EL

DESARROLLO

DE  INNOVACIONES TECNOLOGICAS

CONSEJO 'FEDERAL DE [INVERSIONES -

PROVINCIA DE

SANTA FE.

AREA : FORMULACION Y EVALUAC LON DE 'PROYECTOS

'DE ALTA TECNOLOGIA .

*  SEGUNDA PARTE

()\@w) SANTA FE - JUNI® .198%

ke
-~

[ng. JUAN C. BRESSAN




* ENDICE %

CAPTULO_| hag.
LINEAMIENTOS GENERALES SOBRE DESARROLLO DE UN PARQUE TECNOLOGICO ««:- !
I, PARQUE TECNOLOGICO *++rvevrsrrvoasoanoncaseronsotnaanens sanaen 2
1 = Introduccidn =+ -+t Crseerisiieceraeneeas besesesiresseenan 2
2 - Experiencia de los Estados Unidos s+ rerrrcveronse preens eer 3
3 - Experiencia de los P.T. en Japdn ..... tereasean cerenaaa s h
L - Experiencia de 10s P.T. en EUropa +:svseseorenccccnnnannns b
L - Experiencia latinoamericana ......... Ciiesers it asaannas 5
6 - Experiencia Argentina.......... e esererase s besaase 8
It. TERMINOS DE REFERENC!A PARA EL PROYECTO DEL PARQUE TECNOLO
cos ---------- LI 46 am e L R N LI IS P R N B BN R I ] 20
Pil. LOCALTZACION «..vvinnaas, trareranaens P 24
V. DEMANDA Y TAMARD........... e eease e chienres ceesaaeas . 28
V., INGENIERTA Y DISERD ....vvvviiininnnn . cesven crstseasr e . 30
1 ”Diseﬁo..:- ------ R R T N TN ) IR T EEEEEEE R 30
2 - DatOS Genera]es R IE R R R R T Y 31
3 - Parcelamiento «.ieeenenene i eesaiesees Ceetiaienaas ceasea veo 31
4 - Etapabilidad del Proyecto .......... R Ceeae e vee 33
5 - Areas de Servicios Comunes y Tecnologia de Apoyo ........ 35
VI. CRONOGRAMA TENTATIVO DE OBRAS ........... e tesarserases Y
Y1lI. COSTO DEL PROYECTO +.vvvevvonerennrcnianaan e eeiisaat e annn s 39
1 - Costo de la Infraestructura. Estimativo .-eceecinnn erreaan 39
2 - Costo de los Servicios Comunes y Tecnologfa de Apoyo ..... 40
3 - Costo de la Planta Industrifal ..ccociieiiinninrnonnranvans i
4 - Costo de Maquinarias, Equipos e Instalaciones ........... in
5 - Costo total del Proyecto ............e.c... e besne e . In
Vifl. CALIFICACION DE LAS EMPRESAS QUE SE RADIQUEM EN EL PARQUE
TECNOLOGICO «vvervivvronronsoransnns Ceerieereasaren Ceeaaaanaiees 42




CAPITULOD 11 , pdg.

LOS PARQUES INDUSTRIALES Y SU ADECUACION A UN PROYECTO DE
INCUBADORAS DE EMPRESAS v viciiannsrinrananss Chararareens Gerareran Ly

|. LOS PARQUES INDUSTRIALES EN LA PROVINCIA DE SANTA FE ........ b5

1 - Aspectos institucionales..iceveueasnns e erreeaa shee e ... k5
2 - Parque industrial Sauce Viejo cceeeercsannanse veesssassss 56
3 - Parque industrial Alvear «.e.ocouvonn v rerar e e, 60

CAPITULO 111

LINEAMIENTOS GENERALES DE UN PROYECTO DE INCUBADORAS DE EM

PRESA «tosaes canans R R LT RREPPRR N feeraeaea 6h
I. INCUBADORA DE EMPRESA «.:¢..... e maas G rir s e seas s erereass 65
T — IntroduCCiBn s se s itanarsnstssataanans e ettt i aas .. 65
2 - Funcionamiento del CIDE +.civeanrernsnnas Ceedetssaseacane 66
3 - Sector Industrial .......un e e eearres R -
L4 - Estructura Tecnoldgica de ApOyo.sveeesvcnsniasans ceeenees 67
5 - La Universidad y Centros de Investigacidon y Desa-
rrollo y el CIDE svveenvoceaecanniiaaeannonnans Cesrenanen 70
6 - Reglamento, NOrmas, @tC.sverseasrvioacsnarnaasns A |

It. LINEAMIENTOS TECNICOS DEL CENTRO DE INCUBADORAS DE EM
PRESAS (CIDE) +vvvvvevacanannen e eeiarnen R Ceneaa 12

IF. COSTO DEL CENTRO DE INCUBADORAS DE EMPRESA (CIDE)+eeervessses 76

CAPLTULD IV

ANEX0S o rvvvnns e G teeeienaaans et ieirereeaearaaeiaranananas oo 77
. SOLICITUD DE ESPACIO INTERNO: FORMULARIO DE 'IDENTIFI-~

CACLON DE OPORTUNIDADES TECNOLOGICAS «vvvvovsrscrasans tereens 78

[I. REGLAMENTO INTERNO ++vvw-. e e e, 84

1C1. CONTRATO DE LOCACION ....... Ceceaean Cierenens Ceerasaaaas .... 89

IV, LEGISLACION PROVINCIAL RELATIVA AL POLO DE ALTA TECNO
LOGIA EN EL PARQUE INDUSTRIAL SAUCE VIEJO «evveeve-. seaserees 93

BrBLIOGRAFIA CONSULTADA .cvvv.. e ieree e fr s eaenees Ceeaan ... 95




CAP.ITTULO ~I

LINEAMIENT0OS GENERALES SOBRE

DESARROLLO

DE UN PARQUE TECNOLOGICO




I - PARQUES TECNOLOGICOS

1 - Introduccidn

La implantacidn de los Parques Tecnoldgicos es un fendmeno reciente, amplia
mente difundido en casi todos los paises desarrollados. Este fendmeno a de-
Jado de ser propiedad exclusiva de esos paises, para comenzar a tener cier-
ta incidencia significativa en los paises en desarrollo.

El avance vertiginoso de los grandes cambios tecnoldgicos ha obligado
a los gobiernos y al sector privado productivo a buscar nuevas formas es- /
tructurales que desarrollen y encausen todo este nuevo bagaje de innovacio-
nes y transformaciones que el mundo va generando cada dia con mayor veloci-
dad. g

La necesidad de desarrollar nuevas técnicas, nuevos procesos, nuevos /
disefios para nuevos productos, a fin de seguir esta carrera productiva fren
te a la nueva exigencia de los mercados consumidores y a la cada vez mas //
fuerte competencia entre fabricantes y entre paises, ha obligado al sector
productivo a crear nuevas estructuras tecnolégfcas, que implemente y desa-
rrolle mas eficazmente las transformaciones e innovaciones en los desarro-
11os product [vos.

Para apuntalar estos emprendimientos,las inversiones en ciencia y tec
hologia fueron aumentando,afio tras afio, casi en relacidn geométrica.

Los gobiernos se encontraron con la necesidad de defender los espacios
econfﬁ[ax conquistados por sus paises, frente a una sociedadhue reclama ma-
yor bienestar, volcando todo su apoyo y participando activamente en todos /
los huevos brocesos innovativos. Comenzaron ast, a surgir cada vez mds cen-
tros de formacién y desarrollo tecnoldgico. Las Universidades fueron 1lamar
das a participar y volcar todo su saber y ciencia al sector productivo.

Todo este conjunto de circunstancias, confluyeron para génerar un nue-
vo concepto de desarrollo industrial: la aparicién de grupos de investiga-
dores y emprendedores con desarrollo de tecnologia con fines productivos. /
Estos grupos se transformaron en empresas con capacidad de desarrollar pro-
ductos de alta tecnologia incorporada, con un significativo apoyo tecnold-
gico, financiero y gubernamental, adquiriendo una envergadura tal, que hoy
forman auténticos complejos industriales de alta tecnologia y que de acuer
do a la caracteristica de cada pais se le llama Parque Industrial de Alta

Tecnologfa, o Parque de Base Tecnolégica y“CientTfica, o Ciudades Tecnold-
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gicas o simplemente Parques Tecnoldgicos.

Estos Parques Tecnoldgicos proliferaron filtimamente en forma casi des-
medida, algunos con resultados altamente positivos, otros no tanto y algunos
terminaron en un fracaso. La circunstancia que ocacionaron estos dispares /
resultados son muy diversas y dependen de cada pais, de cada regidn, forma
de surgimiento, tipo de administracién y gobierno, peculiaridades del lugar,
tipo de industrias, promociones, financiamiento, etc..

Cada parque tiene su propia historia.

Existen cientos de Parques Tecnoldgicos en mis de 50 paises, todos con
diferentes modalidades y caracteristicas de acuerdo a cada pafs y a la re-
gién donde se localizaron.

Cada Parque surgid segﬁn las necesidades del pals en general y de la
regién en particular, y como dijimos anteriormente, intervinieron en su //
creaci&n; entre otras, la estructura tecnoldgica del lugar,.la idiosincra-
cia empresaria y las caracterTsticas peculiares de la zona,las cuales iden
tifican a cada Parque.

Cada Parque tiene ademds una operatividad en su gobierno y administra
cién que lo distingue de los demds, fruto de la modalidad que fue concebi-
do.

A continuacidon haremos una breve sintesis de las modalidades y carac-

teristicas de los Parques Tecnoldgicos en el mundo.

2 - Experiencia de los Estados Unidos

Los P.T. de los Estados Unidos comenzaron a desarrollarse al final de la dg

cada del cuarenta y tiene hoy modelos muy especificos: El P.Tecnolégico de

Stanford (Silicon Valley), y la Carreteral28 de Boston.

A partir de la década del 50 tuvieron un incremento muy significativo
fruto en parte, de la mis estrecha vinculacidn entre la Universidad y la /
Industria. ‘

A .pesar del auge no todos los Parques tuvieron resultados positivos /
(1a Universidad de Ohio realizd un estudio el afo 1980 y verificd que de /
cada cuatro Parques uno era considerado positivo}. Los Parques que habfan
fracasado eran aquellos que solo se dedicaban a la investigacidn, En cam-
bic los que tenfan un buen financiamiento eran aquellos que, ademds de //

la investigacidn, desarrollaban productos manufacturados, prototipos, plan
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tas pilotos, servicios administrativos, etc..

Lo principal del éxito de estos Parques, es gue las emp}esas pequefias
que realizan investigacidn, pasaran rdpidamente a la produccidn. También /
incidieron en el éxito, una buena infraestructura y una buena administra-
cioén. ‘

La caracterTstica de los P.T. de los Estados Unidos, se basa en una /
marcada fnfluencia de los gobiernos de los estados y municipales, y en la
méyorTa de los casos un objetivo es la promocién del lugar.

Otra caracteristica de los P.T. de los Estados Unidos, es que las em
presas ya instaladas generan capital de riesgo para e! surgimiento de mu-
chas pequefas empresas. Otro fruto positivo, es la existencia de créditos

especiales para pequefias empresas de base tecnoldgica.

3 - Experiencia de los Parques Tecnoldgicos_en Japdn

Japdn basd su desarrollo industrial en la importacidn y adecuacidn de tec-
nologfa. Pero la necesidad de avanzar tecnoldgicamente y frente a la caren
cia de materia. prima, se vio impulsada a desarrollar su propia tecnolo- /
gta. AsT en los afios setenta, el gobierno comienza a crear ciudades tecno-
18gicas. Hoy suman mds de 15. La caracteristica fundamental se basa: en la
incidencia del gobierno, tanto para la orientacidn tecnoldgica, como para

su financiacién.

4 - Experiencia de Pargues Tecnoldgicos en Europa

La implantacidn de parques Tecnoldgicos en Europa es un hecho reciente que
comienza a final de la década del setenta. Esto se debid al estilo cultu-
ral europec que no es muy propenso a grandes transformaciones por tener u-
na historia hegemdnica en el mundo. '

No obstante, ante el avance tecnoldgico de Estados Unidos y Japdn, la
comunidad europea se encontro con 1a necesidad de adoptar planes precisos
Sara el desarrollo de la innovacidn tecnoldgica.

Ello provocd un surgimiento rdpido de los Parques Tecnoldgicos.

4.1 = Inglaterra. Hoy tiene 40 P.Tecnoldgicos con L00 empresas trabajando.

Casi todas tienen su origen en una Universidad.

4.2 - Francia. Los P.T. de Francia suman mds de 20 con muy distintas carac



teristica, tanto en su origen como en su financiamiento, E1 m3s importante
es el de Sophia Antipolis, con 140 empresas, y fue creado para transformar
la regidn, sin existir en el lugar ninglin Instituto de Tecnologia. En cam-

..

bio otras nacieron por iniciativa de alguna Universidad.

L.3 - Alemania Federal. Los Parques Tecnoldgicos de Alemania Federal osci-

lan alrededor de 25y casi todos, se originaron a traves de las Universi-

dades.

4.4 - ltalia. Tiene varios Parques Tecnoldgicos, se destaca el de Bari que
estd patrocinado por la Universidad local y el de Trieste patrocinado en /
forma conjunta por el gobierno y ONUDI {Organizacidn de las Naciones Uni-

das para el Desarrollo [ndustrial).

4,5 - Otros paises europeos.
frlanda, Noruega, Finlandia, Suecia y Espafia cuentan, también, con varios

- . - £ .
Parques Tecnoldgicos. La mayorifa de ellos se generaron a través de la Uni-

versidad o Centros Tecnoldgicos Gubernamentales.

En 1984 fue creada la Red Europea de Centros de Innovaciones y Nego-
cios en apoyo a la Comunidad Econdmica Europea. lLa funcidén es promover y /

apoyar la formacidn de Centros de Innovaciones Tecnolégicas.

4,6 - Otros palses.

También encontramos P.T. en Canadd que son financiados por recursos pibli-
cos. Tiene administracién propia y estrecha vinculacidn con las Universida
des.

Australia cuenta con varios P.T., el mis importante, Adelaide creado
por el gobierna.

En Israel los P.T. se desarrollan junto a las Universidades.

Tailandia y China Popular cuentan también con P.T. que fueren crea-
dos-bor el gobierno, ~ |

En 1984 fue creada la Asociacién Internacional! de Parques Tecnoldgi-~
cos,cuya analldad es organlzar y desarrollar informacidn entre los proyec
tos de P.T. v promover el concepto de P T., como una nueva herramienta de

desarro]lo econdmico y cultural de los pa|Ses.
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nos es, sin duda, un factor tremendamente condicionante y que limita el de-
sarrollo econdmico y social del subcontinente americano.

La falta de recursos genuinos disponibles para desarrollar programas /
de expansidn econdmica a postergado peligrosamente las economfas regionales
que adem3s ven disminuir sus produccicnes por falta de inversiones, afectan
do negativamente el ingreso de la poblacidn, su condicidn cultural y social,
y poniendo en aprieto las incipientes democracias.

Este sombrfo panorama a incidido directamente en el desarrollo tecnold
gico de todos estos pafses, distanciando cada vez mds la brecha que los se-
para de los paises desarrollados industrialmente.

La integracidn Norte-Sur es tan sélo mito o a lo sumo un deseo’lo mis-
mo a nivel Sur-Sur.

Es evidente que al no existir una autdntica estrategia de integracidn
y una nueva planificacidén en el sistema productivo internacional la posibi-
lidad de lograr resultados positivos, estd cada véz mis lejano para los pal
ses en desarrollo. _

Veamos en qué condiciones se encuentra América Latina en el campo tec-
noldgico.

Es evidente, que apesar de todos los factores negativos sefialados, Amé
rica Latina a avanzado, en estos Gltimos afios, en la estructuracién del sis
tema tecnoldgico, tal es asT que, en la década del sesenta contaba con 30 /
mil fnvestigadores, en.cambio al promediar la década actual, se ha incremen
tado a 100 mil. En los afos 60 la Inversidn en ciencia y tecnologfa era de
300 millones de ddlares anuales; hoy a pasado a 3000 millones de dGlares. /
No obstante, este incremento dista mucho de ser una cifra significativa, //
bues representa tan solo el 1% de la inversidn mundial, siendo que tiene el
8% de la poblacién mundial y 5% del producto bruto interno.

Esta pequefia inversidn, significd para algunos palses el desarrollo de
[nstitutos de [nvestigacidn y Tecnologia, y la creacién de Parques Tecnold-
gicos.

Nadie puede afirmar que el desarrollo Tecnoldgico de América Latina //
tiene que pasar necesariamente a través de los Parques Tecnoldégicos, pero /
si podemos decir que es una buena herramienta para el desarrollo, siempre y
cuando, se cumplan aspectos fundamentales en su planificacidon y ejecucién,
como ser la interaccidn entre los Institutos y Universidades, los investiga

dores, el sector productivo y financiero y el sector gubernamental.
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En América Latina es muy incipiente el estudio y la planificacién de /
Parques Tecnoldgicos, pero es muy evidente que el pais que mds a avanzado /
en el desarrollo de Parques Tecnoldgicos es, sin lugar a dudas, Brasil,

A continuacién haremos una breve sintesis de la experiencia brasilefia

en Parques Tecnoldgicos

5.1 - Parque Tecnoldgico del Brasil

Después de la segunda guerra mundial, Brasil se encontré frente a una esca
sés internacional de productos que habitualmente importaba, y a su vez una
carencia y encarecimiento de los transportes maritimos. La participacidn /
del pais en la guerra y la necesidad de sustituir importaciones, provocd /
un gran impulso en los emprendimientos de industrializacion del pais. A es
to se sumd una fuerte proteccidn a la exportacidén y la negacién de parte /
del poder oficial a otorgar licencias extranjeras a productos similares na
cionales, paralelamente se dispuso una gran incentivacidén a la industriali
zacion.

Todos estos factores y medidas provocaron un surgimiento de Institu-
tos, Fundaciones, Centros, etc., dedicados a la [nvestigacién en la Cien-
cia y la Tecnologia.

Este proceso transformador dié origen, posteriormente, a un surgimien
to expontaneo de los Parques Tecnol8gicos en San Pablo integrados con em-
ﬁresas creadas por los mismos investigadores de los principales Centros de
I'nvestigacion.

Estos Parques Tecnoldgiceos tuvieron &xito por el apoyo decidido brinrj‘
dado por las Universidades e [nstitutos de Tecnologfa y por.la politica //
Tecnoldgica implementado por e! gobierno de Brasil,

Paralelamente surgieron Parques Tecnoldgicos en otras regiones del //
pais, como ser en la ciudad Rio de Janeiro, donde se concentra la mayor //
cantidad de investigadores y donde existe una gran demanda tecnoldgica a /
travéz de las empresas estatales y de la industria naval.

Hoy Brasil cuenta con mas de 15 ciudades que tienen Parques Tecnold-
gicos, con distintas etapas de avance y financiamiento.

Todos ellos cuentan con apoyos importantisimos de las Universidades,
de los Institutos de Tecnologia y de los gobiernos locales y regionales.

Gracias a la politica tecnoldgica implementada, Brasil cuenta con u-

na serie de organismos para la atencidén y apoyo al desarrollo tecnolégico
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como por ejeﬁp]o el FINEP (Financiadora de Estudios y Proyectos en especial
de empresas piiblicas vinculadas al Ministerio de Planeamiento) y su funcién
es el financiamiento de estudios técnicos y econdmicos de proyectos de desa
rrollo.

No se puede decir que el desarrotleo industrial de Brasil se debe a los
Parqués Tecnoldgicos, pero si, que es una buena herramienta y que estd sien
do bien utilizada, y estd dando sus logros independientemente de que no-'to-
dos hayan tenido el éxito deseado .

No obstante, Brasil continda por ese camino y el empefic puesto en el /
desarrollo de las Encubadoras y Parques Tecnoldgicos les estd dando resulta

dos cada vez mas positivos.

5.2. - Yeamos otros palses Latinoamericanos

Colombta. No existen P.T. ni proyectos afines. La Universidad realiza inves
tigacién bisica y aplicada, y los logros son a nivel disefio y prototipos. /
El sector industrial presenta atrazo tecnoldgico y el gobierno carece de u-

na polftica estructurada de desarrollo tecnoldglico.

‘México. No cuenta aiin con P.T. pero si con proyectos. No obstante las Uni-
versidades tienen gran vinculacidn en la industria, la misma se traduce a /
travez de firmas de contrato de transferencia de tecnologfa, y ya hay pro-
ductos en el mercado or?ginados bajo este procedimiento.

No existe todavfa una polTtica definida sobre P.Tecnoldgicos.

“Uruduay. Dada la caracteristica particular del pails, Uruguay a travez de su
Centro de Innovaciones y Desarrollo, estd estudiando la creacién de Encuba-
doras de Empresa de Base Tecnoldgica con orientacidén en la Biotecnologfa, /
como ﬁaso brevio al desarrollo de P.T. ,

No hay una ﬁlanfficacién de] gobierno en forma global de apoyo a una /

politica de financiamiento al desarrollo tecneldgico.

6.- Experiencia Argentina.

Argentina no cuenta alin con P.Tecnolégicos.

El tema comenzd a estudiarse en la década del setenta con una idea sur
gida en el INTI (Instituto Nacional de Tecnologfa Industrial) de crear un /
ambiente donde podria . ubicarse centros tecnolégicos y empresas indu;tria-

les. Este lugar fue bautizado con el nombre de Parque Tecnoldgico Miguelete




-9-

pero las perspectivas fracasaron porque no se realizaron ‘inversiones del //
sector productivo,.

Otra idea surgid en una propuesta de la fundacidn Bariloche para la //
creacidn de un Polo Cient?fico-Técnico, que por diversos motivos no 1legd a
concretarse, no obstante la infraestructura tecnoldgica de Bariloche siguid
desarrollandose.

A pesar del fracaso de estas dos propuestas la idea quedd latente y //
hoy estd comenzando a surgir con una nueva vitalidad.

Si{ observamos la situacidn econdmica actual, no queda demasiado margen
para emprender proyectos de esa magnitud. Pero considerando que Argentina /
cuenta con una s61ida capacidad cientifica y de larga tradicién, y con un /
empresariado con buena inclinacién a la investigacidn y al desarrollo tec-
nolégico, no es aventurado afirmar que estd proximo a la realizacidén y con.
crecidén de proyectos de Parques Tecnoldgicos u otros sistemas afines,

Existen algunas propuestas recientes sobre proyectos de P.Tecﬁo]égi—
cos en diferentes lugares del pafs. Algunos soh. - 5510 el esbozo de una i-

dea, en cambio otras tienen estructurado un proyecto mds avanzado.

6.1 - Caso Buenos Aires.

La Universidad de Buenos Aires se propone crear un Centro de Alta Tecnolo-
gTa (CAT) que llevarfa a realizar investigaciones aplicadas y desarrollo /
experimental, docencia y un Parque Tecnoldgico. E1 CAT orientaria su desa-
rrollo principalmente en biotecnologla, materiales vy, procesamiento y con-
servacion de alimentos.

El CAT estara anexo a la [nstalacién de un Centro Universitario Regio
nal (CUR) en la zona oeste del conurbano.

El CAT estard formado por un conjunto de laboratorios, sectores para
la docencia y un. Area para la radicacidon industrial.

Para la instalacidn del CAT y del CUR se destinaria una superficie de
10 ha. y para la radicacién futura de las empresas una superficie de 30ha.

En cuanto a los recursos humanos, estos provendrian de la Universi- /
dad de Buenos,Aires, del CONICET y ademds cientificos y técnicos contrata-
dos en convenios-esﬁecfficos-con las empfesas;

Los aportes provendrian de las Instituciones participantes y de empre
sas bﬂB]icas y privadas. Para el desarrollo del P.T. se crearfa un fondo /

Especial del CAT con aportes de la Universidad de Bs. As., Instituciones /




afines que participan, ingresos por contrataciones y servicios, aportes pri-

vados, etc..

6.2 - Caso Bariloche.

La idea de lograr fuentes de trabajo estable, no estacionales, ha determina-
do que se piense en estudiar la utilizacidn de la riqueza mas importante que
tiene Bariloche (fuera del turismo), que es la gran cantidad de recursos huma
nos cientificos v la multiplicidad de instalaciones cientificas y tecnolégi-
cas que estd equipada la zona. ' '

Esta afirmacidn surge del solo hecho que Bariloche cuenta con 50 cien-
t1ficos cada 10.000 habitantes y un equipamiento de mas de 150 millones de /
délares. Esta gran masa critica aln no ha sido aprovechada en cuanto a su //
transferencia al sector productivo.

Por 1o tanto es un objetivo primordial la creacidn de un P.Tecnoldgico
y a ello estdn abocados el gobierno provincial y municipal. De esta manera /
se logrérTa as? la tan ansiada transformacidn econdmica de la zona a travez
de la transferencia del sector cientifico al sector productivo.

El P.Tecnoldgico de Bariloche se organizaria como una Sociedad Andnima
con aportes mixtos, municipalidad y provincia por un lado, y las empresas a

radicarse por otro.

6.3 < Caso Cdrdoba.

La propuesta es hasta ahora tan sS1o la designacidn de una zona del Valle de
Sinsacate a 50 km. de la ciudad de C6rdoba, para la Iﬁstalacién de empresas
broductoras dé bienes electrénicos e informdticos que gozan de promocidn se-
gin circular L4L/85. A la fecha se ha instalado una sola empresa.

En realidad la ﬁroﬁuesta dista mucho de ser un Parque Tecnoldgico mis

alin, no estd concebido el proyecto como tal.

..... -

6.k - Caso Chascomis.

La reciente creacidn del [NTECH (Instituto de Tecnologla de Chascomils) aspi-
ra a constituirse en un centro de exeléncia y en un polo de desarrollo cienti-
fico-tecnoldgico mediante la incorporacidn de grupos de investigacién. El po-
lo estard orientado en las &reas de Biotecnologfa Animal y Vegetal y EcologTa
de la Regidn. '

E1 INTECH constituird el nidcleo de un Parque Tecnolégicb de Biotecnolo-
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gTa, cuya interaccidn puede llegar a conformar un modelo interesante de de-
sarrollo tecnolégico, con proyeccién, quizds, en el futuro a formacion de /

un Parque Tecnoldgico mas general.

6.5- Caso Mar del Plata

‘La actividad econdmica principal, fuera de lo que puede representar el tu-

rismo, radica en la captura e industrializacion pesquera.

Mo obstante, Gitfmamente Mar del Plata, ha diversificado su industria,
como por ejemplo la naval, la electrénica, las miquinas herramientas y ma-
quinas agricolas, etc.. Mar del Plata cuenta, ademds, con un Parque indus-
trial donde se estdn radicando varias industrias pequefias y medianas de to-
do tipo. .

El Parque Tecnoldgico de Mar del Plata (PATMAR) se propone aprovechar
la infraestructura y el espacio que hoy cuenta el Parque Industrial para de
sarrollar industrias de alta tecnologia.

El aﬁoyo tecnoldgico estard a cargo del Centro de Ciencia y Tecnologfa
(CECITEY que integrard la Universidad y a los Centros Privados de Ilnvestiga
cidn.

La conduccion ejécutora estarid a cargo de uﬁ directorio compuesto por
répresentantes del gobierno municipal, Universidad Nacional de Mar del Pla-
ta, Centros de [nvestigacién y Desarrollo, industriales y la banca piblica
y privada.

En el predio destinado al Parque Tecno]égico tendria la sede la Secre
tarla de |ndustr|a, Comercio, Ciencia y Tecnologia dependlente de la Inten
dencia de! Partido de General Pueyrreddn, de la cual dependeria una empre-
sa de promocién de la Investigacién Cientifica y Tecnoldgica (PROMOCYT). /

PATMAR promoveria empresas de base tecnolégica orientadas a la electronica,

materiales, biotecnologia y mecanica fina, empresas y plantas pilotos con

incorporacién de tecnologla avanzada, productoras [ndustriales de alte va-

lor agregado.

6.6 - 'Caso Santa Fe

El afio 1987 e gobierno provincial lanzd dos interesantes propuestas que /
tienen relacién directa con la innovacidn tecnoldgica: La creacidn del Po-

lo Informatico y el Centro Regional de Biotecnologia.
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6.6.1 - E1 Polo Informitico.

6.6.1.1 - Normas. Legales.

Por Resolucidén L4/88 de la Secretarfa de Industrias de la Nacién se llamd a
Concurso PGblico Nacfonal para la instalacidn, puesta en marcha y explota-
cién de plantas técnico-industriales destinadas a la fabricacidn de produc-
tos informaticos. ' '

Se dividfa a los mismos en 8 segmentos, cérrespondiéndo a cada uno de
ellos un nicho particular del mercado que influirfa en el capital requerido,
1a dimensiéé de la empresa, la ingenieria que se tenfa que presentar, etc.

Posteriormente, el Gobierno Nacional sanciond por Dec. 652/86 un Régi-
men Especial para el sector electrénico dentro del cual quedaba incorporada
la Res. 44 anterior, y se ampliaba hacia otros subsectores, tales como las
telecomunicaciones, electrdnica industriai, componentes, etc.

La Norma establecidruna serie de localizaciones preferenciales, selec-
cionadas por tener centros académicos cientificos especializados, o contar
en su zona de influencia con personal especifico, o que se realicen activi-
dades de investigacién afines a los proyectos presentados, ademds de dispo-
ner de la infraestructura necesaria para la gestidn comercial, abastecimien
to de insumos y distribucidn de productos.

La Res.Ll sefialaba concretamente la ciudad de Santa Fe.

Las empresas adjudlicatarias podian gozar de los beneficios promociona-
les otorgados por las leyes Nacionales de Promocién, que comprenden:

a) Franquicias en materia tributaria: desgravaciones del impuesto a las ga-
nancias, y a los capitales y de sellos para las empresas, y diferimien-

tos o deducciones para los inversionistas.

b) Franquisias en materfa arancelaria: exencién parcial de los aranceles 50
bre los insumos de hienes a ser producidos para empresas seleccionadas /

medfante concurso y sujetos a un plan de integracidn, exencién total o re-

duccidn de los aranceles de importacidn para la introduccidn de bienes de /

capital o sus repuestos.

La Res.klh dividia a los productos en "Promocionados" (obligatorios y /
deseables) y :'"'No Promocionados'. Ello tenia su incidencia en la canasta //
que ofrecieran laé eﬁpresa, lo cual se reflejaba en un puntaje de evalua- /
cién. Pero sobre todo tenfa relacidon con la "Actividades de desarrollo e In

genierfa Obligatorias’, donde se exigla a quienes fabricaran ciertos produc
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tos obliaatorfos, la sustitucidn del produdto con licencia por otro de desa
rrollo propio, admitiéndose contratos de transferencia de tecnologia con vi
gencia mdxima de 5 afios. También se obligaba a elaborar planes de calidad /
para todos los productos promocionados, en base a métodos, recursos e Tnsti
tuciones que se involucrarfan.

Para lograr el desarrollo propio de un producto se podia admitir, en-
tre otras, el pago de licencias o derechos de laboratorio e instituciones /
oficiales y/o universitarias, y a empresas privadas locales de capital inte
gramente nacionales. Finalmente, cabe menciconar las lTneas de actividad en

cada segmento:

Sistemas Multitarea, Multiusuarios y otros.
Sistemas Monousuario Profesionales y otros.

Sistemas Personales, Hogarefios y otros.

X

Equipos Periféricos de Microcomputacion.

e

Intearadores de Sistemas Especificos de Microcomputacidn.

Empresas Informdticas Pequefias y Medianas.

D Mmoo o @ b

L

Produccién de Periféricos de Propdsito Especifico.

x

: Integradores de Grandes Sistemas de propdsitos especificos.

Como resultado de las normas anteriores algunas empresas propusieron ra
dicarse en Santa Fe, por lo cual el gobierno provincial selecciond el Parque
[ndustrlal de Sauce Viejo, cercano a Santa Fe, a los efectos de montar un //
ComPIEJO electrdnico con estructura y servicios comunes y optimizacidn de o-
peraciones precompetltnvas, comp]ementando IQSrbenefrcuos*nacrenaies éon las
franquicias otorgadas por la ley provincial de Promocidn Industrial, y ade-
mis completando la infraestructura existente y apoyando financieramente la /

ejecucién de las obras civiles,

6.6.1.2 = Locallzacidn.

£l Polo de alta Tecnologia estard ubicado en la manzana N°4 del Parque In- /
dustrial Sauce Viejo y abarcar3 una superficie de 10,27 Ha. Integrada por //
los lotes del 90 al 116 segin numeracidn del Parque. (ver Piaﬁo:ﬁé1)

Dentro del Polo se ubicard el Centro Industrial de Tecnologia Informa-
tica y Electrénica con una superficie industrial de 3,64 Ha. encerrada por /
los lotes 103 al 114 y una superficie de 1,8 Ha. lote N°115 para el Centro

de I'nsumo v Servicios Comunes.
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E1 CEMIT (Centro Empresario Modelo de Innovacién 'Tecnolééica) estard
ubicado en el lote N°116 justamente con la DAT (Direccidn General de Aseso-
ramiento Técnico) y el CITI (Centro de Investigaciones Tecnolégicas en iIn-
formdtica). .

E1 conJunto abarcard una superficie de 1,17 Ha. E1 resto, desde el lo-
te 90 al 102 con una superficie de 3,66 Ha., ser3a destinado a otras Indus-

trias de Alta Tecnolegia, o para la expansidn del conjunto antes mencionado.

6.6.1.3 - Empresas que se radicaran.

Las empresas que, hasta ahora, se radicardn en el Polo Informatico son las si

guientes:

a) Adjudicacidn por Res.hl otorgada:

N°Lote Empresa Act ividad
103 FIMPAR S. A. Impresoras de Matriz de agujas y ma

nipuladoras de discos rigidos,

105-6 HOYWIRE Arg. S.A. Monitores monocromaticos y color.
Manipuladores de discos flexibles.
Impresoras de Matriz de agujas.
Reloj de control. Terminales. Siste
ma de adquisicidn de datos y mandos

Equipamiento telefdnico.

107 CENTRO INSTRUMENTAL Computadora profesional Monousuario
S. R. L. y multiusuario. Convertidor de Pro-

tocolo. Red de comunicaciones.

108 MICROCOMPONENTES I? G.: Terminal colectora de datos,
S. R. L. Teclado bajo perfil. Computador P.C.

IT°G,: Terminal colectora de datos
con memoria expandida y lector &pti

co y de goma conductiva.

b) Preadjudicada por Res.ik:

N°Lote Empresa Actividad
109 - 10 SPEC S.A. Portes y Equipos Informaticos

(Placas y computadoras)
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111-12 SERVICIOS ELECTRO- Equipo lector procesador de marcas
MICOS $. R. L. dpticas interpretador de textos

c) Mo incorporadas a la Res. hi:

N°Lote Empresa Actividad
S/D HALLTEC S.R.L. Fuentes de alimentacién commutadas.

Sfstemas Ininterrumpidas de ener-
gia. Monitores de color para video

juegos. '

S/D KRM S. A. Terminales telegraficas.
Interfases télex para P.C.

También existen otras dos empresas, una de ellas, S$SD, adjudicada por /
Res. 44 que se instalard en el Parque pero no en el 8rea reservada para el /
Polo Informidtico, y otra, TECMES preadjudicada que se radicarfa en la locali
dad de Santo Tomé&, cercana al Parque Industrial.

E1 impacto que generarfa el Polo informatico en el Parque Industrial y
en la zona adyacente se puede deducir de los datos que se adjuntan a conti-
nuacidn, de acuerdo con los proyecclones del propio sector empresario. (ver
cuadro: N°1)

Infraestructura a proveer por el grupo empresario.

Comedor Ginfco para el personal.
. Central telefdnica interna,

. Sala de prémercs auxilios,

. Guarderia.

1
2
3
L, Pozo de agua, cisterna, tanque y red de distribucidn.
5
6. Cadeteria, mensajeria y despacho carga.

7

. Mantenimiento, parques, edificios, vigilancia.

6.6.1. h- Posibilidades

Finalmente, cabe considerar se éste Polo informidtico responde a los objeti-
vos perseguidos. La posibilidad de desarrollar un esquema de colaboracidn so
 bre la base de instrumentos afines a los Parques Tecnoldgicos se verfan faci
litado debido a los siguientes aspectos de la implantacidn en marcha que se

~deben considerar:



..17_

(L2303) s3]

- L1y Z9¢ 992 Ll LEL ~ENPlAIpUI wm>muu:uoLQ seadel
us jeuostad ap sojuajwidenbay 3
009°6 00Z" 1 000" 009 009°2 00Z'4 (,u u3) $312303 S012141P3 O
S4M 9p S8|jW u’d) By
Gge* 1 n Shi 58 SL¢ 509 _ (S3 2P s311u u3)
T111pe e3qo e| 9p |BI03 0350) 3
=] E=) _E ua el
05€°611 | S00°€q 20°Z€ |  090°€2 01z €1 050°8 (ssn @p s3l )
| =SiAS4d BIUSA Sp | 2301 UBWN|OA g
AWWD UU mm_._E CQV
. sep138woldwoD $2UO|SJaAU| Se|
0£5°S 084 054 0L 09/ 0£5°2
9p 01240SUDD |3p [BIO3 OJUCK Y
wiol | S -onv P £ ow z oW L ony

" 0Ld3SNOY

*03|3ewao4u]

0| 0d\ |9p. SO 1WQUOID-0) 208 $03dadsy

L N 0Y¥dvnd




- 18 -

a) Las empresas que se van a radicar actlan en todas sus gestiones como a-
grupaciones empresarias, teniendo constituidas las bases de um consor-
cio que, si bien hasta el momento no se encuentra bien definido, tiene
su importancia para promover la implementacidn de un centro incubador /
de alta tecnologTa (CEMIT) donde las relaciones de cooperacién y comple
mentacién constituyen sus bases filosdficas.

b) E1 Polo Informatico serfa el hecho precipitador de la EMIT, pero a su /
vez serfa retroalimentado por los avances tecnoldgicos que se incubari-
an en las microempresas del mismo, que por otra parte resumirfan las de
mandas de las empresas que se radicarfan y la oferta del sistema cient?
fico-tecnoldgico.

¢) La incorporacién de dos servicios de investigacién y asistencia técnica
(CIT!L y DAT). permite a las empresas el acceso a equipamiento de suma im
portancia, apoyatura esencial también para el éxito de las microempre-
sas localizadas en el CEMIT.

d) El programa de desarrollo del complejo informitico-electrénico es una /
de Tas prioridades-dé la politica nacional y provincial de ciencia y //

tecnologia.

6£.6.2 - Centro Regional de Biotecnologia

Una de las propuestas impulsadas por el Gobierno Provincial se refiere a /
la creacidn de un "Centro Reglonal de Biotecnologia' en el Litoral Argen-
tino.

El éroyecto, que se encuentra en sus faces iniciales, significa orga
ntzar los esfuerzes de una serie de [nstituciones que estan trabajando en
esa 1Tnea, a los efectos de contribuir a romper el aislamiento del siste-
ma cientifico con el quehacer proeductivo.

E] mismo se vincularfa con los organismos internacionales, como el /
Centro Internacional de Lngenierfa Genética y Biotecnologia, creado por /
infciativa de ONUDI, para integrarse a la red de centros nacionales e in-
ternacionales, y facilitar programas conjuntos de investigacidn, intercam
bio de informacidn, materiales, etc.

Los objetivos del mencionado centro serfan:

a) Prestar asistencia en el plano regional en la esfera de la ingenierta
genética y biotecnologia.

b) Desarrollar y promover la aplicacion de la ingenierfa genética y bio~
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tecnologfa, para resolver los problemas tecnolbgicos de las empresas.

¢} Ayudar al sistema cientifico-tecnolégico a fortalecer sus capacidades en
las esferas de la ingenierTa genética y biotecnologTa.

d) Servir de tribuna para el intercambio de experiencias entre los especia-

listas respectivos.

Und de los objetivos del Centro es la formacidn de un banco de datos /
que podrad ser utilizado por las empresas y los investigadores, aspecto suma
mamente trascendente dado el cimulo de informacién especifica que se produ-
ce constantemente en ésta lTnea. Es decir, la importancia del Centro tiene
que ver con la generacidn de una oferta de aplicaciones concretas, la capa-
citacidn y los desarrollos del campo.

En &ste caso, cabe deducir también el impacto del ente que se va a cons
tituir, no sélo sobre el sistema cientifico sino sobre el inevitable efecto
en el sistema productivo.

En la optimizacién de esa interaccién se encuentra gran parte del éxi-
to del Centro. El desarrollo de instrumentos afines con los Parques Tecno-
16gicos, como el Centro Empresario Modelo de Innovacidén Tecnoldgica (CEMIT)
podrd ser un eslabén mas en ese sentido.

Ademds, el CEMIT podrd ser el centro incubador de las microempresas, /
que se conforman a partir de los proyectos elaborados en el Centro, y por /
otra ﬁarte, como ya fué mencionado la BiotecnologTa es una de las priorida-

des de la Politica Nacional y Provincial de Ciencia y Tecnologia.

Esta ﬁroﬁuesta del Polo Informatico la hemos desarrolladc con mayor
intensidad, ﬁuas creemos que es un punto de partida interesante para el
estudio del Parque Tecnolbgico en Santa Fe.

De ella extraeremos los concebtos e ideas bisicas que permitiran tra

zar los lineamientos generales de un Parque Tecnoldgico.
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. TERMINOS DE REFERENCIA PARA EL PROYECTO DEL

PARQUE TECNOLOGICO

Componentes Generales

- Marco Legal e Institucional,
- Caracterizacién del! Area de Estudio.

- Antecedentes.

Objetivos Benerales.

Localizacidn del Proyecto

- Estructura urbana.

- Estructura Tecnoldgica.

- Infraestructura lLocal.

- Infraestructura Regional.

- Entorno.

- Viabilidad y Condiciones de Expropiacién.
- Incidencia en el Medio.

- Justificacion.

Demanda Actual y Potencial

Demanda Actual y Potencial.

Demahda Inmediata.

Demanda a Largo Plazo.

Proyeccidén Futura.

Consolidacidn de la Demanda.

. Tamafio del Parque

- Areas Previstas.

Tamafio Ponderado.

Tamafio Real,

Ampliacién Futura.

Ingenieria y Disefio

- Memoria Descriptiva del Proyecto propuesto.

- Etapas de Desarrollo del Proyecto.

- Objetivos, metas y pardmetros basicos del disefo.
- Normas y criterios de planificacion.

- Distribucidn de areas.

- Tamafio de los lotes. Parcelamiento.



- Trazado Urbénfstico.

- Trazado Infraestructural.

- Zonificacidn general Urbana.

- Zonificacidn industrial.

- Infraestructura Exterior al Parque Tecnolégico,
- Ampliacién del Paraue. |

- Aspectos ecoldgicos y ambientales.

6. Areas del Parque Tecnoldgico

6.1. Area Industrial:
- Tipo de Industrias.
- Tamado.
- Necesidades.
- Zonificacidn.
6.2. Area de Servicios Comunes y Tecnoldgicos de Apoyo.
- Administracidn Central,
- Salén auditorio,
- Salones de exposicion.
- Centro de comercializacion.
- Laboratorios y Anexos.
- Centro de Computacidn e Informitica.
- Centro de ensayos, experimentacidn y prototipos,
- Centro de capacitacion.
- Incubadoras de Empresas.
- Biblioteca.
- Comedores y recreacion.
- Hotel.
- Centro de primeros Auxilios.
- Helipuerto.
-~ Serviclios varios.
6.3. Area de Servicios comunes infraestructurales.
~ Estacidn transformadora y fuentes de energfa.
- Torres de ENTEL, telex, satelital, etc.

- Provisidn, almacenamiento y distribucién de agua potable.

Planta de reduccidn y provisidn de gas.

Playa de estacionamiento de camiones.,

3
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6.5.

PP

Estacidn de Servicios.

Central de Emergencia. Bomberos y Vigilancia.

Basculas.

Centro Aduanero de lmportacidén y Exportacion.
- Acceso y Control General.

Area de Caminos:

- Calles y Calzadas.

- Tendido Infraestructural.

- Sistema de [luminacidn.

- Estacionamiento y Circulacidn Peatonal y Vehicular.
- Sefalizacidn General.

- Forestacidn.

Areas Verdes Exclusivas:

- Forestacidn y Jardinerfa,

- Paisajismo.

- Sistema de Proteccidn Ambiental.

Costo del Proyecto y Cronogramas.

Terreno.

Infraestructura.

Cronograma de Obras.

Cronograma. de inversiones.

Diagrama de Marcha de 0Obras.

Costos de las Plantas [ndustrlales.

Costos de los Servicios comunes I[nfraestructurales,

Costos de los Servicios comunes Tecnoldgicos de Apoyo.

Costos de Traslado y Reconversidn Industrial.

Costos de Transferencia Tecnoldgica, Patentes, Licencias, etc.

Valor Total del Proyecto.

Finanéltamiento del Provecto

-

Programa de Ventas de Lotes y Servicios.
Condiciones de Financiamiento,
Proyeccliones Financieras.

Financiamiento de las Inversiones.

Fuentes de Fondos Nacionales y Extranjeros.



10.

M.

_23-

Organizacién, Administracién y Ejecucién del Proyecto

Organizacidn del Proyecto.

Ente de Administracfén del Proyecto.
Seleccidn de consultores.

Criterios de Precalificacidén de Empresas.
Licitaciones.

Ejecucidn del Proyecto del Parque Tecnoldgico.

Aspectos Institucionales.

Administracidén del Parque Tecnoldgico.

Comité de Promocidn.

Reglamento de Copropiedad y Administracién.

Cédigo de uso de la Tierra y de Edificacidn.
Convenios de Proteccion.

Convenio entre Empresas y el Servicio Tecnoldgico del
Convenio entre el Parque Tecnoldgico v los Institutos

Leves Mormativas Generales

Parque.

de Tecnologfa.

* Bases y Condiciones Generales para radicacién de Empresas

de Alta Tecnologia, Nacionales y Extranjeras

* Comisién Tecnoldgica Permanente de Fiscalizacién y Control

Juridiccién Politica.

‘Aspectos Econdmicos vy Sociales.

'

1

Proyeccién del Parque Tecnoldgico sobre la comunidad Econémica Regional

Servicios desde y hacfa la comunidad.

Empresas subsidlarias.

Contratac!dén de man{» de obra calificada y no calificada.

Disposiciones Fiscales.

Régimen Arancelario.
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111. LOCAL!ZACION

El Proyecto de un Parque Tecnoldgico, tendrd para la Provincia una extraor-
dinaria trascendencia y significacién por la cantidad y calidad de indus- /
trias a instalarse, por la necesidad del apoyo tecnoldgico y cientifico que
demandard, por la cantidad vy calidad de recursos humanos y técnicos que ab-
sorvera, por el impacto econdmico dado el vollimen de importacidn y exporta-
cién que generard, y la incidencia social que proyectard sobre la comunidad
regional,

Todo este conjunto de aspectos necesitard, en contrapartida, una gran

-infraestructura técnica, humana y de servicio de apoyatura al desarrollo de

la actividad del Parque Tecnoldgico.,

Dentro del ambito provincial, Rosarioc conjuntamente con su zona de in-
fluencia, es la mas adecuada para absorver la localizacidn de un Parque Tec
noldgico.

El gran Rosario con una poblacién de 1.200.000 Habitantes, estd situa-
da a la vera del rilo Parani, donde se encuentran instalados varios puertos
de ultramar tanto oficiales, como privados. Cuenta con una buena red camine
ra; la ruta nacional N°11._y la autob?sta Brigadier Lobez, que comunica con
la ciudad de Santa Fe, Resistencia, Paraguay y Parand a través del tunel /
subfluvial Hermandarias. Hacla el noreste la ruta Nacienal N°34 que comuni-
ca con Saritiace del Estero y el norte del ﬁaTs. Hacia el oeste la ruta Na-
cional M°9 que comunica con Cérdoba. Existe un proyecto con traza definida
para la construccion de la autopista Rosario-CSrdoba. Hacia el sudoeste la
ruta Nacional N°33 que comunica con VYenado Tuerto, Rio Cuarto, San Luis y /
Mendoza. Finalmente hacia el sur la ruta N°9 y la autdbfsta Gral. Aramburu,
con direccidn a Buenos Aires,

Existen ademds una serie de rutas secundarias provinciales que unen //
distintas ciudades de la provincia de Santa Fe y ﬁrovincfas=vecina5¢

En cuanto a las vias ferreas, la red es bastante abundante, destacdndo
se el ferrocarril Gral, Mitre con destino a importantes ciudades, como Bue-
hos Aires, Cdrdoba, Santiago del Estero y Tucuman,

Cuenta ademds con un aeropuerto internacional con escala de cuatro com
panias aéreas y una serie de aerédromos privados diseminados por la zona.

En cuanto a la red de telecomunicaciones, Rosaric tiene una infraes- /

tructura bastante aceptable.
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Lo mismo se puede decir sobre redes eléctricas y gasoductos.

La ciudad de Rosario cuenta con dos universidades nacionales oficia- /
les y una privada, ademds una serie de escuelas e institutos técnicos priva
dos y oficiales.

Una caracteristica especial que ostenta Rosario es que, al no ser ca-
pital de Provincia tiene un gran predominio la actividad privada con una se
rie de organismos comerciales e industriales, y asociaciones importantes co
mo la Bolsa de Comercio, Bolsa de Cereales, Mercado de Valores, Aduana, etc.
y adem3s una gran cantidad de Institutos oficiales y privados de Tecnologfa
como la DAT (Direccidn de Asesoramiento Técnico de la provincia) el IDEB //
(Instituto de Estudios Bioquimicos), el CEFOBI (Centro de Estudios Fotosin-
ticos y Bloquimicos) etc.

Los puertos radicados en la zona del Rosario, sobre el rfo Parand, acu
mulan el mayor volumen‘de exporfaciﬁn de cereal y aceite,

El corddn industrial que va desde la ciudad de Pto. San Martin a Villa
Constltucidn encierra la mayor cantidad de industrias de la provincia, in-
ctuyendo ademds un Parque Industrial en pleno desarrollo.

En fin, lo que Rosario representa, ademds de la condicidn de ser la la
segunda ciudad del pafls, ﬁennite deduclr que es el mejor lugar, dentro del
admbito provincial para la localizacién de un Parque Tecnoldgico.

Muchos de los sectores de la zona aledafia al gran Rosario son técnica-
mente aptos para locallzar un Parque Tecnoldgico. No obstante, haciendo un
andlisis mas profundo y evaluando distintos criterios que Inciden sobre la
mejor localizacidén, la zona oceste, Sréxrma a las localidades de Funes y Rol
dan, serTa la que estaria en mejores condic[ones-bara la ubicacién del Par-
que Tecnoldgico.

La ventaja de esta zona consiste en que se encuentra bastante distante
del gran corddén industrial costanero Pto. San Martin-Villa Censtitucién, //
donde la gran heterogenecidad, especialmente el ﬁroblema de contaminacién'am_
biental que cada dia se agudiza mds. lLa lejania ﬁerm?te estar ajeno a los /
Tugares de conflicto.

A f)esa,r que las industrias a radicarse en el P.T. deberdn ser absoluta
mente llmbias bajo todo punto de wvista, cualquier resquicio a estas normas
no afectarla a las grandes BoBJacibnes ﬁor encontrarse en direccién contra-
rfa a los vientos-ﬁredominantes_del este.

Ademd3s su ubicacidn estarla fuera de la habitual congestidn de trafico
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que genera el corddn fabril de Rosario.

La ubicacidn ser3d sobre la ruta 0A12 (ex 168) la cual conecta con todas
las grandes carreteras y autopistas mencionadas anteriormente. A su vez mﬁy
proxima a la traza de la futura autopista Rosario-Cérdoba.

En la figura se observa sectores posibles donde se podria localizar el

Paraue Tecnoldgico con una clasificacidn de preferencia.(Ver Plano N°2)
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PLANO N° 2

EL_GRAN ROSARIO
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v DEMANDA Y TAMARO

Es muy dificil determinar la demanda actual y futura de un Parque Tecnoldgico
dado que es una expefiencia nueva en el pais, no obstante, nos basaremos en /
" en la experiencia internacional, en las conclusiones obtenidas en mGltiples /
entrevistas realizadas a Institutos de Tecnologfa, a empresarios, a camaras /
de empresarios y a investigadores particulares.

Ademds tendremos en cuenta los lineamientos politicos de la Secretaria /
de Planeamiento de la provincia de Santa Fe.

A todos estos estos indicadores le agregaremos los aspectos técnicos eco
némicos que hacen a un proyecto de Parque Tecnoldgicos. '

De acuerdo a la experiencia internacional, la demanda es muy bien deter-
minada, dado que es factible realizar un estudio concreto y real. Esto sucede
en los palses desarrollados con una economfa estable vy programada a varios /
afos. Algunos Parques Tecnoldgicos se comenzaron a construir contando a prio-
ri con una demanda potencial, que gracias a una buena promocién se fue trans-
formando en realidad.

Para el Parque Tecnoldgico de la provincia de Santa Fe la demanda actual
es muy escasa y la potencial incierta, dado que no hay una estabilidad econd-
mica concretada. No obstante,de exlstir un cambio en las variables econdmicas
'cbn{programas claros y concretos y con una reactivacion industrial, es posi-
ble albergar esperanzas de que en conjunto de importantes Empresarios se ra-
dicaguen en el Parque Tecnoldgico. .

A su vez, si las condiciones son favorables, también es probable una //
buena inversidn de industrias extranjeras y si se tiende a constituir al Par
que Tecnoldgico como puerto franco, esta corriente extranjera se incrementa-
ra segu}amente.

Todo depender3 del interés provincial, y aiin nacional, en cuanto a deteg
minar, con caracter prioritario, el proyecto y desarrollo de un Parque Tecno-
logico.

La demanda estid relacionada directamente con el tamafio de un Parque Tec-
noldgico, no obstante, existen ciertos pardmetros condicionantes gque limitan
el tamafio del mismo. Un Parque Tecnoldgico menor que 30 hectdreas resulta de-
masiado antiecondmico por unidad de superficie, por los grandes costos fijos

que representa las obras bdsicas que no varfan™mucho con el tamafio del parque

(obras de acceso, planta transformadora, almacenamiento de agua, etc.)
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Un Parque de gran tamafo, por encima de las 200 hectareas, comienza a
transformarse demasiado complejo por las grandes obras de servicios a reali
zar, por las distancias, por el tridfico, por la necesidad de la descentrali
zacién de los servicios tecnoldgicos ante la gran demanda que ocasionarfa /
la gran cantidad de empresas. Todo esto provoca un cuello de botella difi-
cfl de solucionar y que al final va en detrimento de la funcionalidad del /
Parque.

En base a estos conceptos elementales, se ha proyectado un Parque Tecno
16gico de un tamafio que estd dentro de los pardmetros de variabilidad épti-
ma con una superficie de alrededor de 100 hectdreas programado a desarroilar
se en tres etapas y con una cantidad maxima de 140 lotes para otras tantas
industrias posibles.

No obstante, si en el futuro se acrecienta la demanda estd prevista la

ampliacién de! Parque Tecnoldgico.
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v, INGENIERTIA DEL PROYECTO

1. Disefo

E1 disefio del Parque Tecnoldgico fué pensado en base a una serie de grandes
supermanzanas concéntricas, de tal manera que toda:la superficie del parque
quede alrededor de un nicleo central generador y motor del funcionamfento //
del Parque Tecnoldgico. Por.las caracteristicas especiales que definen a un
Parque Tecnoldgico, el drea de servicio de apoyo tecnoldgico juega un papel
preponderante, dado que es la esencia misma de la filosoffa del Parque. Por
tal motivoe easta drea fundamental fue proyectada de manera equidistante de to
das las dreas que conforman el Parque, por esa razdn figura en el centro del
complejo industrial.

Los anillos concéntricos de circulacién, permite acceder al area cen- /
tral en forma rapida, pues todas las &reas industriales se encuentran proxi-
mas a la misma.

Las cajles fueron proyectadas de 40 metros de ancho a fin de permitir /
albergar un espacio suficiente para el paso de la infraestructura de servi-
cio (instalacién de agua, cloacas,pluviales, gas, teléfono, energia y alum-
Erado). ET ancho bermtte, ademds, contar con una buena ventilacién indus- //
trial, mediante la Tmblantacién de un corddén forestal aspirador, separador y
purificador de cualquier voldtil que, involuntariamente, incursione el medio
ambiente.

La calle se completa con una doble calzada de pavimento, tipo avenida,
de 7 metros de ancho, que permite un transito fluido y ordenado, con posibi-
lidad de estacionamiento laterales.

Entre ambas calzadas aparece una franja libre donde se ubicardn las co-
lumnas de iluminacidn piblica.

Perimetralmente se forestard un colchén verde de 20 metros de ancho con
idrboles de gran altura y especies adecuadas, que cumplan la funcién de chime
neas a bosib]es elementos volatiles del Parque y ademds como barrera ecoldgi
ca ambiental con el espacio exterior.

Los desagues pluviales, seran entubados y evacuardn los liquidos hacia
un arroyo cercano.

En el frente del P. Tecnoldgico aparece una franja de 100 metros de an-
cho que cubre todo el lado del terrenc y que estard destinada a los servi- /

cios comunes infraestructurales. Estos servicios comprende la estacidn trans
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formadora Energética-y la Planta de Energia propia para casos de emergencia.
Provicién y Almacenamiento de agua potable. Planta de reduccidn de gas. Cen-
tral y torres de Entel, Telex y Satelital. Playa de camiones con estacion de
servicios. Sobre el acceso, todo lo referente al control general, bascula y
control aduanero.

La red cloacal evacuard a una planfa de tratamiento y depuracién dis- /
tante del Parque y sobre el arroyo cercano.

£n su parte posterior, figura la continuacidn de la calle central, cuya
finalidad es acceder a la posible futura empliacidén y que en esta etapa cum-

plird la funcidn de salida de emergencia.(Ver Plano N°3)

- Superficie total: 106 Ha.

- Superficie Gtil fndustrial: 58,48 Ha. (55,17%)

- Superficie de Servicios Comunes Tecnologicos de Apoyo: 10,08 Ha. (9,81%)
- Suberficie de Servicios Comunes Infraestructurales: 9,5 Ha. (8,96%)

- Superficie de Caminos: 22,26 Ha. (21%)

- Superficie verdes exclusivas: 5,68 Ha. (5,36%)

3. ‘Parcelamiénto

En general, las industrias de base cientificas o de alta tecnologia, no son
de gran tamafic, dado que el producto no es de gran tamafio unitario sino en /
concentracidn tecnoldgica. A su vez no necesita grandes volimenes de materia
prima por el caracter su produccidn.

Bajo este criterio se proyectd un parcelamiento donde la mayor cantidad
de lotes sean pequefios. As? se han tomado lotes de 40 por 80 metros, otro //
grupo de 50 por .100 y en menos cantidad de mayor tamafo.

En la pagina siguiente se observa en el cuadro las cantidades, tamafios
y porsentajes.(Cuadro N°2)

No obstante este parcelamlento, el disefioc modular del Parque no es rigi
do, sTno gue permite una flexibilidad de movimiento por lo cual el requeri-
miento industrial puede jugar con el acoplamiento de lotes, de tal manera //
que siempre tiene posibilidades de adecuarse a sus necesidades de superficie

El uso del suelo, tendrdn que especificarse en los reglamentos de res-
tricciones, no obstante, suferimos un retiro de frente para la construccién,

de 10 metros como minimo, y laterales y fondo 5 metros como minimo. Esto per
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CUADRO N°2

Tipo de Cantidad Medidas SupeEFicie 5u§.Tota1 % de can % de
lote m, m Ha. tidad sup.
1 88 40 x 80 3,200 28,16 62,9 48,2

2 Li 50 x 100 5.000 22,0 31,4 37,6

3 2 60 x 100 6. 000 1,2 1,6 | 2,1

L 2 100 x 100 | 10.000 2,0 1,k 3,4

5 b 80 x 160 12.800 5,12 2,9 8,7

- 140 - - 58,48 - -

mite tener espacio de mobilidad ambiental, zoﬁas verdes, transitabilidad,

ventilacién, etc. |
"Bajo estos mismos criterios de funcionabilidad, swerimos que la su-

perficie cublerta a nive! suelo no sobrepase el 55% de la superficie del /

lote, para el lote tipo 1 y el 50 % para los demds lotes.

L, Etapabilidad del Proyecto

Dado el costo que significa implementar un Parque Tecnoldgico, y por la ex

periencia internacional, la dificultad y lentitud que este tipo de proyecto
experimenta en su desarrollo, se ha programado la implementacidn del Parque
Tecnoldgico en varias etapas, de tal manera que el total de la infraestruc-
tura de servicio se eJecute en un periodo de 10 afios, lo mismo para las o-

bras mTnimas y bisicas de servicios y apoyo tecnoldgico.

La apertura de las calles y constfucciones de la calzada juntamente /7
con los desagues pluviales, son las obras basicas esenciales y prioritarias
con que arranca la ejecucidn de un complejo de esta naturaleza, las deméds o
bras se van construyendo detréis de esta. Para ello se pensd realizar las ca
lles en' 4 etapas, en cambio las demds obras infraestructurales en dos y /77
tres etapas, de acuerdo a tipo de instalacién. .

La primera etapa {grafico N°1) se construird una sola calzada de pavi-
mento y abarcard una superficie industrial de 16,84 Ha. (28,8 %) con 44 1o-

tes (31,4%). Ademds permite acceso al 25% de la superficie de servicio tecno -
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16gico vy a la totalidad de la superficie de servicio infraestructurales.

La sequnda etapa (grafico 2). Una sola calzada de pavimenfo abarcando /
una superficie industrial de 15,2 Ha. (26%) con 40 lotes (28,6%). A su vez /
se complementa la totalidad de la superficie de servicio tecnolégico.

La tercera etapa (grdfico 3) se completa la construccién del resto de /
las calles con la pavimentacidn de una calzada.

La cuarta etapa (grSfico 4) se contruird la segunda calzada de la tota-
1idad del parque,quedando en definitiva las avenidas correspondientes.

Los dem3s servicios se iran efectuando de acuerde a las posibilidades /

técnicas y a la necesidades industriales y tecnolégicas requeridas.

5. Area de Servicios Comunes Teénoldgicos de Apoyo

En el Parque Tecnoldgico se ha proyectado la supermanzana central destinada
a los servicios Tecnoldgicos de Apoyo. Dicha supermanzana tiene una dimen-
sidn de 280 x 360 metros y abarca una superficfe de 10,08 Hectareas. l

Los rubros que Pntervienen en esta drea central abarcan estimativamen-

te, las siguientes superficies:

1 - Edificacidn 9.000 m’
2 - Centro de Ensayo 5.000 m2
3 - He1ibuerto . 5.000 m2
4 - Circulacién Vehicular 20.000. m?
5 - Circulacidn peatonal 10,000 m2
& - Estacionamiento 20,000 m2
7 - Sup. verde 10.000 m2
8 - Recreacidn 10.000 m2
g - Sup. Reserva 17.000 m

TOTAL 108.000. 2

En cuanto al &rea destinada a la edificacién propiamente dicha, se ha /
estimado que las mismas abarcarfan, de acuerdo a cada rubro, las siquientes
superficies. ‘

(ver el cuadro de la pagina siguiente)
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1 - Adminlstracién Central.......... 500 m’
2 - Sa16n AUATEOFTO +evevurnnensen. 600 m
3 - Saldn Exposicidn ..........vv.... 2000 m2
L - Centro de Comercializacién,..... 300 m2
§ - Laboratorios,......eeveevvucess. 800 m?
6 - Centro de Computacidén........... 200 m2
7 - Centro de INfOrmAtica........... 200 m
8 - Centro de Capacitacién.......... 400 m2
9 - BiblioteCasS...evesrrasssoseseas. 800 me
10 - Comedores, co- ina y depdsitos... 2000 m2
11 - Hotel (varias plantas) P.Baja... 600 m?
12 - Central de Primeros Auxilios.... 100 m2
13 - Encubadoras de Empresa;......... 500 m2

C 2
TOTAL. .. vvvveeneraes 9,000 m
La adminfstracidn Central abarca: administracién en si, direccidn, ge-
rencia, secretaria, oficinas de apoyo, etc.
Centro de comercializacidn comprende: oficinas de importacidn y expor-

tacidn, oficinas de personal etc.

En general cada rubro en sT, tiene una serie de superficies adicionadas
necesarias para su funcionamlento que estdn inclufdas dentro de las cantida-
des exbresadas-més arriba, como as? mismo, los pasillos interiores y los sa-
nitarios

Estas superficies se han tomado como minimas a fin de que el Parque Tec-

‘noldgico tenga las necesidades basicas para su funcionamiento.
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V). CRONOGRAMA TENTATIVO DE OBRAS

De acuerdo a la etapabilidad del proyecto programada, se ha realizado un //
cronograma de obras tentativo, que comprende la realizacién del total del /
proyecto en un periodo de 10 afios (Ver gréfico N°5)

En el cronograma se ha sintetizado las obras en quince grandes rubros.

Salvo el pavimento que se-ejecutaré en cuatro etapas, el resto se haréd
en una, dos o tres etapas de acuerdo a las posibilidades técnicas de ejecu-
cidn y las necesidades que requieran las empresas. De esta manera, permite
unarfnversfén prorreatada en el tiempo y una instalacidn progresiva de las
TndustrTas. '

Los casos tipicos como forestacién, se hard, a partir de la adquisi- /
cidn del terreno, todos los afios y durante el perfodo que climatoldgicamen-
te corresponda.

E1 rubro Proyecto, Direccidn, Ejecucién y Administracidn, como es ob-
vio, tiene una sola etapa y es ininterrumpida durante los 10 afos.

Las obras comunes de servicio de apoyo tecnoldgico se comenzarén a , //
construir, a partir de la mitad del tercer afio, cuando se supone que co- [/

mienzan a levantar sus plantas las empresas industriales.
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v11.,00STO DEL PROYECTO

1. Costo de la infraestructura. Estimativo

De acuerdo a los lineamientos generales del Proyecto del Parque Tecnoldgico,
y teniendo en cuenta otras experiencias similares, se ha conformado un cua-
dro de costos estimativos, que abarca el terreno, infraestructura de servi-
cios, obras complementarias y honorario por Proyecto, direccidn, licitacién,
ejecucidn y administracion.

El total arroja una suma de 9.300.000 U$S (ver cuadro siguiente)

1 -~ Terreno (COMPra y mMenSuUra) .. uieee et ronnenseacssosas 400,000 USS
2 - Pavimento, Obras de Desagues y Estacionamiento en '
CIrcUlacion L. .uveiiiernnroncacaenasnnnns N 1.800.000 USS

3 - Playa de Estacionamiento para Camiones y Obras ci

viles complementarias .....ocevensnanens feietrtaracans 320.000 USS
4 - Provisidn, Almacenamiento y Red de Distribucidn
de Agua Potable ...... e Ch e beiater iy . 650.000 USS
5 - Red Cloacal e Industrial....c.cuiviseninnnrnnnnnnennens . hso.000 USS
6 - Planta de Tratamiento de Efluentes .......... eeeieaas .. B20.000 USS
7 - Planta Transformadora, fuente de Energia y Red E-
1BCErica vivvreterecssoscannsanas teerr bt as et e eaa 880.000 USS
8 - Tluminacitn plblica ..veviieiieerennncansanessersnansnns 780.000 USS
9 - Central de teléfono, Telex, etc., y Red .....c.cunn ceraas 1.080.000 USS
10 - Planta reductora de Gas y Red de instalaciones.......... 1.100.000 US$S
11 - Defensa Perimetral ..... Creereiaenanne Ceetirasesaseaes 140.000 US$S
12 - Forestacitén y jardineria ...... it N 80.000 US$S
13 - Obras de Acceso ......... cresasans Ceeeen Peeaes Ceveveaans . 200.000 USS
14 - Proyecto, Direccidn, Licitacibn, Ejecucidn y Admi ’
nistract®n ..... Cererecenes e e Ceiercaeanas ceve.. 600,000 USS
TOTALeieirarnnns crn e teiseetaraesaersesaan s ... 9.300,000 US$S

Costo Unitario por superficie Gtil Industrial:
159.028 USS / Ha.
i5,9  USS / m’
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2. Costos de los Servicios Comunes y Tecnologia de Apoyo

De acuerdo a las superficies prevista para cada sector del Area Central /
Tecnolégica y considerando la caracteristica de cada obra y las instala-
ciones necesarias para su funcionamiento, las inversiones estimadas del /
3rea de servicio comunes y Tecnoldgicos de apoyo por cada sector son las

sigulentes:

1 - Administracidn Central..... G ereiteeraeeaenatattiecens 150.000 USS
2 - Salén Auditorio ...... s erereacasaaran Ceraas beeseuenas 180.000
3 - Saldn Exposiclon +....cvvvenns Cerearesaeeseans e 250.000
L - Centro de Comercializacidn .....civviieniineiasnsnnas 110.000 "
5 - Laboratorios .......ce0.. Cerastereneaacese et anaans 1.200.000 "
6 - Centro de Computacidn .......ccvvvucuvasan Crieseraaans 250,000 "
7 - Centro de Informatica ....vviieiienniirsonnsonnosnsas 200.000 "
8 - Centro de capacitacion ,....c.vivuiivernarasaanns NP 180.000 ¢
9 - Bibliotecas........... caeean P 350.000
10 - Comedores, cocina vy deposSitos:ui.cicieernsrneenns creres 280.000 M
Tl = Hotel. . ittt ieonetivonsasesniosniosannssasnnnnssens . 500.000 M
12 - Central de Primeros Auxilios ....... e Ciieetaraa 4o.000
13 - Encubadoras de Empresa. ...vceeeseissrnssnconnsocsnaons 180.000
14 - Obras de Instalaciones Complementarias .......evsneue 250,000

15 - Proyecto, Direccién, Licitacion, Ejecucidn y
AdMinistracion.  eieeeecainseiosasannnnns Cieereaeaaaas 280.000 "

TOTAL USS wuvevnnnn e s e 4. 400, 000

Costo Unitario por superficie Gtil Industrial:
75.239 USS / Ha.
7,5 U§S / m’

COSTO UNITARIO TOTAL POR SUPERFICIE UTIL INDUSTRIAL:
23&.267 Uss / Ha.
23,4 U$S / m>
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3. Costo de las Plantas Industriales

Las empresas industriales, en su primera etapa, es probable que levantaran
sus plantas una superficie minima como para comenzar a funcionar.

Consideramos, en forma estfmativa, que esta superficie cubierta de //
plantas industriales representa, en promedio, el 25% de la superficie del
lote. Bajo este criterio, el total de superficie cubierta del Parque Tecno
16gico, serd de 146,200 m? _

Consideramos a la obra civil de la planta industrial, mds las instala
ciones complementarias internas y externas un valor de 120 délares el me-
tro cuadrado, el monto total de las plantas industriales sumaria en déla-
res 17.500.000.

4, Costo de Maquinarias, Equipos e Instalaciones

Se puede estimar, para industrias de alta tecnologia, que el valor de sus
maquinarias, equipos, instrumentos, instalaciones especiales y demas ele-
mentos necesarios, representan un monto promedic aproximado a 1200 dls. //
por metro cuadrado de superficie cubierta.

Esto representard una inversidn total en el Parque Tecnolégico de ma-

quinarias, equipos etc. de una suma de 175.400.000 de dblares.

5. Costo total del Proyecto

El costo total de! Proyecto del Parque Tecnoldgico que comprenden todos los
elementos fisicos que intervienen en su implementacidn, excluyendo patentes
de invensidn, licencias, transferencias de tecnologfa, reconversién indus-

trfal, etc., arroja las siguientes cifras: ( en d6lares )

1 - Terrenoc e Infraestructura de servicio...cecasiiieneniaans 9.300.000
2 - Obras de Servicios Comunes Tecnolbaico de

APOYO s ¢« e s s teeseneessnssaeserasnsnenesasnssssasisasnsnases 4,400,000
3 - Plantas INduUStriales .o.veviscuanesnessnvosnssansasassarase 17,500,000
4 - Maquinarias, Equipos, instalaciones espe-

CIales, ELC. wrvivuertstocassasoeasssscracssiassanasssssess 175,400,000

TOTAL de dOTares ve.vceresirarsnsaacntessssinssasanes 206.400.000
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VIiir, CALIFICACION DE LAS EMPRESAS OUE SE RADIQUEN

EN EL PARQUE TECNOLOGICO

1. Bajo el punto de vista de su actividad

1.1.Area de la Biotecnologia

Empresas ligadas a la fnvestigacidon y desarrollo de industrias quimicas 17-
vianas (ej. basadas en la fermentacidn, sTntesis, etc.); ingenierfa genéti-
ca (basadas en la transferencias de materiales genéticos); bioinformatica /
(basados en las proteTnas en aparatos eleﬁtrénicos, como los sensores bid-
16glcos, etc)

- Empresas ligadas a la investigacidn y desarrollo de industrias farma-
céduticas (antibiéticos, vacunas, drogas, enzimas, estercides, etc.)

- Empresas ligadas a la investigacidn vy desarrollo de industrias alimen-
ticias (aditivos,. levaduras, protefnas, vitaminas, aminodcidos, pectines //
edulcorantes, etc.)

-  Empresas ligadas a la investfigacidn agrfcola (vacunas, fertilizantes,
pesticidas microbiales, cultivos de tejidos y c&lulas, rizobios, micorrizas,
hormonas vegetales, etc.)

- Empresas ligadas a la investigacidn de desarrcllo de industrias de ///
fuentes quimicas energéticas {biomasa, biogss, etanol, etc,)

- Empresas ligadas a la investigacidn y desarrollo de la preservacidn //
del medio ambiente (purificacién de agua y el aire, tratamiento de afluen-

tes, manejo y uso de desecho, etc.)

1.2.Area Informatica

- Empresas ligadas al desarrollo de '"'SOFWARE' en general.

~ Empresa de ingenierTa de sistema con proyecto de integradoras.

- Empresas ligadas a la investigacidn y desarrollo de computadoras, contro-
ladores, sensores, circuitos Impresos, instrumentaciones, componentes,
circuitos Integrados, micromecdnica, equipamientos electrdnicos, robots,

etc.

1.3 Area de telecomunicaciones

- Empresas ligadas a investigacidn y desarrollo de equipos de computacién,
comunicaciones dpticas, comunicaciones de datos, comunicaciones por saté-

lite, componentes, fibras &pticas, rastreadores, etc.
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- Empresas ligadas a investigacidn y desarrollo de equipamiento o partes /

constitutivas de redes de telecomunicaciones, etc.
1.4, Generales

- Empresas ligadas a investigacidn y desarrollo de equipamientos y partes
constitutivas de sistemas de generacidn, transmisidn y distribucién de /
energia eléctrica, solar, edlica, etc.

- Empresas ligadas a invgstigacién y desarrollo de equipamientos, instru-
mentos y productos de adreas medicinales, bioldgica, bioingenieria, quimi
ca fina, genética, farmacéutica, aeroespacial, etc.

- Empresas complementarias de ayuda a otras empresas, montadores de cir- /
cuitos impresos, mecdnica de precisidn, etc.

- Empresas ligadas a la investigacidn y desarrollo de industrias de nuevos

materiales (metdlicos, plisticos, cerdmicos, etc).

11. Bajo el punto de vista del Medio Amblente

Las empresas no podrdn generar ningln tipo de polucién en el ambiente sea

con gases, ruidos, trepidaciones, radicactivas u otras.

I1l. Bajo el punto de vista conceptual

Seran definidas como Empresas de Alta TecnologTa aquellas que satisfacen /

los siguientes requisitos:

- Tenga personal de ingenierocs, cientificos, fisicos, etc., con alta capa-
cidad.

- Elevada tasa de crecimiento.

- Aplicacidn de elevado porcentual de las ventas a investigacidn y desarro

o,

- Existencia de un mercado mundial para sus productos.

IV. Bajo el punto de vista de intercambic con &rganos de Fomento y

Tecnologia.

Empresas que mantengan contrato, convenios o trabajos conjuntos y/o proyec-

tos aprobados por &rganos de fomento y asesoramiento tecnoldgico tales co-
mo la DAT, INTI, INTA, COMEA, INST. BALSEIRO, ENTEL, YPF, etc.

V. Bajo el punto de vista de fabricacidn de equipos_y productos.

Empresas ligadas a la fabricacion de equipamiento y productos que tengan un

alto contenide tecnoldgico.
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CAPITULO I

LOS PARQUES INDUSTRIALES Y SU ADECUACION A UN

PROYECTO DE INCUBADORAS DE EMPRESA
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.0S PARQUES [NDUSTRTALES EN LA PROVINCIA DE SANTA FE.

"ASPECTOS INSTITUCIONALES

1.1, Sittuacidn Juridica é Instituc¢ional a nivel Provincial.

E1 réaimen de Sromocfén industrial de la Provincia de Santa Fe, instituido
por Ley 8478 y modificatoria Ley 9008, y disposiciones Reglamentarias y com
blementarias, ﬁrevé 1a ﬁromocién de areas y Parques Industriales.

Es asT que determinan entre los incentivos a utilizar para propender /

al desarrollo econémico y social de la Provincia, las siguientes medidas:

a) Venta, locacién o donacién, a precio de fomento o sin cargo, de bienes /
de] dom|n|o publlco o prtvado del Estado Provincial.

B} Expropracuon de inmuebles para facilitar la instalacidn y/o ampliacidn /
de Parques y/o dreas y/o Polos Industriales.

c) Construccnon de |nfraestructuras bidsicas para acondicionamiento de &areas

y/o Parques [ndustriales, para la radicacién de industrias.

chhos |nstrumentos, son complementados por el tratamiento especifico
que el Dec.3856/79 (y su modificacién N°1386/82) reglamentario de la Ley /
8478 dan a los Parques y Areas Industriales (Art.20y 21) donde se estable
cen benef:ctos a las empresas a radicarse en dichos asentamientos.

Se eséecff?ca que '"las empresas gque realicen plantas fabriles en los
Parques Industriales Oficiales de Reconquita, Rafaela, Sauce Viejo, Alvear

y en el Parque Privado de Desarrollo de Venado Tuerto, gozardn de los bene

\
fictos Impositivos contemplados en el Art.1h° del presente Decreto por un

término de 7 afios. Este término podrTa ser ampliado a 10 afios cuando la Au
tor idad de Aﬁlicaciﬁn lo estime procedente, en funcidn de las caracteristi
cas de la actividad industrial desarrollada'’.

A su vez, Ylas emﬁresas industriales gque localicen plantas fabriles /
en dreas Industriales municfﬁa]es o comunales, reconocidas por la autori-
dad de aélicacién, gozaran de los beneficios impositivos contemplados en /
el Art.14° del Sresente,Dec. por un término de 3 aftos, por su sola locali-
zacidén en dichas zonas''. Igual que el caso anterior, el término podra ser
ampliado a 10 affos.

El Art.14° ennumera los beneficios que se podrdn otorgar a las empre-

sas, consistentes en exenciones, reducciones o diferimientos de todos o al
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gunos de los siguientes tributos: [mpuesto Inmoviliario, Impuesto a los In-
gresos Brutos, Impuesto de Sellos, Tasas retributivas de Servicios, Impues-
to a la Energia,

La legislacidn provincial en materia de Parques Industriales, se inicid
con el dictado de las leyes pertinentes por las cuales se expropiaron los te
rrenos para la instalacidén de los Parques de Reconquista, Sauce Viejo y Alve
ar, Prosiquid con el Dec. 01358 del 25 de Junio de 1970, por el que se cred
una Comisidn Mixta Provisoria (actualmente derogada) para administrar los //
Parques Industriales de la Provincla. El dictado de una ley especifica sobre
parques industriales se materializd el 13 de diciembre de 1971, con el nime-
ro 6758, la que fue reglamentada por el Dec. N°01492 del 21 de mayo de 1973.

Esta legislacidn es de aplicacién en su contenido esencial, aunque los
Organismos de Gobierno contemplados en el decreto Reglamentario no se han //
instrumentado en las formas previstas.

El Dec. N® 1551/77 vy su modificatorio N° 1515/79 han establecido el mar
co legal dentro del cual se determinan los precios y condiciones de financia
cién de parcelas en los Parques Industriales de la Provincia de Santa Fe. Am
bos decretos se complementan para cada Parque Industrial, dictadas por el //
M.E.H.F. de la Provincia. Las citadas Normas, fuercn establecidas a efectos
de adaptar las anteriores vigentes (Dec. 2715/70) a una situacidn de econo-
mia inflacionaria.

La Ley N° 8352 (6/12/78) autoriza al P.E. a someter bajo el Régimen de
propiedad horizonta! los inmuebles de propiedad de la Provincia destinados a
la instalacidén de Parques [ndustria1es;

Por decreto N°3820 (20/10/77) fué aprobado el Reglamento de Copropiedad
y Administracion al que deberdn ajustarse los Parques Industriales de la Pro
vincia,

Por Ley N°8837 (28/9/81) se facultd al P.E. para excluir del Régimen de
Proﬁiédad Horizontal a los Parques Industriales oficiales o mixtos en los //
qﬁe la mayorfa de los adjudicatarios resuelvan por unanimidad requerir la a-
plicacidn de un régimen de propiedad distinto al establecido en la ley 8352,

La Ley N°9087 (9/11/82) faculta al P.E. a inscribir a los Parques Indus
triales oficiales, bajo el régimen de propiedad horizontal o constituir un /
condominio con indivisidén forzosa sobre las parcelas a uso comin.

Por otra ﬁarte, el Consejo de Ingenieros de la Provincia de Santa Fe, /

mediante Res. N°8477 (27/7/8L4) resolvid reducir substancialmente los honora-
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rios profesionales correspondientes a obras civiles, instalaciones comple-
mentarias y a la totalidad de las que correspondan a las distintas especia
| idades que intervengan en el proyecto y la conduccién técnica de plantas
fabriles que se contruyan dentro de los parques industriales oficiales y /
privados de la Provincia. Con ello, se trata de generar un estimule adicio
nal para la radicacidn de plantas fabriles en los parques industriales, a

través de la aplicacidén de un arancel especial.

1.2, Clasificacionés Legales dé¢ los Parcues Industriales:

El articulo de la Ley 6758 considera como Parque [ndustrial a toda exten-
sién de tierra, dotada de infraestructura y servicio comunes, apta para fa
cilitar fundamentalmente la radicacién de la pequefia y mediana empresa in-
dustrial,

Ademis dice: '""Autorizase la construccién de Parques Industriales Ofi-
ciales, Mixtos o Privados en el territorio de la Provincia de Santa Fe, ba
jo las condiciones que establece la presente ley'. Mas abajo establece:'la
autorizacidn se otorgard en todos los casos previo dictamen de la Comisidn
que se crea por el art. 1k y‘aﬁroﬁacién del Proyecto por el Poder Ejecuti-
volt,

Se observa que la ley crea tres categorfas de Parques Industriales, /
sin definir los alcances de esas categorias de 1o que:se ocupa el decreto
reglamentario de la ley 6758, el dec. 01492/73, que establece en sus art.
L, 5 y 6 la definicibén de cada una de ellas, sobre el criterio de quién fi

nancia intclalmente las obras. Asl se tiene:

"AFt. 4°: "Son Parques Industriales Oficiales aquellos en que la adquisicidn
de las tierras y la construccién de la totalidad de las obras de infraes- /
tructura estdn a cargo, conjunta o separadamente, del Estado Provincial, de

las Muntcipalidades o de las Comiciones de Fomento'.

"Art. 5°: "'Son Parques [ndustriales Mixtos aguellos en que la adquisicién de
las tierras y la construccidn de las obras de infraestructura se realizan /
con aportes privados y del! Estado Provincial y/o Municipal y/o Comiciones /

de Fomento''.

‘Art. 6°: ''Son Parques [ndustriales Privados aquellos en que la adquisicidn
de las tierras y la construccidén de las obras de infraestructura se reali-

zan con aportes privados''.
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Otra clasificacidn que trae la ley? en su art. 2° es la siguiente:

A) Parques de Promocidn:son aquellos que se crean en zonas subdesarrolladas
para obtener el desarrollo econdmico de la zona; crear fuentes de traba-
jo y mejorar el nivel dé vida.

B) Parques de Desarrollo: serdn calificados asi aquellos que se ubiquen en
torno de ciudades con una mediana actividad industrial.

C) Parques de Descongestidn: son los que se localizan en los eatornos de //
ciudades que tengan una vigorosa actividad industrial y tienen por obje-
to eliminar los comple]os problemas que acarrean las industrias insertas

‘en forma desordenadas en las areas urbanas.

Esta calificacién puede complejizarse, pudiendo el Poder Ejecutivo Pro
vincial calificar a un Parque con una doble caracterizacién: por ejemplo, /
de Desarrollo y de Descongestidn, como ha sido caracterizado el Parque Al-

vear.

1.3. Planificacidén de los Parques

€) art. 6°de la ley perceptiia que los parques deben ser planificados deli-
mitandose las areas asignadas a los siguientes usos: plantas industriales,
viviendas, garages, comercios, uso piblico, cultura y espacios comunes, de
rivando a la reglamentacidn las limitaciones de las diversas areas.

El décreto reglamentario 01492/73 establece mis detalladamente que el
Reglamento de Copropiedad y 'Administracidn debe establecer la asignacidn de

los espacios para los distTntos usos y actividades, dindose pautas minimas.

1.4, Ejercicio de la Administracidn de un Parque Oficial.

La ley y la reglamentacién se refieren a quién ejerce la administracidn de
un Parque y hay varios organismos previstos para cumplir esa funcion.

E1 art. 13° de la ley establece textualmente: ''La promocidn y adminis
tracidn de los parques industriales estard a cargo:'

I. "En los Parques Oficiales: del Gobierno Provincial o Municipal segin
quien asuma las tareas de planificacidn y la responsabilidad de finan
ciarlos',

[l. En los Parque Mixtos: la administracidn estard a cargo de sociedades
andnimas o cooperativas con participacidn de! capital estatal, sea 7/

provincial o municipal.
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I11. En los Parques Privados: de sociedades, asociaciones o empresas uni- /

personales.

A su vez, el art. 1h4°dice:

''La promocién, el desarrollo y la administracién de los Parques Indus-
triales Oficiales creados por la provincia estardn a cargo de la Comisién /
Provincial que se instituye por la siguiente ley". No obstante ello, esta /
administracién ejerce durante un tiempo determinado, por cuanto de acuer~
do al art. 16° de 1a ley €758 '"Una vez adjudicada la totalidad de la super-
ficie Gtil de un Parque, los adjudicatarios radicados deberdn constitufrse
en Consorcio y asumir la administracién del mismo...".

A su vez, el decreto reglamentario prevee lo que se denominan los "En-
tes de Administracidn'' {art. 26° dec. reg. 01492/73). Ese Ente de Adminis-
tracldén -solamente instituido para los parques oficiales- estd integrado //
por un representante del Estado y tres representantes de los adjudicatarios
y podrd funcionar una vez adjudicado el 30% de las parcelas cuya habilitar’’
cién ha sido prevista para la primera etapa del proyecto. En diche organis-
mo la autoridad estatal podrd delegar las funciones de direccidn y adminis-
“tracién de un parque oficial.

Finalmente, el art. 22°del decreto reglamentario 01492/73 prevé la fi-
gura de un Director del proyecfo que puede ejercer las funciones de adminis
tracidén, entre otras, por delegacion de la autoridad estatal.

En consecuencia, son varios los organismos gue pueden llegar a admi-

nistrar los parques industriales oficiales en sus distintas etapas:

f. La Comisidn Provincial de Parques Industriales.
t1. €1 Director del Provecto.
[LI. Los Entes de Administracion.

1¥. El consorcio de industrias copropietarias.

1, 5. Restricciones y Condiciones de la Propiedad

El art. 7°de la ley estipula que las parcelas con destino a uso industrial
solo podran ser afectadas a ese fin y su dominio serd inscripto a nombre
del adquiriente. Ese dominio estard sujeto a las restricciones y condicio-

nes que la misma ley estipula y a las que fi}6 la reglamentacidn.
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1.6. Normas técnicas, de higiene, de seguridad y estéticas

Una condicidn que establece la ley a las empresas surge del art, 115 que //
estipula que la reglamentacién de la ley y el reglamento de cada parque de-
berdn establecer normas técnicas, higiénicas, de seguridad y estéticas.

El art. 11 agreaa que la superficie cubierta del drea asignada a cada
industria '"no debe superar el 70% de la superficie total de dicha drea'.

El dec. reqlamentario 01492/73 indica, en su art. 54, que el Reglamen-
to de Copropiedad y Administracién de cada parque debe contener normas, co-

mo minimo, sobre los siguientes aspectos:

a) Normas para el tratamiento fisico y quimico de los residuos 1Tquidos, s&
lidos o gaseosos para tornarlos inocuos, que tiendan a la preservacién /
del medio ecoldgico y eviten la contaminacién ambiental.

B} Normas de higiene y seguridad para fabricas, vfas peatonales, redes via-
les y férreas, y en general, sobre toda el area del parque

¢) Condiciones que deben respetar las empresas para evitar molestias o in-
terferencias entre s1, para no restringir los derechos de los demds.

d) Normas de edificacién a las que deberidn someterse las empresas radicadas
Como se menciond anteriormente, por Dec. N° 3820/77 se aprobd el Regla-
‘mento de Coproﬁiedad y Administracidn al que deberdn ajustarse los Par-

ques Pndustriales de la Provincia.

E1 art. b44°del decreto reglamentario establece que la empresa adjudicata- /
ria deberd instalar sus plantas industriales conforme al proyectd té&cnico /
econdmico que presentd y que se la autorizé cuando se aprobd la solicitud /
de radicacidn en el parque. El ente que administra el parque, sin embargo,

podrd autorizar modificaciones al proyecto originariamente autorizado, en /
tanto no implique alterar sustancialmente el tipo de producto a elaborar vy

se fundamente en razones de orden tecnoldgico, econdmico y financiero. Cuan
do la modificacidén impliaue cambio del tipo de actividad industrial a desa-
rrollar, resﬁecto a la originariamente aprobada, deberd contar con la auto-

rizacidn del organismo responsable de la adjudicacidn de las parcelas.
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15@, Conclus idn

Hemos incluido en este estudio todas las leyes, decretos, reglamentaciones
y disposiciones referentes a los Parques Industriales, por la importancia /
que tienen en cuanto a su aplicacidon a las Incubadoras de Empresas. En efec
to, si el Proyecto de Incubadoras se localiza en un Parque Industrial, to-
das las franquicias aproPadas para las industrias que se radican en un Par-
gue, automiticamente le corresponderdn a las Incubadoras de Empresas. Esto,
fndudablemente, significa tener al inicio del proyecto una herramienta muy
Importante en cuanto a exenciones o reducciones impositivas, y en cuanto a
una serie de dispocisiones reglamentarias que hacen a la marcha del funcio-
namiento que permite cubrir una gran parte de la estructura juridica y téc-
nica del ﬁroyecto de una fncubadora de Empresa,

Por otra parte existen disposiciones oficiales que contemplan la reser
va de un Area en el Parque Industrial de Sauce VieJo (Ver Anexo IV) para //
destinarla a i{ndustrias de alta tecnologia e informitica (Ver plano N°1)
Este complejo tecnolégico 1lamado Polo de Alta Tecnologia le fue asignada /
la manzana N°4 abarcando una superficie de 10,27 Hectareas. Dentro de dicha
manzana en lote N°116 con una superficie de 1,17 se ubicaria el Centro de /
[ncubadoras de Em#resas (CIDE} juntamente con la Direccidn de Asesoramiento
Técnico de la Provincia (DAT) y el Centro de Investigaciones Tecnoldgicas /
en Informdtica (CITI) (Ver ﬁlano N® 4, 5y 6)

En cuanto al Parque [ndustrial de Alvear, no existe ninguna disposicidn
oficial sobre instalacién de industrias se Alta TecnologTa, no aEStante, sT
existen terrenos que Sueden destinarse a un Centro de I'ncubadoras, aprove-
chando asT todas las -ventajas que significa la radicacién en el Parque.

Pensamos gque en la Qrimera etaﬁa, la materializacidn del Proyecto pro=-
vincial de Incubadoras de Emﬁresas deberi estar en las ciudades de Santa Fe,
a traves del Parque Industrial de Sauce Uiéjo; y Rosario a través del Par-
que Industrial Alvear, ﬁbr la gran importancia que ostentan estas dos ciuda
des ‘dentro del ambito Srovincial.(Ver Plano N°7)

Las dos acumulan la mayor ﬁarte del poderio técnico-econdmico, indus-
trial y tecnoldgico de: la ﬁrovfncia, como asT‘tameén, los recursos humanos

y la infraestructura de-servicio.
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PLANO N° 7

PROVINCIA DE SANTA FE
Ubicacidn: PARQUE TECNOLOGICO vy CIDE

Santa Fe
P.l. Sauce Viejo - CIDE

Rosario

. Alvear - CtDE

X PARQUE TECNOLOGICO
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2., Pargue !Industrial Sauce Viejo

2.1.Antecedentes

El proyecto técnico del Parque Industrial fue aprobado por resolucidén N° //
304/69 del Ministerio de Hacienda, Economia e Industrias de la Provincia de
Santa Fe. Poste}iormente, con motivo de un cambio de dimensiones de las par
celas fue redisefado el Parque y aprovado medfante Res. 303/71.

Por la Ley 6512 (19.06.69) se declaran de utilidad piblica y sujetos a
expropiacién los terrenos actualmente afectados al P.l.Sauce Viejo. Por Dec.
3191/69 se concretd la expropiacién de los terrenos afectados, complementa-
do por Ley 3898/79 y Dec. 3495/79 a partir de los cuales se amplid la expro
piacién en una parcela adicional.

El art. .60 del Dec. 1492/73 aprueba, caracteriza y califica a los Par-
ques Industriales existentes en la Provincia de Santa Fe a la fecha de su /
dictado, y para el caso del ubicado en Sauce VYiejo lo define como '"Parque /
Industrial Oficial de Desarrollo'. Con ello se quiere, ''Promover la locali-
zacién concentrada de industrias alrededor de ciudades donde se registre u-
na mediana actividad industrial'.

Por Res. 425/81, modificada por Res. 184/82, se establece el marco le-
gal para determinar los precios y condiciones de financiacién de parcelas.

Con respecto 'a los espacios comunes se establecid para Sauce Viejo el
condominio con indivisidn forzosa

Dentro de los beneficios establecidos por la ley Nac. 21.608, el P.I.
Sauce Viejo se-halla dentro de la Zona | de maxima promocidén. Por estar re-
conocido como Parque Industrial, resulta factible que accedan a los benefi-
cios las empresas que trasladen sus plantas dentro de un radio de 50 km. //
Los beneficios provinciales incluyen 7 afios, pudiendo llegar a 10 afios cuan
do las caracteristicas del Proyecto lo hacen aconsejable, con una desgrava-
cidn del 100%, por -radicarse en el Parque Industrial.

Por Res. N°578 (27.10.83) el M.E.H.F. crea el Ente Administrador del /
Parque lndustrial 0ficial de Desarrollo, designando como representante del
Estado Provincial ante dicho Ente a l'a Direccidn General de Industrias.

Por la misma Res. se convoca a Asamblea a los adjudicatarios de parce-
las para que designen entre ellos 3 representantes ante el Ente Administra-
dor mediante voto directo de la mayorfia de los adjudicatarios presentes.

La reunidn se realiza el 3 de Noviembre de 1983 ﬁrocediéndose a la elec
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cién de los 3 representantes, los cuales son desigﬁados mediante resolucidn
650 (24.11.83).( Ver Plano N°8 ) |

2.2. Infraestructura existente

En obras de infraestructura estin realizadas el pavimento de accesc y un //
25% de pavimenfo de calles, como asi también los desagues pluviales entuba-.
dos, correspondientes a dicho pavimento. Ademd3s se ha hecho un tendido de /
energTa eléctfica que corresponde a un 30% del total del Parque y Ta compa-
fifa provee de electricidad a las industrias que se estdn instalando. Actual
mente estd en construccién la primera etapa de la planta de tratamiento de
afluentes y un 40% de los desagues cloacales a industriales.

Con respecto a las plantas industriales existen 34 lotes adjudicados y
16 lotes en tratativas. En total actualmente hay 13 industrias .con lotes ad
judicados sumando 16,06 Ha., o sea un 20% del total de superficie dtil in-

dustrial,

2.3, Superficie .

Superficie Actual: 1.716.162 m? (171 Ha. 61 a 62 ca.)

superficie Util Industrial: 1.259.314 m? (125 Ha. 93 a 14 ca.)
Superficie Serv. Comunes e Industriales: 143,025 m? (33 Ha. 32 a 07
ca.)( Ver Plano N°4 )

2.4, Infraestructura

Calles abiertas y pavimentadas: un 25%.
Acceso realizado: pavimento.
Desacues pluviales entubados: realizado en un 20%.
Enerafa eléctrica realizada: un 30%.
" Red cloacal realizada: un 40%.
Planta de tratamiento: en construccidn la primera etapa (prevista dos
etapas).
Demas infraestructuras: sin realizar.
Reglamento de Edificacidn: el de la comuna de Sauce Viejo.

Demas Reglamentos y Cddigos: provisorios.
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PLANO N° §

UBICACION PARQUE INDUSTRIAL SAUCE VIEJO
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2.5. Programa de Desarrollo

Las obras que a continuacién se detallan corresponden a las programadas por
la Direccidn General de Industrias de la Provincia,mas las obras no compren
didas en el programa pero que serd necesario realizarlas a fin de dotar al
Parque con la totalidad de la infraestructura. Estas obras adicionales son
Provisidn, almacenaje y distribucién de agua potable: 3 era. etapa de tendi

do de la red de gas y forestacion en la tercera etapa.

[NFRAESTRUCTURA DOLARES

1. Pavimento y desagues pluviales, obras de arte

y estacionamiento. Sequnda y tercera etapa ......... 3.640,000.~
2. Tratamiento de afluentes y red cloacal. Segun ,

da etapa (t0tal)ieuieeieieroreennrasioenannsnnnsannns 132.000.-
3. Cerco perimetral y portada de acceso ........c.c.ene 171.000. -
4. tluminacidn del acceso y calles internas

(total) +.cvivrnnnnnn febieesnasrasetasernarcanaraats 253.000.-
5. Forestacién y parquizacidn. Segunda- tercera .

etapa ooooooooo R EE R "R T R R 6.000--
6. Rellenamiento, desmonte y nivelacidn de terce

ra etapa .oovevesonsss D Ceeereserasaraasanas 180.000. -
7. Red de gas. La segunda y tercera etapa ....ocvunnens 195.000. -
8. Provicidn de agua ...cvcvvvavannann N Ceereanes .. 65.000.-
9. Tanque y obras complementarias ......ceoeeeess teaaas 210.000. -
0. Red de distribucidn de agua. ... iivsieeenrosaresossas 290.000. -

.......... ot ot @] i iieeieceeeeaness .5.142,000.-

En la ndmina de los servicios comunes estidn incluidos los comprendidos
en el Srograma que corresﬁonde al Proyecto del sector de los servicios co-
munes, instalacién de bdsculas y construccidn del edificio para la adminis-
tracién.

Adem3s se ha propuesto para su mejor equipamiento y apoyatura un local
para bomberos y mantenimiento de 200 mz, un saldn exposicidn para aplicacio

nes diversas de 3000 m2, y un local para ferreterfa industrial de 400 me.
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SERVICIOS COMUNES ' DOLARES

1. Dentro del Plan Trienal. Proyecto
sector servicios comunes
- fnst. de la bascula 270.000.
~ Edificio p/administracidn

2. Local bomberos y mantenimiento o 24,900, -
3. Salén exposicidn 540,000, -
4. Ferreteria industrial 62.000, -
5. Equipamiento infraestructurado 50.000. -

TOTAL 946.000. -
TOTAL GENERAL ‘

INFRAESTRUCTURA & vvvvvuronnnnn 5,142,000 US$S
SERVICIOS COMUNES .....ccocov.. 946,000 U$S
TOTAL cotieernrnnnns e 6.088.000 uss

3. Parque Industrial Alvear,

3.1.Antecedentes.

En el afio 1968 se realizd un estudio de localizacidn y factibilidad en el
radio urbano de Rosario, aprobado por Res. 303/69 como ''Area Acondicicnada
Parque Industrial Rosario'" y como consecuencia de ello el gobierno Provin-
cial procedid a la expropiacidn definitiva de 176 Has., mediante Ley N° //
6511 (18-06-69) Dec. N°666 (13-04-70) y 309 (09-02-71).

Por el art. 60 del Dec. 1492, el Parque Industrial, es calificado co-
mo '"'"Parque Industrial Oficial de Desarrollo y Descongestidn'' destinado a //
"lTocalizarse en Jos entornos de ciudades que tengan una vigorosa actividad
industrial y tienen por objeto eliminar los complejos problemas que acarre-
an las industrias insertas en forma desordenadés en las areas urbanas',

E1l Parque tiene reglamento de Copropiedad y Administracidén aprobado //
bor la misma Escritura Piblfica N°153 del 14-06-79 mediante la cual se trans
flere el predio al Consorcio de Propietarios. A su vez, la Res. 194/82 esta
blecié las pautas para determinar precios y condiciones de financiacidn de

parcelas y mejoras que aiin pertenecen a la provincia. Es el Gnico Parque 50
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metido al régimen de propiedad horizontal. La zona de ubicacidn del Parque
Industrial no posee ningln beneficio deribadc de Leyes Nacionales de promo-
ci6n:

En el orden provincial recoge las ventajas derivadas del Dec. 3556/79.
E1 organismo de Gobierno del Parque es la Asociacidén Civil PIGRO, Ente Ad-

ministrador del Proyecto constituido por el Consorcio de Propietarios.

3.2. “Infraestructura existente

Las obras de pavimentacidn y acceso se encuentran concluidas, y las corres-
pondientes al cerco perimetral restan en una pequefia extensidn, Tiene tendi
do de red energética, y parcialmente de telé&fonos. Se encuentran en marcha
las obras de forestacidn.

Actualmente funcionan cinco industrias en el Parque, y otra tiene o-
bras en construccién, a pesar de contar con 83 industrias con lotes adjudi

cados.

3.3. Programa de Desarrollo.

Las inversiones necesarias aue faltan realizar en iInfraestructura a fin de
dotar al Parque de los servicios indispensables para el normal funcionamien

to de las actividades industriales son las siguientes:

RUBRO DOLARES
1. Provisién de aqua ....... era e tiereeceanesereans 60.000.-
2, Tanque vy obras complementarias .....vceeviscsnsenas 170.000. -
3. Red de distribucidén de agqua ......... N 240, 000. -
4, Red cloacal-industrial.....iseeereeiensoeennnnonnns 218.700. -~
5. Planta de tratamiento de efluentes (1°fase)........ 943, 000, -
6. Iluminacidn.....covvvevnn. Cetieaereceseceatsesaana 746,000, -
7. Central de teléfono y télex ....iiieinnnrennnnnenes 604,000, -
8. Red telefBnica vuuveiiivrnennnsranonnnrennseenennes 333.300.-
9. Planta de rebaja de 985 «.cucvvrmnernnnrnnnss Ceiaea 194.600. -~
10. Red de gas .....cvcvun., C et aibecaecabeaann, vereaan 816.500.-
11, Sefializacidn ..u.uuviirieretansceannrnnnrennnns feaas 40.000, -
12, Basculas ...vvvvrnnans e etasresaierrasireaans sean 32.100.-
13. Playa estacionamiento ........ cesans Cevasaenenaa cen 211,700, -

TOTAL ...... Seersetciarnaanncaans ... 4.610,100.-



- 63 -

Servicios Comunes:

Para que el Parque Industrial pueda funcionar como tal y que los industria-

les tengan un servicio de apoyo con una cobertura minima serd necesario do-

tar al Parque de las siguientes infraestructuras de servicio.

1.

Una administracién central compuesta por una gerencia, una secretaria de
informacidn y administrativa,y una secretaria técnica de control y mante

nimiento. Sala de reuniones del consorcio. Superficie requerida 200 mz.

. Saldn exposicidn para exposicidn permanente y temporaria con sus respec-

tivos espacios para actividades conexas. Superficie requerida 4000 mz.

Bomberos y policia, sala de primeros auxilios. Sup, requerida 150 m2 .
Depésito para equipos y maguinarias de mantenimiento y labranza. Sup. re

querida 200 mz.

. Ferreterfa industrial. Sup. requerida 600 mz.

Servicios comunes:

CONCEPTO

1. Edificio administracién ......... eeeieaaraas Cieerasus 50,000, -
2. Salén exposicion ....vcuvevns G eieiereeeaeen feevesens . 720,000,
3. Local bomberos .......cvviirannn Cesrseraaana ferescasan 21,000, ~
4, Depdsito ....... e Erecercararanan Ceraa e feerenes 16.000, -
5. Ferreteria industrial «.iceieieesesroanacosraenns caees 84.000.-
6. Estacionamiento, infraestructura, veredas, etc..... ... 174,000,
7. Equipamiento ..... R e e ee e eere s . 80.000.-

TOT AL (hiieiitiineenns S reretrsesasenanas .. 1.145.000,-

INVERSION TOTAL

Ddlares
1. Infraestructura ....... s 4,610.100.-
2., Servicios COMUNES ..ievverranes 1.145,000.-

TOTAL iiiiiiiierieinanens 5.755.100. -
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CAP.ITULO 11l

‘L INEAMIENTOS. GENERALES 'DE UN PROYECTC DE [NCUBADORAS DE EMPRESA
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I. " INCUBADORA DE EMPRESA

1, Introduccidn

El desarrollo tecnoldgico en el mundo operado en estas Gltimas décadas, ha
transformado el comportamiento polftico de los paises, a tal punto que hoy,
la ciencia y tecnologia significa un factor de poder para las naciones que
la detentan y ha incidido directamente el la elevacidn del nivel culturat,
social y econdmico de los pueblos.

La gran carrera competitiva en el desarrollo productivo, ha generado
una incesante busca en la innovacién tecnoldgica a fin de hacer frente a u
na demanda cada vez mads exigente y variable,

Los paises subdesarrollados, a besar de su debilidad econémica, tam-
bién han comenzado a valerse de la ciencia y tecnologia, para enfrentar a
la cada vez mis Insatisfecha necesidades basicas de su poblacién.

As? los gobiernos, dentro de sus posibilidades, vieron la necesidad /
de aumentar los presupuestos destinados a la investigacidn. Paralelamente,
fueron surgiendo asi distintos tipos de Institutos dedicados a la investi~-
gacién tecnoldgica. También las Universidades comenzaron, aunque precaria-
mente, a transferir sus conocimientos cientificos hacia el desarrollo pro-
ductivo.

No obstante, todas estas iniciativas, los paTses subdesarrollados se
encuentran atin, muy lejos de un auténtico desarrollo tecnolégico.

La falta de una real promocidn, de un sistema de concretos incentivos
y de genuinos recursos financieros, ha frenado el incfpiente avance en es-
ta materia.

En nuestra sociedad, como en cualquiera de las otras, existen una can
tidad, quizas no detectada ailn, de ingenieros, cientificos, profesionales
indépendientes, investigadores particulares, empresarios innovativos, etc.,
con grandes o medianos conocimientos, inquietudes, ideas y/o iniciativas,
pero que no las puedem materializar, en forma practica, por la escgéés de
elementos estructurales y recursos que se encuentran como consecuencia de
la evidente estrechez econdmica que padece nuestro pais.

La idea de estudfar un proyecto que contemple la formacidén de un Cen-
tro de Incubadoras de Empresas (CIDE) viene a intentar darle, en partes, /
una solucidén a l'a materializacidn de ideas cientificas no desarrolladas.

El CIDE ttene por objeto la creacidn y desarrollc de nuevas empresas



- 66 -

de base tecnoldgica.Este Centro permitirid que todo cientifico, profesional,
ingeniero, investigador o un simple empresario, tenga la oportunidad de desa
rrollar una idea a traver de la investigacidn cientifica y tecnoldgica, con
la finalidad de generar un nuevo producto o la perfeccidn de uno existente.

Es declir, que el camino es a partir de una idea, mediante el emprendi-
miento y a trewds de la investigacidn cientifica y tecnoldgica, desarrollar /
nuevos bienes para la socledad.

Hedfanfe‘este sistema de Incubadoras de Empresa se persigue regularizar
toda idea o iniciativa emprendedora que existe en forma aislada vy potencial-
mente inmdvil, mediante una estructura legal, que la canalice hacia un desa-

rrollo productivo para beneficio de la comunidad.

2. Funcionamiento del CIDE

Para formalizar esta estructura, cuya materializacidn es el CIDE, se comenzd
con una amblia divulgacidn entre los cientificos, investigadores, empresarios
I'nstitutos Técnicos y Universidades, de los objetivos que persigue este pro-
vecto. Los resultados fueron bastantes positivos, dado el interés que ha des
#ertado entre los agentes tecnoldgicos de la pfovincia.

La segunda etapa de este proyecto consiste en convocar al sector produg
tivo, compuesto por empresarios y/o emprendedores industriales, al sector //
tecnoldaico, compuesto por cientificos y por Institutos de Tecnologfa y Uni-
versidades, al sector financiero a través -de los bancos, juntamente con el /
gobierno provincial para concretar definitivamente el proyecto del CIDE, de-
lineando los aspectos administrativos, fisicos, técnicos, legales y econdmi-
cos-financieros. _

El investigador, empresario o simple emprendedor, una vez expresado su
interés por integrar el Centro, presenta la idea o el proyecto de lo que se
propone desarrollar. La Comisidn técnica del CIDE lo analiza para determinar
la viabilidad técnica-econdmica y su probabilidad de aceptacidn en el merca-
do. Si tiene su aprobacidn, al emprendedor se le asigna un local para que co
mience a desarrollar a desarrollar su labor de investigacidén., Durante el ///
transcurso de. su tarea el CIDE lo acompafiara con un permanete apoyo adminis
trativo, técnico y financiero. A su vez se le hard un sequimiento para obser
var la marcha de la investigacidn, esto permitird que el CIDE cumpla estric-
tamente con sus fines por lo cual fue creado.

Este periodo dura dos afios,a partir de all?, si el emprendedor no ha //
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1legado a desarrollar ningiin producto, el CIDE puede otorgarle un mayor pla
zo si se verifica que la Investigacidn puede concretarse en algo positivo,/
de lo contrario el emprendedor termina su funcidn dejando el local en liber
tad para otro otro emprendedor.

St en cambio el emprendedor ha llegado a elaborar un producto factible
de ser industrializado fabrilmente, se lo apoyard econdmica y financieramen
te para gue monte su empresa fuera del CIDE,

Para el primer caso por ser los riesgos compartidos habrd una pérdida
aue debe asumir el Sistema de Incubadoras de Empresa. £n el segundo caso el
emprendedor-empresario devolverd la inversidn integrada por el Sistema con
la produccidn del nueve producto. Todo este mecanismo serd instrumentado //

por el CIDE a fin de que funcione &gil y correctamente.

3, ‘Sector Industrial

El tipo de actividad industrial prevista para desarrollar en el Centro de /
fncubadoras de Empresa, no difiere mucho del enunciado en el capitulo del /
Parque Tecnoldgico. No obstante, la provincia de Santa Fe, a través de la /
Secretaria de Planeamiento ha priorizado la promocidn de cuatro sectores //

fundamentales:

Desarrollo de la Biotecnologia.

Quimica fina.

Industrializacidn, preparacidn y conserva de alimentos.

[nvestigacién sobre la preservacidn del medio ambiente.

La provincia de Santa Fe cuenta con vastos recursos naturales referen~
tes a los rubros enunciados mds arriba y que tendrd que desarrollar con ma-

yor intensidad en especial, lo referente a los alimentos,

L. CEstructuira Teécnoldgica dé “Apoyo.

En Santa Fe se encuentra la primera Facultad de Ingenierfa Quimica, con se-
tenta afios de antiguedad, a la que hay que sumarle la Facultad Tecnoldgica
de Rosario, con la misma especialidad y la Universidad de Rosario y la Re-
gional Santa Fe de la Universidad Tecnoldgica, que estdn en condiciones de
cum@]ir con la demands de profeslonales de todas las ramas requeridas por /
el CIDE. Para cubrir los requisitos de ﬁersonal con un nivel de capacita- /

cién menor, funcionah tanto en Rosario como en Santa Fe, Escuelas Naciona-
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les de Educacién Té&cnica e instituciones dependientes de las Universidades
de Rosario y del Litoral, en las cuales se cursan las especialidades de //
quimica, mecanica, electromecanica, electricidad, etc. 7

Por otra parte, el Consejo Nacional de Investigaciones CientTficas y
Técnicas (CONICET), dispone en la provincia de dos Centros Regicnales de /

Investigacidn y Desarrollo, el CERIDE en Santa Fe, y el CERIDER, de mas re
ciente creacién, en Rosario. En estos Centros Regionales se agrupa perso-
nal altamente especialfzado,ldistribuido en dfstintos Institutos, segilin su
orientacidn. E1 CERIDE se inteqra con el INALI (1362), INTEC (1975),INCAPE
{1978), IPNAYS (1978) e INGAR {1980), que en conjunto cuentan con alrede-
dor quinientos investigadores, profesionales y técnicos capacitados en dis
tintas disciplinas. El CERIDER agrupa al IRICE {1979), CEFOBI (1979),1QUI0S
(1980), IFIR (1980), PROMAR (1980), INIBI (1980) e IFISE (1981).

Una idea de la importancia relativa de los Centros Regionales de la /
Provincia de Santa Fe frente al paTs, puede obtenerse a partir de los da- |
tos suministrados en e! cuadro de la pagina siguiente,

De la informacidn precedente surge claramente el hecho de que la pro-
vincia de Santa Fe, en el plano del desarrollo tecnoldgico, cuenta ya con /
suficiente capacidad, no sblo para comprar, implementar y mantener en opera
cidn un proceso de reconversidn tecnoldgica, sino ademads, y fundamentalmen
te para innovar y realizar desarrollos independientes. Es de hacer notar /
que, debido a la‘relacién entre CONICET y las Universidades, el alto gra-
do de desarrollo tecnolégico alcanzado por el sistema cientifico-técnico /
de la provincia de Santa Fe, se vuelca en capacidad docente en los nive- /
- les terciarios y el pos-qrado, con lo cual este potencial se acrecienta //
continuamente.

En relacidn con el programa de Biotecnologia, tanto las Universidades
como los centros mencionados, permiten alentar contribuciones en formula-
cidn de proyectos en esa linea.

Asl se observan entre quienes tienen estudios previstos y en elabora-

cidn, a las slfguientes Instltuclones:

* Universidad Nacional de Rosario:
- Facultad de Ciencias Biogquimicas: Departamento de Quimica Fisica.
- Facultad de Ciencias Agrarias: Citedra de Fisiologila Vegetal.

~ Facultad de Ciencias Veterinarias: Laboratorio de Quimica Bioldgica.
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PROGRAMA DE DESARROLLO DE CENTROS REGIONALES (BID/CONICET).

DISTRICUCION DE LOS COMPONENTES POR CENTROS REGIONALES.

TOTAL CRIBRABB CBICYT CERICE CNP
® | * |
Edificins 39,951 37 18 32 13
(m?)
Equipamients |.21.970 31 14 ag 16
importado
3 . .
(107 ugs)
Equipamiento 588 25 16 41 18
nacignal ' '
‘ 3
{107 ugs)
Bacas internas 868 34 15 kY 14
(m/n)
Bacaa axternas| 3.571 55 i7 ‘17 11
(m/h) .
Asesgramienta 496 49 38 9 q
extarno
(m/n)
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Universidad Nacional del Litoral:

- Facultad de TngenferTa Quifmica: Departamento de Bioingenieria, Institu-
to de Estudios de la Energia.

- Facultad de Bfoauimica: Instituto Nacional de Epidermiologia, Centro de
Investigaciones sobre Endermas Nacionales, Departamento de Ciencias Blo
l6aicas - Seccidn Agus.

* CONICET: CEFOBL, INIMIR, IQU!IOS

INTA: Delegaciones de la Provincia de Santa Fe.
INTI: Deiegacién‘ en la Provincia de Santa Fe a travez del CITSAFE

* Direccién General de Asesoramiento Técnico (DAT) dependiente del Gobierno

de Santa Fe, con sede en Rosario y cinco delegaciones en la provincia.

5. La Universidad y Centros de Investigacidn y Desarrollo y el CIDE

La Universidad y los Centros de Investigacidn y Deéarroldo por ser institu-
ciones de formacidn e investigacidn podrdn desarrollar en forma conjunta //
con el CIDE investigaciones basicas én-campoglfunaamentaies y especificos
sobre proyectos de alta tecnologia y en concordancia con el sector produc-
tivo tanto oficial como privado.

Adem3s estas instTtuciones ejercerdn un asesoramiento técnico directo
a consultorfas y empresas de investigacidn tecnoldgicas en la evaluacién /
de proyectos de alta tecnologia.

La Universidad y los Centros de Investigacidn y Desarrollo aceleraran
los programas de formacidn y capacitacidn de investigadores que puedan de-
sarrol lar dentro del CIDE nuevas tecnologias con insidencia directa sobre
el sector productivo nacional.

La Universidad y los Centros de Investigacidn y Desarrollo deberén //
firmar con el CIDE convenios de cooperacidén conjunta. Para que estas tare-
as puedan llevarse a cabo, es importante que estos convenios sean flexi- /
bles y de facil instrumentacidn, dado que la agilidad y dinamica permite /
al embresario avanzar mds ripidamente en la biisqueda y desarrollo de nue-
vas tecnologias. '

La Universidad y los Centros junto con el CIDE deberdn promover y de-
sarrollar programas conjuntos de informacién y capacitacién empresaria so- ,
bre nuevas tecnologias de aplicacidn. Es evidente, que el aspecto econdmi-

co-financiero es condicionante al desarrcllo de la cooperacidn, asesora- /
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miento e investigacidn. Para ello, serd necesario instrumentar mecanismos
para la gestacidn y obtencidén de recursos indispensables para el funciona-
miento. '
Los recursos pueden provenir de.distintas fuentes:
~ del propio presupuesto de la Universidad o de los Centros.
- de organismos internacionales (0EA, ONUDI, etc.)
- de empresas estatales (YPF, ENTEL, etc.) que tengan necesidad en desarro
1lar tecnologias especificas.
- del gobierno provincial a travez del Fomento Industrial.
- de empresas privadas que tengan interés en asociarse con investigadores
y profesionales universitarios.
- de Fundaclones para el Desarrollo.
- de préstamos especiales o capitales de riesgos aportados por el Banco San

tafesino de lnversidn y Desarrollo.

En el capitulo de ANEXOS se han incluido una serie de elementos normativos
que pueden considerarse como lineamientos generales de modelo de contrato,
Reglamentos internos, solicitud- de espacio en el CIDE y legislacién sobre

industrias de alta tecnologfa en el Parque Industrial Sauce Viejo.
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[§. LINEAMIENTOS TECNICOS DEL CENTRO DE INCUBADORAS DE EMPRESAS (CIDE)

Para desarrollar un proyecte fisico de Incubadoras de Empresa se ha recurri-
do a la informacidn que tienen los paises desarrollados donde este sistema /
hace varios afios que lo vienen desarrollando, y que han acumulado una impor-
tante experiencia.

Estados Unidos, Francia, Inglaterra, entre otros, son paises que cuentan
con Incubadoras de Empresa perfectamente estructuradas donde funcionan semi-
lleros de industrias de alta tecnologia. Algunas Incubadoras funcionan dentro
de un Parque Tecnoldgico y cumplen la funcién de generar y crear nuevas indus
trias que luego se desarrollan en el propio Parque.

En latinocamérica la Unica experiencia desarrollada, es la brasilefia. En
Brasil se encuentran varias Incubadoras de Empresas, algunas de las cuales //
funcionan aceptablemente.

La idea consiste en una serie de locales con un nicleo central donde se
encuentra.la infraestructura de apoyo administrativo y tecnolégico, y de ser-
viclo.

BaJo este criterio se ha proyectado una gran cubierta de 47 x 80 metros
abarcando una superficie de 3760 mz. Esta cubierta se ha subdividido en tres
naves longltudinales, dos laterales de 10 metros de ancho y una central de 15
metros de ancho con dos corredores de circulacidn de seis metros de ancho. //
(Ver plano N°f0). Transversalmente y como eje de simetria se proyectd un ca-
nal de circulacidn de 5 metros de ancho que sirve para acceder al nicleo cen-
tral donde se encuentra el centro edministrativo, de servicio y tecnologfa de
apoyo, abarcando una superficie exclusiva de 525 mz. En &1, figura la adminis-
tracion, infraestructura de servicio, biblioteca, saldn, sanitarios y comedor,

Las areas que forman el niicleo central de servicio, tienen las sig. sup:

1 - Saldn Mdltiple : 90 m?

2 - Administracidn 75 m2 ‘
3 - Biblioteca 52,5.m?
4 - Laboratorios 112,5 m2
& - Mantenimiento 22,5 m2
6 -~ Telefonéa 22,5 me
7 - Infraestructura de Servicio 22,5 m2
8 - Comedor - Cocina 75 m2
9 - Sanftario 52,5 m2

TOTAL ¢ovvveenne.. 525,0m



e LA e

owor

VYNIIOD

_73...

r=edolo|leololoelo

[]
j HOG3INDD 1
| 1
” 1
4 T
: 1 -
.A
E ¥ : S D Irl.lull,l.l.ll.ll.ll.ll..|lllii|...,." b
T8 [ Tmebwwaa C T T T RS e owwewwmm o ]
, , . ”. Ilm
: _m v, ;
/_@ e ' , N W N Ny N
foW- T\ rﬂ -HOAY ﬁm * 4 \ © A\ m@ \F
] L ] e e ] | I N )
e R - T T T T T Tt T T T | ) i W- ; i T == == - ltlllJ
| wosvi 1 ) F“ ,
““ 31d1LA ,
o 1
8 HOBY [ NOTVS ” ,
| O] ® @ ®© R @ | © | © ®
[ | |
o "HOBY Y . m m , b
‘ * "HOEV 1 u " W VINDOSITAL ” H
I - — _— 1 {2 - N f
, I
m Tt T T T T |..|||t..l..||_udzﬂwmm.,_|lll..|||||1i|||1|||..||....||1 T T T TTROIDYRIINGA
) B mrar e e e e s e T m mm e e e e e o R R T AT e S e nl|l|||||,l.|||rlnlll|.x.|lu.ll,I-:||.||.|||Iv.|...|lalllull'li,l.l.!-llulul.ll.nlll.li
] “ [ [
- |
|
1 1 .
| ] ] 1 4 H
5 .L moaxumqm m m - 1
| . § wvomonsa § , 1
1 i ] ® .
{  sonanv | Wﬁ | |
. . J ovamnavn i1 M 1
e — L —3-
i
—— s s e e T o T e e T TR e e e T o ol v At i T 1 . b o e i k. ket e e e e S
oy3y
SVSIUdNT 30 SVYOAVENIONI 30 OAIN3D

0T oN ONV¥Id



- 74 -

Superficie Total:

Centro Administrativo..... 525 m2
LOCal@S vvuivennnoncacanses 2100 m2
2

Circulacidn ..vieereeeraes 11356 m

TOTAL cieveeinnneanss. 3760 m

Los locales fueron disefados de dos tipos, los mas pequefios de 5 x 10 /
metros con una superficie de 50 rn2 y los mas grandes de 7,5 x 15 con una su-
perficie de 112,50 m2.

Los mds pequefios Tipo 1 se ubicaron en las franjas laterales y suman en
total 24, La carga y descarga accede por el exterior y el movimiento peato-
nél se realiza por el interfor.

Los locales mayores de tipo 2, abarcan la franja central y suman 8 en /
total. La carga y descarga accede por un lado y por el otro se realiza el mo

vimiento de personal,

Superficie locales: Local Tipo 1: 5 x 10 = 50 m2 x 24 = 1,200 m?
Local Tipo 2: 7,5 x 15= 112,5 x 8 = 900 m”
-2

TOTAL cecivennneeans. 2.100m

Todos los locales tienen un pequefio entre_plso de 3 x 5 metros en el 1}

0
cal Tipo 1, vy 3 x 7,5 en el local Tipo 2, para el financiamiento de la ofici
na ' técnica de cada ocupante.

Las divisiones interlores se hardn de manposteria a fin de aislar loca-
les entre sf, y estos con las demas dependencias de servicio.

En ta parte superior de los corredores de circulacidn se construira una
1Tnea de lucernario con ventilacidn cenital mévil. Lo mismo, dentro de los /
locales tendran elementos que permitan recibir la luz natural 'y desarrollar
la ventilacion.

Dada la presencia de los tres ejes de circulacidn, el CIDE tendrd seis
puertas de acceso, las cuales en tiempo fuera de horario de funcionamlento,
pueden ser cerradas aislando el Centro del exterior.

Para permitir acceder a los locales laterales sin perjuicios metereold
gicos, se ha proyectado un alero de 3 metros de luz a fin de cobijar vehicu
los y/o personas especialmente en movimientos de carga y descarga.

Cada local tendrd medidores de consumo eléctrico, gas y agua.

En el niGcleo infraestructural se instalard el equipo térmico para man-

tener los locales durante todo el afic, a temperatura constante. En ese mismo
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lugar estard ublcado el compresor con cafierfas de distribucién a todos los
locales.

E1 niicleo central de servicio estd compuesto por la administracién, /
desde donde se hard la funcién elecutiva, gerencial, técnica, legal y ad-
ministrativa. La biblioteca para el aporte bibliografico a los investigado
res, El_laboratorio para la investigacidn especifica mediante pruevas y en
sayos. El saldn mitltiple para actividades como: conferencias, reuniones ge
nerales, etc. El comedor y ademds dependencias de servicios completan las
necesidades mTnimas para el apoyo general a la investigacidon y desarrollo

de! centro de Incubadoras de Empresas.
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3. COSTO DE UNA INCUBADORA DE EMPRESA

Los costos de la obra civil, instalaciones mecdnicas y de servicios, y equi-
pamientos de acuerdo al destino de cada dependencia totalizan las siguientes

sumas:

- Centro Administrativo:

1. Saldn 15,000 USS

2. Administracién 5o.000

3, Biblioteca 15.000 "

4, Laboratorios 150.000

5. Mantenimiento 3.000 "

6. Teléfono g8.on0 "

7. Nicleo Infraest. 15.000 "

8. Comedor . 12.000 "

9, Sanitarios g.ongo M

TOTAL 276.000 "

- Circulacion 70.000 M
. - Locales : szh.000 M

TOTAL cvvviiennias 870.000 "

Estos valores se consideran los mTnimos indispensables para iniciar el

funcionamiento del CIDE.
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OO PARTCU D0 LY

ANEXOS': [ - SOLLELTUD DE ESRACLO INTERNO: FORMULARLO DE LDENTLFLCACLON
DE’ OPORTUNTPADES TECNOLOGICAS

I*r- REGLAMENTO INTERNO
'I[-CONTRATO DE LOCACLON

BV -LEGISLACLON PROVINCLAL RELATEVA AL ROLO DE ALTA
TECNOLOG LA EN EL PARCUE INDUSTRILAL SAUCE -VEEJO



. SOLICITUD ESPACIO INTERNO

S ‘s . ..
“Formulario de Identificacién de oportunidades tecnologicas.

r.

Caracterizaci6n de la Tecnologia

1.

2.

TTEUT O t ettt it nnoonntonesaseeaseaetrsenosasosoonsstanssnssssnsssnsas

Aplicaciones de 1a TecnologTa soiiveinnevrnnnronnsnssoansosnosasnnss

R R R I R T I O O S O R R O L R R I R O O I R A O LN I B}

En caso de existencia lcudles son las aplicaciones alternativas de
€58 Tecnologial tiieiiieeeroi iaansscasssnsnuiitssssnnassasessassnnas

N R R R R R R e S I O I I R R I R A L B A R I N B R B R RN B N |

ldentificacién del responsable de la Tecnologfa.

o 111 o o
FOrMACTON «iaetnvveeniareensssennsasssaresasansisceossasnacnnoncss
Institucion a la que estd VENCUTAAO 4 vt it eeenesnenssssanssanasesn
Cargo ACtUAl tuuiierrronensovioncsusoosssnusosssasasasasastnsatnntss
Direccidn Residencial ....ccieieceiseatnanernssrsosossscsanesstonsss
L0 1 Yo Y 40 ¥ ' - Y« PP
TelEfONO i viieiitinrisrtacsnnsscrsnsastaoosssosussusssssstssancsssssssss
NDireccion Comercial .ieeiiiiiereverassossensransrsnssaresasssssssaass
C6dT90 +.vvvnvvvansnsenaas Cludad ovirivininieiiiniirsianieiinnnes

Teléfono LT R R T R PR PR PR PR PR T PR
La Tecnologia estd constituida por:

Nueve Proceso ) 11

Nuevo Producto (N

Mejoria del Proceso 1

MejorTa del Producto ‘-I I

Otros (especificos)........



10.

11,

..79-

Estado actual del desarrollo de la TEcnologTa.

En formacidn [ (leer Items 7)
Proyecto bdsico I (leer ttems 7)
Proyecto detallado {constructivo) I
Protot fpo-Unidad Piloto Pt (teer Items 8)
Proyeccion Comercial | T
Exploracién Comercial T

En caso que la tecnologfa estd en estado de formacién o en proyecto bd
sico, describa cual es el nivel de detalle de sus ideas, informando la
existencia de un proyecto, redactado, disefios, experiencia a escala la
boratorio, otras alternativas ....c.ieiiieinsrrstetscsttosnnsacanastcss

R R R R R I R N N

En caso que la tecnologfa esté en estado de Prototipo-Unidad Piloto, /
informar si existen pruebas de los equipos o andlisis del producto (a-
REXalr TeSUTEAdOS . vviveensrsosnseesosssrssnsstarsaasasstotesssatanaassss

T A A I O SRR B I B DL L L L I B L B St A

Considerando el estado actual de desarrollo de la tecnologia, indicar

las préximas etapas necesarias a desarrollar.

Proyecto Bisico i
Proyecto detallado (constructivo) (!
Prototipo-Unidad Pilote I
Proyeccidén Comercial ol
Exploracion Comercial ro

Especificar las necesidades de materiales, componentes basicos para el
proximo estado de desarrollo ...oiiueerniiriirriiiiiieaiioitiiaeaan,

T R TN I RN R S B BT I C I N S P L I T I I I S N R B I L R B IR L B B

Defina el costo estimado (en d3lares) para la ejecucidn del estado de-
Finido en el punto 10 ..u.viviveiaruearerroteueasrnesrorsssssnscosanes

e e e e I A IR AT DR BRI SR S A S LA L L L S



12.

13,

14,

15‘

b
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Existencia de productos similares nacionales o importados resultante

de esa tecnologfa (especifique) ....vveeunnneverirneasrannssssnenanns

P T e I I I A A A B B N N RS

Situacidén de la propiedad Industrial.

Esta tecnologia es objeto de patente?

i I SI I 1 NO

Si es si indicar acciones ya ejecutadas:

- aun no comenzd las tratativas de patente

ya depositd la garantfa previa

- ya depositdé la patente

ya posee la carta de intencidn

Si es me indicar los motivos

constituye dominio piiblico

- el principio bisico de la tecnologia

ya estd patentado

- el producto-proceso quimico es farmacéutico,

al imento,medicamento o soldura metdlica.

afecta a la seguridad nacional

“ 5 8 B B A S R el

Epoca de la concepcidn de la tecnologia .....vveneenenivneneranaeenns

ocoo-n---lonou.u.--.o-oo-.l-o...---o.-o-ucoo.ul-.nl-ou--pn--.c-l---n‘

aal-----c.cin-lou.lo.oc.louunl|-no0|o.--A----lllcocaooo-‘ounono-oo-u.

Origen del desarrollo de la tecnologia
Investigacidén individual

Instituto de investigacidn

Universidad

Empresa privada

Combinacidén de las dos anteriores

OLPES « oo vanesucssnasastoatonstassvansannsossssassanssasatansasnnsssnos
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16. Describa los factores técnicos y de mercado que motivaron la concepcidn
de Ta tecno]ogTa ciieiiiiiiertosressioessverscscassotsassanannnnsonssss

P R T R I I R R I R R I N R R R A I I R R I O A B A N L L B B

17. Cuantificar los gastos ya efectuados en el desarrollo de la tecnologfa.

R R I R R R R R R N R R R I A R O R R I I T R R I B B R T I I B R R R N N A N L I I R R ]

18. Entidades que apoyan o fomentan el desarrollo de la tecnologia y forma
de apoyo reciblido ..vuier e iiinineneesinvesssarstsnsanssanananssarasas

L I I R R R I I N L I R R I I I I I R R N N LB R Y A B B R I DR DI O LR R LA I

19. Indique los abastecimientos (industrias y distribuidores) necesarios /
para la fabricacidén y comercializacidn de la tecnologia ..............

L I R R R I N R R T I T R I R R I I I N R R N A N N NN

20. Cuales son los consumidores finales del producto o proceso resultante
de esta tecnologTa? {dimencionar, si es posible) ...eeviecnonrennnens.
21, La tecnologfa ya fue divulgada (TV., articulos, Prensa, Ferias, Congre

sos, ete.)

I I NO I 1 $I (especificar la época y el medio

UL T EZOA0) it v sttt st nenneentanssesasnnsnnsanteesanesssseasssnnnnasanan

D R I I I I R R R I R L L R N R R R I N B A N I N B L L A B L B DL L B

1T, Comerclalizacidn de la TecnhologTa

22, Indicar las formas que se pretende para la exploracién comercial de la

de la tecnologla.

Venta inmediata 11
Licencia a terceros o
Fabricacidén y distribucidén propia b1
Asociacidn con inversionistas I
Otorgamientos de Royalties I
Asocliacidn con otras empresas Pl

Otras (especificar) eeesieeeneersesorecnrosassncssssasasasassosnsansnsns



23,

24,

25.

26,

27.

s
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En caso de venta inmediata o licencia de terceros se ha realizado una

valuacidn para esa comercializacidn

[ [ NO 1 st Valuacién U$S

Ya estd constituida la empresa para la explotacién comercial de la tec
nologia?
I 1 NO [ 1 sl

* §i es si, especificar razdn social, domicilio, inscripciones munici-
pales, pro&incia]es, etc., acerca de su actividad basica. ..... ra e
C e et b et a e e s e s e s et e s th et et At et et e reas et ate e sen b
* Si es no, definir las pretenciones acerca del tema. ................

Ya se realizd la prueba del producto resultante de la tecnologia.

I I NO rrsi

Si es si, especificar las actividades va realizadas. .....cicvvivennen

R R I R R R R R R R I I O I R A I I I R I L R I L R R 2 B N ]

Ya realizé estudio de mercado para el producto resultante de la tecno-
togia?
{ L NO L I sl

Si es si, especificar las actividades ya realizadas. ..........cco0vin

R I R I R I I I I I N I R I I I I R N I R R I N L R R A I A A A L B N B R A

fuanto estima el costo (en USS) para la exploracidén comercial de la //

tecnologia?

- costos de inversién (equipamentos, edificios y materfales) .........

- costos directos de produccidn por unidad de referencia (energfa, ma-
terias primas, insumeos, mano de obra, utilidades). .......c..vuvenn.

- costos indirectos de produccién (entes financieros, depreciacidn, //
MaANEEN IMIENEO) ¢4t veeere et vaneeroanoseesosassnasatossnntnsossosnasns

R R R R R T I T O R R I R A R N N NN
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28, Defina el espacio minimo para la instalacién de una unidad fabril u-

tilizando la tecnologfa.

Hasta 50 m2 f__]
De 60 a 120 m2. It
De 120 a 250 m’ T
De 250 a 500 m- P
Més de 500 m2 T F

29. Posee plan de comercializacidn para los productos resultantes.

----------------------------------------------

I11.Interacidn con CEDE

' A
30. Considerando la Tecnologia desqriatq! describa apoyo y necesidades /

que espera del CIDE. ..uvenunenns et et
31. CBmo tomd comocimiento del CIDE? ...coeiiieeiiennnenrenussnannnenns .

[V. Descripcidn de la Técnologla.

32. Breve resiimen de la Tecnolegta (anexar documentacién completa, los /

datos provistos serdn tratados con cardcter confidenciall.
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ANEXO I

REGLAMENTO tNTERNO ( CIDE )

Capitulo [ : Disposiciones Generales
Seccion | : Normas Generales,

Art. 1: El presente Reglamento preparado por el CIDE {(Centro de Incubadoras
de Empresas J contiene una serie de normas generales que el usuario-locata-
rio y toda persona fisica o juridica que haga uso de las instalaciones del
espacio fisico del Centro estd obligado a cumplir,

E1 presente Reglamento no se contrapone'al Reglamento Interno del Parque In
dustrial de Sauce Viejo, por el contrario, lo complementa, en cuanto a la /
observancia de las disposiciones especificas del Centro sin perjuicios de /

las normas generales de aquel.

Art. 2: Las areas comunes deberdn ser mantenidas limpias y libres de todo /
elemento que obstaculice la circulacidn. No se permitirdn ningin tipo de /

depdsito cualquiera sea su tipo.

Art. 3: No se permitirdn la instalacidn de ningln tipo de maquinaria o equi
po dentro y fuera del local que pueda provocar riesgos o afectar el funcio-

namiento del Centro.

Art. b: La existencia de cualquier tipo de material inflamable, explosivo o
téxlico solo serd permitido si tiene licencia de ltas autoridades competentes
Para ello el CYDE nombrar3d un Supervisor Operacional que certificarad o no,

la tenencia de los mismos. En caso de aprobacidn estos deberdn estar someti

dos a las mas extrictas normas de seguridad,

Seccidn Il: Carga y Descarga

Art. 5: Los servicios de carga y descarda de mercaderia seran afectados por
las puertas exteriores para los locales tipo 1 y por una via de circulacién
interna para los locales de tipo 2, y el transporte debera regfrsé de acuer
do a la reglamentacidn que determine el cddigo interno de transito.

La operacidn deberd realizarse dentro de un horario establecido.
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Art. 6: Los volimenes de mercaderia que dada su dimensién o peso sea procli
ve a dafios o fractura del piso, sea en dreas comunes o dentro del local, de

berdn ser transportada por vehiculos con rodamientos especiales.
Seccign 111: Residuos.

_Art. 7: Los reslduos deberdn ser colocados en recipientes adecuados y depo-
sitados en lugares especificamente designados a fin de ser recogidos por //

los servicios correspondientes.

Art. 8: Los residuos que provoquen alteraciones al medio ambiente, asl como
los 17quidos acidos, detergentes, etc. deberdn ser tratados por el usuario

antes de ser vertidos al depdsito o a la red sanitaria. No se permitird, ba
Jo ninglin concepto, ningin tipo de emanaciones voldtiles dentro de! area //
del Centro. (Nota: El! Reglamento Interno del Parque Industrial cuenta con /
una seccidn donde especifica concretamente las normas de saneamiento que to

do usuario deberd cumplir).

Capitulo I1I: Reforma de Obras
Seccidn I: Modificaciones de Instalaciones,

Art. 9: Toda modificacién de instalaciones u otros tipos que altere las con
diciones pactadas, que el usuario quiera realizar, deberd estar previamente
autorizada por el CEDE através del Supervisor Operacional y realizada por /

persona iddnea bajo la responsabilidad del usuario.

Art. 10: La colocacién de carteles, avisos, letreros luminosos, etc. seréan
ubicados en lugares determinados por la Supervisidn, la cual también dispon

drd un criterio de normalizacidn en cuanto a tamafio, forma, color, etc.

Art. 11: Los equipos de aire acondicionados, ventilaciones de calefaccidn y
ventilacién forzada serdn colocados, de acuerdo a las especificaciones com-

plementarias que indican los planos respectivos.

Art. 12: La utilizacién de maguinas o equipos que requieran un consumo de e
nergfa, luz o agua que implique un riesgo en la instalacidén deberdn, previa
autorizacidn de la supervicién, modificar sus instalaciones adecudndolas a

tal fin



- 84 -

Art. 13: Las reformas citadas en los Art, 9 y 12 u otras de cualquier tipo
deberdn constar en un proyecto acompafiado de una memoria descriptiva que es
pecifique los motivos, y en detalles técnicos de la reforma a fin de que la
supervisién pueda autorizar la realizacién de las obras. El usuario debera
desmontar toda obra realizada al vencimiento del contrato dejando el local

en las condiciones como fueron pactadas al inicio.

Art. 14: La supervisién podrd exigir al usuario las reformas necesarias deﬁ
tro del local cuando las mismas signifiquen una solucidén a la aparicién de

un deterioro de la seguridad del Centro. Como, asi también, podra desautori
zar la realizacidn de alguna modificacidn que implique un riesgo al conjun-

to.

Art. 15: A criterio de la Supervisidn, ésta podrd realizar inspecciones y /
solicitar verificaciones a las instalaciones dentro del local a fin de de-

terminar la reqularidad de la mismas.

Capitulo II1: Vigilancia

Art. 16:Competird a los servicios de seguridad y vigilancia del CIDE el con

trol del movimiento general del Centro, relacionado con las dreas comunes /
: )

que sea de interés para el usuario. A su vez se fijard un horario para el !

funcionamiento del complejo.

. - - . A . A
Art. 17: Los usuarios deberan solicitar al superior-en forma es@échLca pa=

ra cada caso, la presencia del mismo cuando as™ las circunstanclas lo re- /

quiera.
Capitulo IV: Utilizacidn dé dreas comunes

Art. 18: La utilizacldn de clertas. dreas comunes del CLDE deberdn solicitar
se con tiempo al supervisor operacional el cual llevara una agenda general

de usos comunes.

Art. 19: El CIDE otorgard una concesidn para la explotacidn de la cocina y

comedor.
Los usuarios se entenderadn directamente con la conceslonaria.
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Capitulo V: Mano de Obra

Art. 20: Correrd por cuenta exclusiva de los usuarios las relaciones con su
personal, ya sea permanente como los temporarios y contratados en cuanto a /
su remuneracién y todo lo atinente a las leyes sociales, previsionales y de

sequro, de acuerdo las reglamentaciones vigentes.

Capftulo VI: Sequro.

Art. 21: Los usuarios se obligardn a proveerse, y a su expensa exclusiva, de
la cobertura del seguro de las instalaciones de cada local por el tiempo que
dure el contrato. Para tal fin la pdliza de seqguro deberd ser aprobada pre-

viamente por el supervisor,

Art. 22: El usuario se obligar3d a efectuar los pagos correspendientes de a-
cuerdo al proceso productivo que desarrolle y seglin criterio de la companfa
asequradora. E! no cumplimiento obligard al CIDE a aplicar sanciones previs-

tas en el contrato de locacidn.

Art. 23: Sin perjuicio de los articulos precedentes, los usuaries que forma-
licen contratos con terceros sean usuarios o no, obllgaran a estos a la res-
ponsabilidad de todas las obligaciones emergentes del Reglamento Interno da-
do que el contrato de locacidn,forma parte integrante del contrato indivi- /
dual, por lo que la locadora estd facultada bara la rescincion del mismo cuan

do las circunstancias as7 lo requiera.

CapTtulo VIi: Adecuacidn del Proceso Productivo

Art. 24: Teniendo en cuenta que el usuario deberd compartir el Centre y ex-
plotar las actividades derivadas de su razén social dentro del local, serd 0
bligacién de cada empresario preservar un régimen de armonfa para un normal
funcfonamiento y que estard sujeto a todas las obligaciones y'sanciohes pre-

vistas en este reglamento.

CapTtulo VIlI: Servicios Prestados por él CIDE

Art. 25: Constituyen servicios obligatorios prestados por el CILDE.
a) Limpieza del area comin.
b) Mantenimiento de los servicios internos y externos de dreas comunes. Elec

tricidad, iluminacién, agua, desagues, circulacidn y parquizacion.
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c) Sequridad patrimontal de las &reas comunes.
d) Recepcién.

e} Telefonfa y telex.

f)} Administracidn.

q)} Computacidn.

h) Biblioteca.

Disposiciones Generales

Art. 26; El CIDE resolverd los casos omitidos en este Regtamento, asT como
podrd dictar normas complementarias o alterar las ya existentes cuando la
circunstancia lo requiera y sean en beneficio del buen funcionamiento. Di-

chas normas serdn implementadas a travéz del Supervisor Operacional.

Art. 27: E! CIDE tendrd un Comité Técnico con facultades resolutivas para

todas las decisiones que el organismo determine.
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ANEXO I11

CIDE

Modelo de contrato de Locacidn

Considerando que la Provincia de Santa Fe ha elaborado un Programa Provin
cial para el Desarrollo de Innovaciones Tecnoldgicas que tiende a promo-
ver la investigacién cientifica y tecnolédgica.

Considerando que la Provincia de Santa Fe ha elaborado e implementado el
proyecto de un Centro de Incubadoras de Empresas (CIDE) en el Parque In-
dustrial de Sauce Viejo, adjudicindole el lote 116 de la manzana 4 y en /
el Parque [ndustrial Alvear gn'éhféreé de los servicios comunes.
Considerando que la Provincia de Santa Fe ha reglamentado disposiéiones=/
correspondientes a la radicacidn de industrias de alta tecnologia en el /
P.1. de Sauce Viejo.

Considerando que estdn en vigencia todos los decretos y Feg]amentac?ones
provinciales referentes a 'a radicacidn de industrias en los Parques I'n-
dustriales.

Considerando que los Parques [ndustriales de Sauce Viejo y Alvear estén /
dotados de los servicios Infraestructurales mTnimos necesarios para el ‘de
sarrollo industrial.

Considerando que el CIDE tiene construido un esbacio fisico con distintos
locales Internos para que las industrias puedan adaﬁtar y desarrollar dis
tintos procesos productivos compartiendo con otras em&resas generales de
alta tecnologia.

Considerando que el CIDE estd equipado con toda la serie de servicios ya
sea de infraestructura como administrativo, tecnoldgico y de mantenimien-
to, que reduce en forma significativa los costos fijos iniciales y duran-
te el proceso productivo en cuanto que son compartidos proporcionalmente
por todas las empresas, '
Considerando que el CIDE ha elaborado un Reglamento Interno complementario
al Reglamento del Parque Industrial y que rije el funcionamiento del Cen-
tro.

Considerando que el CIDE tiene formalizado convenios con la Universidad y
con los Institutos de Tecnologia para el apoyo a la Investigacién cientl-

fica y tecnoldgica.
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- Considerando que los Bancos oficiales de Provincia tienen elaborado sis-
tema de lineas de créditos especiales para la investigacidn cientifica y
tecnoldgica en orden general y en particular para aquélia que se realice
en el Centro de Incubadoras de Empresas.

- Considerando que la Provincia junto a los Bancos oficiales a trave.r del /
CIDE tiene elaborado un sistema de inversidn a riesgo compartido que faci
lita enormemente el desarrollo de la investigacidn cientifica y tecnold-
gica de los emprendedores.

- Considerando que el Investigador y/o Emprendedor y/o Cientifico y/o Empre
sa Locataria ......eceviveeeen.... €5td regularmente constituido y ha pre-
seﬁtado su razdn social y demids documentos correspondientes.

- Considerando que la locatoria enunciada mds arriba ha cumplimentado el //
formulario de "Identificacién de Oportunidades Tecnoldgicas'' y ha manifgé_

tado interés en desarrollarlo en el CIDE.

Las partes se obligan a aceptar las siguientes cliusulas:

Clausula N°1: Objeto.

EF1 CIDE en adelante la '"Locadora da en locacidn a Ta Razdn Social..........
e.... en adelante la ''Locatoria' un mddulo industrial ubicado en el Centro /
Empresario Modelo de [nnovacién Tecnolégica (Sauce Viejo o Alvear) y designa

do con el N° ....... bajo los términos del presente contrato.

Clausula N°2: “"Plazos.

El plazo contractual es de 24 meses (2 afios) a partir de la firma del presen
te contrato, obligandese la locatoria a devolver, vencido el §1azo, en las /
mismas condiciones en gue fue recibido.

Bajo consenso y de acuerdo a las circunstancias se podrd prorrogar el plazo

por 12 meses {1 afio) bajo las mismas condiciones.

Clausula N°3: “'Valor de la Locéacidn.

E1 valor mensual de locacién serd de .......vvavse..... ajustables de acuer-
do al promedio de variacidn de los precios, al consumidor y los precios ma-
yoristas tomados de los Tndices que mensualmente publica el [MDEC (Instituto
Nacional de Estadsticas y Censos)

Los pagos se realizan dentro de los diez primeros dias hibiles del mes. Fue-



ra de término se aplicard :un punitorio por cada dfa de atrazo. (EL valor /

del punitorio dependerad del estado inflacionario del momento).

Clausula N°kL: Expensas.

Sin perjuicio del valor mensual la locatoria se obliga a pagar todos los /
servicios que utiliza 1a empresa: energfa eléctrica, agua, gas, teléfono,
los cuales surgen de los medidores individuales que tiene la empresa. AsT
mismo abonard la parte proporcional del consumo que realiza el sector de /
servicios comunes y el mantenimiento general del edificio y del parque cir

cundante,

Clausula N°G: Prestaciones de Servicio de la Locadora.

La Locadora se obliga a:

- Disponer del local en perfectas condiciones de funcionalidad, libre de /
todo elemento que no figure en los planos respectivos.

~ Mantener limpia al area comiin tanto interna como externa.

- Conservar el paisaje exterior artTsticamente presentado.

- Velar por la seguridad diurna y nocturna de todo el Centro.

- Mantener los servicios en perfecto estado de funcionamiento.

- Disponer de una biblioteca técnica-cientifica para la investigacidn

- Disponer de laboratorios y personal especializado bara apoyo y asesoramien
to.

- Disponer de un servicio de computacidn para apoyo en la tarea de investiga
chén. .

- E1 locador podri ofrecer otros servicios como ser: fotocopias, helfografi-
as, dactilografias, taquigqraflas, mensajerias, bar, etc. previa divulga- /

cidn de un listado de precios.

Cl3usula N°6: Obligacidn de la Locatoria.

Sin perjuicio de las cliusulas anteriores la locatorfa se obliga a:

- Utilizar el local estrictamente para fines especificos establecidos.

~ Mantener el local en perfectas condiciones de higiene.

- Observar integralmente el Reglamento [nterno.

- Satifacer plenamente las exigencias formuladas por los organismos y repar-
ticiones of iciales.

Realizar a su expensas una cobertura total de seguro sobre las instalaciones
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maquinarias y equipos durante e! plazo del contrato, presentado a la locado-
ra la P6liza correspondiente a fin de que esta esté en su entera satisfac- /

cidn.

Clausula N°7: Trasferencia o Sublocacién

La locataria no podrd ceder, transferir, subalquilar, prestar todo o parte /

del local sin el consentimiento del locador.

Clausula N°8:

La locataria no podrd alterar las instalaciones existentes en el local ni //

los procesos productivos sin el consentimiento del locador.

Clausula N°9:

Rescinsidn del contrato.
En esta cldusula se estipulard la multa correspondiente cuando por culpa de

una de las partes se debe rescindir el contrato en forma anticipada.

“Clausula N®10: Filanza

En esta clausula figura el nombre de la bersona que firma como fiador y sus
responsabilidades de acuerdo al Coédige Civil Argentino.

En caso de muerte o incapacidad civil judicialmente declarada por los fiado-
res, la locataria se obliga a ﬁresentar en un b]azo maximo de 30 dias a con-
tar del hecho, un sustituto idoneo a satisfaccidn de la locadora so pena de

aplicacién de la multa como la rescincidn del contrato.

Clausula N°11: ‘Reglamentos

[ntegra este contrato y. en parte Indisoluble el Reglamento del Parque Indus-

trial, el Reglamento Interno, los Convenios con la Universidad y los [nstitu
tos de Tecnologia, las_normativas- bancarias correspondientes y demds disposi
ciones que el Gobierno Provincial determinare, que se firma en este acto por

las partes que integran y suscriven este contrato.

Clausula ' N°12: - Foro.

En esta clausula se especifica los tribunales que dirime la controvercia, y

las firmas del contrato.
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DECRETY M9

sawra ki, o U JUHL Loy
Visto al expediente n® C0301~0002739-1- del regictro del
Hinisterio de f£conomia, Hactendn y Finanzas; y
CORSTDERANLO:

(te por Decreto n9 UB4T7/6S, el Supertor Gobierno ¢ ln I'ro-
vincia de Santa e declard de interés provinciol la falricacidu Je produc—
tos de la industris electrlnica ¢ informiticaj

Yue es prioridad para el CGohlerno de la ['rovincia de Sents
Fo la rﬁpida pucnata an marcha del Centro Industrisl de loucnoleylu lnforad-
tica que conformnrén los empresan convocadns por la resolucibn ex-SLULI ne
44/85;

Que un grupo de empresas adjudicataring y pread judicntarias
de la rcsolucién ox-SENI R® 44/85 hen decidido instalnr sus plantoz tndus-
trianles on cl Parque Industrial de Sauce Viejo:

{lur mB conveniente generar la entructura necensrle para tnn
flutdn relacién entre el mistems cientifica-tecnolépico y ol scctor produc-
tivo; |

(ue a tal fin-se constituird en el Pnrque Industrial de San-
ce Viejo un Folo de Altn Tecnolegin, al cual doberd contar con corvicios
sspecificon ho comunes al reste de los dends induotrias;

(Que por éllo se hace nececario entablecer una zona renarva-
da donde se radicarfin las industrins del sector informAtico, oloctronicn,
de comunicaciones, blotecnologia, bilopcnbtica, rohbticn, ;wstruwnntnctﬁn
de alta praecisidn, telemitica, conponentes aerocmpacinles y corponcnton
asociados} '

Uue, por otra parte, laa onpresns que na encuentran rillcn-
dnn en ol Iarque Induotrinl, podrén facilitar ane {antrlacloneg n Jor eme
prosas od judicataries y prend judicotnriaos de 1n Praclucibn ox~-SEDL il® ALfin
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hasta tunto &stas edifiquen sus propias plantas induntrialen;

Por ello,

EL GOBEPRADOR DE LA FROVINCIA
DECRETA

ARTICULO }®,- Renervar en et Farque Industrial Oficinl de Dennrrollo de
Sauce Viejo la zona comprendida por los lotes n® 90 al 116
inclusive, con una superficle totnl da 10 has, 27 as., dol plano de mensura
n® 97,583, pare la rodicacibn de 1ns empresas industriales del sccter in-
formdtico, electrénico + do comunicaciones, hiotecnolopln, biogenAtics,
robbtice, instrusentacidn de nlta precisibn, telemitice, cormponcutes eero-
espacinles y componentes asocialdos.
ARTICUID 2% .- Autorizer & les empresas quo se encuentren radicndes en el

Farque y que posean plantas indurctriales c¢n funcionumiento
a8 facilitnr parcielmente sus instnlacicnea a las enpreran conotitutivas
del Contro Industrial de Tecnologla InformAtica a los finen de su prontn
puesta an marcha. ‘

ARTICULO 39,- 54 1a planta industriol que facilita sus instalaciones no
g2 encontrara cn funcionamiento, ¢l peraien podrA alcanzar
8 la tutalidnd de 1as instnlacinnes,

El uso de 1lna instalaciones por parte de lus industrisse
conatitutivea del Centro Industrial de Tecnologina Informftica tendrh cp-
rbcrer provisorio, no pudiendo exccdar ol mismo loa plezos establecidos
en el boleto de compraventa que oportunamente se auncriha, )

ARTICULD 4% .~ Reglutresa, comuniquens, publiquess y archivese.-

BRLLSER A ST VI nne

) LOUARBO N L ASSHS
: FS COPIA
P ./_/,__LI Mru._'zm.

‘ TFUGA F. de PASIHATO

Sunsiriciona pe UprpacHa
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