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OFERTA

Leche: produccidn provincial, regional y nacional

La produccidon anual de leche en la provincia de Salta es de poco mas de’
9 millones de litros si se toman en cuenta registros provinciales (Cuadro N°2)
En todo el territorio existe una sola planta procesadora aue, puede pre-
sunirse, concentra una alta proporcidn de la produccidn real. Los datos de. 'ﬂ
”leéhe recibida' recogidos alli -coincidentes con los brindados para el perio---
do 1983/85 por el organismo nacional respectivo- figuran en el mismo Cuadro,f"

pudiéndose apreciar una diferencia del 23% entre valores correspondientes a

"produccién de leche' y "leche recibida" locales,que representaria el segmen-

R LR

to no sujeto a pasteurizacidn. S

La oferta se genera en gran medida en la cuenca localizada en el Valle dé}g
Lerma y el producto es aportado por alrededor de 65 tambos. De ellos, solamen-'#
te unos cincuenta refinen requisitos de tambo comercial con regularidad en las - -
entregas, y estdn ubicados en un radio que no supera los 40 kilémetros de disil‘
tancia a la planta industrial. | R '; :

En comparacidn con 1a‘producci6n nacional de leche, los Volﬁmenesllocalé§; 7
revisten escasa relevancia dado que sblo contribuyen con el 0,12%, Entre
otras razones, camo se viera, ello estd ligado al hecho de que la actividad
tambera del lugar opera como complemento de otras producciones relacionadas con'

el campo.

En el dmbito regional Salta es la segunda productora del norceste, ubica-
da -en téminos de '"leche recibida'- a bastante distancia tanto de Tucumin
que ocupa el primer lugar, como de Catamarca y Santiago del Estero que le si-
guen en orden de importancia. Jujuy, por su parte, no aparece en 1os regis-

tros nacionales.

Al analizar la serie de 17 afics de leche recibida se puede observar que
tiene su minimo histérico en 1975 cor 4.300.000 litros. El afio siguiente se
inicia una recuperacidn a partir de la cual se advierten incrementos anuales

a lo largo de seis periodos, hasta 1981 en que se registra el nivel miximo de
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10.500.000 litros. El volumen recibido disminuye levemente en 1982, pero es
al afio siguiente en que el descenso se agudiza, hasta el punto que los regis-

tros de los 4 OQltimos afios son inferiores a 1los niveles de 16 afios atris.

El comportamiento de la variable en el dltimo tramo de la serie debe vin-
cularse con una particular modificacidn en la estructura del sector: de 88 tam-
bos salteflos que hacian aportes a principios de 1983, sélo 65 efectuaban entre-

gas a fines de 1986.

La gravedad de esa situacidn con caracteristicas involutivas queda mds ex-
puesta alin al comparar la serie de valores de produccidn con el crecimiento de
la poblacién en el mismo periodo, tal como se resume seguidamente. En este
sentido es interesante explicitar que la poblacién de la ciudad de Salta cre-
cid a tasas del 50% y 48% entre los afios 1960-70 y 1970-80, esperindose que la
variacién entre 1980 v 1990 sea del 40%. ' '

CUADRO N° 1

POBLACION SALTENA EN LOS ANQS 1960, 1970, 1980 v 1990

"Po blacidn (habitantes)
Ambito ; : ' -

' 1960* 1970* 1980* 1990%*
Provincia de Salta |  412.854 509.803 662,870 839.661
Valle de Lerma (*%%)  165.118 231.955 525.445 441.178

185.040 255.013 354.542 476*763
Ciudad de Salta L 117.400 176.216 260.3523 359,245

(*%*%) : Incluye 6 departamentos (Capital, La Caldera, Cerrillos, Chicoana,
Rosario de Lerma, La Vifia) o incorpora también el departamento Gliemes
que algunos consideran dentro del-drea de influencia,

Fuente: (*) Censo Nacional de Poblacidén y Vivienda 1980. Serie B. INDEC.

(*#} Estimacidn Direccidn General de Estadisticas y Censos de la Pro-
vincia de Salta.
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CUADRO N° 2
LECHE: PRODUCCION Y LECHE RECIBIDA

o | e ] Ceers pncinies
(millones |(miles de ; p
! de litros)|litros) Tucuman Salta |Catamarca [Sgo.del Estero
1970 4.079 7.996 7.952 -
1971 4.680 8.410 7.877
1972 5.238 9.423 8.250
1973 5.064 8.667 6.678
1974 5.133 6.793 5.234
1975 5.480 5.583 4.302
1976 5.625 6.184 4.765
1977 5.149 7.594 5.850
1978 5.056 8.145 6.275
1979 4,981 9.260 7.530
1980 5.002 11.548 8.676
1981 5.092 11.576 10.522
1982 5.487 11.968 9.786
1983 5.356 9.664 26.410 7.417 3.385 2.003
1984 5.145 8.482 17.093 6.490 3.467 2.533
1985 5.763 9.526 14.3552 7.339 3.544 3.861
1686 6.072 9.465 7.292
1987 | 6.456
!
Fuentes: (*): Area de Lecheria. SAGYP.
(**): Direccién de Estadisticas y Censos Provincia de Salta.
(**#%): Area de Lecheria (SAGYP) y COSALTA. S8lc se consignan datos de

las otras provincias en aquellos afios para 10s que se dispone
de informacidn homogénea.



CONSEJO FEDERAIL DE INVERSIONES

-

Estacionalidad de 1a oferta

En tedo el mundo la produccidn de leche presenta variaciones estaciona-
les, mds o menos marcadas segln sean las particulares condiciones ecoldgicas
imperantes en cada regidn. En muchos paises, sin embargo, las fluctuaciones
han sido suavizadas a través de técriicas de manejo que coadyuvan a adaptar los
ciclos naturales a las necesidades del consumo y de la industria. Es el caso
de los Estados Unidos, donde la oferta presenta una marcada regularidad a 1o

largo del afio.

En Argentina, los caudales miximos de la oferta nacional se verifican en
primavera-verano y pueden alcanzar una diferencia del orden del 45 % respecto

de-los minimos del periodo otoho-invierno.

En Salta, la mayor oferta lictea se da entre julio y enero, reduciéndose

entre febrero y junio (Grafico N° 1 ).

Hay que distinguir, sin embargo, diferencias entre los casos argentino y
saltefio respecto de la estacionalidad. La actividad tambera nacional adolece,

- cono la local, de desenvolvimiento ciclico que condiciona el abastecimiento
del mercado en invierno y verano (por faltantes y sobrantes, respectivamente).
La inestabilidad del sector estd, desde luego, ligada a ello, pero mds especi-
ficamente se trataria de una ''crisis de excedentes' generadores a su vez, de .

fuertes variaciones en los precios.

El FOPAL (*), nucleamiento de representantes de entidades de la produccién,
ta industria, el gobierno nacional y los estados provinciales, lo enuncia de

la siguiente manera:

"Por razones climdticas y econmicas se verifican dos ciclos, uno de alte-
racidon anual y otro plurianual: dentro del periodo amal ocurre que el consu-
mo interno de lacteos es bastante regular, pero se enfrenta con una produccidn
que lo excede ampliamente en primavera-veranc (excedentes estacionales) y que

es insuficiente en invierno. Por otra parte, se comprueba que en algunos afios

(*) FOPAL: Fondo de Promocidn de la Actividad Lechera.
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la produccién lechera apenas alcanza para abastecer al mercado doméstico con
lo que se mejoran los precios de la grasa butirosa. Esto genera un desarro-
110 del sector tambero que al cabo de dos o tres afles se topa con una caida
generalizada de valores por saturacidon de la oferta, con las tipicas crisis de
cierres de tambos y quebrantos. El- factor que genera este problema (exceden-
tes nacionales) es la imposibilidad de dar salida via exportaciones a precios
compensatorios a los volimenes gue superan las necesldades globales anuales

del pais debido a los subsidios existentes en las naciones campetidoras''.

"En esta dindmica de dos ciclos actuando coetdneamente, el resultado obvio
es una fuerte inestabilidad de los precios tanto al preductor como al consumi-

dor ...".

El planteo anterior difiere de la realidad saltefia, donde se verifica un .
déficit de abastecimiento por parte de la cuenca local ain en los meses de pro-
duccidn pico. Sintéticamente: si en los meses de mayor caudal se destipara el .-
100% de la produccidn a elaborar leche para consumo, aln asi no se llegaria a

satisfacer la demanda cotidiana de 1a ciudad de Salta.

Por lo tanto, el problema local, si bien agudizado por el factor estacio-
nal (y obviamente sujeto a las influencias de los.precios como toda actividad
de indole agropecuaria) es de déficit estructural de oferta antes que de dis-
minucidén de precios por saturacién de oferta. Ademis, la estacionalidad de la
oferta local de materia prima acentfia su impacto sobre la linea de subproduc-
tos, alterando la regularidad de su cadena de comercializacién de una manera

diferente a la del mercado nacional.

Capacidad instalada y utilizada

En la provincia existe una (nica usina pasteurizadora y elaboradora de
subproductos. La planta estd ubicada en el ejido urbano de la capital y per-
tenece a COSALTA (Cooperativa Saltefia de Tamberos), entidad que agrupa a unos

setenta productores.

El establecimiento dispone de infraestructura para procesar 70.000 litros
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diarios de materia prima, aunque en la actualidad utiliza sdlo una tercera
parte.Eso significa una alta proporcidn de capacidad ociosa,altn
admitiendo que los establecimientos licteos requieren de cierta
sobredimensidn como consecuencia de la variacidn verano-invierno
en la disponibilidad de materia prima.

Destino de la produccidn

La produccidn lechera de Salta procesada por COSALTA se destina al consu-
mo directo de la poblacién y a la elaboracidn de derivados. Entre éstos se
destacan por su volumen y continuidad en la produccidn, los quesos, dulce de
leche y yoghurt. Aunque esporddicamente se preparan flanes, manteca, quesi;‘
llos, ricotta y crema, se trata de articulos que -si bien salen a la venta-
estrictamente no cabe considerarlos alin como integrantes regulares de la linea

de produccidn de la empresa.

El Cuadro N° 3 muestra las entradas mensuales de materia prima y su apli-~
cacidn industrial, observéndose que en un periodo de cuatro afios la leche con
destino a consumo absorbié entre el 50 y el 90-97% del fluido ingresado a plan-

ta, si bien el promedio de utilizacidn con ese fin rondd el 63%.

El caso saltefio contrasta con la situaci6n inversa que se registra en el
orden nacional, donde el destino industrial es la tendencia predominante (Cua-
dro 4 . y Grafico 3 ). Sin duda que en el primer caso las cifras estdn refle-
jando la estrechez de la oferta local y hay oportunidades en que los datos se--
fialan claramente que la leche enviada a industria tiene caricter residual, co-

mo es notoric en el periodo marzo-julio de 1984, seglin ilustra el Grafico 2..

Hay que relacionar lo antedicho con lo que se desprende del Grafico 1 :
si bien la curva de leche para consuno acompafia la sinuosidad de la funcidn
disponibilidad de materia prima, es evidente que los "baches' pronunciados de
ésta son compensados por "acercamientos'' de aquélla (aunque disminuya la pro-
duccidén de leche para consumo en términos absolutos). Todo ello pone de re-
lieve el abastecimiento mds estable que privilegia la preparacidén de leche pa-
ra consumo, y la mayor elasticidad de la produccidn de derivados respecto del
volumen de materia prima. Son los devivados, en definitiva, los que regulan

el desajuste entre oferta y demanda.
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CUADRO N° 3 .
ENTRADA DE LECHE - DESTINO DE LECHE (Litros)
Afios 1983 y 1984

SANOISUAANT FA T¥HIATL OfFSA

Queso Queso
Meses Entrada Leche p/consumo | Yoghurt#* a Dglci » Pasta Pasta Otros**

Cantidad % © Leche Blan.*  Semi-Du*
Enero '83 674.550 360.100 53,3 25.500 29.000 192,000 23.500
Febrero | 579.100 346,500 59,8 17.000 38.100 123.700 28,200
Marzo ' 552.000 394.000 71,3 19.000 32.600 74.000 9,500
Abril 520.500 393.800 75,7 14.800 57.000 42.000 -
Mayo 612.500 356.500 58,2 8,000 63.700 142.300 -
Junio 594.100 382.650 54,4 5.650 65.200 119.200 -
Julio 613.780 376.000 61,2 9.500 49.500 131.700 12.900
Agosto 636.210 426.000 67,0 11.850 54.800 101.200 2.000
‘Setianbre 670.130 415.000 61,9 17.350 42.900 164,400 9.000
Octubre 728.500 398.600 54,7 27.200 22.700 185.500 59.300
Noviembre 641.600 386.600 60,3 24.500 41.600 131.200 30.000
Diciembre - 616.804 | 373.100 60,4 20.200 34,000 153,500 21,500

7.439.774| 4.609.450 61,9
Enero '84 566. 280 291.800 5t,5 18.000 24.350 190.900 13,500
Febrero 497.270 300.150 62,6 16,000 24.800 102.500 -
Margzo 431.250 358.000 83,0 13.000 31.000 18.400 -
Abril : 357.100 347.900 97,4 $1.500 2,500 - -
Mayo 399.780 360.850 90,2 8.000 28.100 - -
Junio 388.0%90 352.300 90,7 5.700 27.400 - -
Julio 485.000 396.000 81,6 15.150 46.100 16,300 -
Agosto 581.000 395.000 67,9 12.200. 30.800 111.700 11.200
Setiembre . 654.000 365.000 55,8 18.000 29.800 178.900 33.000 900
Octubre 751.000 470.000 62,5 10.500 37.800 164.250 42.700 100
Noviembre 725.000 455.800 62,8 20200 31.900 144,800 60,400 -
Diciembre 718.000 373.500 52,0 17.400 36.700 178.200 96.800 -
6.553.770| 4.466.300 | 68,1 |

#: Las cifras de los registros originales fueron redondeadas,
*%: Incluye flanes, quesillos y ricota.
FUENTE: COSALTA y elaboracidn propia.



- CUADRO N°3 (Cont.)"
. ENTRADA DE LECHE - DESTINO DE LECHE (Litros)
' Afios 1985 y 1986

SINOISWAANT AU TvHAa34 OfISNC

R . Queso Queso
Meses Entrada Leche p/consumo Yoghurt* d D?lcf x Pasta Pasta Otros*#
. | conticad | 3 ’ ¢ Leche™  pian.*  Semi-Du*.

Enero '85 628.000 380.000 60,5 21.950 20.700 111,900 79.100 600
Febrero 493. 000 315.000 63,8 16.550.  38.800 89.000 26.000 200
Marzo 520.000 364.800 70,1 18.000° 39,200 79.300 11.200 100
Abril 505.000 353.350 ¢ 69,9 13.400 33.200 69.300 31.500 100
Mayo 562. 000 347.250 61,7 10.300 47,500 86.500 56.000 100
Junio 585.100 | 351.200 60,0 7.750 41,100 - 89.600 91.300 100
Julio 602.800 350.000 58,1 12.000 65.000 112.800 47.500 -
Agosto 630.600 350.000 55,5 17.800 44,500 138.700 £9.500 -

" Setiembre 734.000 360.000 49,0 22.900 46.000 193.000  105.000 500
Octubre 783.000 395. 000 50,4 31.500 42.000 185.000 123.000 -
Noviembre 657.000 365.000 55,5 33.000 29,000 177.000 - 44.000 -
Diciembre 1 639.000 360.000 56,3 40,000 33.000 170.000 30.000 100

7.339.500} 4.291.600 | 58,4
Enero '86 - 549.000 359.000 65,3 40.000 30.000 100.000 13.000 -
Febrero 480.000 339.000 70,6 36.000 31.000 60.000 10.000 -
Marko 502.000 367.000 73,1 28.000 50.000 50.000 1.000 300
Abril 498.000 360.000 72,2 17.000 29.000 78.000 6.000 200
Mayo 598.000 382.000 63,8 24.000 31.000 119.000 33.000 - 100
Junio 605.000 345.000 57,0 15.500 50. 000 150.000 37.000 7.000
Julio 642.000 408.000 63,5 17.500 45.000 131.000 24,000 6.500
Agosto 706.000 406. 000 57,5 34.000 41.500 162,500 46.500 15.500
Setiembre 722.500 400.000 55,3 29.000 44.000 166,000 69.000 14.500
Octubre 703.000 400.000 56,8 47.000 41.000 170.000 30.000 14.300
Novienbre 660.000 398.000 60,3 53.000 38.000 137.000 26.000 8.000
Dicienbre 627.000 390.800 64,4 51.000 34.000 126,000 2(.000 6.000

7.292.500] 4.554.800 | 62,4

*: Las cifras de los registros originales fueron redondeadas.
*%: Incluye: flanes, quesillos y ricota.
FUENTE: COSALTA y claboracidn propia.
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CUADRD N° 4
DESTINC DE 1A PRODUCCION NACIONAL DE LECHE

AT TOTAL | INDUSTRIA . |- CONSBO .
(millones de 1ts.]) ! (millones de 1ts.) (millones de Its.) °

1970 4.073 2.443 50 1.630 - 40 -

1971 4.680 3.040 65 1,640 35 v

1972 5.238 3.573 68 1.665 32 7

1973 5.064 -3.404 67 1.660 33

1974 5.133 3.457 67 1.676

1975 5.480 3.841 70 1.639

1976 5.625 4.082 73 1.543

1977 5.149 3.612 70 1.537

1978 5.056 3.536 70 1.520

1979 4.981 3,443 69 1.538

1980 5.002 3.397 68 1.605 o

1981 5.092 3.519 69 1.573 31

1982 5.487 3.946 72 1.541 2.

1983 5.356 3.842 72 1.514 28

1984 5.145 3.579 69 1.566 3,

1985 5.764 4.181 72 1.583 L

1986 - 6.062 4.453 173 1.609

1987 6.456 4.755 74 1.701

Fuente: Area de lLecheria. SAGYP.
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Leche fluida para consumo: oferta local y extrarregional

Salta estd aprovisionada por leche fluida de diferente origen. Por una
parte la proveniente de la Gnica usina pasteurizadora y elaboradora de subpro-
ductos existente en la provincia, a la que cabe agregar: el producto tucumano,
con procesamiento a cargo de COOTAM (Cooperativa Tucumana de Tamberos); las
denominadas ''leches del sur", representadas por fluidos de tipos "fresco' y
""larga vida" producidos por grandes empresas que operan comercialmente en todo
el pals (basicamente dos muy conocidas: una cooperativa de productores de San-
ta Fe y Cordoba y una empresa bonaerense que centraliza actividades en la lo-
calidad de General Rodriguez); y leche sin pasteurizar, que en parte se vende

y en parte constituye produccidén de autoconsumo.

A partir de tan diversas vertientes no resulta facil dimensionar la ofer-
ta que confluye al espacio configurado por la ciudad de Salta y alrededores -
(el '"Valle de Lerma'' en términos generales, aunque subsiste cierta imprecisidn
en su definicidn). Pero pese a la dificultad, puede intentarse una aproxima-
cidn:de 30.000 a 33.000 litros/dia podria ser la magnitud del abastecimiento

cotidiano del vital alimento en el dmbito geogrifico sefialado.

La cifra fue aportada por la administracidn de la cooperativa saltefia,
fuente que discrimind las ofertas parciales de la siguiente manera: COSALTA
contribuye con el 60% (18.000 litros diarics), las dos marcas nacionales de
primera linea aportan en conjunto alrededor del 30% (10.000 litros), mientras
que el 10% restante proviene esencialmente de COOTAM y marginalmente de otras

leches del sur.

Del relevamiento no censal efectuado para el presente trabajo surgen, sin
enbargo, algunas diferencias, ya que la oferta agregada que se moviliza por
el circuito comercial seria similar (29.000/31.000 litros) pero su composicidn

interna diferiria sustantivamente.

Si, como surge de los 48 meses de produccidn reflejados en el Cuadro 3
(v considerando meses de 26 dias hdbiles) COSALTA ofrece efectivamente un pro-
nedio de 14.000 litros (con minimos y miximos excepcionales de 11,223 y 18.076,

respectivamente), la participacidn relativa de la actividad tambera local en



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

-

el mercado se reduce al 47%. COOTAM, por su parte, entregaria al mercado
saltefio 5.000/6.000 litros diarios (16%), mientras que la oferta extra-
rregional oscilaria en los 11.C00 litres por jornada. En este caso las

tres cuartas partes ‘de dicho volumen corresponden a leche de tipe "larga

vida''.

A tedo lo anterior habria que agregar cantidades no despreciables de '"le
che de tarro", leche sin pasteurizar y, por consiguiente, fuera de todo

control sanitario y dificil de calcular con exactitud, pero que mo seria

inferior a los 6.000 litros/dia.

Leche en polvo y otros subproductos : -,

A la venta diaria de leche fresca se adiciona la de leche en polvo y lai”i;““

1¥nea de derivados licteos conformada por yoghurt, dulce de leche, man-.

teca, crema, quesos, flanes y postres.

COSALTA, COOTAM y las empresas cuyas centrales de produccidn se 1ocall-'"
zan en la principal cuenca lechera del pais. (provincias de Buenos Alres
o Cérdoba, Santa Fe y Entre Rios} concurren con esos productos para el
abastecimiento del valle de Lerma pero su participacién en el mercado’ se

diferencia, en este caso, del que tienen por el aporte de leche fresca B

LR
[

L
La intervencidén de marcas extrarregionales en el abastecimiento de der;'
vados es mayor que para el caso del fluido fresco 'y va desde . &G
un extremo en el que ellas proveen el 100% del mercado (leche en polvo) ,
pasando por un alto grade de cobertura de otros articulos (manteca, cre-
ma, quesos semiduros y duros) hasta una situacidn de compartir el apro-
visionamiento local con las empresas saltefia y tucumana en términos mds

igualitarios de vollmenes (dulce de leche, yoghurt).

Resulta oportuno diferenciar dos niveles de oferentes entre las empresas
del sur: uno integrado por las tres o cuatro marcas mis difundidas en to
do el territorio nacional, con varias décadas de actividad en el sector,
amplia gama de productos y sistemas de comercializacién altamente desarro-
1lados, y otro que comprende a decenas de medianos y pequefios estableci-
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mientos elaboradores,:generahnente asociaciones de productores regionales,

con -lineas de productos mis reducidas y cadenas de comercializacifn.menos es-
tructuradas y, por lo tanto, con presencia mis discontinua en el 4mbito regio-
nal bajo anidlisis.

Oferta de la industrial local

El Cuadro 3 analizado oportunamente proporciona datos relativos a produc-
cidn de distintos derivados por parte de COSALTA.

De ellos, el queso de pasta blanda continfia a'la leche. en el ranking de
productos de la empresa, mientras que yoghurt, dulce de leche y queso de pasta
semi-dura se alternan (segin la &poca y disponibilidad de material para proce-
sar) la posicibn siguiente. En este aspecto los registros sugieren moderados
incrementos en la preparacidn de yoghurt ﬁuranté el periodo estival y el com-
portamiento opuesto en el caso del dulce de leche,

Los tipos de productos enunciados se discriminan en las presentaciones co-
merciales que a contimuaci6n se mencionan, conforme la linea completa de pro-
ductos de la planta, segln informacién facilitada por sus autoridades.

- Su comparacién con el resto y total del pais carece de sentido teniendo
en cuenta la desproporcién manifiesta entre volimenes de origen local y los

aportados por .las principales provincias productoras (Cuadro N°5),

Codige Producto Cédigo Producto
1011 Leche entera : 1038 Dulce x 250 grs
1015 - Leche descreamada . 1039 Dulce x 500 grs
1016~ Yog.Cosalta Pote 1040 Dulce x 1 kg
1017 Yog .Momy Pote 1700 1047 Dulce suelto x kg
1018  Yog.Mamy Pote 400 g : 1049 Dulce x 5 kg
1020  Yog.c/pulpa sac.l k 1050 Pulce x 10 kg
1018 Yog .Momy Sach.x 1 k - 1057 - Queso Pat.Redondo
1022 Ricotta x kg o 1058 Queso Barra Comdn
1027 Crema x kg . 1060 Queso Criollo
1031 Manteca x 100 grs 1061 Queso Criollo Pic,
1032  Manteca x 200 grs 1065  Quesillo kg

1033~ ‘Manteca por kg . 1075 Quesillo p/paquete

Ll
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DEMANDA

Consumo privado

El andlisis del consumo privado de leche en la ciudad de Salta incluye

dos componentes bdsicos: leche fluida y leche en polvo.

P AT

No existe en este caso un Gnico indicador cuya utilizacién permita cuan--;

tificar directamente sus consumos, como podria ser el 'consume per cipita'.

Hay antecedentes al respecto pero se opta por no utilizarlos para el cdlculo { N

et

(si se les mantiene su funcidén de referentes) porque pueden inducir. a error en.”

i

los Tesultados, ya sea por su alta agregacidon (caso del consumo per caplta na-"'

cional = 38 litros por habitante y por afio*} o por su 1HC1PIta.conf1ab111dad
3
dado el tiempo transcurrido desde su estimacidn y/o por la escasa fundamenta-ff"

N
St

v,

cidn que ofrecen.

La relatividad implicita en un inico pardmetro que sintetice un consumo®
tan difundido como el de la leche, entre personas de difefentes edades, nive-
les de ingreso, hdbitos alimenticios, lugar de re51denc1a estado sanltarlo,xi

a7 etc., se veria -sin embargo- atenuada ante la existencia de una encuesta actua-

lizada lo suficientemente precisa para sustentar con alto grado de certeza tal ;F
indicador. Al carecer de dicho elemento se recurre a estimaciones propias reas’ =
lizadas sobre la base del sondeo de mercado, sin desaprovechar el pragmatico

criterio enunciado por algunos proveedores: ''un litro cada cuatro personas',

Demanda potencial ;;

Temando esa Gltima pauta como hipdtesis de consumo asi como la informa-
cidn demografica respectiva, se configura la demanda potencial de leche fluida
localizada en la ciudad de Salta y la correspondiente al valle de Lerma. La
primera seria de algo méds de 86.000 litros/dia y la segunda significaria poco
mids de 100.000 litros/dia, en ambos casos para 1988. . Los valores respeétivps

{*): Folleto FOPAL (Fondo de Pramocidn a 1a Actividad Lechera).
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se resumen en el siguiente cuadro:

CUADRO N° 5
DEMANDA POTENCIAL DE LECHE

e Demanda potencial diaria
3 P kS
Depar tamento Poblacitn {hipbtesis: 1 litro=4 perscnas)
CAPTTAL 345.240 hab. 86.310 litros/dfa - . -7«
VALLE DE LERMA 413.051 hab.
Capital 345.240 "
La Caldera 3.871
Cerrillos 20.194 ¢
Chicoana | 15,159 102.262 litros/dia
Rosario de Lerma 23.395 ¢
La Vifia 5.192 "
VALLE DE LERMA incluyen- ' . . PR R )
do Dpto.Gral.Gliemes 447.140 hab. 111.785 litros/dia FER,

(*): Poblacibn estimada al 1/1/88 de acuerdo a crecimiento 1ntercensal depar-,x;;f
tamental ajustado por crecimiento intercensal provincial. -
(Fuente: Direccidn General de Estadistica y Censos - Provincia de Salta)

Demanda efectiva

El relevamiento no censal en comercios minoristas y las consultas a dis?l_p;
tribuidores indican un requerimiento efectivo de leche fluida en la Capital, fizf
del orden de 1os 30.000 litros diarios. De acuerdo con las hipdtesis de de-
manda consignadas en el punto anterior, la demanda insatisfecha seria de alre-

dedor de 56.000 litros por jornada.

Determinar el consumo de leche en polvo resulta mis complicado, al punto
de que algunos proveedores mayoristas admitieron que ' se les esCapan- . .-
las . cifras ". Ello puede entenderse a partir del hecho de aue no todos los
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representantes de la docena de marcas que ingresan y compiten en mercado sal-
tefio integran la respectiva Cdmara. Entre éstos, el perteneciente a la marca
mis tradicional en el mercado nacional que precisamente es la que lidera las

ventas.

De todos modos puede sefialarse que la informacidn recogida indica que las’
ventas a través de supermercados se uUbicarian en un nivel de 25.000 kg/mes.
Si se aplica con sentido de prudencia un supuesto de s6lo el 30% adicional en ™
concepto de ventas por intermedio de almacenes, se alcanza una cantidad'prbba-**

ble de 32.000 kg/mes de adguisiciones de cardcter "privado" en la capital de .5¥
la provincia. A ff‘“?

H

Una aproximacién adecuada a las demandas potencial y efectiva de leche gﬂ;f"

polvo es una tarea tan dificil como necesaria, dado que dicho alimento constis

to licteo tanto capitalino como provincial. : o

El procedimiento tedrico para calcular la primera de aquéllas consiétéz:f
en partir de la demanda insatisfecha y aplicarle como factor de conversién'i?
proporcidn 1 kg = 8 litros de leche fluida para consumo, . Como resultante se :.
tiene una demanda potencial de 7.000 kg/diarios = 210.000 kg/mes de leche eﬁﬁhi

pelvo. .

S -

La importancia de acotar cuantitativamente los requerimientos de este léc--

A
i,

teo quedan claros por tratarse del Gnico sustituto de que se vale la demanda
insatisfecha de lecha fluida para ajustar un déficit diario igual a las dos

terceras partes de su respectiva demanda potencial. -

Finalmente y como elemento indicativo, dadas las reservas sefialadas oporEJ{
tunamente, pueden citarse datos de consumo por habitante de leche en po}vo: 1{; 7
2,9 kg/afio para todo el pais, seglin material de difusién del FOPAL,yz,ss'péra.f:'

3 ,

1984, seglin la SAGYP.

Consumo institucional

La demanda efectiva de leche fluida (30,000 litros diarios)} incluye una
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pequefia proporcidén (10 al 15%) de canpras hechas por organismos piiblicos, dado
que las necesidades institucionales de leche se canalizan esencialmente hacia
el producto en polvo, por razones de conservacidn, facilidad de transporte,

etc.

Precisamente, para el momento actual se pudo relevar un consumo de leche
en polvo por parte de reparticiones estatales de 98.000 kg/mes. El volumen se
destina basicamente a la atencidn de servicios de comedores escolares, dife-
rentes programas de salud materno-infantil, y apoyo alimenticio a familias de

bajos ingresos.

La magnitud tiene cardcter indicativo ya que algunas situaciones no permi-
ten distinguir los conceptos de consumo necesario (potencial) y consumo efecti-
vo, y también porque en la cifra conviven valores atribuibles a la ciudad de
Salta exclusivamente con datos de orden provincial, formando un 'mix' cuya dis-
criminacion precisa requeriria un relevamiento de informacién fuera del alcan-
ce del presente trabajo. Ademis, la modalidad de programacién y ejecucién de
los diferentes organismos responsables, introduce otros elementos de heteroge-

neidad no subsanables en lo irmediato.

Las reparticiones pertenecen a diferentes jurisdicciones (municipal, pro-
vincial, nacional), en muchos casos sujetas a marcadas fluctuaciones en la
disponibilidad de recursos para afrontar sus compras, por 1o que cabe una dis-
tincidn entre los requerimientos tebricos del alimento y las adquisiciones rTea-
lizadas. Es en este sentido que los datos tienen alcance indicativo.

Para ejemplificar metodologias particulares puede citarse el caso del Pro-
grama de Comedores Escolares, cuya informacién estd referida a una estimacidn
técnica a partir del requerimiento diario de ieche en polvo para atender una
poblacidn de 78.300 menores en toda la provincia, en escuelas y albergues con
distintos tipos de servicio. Las necesidades son establecidas por la unidad
administrativa centrul, que ademds gira los recursos monetarios a las escuelas,
pero las compras se descentralizan a través de éstas en distintos lugares geo-
graficos. .

+-ELl PAN (Plan Alimentario Nacional) en cambio, apoya con leche en polvo a
un segmento de la poblacién local (consumo efectivo), aunque dada su organiza-
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€idn el servicio se presta sobre la base de abastecimientos concretados fuera
de la provincia. Entonces, se incluye o no dicha necesidad en el cdlculo?
Cualquier respuesta puede argumentarse favorablemente. Aqul se optd por con-
siderarlo, en el entendimiento de que son cantidades cue inciden en el consumo
efectivo al margen de que hoy no se compren localmente y porque en el futuro

pueden presentarse elementos que si lo justifiquen (que una provincia tan ale-

jada de la metrépoli nacional cuente con una planta elaboradora que provea a
muy bajo costo, por ejemplo). Asimisno puede advertirse diferencias con el
caso de coberturas a poblacifn materno-infantil provincial: sus autoridades
cuantifican necesidades minimas de 70.000 kg/mes, pero dificultades presupqggif
tarias inducen un consumo efectivo actual del 60% de dichos requerimientos, -E

Particularidades de la demanda

La demanda particular de todo producto especifico presenta rasgos pro-
pios. Para los bienes objeto del presente estudio se pueden anunciar algu-

nos:

-las compras de leche fresca se incrementan en Salta un 50% los viernmes y. -+
sdbados, respecto del promedio diario de los restantes cuatro dias. ”

- -el mercado muestra una inclinacidén global hacia la leche fluida entera
del orden del 65-75% mientras que la descremada concentra el 25-35% de las .
adguisiciones. - v

-1a inclinacidn por leche fluida entera o descremada varia segﬁnlla zona
de adquisicién: en supermercados céntricos se venden una y otra en partes igua-
les, aproximadamente, mientras que en almacenes barriales la relacifn llega a

ser del 90-10%, respectivamente.

-la relacién de adquisicidn de leche saltefia y tucumana mis generalizada

entre los comercios minoristas consultados es de 3 x 1.

-"'costumbre'’ es la razdn aducida por gran cantidad de clientes para expli-

car sus compras de la marca local. Tefricamente, el concepto "costumbre' va



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

asociado al de "abastecimiento permanente''.

-las leches regionales y las del sur constituyen la oferta diaria de leche

fluida en una relacién 2/3 a 1/3, respectivamente.

-entre las dos marcas del sur de venta cotidiana la proporcidn es: 40% de

leche fresca en sachet y 60% de leche larga vida.

-las leches en polvo (exceptuada la marca lider) se adquieren en la zona
céntrica de la ciudad en proporciones de 55-45% y 45-55% para descremada y en-

tera, respectivamente.

-las compras institucionales de leche en polvo se polarizan un 100% alrede-

dor del producto entero.

-los requerimientos institucionales se concretan mediante compras directas
de producci6n local (leche fluida) o adquisiciones por licitacién (leche en

polvo).

-tanto unas como otras (bdsicamente las segundas) suelen ser compras dis-
continuas: el organismo licita un gran volumen para varios meses (ej: 200.000

kg.para cuatro meses).

-las licitaciones suelen declararse "desiertas' por falta de oferentes da-

dos los atrasos en los pagos.

-la zona fronteriza argentino-boliviana exhibe una continua demanda (no di-
mensionada, pero que en la provincia se juzga 'muy importante') de leche en

polvo argentina.

-los consumidores extranjeros concentran sus preferencias en una dnica mar-

ca tradicional argentina.

-el consumidor percibe la leche fluida comiin cono producto "homogéneo';
mientras las diferencias de precios entre marcas no existan o sean minimas co-
mo generalmente ocurre, se limita a seleccionar entre leches comunes y especia-

les, y no entre comunes.
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-la decisién de compra de derivados si esti influida por elementos que
tornan "no homogéneos' o "diferentes' bienes de distinta marca: el dulce de
leche y la leche en polvo se adquieren en buena medida en funcidn del precio,
el yoghurt se selecciona frecuentemente por calidad, los quesos (sobre todo

/ los blandos, trozados y sin identificacidn de marca) por su apariencia exter-

na.

-pocas personas son realmente conocedoras de los ldcteos que consumen (con-
tenide graso, periodo de estacionamiento, elementos naturales o artificiales
para saborizar). Cuando el consumidor expresa que decide por 'calidad" suele

querer significar "por imagen de calidad" antes que por conocimiento.

-1a cercania del lugar de compra influye en la adquisicidn: la leche es
un producto de compra diaria y la comodidad y ahorro de tiempo son factores

mds decisivos que el precio, por la homogeneidad que &ste tiene.
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ASPECTOS DE COMERCIALIZACION

Canales

Distribuidores

La produccidn lactea saltefia entra a la usina pasteurizadora luego de ser
recogida de los tambos por camiones témmicos, si bien Gltimamente la empresa

incorpord un equipo provisto de frio.

Los productos industrializados se comercializan, bisicamente, por interme-
dio de distribuidores Grafico N°.4 }. Estos agentes, en riimero de 21, atien-
den otras tantas zonas concentradas en parte del Valle de Lerma (hasta Rosario
de Lerma y La Merced) y en las ciudades jujefias de San Salvador y San Pedro,

asistiendo una cartera total de 1.500 clientes.

La dinfmica de comercializacién de COSALTA no llega a ser totalmente sa-
tisfactoria y ello parece deberse en buena medida al hecho de que el perfil
del distribuidor tipo no alcanza a ser el requerido por una empresa necesita-
da de expandir sus ventas (independientemente de las restricciones temporales
en la oferta de productos). El grueso del plantel constituye una 'herencia',
seglin palabras de un responsable de la administracidn, v se trata de reparti-
dores o distribuidores de leche suelta anteriores a la pasteurizacidn. En

- principio, los distribuidores no tienen relacidn de dependencia con la empre-
sa, 5i blen é&sta procura no provocar unilateralmente la desvinculacidn de aqué-
llos dado que reconoce la posibilidad de planteos de tipo juridico. En este
sentido la administracidén recuerda que distribuidores despedidos por otra usi-
na que funciond en la provincia hasta hace quince afios ("Momy') influyeron en

su quebranto comercial.

La Cooperativa ha previsto funciones de supervisidn sobre los distribui-
dores y en algin momento dispuso de varios agentes (una persona a cargo de 7
zonas), pero en la actualidad no solamente ha disminuido su cantidad a una so-

la persona sino que la tarea se ha visto resentida: las supervisiones son pe-
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riddicas y poco intensivas.

La falta de atencién de todos los minoristas, el hecho de que aducen fal-
ta de tiempo y por tanto no ofrecen (''no arman la venta') sino que se limitan
a retirar pedidos, asi como una cierta resistencia a conseguir nuevos clientes,
fueron los inconvenientes resefiados como habituales de la distribucién. Tam-
bién debe agregarse el hecho de que, por lo general, los distribuidores se in-

clinan por los minoristas "'grandes' evitando los ''chicos".

' COSALTA también comercializa como propios queso y manteca comprados a
terceros: el queso proviene de una cooperativa cordobesa localizada en Villa
Maria y la manteca es de origen santafesino. Asimismo distribuye productos ali-
menticios con otras marcas comerciales (margarina, salcﬁichas, leche chocola-
tada} como forma de apoyar a sus ditribuidores antes que con el propfsito deli-
berado de reforzar la propia linea de comercializacidn. La colocacidn de di-
chos articulos suponen para la empresa el 8% de sus ingresos mensuales por ven-
tas, debiéndose agregar que se requiere pago al contado por los mismos, por 1o

que no son ofrecidos en supermercados.

La circulacidn de licteos de origen extraprovincial también se vale, ini-
cialmente, de distribuidores. Las grandes marcas nacionales asi como la fir-
ma competitiva regional tienen un representante, concesionario, sucursal u ofi-
cina de ventas, con sede y depdsitos en la capital provincial. Estos interme-
diarios manejan en exclusiva la linea correspondiente, mientras que marcas me-
nos difundidas venden a través de corredores o distribuidores mayoristas que

representan también a otros praductos.

Al momento de recoger informacién para el presente informe, la empresa tu-
cumana desarrollaba una politica de expansidn en el mercado local, tendiente
a captar un segmento de mercado en el que incursionara los dos afios anteriores
y que perdiera en buena medida. Actualmente asumia la responsabilidad de tal
tarea comercial una persona con experiencia previa en comerclalizar -en la
provincia de Buenos Aires- los productos licteos de una marca nacional de pri-

mera linea.

v Su estrategia de ventas fue enunciada asi: no trabajar con stocks sino

optar por ventas pequefias, de mayor frecuencia y al contado; atender todo tipo
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de minoristas (''los supermercados son un mal necesario') pero atendiendo espe-
cialmente al almacenerc de barrio ("muchos chicos antes que pocos grandes'’),
facilitindole la operatoria (el almacenero trabaja con mi plata, porque le
entrego leche a la mafiana y la cobro a la tarde'). La empresa cuenta con de-
pdsito y ocupa a 7 distribuidores que no alcanzan a dar cobertura comercial al
valle de Lerma, estimando que para ello seria ideal contar con 10 G 11 de di-

chos agentes.
Minoristas

El eslabdn minorista de la cadena de comercializaci6én de la empresa salte-
fla estd dado por una cartera de 1.500 clientes. E1 70% de su volumen de ven-
tas de leche fluida se realiza a través de comerciantes "chicos'', entendiendo
por tales a los almacenes y autoservicios barriales, mientras gue los supermer-
cados atendidos (21 locales) representan el 12% de compradores minoristas. El
resto corresponde a otros clientes, como organismos piblicos que efectian com-
pras directas a la cooperativa o empresas de la rama metallirgica que reivin-

dican la "copa de leche" por razones de sanidad laboral.

Con respecto a los supemmercados, los mayoristas consultados coincidieron
en seflalar que se trata de un eslabdn con grandes ventajas (es una gran 'vi-
driera') e importantes inconvenientes (estipulan unilateralmente las condicio-

nes de pago, gencralmente a 30 dias).

TN
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GRAFICO N° 4

ABASTECIMIENTO DE LECHE FLUIDA EN SALTA: CANALES DE COMERCIALIZACION
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FORMACION DE PRECIOS

Base y Excedente

La formacién del precio de los productos licteos y derivados conviene sea
considerada en dos tramos: desde la usina pasteurizadora '‘hacia atrds' y des- -

de ella "hacia adelante'.

El primer aspecto se refiere al precio que perciben los productores por
la materia prima suministrada, el que estd sujeto a una regulacidn particular
constituida por un sistema de pago diferencial denominado de 'base y exceden-
te'.  El régimen, que tiene caricter de obligatorio en todo el pais desde sep-
tiembre déA1986, tiende a promover la produccidn invernal desalentando la es-
tival y por consiguiente, a reducir las distorsiones ocasionadas por el desen-

volvimiento ciclico de la actividad lechera.

Se define como "base'' a la entrega smensual de un tambo que no supera el
consumo medio determinado (hoy) por el promedio mensual de los meses inverna-
les, y por "excedente' a la produccidn que en la época estival sobrepasa dicho

promedio, abonindose a un precio enor.

Los meses que van de abril a septiembre constituyen &poca de base (in-
vierno, malas pasturas, disminucién de la produccidn de leche), mientras que
octubre-marzo es periodo de excedentes: tomando en cuenta que al aumentar la
produccidn baja el precio, se establecid un pago diferencial al productor por

esa produccidn extraordinaria.

El precio ''base' tiene cardcter de minimo y se paga en todos los meses
oue no son periodos de excedente, y es el que -por lo menos- debe reconocer la

industria al productor primario.

:Céio se detemnina la base? La suna de grasa butirosa entregada por cada
productor entre el 1° de abril y el 30 de septiembre debe dividirse por 183
dias (que son los que contiene el periodoj, nultiplicindose el resultado por

la cantidad de dias del mes a liquidar (por 31, si se tratara de octubre, por
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ejemplo) para fijar la base de cada mes. En el ejemplo, si un preductor tuvie-
ra una base de 451 kilos para el mes de octubre (calculada por el procedimien-
to anterior) y la grasa entregada por €l en dicho mes fuera de 650 kilos, se

liquidara una base de 455 kilos.

Una de las caracteristicas de esta modalidad vigente en todo el pais es
que las industrias. pagarin todo el afio un precio uniforme por la materia prima
que reciban, pues en los meses en que se hagan exceuentes la diferencia con
los valores de la base deberdn depositarla en un Fondo de Promocidn de la Acti-

vidad Lechera creado también en 1986.

El precio a abonar por la produccién de base y excedente es determinado
periddicamente por la Comisidn de Concertacidn de Politica Lechera (COCOPOLE).
Se trata de un importe por kilo de grasa butirosa y no por litro de leche y a
partir del mismo los agentes ligados a la actividad tambera convienen el menor

precio a liquidar por el excedente.

Por lo general, sobre el precio de la grasa butirométrica el tambero re-
cibe bonificaciones por distintos conceptos conforme a estipulaciores del de-
.7 creto ley 6640/63 y sus modificaciones, ley 22263/2C y Res. SAGYP 489/86. Adés

mds, suele recibir otras bonificaciones que son privativas de cada empresa.

El precio bdsico por kilo de grasa butirométrica era de A 21,75 (mayo
1988).

El caso saltefio

La provincia de Salta fue beneficiada juntamente con las de Tucumin, Cata-
marca y Jujuy pbr los términos de la Resolucidn 508/87 de la SEGYP que las ex-
ceptud de los aportes al FOPAL durante el periodo 1987/88, mientras que para
el 88/89 establecid que la excepcidn queda reducida al pago del 50% de los apor-

tes que les corresponderia.

Al no ajustarse totalmente a los mecanismos nacionales (el establecimien-
to local no reconoce bonificacién por instalaciones, por ejemplo, prictica ex-

tendida en el resto del pais) el sector industrial se maneja con la siguiente
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férmula practica al efectuar las liquidaciones a productores: la cantidad
de grasa ingresada en el mes se nultiplica por el precio base y se le adi
cionan sendas bonificaciones por tres couceptos (hasta el 24% por reductasa,
hasta el 20% por temperatura y hasta el 8% por sanidad), obteniéndose un
primer importe en aus:rales. Al dividir dicho valor por la cantidad de 1i-
tros entrados, se determina un precio por litro de leche. A &1 la empresa
agrega un "bonificacidn extra general’ de alcance variable (en mayo de
1988 era del 8,65% del precio base) y se arriba finalmente al precio por

litro abonado a los tamberos.

La posibilidad de graduar los rubros bonificables v el otorgamieto de una
bonificacidn extra variable que es estipulada por la empresa de manera re-
sidual, explica lo expresado por la administracién en el sentido de que
el precid al tambero varia conforme a la situacidn de la entidad y que,
en términos reales, el productor local estd recibiendo por la leche apor
tada entre el 40 y el 47% de la base. |

Costos

Entre el recibo de la materia prima principal y la salida de planta del
producto elaborado, median otros elementos que conforman los costos de

produccién,

La adminis tracién del establecimiento industrial indicd que no discrimi-
nan entre costos fijos y variables (recién ahora hay intentos de incur-
sionar en, ellos) sino que se manejan con costos directos e indirectos.
Alin asi sefialaron tener dificultades con la determinacién de los indirec
tos, por lo que optan por el procedimiento tradicional de englobar los
rubros (gastos en personal jerirquico y otros gastos de administracidn,
gastos de comerciazlizacibn, etc.) bajo el denominador comin de '‘gastos
generales' y considerar que tienen una incidencia relativa del 23% en los
costos totales. Respecto de los costos directos, las manifestaciones fue-

ron en el sentido de que "estdn bien calculados'

La estructura de costos para algunos de los articulos que integran la 1i-

nea de produccidn de la empresa es 1la siguiente (junio de 1988):
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"A)  Leche fluida

Directos .
Leche + flete
Complejo vitaminico
Polietileno _
Mano de obra directa
Energia eléctrica directa

Combustible (gas)

Indirectos .

B) Yoghurt frutado, pote 170 gr.

Directos .
Leche + flete
AzGcar
GCelatina
Sorbato de potasio
Esencia
Colorante
Potes -
Tapas
Energia eléctrica directa
Combustible

Mano de obra directa
Pulpa

Indirectos .

6G, 90
0,57
10,09
4,46
0,66
0,26

76,94%

. 23,063

100, 00%

76,02%

23,08%

100,00%
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C) Yoghurt por kilo (sachet)

Directos . . v & v v v e e e e e e e e 76,92%
Leche + flete 36,28
Azicar 13,59
Gelatina 5,81 N
Sorbato de potasio 1,48 ;zfgzzii—ﬁ§§§\\
Esencia Z,54 ' ﬁﬁfﬁ}::::::?{aghx
Colorante 1,08 A ’:\\;1,

Polietileno 8,49 ﬁi |
Energia eléctrica directa 1,25 E%
Canbustible _ 2,71
Mano de obra directa 3,68
Indirectos . . . . . . . « . . . L 0w . 23,08%
100,00%

D) Dulce de leche (pote 250 gr.)

Directos . e ... 76,93%

Leche + flete 23,64

Azicar | | 20, 60

Glucosa 5,20

Sorbato de potasio 0,83

Bicarbonato de sodio 1,41

Esencia 0,16

Potes 11,13

Tapas p/termosellado 4,04

Carton y lam. )

Combustible % N e + des-

ergia clactrica ) 2,50 (o 2o dismone de it S

Mano de obra directa % crhninacién es gimilar a

los casos anteriores).

Indirectos . . . . . . . . . . . . . ... .. 23,078

100,003

e
L, s ol
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Se puede apreciar que la incidencia de la materia prima es variable segiin
el producto. Para el principal -leche en sachet- representa el 61% del costo,
incluyendo el flete desde tambo a planta procesadora. En principio, la propor-
cién concuerda con la situacidn que exhiben otras unidades industriales del
sector (*) por lo que -probablemente- sea en la composicidn de los costos indi-

rectos donde haya que establecer mayores precisiones.

Estos, al no estar sistematizados, no permiten conocer la relacién entre
los diferentes items, relacién que en un momento dado puede no ser la mids reco-
mendable para la rentabilidad del producto y de la empresa. La-conveniencia
de explicitar los costos indirectos puede ilustrarse con la mencién de dos ru-
bros que pueden estar operando con alto impacto respecto del resto: las devo-
luciones (que,.se informd, son irregulares y.pueden alcanzar cantidades eleva-
das de por ejemplo 1.000 litros = 7% de la produccién diaria)y la pronunciada

capacidad ociosa (atribuida a la escasez de materia prima).

Los costos directos de fabricacidn del yoghurt frutado en pote, yoghurt
en sachet de 1 kilogramo y dulce de leche en pote de 250 gramos tienen cargas
en concepto de materia prima del 46, 60 y 51%, respectivamente. Pero dentro
del rubro debe distiﬁguirse leche de otros elementos, ya que en el primer caso
el fluido sblo incide con el 15% mientras aue la pulpa tiene un fuerte peso
(19%); en 1a.preparaci6n de dulce de leche es tan importante en términos de
gastos directos la leche (23%) como el azlicar requerido (20%); y es el yoghurt
en sachet de kilo el articulo cuyos costos directos reflejan mayor semejanza
con los de la leche fluida en tanto la materia prima principal tiene alta in-

cidencia (36%) respecto de las demis.
La otra caracteristica notoria es que los envases para presentaciones en

potes con termosellado significan una importante proporcién de costos direc-

tos (25 y 15%, respectivamente, en el yoghurt y el dulce de leche).

-

(*): Estudio de mercado y canales de comercializacidn para el proyecto de de-
" sarrollo lechero en la cuenca de abasto a la Capital Federal y Gran Bue-
nos Aires. C(FI, a través de ECOTEC Consultores. Buenos Aires, 1979.
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Precio de la produccién elaborada. Mirgenes.

La industria lictea argentina estd sometida al régimen de precios admi-
nistrados. Conforme al mismo, el organismo que entiende en cuestiones de co-
mercio interior en todo el pais, periddicamente autoriza porcentajes de incre-
mentos para el precio de venta al piblico y -dentro de ellos- cada empresa
modifica los de sus articulos.

Lo antedicho significa que ni para las leches ni para otros derivados
lacteos rigen valores uniformes o fijos sino que -dentro de ciertas pautas-
cada empresa establece su propio precio. La Gltima afirmacién -técnicamente
correcta- en la prictica tiene otro alcance.para empreéas extrapampeanas, ya
que no es aventurado expresar que, al menos para la leche fresca, el precio fi-
nal se forma fuera de la regidn por el hecho de que los valores de la pampa hd-

" meda constituyen un dato insoslayable del que el precio local no se aleja de-

masiado.

A mediados de mayo de 1988 la leche fluida procesada localmente se entre-
gaba a distribuidores al precio de & 1,60 puesta en planchada. El minorista
la pagaba. ~A 1,80 y al pidblico llegaba a A 2,00. A fines de junio los valo-
res eran: industria a distribuidor A 2,45, distribuidor a minorista A 2,72 y
al piblico A 3,10. Por consiguiente, el producto incluia un margen de comer-
cializacidn hacia adelante del 25%, repartido entre distribuidor (12-11%) y

comerciante minorista (12-14%).

Con las magnitudes precedentes se infiere que cada etapa que atraviesa el
producto tiene la siguiente participacidn bruta en el precio final del mismo:
materia prima 67%, industrializacidn 17%, distribucidn mayorista y minorista
25%. Precisamente, del orden del 25-30% (costo del Gltimo tramo) es el des-
cuento de precio que efectia la empresa por las compras institucionales del

sector publico.

Con respecto a los sustitutos directos, el panorama es el siguiente: en
la época sefialada la competencia tucumana desplégaba una estrategia de expan-
s16n en mercado saltefio, vendiendo mis barato que la empresa local a los in-
temnediarios y al piblico. Esto representd no solamente mayores mdrgenes pa-

L i et AN e
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ra la intermediacién (15% de promedio para la etapa minorista que llegd a cap-
tar mas del 20% durante las semanas de "empestida comercial'') sino por momen-
tos hasta un precio diferencial para el consumidor final con hasta un 20% a su
favor (& 1,80 frente a los A 2,00 a que se expendia el producto saltefio), A
partir de junio estos valores tendieron a uniformarse alrededor de A 2,50 y
luego A 3,10 para la leche entera, subsistiendo en algunos comercios diferen-

cias de A 0,10 en la descremada.

Este comportamiento, calificado de "guerra de precios' por la empresa lo-
cal, constituye sin embargo un procedimiento habitual para captar consumos,
En tal sentide el presente afio puede marcar (o no) una modificacidn en la es-
tructura del abastecimiento l4cteo del mercado en andlisis, cosa que sblo se-~
rd visible a partir del equilibrio de fuerzas resultante tras la estabiliza-

cibn de mirgenes y precios en términos reales.

Con respecto a las leches del sur, hasta octubre de 1988 sélo se ofrecian
las del tipo larga vida, cuyo precio al pdblico se ubica alrededor de un 30%
encima del de la fresca lotal. A partir de noviembre del mismo afio una de las
companias introduce leche en sachet, que tiene para el consumidor un costo en-

tre 7 y 10% mds alto que su similar saltefia.

Sin embargo, aun*cuando existan disparidades de precios como las apunta-
das, la brecha no es tan grande como en caso de los restantes ldcteos. La le-
che fresca es a los ojos del consumidor, un producto mis '"homogéneo" (homo-
geneidad en sentido econémico, independientemente de las cualidades intrinse-
cas de cada leche). Como ademds es un bien prioritario respecto de otros lic-
teos para la canasta familiar, sus compras se concretan con clerta prescinden-

cia de diferencias en los precios o de preferencias por marcas especiales.

En los subproductos el espectro de precios se amplia notoriamente por
miltiples razones, que van desde las de raiz econdmica (variedad de precios
consecuencia de diferentes costos v condiciones de producci6n) hasta aquéllas
ligadas al prestigio de una marca tradicional, el grado de ilustracién del
segmento consunidor acerca de los atributos técnicos de los bienes (tenor
graso, ingredientes naturales o artificiales que entran en la composicidn,

etc.) o el lugar donde se expende el producto.
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Del relevamiento efectuado surgid que, en téminos generales, los deri-
vados de origen local ocupaban una situacidn intermmedia en el ranking de pre-
cios: se vendian al pdblico a un importé en pocos casos igual y por lo comiin
ligeramente superior (3 al 5%) al de suceddneos tucumanos; a un precio mas
elevado (entre un 9 y 22%) que los extrarregionales de segunda linea (califi-
cativo que alude a la posicién de marcas en el mercado nacional antes que a
la calidad intrinseca de los productos comprendidos); pero eran mds baratos
(del 14 al 21%) que los ofrecidos por las dos marcas mis difundidas en el or-
den nacional .

No fue posible obtener informacién acerca de mirgenes, pero es probable
que los porcentajes que devengue su comercializacidn sean mayores que los de
la leche fresca, si se reproduce la situacién habitual en otros mercados. En
éfecto, la leche fresca suele redituar menor margen (lo que no significd que
el mismo no sea aceptable),pero.por tratarse de un producto de gran rotacién
diaria influye como determinante del lugar de compra de otros productos lic-
teos y pemite al minorista vender aquéllos que le proporcionan mayor ganan-
cia.
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RESUMEN Y CONCLUSIONES

La oferta de leche en el valle de Lerma reviste suma importancia para el
consumo local, pero su escasa magnitud en relacidn con los requerimientos de
la demanda (déficit en términos absolutos) constituye un problema que se agra-
va con el transcurso del tiempo, dados el estancamiento de la produccidén y

el crecimiento de la poblacidn (déficit relativo).

A lo largo de cada afio las dos terceras partes de la materia prima local
se dedica al consumo como leche fresca, PevO el volunen significa apenas el
15% de las necesidades potenciales de la poblacién. En consecuencia, tanto
en la capital como en localidades préximas, el abastecimiento licteo es com-
partido entre la industria local y producciones canpetitivas que ingresan per-
manentemente al mercado y en su mayoria se consolidan como proveedoras de im-

portantes segmentos del consumo.

Esa contraposicion entre una oferta local pricticamente ineldstica fren-

te a incrementos sostenidos de la demanda caracterizan la dindmica del sector.

La existencia de una Gnica usina compradora y elaboradora de materia pri-
ma la convierte en bisagra articuladora del sistema, por lo que aciertos o
errores de gestidn en dicho eslabdn generan fuertes efectos en cadena hacia

atrds (productores) y hacia adelante (demanda de bienes finales).

El condicionamiento que significa todo monopsonio industrial en lo refe-
rente a entrega de materia prima, se manifiesta también en cuestioncs de pre-
cio. Este, al ser un "mix" de conceptos y valores determinados en buena medi-
da exOgenamente a las condiciones de produccién de los tamheros, los deja
-cuando menos- pendientes tanto de un importe bisico establecido desde la
COCOPOLE como de la coyuntura que atraviese la empresa compradora, dada la po-
sibilidad que a €sta le cabe de trasladar su situacidn en todo o en parte via

algunas bonificaciones.

El cardcter cooperativo de la empresa no la exime de maximizar resulta-

dos. Estando resueltos los principales aspectos relacionados con el equipa-



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

-

miento para el proceso productivo, la gestidn pasa a constituirse en varia-
ble estratégica para alcanzar ese cbjetivo. El &xito de gran cantidad de pe-
quenas usinas que integran la industria lidctea nacional se debe en gran medi-
da al rol que juega la capacidad empresarial en gestiones de compra y comer-

cializacién y no tanto a los niveles tecnoldgicos alcanzados.

No habria que sustraer de este esquema que el sector industrial local
(con el de otras tres provincias) estd liberado transitoriamente de efectuar
aportes al FOPAL. Esa suerte de subsidio indiregto contribuye a aliviar la
precaria situacidn de los agentes econdmicos involucrados, pero su prevista
finalizacidn a corto plazo (otro resorte de indole extraprovincial) puede

acentuar sus dificultades.

La capacidad instalada en la industria se considera mds que suficiente
sin descartar que justamente parte del exceso de capacidad ociosa sea factor:

causal de produccidn antiecondmica.

Ese motivo y otras razones mencionadas oportunamente llevan a recomendar f\
la conveniencia de encarar -si aln no se 1llevd a cabo-. un andlisis que.inte- /
gre las principales variables cualitativas y cuantitativas referidas a costos,

S ventas y rentabilidades, por productos y global, prerrequisito bisico para un

ajustado planeamientc, estratégico de produccidn y comercializacidn.

Lo anterior supone una mecadnica contimua, sin principio ni final. La
preduccidn y venta de leche es un negocio de grandes volimenes con pequefios
mirgenes, lo que requiere de constante y puntillosa actualizacifn como res--

puesta a datos recogidos de una realidad cambiante dia a dia.

En ese sentido, Ias metodologias de autocontrol empresario tendientes a
lograr eficacla (obtencidn de objetivos fijados) y eficiencia (a mejores cos-
tos) podrian someterse a revisidn para apreciar su vigencia u obsclescencia.
Es conocido cuidnto avanzaron las empresas lideres en estos aspectos, de modo
que las pequenas y medianas que operan en condiciones de marginalidad econd-

s

mica no pueden distanciarse a riesgo de quedar afuera del mercado.

La demanda insatisfecha de leche fluida alcanza importantes. cantidades.

En el presente se compensa consumiendo leche en polvo que, como se viera, pro-
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viene de otros centros en su totalidad. De mantenerse la flexibilidad
que actualmente muestra el mercado dando cabida al ingreso de nuevos oferen-
tes, es también posible -desde la &ptica comercial- admitir la intervencién de

leche en polve de elaboracidon local compitiendo con las ''fordneas'.

Las demandas efectiva y potencial de productos licteos en el valle de
Lerma ofrece espacio para la expansién de la oferta provincial de todos los
productos licteos. Si se entiende que incremento de oferta no es mayor produc-
cibn exclusivamente, sino mds produccifn a mejores costos como asimismo mejor
comercializacidn, el limite de la expansidn estard marcado por la aptitud de
la oferta para optimizar sus funciones de produccidn hasta los "techos' esti- B

mados, antes que por restricciones planteadas por la demanda.
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VISTO ﬁue los articulos 5°, 6°, 7° y 8° de la Ley
23.359 crean el FONDO DE PROMOCION DE bA ACTIVIDAD LECHERA y

la forma de integracibén del mismo con.aportes provenientes_de
la diferencia entre el precio base y el precio-excedehte_mﬁltil
plicados por la cantidad de produccién de excedente, a efectuar
por todas las personas fi{sicas o de existencia ideal titulares

de industrias l&cteas, y

CONSIDERANDO: ' i

i
¥
e

Que con la aplicacién de la Ley 23.359, obligatoria-

g

mente se extenderf & nivel nacional el pago del excedente, lo'}
gue ha de incidir en mayor grado sobre aquellos prpductoreg‘w‘f
gue alin hoy se manejan con un sistema pastoril.

Que resulta évidente gue el mecanismo establec;do por
la Ley es el acbnéejable para los interesag de la lecheria nﬁ-f'
cional, y que ho existe intencién alguna en perjudicar a aqnéi
llos productores que por falta de una adecuada orientacién del
las empresas receptoras de la leche, necesitarn un tiempo pru
dencial para adaptar el manejo de sus explotaciones a lo que
es habitual en la mayor parte'de la cuenca leéhera nacional.

Que el artfculo 21 de la Ley 23.359 permite aplicar’

excepciones temporarias a la aplicacibn de los articulos 6°,

7° y 8° de la misma, y faculta a esta Secretarfa para adoptar .
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las, medidas cénsiguientes,

Por elio,
EL SECRETARIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA
RESUELVE} .

ARTICULO 1°.- Establecer para el perfodo 1987/88, un lIﬁiter
m&ximo del TREINTA POR CIENTO (30%) de la grasa excedente y un
minimo del SETENTA POR CIENTO (70%) de base calculado en forma 7
mensual y sobre el total entregado. -l
ARTICULO 2°.- Establecer para el perfodo 1988/89 un limite m&xi'?
mo del CUARENTA POR CIENTO (40%) de excedente y un minimo délf;"

SESENTA POR CIENTO (60%) de base calculado en igual forma.

ARTICULO 3°,~- Establecer para el perfodo 1989/90 un limite méxiﬁf
mo del CINCUENTA POR CIENTO {50%) de excedente y un minimo delffﬁ
~ CINCUENTA POR CIENTO (50%) de base, calculado en igual forma. -';;

ARTICULO 4°.- Establecer para las PROVINCIAS DE CATAMARCA, JU- fﬁg

JuY, SALTA Y TUCUMAN la excepcifn al cumplimiento de los art!cu

los 6°, 7° y 8° de la Ley 23.359, para el periodo 1987/88 y una
reducciédn al CINCUENTA -POR CIENTO (50%) de los aportes que re-

sulten de la aplicacién de la citada Ley, y del artfculo 2° de

F

la presente resclucibn para el periodo 1988/89%, quedando las em

presas l&cteas de dichas provincias, a cargo del cumplimiento .




" eMinisterio de Economita .
Hcretaria do efigm'caéma, (“ganaaét‘(a ¥ Hosea

bleno de la-lLey, a partir del perfodo 1989/50. ' .

ARTICULO 5°.- Comunfquese, publfguese, dése a la Direccibén Na-
cional del Regisfro Oficial y archivese.

RESOLUCION K° 508

1@ it

/

Dr. ERNESTO . FISUERAS
BECAETARID DE ASMICULTURA
GAMADERIA ¥ PESCA
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<1
VISTO ¢l Zxprdiente N° 2,.CGz27/76, del registro de la
SEClxu'l‘f\‘?Tl\ DE E3TADD D AGRICULTURA Y GAlADUNIA, en ¢l aue o-
bra lo dictaminade por la Comisiln Maczional Porsonenlte para el

lejoramiento de la Calidad de Jla Leche, ¥y

cowsIbERANDC:

ue el Articulo 1¢° del Docreto. Loy MO 6.640/63 modi.
Ficaao por la Ley Ne 22,263 establece las nautas nara la cali
Ficacibn de la leche, gquedando su inctrumentacién a carco de
la SECRETANIA DI REETADLO DE ACRICULTURA Y CGAEMADERIA, 21 caric-

ter e Avloridad de Aplicacibn,

Que las modificaciones han zido analizadas vy aﬁraba~ f,
das e el sono de la Comision liacionnl Permanente para el heJo
ramiento de la Calidad de la Leche, orqahismo integrado por

- productores, industriaies v sector oficial. _

Que dichas pauvtas no s6lo consideran 103 aspectos in
trinsccos a la calidad del producto, sine isualmente entieﬁden
penericiose bonificar adeolanteos teenoldbgices que constituyan i
un aperte a la mayor eficiencia de la eapresa tambera: en tal
sentido debe incluirse 1a henificacil n G 10S concentos "Con-

L}
trol Lechero" vy "Or”o:nuora hec.ulrd

LI

Jue cs necesario modificar el Rubro "Inctalacicnes y

I3

Lquipos", promiando mis el resulitado de sw uso correcto, que
la mera existencia de los mismos. Asf se han reformado 1los pun

taJ s por Reductasa y Lectolfiltro ¢ incluido el concento de

\
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. Temperatura de Entrega de Leche, on reemplazo de las instala- )
ciones’de refrescadoc v refrigerado. |
Que asimismo, se hon incromentado las bonificaciones.
de forma de estimuler al productor progresista Pn una mayor | ;
tecnificatiéh de la produccidn, con miras a elovar zustancial.- i
mente el wvolumen d= Y3 -t Se 1g mavor calidad. !
Que . . Tadas 413 obes 2! dictamen de la LLRECCION GE
HERAL DI Asu_;:'-ri.')".:.__ TUEIDLI0S,
Por elio, _ o
) PLOZSCRETARIO 0¥ w7 0D DE AGRICULTURA Y. GANADERIA
RFESUZLVE;

CARTICURG 7. - cha i =one procedente G2 los tambos, siempre que ' ?
Q- qcuerdo a las normas vigehites roesulte aptd para €l consumo ! ;
humano, scrd calificada segin Ja suma de puntos asigrada é los i
distintos rubros y centorme a los patroneslque a continuacién
se establece;; : ' Ty
a; INMSTALACIONES Y EOUIPOZ DEL TAMBO REMITENTE: B
1, Tinglados con ¢os3tados protegidas de materisles de construc .

cién y piso firme. i
1.1 Con un costado protegido .. ... ........ 10 (DIEZ) puntos.
1.2 Con dos costadOs Protentidyos «......2... 13 (TRECT) puntos, _
1.2 Con tres o mas costados protegidos ... 16 (DIBCISIIS) ;
" puntos. . F—

. i

2. Todas las paredes intericores lisas y lavables hasta 1,30 m.

de altura, inciuyendo chepa u otro material aprobado por 1la
Autoridad de Avlicacibn ..., ..... ...+ 2 (DOS) puntos.

\ Ordnfadora meCHNICa vevier v reasens 15 (QUINCE) runtos,

- - -

- g s w werm - - T - Ty T “,.#- oA
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#
4. Gala de leche independiente con aberturas protegidas contra
185 MOSCABsassstancrsssrersssssnccensasssslO (DIEZ) ‘puntos.
5, Piso de material en el Corralscsvesssesasss (CINCO) puntos, .
6. -Disponibilidad de aguva frfa y caliente, |
6.2. Agua Ffria, abundante y con opresibn.......3 (TRES) puntos,
642. Agua fria, abundante y con.presién mis disponibilidad de | \
agué CAlioNt@esivrerasssoensssessrrsneeed (CINGO) puntoﬁ.
La exigencia de piso firme en el tinglado de ordeile | =
para percibir las bonificaciones coimcnzard a regir .a 1os DOS -
(2) aflos de la fecha del dictado de la presente resolucidn. ,7 }

- ; i OO TS NCh -
LAY T D
SR

b) ANALISIS ¥ CCHDICIOIES DEL PRODUCTO:

v +

1. Resultado de la prueba de Reductasa. : T
1.1. liencs de DOS (2) hordSeeseserceessssssseed (CERG) puntos}l O
1.2. De LGS (2) a menos de TRES (3) horas.is (CaTORCE) puﬁtgéjﬁgﬁ%f
1.3. De TRES (3) a menos de CUATRO (4) HOTAS s .ee26 (VEiNfI: o

SRI5) puntos., ‘ ,
1.4. Do CUATRO (4) a mewos de CTNCO (5) horas:.4l (CUARENTA Y S

UN) puntos. ' e
1.5« Do CINCO (5) horas O 1ifiSeeesereoceee 60 (SESEHTA) puﬂtés;
2. Nesultado de la prueba de Lactofiltro. |
2014 LECHE STICEZa vsssanessnsesnsnsnsnsneenenssl (CHRO) puntos,

2.2. }JQC].!e lirnpia..ll‘tﬁttﬁl-'l.'_l..l..l'-....lo (DIF—"Z‘) pllr"tos. :

3. Temperatura de la leche medidd on culata de camidn,

[,

.1, Leche refrescada, no més de 24°C.veeeese10 (BIEZ) pﬁntos.

3.2. Leche refricerada, no nfis de 9°C..e.veeo36 (TREINTA Y B

SEIS) puntos.

liedida on planchada de Fébrica se admitird THES (3) gra-

S Ny i A Y Tt - i i o e el s vy i e L S S i
- : ;
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dos centigrados en mis sobre los indicados en cu'ata de
‘camibdn. En caso de duda el productor tiene derecho a exi

gir la toma de la temperatura ¢n la culata de camién.

La temperatura de la loche deberad tomarse sobre los
tarros del D1timo turno de ordefio &n las circunst-ncias en Jue
las iébT1C“° clcctien una sdla recorrida diaria. fsta condiciéﬁ. ;

- no corresponde si se efectian dos recorridos diarios y €l tam; -:[

bero entrega una sota vez. Igual criterio regird para la prue- |

baAde la Reductasa,

) CONTEGL LICH RO

Practicado sobre la totalidad de las vacas en ordefle y de acuer .-

. ¥

do corn las normas oficialmente aprobadas 10 {DIEZ) puntos. . .

d) SANIDAD DEL KODIO: - o

1. Leche proveniente de rodeos libres de animalesg reaccionangggﬁi_
a la  tuberculosis. . . « + . .+« « .+ « 15 (QUINCE) puntdé.?ﬁ_

2, Leche proveniente de rodeos libres de animaies reacciona?teg:::
a la brucelosis, con certificados de vacur acion or?céalidgﬁﬁy;
todas las terncras 2ntre los CUATEO (4) y OCHO (%) mesés de |
odade » o o S u . . . . . . .35 (TREINTA Y CINCO) puntos.

ARTICULO 2°.- B! precio bésico al productor a gue s& refiere el

Articulo 11° del Decreto-Ley n® 6.640/62 modificado por la Loy

n® 22.263 corresponde a una leche calificada con un puntajns m{-
nimo de TREINTA (30) puntos en el total y de CATORCE (14).pﬁn¥ B
to;'en la Prueba de FTDUCTASA, respectivamente.

Dicho precio se modificara a rozdn de DCS CSCiNAS

OR CITNTO (0,2%) en mas por cada punto gque supere 1os TREIN-

- ——
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?CI’GH( f {J((Jc/ﬂ [Ad ] e"//:rcu/?r(m/ (G: '7(7/!‘3{0
(20) puntos que obtenga la leche de acverdo a los Patrones | i
de calificacibn que establece el Articulo 19, sicrndoe requisito ‘
indispensable a los efectos de percibir bonificacidn, cbiener
un minimo de CTATGRCY (141 puntos de }zUUCIﬂ“m
ARTICULO 3°..- Las pruchacs de Reductasa y LJCLOILJLPO auf come
la toma de tenperatura de entrega se realizaradn, como minimo, . ,
una vez por semana. A 1os'efectos‘de la bonificacidn o el des-
cuento que por dichos rubros pudicran correszponder, se tomaréan .
los p"onﬁﬁloJ resultantes de las pruebas y verificawiones e‘ec;T_;;J
tuadas durante €1 mos. ‘ '
ARTICULO 4°.- A los efscios de percibir la Lonificacién que cg":gﬂ:
rresponda por el rubro control lechere, el productor debera ‘
presentar al recibidor un cortificado expedido por la bntidad
de Control de Produccidn de Ganado Lachero que lo realiza. Cse
tos certificados tendrdn una validez de DOCE (12) mcses v la -  B
~entidad sc¢ hara recsponsabie de los datos que certifica, obli- -31”3
géndose a comunicar la baja de cualguier tambo dentro del pe-— “; 1§
r{odo de validez del certificado.
ARTICULO 5°.- La DIRZCCION NATIONAL DE FISCALIZACION Y COMER-
CIALIZACION CALADERA supervisarée el cumplimiento de las normas

qus cctablece la presente resolucidn, - R
ARTICULO 6°.~- Comuniquese, publiqﬁes%. dese a la Direcoidn Ra

cional del Registro Cficial y archivese.
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CALIFICACION DE LA LECHE |
pECF!ETO LEY 6640/63 - LEY 22.263 y RESOLUCION SEAG NC 489/80

DECLARACION JURADA ANTE EL RECIBIDOR {

AMA RECIBIDORA: ., ... e e e e e e e e e et e P T I
opietario del Tambo:l . . o e e e e e e e e e Ve e e e e e m e PR e
‘ . - i

. 1
reccion Festal: . . 0 o e e e e e e e e e e e e e e e e e PP A
,
1
ymbre del medierg o encargado: . .. ... .. a h e e e e taa e Ve s e e F e e . R . P
F7e -
Provincia 0 TerritOrin: . L L i i i e e e e e e e e ey e ‘s [P ! i *
| Partido o Departamento: ., .. ., . s ’
Ubicacibn del PEFIAMEBNIO. L, L . i L . e b e e e e e e e s e e e e s T AR t i
Establecimiento Cuartel 0 pedania: . . . . . J U
Locatidad mas proxima: . . ... L. o N i ! yore v
e
. s : '
- \ e
vz, + B

INSTALACIONES Y EQUIPOS CON QUE CUENTA ZL TARBO  (ortracersoum - ,,MM;;ML .

, . a . : .
Tinglaclos con costados prolegidos de:l R \ 4, Saindelezne vage renet ontr govn e ‘ .
", . " - oy g
maturisles de construccidn y piso firme. | Sl ' D NG, ! ‘ BULITUTaT oL les tre £0ets b bd ".'Wm?é. ¥
e

LR ¥

Can un cosiado Dfmegic'!o. -ist; [:I ND; D 5.‘ P1so te mateniar en el cerrs,

1.,2. Con dos costados proiegidos. Sli ‘___] NO!l D 6. Disponibilidad de agsa fria y caiie .

t y 2
1.3. Con tres o mis costados protegidos, SI! D NOi [j 6.1, Agua iria, abundante y con pu;"mnt >

i

Todas las paredes interioses lisas 8.2, Agualiriz, abundante L I
y lavabies hasta 1,80 m de altura. SI\ D ND, I * ¥ eon presion més agua :“ii'f'" SRR
Ordefiadora meecdnica.l Sli NO._ D )
‘,] 4

.,

} CONDICIONES DEL PRODUCTO ‘

zche refrescada no més de 249 C, iSI: D NO[ D Leche refrigerada no mas de 99 C. 1 5|" D NOII' D

) CONTROL LECHERU l

racticado sobre ia totalidad de las vacas en ordeﬁe.'; iy D NO !

ombre de laentidad decontrol: ., ., .. ...

Jeinscripeionoficial: ., . .. . o e s e,

] SANIDAD DEL RODEQO

' : Vacuna terneras contra brucelasis:
Profilaxis de wbercuiosis: | Si D NO H
1

. - Certificado olicial de vacunacibn
Profilaxis de brucelosis: i Sl D NO

NO de.certificado . . ... .. e e e e i et

) EXISTENCIA DE HACIENDA EN EL TAMBO |

¥ - -
o canTiDAaD ] .. RAZA

Vacas EnOrUCAO . . .o v i s e sy

RVFYT TR 7-11:. S .
. o,

U I R SR
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PLANILLA TIPOPARA CALIFICACION DE LA LECHE
DECRETO LEY N° $5640/63 MOQRIEICADO POR LEY N© 22263/80? N
PAUTAS PARA LA CALIFICACION DE LA LECHE. ' .
. I PUNTOS 10 20 o -]
RESOLUCION N©° 489/30 ! R 3 4% | TOTAL
Al INSTALACIONES ¥ EQUIPOS DEL TAMBO REMITENTE: —— -—— —— _ —_— —
1. Tinglado con costados protegidos de material de construccidn y piso | —_— — —_— —_ —_— —_—
[} lirme. . o ' —_ —_— _ _ —_ -
1.1 Con un costade pintegido. ! 10
1.2 Ton dos costados proicaidos. 13
i 1.3 Con res o mds costpdos protegidas. 16
; 2. Tedas tas patedes interioies tisas y Iavabtes hasta 1,80 m de altura, | .
i TTJincluyendo chapa u otro material aprobadoe por la Autoridad dei 2
i Anlicacidn,
.E J. OrdeAndora mecdnica. 15
' 4. Sola oe leche inCependiente, con abertusss protegidas contra tas 10" 1
[ mescas, -
; 5. Piso de material en el corsal. 5
i
. G. Disponibitidad de agus tria v caliente, _—_— —_— — — e
: 6.1 Agwa iria, abundante y con presion, | 3
; ,
: 6.2 Agua fria, abundante y con presién mds disponibilidad de agual 5
! colipnte. . !
B ANALISIS ¥ CONDICIONES DEL PROQDUCTO: J— — — —_— —
. 1. Resultado de 13 Prucha de Aeductasa, — ——— - —— —
! 1.1 Menos de 2 {dost horas,
i 1,2 De 2 {Jos) a menes de 3 [west horas. 14
i -f.-\-»‘ 1.3 De J {1res) a menos de 4 [cuatro) horas. 26
: 1.4 Dc 4 lcuatro) a menos de 5 [cinco) horas. 41
! 1.5 De5 (cinco) o mas horas, 60
2. Resuliado de ta Prueba de Lacislittro, e PR —_— —_ —_—
' 2.1 Loche sugia. 4]
2.2 Leche impia, 10
| 3. Temperatura de 13 leche medida en culata de camian, — —_— —— —_— —
: 3.1 Leche Refrescada, no mds de 249 C.. 10
I -
; .3.2 Leche refrigerada, no mas de 99 C. 3G
i C) CONTROL LECHEROQ: ' —_ —_ —_— — —
1. Practicado sobre ia totatidad de las vacas en ordefie v de acuerdo s 10
. Tas normas oficiales aprobadas, . l *
! .
: O} SANIDAD DEL RODEQ: —_ — i - -
i t. Leche proveniente de rodeos libres de animales reaccionantes » la 15
Tuberculosis, l
2. Leche provenienie de rodeos libres de animales reaccionantes a la
Brucetosis, con cenilicddos de vacunacidn oficial de 10das las 1erme- 35
X tas entre tos 4 {euatrol v fos B (ochol meses de edad. i
S’
PARCIAL oveeecicsisiia e

PROMEDIO DEL MES .oviiinccciscisisesnenas

PUNTAJE BASICO iveciievencvrsssimne s e ceeans

PUNTAJE DEFINITIVO e

i,‘n- '\'I -




ELSENADO Y CAMARA
DE DIPUTADOS
DE LA
NACION ARGENTINA

REUNIDOS EN

CONGRESO.

SANCIONAN CON
FUERZA DE
LEY

Ley N° 23.359
mm

ARTICULO 12 - Crtase 1a Comiy
si6h de Concertacién de Polltica Lechera con
In participacidn de los secwores de la produc-
cién lechera, de laindustria lictea y de los orga-
nismos piblicos competenics.

La Comisidn serd presidida por ¢l se-
flor Secrolario de Agriculiura, Ganaderfa y
Pesca ¢ inteprada por UN (1) representante titu-
l>r y UN {1} suplente de cada una de las si-
puientes entidades, organismos y/o provincias;

a) Por el sector de industria, Centro de la Indus-
tna Lechera,

b) Por ¢l scetor de 1a produccién, Asociacitn
Crindores de Holando Argentino, Federacitn
Agraria  Argentina, Federacidn de Crintros
Tomberos de Santa Fe, Unién de Productores
de Leche de 1a Cuenca Mar y Sierra, Sociedad
Rural Argenting, Unidn General de Tarmberos,

Confoderacién Intercooperantiva Agropecuaria .
Cooperativa Limitada, Frente Agrario Nacio-.
nal y Confederaciones Rurales Argentinas, &

7

- Lﬁ",‘ﬂ?ﬂ;", s

c} Por ¢l seelor pdblico, las provingias inte-
grantes tlel Comilg Federad de Lecherfaque soli-
citen su participacién, Ministerio de Salud y
Accidn Social, Secretarfa de Agricntira, Gana-
derla y Pesca, Secretarfa de Industria y Comer-
cio Exaterior y Secietar(a de Comercio Tnierior,

ARTICULO 2% - La Comisién se reunird

cala ver. yue sea convocada por su Presidente y

cn las oportunidades que ella determine. Sus

objctivos serin ascsorur sobre todin materia alis

nente ala actividad fechiera ¥ proponer las media
das que estime conveniente para el fomento y7
desarrollo de! sector, ¥

ARTICULO 3°, - La Comisitn 1endrd las si-
guicntes atribuciones: a)Dictar su reglamento
interno y b) Las especificadas cn los artculos
oL 13, 16y I7.

Sus micmbros desempeflardn-las Funciones con
cardcter "ad honorem”,

ARTICULO 4% . La Comisién scsionard
con la participacidn de representantes de los
TRES (3} sectores enynciados en ¢l articulo [2
¥ sus decisiones s¢ adoptarin conforme lo dis-
ponga el reglamenie intcmo que a Lal efecto se
dicte.

ARTICULQ 5% - Créase ct Fordo d¢ Prox
mecidn a la Actividad Lechera tue funcionard?
como cnte de derecho publico no cstataly cuyo
fin serd Macilitar la colocacion en el mercado ex-
temo de Jos productos tcteos que excedan las
neeesidades del mercado intemo, mediante [o
aplicatién del procedimiento establecido en log
artfcuios 10 y 11 de La presentz ley.

ARTICULO 6° - El Fondo se integrard con
el apone que deberdin efecar todas lad perso-

" nas fisicas o de existencia ideal titulares de in- )
. dustrias

tiplicar ¢l tatal de kilos de graza butirosa de ex
cedente recibida prr cacda una de elfas -seq de
produccidn propia o de tercerus- por ta diferend
cia entre.¢l precio hase y el precio excedente.y

ARTICULO 7% - Se considerars como
produccidn base ¢l prumedio de grasa butirosa
entregada por eada productor fechem durante el
o los meses que establezca la Comisién de
Concertacidn de Polltica Lechera y en el pos-
centaje que ésta determing, destinada al consu-
me intemo durante toxlo el ano.

ARTICULQ 8%, . Sc considerard prextuceida
excedente, tdo volumen entregalo i couba
productar que supere los promedios mensuales
a que hace referencia el artfculo anterior.

ARTICULQ 9. . Los precios a atonar por?
Ia produccién de tase y de excedente, en su ca-
50, entregada por los productores serin determi-
nados pot los sectores de 1a industria y de Ta
produccidn integranics de 1a Comision de Con?
ceriacidn de Politica Lechera; los que tentrsd
carfcier de precios minimos y obligatorios, pro-
via homologacién por la Secrctarfa de Agricul-
tura, Ganader{a y Pesca y acuerdo de la Secrem-
ria de Comercio Inierior.

Encaso de no haber acuerdo, laudard a Sccreta-
riz de Agricultura, Ganaderta y Pesca.

Los precios minimos que se establezcan servi-
rdn pars la simulidnca reestruciuracion de los
precios relativos det secior,

ARTICULO 10° - El Fondo abonord a ks
exportadores de productos licicos en fooma to-
tal o parcial, segiin sus pasibilidades econdmi-
£as, una compensacidn que ligve a un punio
minimo la difincin de precios, por prxducto,
cxistente entre el mercado interno y externo,
cuando &sie fucre menor, A lales efectos ¢l

* Consejo Téenice de Administracidn a quo sc
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refere ¢l artfendo 12 de la presenie, Tijard pre-
cios de referencin intemo y exiend, los que s¢
lomain como base para ¢l edleulo de ta com-
pansacitn a abonar ¥ a esile sulo clecto.

ARTICULO 117 - Si una vez cfcctundo el
papo de tas compensaciones, a los exparuido-
fCS Yy PICVED TESCrva PArR exponaciones cn
wimiie, existicre remanente en ¢l Fondo, ésie
serd disiribuido entre los productores de leche
de ncuerdo con alguno de los pardmetros si-
guicnles:

a) Segin tos volimenes de cxccdcmcs entrega-
dus por cada productor.

b) Segin os volimenes de base enwegados
por cxla prodductor,

¢) Segin los voltmenes totales (base mis exce-
dente) entregados por cvda productar.

1.1 Comisidn 'de Concertacidn de Polliica Le-
chera determinard onualmente cunl de esios
THES (3) méixlos se aplicard pasa La distribu-
cifin del remanente.

El Consejo Técnico de Adminiswacidn regla-
wicniard ol mecanismo de distribucion anual en-
tre los productores.

ARTICULQO 124 - El Fondoscra administra-
do por un Censejo Téenico de Administracidn
" integrado por DIEZ {10) micmbros litulares y
DIEZ (10) suplenes disignados por ta Secreta-
ria de Agricultura, Ganaderia y Pesca, a saber;
CINCO (5) vulares y CINCO (5) suplentes
elegidos por las siguicntes entidades: Unidn
General de Tamberos, Federacitn Agraria Ar-
gentina, Federacidn de Centros de Tamberos de
SantaFe, Suciedad Kural Argentina, Confedern-
cidn Imercooperativa Agropecuaria Couperat-
vo Limitada, Confederaciones Rumles Argenti-
vas, Unién de Productores de Leche de la Cuen-
ca Mar y Sierra, Asociacion Criadores de Ho-

lando Argentino y Frene Agrario Nacional y

CINCO (5) dwlares y CINCO (5) suplenics
clegidos por el Centro de 1a Industria Lechera.
Las miembros del Conscjo Técnico de Admi-
nistracién desempefiarin sus funciones por pe-
tiodos de IXOS (2) afos con cardcter "ad hono-
rem”, pudienda ser reglecios,

ARTICULO 139, . El Consejo Técnico de
Administracidn tendrd su sede en la Ciudad de
Buenos Adres y se reunird como minimo DOS
(2) veces par mes y cuando sea convocado por
su Presidente. Las decisiones se adoptardn por
unanimidad de los presentes, requiriéndose un
quérum de, por fo menos, DOS (2) miembros
de cada sector, Si ello no se lograre, la
cucstidn serd remitida para su resobucidn a la
Comisidn de Concertacion de Polltica Lechera
1a que deberd expedirse por unanimidad dentro
de los DIEZ (10) dias hdbiles, Si vencido el tér-
ming no 5¢ hubicre adopiado decisitn sobre ¢l
tema, serfd elevado al sehor Secretario de Agri-
culturs, Ganaderfa y Pesca pnm ia resulucxén
definitiva,

ARTICULO 14® . El Conscjo Técnico de
Administracidn elegird de enve sus micmbros
UN (1) Presidente y UN (1) Viecpresidente pa-
ra que [o sustituya en caso de ausencia o de im-
pedimento, durardn UN (1) aflo en sus funcio-
ncs y podrdn ser reclectos, El Presidente, o el

Vicepresidente en caso de enconlrarse en ejerci-
cio de la Presidencia, ejercerd la rcprcsemacu‘n'

legal del Fondo.

ARTICULO 15% - Serdn funciones del

Consejo Téenico de Administracidng

a) Recandar los apones que deban efectuarse ai
Fondo,

b) Administrar el Fondo de Promocién a la Ac-
tividad Lechera, .

¢) Determinar los precios de referencia aludicos
en el aniculo 10 de Ly presente ley.

-

d} Distribuir Jos in-1p0rlcs que intcgran ¢t Fon-
do, de acuerdo con las prescripciones de esta
ley.

e) Establecer los requisitos, condiciones y opor-
iunidad de presentacidn de las dechiraciones ju-
radas por parte de los obligados a efectuarlas de
acuerde ¢on Jo impuesto por €l artfeulo 16 de
1a preseute ley y realizar su control, como, nsi-
mismo, determinar §a oportunidad de pago de
Jos aportcs al Fondo.

fy Estructurar sus servicios, nombras, remover
y sancionar a8 personal, estableciendo su régi-
men retributivo,

g) Depositar e inverdir fos importes del Fondo
tinicamente en bancos oficiales.

b} Celebrar contratos y convenios con entida-
des oliciales o privadas, nacionales, extranjeras
o internacignales, ’

i} Elaborar y proponcr el presupuesto anval de
225108 ¢l gue deberd ser aprobado not 19s secto-
res de la producciés y de la induswria integran-
tes de la Comision de Cencertacida de Politica
Lechera y remitido, para su conocimiento, a la
Sccrgtarla de Agriculiura, Ganaderfa y Pesca
dentra de fos TRELNTA (30) dias de su aproba-
cign,

J) Realizar todos los actos y celebrar toda clase
de conlratos que sean necesarios o conve-
nieates para el cumplimiento de log fines de la
presente ley,

ARTICULO 162 - Toda persona fisica o ju-
ridica que reciba matenia prima de tambos pro-
pios o de terceros pora su industrializacidn o
comercializacidn, crema o grosa de leche, en
las mismas condiciones, cstard oblignda a pre-
sentar al Fondo una declaracidn jurada en for-
ma mensual ¢n la que se discriminardn los vo-
limenes adyviridos como produccidn de base y
de excedente e ingresar ol Fondo los aportes
que correspondan de acuerdo con el mecanismo

R 1

previsto en el anfculo 6% Asimismo, dichas
persanas estdn obligadas a entregar a cada pro-
ducter una certificacion de lns volimenes reci-
bidos y la naturaleza de los mismos (prxduc-
cidn e base o excedenie) conforme & los requi-
sitos que establezea la Comisidn de Concerta-
cidn de Polllica Lechera,

ARTICULL 17° - Los secupes de la pro-

duccitn y de la industria de Ja Comsitn de

Concertacidn de Pulitica Lechera ejercerdin por
sf < por tereeros La auditoeia del Fondo de Pr-
mecidn a 1a Actividad Lechera,

ARTICULO 18°% - & Conscjo Téenico de
Administracién, ante 1a fula de presentacién de
b declaracidn jurila por parte de los olligados,
© la negativa de los mismos a exhibir 1a docu-
menticidnqueavaledichadeclaracion, podrd es-
timar de oficio log voldmencs adquiridos por el
causantc.

En caso de falia de pago en téamina de los apor-
tes que correspendan aboner al Fenda, €l Con.
scjo Tdenico de adminisuacidn emitir una cer-
tificacidn de la deurdn actualizada, la que sert -
tule cjecutivo sulicienic para promover su co-
bro mediante el procedimiento de ejecucion fis-
cal previsto en los articulos 604 y 605 del C6-
digo Procesal Civil y Comervial de la Nacidn,

La actualizacién de la deuda se realizird sobre
la base de la variacién del indice general de pre-
cios mayorisias elaborado por el Institulo Na-
cional de Estadistica y Censos, tomando el
mes anterior al vencimicnto y ab de emisién
del certificado, respecuvamente, con mas unin-
terés del SEIS POR CIENTO (6%) anual.

Los Juzgados Nacionales de Primera Instancia
en Jo Comercinl de la Ciudod de Buenos Aires
conocerdn en ias ejecuciones correspondientcs.

ARTICULO 19, - Toda infraccién a la pre-
sente ley y o las reglameniaciones que en su
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consecuchcia scdicten serd sancionada con mul-
1a graduable entre un minimo de Cien Austra-
les (A 100) y un maximo de Cien Mil Ausira.
les (A 100.000), pudiendo las mismas triplicar-
se en caso de reincidencia. El importe de las
mullas ingresard como recurso al Fondo de Pro-
mocidn a la Actividad Lechera,

Las sanciones serdn aplicadas por el Conscjo
Téenico de Adminstracion, previo sumario que
asepure el derecho de defensa, La prueba deberd
ofrecerse en la primera presentacidn y producir-
sc dentro de los QUINCE (15) dias siguicntes,

Las resoluciones imponiendo sonctones serdn
apelables ante 1a Citnara Nacional en lo Penal
Econdimico de la Capital Federal,

El ploxo para apelwr scrd de QUINCE (15) diat

de notificada la resolucidn y el recurso deberd”

ineiponerse y fundarse ante el Consejo T'éenis
code Administrocide, ¢l que, si no s revocase
por contrario imiperio, dentro de los QUINCE
(15) dlus de Ja presentacion conceders ¢l recur-
so libiemente y remitird al Tribunat los anie-
calenies,

Los términos Njados ¢n el presente anfculo se
computardn en das hibiles judiciales,

Suplctiamente y en o pertinente, regird el
Cédigo de Procedimicntos en Malcria Penal pa-
ra la Juslicia Federal y tos Tribunales Ordina-
rivs de §a Capital y Tesritorios Nacionales,

En la ejecucidn de las mulias que se encuen-
tuen finines conocerdn en la Capital Federal los
Juzgados Nacionales de Primera Instanciaen lo

~ Pena Econdmico y en las provincias los hue-
¢ Federades con jurisdiceion en el doamicilio
del infrctor, ¥ se hurd por el pnocedimicnlo
previsto en ¢l Libro 111, wtulo I, caphiulo 1 del
Codige Procesal Civil y Comercial de 1a
Niibn,

ARTICULO 207 - Ei Poder Ejecutive ac-
walizud anualmenic a través de la Seerctaria de

-
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Agriculrn, Ganaderfy y Pesca, ¢l monto de
las multas establecidas en el ardeulo 19, con-
forme las variaciones del indice general de pre-
cios mayorisias claborxdo por el Institutd Na-
cional de Estadfstica y Censos,

ARTICULO 219, - Faciiltase al Poder Eje-
culivo, para que 3 través de la Secretarfa de
Agriculwra, Ganaderfa y Pescay mediante reso-
luciSn modifique i ndmina de entidades que in-
tcpran la Comisidn de Concertazidn de Politi-
ca Lechera y las que eligen ¢l Consgjo Téenico
e Adminstracién del Fondo, a propuesta de la
Comisién, cono as{ mismo la de los inegran-
tes el sector pablico mencionados en el anfcu-

lo 1%, inciso ¢), y » establecer excepeiones 1em- .

pwrrias o la aplicacion de los articulos 69, 79,
y 8% de I presente ey, cenforme da reglamenta-
cidn,por propin iniciativa yfo a propuesta de
los secwres de Ia indusyria y de 1a proddnccidn
intcgranies de la Comision e Concertacién de
Politica Lechera.

ARTICULO 22° . Comunfquese al Poder
Ejecutivo,

DADA EN LA SALA DE SESIONLES
DEL CONGRESO ARGENTINQ, EN
BUENOS AIRES, A LOS VEINTIO-
CHO DIAS DEL MES DE AGOSTO
DEL ANO MiL NOVECIENTOQS O-

_CHENTA Y SEIS.

BUENOS AIRES 11 de Septiembre de
1986

POR TANTOQ;

Tengase por Ley de lu Nacidn
N°23.359, cimplase, comunfquese, publique-
se, dese a la Direceidn Nacional del Registro

Oficial y archlvese..

¥
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VISTO Y CONSIDERANDO:

Que resulta necesarlo reglamentar 1a Lay
23.359 de creaclén de la COMISION DE
CENCETACION OE POLITICA LECHERA
y del FONDO DE PACMOCION A LA
ACTIVIDAD LECHERA para lo cual el
PODER EJECUTIVO MACIONAL se en-
cuentra facuhado por el articulo BS, ingisa
2% do la Constitucién Nacional

Por elio,

EL PRESIDENTE
DE LA NACION ARGENTINA
DECRETA:; :

Artlculo 19, - Las entidades y organismos
mencionades en e! arliculo 1° de la Ley
23.359 o los que en adelante Integran la
COMISION DE CONCERTACION DE
POLITICA LECHERA conforme con lo dis-
puesto anelaniculo 21 de dicha Ley, podran
sustitluir sus representantes en cualquier
momento, notificando la resolucidn adop-
tada al Presidenta de la Comisidn.

Para todas las cuestiones puestas a consi-

o - moa W el g
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DECRETO 1376/88

Reglamentacién de la Ley 23.359,
que creara la
Comision de Concertaciéon de
Politica Lechera y del
Fondo de Promocién a la Actividad.

Lechera.
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deracién de la Comisidn en base a lo pre-
vistogntos anticulos2%,7% 11,13 16y 17 de
Ia Ley 23.359, se tandrdn en cuenta TRES
{3) tuenles de opinidn: ajSector astatal, b}
Sector da 1a produccién, y ¢) Sector da la
industrla; No obslante alle, en caso de que
las opinlones o posiciones sustentadas por
las entidades integrantes do cada sector no
fuerancoincidentes, cadaunade ellas man-
tendra sumas amplialibenad para asesorar
en osos lemas, debiendo el acla que se
labre hacerlas constar a efeclos de que
sean adecuadamenie valoradas antes de
tomarse las decisiones linales.

La abstencidn o ausencia de alglin organis-
mo ¢ enlidad mismbro de la COMISION DE
CONCERTACION DE POLITICA LECHE-
RA, no serd computada a los electos de de-
terminar la unanimidad cuando la Ley lo
exiga, siempre que esténrepresentadoslos
TRES (3) sectoras.

Arlculo 29, - El Presidente convocard ala
Comisignconun minimode CINCO (5) dias
habiles da anlicipacidn, consignando en la

. convocatoria el orden del dia a Iratarse.

Cualquiera de las enlidades u organismo

que integran la Comision, podran solicitaral
Presidente su convocatoria indicands los
puntos a tratar. En caso que of Presideme
resclviera favorablemente fa peticidn, la
canvocaloria sa clectuard en la forma dae-
terminada precedentements.

Artlculo 39.- Alconcluircadareunién se la-

brard UN (1) acta en la que se dejard cons-

lancia de los miembros presenles y ausen-
tes, de las resoluciones adoptadas y do 1as
pasiciones asumidas por los mlembros da
ta Comisién en la deliberacidn raspectiva

Anticulo 4%, - La Comisidn determinaré jun-
tamenle con los precios de la materia prima
& que sa refiere el arliculo 9° de la Ley
23.359, los plazos para su pago,

Articulo 5° - Los aportes establecidos por
¢! anliculo 6° da l1a Ley, so realizardn men-
sualmente en la fecha acordada en el seno
delaComisiénparaelpagodslateche alos
productores. Silos apontes notuesen abona-
dos en esa oportunidad, el deudor serd
intimado por el Cansejo Técnico de Ad-
rministracién para que cancela su deuda
dentro delplazo de TREINTA (30) dlas, con
la aclualizacidn e intereses de! artfcuto 18
de la Ley 23.359, De no abonarse deven-
gard de plano derecho un interés punitorio
igualalque aplica el BANCO DE LANACION
ARGENTINA para sus operaciones de des-
cuenio,

" Alos efectos de la determinacién de dichos

aportes y de la declarackén jurada mansual
referida en el articulo 16 de la Ley, se
establece que para la determinacion da los
kilogramos de grasabulirosa de excedente,
gncadacaso se computardnlos kilogramos
de grasa bulirosa de propia produccidn, los
recibidos y/o adquirldos a cualquier titulo,
tanlo sea destinada a Industrializacién por
cada empresa para s/ misma, como la
comercializacidn en el mismo estado, y as!

también industsializada y/o comercializada

.
-
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por cuenla da terceros, salvo que 5e Liate
dooporaciones enlro industriales ya sujelas
praviamente al aporte establecido por ta
Lay. .

A los eleclos intorpretalivos de esla norma,
debera considerarse que cudlfuiera suan
las relaclones jurfdicas que se establozcan
desde el momanto de 1a obtencién de la
materia prima lactea, hasla la elaboracion
de bienses da consumo que fa contengan,
dicha matgria prima deberd haber sido
declarada y deberdn hacerse s aportes
estabtecidos enlalay, paralguno de las su-
jetos inlervinientes en al proceso producti-
vo. E! Consejo Técnico da Administracién
establecerd los contenidos minimos de in-
formacién a consignar en ias liquidacionss
de maleria prima enlregada por cada pro-
ductor.

Anlculo 6%, - Si alguna emprasa pagara a
sus productorss toda la leche a preclo
basico, o un preciopara el excedenla mayor
al minimo obligatorio, ne quedard por ello
eximida total o patcialmente de la obliga-
cién de realizar su aporte al FONDO DE
PROMOCION A LA ACTIVIDAD LECHE-
RA, intarpretdndose que la diterencia
abonada a los preduclores par schro el
precio de ekcedernta, as un adiclonat velun.
tario de fa empresa en cuastién, no compy-
table a slectos del aporia.

Artlculo ¢ - La dalarminacién de Ia base
y el excadenta 5o elecluard, en los casos
que se indican, conforma con los siguientas
métodos:

a) TAMBO QUE CAMBIA DE EMPRESA:
Se usard una certificacidn de 1a ampresa
antarior y/o constancia suliciente a crilaria
dol Consejo Técnico de Adminlstracion
sobrg su entrega en los meses de base.
b) TAMBO QUE INICIA LA EXPLOTACION
EN PERIODO DE APLICACON DE EX-
CEDENTE: Se considerara toda su produc-
¢idn como lechs de excedente.

'i

P ( N

-

SINOCISHAAN] TU TWHIATI OfISNOD



c)TAMBO QUE INICIA LA EXPLOTACION
ENPERIOQO DE BASE: Para elcdiculo de
subase sedividirdnlos kilograrmmosde grasa
butirosa eniregados por los dias de remisién
electivo, astableciéndose que este divisor
no podra ser nferlor alqua surja do tomarla
milad de los dias totales del periodo de
base fijados por la Comsidn.
d)SITUACIONES ZOMNALES DE EMER-
GENCIA AGROPECUARIA: Se conside-
rara para el calculo de |a base ef promedio
da las entregas de los DOS {2) ahos inme-
diatos antariores que no hayan praesentado
siuaciones de emergencia, siempie que
dicha base resulte superior a la del afio de
la emergencia. Serd requisilo que |a silua-
cidn de emergencia agropcuaria sea de-
clarada por la Provincla afectada.

e} TRANSFERENCIA DE TAMBOS: El
Consejo Técnico de Administracidn podrd
esiablecer la forma para el ciloulo do la
base correspondients a los tambos que
transfigran su tilularidad en forma total o
parciaf,

Anlfculo 8%, - Para el cdiculo da lbs coslos
de ks productos a axporniar, sb lamard sl
valor de la teche al pracio basice, con las
bonilicacionas establecidas por ol Decreto-
Ley N? 6640/83 y sus modilicaciones, o Yas
normas que en adelanle las suslituyan y
que sean efectivamonte abonadas para sl
-producto a exporar, adicionaAndole los
coslosdelransporte y procesamignto hasla
ponerto en condiconas de vanta an el mer-
cado Inlernacional,
Se facuhta al Consejo Técnico de Admi-
nistracidn para reconocer boniticaciones o
coslos extraordinarios cuando la natura-
leza dal producto a exponar asf o justifique.

Artlculo 92, - Para el caloulo det Ingreso
oblenido por los produclos a exportar sa
ponderard elvalor delmercadointernacional
¥ se hardn los ajustos para convertirio en
moneda de curso legal &n el pals, teniando

en cuenta todos los factores que Influyan
sobre el mismo.

Anliculo 10. - Los aportes da 1as empresas
s6 electivizardn incdianig depdsilos en las
cuenlas bancarlas que alal electo Indicara
el Consecjo Técnico de Administracién. Las
empresas podranrelenerde los apories del
mes las compensaciones por embarques
realizados hasla un porcenlaje que fije el
citade Consejo, siempre que hayan cum-
plimantado los requisitos dispueslos por los
arlfeulos 16 de la Ley, vy 11 de este
Aeglamento. Esle mecanismo serd tam-
bién de aplicacidn para el cobro do com-
pensaciones pendientes.

Cuando las circunstancias lo aconsejen, el
Consejo Técnico de Adminislracién podrd
proponer a la Comisidn, medidas relativas
al pago da los aportes, a fin de asegurar la
lormacién y mantenimiento de stocks.

Articulo 11, - El Consejo Técnico de Ad-
ministracién fiquidard 1a compensacién a-
probadn por produclos y hasta el limite
autorizado alas empresas exponadoras. El
pago se hard en lorma munsual contra ta
preseniacién de copia auléntica de! certi-
flcado da embargue oficializado quo otor-
gue la ADMINISTRACION NACIONAL DE
ADUANAS y la caenilicacién de origen
nacional que establezca el Consejo Técni-
co de Administracién. Se dar prioridad en
las liguidaciones segdn el mes de embar-
que, y dentro del mismo mes de prorratea-
rd enfuncidnde los tondos disponibles. Los
pagos de compensaciones alrasados se
ajustaran para compensar la desvaleriza-
clén monelaria en base al Indice de Precios
Mayoristas Nivel General elaborado por el
INSTITUTQ NACIONAL DE ESTADISTI-
CA Y CENSOS, utitizAndosa al efecto los
nimeros indices dal mes anterior atafecha
da la exportacién y al de fa fecha en que se
haga electlivo el pago.

Artlculo 12. - Previamenta a la restilucién
de fos remanenias previsia en el anlculo 11
de la Lay, ¢! Consejo Técnlco de Adminis-
tracién deberd expedirse sobre los montos
a relenar en concaplo de reserva para ol
pago de resliluciones por embarque pen-
dientes, Los avenluales remanentas se
develverdn en la fecha que determine el
mencionado Consejo, de acverdo con los
aporles realizados por cada empresa, y
éslas a suvezconel primarpago de materia
prima que efectie a sus remilentes,
asurmigndo mientras tanto ol caracter de
depositarias de los Imporles respectivos,
Encaso de Inclumplimiento de Ia restitucidn
se deberd abonar un interés punitorio que
fijara et Consejo Técnico de Administra-
clén, y que no podré exceder en DOS (2)
vecas y MEDIA {1/2) |a tasa de doscuenta
para operaciones comerciales del BANCO
DE LA NACION ARGENTINA,

El productar ejercerd su derecho de cobrar
la parte gue 1@ corresponda de esos im-
portes, en base a la centiticacion de entra-
gas de leche proporcionadas por las am-
presas receplofas. Sila empresa receptora
hublera sido liquidada, se encortfara en
concurse preventivo o delinlive, o por
cualquier otra Causa debldamante fundada
que lo hiclere convanlente, ol Consejo
Técnico de Administraclén podra resolver
ta entrega de esos imponas directaments a
los productores,

Anrleulo 13. - Para el caso de renuncia,
resvocidn o fallecimlento de uno de los
miembros del Cansejo Técnico de Adminis-
tracidn ya sea tilular o supiente, el sector a
quienrepresenie deberd nombrar su ream-
plazanie en un 1érmino no mayor a los
TREINTA {30) dlas. Para ¢l caso de que
cualqulera do los mlembros tilulares falare
aTRES (3) reuniones consecutivas o CINCQ
{5) alternadas sin aviso previo o sinjustitica-
cién, quedard astomaticamente separado
de la funcion aulorizandose a !a Presiden-

"

cia a solicilar &l reemplazanta, al cores-

pondienta sactor.

La abstencidn da los miembros dat Consajo
Técnico de Administracién en la \oma de
decisiones, no seran compufadas a los
elactos de delarminar sl exisle la unanimi-
dad roquerida en el articulo 13 de la Ley.
Las oposiclones debeardn ser tundadas
dejdndose constancia de ellas en las actas
correspondientes.

En caso de ausencla transitoria de titular,
éste sord suslituido por el suplente qus el
mismo titutar delermine entre los suplentes
designades. Los suplentes podran partici-
par en las reuniones con voz pero sin vota,

Arlliculo 14, - Ef Consejo Técnico de Ad-
mintstraciénhard unapropuesialundamen-
lada para el cAlculo de los mases y los
precios del excedanie que deberd sor sle-
vada para su aprobacion, ala Comisiéncon
la debida antalacldn. Encaso de disidencia
enelseno del Consejo pedranhacerse mas
de UNA (1) propuesta.

Artlculo 15.- Para establecer las excepcio-
nes temporarias ala aplicacléndolos artfcu-
los 69,70y 8% de la Lay, conforme con lo dis-
puesio an ¢l adiculo 21, la SECRETARIA
DE AGRICULTURA, GANADERIA Y PES-
CA, deberd tenar an cusnta los volimenes
de leche produckios, el preclo tijado, la si-
tuacién econdmica del sector y el equilibrio
entre ofena y demanda, sin perjulclo da la
conslderaclonde olros factores que incidan
en la resolucién que se adopte, los cuales
deberdnsarfundados especilicamante. Las
excepclones podran serganerales paratodo
of pals o para zonas determinadas.

Anlculo 16. - Comuniquese, publiquese,
déso a la Direccidn Naclonal del Registro
Oficial y archivese. - ALFONSIN. - Juan V.,
Sourrouille. - Emesto J. Figueras.

Buonos Alres 7de oclubre de 1988
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