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Buenos Aires, € de Diciembre 198
Sefior
Secretario General
Consejo Fedeg®tl de Inversiones
Ing. Juan Jose Ciicera

S. D.

Be mi mayvor consideracién: )
Tengo el agrado de ditigirme a Ud,., con referencia al Contrato
de obra Expte.1063-12, "Plan de diversificacifn productiva en General Conesa y' Valle
Medio,", a efectos de elevar a vuestra consideracidn el primer Informe de avance, en
cumplimiento de la cliusula respectiva del referido contrato.

. Con tal motivo saludo a Ud. con mi m@s distinguida conside-
racidn: : -

. ___.F—ff“*"”“'*m__ﬁ_jff _ ;
Wbm’_fg" i

Tng. Agr. LUCIAN.: MARIA PEREZ
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CONTRATO DE OBRA, Exp, N°- 1063 -12

Provincia de Rio Negro.

Experto: Luciano Maria PEREZ
Estudio: "Plan de diversificacidén productiva en General Conesa

y Valle Medio".

Informe de Avance., Etapa I- Identificacidn y caracteristicas

de productores. i
Subetapa I- Colaboracidén en la formulacidn de
hipétesis relativas a causas de
i ' improductividad de tierras en-Gene

ral Conesa.

Buenos Aires, 6 de diciembre de 1989,

~1989~
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INFORME DE AVANCE,

Los trabajos se iniciaron formalmente el 6 de noviembre de
1989, a partir de una reunidn.. con el Ing. Agr. Aldo Rodrigﬁez,
técnico de la Subsecretaria de Planificacidn de la Provincia
de Ric Negro, y coordinador de las taréas por parte de la pro-
vincia. En esta reunidén, se precisaron algunos aspectos relati-
vos a las tareas previétas por el contrato y la coordinacidn
administrativa para los viajes a realizar en forma coﬁjunta'a
General Conasa y la atencidn por parte de los técnicos provin-
ciales alli residentes. Posteriormente, el dia 7 de noviembre
se trabaja también con la Ing. Agr. Egle Perez Crocce, del Con-
sejo Federal de Inversiones, quien facilita cartografia, lista-
dos catastrales, aerofotogramas e informes internos sobre lo a-
vanzado por el eguipo interdisciplinario hasta ese momentco. Tam-
bién se revisa el programa a desarrollar los dias siguientes en

General Conesa.

I

En esta instancia, se aproximaron loé conceptos a aplicar so-
bre improductividad de las tierras y sobre tierras incultas, a
efectos de definir el tamafio y los limites del universo a estu-
diar. Se definieron como tierras improductivas y destinadas a ser
separadas y rebajadas del inventario, "las superficies ocupadas
por lagunas; las que fueron erosionadas por el rio; las que po-

seeri limitantes de topografia, suelo y/o drenaje que las desca-

'
1

lifican en su aptitud para el riego; las dreas que no son domi-
nab;es por el riego con el estado actual de ejecucidn de la obra

l' . . >~ Cd
respectiva y no loseran cuando esta sea completada segin el pro-



' |
yvecto actual; las areas de ocupacidn de servicios actuales o pro-
yectados (construcciones, canales, caminos, drenajes, centros de

servicios, areas de esparcimiento y de uso paisajistico, etc.).

Adoptada esa definicidn para las tierras improductivas y dedu-
cidas éstas del total del area abarcada por el sistema de riego
Conesa- Frias, nos queda por diferencia la superficie neta rega- -

ble.

Las tierras incultas, serian aquellas tierras comprendidas en
la superficie neta regable, que actualmente no estén explotadas
racionalmente por agricultura, forestacidn ni ganaderia bajo rie

go.

Luego de una observacién global de las parcelas del &rea en
estudio y discusidn con informantes calificados y técnicos en
General Conesa se optd por considerar para este trabajo como
parcelas improductivas, a aguellas unidades catastrales con una !
superficie neta regable igual o mayor de 40 hectireas y que no
tuvieren una proporcidén significativa en explotacidén racional
bajo riego. El limite de superficie finalmente adoptado surgid
de compatibilizar el:criterio de disminuir el tamafio de parcelas
a considerar a efectos de abarcar un mayor numero de casos, con
el criterio de mantener la posibilidad de expresidn de algunas
de las producciones de los modelos semiextensivos propuestos (gg-

naderia ovina, produccidén de semillas, etc.) ;
I

En las reuniones mantenidas en General Conesa con representan

tes del Consejo Técnico Municipal, del Ministerio de Recursos Na-



turalesly del INT%, se obtuvo coincidencia en estas definicio-
nes y estratos, vy se pasd a trabajar con el aporte de los infor
mantes locales en 'la depuracidn de los listados preliminares

vy la recepcidn de nuevos datos. En esa localidad y tras el mis
mo tema, se entrevisto a dos propietarios, de parcela producti-
va e improductiva respectivamente, a titulo de prueba para acer-

car elementos a la metodologia de entrevistas de prdxima elabo-

racién.

Reunida esta informacién; y ya en tareas de gabineﬁe, se pro
cedid al reordenamiento de los datos catastfales, a la identifi-
cacidén y delimitacidn de las parcelas improductivas en las co-
pias de aerofotogramas, a la confeccidn de un borrador de guia
de entrevistas para ser diséutido en el equipo interdicipliinario
y a la generacidn de hipdtesis preliminares de improductividad,

y al agrupamiento de casos segun estas hipdtesis.

'
Los limites entre grupos que responderian a distintas cau-

sales de improductividad no son netos, dado gue se daria la si-
tuacidn de casos gue responderian a mas de una causa. En la me-
dida que se proflundice el conocimiento delos casos de acuerdo al
desarrollo del plan de trabajo, también es probable que se iden-
tifigquen otras causales comunes que generen otros agrupamientos.

Hasta el momento se han identificado los siguientes grupos:

- Propietarios de recursos insuficientes: Se trata de productb—
res gue tienen alguna superficie sistematizada y cultivada;
demuestran actitudes y aptitudes productivas, pero se encuen-

) -
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tran paralizados o demorados en la ampliacidn de la superficie
a sistematizar en el resto de suiparcela, por falta de recursos
suficientes, La superficie que tienen bajo cultivo no es :sufi-
ciente para generar excedentes, y generalmente no tienen otra

fuente de recursos importante.

Propietarios gue abandonaron la aétividad: se trata_de casos que
en el pasado sistematizaron y cultivaron con regular éxito la
totalidad o una proporciodn ‘importante de su parcela, y posterior
mente abandonaron la actividad,que consistia en cultivos inten-

sivos, reteniendo la propiedad.

Propietarios pastoriles: realizan explotacidn ganadera de seca-
no, o en los casos en que tienen alguna superficie sistematiza-
da, regando sin método pastos naturales. Generalmente, pastorean
también chacras vecinas abandonadas. En este grupoc aparece un
factor cultural como limitante; se trata de antiguos pobladores
que tienen o han tenido posibilidadés financieras de realizar

un desarrollo del  riego pero carecen de actitud hacia el cam-

bio que ello significa.

Beneficiarios de regimenes promocionales y/o forestales: Se tra-
ta de emprendimientos de cierta magnitud, que alcanzaron distin-
to grado de ejecucidn, y actualmente estdn en situacidn de aban
dono. Las etapas iniciales de estos emprendimientos se financia-
ron con fondos baratos o gratuitosé Y posteriormente se produce

el abandono al agotarse esos fondos y/o concurrir complicaciones

legales, situaciones dolosas, etc.



- Propietarios recientes: Se trata de parcelas abandonadas que
recientemente ‘han cambiado de duefio, que provisgoriamente gue-
darian en este grupo, ya que si Lkien se conocen las intencio-

nes productivas todavia no se han manifestado en hechos.

- Inversores inmobiliarios: El acceso a la propiedad se obtuvo
por herencia, remate judicial, o por adquisicidn en épocas
en que la:zona registraba algin indicador de crecimiento. Né
se 1ncorporan al mercado inmobiliario en razén de que el va-
lor venal no satisface las expectativas, y por otra parte, re-
sulta barato mantener la inversidn (bajos impuestos, empadro-

namiento voluntario del riego, etc.}).

: S
Buenos Aires, 6 de diciembre de 1989, /tL/#f////“J
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Buenos Aires, 06 de marzo de 1990.-.

} Sefior
T Secretario General .
S [ng ~Juan José CIACERA
; , . CONSEJO FEDERAL DE [NVERS [ONES
o SU DESPACHO,

De mi mayor consideracién :

o . e Tengo el agrado de dirigirme a Ud., a

v -~ efectos de presentar el Informe de Avance que me compete, de acuerdo
' al cronograma del Anexo |V del Contrato de Obra Expte. n°® 1063-12, -
referente al Estudio: "Plan de diversificacién productiva en General

Conesa y Valle Medio''.

Con tal motivo, saluda’a Ud. muy aten
tamente.

Luciano Marfa Pérez
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CONTRATO DE ORRA Expte, n°® 1063- 12
Provincia de Rio Negro

Experto; Lucianc Marfa PEREZ

Estudio:; "Plan de diversificacidn productiva en General
Conesa y Valle Medio". o

Informe de Avance - ETAPA I - Identificacién y caracteri-
zacifn de productores.

Subetapa 3 - Organizacifén y cocordina-
cifén de reuniones y entrevistas a productores para el diag
néstico de la situacién de improductividad de tierras en .

General Conesa.

P

ETAPA--II- Definicidn-de-modelos produc

tivos.

Subetapa I - Proposicidn de modelos -
productivos. para .: . 7
. Ganaderfa ovina- -
. Semillas
. Forestacidn

Buenos Aires, 6 de marzo de 1990,~.
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INFORME DE _AVANCE

ETAPA I. Identificacifn y caracterizacién-de productores

Subetapa 3. Organizacién Yy coordinacidn de reuniones y en
trevistas a productores para el diagnéstico de la -situacidn
de improductividad de tierras en General Conesa.

Comenzando esta Subetapa del estudio, se mantuvo
el dia 7 de Febrero ppdo. una reunién en el C.F.I. con los
integrantes del equipo interdisciplinario . Cr. Galharret-
borde, Ing. Agr. Pérez Crocce, Ing. Agr. Tévez y Lic. L6-
pez Basavilbaso, a efectos de repasar aspectos metodoldgi~
cos, y contenidos-que se pretenden obtener - -de- las entrevis
tas a propietarios de tierras en General Conesa. En.esta
oportunidady, el~Cr.-Galharretborde"distribuyé,1a'guia de .
entrevistas que ‘se anexa,.producto de la discusidn.entre
los_.integrantes del equipo,. del borrador de -gufa-.que .se—-
menciond en el primer informe. .Al dfia siguiente, en el -
mismor.grupo se-comentéJel,contenido;detiasiprimeras-entrgib
vistas realizadas por-el.Cr.. Galharretborde y_-la -Ing. Agr:
Pérez Crocce.a propietarios residentes en Buenos Aires.

Posteriormente en Viedma, con el Coordinador de
tareas por parte de la Provincia;. se tomd contacto -con :la
Delegacidn del Ministerio de Recursos ‘Naturales de Gene-- -
ral Conesa, a efectos de -organizar las entrevistas a-resi.-
dentes en esa frea.. Dado»gue .la mayoria del;personal'tég--'
nico -deesa.Delegacidn se reintegraria -a:-fines de -Febrero
de 'sus.vacaciones, se decidid. proponer:para la.:segunda- se ..
mana de Marza:el_inicio}de=las;entrevistasrza.efebtoskde;-
contar:con:el conocimiento-y la-intermediacién- personalides
aquellos: para fabilitarﬂiahtarea,-lEﬁtretahtof~con¥elwIng.



Agr. Aldo Rodrfiguez se iniciaron las entrevistas a propie-

tarios residentes en Viedma y Carmen de Patagones.

ETAPA II. .Definicién de.modelos. productivos.

Subetapa 1. Proposicién de modelos de produccidn para:

. Ganaderfa ovina
. Semillas
. Forestacibn

Las tareas registradas desde la presentacifn del
informe parcial, referidas a la elaboracién de los modelos

fueron las siguientes:

. Ganaderfa ovina: El dfa -9 de-Febrero ppdo..se
asistié a una reunién técnica en-la Estacién Experimental
del- IDEVI, cuyo temario. fue "Manejo ovino.- Andlisis técni
co-econbmico de'.la actividad", y cuyos.expositores fueron
técnicos del Ministerio. de Recursos. Naturales de-la. Provin
cia y t&cnicos del IDEVI. El andlisis tratd el seguimien-
to de casos reales de'produéciéh‘ovina bajo riego en el Va
lle Inferior, con ovejas de refugo -de*la Linea Sur y de la
zona - de la. costa atlintica. Se pudo comprobar la correla-
cidn: entre. los. coeficientes:técnicos deiproduccién, medi-—
das en el seguimiento de -esos-casos,.con ‘lossutilizados en -
este trabajo, que.fueron.obtenidos-de_entrevistasfaqprodug__

tores y experiencias propias.

En.otre orden de cosas, perc. para-el mismo mode .
lo, se .procedid .a revisar.y ordenar..informacién: .de:mercados,"
con el fin 'de.conocer-las. perspectiyas.que seipresentariafi
ante una expansién de esta?actividad.SObféflaé-tféfréézac-~
tualmente.incultas. | ' ' ' ’

.......



. Semillas: En ocasibn de estar en el C.F.I. a
principios de Febrero, se consultdé al Ing. Agr. Juan Arro-
yo sobre aspectos del clima relativos a la produccifén de -
semillas forrajeras, facilitando este experto datos climd-
ticos de la localidad de General Conesa y explicando algu-

nos significados y utilizacién de datos.

En el sentido de explorar el mercado y la prefe
rencia de especies, se consultaron trabajos anteriores del
C.F.I. sobre el tema, boletines de la Cimara de Semilleris
tas, y se mantuvo una reunién con el Ing. Agr. Edgardo He-
rrera, de la empresa. semillera Praderas Argentinas.

. Forestacién: Cbn el fin de reunir datos. so-=-
bre rendimientos bajb las condiciones de manejo usuales en
General Conesa,.: se:mantuvo una entrevista coen-el Ing.:Agr.
Jorge Pifia,-autor de una.considerable proporcién de los -
planes IFONA en esta -zona.que -estén actualmente en turno
de corte, y que a su vez en:lo personal, hace poco-tiempo
que-<tald su--propia.forestacién de 32 hectireas-en.Colonia
La -Luisa: (Conesa).

Sobre.perspecfivas,de‘mercado; y rendimientos
esperahles bajo distintos manejos, se mantuvieron entre-
vistas con-técnicos-.de-la.Direccifén:de Bosques del Minis
terio de Recursos-Naturales de -la Provincia,. Ing. Agr.. — -
Pedro Benitez e Ing. Agr. Emilio.F. Gagey y con .el geren
te de. la.empresa forestal_ provincial: EMFOR, Ing;;Agr;Clag
dio Vargas. '

Se localizd bibliografia” sobre aguellas produc
ciones,- como 'ser-el: delobinado; @ "que apuntan-:lassnue-.
‘vas..forestaciones;: pero: sobre los cuales no hay todavfa:--

experiencia local.:
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Historia de la

parcela

Como y cuando la obtuvo
Para qué la retiene

Evolucidn histbrica de
su actitud hacia la

parcela

Pesarrollo de actividades durante su

tenencia

Situacibn actual de 1a

parcela

Plantaciones, forestacién. alambrados,
mejoras, forma de administracién

Caracterfisticas del
Propietario

S1i es unipersonal, empresa, edad,
descendencias y su interés en la ,

produccidn.

Disponibilidad legal de
la parcela

Situacidn respecto a sucesiones, cré
ditos forestales, créditos fiscales,
sociedades~fallidas,'embargos;-etc;

Actitud hacia la pro

-duccidn

Actividades previstas, con-quien,
con-'que--medios, cuando,-requeri-

mientosf

Origen.de ingresos o re-~

cursos

Si-iprovienen. de-actividad-:agropecua---
ria con riego--0o de secano, -0 no .agro
pecuario ‘de. la parcela o extraparce-

larias

Nivel de los recursos

Si son. suficientes o no en relacidn a .-
las inversiones necesarias para el de

sarrollo de la parcela

Actitud hacia la pro-
piedad

Si es-vendedor,JexpeCtativas-de-precio,
momento de - venta, a través de que me-

le venderia
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Actitud hacia el crédi-
to

Si estd en condiciones de ser toma
dor de cré&ditos vigentes. Que opi-
nan respecto a tasa, ajustes, pla-

zos, etc.

Repercusiones de las ac
ciones del Estado desti
nadas a optimizar el u

so productivo de los re

cursos.

Medidas promocionales, politica de

cancon de riego, promocifn de consor

cios, etc.




