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CADENTIFICACION Y FORMULACION DE FROYECTOS DE INVERSION PARA LA
| PROVINCIA DE LA RIOJA

Primera etapat

i |
Se ha acordadao, lueqo de realizados los anblisis preliminares,
can la Diveccion Provincial de Industria dentro de la primera
etapa reterida a la identiticacidtn de proyectos, 1o siguiente:

i~ Formacibn del equipo téonico gque serf parte de la unidad
formul adora de proyectos , 2l mismo estard inteorado por:

HoIng. lvonne H.e Hilal:

# lng. Laura . (uirogea

* {na. Jose L. Fuente lTorres
* Lic. Antonio Domingso

¥
Este equipo de profesionales serk supervisado por el
Director de Industria, Ingeniers Jorge Benaolea.

2~ e desarvollard una tarea de capacitacidn (metodoloaia, uso
de' instrumentaos adecuados, capacidad de anbélisis de los
indicadores) en forma simultlnea con ia formulacidbn de
los provetos concretos.

N - 't - . . .
H~ De los proyectos propuestos por la Proavincia s&  han
priorizads los siguientes:

Frioridad 1: Froyeocto de Granito Negro

Como consecuencia de la wrgencia mani festada por las
autoridades principales en cuanto a la necesidad de
intormacidn soore el Froyecto de Granito Nearo  para ser
presentado en el 2Zdo tramo del credito de Avuda (talianaj el
experto ha ocumplido con los reguerimientos  de 1nformacisn
snlicttada estando el proyecto con toda la informacidn a
digposicifn de Yamivi-—-SEM para su formalacidn detfinitilva.

Fricoridad 23 rograma  de Desarvollo Aplcola para 1la
Fravinecia de La Hioja

HSe ha torimul ado el anteproayvecto preliminar por 16 gue se
procederd & it Lo aacidn Yy pogterior reformulacibn si
correspondiere, .

Frigrigad 3: a) Flanta de vinnos Finos @W’%
£1 provecto es para la elaboracidn de vino
fimg utilizandco uva de la wvariedad

“torrontes” de muy  buena calidad en la
Frovincia de La Rioja. Este vino tiene muy
buena aceptacibn  tanto &N el mercadao
1nterno como externo de acuerds a muestreos
va vealirados.
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b)» Flanta de mosto virgen concentradao
Este provecto es una alternativa para loarar
el aprovechamiento de las uvas criollas
sujetas a una posterior reconversifn

) Frovecto Agroindustriales

= Froyecto de duloes a partir  de frutos producidos  en el

Area de su localisacidn
= Mrovecto de produccion de encurtidos vy tonserva a partir
de las hortalizas qQue se producen en @l lugar de

Locailizacidn,

Frioridad < Fara poder iniciar la formulacidén de los
provecotos de Meconversisan Nogalera, de aprovechamiento de la
fauna 'silvestre v el Frograma de desarvrolleo caprino, se
debhen DUSEC ar 1os teonicos(teonicos e posean los
conccimientos necesarios en cada una de las  Areas que
correspondan a los provectos  antes menciaonados) a  fin de
integrar, 1los equipos que tendrén la responsabilidad vy
Emow—How que posibiliten la formulacidn de 1os mismos can un
muy buen conocimiento  téenica gue no solo sirva para su
formulacicon sing  también para su futura implemntacidn y
saeguimiento

Dentro  del oipjetivae antes descripte se realizarén las
gestiones necesarias para tratar de loarar la inteqracidn
de crganismos competentes coma el INTA, La Secretaria de
Agricultura y Ganderta v La Dirveccidn de Recursos Naturales
para que aporten sus técnicos, bibliografla, antecedentes en
investigacitn, experiencias, eto.

Frioviagad e Localizar e interesar a téonicos del sector
ptiblica y privada para la identiticacidn de perfiles de
aportunidades de Inversidén en actitudes no tradicionales
(algoddn, Jojoha, esparrvacgo, lupula, pivotfilital

PROYECTO DE EXTRACCION Y ABERRADO DE GRANITO _NEGRO

Frente a la rnecesidad manifestada por el Secretario de
industria, comercio v mineria de la Provincia de La Rioja, Dvr.
£, Massa de formular el proyecto de inversitn de Granito Neaqro
para ser presentads en el segundo trame del crédito de avuda
acordado por el Gohierno  ltaliana, resalucion No 482 de la

: s ta e Industria y Comercio  Extericr oy en el marco de

Cer zomtrato, ap realizd la bhasgueda de toda la intormacidn
smiicitada v se aportd la misma a fin de gque los téonicos de
YAMIRI-5EM realizaréan la tormuiacién del proyecto. Se adjunta
copia de toda la informacidn suministrada, constando la misma
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tudico de Merocado

Froduccidn de Granito Negro 2n la Argentina
Produzcidn ge BGranito Negro Ricjanso

Consums v bUsos del Granito

LmportAacl ones

Ana: . L cwl mevoado internacional (STCED
Frincipales exportaciones de Granito Negro Argentino
Variedades Exportadas

tudlo T&ocnico

Caracteristicas del Yacimiento

Metooo de estraccidn del GBranito

Frocess de aserrads

Esguema del aserradero (planos)

Folletos de todas las maguinas vy eauipos.

PRUGRAMA DE _DESARROLLO APICDLA PARA LA PROVINGIA DE LA _RIOJA
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éndose priocrizado por parte de la Diveccidn de Industria a
o del Inoeniero Jorge Bengolea la  formulacidn del proyecto
Desarrollo Aplcola para la Fraovincia de La KRioja a
lizarse en la regidn Este y Ueste de ta Sierra del Velazco
el obhjetivo social de lograr wna explaotacibn racional que
ficie a la rfona v a sus habitantes (moperativa Aplcola
as de Velzacold,se erfestuardn las tareas gue a continuwacidn
etallan, en el marco del contrato para la identificacidn y

ulacisan de Proyectos Productivos en la Frovincia de ta -
a: '

,
agramacion de las etapas de béisgueda vy procesamiento de ia
foarmacitn necesaria para la formuwlacitn de este proyecto. N

efectuaron  Jjornadas de trabajo donde se consolidéd el

uipo técnico de la Frovincia gue llevaron a cabo la tarea
tformul acidn del provecto  guedando. el mismo Donformado '

L

Ina. lvonne H. HILAL

ng. Laura 1. GUIRDEA

tng. Jose L. FUENTES TUOREES

Lic. Anonio DOMI NG

Agvonomo Daniel MERCADRO

organtzd la rormulacicon del Provecto dividiéndolo en dos
apas 1ndependientes; la pramera analizando la viabilidad v

ntabilidad para =21 productor, detftiniendo también La unidaag
cndmi oo @ gel Tk smey y la sequnda analizando la factibilidada
rentabilidad de la planta procesadora v la comercializacidn

los productos obtenidos por  parte de la cooperativa
fooila Faldas del Velazoo.
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- S5a definibnla metodologla para efectuar la  tormulacidn del

_r . proyecto, siendo la misma oque emplea el Conse jo | Federal de
oot o Inversiones para los provectos Agraoindustriales que
y.qﬁ;i o farmul a.
L% L TR
“fﬁiill by L iy ol
IR Y ¥ Estugio Técnico
iy # Estudio de Mercade '
L . % Inversion en Activo Fijo !
! .h L * Inversion en Activa de Trabajo ! '
, Y ¥ Ingrescs por producte '
' * Cogtos por products
' * Andlisis ecaondmico ~ financiero
. R . 1
‘ S f - Se estk realizando 1la evalucidn del anteprovecto de
o prefactibilidad donde se ampliard el estudio de mercado pues :
' v . serd  esta Area  donde mayor aporte podrian realizar los . Eﬁ
' . expertos tontratados por el Consejo Federal de Inversiones. P gt
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i PROGRAMA DE_DESARROLLO APICOLA FARA LA PROVINCIA DE LA RIOJA %L
. 7 3
g | ' | Rl
' ASDRCEOS A_ser revisados en el antepravecto. presentada: ;ﬂ
| | | | . £
Mercado ' _ it
[ R
! Interno: Respecto a la comercializacibn en las provincias [f
vezinas se deberfa especificar cuwales song vy ampliar la Kt
informacion  en cuanto a la competencia  (otros productores v ,j?
cooperativas) v destacar que aspectos se tuvieron en cuenta al .
disefar la estratecia de comercializacién. %w
9 i
: Externo: EI  volumnen a comercializar en el exterior es muy Q?
' importante, Como se  puede apreciar si ge comparan las o
g cantidades exportadas por otros paises, respecto a la que se 9
L Py oponeg expartar en este proyectao, Es Do esto  gue T
) consideramos conveniente ampliar el grado de informacién en R
' este punto haciends hincapié en los voalumnes exportado por -
Argentina mencionando su origen (Frovincia) cantidades y paises QL
de destino. =
i
tr .
Logstos : ' .
' - 1
Hav dos rubros importantes gue no estan en la estructura de ﬂ?

costos v o son: Gastos generales e impuestos. Seria necesario una bii
aclaracidn respecto a si fueron consideradas o 0o Y porqué.

. i\ ’ .
32
Inversiones Ut
‘li,!‘il:
N el cuadro de inversiones de active fijo tanto para el Y

produstor coms para la Dfanta de ewtraccidn no fue consideradn
el IVA scbre los bienes de uso.
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Capital de Trabajo (Froductor)

Mo s conslderd stock de productos en proceso.
No gse considerd pasivo de trabajo.

Capital de Trabajo ¢ Flanta de extraccidnd

No se considerd pasivo de trabajo

FABR1LA DE ENVASES DE VIDRIO EN LA PROVICNIA DE LA RIQJA

Ante la sclicitud de la Dirvececitn de Comercico de la Provicnia
de  ba Kiaja s@ realizd un anblisis previo en base a la
informacidn disponible en el Banco Nacional de besarreailo v oen
estudins anteriores sobre &l tema, comos ast también a-partir de
conversacliones con informantes claves . de wsta rama de la
ndustria a fin de resclver acerca e ta posibilidad de: llevar
adelante un provecto de inversidn para 1a instalacién de una
Tabrica de envases de vidrio.

Habiends conciuwido , en principio lo siquiente:

Mercado:

| 1
En 1los Altimos affos dla preliferacion de envases de plastico
determind el desplazamients de los envases de vidrio en
muchisimos  productos significande wna sensible reduccién del
mercado.

Fory  este motivo, ifas empresas que tabrican envases de vidrio
para diversas actividades debieron concentrarse . en la
produccidin de botellas para vidrio, cerveza, gaseosa y frascos
para productos reqicnales.

Se estima oue ia gran  competencia derivada de la capacidad
ociosa de’ la industria del vidrio debe haber hecho bajar el
precio relary v se L envases de vidrio frente a los costos de
inversibn v produccidn, aspectao este Que No sg  tuvo en cuenta
en el provecto presentado '

Locatizacidme

Aloaunos de los aspectos que se tuvieron en cuenta al determinar

1a localizaciean de }a planta no pueden ser considerados como
validos:

ar en esta planta el mineral de cuarzo debers ser extraldo del
vacimiento en piedras de no mas de 40 cm de diametro vy luego
ser molioo en planta. En o cambim las plantas del Gran Buenos
Alres utilizan arena extraida v transportada por bugues
retulagores Con un costo de produccadn infimo,

[
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b)) Ademis se utilizarian come materia prima 5.000 ton/aflo de

vidrios rotos. atentoe el nivel - de consumo redional de
envases de vidrio, Nno parece razonable gue se puedan obtener
mas de 1.000 ton/abo.

En cuanta al costo del transporte de los envases vacios
desde otros centros de produccién a La Ricija es una cuestion

muy relativa.

Normalmente el transporte de envases vaclos se realiza con
un flete gue no  cubre el costo real del camidn  ya que se
utiliza capacidad libre existente en los viajes de vuelta.

8i se empieza a producir  localmente los envases, lo mbs
probable es que se  rebaijen los fletes vy el precio CIF del
envase vaclo sea infericr al  existente previamente a la
instalacifnn de 1a planta.

Por stra parte lo que los transportistas pierdan  con las |

‘envases varios no transportados se los  recarquen 4 1os
productos  envasados  ya gue Ssu negooio ms  lograr  una
determinada facturaciédn en un viaje redonda.

Deberla fealirzarse uwn estudio de mer-ado gque analice en
profundidad coms juegan los factores seflalados en el caso
pspecial de La Rioja. : ’

d) Pese a ser una ponderable intencidn lograr el mayor valor
agregado  posible en los productos regionales, en ‘'la
practica, por razones de costo se tiende a que la produccidn
se transporte a granegl vy sea fraccione en  los  lugares de

CONSWING

Disposiciones de un  gobierno provincial gue wbliguen el
fraceionamiento dentro de su pProvinoia, determinan que Sus
productos no sean competitivos frepte a las de ohvas que no
hacen lo mismo.

At en el caso ogue se adopten meridas identicas en todas 1as
provincias, @l mayor costo hara supirv el precio de venta al
puplico v posiblemente paje el consumo.

j@ecnolonla

Fara instalar vy Operar con Ewito la planta  se vequerird
empresarias v teonl oo Con experiencia gn el tema.

Fara evaluar la factibilidad del provecto es tundamental
definivy previamente @l grupo empresaric  aue 1o llevarta a la
practica v el mercado cierto de los praductos.

Costos de Froduccidnd

Debido & la capacidad ofiosa  que existe en 1a industria del

vidrio las plantas actuales estan vendiendo al costo directo v
ne t1enen en  cuenta  las amovtizaciones ni los costos
fipancieros del active  fio, maximo Que en  general va los

tienen amortizadas v pagos.




Del analiglis previo, en general, se desprende que el S0Y% de
ios costosf corresponden a amortizacicnes e intereses scbre las
inversiongfs del activo 1o

l.as matey/ias primas de la zona representartann el 2% del costo

total. 1 vidrio rots el 4% v se tiene serias dudas que se
pueda optensr en la 2ona.
La mans de 'ebra inclulda un 100Y% de caroas sociales apenas

tleqaf al 84 del costo tmtal de produceidn.

1
Infargiones:”

e impovtante destacar que al tratarse de un provecto de
produccisn  continuwa, la comerclializacién de los productos se
hace dificil. en ciertos periodos, pristic o viasoons de
sobrestock que podrlan traer Como consecuencia graves problemas

financieras.

Lon ests se quiere destacar  los  riesqos de la praoduccidn
sontinua cuando el mercado en el aue se comercilalizan los
productos es restringide vy con exceso de oterta.

] analisis realilzado permite concluir gue no serh factible
ia explotacién econtmica de 1a planta de envases de vidrio con
la tecnoloala actual v las restricciones antes detall adas.
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