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Duenos Aires, Setiembre 27 de 1989.-

]
Sedor r.F. !-
o ITNC " =SO

e . 27 ",'s‘ ET 1989
Cansejo Pederal de Inversiones

Ing. Juan José& Cidcera ' J‘

Seeretario General del

3 / D Ref: Proyecto de Planta cle rablcros en Chubut,

De mi consideracidn:

.
- e S,

Tengo el agrado de dirigirme a vd. para presentar el informe
referido a los "Resultados del Estudio”.

En el mismo se realiza el resumen final de los trabajos ante-
N - ¢
riorivente presentados, planteindose asimismo las recomendaciones y conclusiones
vreliminares.

Sin otro particular y guedandc a su entera disposicidn, hagn
propicia la ocasidn para saludatrlo con mi atencidn nds distinguida.
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RESUMEN GENERAL

Al completarse el plan de trabajos previsto en relacifn con el " estudio de Facti-
bilidad para la instaiacién de una planta de Tabléros en la Provincia de Chubut",

cabe realizar las siguientes consideracicnes y recomendaéiones como puntos desta-

cados de los distintos componentes del estudio:

Tipo de bienes a producir:

!

N
&

se recomienda la fabricacitn de tableros por el proceso conocido como MDF, o de
‘fibras-de mediana densidad, produciendo tableros en el rango de‘espesores de 10
a 25 mm, con tamafios de placa de!1,83 m por 3,66 m: las densidades a utilizar va-
rian entre 650 y 750 kg/mai lo que permitir@ ubicar al producto en la industria
mieblera, de la construccién, etc, ofreciendo caracterfsticas miy superiores a

las de los tableros aglomerados convencicnales.

Tamailo de planta:

Se selecciona una capacidad de 100 m3/dia, compatible con los mercados existentes,
la disponibilidad de materia prima fibrosa y las restricciones financieras. Esta
capacidad es compatible con los criterios de economfa de escala vigentes y las
tecnologias disponibles. Eventuales ampliaciones posferiores son factibles, asi
como la integracién vertical instalando plantas de impregnacién, fabricaci®n de
rmuebles, partes para viviendas, etc.

Localizacidn:

Se preselecciona la zona de Esquel/Trevelin, dada su cercania a las zonas provee-—
doras deé materia prima y la disponibilidad de energia proveniente de Futaleufd.

Proceso:

El proceso elegido es el que mis asequra el aprovechamiento integral del recurso,
maderero; dadas sus caracterfsticas permite emplear mezcla de diferentes especies,
descartes de otras industrias, raleos de forestaciones Y residuos forestales hoy

& L]

sin ningiin tipo de empleo.

Asimismo es el que menor contaminacién produce, dado que se trata de un proceso

del tipo seco y con circuitos completamente cerrados.



Q,Q'fm'/a/ J{) @/ﬂffflmex

INGENIEROQ INDUSTRIAL - MATRICULA N® 1789

A nivel mundial se trata de un proceso relativamente nuevo, con un crecimiente
y desarrollo realmente notables; existen varios proveedores de la tecnclogia
necesaria.

Abastecimiento de madera:

Los andlisis realizados muestran que no existirfan problemas para cubrir los
requerimientos de la fibrica; se prevé el emplec de raleos de foreétaciénes y
descartes de aserraderos en forma masiva, complementando las necesidades con
madera proveniente del bosque natural. '

La fabrica permitird racionalizar el aprovechamiento de las masas boscosas y
mejorar su calidad sanitaria y t&cnica.

Mercados:

Se prevé la colocacién de aproximadamente un tercio de lo producido en el. mercado
mundial; se deber&n desarrollar mercados zonales para aprovechar las ventajas de
flete; para alcanzar los mercados de la Pampa HOmeda se prevé la presentacién en
una primera etapa de dos tipos de productos, uno equivalente al aglomerado y otro
gue seria el MDF propiamente dicho; éste diltimo ir& ganando participacién hasta
alcanzar el total de la produccién.

ILos precios actuales en Argentina muestran un plus de valor para el MDF del 60%
frente al aglomerado convencional; aunque en niveles no tan elevados estas dife—-

rencias existen también en el resto del mundo. ' v

Rentabilidad del proyecto:

Con una vida Gtil de 20 afios y una inversidn del orden de los 20 millones de dé-
lares el proyecto‘presenta una Tasa Internade Retorno de casi el 1B% y un periodo
de repago de algo mis de 6 afios. .

Estos valores no demasiado brillantes deben anaiizarse en el marco de complicada
situacidn econfmica general del pafs, la desproteccién de las zonas marginales
ante la desaparicidn de las promociones especiales Yy la necesidad del evaluador
de tomar coeficientes de seguridad para asegurar'que los valores indicados cons-

rentabilidad igual o mayor que la dalculada.
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Consideraciones finales:

Si bien no son fdcilmente cuantificables, a lo largo del estudio se han ido men—
cilonando las ventajas que se derivarfan del proyecto a nivel zonal, Jue en sinte-

-

sis pueden mencionarse como:

- optimizacidn posible del aprovechamiento de los recursos flbrosos existentes.
- promocidn indirecta del inter8s en forestar.
desarrollo de fuentes estables de trabajo.

importante valor agregado en la zona.

utilizacidn de recursos hoy no empleados y en vias de degradac16n. .

posibilidades de instalacién de industrias rela01onadas.



oA /
@"/ﬂ"{“/@/&a Hrarex INGENIERO INDUSTRIAL - MATRICULA N° 1768

-~

ANALISIS DEL

RECURSO MADERERDO.

RESUMEN.




¢®

¢g(f;;ﬁ;/’@;%? Gbﬁéﬁatex

INGENIERG INDUSTRIAL - MATRICULA N® 1769

AHALISIS DEL RECURSD MADERERO

Disponibilidad por especie

Las ostadisticas disponibles muestran un interesante crecimiento de las foresta-—
ciones de coniferas, basicamente Pinos Ponderosa, Insigne y Oreqéﬁ. El total fo-
restado hasta fines de 1988 alcanza las 9.000 Has., aproximadamente. [a distri-
bucidn geogrdfica se halla centralizada en los departamentos de Cushamen y de

Futaleufil.

Mo existe informacidn segura sobre los crecimientos esperables, pero las distintas

fuentes coinciden en que 15 m3/Ha. ano es un valor razohable.

Para los célculos de abastecimiento se trabaijb con ciclos de 30 afios, con raleos
a los 15 y 25.

El resuwen de lo calculado muestra el siguiente abastecimiento ppsible a la fabri-
ca proyectada:

Quinquenio 1993/1997 1998/2002 2003/2007 2008/2012

Miles m3/aﬁo 32 41 85 110

Los valores anteriores son netos de lo enviado a aserraderos, y promedio anual

de los quarismos del quinguenio.

Disponibilidad de madera aserrable de coniferas

£1 mismo método de cdlculo permitid evaluar las posibilidades de abastecimiento

de nateria prima para aserrar proveniente de las forestaciones de coniferas.
Quinguenio 1993/1597 1998/2002 2003/2007 2008/2012

Miles ms/afo - 13 97 188
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‘El interesante cricimiento de la oferta de madera aserrable permitird, indirecta-

mente, mejorar el abastecimiento de la,plaqpa de tableros, a través del recupero
de despuntes y recortes en los aserraderos. Conservativamente se asumid que sblo
la mitad de los mismos era computable a los fines deseados, lo que da los si&uien~
tes valores:

Quingquenio 1993/1997 1997/2002 2003/2007 2008/2012
Miles m3/aﬁo — 3 19 38 '

Puede resumirse que la oferta total de madera proveniente de forestaciones a la
fabrica de tablercs seri:

Miles m/ai0 32 44 104 148 :

Madera de bosques haturales

Las informaciones disponibles son en general imprecisas; para contrarrestar este

problema se tomaron coeficientes de seguridad mds amplios.
I

La superficie boscosa total existente en la Provincia alcanza a algo mis de las.

1.000.000, de las que algo mis de un 60% corresponden a lenga y Aire.

Ho deben computarse para el cdlculo de abastecimiento las reas de pendientes
abruptas, las zonas de formaciones ralas, la totalidzd de las zonas de Parques

Nacionales, las zonas afectadas por el fueqo y las Jreas con predominio de espe-
cies mas valiosas.

Aln con las restricciones anteriores quedan las éiguientes dreas aprovechables:
Lenga: 120.000 Has., Rire: 200.000 Has, Otras especies: 60.000 Has.

Tomando crecimientos bajos, de un mfnimo de 0,4 m3/Ha.aﬁo, se tendria una oferta

teSrica de 150.000 m3/aﬁ0, mis que suficientes para abastecer la planta.

El analisis del vuelo o existencia forestal, para las &reas antes identificadas
da una existencia de cerca de 50.000.000 de netros clbicos, muy superior a los
requerimientos de la planta, estimados a priori en 100.000 n3/ano.
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Industrias madereras instaladas

Se recopild informacidn sobre los aserraderos iﬁstalédos, con extracciones declara-
das del orden de los 60/70 mil metros anuales y capacidades que serfan en total

algo mayores.

puede preverse un importante incremento de este tipc de explotacibn, especialiren-
te si se logra coordinar el aprovechamiento de las masas boscosas con la fabrica
de tableros.

Estado sanitario

La informacidn proporcionada por la Direccidn de Bosgues indica que el bosque
natural se halla en estado de sobremadurez, con alte porcentaje de ejemplarcs

enfermos.

\

£l sistema actual de explotacibn acentla estos problemas, ademis de ampliarse los

riesgos de incendio.

Las caracteristicas del proceso seleccionado en cuanto a los requerimientos sobre
la materia prima permitirén una paulatina mejora al eliminar buena parte de las

causales de degradacidn.

Estimacidn de las expectativas de crecimiento

Deberan encararse estudios que permitan conocer con mayor precisidn este aspecto,
lo que permitird seleccionar especies, origenes de semillas, etc, con vistas a op-

|
timizar las forestaciones.

En cuanto a los bosques naturales deberd trabajarse sobre los métodos silvicolas
mas adecuados para mejorar estado sanitario, reducir turnos de corta y elevar la

calidag promedio de las plantas. '

Recomendaciones sobre sistemas de explotacidn

En principio creemos que la entresaca o corta parcial es el método mis adecuado
siempti que se deje una cobertura de entre el 40 y el 50% con drboles portasemillas
fenotipicamente elegidos. No obstante, recomendamos que se encaren tareas de estudio
sobre este tema. Para los hirantales entendemos que la idea bésica podria ser su
prcqreiivo reemplazo por especies autSctonas o exdticas de mejores posinilidades

de apréovechamiento.
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Balance de oferta y demanda zonal de materia prima maderera

Habrd hacia fines de la préxima dfcada un muy importante crecimiento'de las posi-

bilidades de aserrado de confiferas.

La coordinacidn del aprovechamiento para aserradero y para chipeado a través de
este proyecto facilitard una sustancial reduccidn de costos y asequrard el logro

de un abastecimiento adecuado a los nuevos aserraderos que se vayan instalando.

Evaluacidn de la infraestructura existente

‘No existen al presente las condicicnes de desarrcllo de una infraestructura de

explotacidn de bosques del nivel y cantidad cue se requiere para este proyecto.

Las tecnologias vigentes en la zonha deberén modernizars%, habrd que realizar in-
versiones de significacidn y complementar los caminos existentes con nuevas vias
de saca. En una primera etapa, estas tareas deber&n ser llevadas adelante por el
propio proyecto, para dejar paso luego a los contratistas privados a medida que
8stos se tecnifiquen.
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ESTUDIO DE MERCADOS

Bienes a producir

o . e i e o R e ) u.‘,‘,.a,q.«.;pu“,hmy St e A e S

el producto serfa tableros de fibra de media densidad (MDF), con densidades entre
650 y 800 kg/m3. Este producto compite ventajosamente en calidad con el aglomerado
convencional y puede ser optenido de materias primas madereras de calidad inferior

sin que ello afecte sus caracteristicas. .

puede emplearse tanto en usos interncs como a la intemperie, requiriendo en este
caso el empleo como aglutinante de resinas fendlicas. l

El uso principal es en la industria mueblera, donde su uniformidad, maguinabilidad
y caracteristicas superficiales le dan importantes ventajas.

Entre las propiedades fIsico-mecfnicas cabe destacar su elevada resistencia a la
flexidn {unos 400 kg cm2, su resistencia a la traccidn perpendicular a las caras
(arranque de tornillos), su alto mddulo de elasticidad y su buen comportainiento

ante ambientes con alta humedad.

Otreos tipos de tableros que se definieron son los terciados y tableros Jde fibra,

sl bien sus mercados son relativamente diferentes.

Mercado mundial

Se obtuvieron estadisticas de produccifn a nivel mundial para hojas de chapa,
tableros de nadera terciada, tableros de particulas y tableros de fibra, tanto

prensados como aislantes.

En todos los productos, la mayor parte de la produccidn es lograda en los paises
de Amércia del Norte y Furopa Occidental, en concordancia con las disponibilidades
de materias primas y de capitales.

En cuanto al comercico mundial cabe destécar la significacidn de Buropa como iinpor-
tador .de tableros de todo tipo.

En cuanto al consumo total de tableros, alcanza a nivel mundial a unos 120 millones
de metros cilbicos, de los gque mids de 35 lo son en Luropa y otro tanto en U.S.A.

Toda Sudamérica s6lo alcanza a menos de 4 millones.

Se evaluaron en forma preliminar los mercados de pafses curopeos de importante

presencia como importadores de estos productos.
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La participacién de la Argentina en el total mundial.de produccidn de tableros

es de apenas (,3%, siendo s8lo algo mds fuerte en aglomerados,con el 0,6%.

Es interesante destacar gue el crecimiento del consumo aparente de tableros es
bastante alto, con 5,5% anual a nivel mundial, casi el 10% en U.S.A..

Asi, las proyecciones de crecimiento alcanzan a unos 200 millones de metros cibicos
de tableros de madera para el afic 2000, a nivel mundial.

Los principales importadores fueron Reino Unido, U.S.A., Alemania Federal, Francia
y Norueya, entre otros., paises que deben ser considerados prioritariamente como

clientes potenciales de futuras exportaciones.

Como tendencia mundial debe tenrse en cuenta que los tableros MDF vienen reempla-
zando a los tableros de particulas tanto en su penetracién con los mercados cono

en la instalacifn de nuevas fa3bricas.

Los precios internos de los diferentes paises desarrollados son de unos 150 uSs/m3
para tableros aglomerados y de unos 200 u$s/m’ para los de ¥DF; esta diferencia

tiende a aumentar.

En cuanto a los sigtemas de proteccidn empleados se hizo una evaluacién de los
mismos en los pafses que podrian ser clientes potenciales, observindose que no
existen restricciones graves a la importacidn, la gue debe oblar derechos que son
en general del orden del 5 al 10%. ‘ ‘

En cuanto a la promocidn vignete en nuestro pais, los recientes cawbios en las
politicas econdmicas obligan a ser muy cautos en su consideracidén. En principio
estos productos estdn considerados en la categorfia con wayores beneficios, pero

8stos son practicamente nulos en la actualidad.

Mercado local

sélo existe una empresa operando en el mercado local en la produccidn de tableros
de fibra de media densided; Ferrum S.A., operando desde 1980, con planta industrial
en el tlorte de Santa F&, cuenta con una capacidad de unos 30.000 m3/aﬁo vy planes
para ampliaciones hasta el orden de los 50.000. Pedica aproximadamente un tercio,

de su produgcidn a la exportacion.
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La participacién del MDF frente al aglomerado en nuestro pafis alcanza cifras Yue

1t

son crecientes y han llegado al 15%. El crecimiento de ambos se ha detenido en
funcidon de la retraccidn de la economfa en general y de la industria de la cons-

truccidn en particular pero es de esperar que esta tendencia se revierta.

En cuanto al andlisis de las posibilidades a nivel regiconal, el proyecto presenta
ventajas en toda la zona de influencia por fletes y frente a las grandes concen-—
traciones poblacionales de la Pampa Hlimeda su relativa deseconomfa por el mismo

concepto se ve compensada por menores costos de medera y energia.

1

t

i

. Serd importante lograr el desarrollo de sistemas constructivos gue impliqguen un

;* elevado consumo de estos bienes, lo que puede llevar el consumo a cifras impensadas.
i

Frente a las 8 plantas de produccidn de aglomerados instaladas en el palis se ob-
serva una ventaja en ewprgia y sobre todo en costo de la materia prima maderera.
La diferencia de calidad permitird segnentar el wercado, legrando interesantes
diférencias de precio.

\ se deberd acudir a los sistemas convencionales de distribucidn, asi como la venta

3

' directa a grandes usuarios.

Los precios vigentes sufrieron cambios tales gque toda evaluacidn realizada anbes

de la estampida hiperinflacionaria perdié totalmente su validez; no obstante se

tomage L

mantuvo el plus de valor del MDF frente al aglomerado, gue en nuestro pais es del

. orden del 60%, doblando al alcanzado en los palises desarrollados.

R En lo referente a las posibilidades de competencia externa, la misma casi puede
descartarse en razdn de la alta proteccidn natural que implican los fletes y a
que los precios lecales no difieren significativawente de los precios internacio-

nales, con calidades taibién similares.

g
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ASPECTOS TBECHOLOGICOS

Procesos

i1 proyecto tiene una fuerte motivacidn en la necesidad de encontrar aplicaciones
nasivas a la masa boscosa local, cosa gue condiciona “a priori" las caracter{sticas
que cdebe poseer el proceso de transformacidn.

La utilizacidén del recurso hoy no aprovechado sdlo se logra con el proceso MDF,’

que brinda asimismo calidad de producto superior a los dends procesos.

Se evaluaron los diferentes tipos de productos obtenibles, detalldndose sus compo—
nentes de calidad; se did un somero detalle de las distintas etapas de procesa—
miento involucradas en cada unoc.

Para el proceso MDF se menciona como elementos que afectan ¢ definen la calidad
del producto al tiempo y presidn de impregnacidn, el grade de refinacidn, el tenor
de resina y cera, las condiciones del secado, la calidad de la formacidn del colchdn

de fibras, el sistema de calefaccién de la prensa, los eguipos de acabado, etc.

Para el tablerc de particulas resultan importantes la homoqéneidad de la materia
prima, la distribucién granulométrica de las particulas, el contenido y calidad

de resina. !

Los demds procesos analizados son de menor sinificacidn vor sus restricciones co-
aerciales o técnicas.

al definir las especificaciones técnicas de los productos queda de manifiesto la
superioridad del tablero MDF frente al aglomerado en su mayor mddulo de ruptura

(100% superior), en su mayor reistencia interna, en la reistencia a la extraccidn

de tornillos (50% mayor en las caras y 100% mayor en los bordes).

Requerimientos de calidad de los insumos

¥
Aqui yace la nds importante diferncia entre ambos tipos de tableros, al permitir

el MDF el uso indiscriminado de casi cualquier tipo de’recurso fibroso, aiin en
condiciones de mezcla.
Bn general puede admitir hasta un 203 de materiales de baja calidad intrinseca

sin afectar la calidad del producto final. Bl aglomerado s8lo admite un S5/10%.
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Cabe mencionar también la tendencia mundial a la transformacidn de las fébricas
existentes de aglomerado a MDF y la practicamente nula instalacidn de nuevas

plantas de aglomerado frente al crecimiento casi explosive de su competidor.

Los demds insumos (resina, cera, etc) han sido ya adaptados a nivel mundial al

uso en #DF y también en el pals se cuenta con ellos en las calidades requeridas.

Economfias de escala

Existe bastante economia de escala en este tipo de plantas; a nivel mundial son
cormunes fébricas de 300 a 500 t/dfa de capacidad, pero hay también en operacidn

desd= 50/60 t/dlfa.
4
A nivel nacional las capacidades en las que es 18gico pensar son mds reducidas;

asf resultan factibles ccondmicamente plantas de 70 a 120 t/dia, gue resultan
coherentes con las posibilidades de ventas y disponibilidad de insumos sin que

la tecnologia disponible castigue exageradamente la inversidn.

Disponibilidad de tecnologia

El proceso de fabricacidn de tableros de fibras aglomeradas de mediana densidad

presenta caracteristicas tecnoldgicas muy particulares sobre las que se cuenta

con poca experiencia en el pafs. De tal modo se hace necesario recurrir a ingenie-

ria del exterior en el limite indispensable para asegurar la transferencia del
conocimiento del proceso, obtener la ingenierfia bisica de la planta y prestar la

asistencia técnica para la puesta en marcha y optimizacidn.

Taibién deben encararse externamente las envstigaciones técnicas de caracter

practico para determinacidn de aptitud de materia prima fibrosa.

Conparacién de costos e inversiones

Frente a la alternativa del aglomerado debe pensarse en que el MDF presenta
niveles de inversidn de un valor 20% superior y en cuanto a costos operativos
hay mayor consuw de énergia, vapor, resina pero usa una madera de nenor calidad
y por ende de menor costo; el cost operativo total es un 20% mayor para el MDF
Todo ello se ve compensado con precios del orden del 60% superiores, lo que da

una mayor rentabilidad y justifica la tendencia observada a nivel mundial.
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INGENIERIA DEL, PROYECTO

pDescriocidn del proceso

Consiste bisicamente en la obtencidn de chips, lavado de los mismos y alimentacidn
al digestor donde se los impregna con vapor a presidn de unos 10 kg/cm? durante
unos S minutos para luego ser introducidos a los refinadores para separar las
fibras; las fibras son embebidas con cera para reducir la higroscopicidad del
producto v luegoe inpregnadas con resina ureica, que actlia como aylutinante; la
etapa éiguiente es la de secado en tubos secadores flash de disefo especial. ue
llevan el contenido de humedad de la fibra a un 5%. La fibra pasa luego a los
cabezales fornadores y va cayendo sobre cintas transportadoras éspeciales forman~
dc un celchdn que es primero pasado por el precompresor cont;nuo y luego de un
preescuadrado se introduce en la prensa para realizar ¢l curado y darle el espesor
correspondiente; la prensa es de gran tamaiio, permite producir tableros de 1,33
por 3,66 metros de seccidn y espesores entre 6 y 25 mm. Luego siguen los procesos.

de enfriado, acondicicnamiento, lijado, corte a mxiida, etc.

Cunsumos especificos

Se prevé un consumo de 2,3 toneladas de madera tal cual (es decir con 50% de hume-
cad) por tonelada de tablero terminado. De resina el consumo unitario oscila en
los 70/80 kg s6lidos. Tam»ién se consumen 10 kg de cera y alqunos‘otros insumos

de menor significacidn.

En cuanto a los servicios, se requieren unos 800 kWh de energia eléctrica y alre-

dedor de 1,5 toneladas de vapor. Es poco significativo el consumo de agua y de
otros serviciocs.

sa prevd contar con un personal operativo de 5S4 personas directas, 20 indirectas
27 en wanteninmiento, unos 20 operarios en monte y unas 30 personas en administra-
cidn y ventas.

Tratamiento de efluentes

e

Es minima la contaminacidn que este tipo de proceso ocasiona sobre el agua pero
'
no lo es tanto sobre el aire; deben disefarse colectores centrifugos y mangas para

retener las prdidas de fibras; puede esperarse una emisidn total de particulas
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del orden de los 20/25 kg diarios, lo que da idea de Su escasa magnitud.

[

Localizacidn del provecto :

Se fija en principio en el &rea comprendida entre Fsquel y Trevelin, sobre la
Ruta Provincial 259. ’

, Se prevé el pleno aprovechamiento de la infraestructura existente’en la zona, a

§ . la gue se deberd complementar con construccidn de viviendas para una parte del

. personal, establecimiento de transporte para el personal, conexidn anla red de

i energia de alta tensidn proveniente de Futaleuf@, etc.

' La justificacidn de la eleccifn se basa en la disponibilidad ce energfa en forma

anplia; también es clave la cercania con las zonas proveedoras de la materia
prima fibrosa y la accesibilidad a las mismas. Para la colccacién de los produc—
tos , si bien se dard poioridad al abastecimiento zonal, los vollmenes nés gran—
des se deberan enviar a Buenos Aires y su zona de influencia, previéndose que

el transporte pueda efcctuarse por ferrocarril hasta Jaccow.ccl y posterior tras-
bordo. [a exportacidn se hard desde Puerto Hadryn, a donde se accedera por trans—
porte carretero.

Tamaho de planta

Para una base de trabajo continuo de 24 horas/dia y 330 dias/afio de operacidn se

plantea una capacidad de 100 m3/dia, 8sto es 33.000 mafaﬁo. Se plantea, en forma

© e

muy conservativa, alcanzar la plena capacidad en 5 afios; de todos modos ello es
. compatible con las probables restricciones derivadas del mercado, el aprovisiona-

. miento de materia prima maderera y otros problemas operativos.

El tamano adoptado estd en el rango dentrohdel cual la tecnologia elegida presenta
una escala econdmica razonable, el crecimiento esperable del mercado y muy espe—

cielamente por las limitaciones financieras. Se han descartado capacidades mayores
en razdn de su wenor rentabilidad derivada de la necesidad de awrentar las exporta-

ciones ante la imposibilidad de aumentar las colocaciones en cl restringido mercado
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Madios fisicos de produccidn requeridos

Los terrerms necesarios para la instalacidn de la fabrica alcanzan a 10 hectireas.
Son importantes las inversiones en «lificios, con unos 5.000 m? para el edificio
de produccidn, 3.000 metros cuadrados para almacén de productos terminados, unos
1000 metros de talleres, 500 de auxiliares. : |
Se prevé la conexidn con la red de alta tensidn y una estacién de transformacidn
de gran capacidad; es de mencionar tambiZn la instalcién contra incendios.

Se instalard también una caldera para generacidn del vapor necesario para proceso.
Se ha efectuado un amplio y detallado anilisis de }os equipos de proceso, separan—
dose los correspondientes a cada seccidn de la fabrica.

Tarién se han definido los equipos de mantenimiento, de laboratorio, de aporvi-

sionaniento de agua, equipos para desimonte y transporte a planta de los rollizos.

Andlisis preparatorio para la realizacidn de ensayos en planta wiloto y laboratorio

£l estudio de los distintos factores de calidad de los insuos fibrosos a enplear
hacs necesario prever la concrecidn de ensayos especiales on laboratorios de sofis-
ticado eguipaniento, hoy no disponibles en el pafs. Se procesarfu en ellos muestras
de maderas con y sin corteza, mezcla de diferentes especies y estados sanitarios,
distintos grados de sequedad de las maderas, distintas dosificaciones de resinas,
etc. También se evaluarin las propiedades de los tableros tcrminados resultantes

dal procesamicnto de esas muestras.
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ANALISIS ECONCMICO-FINANCIERD

Consideracicnes generales

Los fuertes cambios habicos a lo largo del corriente afio en la situacidn general
de la economia argentina se reflejaron con profundidad en las variables econémicas
del proyecto, obligando a una revisidn completa'del mismo, a la vez gue cbligan a

dejar planteadas una serie de incertidumbres en lo quevhace a su evolucion futura.

Se trakajd con un ddlar con paridad de 650 australes y se efectud un amplio anili-

sis de sensibilidad para conocer el efecto de va:iéciones en los distintos para@metros
del proyecto. )

Facturacifn por venta de productos

los precios unitarios Jde agosto '89 eran de 200.000 australes por m3 para MDF y
de 130.000 para aglomerado, en el mercado local.

[os precios internacionales para MDF se tomarcn a 220 uSs/ton. Computados el flete
maritimo, los derechos de exportacidn del 20% hoy vigentes y otros gastos de ex-

portacién resulta un ingreso neto de 90.000 #/m3 para las exportaciones.

Se previd la venta en el mercado local del 70% de lo producido durante los primeros

S afios, pasando luego al 80%. Bl resto se exporta.

Del volumen vendido localwente una parte creciente se vende al precioc de MDF, que-
dando el resto a precios equivalentes a los del aglomerado. Si bien 8sta es una
postura pesimista, se ha preferido adoptarla para alcanzar mayor sequridad en la
definicidn de la rentabilidad del provecto.

Costos unitarios de materias primas

Para el apastecimiento de madera se supuso en los prineros afos un 50% proveniente
de bopsque natural y el resto de forestaciones; en la segunda mitad de la vida ftil

se alcanza casi el 100% de origen forestado. ‘

La explotacitn en los primeros anos se concreta con equipos propios y a medida que
se va desarrollando la infraestructura de monte necesaria sc deja paso a contra-

tistas. Los costos de la madera puesta en f&brica oscilan en los 15 u$s/ton, lo quo
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resulta altamente competitivo tanto a nivel nacional como internacional.

Los precios de resina, cera y otros productos quimicos son compatibles con los

de nivel internacional. .

£l valor de la energia eléctrica, proveniente de Futaleuf{i, se tomd en 12 australes
por kwh, osea de 18 milésimas de dblar, lo yue también es fuertemente competitivo

y brinda ventajas al proyecto frente a sus competidores.,
Fl vapor utilizado en el proceso se genera a partir de leha.

Costos de operacibn

Se hicieron previsones razonables, en base a la experinecia recogida, en relacidn
a los gastos operativos por mantenimiento, incidencia de la mano de obra y los

yastos generales de fabricacién.

Costos de transporte

Dada la situacidn econdnica existente debieron hacerse distintos algoritmos para
astimar el costo del flete tanto a Madryn (exportacion=2s) coio a Buénos Alres
{grueso del volunen vendido localmente). lLos valores tomados, 8 y 15 mil australes

por metro clbico, son conservativos.

Gastos generales y de comercializacidn

Se hicleron estimaciones en funcidn del nlmero de personas previsto en la dotacidn

y a las comisiones comlimasnte pagadas.

Amcrtizacionas

se tord una vida Gtil de 20 afios para equipos e instalaciones, de 40 afios para edi-
ficios, de 10 afios para equipos de movimiento y de 5 afios para los gastos relacio-

nados con la organizacién y puesta en marcha. '

Inversiones en activo fijo y capital de trabaijo

Fl detalle de los mwontos a invertir en equicos de origen nacional, discriminado
por sector de fabrica, conjuntawente con leos bienes a importar, nos da el total
previsto de inversidn en activo fijo, donde se destacan los valores correspon-
diente a los equipos de formacidn y prensado.

Iuego se hicieron estimaclones de los gastos de montaje, de instalaciones, de los

rodados v equipos auxiliares tanto de planta como de monte, de edificios, vivien-

dasy los distintos gastos de administracidn del proyecto. Se tomd un 15% de ime

previstos. La inversidn total en activo fijo asciende a la suma de casi 20 millones
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de dblares. .

El cdlculo del capital de trabajo muestra un requerimiento de casi un milldn de
australes por los distintos conceptos. -

Bienes de capital a importar

Se detallaron los bienes que se prevé importar, donde se ohserva un Costo impor-
tante centrado en la refinacidn y en el prensado y formacidén. El total a comprar

fuera del pafs llega a casi 5 millones de dBlares, sin incluir maquinaria forestal.

Efectos promocionales esperables v

Entendemos que en las condiciones actuales este punto ha perdido buena parte de su
vigencia, a pesar de lo cual se lo incluyd en el estudio de sensibilidad, toman-—
do una posicién intecmedia.

Flujo de fondos tentativo

Ante reiteradas inquietudes planteadas en relacidn a la rentabilidad de las eApor=
taciones se dosarrolld el cilculo de andlisis marginal que demuestra la generacidn
de contribucidn positiva para las mismas.

Luegio se efectud el flujo de fondos anual, para 1a'yiﬂa dix]l proyecto estimada en

20 anos.

¥

Rantabilidad esperada

Resulta una tasa interna de retorno de casi el 18%, .con periodo de repago de
mds de 6 anos, lo que muestra un proyecto de mediana rentabilidad, si bien debe

recordarse gue s2 han incorporado varios coeficientes de sequridad en el cilculo.

anilisis de sensibilicdad

Se efectud ante variaciones de la inversidn total, del velusen vendide, de los
precios promedio esperables, del costo del insumo fibroso, de costo de la energia
y de la eventual aplicaicidn de beneficios prouwocionales. Todos ellos muestrar
la tendencia del proyecto a mejorar su rentabilidad, dado aque en todos los casos

los valores base de cdlculo son dificilwente "empecrables".



