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CARACTER Y OBJETIVO

Los informes y traebajos elaborados por la suscripta han permitido
destacar necesidades de diferentes intervenciones que hacen al asesora-
miento, capaeitacidn y sistematizacidn en diversos temas y problemiticas
que tienden al desarrollo de los proyectos de la Sub-Secretaria de Cultura
de la Provincia de Rio Negro (ver informe al C.F.I. del 30-I1I-88 pig. -

220 de la experta que suscribe).

La filosofia que sustenta el programa de animacidn y Centros de Par
ticipacidn de la Provincia es el de DEMOCRACIA CULTUTAL, dounde la partici
pacidn popular y la cultura popular caracterizan su perfil {ver pto. II.2.3.

pag. I1 23)
El objetivo fundamental de este informe es:

1. Presentar algunas conceptualizaciones teSricas que hacen a la ca
racterizacidn filésofica-ideologica del programa cultural de la

Subsecretaria de Cultura.

2. Sistematizar los aspectos metodoldgicos que hacen al sustento -

técnico de la propuesta tedrica filosofica.

3. Presentar algunos proyectos de la Sub-Secretaria que fueron re-
dimensionados de acuerdo a la factibilidad econdmico-t&cnica y

operativa de la Animacidn Socio Cultural.
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Antes de desarrollar estos puntos dado gque las intervenciones han gido
tanto institucionales como grupales, es necesario realizar algunas considera-
ciones generales sobre el tema.

El eje central de la experiencia es la participacidn, y el rol que
tienen las instituciones gubernamentales co-gestionari& en un momento inicial
alrededor de la tarea de aprendizaje de la "Participacidn"; y su vinculacidn

3

con la realidad concreta,

Entonces esta propuesta trasciende los aspectos formales de contenidos,
y tareas de transferencia de habilidades o destrezas, en realidad puede defi-
nirse como"una INTERVENCION DE CAMBIO SOCIAL PLANIFICADO, tendiente a facili-
tar 1a PARTICIPACION en torno a los proyectos del Programa de Animacidn Socio
Cultural de la Provincia'.

- Los grados y niveles de intervenciones .(institucionales y grupales) -
que se presentan, se introducen en una red. de complejas relaciones -
sociales, sujetas a diversas respuestas, a las situaciones de cambio.

- Los cambios fundamentales estar@n datos por la profundidad del grado
de participaciﬁn de las instituciones, y de los actores, y como resul-

. tado una mejora en el rendimiento de las organizaciones de base y un
incremento de la eficacia técnica de los grupos de trabajo de la pcig.

La Estrategia: de cambio social planificado, utilizada indu}iS e induci

rd a modificaciones seglin la siguiente secuencia:

1) Cambio de los conocimientos.

2) Cambio de actitudes.

3) Cambio en el comportamiento individual.

4) Cambio en el comportamiento colectivo de grupo e instituciones.
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Cada una de las fases emunciadas tiene un grado de dificultad y tiene re-
lacidn directa con el tiempo requerido para introducir cambios que sean permanen

tes. En el Grafico siguiente se muestra tal relacidn.

Alto e arana Bajo Tiempo Requerido....Alto

Comportamiento de grupos © instituciones

i Comportamiento individual
o
3 .
o Actitudes
=
(4]
=]
Ul
v
=]
. Conocimiento
Bajo

Podemos afirmar entonces que en la experiencia con la provinecia y sus cua
dros técnicos direct. hemos llegado a obtener cambios individuales, y actualmen
te estamos evaluando cambios a nivel grupal uaﬁ;ﬁiugdibngl;ﬁagitivbs.uit'“*.1 o

que esperamos evaluar favorablemente en corto plazo mas adelante.

Obviamente cada una de estas secuencias estd acompafado de un sustento me

todoldgico que se trata de sistematizar en el punto IV 3 de este informe.
La caracteristica de las intervenciones en Capacitaciones y asistencias -
tecnicas que ha llevado a cabo la suscripta, se elabora a partir de un sentido

asténtico:
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Fomentar la capacidad, (desarrollc de potencialidades) opuesto al adies-

ciarios del asesoramiento y la capacitacidn, con sus caracteristicas locales,
personales y grupales y culturales para logrér acciones de desarrollo integra-
do, y no la mera iﬁtroducciﬁn de innovaciones tecnoldgicas como- lo hacen los -
proyectos ordinarios de capacitacidn/desarrollo.

El objetivo fundamental de esta tarea es dejar "una capacidad instalada

bdsica de "Gestidn Autdnoma", en los niveles directivos, técnicos y de trabajo

.

a nivel central (provincial), facilmente replicables a otros niveles, regiona-

les locales. En el anexo se presentan proyectos de descentralizacién de l&qapg

citacidnidonde se desarrolla el método.
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1) CULTURA: UNA DIMENSION DEL DESARROLLO

Durante mucho tiempo el desarrollo de los paises se encauzd en funcidn
de una idea simplista: del crecimiento econdmico se derivarla autom@ticamen-

te el progreso social.

La pérdida de confianza, las decepciones sufridas a raiz de la repeti-
¢idn de los modelos de desarrollo en realidades diferentes, provocaron profun
dos andlisis criticos que generaron una idea m8s justa y compremsiva del con-

cepto de desarrollo.

Seria absurdo negar la necesidad de expansidn econdmica, va que ella -
posibilitarun mejoramiento de las condiciones materiales de la vida de los ha
bitantes del planeta. Pero lo que no se puede seguir haciendo es reducirlo a

sus dimensiones econdmicas.

L El desarrollo es algo infinitamente mi3s complejo. Hoy se lo concibe co
mo un proceso pluridimensional e integrado en el que los factores econdmicos-
sociales y culturales. indisociablemente unidos v en constante interaccién -

contribuyen al progreso.

La conquista de la modernidad no puede ni debe lograrse, mediante la a
dopcidn pasiva de un proceso calcado de un modelo extranjero, sinoc que debe
estar sustentada en el despliegue de las miiltiples originalidades que lleven

a concretar las propias aspiraciones de los pueblos.

El desarrollo no seri pleno ni autfnomo, si no estd basado en la percep
cidn clara de los valores gque sustenta una comunidad, es decir, en su identi-

dad eultural.
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Un desarrollo no integrado que ponga como metas sdlo los valores econd-
micos y tecnoldgicos, hace que el hombre haga un abandono creciente de sus -
tradiciones. El hombre puede llegar entonces a perder contacto con sus ante-—
antepasados. su mitolegia, sus leyendas, sus modos de vida y quedar tan empo-
brecido a pesar de su opulencia, e immovilizado, gue ni siquiera intente desa
rrollar su potencial creador.

En el mundo de hoy cada vez se comprende mejor que el desarrolle cienti
fico, tecnoldgico y econdmico, no pueden concretarse a expensas de la identidad

cultural.

2) IDENTIDAD CULTURAL

Hablar de identidad implica conocer que &ste es un cencepto dinimico. Es
necesario remarcar que la identidad cultural no debe entenderse como un vano vy
nostdlgico esfuerzo para recuperar un pasado superado, sino que el concepto de
identidad cultural incluye la consideracién del presente y la proyeccidn hacia
el futuro.

El concepto de identidad cultural carc a las aspiraciones de los pueblos
del Tercer Mundo, se basa en la voluntad de buscar formas originales para abor-
dar el porvenir, que los aleje del peligro de considerar como propios a los mo-
delos de desarrollo surgidos en los centros hegemdnicos de poder, es recuperar

su memoria histdrica.

/1



3) DEMOCRATIZACION DE LA CULTURA Y DEMOCRACIA CULTURAL

La democratizacidn de la cultura es la postura ideoldgica que concibe a
&sta como patrimonio de una elite que elabora bienes culturales y que impone
al resto sus propios cinones a través de una extensidn cultural que apunta al
consum¢ de su produccidn de una forma paternalista.

La democracia cultural es suékancialmente diferente, y orienta politicas
culturales muy diétintas a la anterior “Esta asentada en dos premisas basicas:
la aceptacidon de la pluralidad de.culturas y la participacidén.plena del hombre
y los prupos en la bisqueda de formas de expresidn propias, involucréndose como
verdaderos ACTORES PROTAGONISTAS de la prodiecidn cultural.

Son dos concepciones ideoldgico-politicas que\S?uncian objetivos distin-
tos, y consecuentemente implementan estrategias diferéﬁtes.

Cronoldgicamente aparece primero la Demotratizacidn de la cultura, que -

podiamos definirla como extensifm cultural. Era necesarioc acercar los bienes -
culturales. a las masas. La democratizacidn significd una mejor distribucidn de
esos bienes, sin embargo esa concepcifn lleva implicita la aceptacidn de una so
la cultura digna: la cultura tradicional, la de las bellas artes. Esta cultura,

gue supone un piiblico PASIVO en posicifn de "recibir", es la que habia de difun

dir.

A fin de facilitar la comprensidn y el alcance de estos conceptos se in-

cluye un cuadro comparativo de los rasgos sebresalientes de cada paradigma.

Es necesario destacar que comummente ninguna de estas concepciones apare-
ce totalmente pura, sino que en realidad hay manifestaciones que participan al-

ternativamente de una y otra postura.
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4) ASBECTOS HISTORICOS ~ SOCIALES DE LA PROVINCIA

Es de interés destacar los signos distintivos de la Provincia de Rio Ne

gro, sus aspectos Histdricos, sociales y antropoldgicos. los que serdn encau-
zados como un sdlo bloque diseciplinario, ya que-en principio- se puede soste-
ner la unidad del mundo socio-cultural e histdrico.

En 1a regidn nordpatagbnica la penetracién-por via terrestre del conquista
dor espafiol ocurre hacia la segunda mitad del siglo XVII. Fueron viajes explo-
ratorios, realizados porrreligiosos con el objeto de evangelizar a los poblado
res indigenas. La via de penetracién fue desde Chile. En 1779 se constituye un
enclave portuario, las actuales Viedma y Carmen de Patagones.

El Rio Negro es explorado hasta su naciente recién en 1782, Uno o dos -
afios antes B. Villarino -de quien se trata- incursiond por la desembocadura -
del Rio Colorado. En 1833 se efectﬁa la primera expedicifin argentina de enver-
gadura por tierra. La conduce el gobernador de Buenos Aires Juan Manuel de Ro-

sas que llega hasta Choele-Choel y Valcheta.

En 1879 el €eneral Roca realiza lo que se denomind 'Campana del Desier-

to.

Estos actos politicos-militares y religiosos apuntaban a la ocupacién -
del espacio y-a la colonizacifn y dominio cultural de sus poblaéores para la -
posterior explotacidn econdmica y la imposicidén del modelo de séciedad que a
escala mundial estaba en desarrollo: el capitalista, en su transicidén de la re

volucidn agriceola a la revolucidn industrial.

i



11
Este espacio fue disputado a los pobladores indigenas, pastores ndmades
en general, a excepcidén de los manzaneros surneuquinos-del cacique Sayhueque.
Ya se habia producido, hacia unos doscientos afios, el fenSmeno de araucaniza-
¢idn de la nordpatagonia y la pampa himeda. La derrota de estos pueblos y su

consecuente aculturacidn los redujo a una situacidn de marginacidn acentuada.

Su presencia hay, ‘es mas fuerte en Neuquén que en Rio Negro. En Rio Ne-
gro, sobre todo en las denominadas "reservas' mantienen algunas de sus pautas
culturales. El resto vive dispérso, como criamceros, como trabaiadores rurales
fijos o "zafreros", y forman parte de los barrios periféricos de las ciudades
rionegrinas (Bariloche, General Roca, El BolsSn, Viedma) y de los pueblos de -

la Linea Sur.

A principio:del presente siglo comienza la ocupacidn definitiva -venida

desde la pampa himeda, de Europa y paises &rabes— del actual territorio.

Primero a través de la explotacidn ganadera ovina y luego con agricultu-
ra intensiva bajo riego, que conforman islas u casis en medio de una gran re-—

gibn semi-ZArida.

Entre 1910 y 1916 se counstruye el canal pfincipal de riego ideado por C&

sar Cipolletti.

En la década del 30 se completan las obras de riego e infraestructura del
Alto Valle. En un principio existen cultivos de alfalfa y reemplazados cada vez
mds intensamente con fruta de pepita (manzana, pera) a raiz de la expansifn del
mercado internacional. La presencia del ferrocarril serd tambien elemento clave

del desarrollo provincial. La via férrea seguird el camino de las carretas, las
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que a su vez se guiaron por las viejas rastrilladas indigenas con sus aguadas,
mallines, senderos y pasos. Quedarin zonas directamente afectadas favorable o
desfavorablemente por este hecho: Quetrequile (*) perdid significacidn y la ad

quirié Nahuel Niyeo =-actual Ingeniero Jacobacei-.

La navegacifén fluvial fue declinando hasta desparecer. Conesa quedd fue-
ra dé 1ps_trazados y Bariloche, un pueblo en sus origemes ligado a Chile y a lo
agropecuario v forestal., tuvo un rapido crecimiento con el turismo. Desde la dé
cada del '50 hastg nuestros dias se asiste a la consolidacidn del Alto Valle, -
Valle Medio, decliﬁaci6n del Valle de Conesa, desarrollo del Valle de Viedma con
el proyecto de desarrollo del Valle Inferior a través de IDEVI: estos dos dlti-
mos valles, en el tramo inferior del Rio Negro y del desarrollo del Valle Medio

y Rio Colorado.

Agréguese-el crecimiento acelerado de Catriel con la explotacién petrolera
en los afios '60 y de Sierra Grande con el hierro en los '70. el puerto de San An

tonio en la Zona Atliantica y el Centro Turistico Las Grutas.

Por Gltimo el asiento de las autoridades territoriales de Rioc Negro emn -
Viedma, con su absoluta dependencia del centralismo portefio-hasta 1957- es el e~

lemento que falta para completar el cuadro descriptivo.

El rapido repaso de aspectos histdricos, sociales y antropoldgicos junto a
factores de indole econdmica. elegidos como signos distintivos, pretende indicar
la heterogeneidad entre los distintos asentamientos humanos. un tiempo muy corto
en la duracidn de la historia rionegrina, sus asincronias de desarrollo, su depen

dencia de la pampa hiimeda v del comercio de exportacidn.
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Todo lo cual generd regimenes con fuerzas centripetas, atractoras de po-
blacidn concentradoras de poder econdmico y decisidén politica, v zomas con fuer

zas centrifugas gque alimentan este sistema.

El localismo excesivo, la falta de integracidn provincial, la escasa pobla
cién, las grandes distancias y los hasta hace poco grandes problemas de comunica
¢ifn, hacen que recurrentemente las distintas fuerzas politicas anuncien el pro-
pdsito de integrér la provincia, de articular sus partes, darle coherencia al -
sistema politico-administrativo, soiucionar sus desigualdades econdmicas vy socia
les, interrepionales y ailin intraregionales, y a partir del federalismo integrar a

Rio Negro en condiciones favorables con la Patagonia v la Nacidn.
g

5) PLAN CULTURAL DE LA PROVINCIA DE RIO NEGRO: OBJETIVOS

Los sucesivos gobierncs autoritarios, utilizando distintas formas de repre
sidn. contribuyeron progresivamente a la creacién de una sociedad poco creativa

v consumista con muy baja capacidad para desarrollar su sentide critico y autocri

tico..

En este modelo no tenian cabida la organizacidn y la participacidn social
y las proposiciones de la politica cultural llevada a cabo, adoptaron las carac-

teristicas de expresiones culturales elitistas que aceptahban la idea de que el -

pueblo no tiene "cultura".

Para superar esta visidn y lograr una concepcién de cultura entendida co-
mo herramienta de transformacidn individual y colestiva, basada en la participa-

cién v movilizacidn de todos los sectores sociales, la Subsecretaria de Cultura
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de Cuitura de la Provincia de Rio Negro, se propuso y propone:

- Lograr la sensibilizacidn de los distintos niveles del gobierno y 3reas
del estado, como asi tambien de la comunidad, para contribuir a concre-
tar el desarrollo cultural basado en la identidad, participacién e inte-
gracidon de los rionegrinos.

- Delinear modos de trabajo para un Plan Cultural de la provincia, que ex-
prese a la cultura como un desarrollo de todos, respetando la diversidad
de sus manifestaciones, la autonomia v la libertad creadora.

- Ofrecer la capacitacidn de los recursos humanos de la provincia para de-

sarrollar programas de servicios culturales.

En este sentido, la experiencia de Promocidn Cultural y Animacidén Socioc Cul
tural en la Provincia de Rio Negro no registra antecedentes histéricos-institucio
nales en cuanto al abordaie de la problemZtica de los sectores populares, en espe-
cial de las &reas rurales que vienen registrahdo un proceso de despoblamiento y -

desintegracifn social, que configura, ya en sus distintos rasgos, un hecho cultu

ral.

Se trata entonces de avanzar hacia una propuesta totalizadora de Plan Cultu

ral para la provincia que de respuestas a las necesidades culturales de sus habi-

tantes e instrumente los mecanismos de participacidn para una adecuada,profunda e

intensa discusidn de esta propuesta cultural provincial.



II1 POLITICA CULTURAL Y _SU_INSTRUMENTACION
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1) CONCEPTO DE POLITICA CULTURAL. SU APLICACION EN RIO NEGRO

"L.a tentacidn de poner la cultura al servicio
de la politica ha sido siempre grande, porque
ha sido siempre grande la tentacidn de apode-
rarse desde el Estado de la totalidad del hom
bre para convertirlo en pieza ajustada a un es
quema ideoldgico de transformacidn de la condi
cién humana”.

Pietri, Anturo (1)

Hablar de politica cultural es reflexionar sobre la relacidn existente en-
tre Estado y Cultura.

La historia nas sefiala due en numerosas opottunidades el Estado se ha visto
tentado para intervenir. organizar y dirigir las realizaciomes culturales y tal -
vez por ello, tradicionalmente la cultura se ha ido creando al margen o en disi-

dencia con las exigencias que ese mismo Estado le imponia.

Por otro lado la presencia del Estado en las sociedades modernas es de un
peso indiscutible v como tal, no se puede negar su papel para intérvenir en las
actividades culturales. No se trata entonces de obstaculizar ese camino, sino de

sefialar que la presencia del Estado en las realizaciones culturales debe:
. respetar el delicado proceso de creacidn cultural y el hecho cultural -
mismo.
. recordar que la cultura como cosa viva y cambiante es inseparable de la

sociedad en que surge y se expresa.
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. proteger y difundir las creaciones culturales sin convertirlas en mode-

los inalterados.

. divulgar las grandes acciones del presente v del pasado sin sacar parti

do de preferencia o exclusidn por ninguna de ellas.

Es en este contexto tedrico y en esta referencia de politica cultural don-
de la Subsecretaria de la Provincia de Rio Negro encara una politica cultural di
rigida a ampliar ei marco de.éoﬁp;ensiﬁn de sus objetivos v acciones al interior
del Estado rionegrine en sus niveles centrales (ministerios, consejos, entes au-
tarquicos. etc.) como asi también la profundizacidn de las relaciones politico-
administrativas con los niveles locales (municipios, comisiones de fomento, jun-
tas vecinales) y con el Poder Legislativo Provimcial, con el que se buscara arti
cular un aporte integrador (Comisidn de Educacidn v Cultura, Comisidén Especial -

de Asuntos Indigenas, Comisidn de Presupuesto).

En relacidn a las denominadas organizaciones no-gubernamentales (0.N.G.) la
Subsecretaria pretende seguir armonizando acciones conijuntas (C.A.I. Promotores -

Linea Sur, Centros Tradicionalistas, A.P,D.H, Cocperativas, etc.)} _

En lo que hace a todas aquellas alternativas emanadas del pueblo; contra;
culturales, formas grupales o individuales autpgesgionadas; la &enominada "eultu
ra Hippie", el rescate del antiguo trabajo humano artesanal, la Sub-Secretaria -
propone a la sociedad en su coniunto una actitud comprensiva para ellos y mani-
fiesta su voluntad de no deiarse tentar con elrintervencionismo estatal rechaza-

do por estas manifestaciomes culturales.
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Hay que recordar que lo que estZ en juego es "

...el hombre entero v su
destino. porque lo que cueda fuera de la definicidn de ‘cultura, es precisamen

te lo ajeno al hombre histdrico..." (1)

-

(1) PIETRI, Arturo U. Cultura y Politica, en: Cultura y Sociedad en América La-

tina y el Caribe. UNESCO, 1981, pag. 146.-
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2) PLANIFICACION PARTICIPATIVA

"El planeamiento participativo m&s que una activi-
dad técnica es un proceso politico vinculado a la
mayoria, tomado por la mavoria en beneficio de la
mayoria".

CORNELY

5i nuestro ideal es una sociedad realmente democratica debemos formar hi-
bitos de participacidn. Es asi que uno de los objetivos de esta propuesta es la
BEEEEEEBEEEéE . (Informe al C.F.I. del 30-III-88. Animacidn Socio Cultural de la
Provincia de Rio Negro).

En materia de planificacidn debemos pasar gradualmente de planificar para

la gente. a planificar con_la gente, o como dice el grupo SONO-VISO de Peri:...
Planificar es VER juntos antes de HACER juntos..."
El organismo central puede eliminar obstdculos o brindar apoyo.'pero debe

dejar fluir las iniciativas de los propios interesados, acercando tanto como sea

posible, las responsabilidades a los individuos.

Hasta ahora la tarea de anticipacién de las acciones a concretar se ha rea
lizado considerando 1la realidad v las demandas de la provincia, pero muchas veces

sin los destinatarios de la accidn.

Lo que se estd proponiendo es que los grupos planifiquen junto con los ani-

madores o coordinadores de los proyectos.

Esta forma de trabaio plantea el tema de la formacidn de recursos humanos

capaces de orientar este proceso.



La Planificacidn Participativa

y facilita el aporte de la comunidad en el proceso de toma de conciencia de las
necesidades, formulacidn de objetivos y estrategias en la decisidn. ejecucién y

evaluacion constante de los logros.

De-esta forma el grado de responsabilidad v compromiso de los participan-

tes es mayor.

Aqui no solo importan los resultados, sino de qué manera se llegan a ellos

es decir, cdmo transitamos el camino para el logrc de los objetivos.

La planificacién participativa no es sélo un metodologia diferente a la -
utilizada hasta ahora, sino que, a la vez que va propiciando nuevas formas de co

municacidn menos verticales, tiene una deliberada intencidn educadora.

Descentralizacién'y_planificaci6n participativa son procesos gqgue se comple
mentén. Nadie mejor que 16? trabajadores de la cultura y los Animadores.locales,
las asociaciones intermediés y la comunidad para detectar las necesidades ‘erinte
reses, v juzgar ddnde se bone el impulso en fos del fortalecimiento de la identi

dad vy la construccidn creativa del futuro.
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3) METODOLOGIA DE INVESTIGACION.Y ACCION PARTICIPATIVA (1)}

La propuesta metodoldgica es la Investigacidn-Aeccidn Participativa (IAP)
Mediante este enfoque innovador en materia de investigacidn se busca la parti-

" ¢ipacidn de la comunidad en el conocimiento de su propia realidad com el objeto
de producir transformaciones.

Conocer la propia realidad no es simplemente estar informado, ni poseer
datos de ella, sino que es hacerla objeto de estﬁaio, investigarié.-descubrirla
para identificar los problemas que obstaculizan sﬁ'desarrollo.

Desde eséﬁ lectura critica de la realidad que realizamos en forma compar=
tida y desde la toma de conciencia de lo gue pasa y por qué pasa, la comunidad
puede planificar con el aporte de todos.

Es asi, que hay que organizar las actividades, designar responsabilidades,
fijar los plazos, tomar decisiones y llevar a cabo lo que la discusidn democriti
ca y el concenso determinan. -

La investigacidén de la realidad cotidiana, la toma de decisiones y la eije-
cucidn de lo planiﬁicado constituyen un verdaderoc y rico proceso de aprendizéje.
inscripto en el marco de la pedagogia social, en el cual se involucran tanto el
promotor como el grupo o 1a‘comunidad"toda.

No se habla aqui de maestfos y alumnos en una relacidn vertical y paterna-
lista, sino que ég enfatiza el concepto de autoeducacidn.

Es decir, que este proceso concientizador de informacidn-formacidn aspira
a que las personas haciéndose los auténticos protagonistas de su desarrollo. Para

ello es necesario crear espacios colectivos, que propicien un cambio de actitudes

mediante el encuentro personal y la comunicacifn afectiva. No se trata del tradi-
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cional: Sujeto de la Investigacidn -el investigador- frente a los objetos de la
_investigacibn -los investigados- sino que segiln las circunstancias todos los par

ticipantes son sujetos y objetos de la investigacidn.
Los diferenteés pasos de la Investigacidn Participativa som:

. Diagnbstico participativo.

. Prondstico participativo.

. Planificacidn participativa.

. vEvaluacidn participativa.

. Analisis critico de la realidad.

. Retroalimentacidn y vuelta al ciclo inicial.

Cada item tiene una desagregacifn muy prolongada gue no enumeramos aqui

N

por razones obvias.,

Cabe destacar que dentro de esta metodologia escogida no hay pasos sistemd
ticos propuestos a seguir, sino todo lo contrario, €ste es un bosquejo que, como
lo indica su "retroali?entacién y andlisis critico" es permanente y como tal es
sumamente alterable. En el punto IV ampliamos esta propuesta en la sistematizacidn

metodoldgica de los ejercicios utilizados en la experiencia.

(1) ELBA M. ARIZA - Animacidn Sociocultural.

Informe final C.F.I. - marzo 1988.-
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4) LA PROPUESTA METODOLOGICA: ANIMACION SOCIOCULTURAL

Entre los instrumentos elegidos para llevar adelante la Investigacidn -
Accifn Participativa, la animacidn socio cultural es unc de los medios que se
ponen al servicio de la democracia cultural para que todos sean productores de

cultura.

"Es un conjunto de pricticas sociales cuya finalidad es superar la concep
cién de cultura como comsumo, para avanzar hacia una cultura come participacidn;
pasar de la pasividad y del sentide del hombre como msuario, a fomentar la ex-

presidn cultural del pueblo v de sus organizaciones".

Como sostiene Angel Castro (*): "La animacidn sociocultural es el conjunto
~de acciones que tienden a ofrecer al individuo la posibilidad v el deseo de con-
vertirse en agente activo de su propio desarrollo y el desarrollo de su comuni-
dad", De acuerdo a esta definicidn y sumando a ella, el criterio de Ceballos y -
Larrazabal, sobre animacidn socio cultural, se rescatan los tres principios basi

cos de la misma:

por si mismo, capaz de decidir, de modificarse o cambiar., cualquiera sea

su edad, su medio, © su origen,

individuos. y que el tiempo empleado para ponernos de acuerdo, no es tiem

po perdido, ni le resta eficacia a las decisiones.
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. FE EN LA ACCION ORGANIZADA: Implica la necesidad de promover acciones
de. todo tipo donde los ciudadanos se encuentran para tomar iniciativas
defender derechos, expresar opiniomes colectivas y fortalecer las orga

nizaciones existentes.

Sin embargo ser3 conveniente distinguir entre: Animacién cultural y Ani-

macidn sociocultural.

Para Ceballos-Larrazabal (**), la animacidn cultural comprende aquellas -

actividades que ponen en contacto al creador con su piblico; ya sea en forma in-

dividualizada -exposiciones, conciertos- o colectiva -fiestas populares, etc.-

Mientras que la animacidn socioculrural'comprende aquellas actividades gue

establecen necesariamente relaciomes grupales para cohesionar a los que inicial-

mente estidn aislados a fin de establecer obietivos comunes.

(*)  CASTRO._Angel. LA ANIMACION SOCIOCULTURAL. Nuevas Perspectivas. Ed. Popular

Espaﬁola.

(*#*%*) CEBALLOS-LARRAZABAL. Formacidn de animadores y dinZmicas de la animacidn. -

Ed. Popular Espancla.
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IV) ASPECTOS METODOLOGICOS

l.Animacidn Socio Cultural

Interpretamos por Animacidn Socio Cultural, el proceso que se dirige a
la organizacidn de las personas que realizan proyectos e iniciativas desde lo
cultural y para el desarrollo social:zintegrado,

Esta interpretacidn del concepto de animacidn Socio Cultural, se comple
menta con una serie de temas que hemos tratado en los capitulos anteriores,ta
les como: cultura como dimensidn del desarrollo, democratizacidn y democracia
cultural, y politica cultural, centralizacidn y planificacidén cultural, etec.

2.Una Propuesta de Método: algunas apreciaciomes,

El avance, hoy, en la animacidn, no se cuenta tanto en nuewce desarrollos

concepturales, 5ino en como llevar a cabo lo que estd escrito reflexionado.
P 3

(Informe al CFI, Animacidn Socio Cultural 30-I1I-88). Disefiar un contenido me-
todoldgico, para sistematizarlos, cargar de significado y fuerza a las realiza-
ciones,acciones formas y perspectivas. )

En este sentido, el propdsito de este capituio es la forma de hacer la -
prictica de la animacidn.

- Por ello el avance en los procesos socioculturales tiene poco que ver
con el azar, por lo contrario el avance tieme que ver con la sistematizacién de
su desarrollo. Pero es mas necesario aiin introducir dinfmicas de progreso, con-
trastarlas y tener un control de ellas.

La metodologia cumple la funcién de éét;uctura para el transcurrir de ese

avance. Es una forma de no perder el "&ren" de la evolucifn social; los detenta

dores del control social, hace tiempo que conocen la importancia de la metodolo-
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gia; la iniciativa popular ha tardado algin tiempo en incorporar el método de

su accidn cotidiana. N

-~ La Flexibilidad y la capacidad de adaptacidn a la irregular realidad -

con la que hay que enfrentarse son las claves que introducen en la metodologia
un efecto multiplicador.

Entonces a las ideas "innovadoras es preciso afiadirles un método de reali
zacidn.

3. Uso y papel que les damos a las t&cnicas participativas

Como primera afifmaci6n, creemos que las técnicas son sdlo instrumentos en
un proceso de formaciodn.

Afirmamos esto, porque hablar de un proceso educativo es hablar de una for
ma especifica de adquirir comocimientos y él crear el conocimiento, es un proce-
so que implica una concepcidn metodoldgica a través de la cual este proceso se -
desarrolla.

En los procesos de formacidn en la Animacidn Socio Cultural, creemos que
lo fundamental no esti en el "uso™ de t&@cnicas participativas en si, sino en la
concepcién metodoldgica que guia el proceso educativo.

Frecuentemente habla de "metodologias participativas" haciendo referencia
por lo general a la utilizacidn de las técnicas educacidn popular, pero con una
concepcidn metodoldgica tradicional,.en la que interesa sobré todo él aprendiza-
je de conceptos y puedé hacer un proceso educativo basado en una permanente recrea
cién del conocimiento.

Nuestra experiencia nos ha hecho precisar nuestra concepcidn metodoldgica -
basindonos en la teoria dial@ctica del conocimiento y partiendo de esto afirmamos
que la Animacidn Socio Cultural debe fundamentarse en una concepcidn metodoldgica

dialéctica.
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(Esto qué significa?

a. Significa partir siempre de la practica, ¢ sea de lo que la gente sa
be vive y-siente; las diferentes situaciones y problemas que enfrentan en su vi
da y que en un programa educativo se plantean como temas a desarrcllar.

b. Desarrollar un proceso de teorizacidn sobre esa practica, no como un -
salto a lo tedrico "sino como un proceso sistemitico, ordenado, progresivo y al
ritmo de los participantes, que permita ir descubriendo los elementos tedricos e
ir profundizando de acuerdc al nivel de abance del grupo.

El proceso de teorizacidn asi planteado, permite ir ubicando lo cotidiano,
lo immediato, lo individual y parcial, dentro de lo social, lo colectivo,lo histd
rico,lo estructural.

c. Este proceso de teorizacidn debe permitir regresar a la practica para -
transformarla, mejorarla y resolverla; es decir, regresar con nuevos elementos
que permitan que el conocimiento inical, 1a situacidn, el sentir del cual parti-
mos, ahora nos lo podemos explicar u entender, integral y cientificamente.

Por lo tanto, podemos fundamentar y asumir concientemente coﬁpromisos o ta
reas. Aqui es cuando decimos que la teoria se convierte en guia para préctica -
transformadora.

Creemos que las técnicas deben ser participativas para realmente generar un
proceso de aprendizaje come el que se plantea,porque permiten:

a. Desarrollar un proceso colectivo de discusidn y reflexidn.

b. Permiten colectivizar el conocimiente individual, enriquecer este y poten

ciar realﬁente el conocimiento colectivo.

¢. Permiten desarrollar una experiencia de reflexidn educativa comiin. Mu-

chas de estas técnicas permiten tener un punto comin de referencia a ~

través del cual los participantes aportan su experiencia particular, en
P p P p s
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riqueciendo y ampliando de esa experiencia colectiva.

d. Permiten:realmente una creacidn colectiva del conocimiento donde to-
dos somos participes en su elaboracidén y por lo tanto, tambien de sus
implicancias pricticas.

Como dijimos, las tecnicas son solo herramientas que estan en funcidn de

un proceso de formacidén u organizacidn.

Una técnica en si misma no es formativa ni tienen un caracter pedagdgico

Para que una tecnica sirva como heramienta educativa, debe ser utilizada en fun-
cidn de un tema especifico, con un objetivo concreto e implementada de acuerdo a

los participantes con los que se estd trabajando.

4. Presentacidn de técnicas

En las siguientes lineas se tratard de sistematizar las instancias me-
todoldgicas utilizadas en diferentes momentos de experiencia en la Provincia de
Rioc Negro.

Es necesario que para la presentacidn y sistematizar el diagrama de ténicas
hemos seleccionado algunas de las .que se utilizarom para la capacitacidn del equi

o de trabajo (técnicos directivos provinciales) en dos instancias:
P J y P

1. Capacitacidn para la transferencia de tZcnicos de facil replicabilidad -

en Diagndstico,Planificacifn y Evaluacién de Proyectos Sociales,y

2. Desarrollo de equipos de trabajo, que estas intervenciones se articula-
ron paralelamente con las instancias de capacitacifén, dado que este es un tema im
postergable'y-un insumo b3sico de la capacitacidn del equipo ejecutor de los pro-
yectos sociales. El objetivo de esta instancia fue focalizar los obsticulos conflic

tivos que el grupo té&cnico ejecutor podria detectar como tal, ser tratados en for-
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ma de grupos operativos, para "solucionarlos" en funcidn de la "tarea" vy mo en funcidn
grup P p ¥

de personas, mds adelante ampliaremos el tema.
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" 4,1.TECNICAS GRUPALES Y ANIMACION SOCIO CULTURAL

Tema Momentos Técnicas
Diagnbstico I Sensibilizacién . Técnicas de Caldeamiento, Tgé
(caldeamiento) 'nicas de Presentacidn.
. Contrato social de trabajo.
1T Prediagndstico
ITI Relevamiento de Es- . Retrato grupal
pectativas
IV Prediagndstico P.A. . Pancles Informativis
V  Diagndstico P.D. . Collage
. Dibujo Colectivo
. Masilla
. Dramatizacidn
. T. de Ideas
. Palito -:Papeldgrafo
Planificacidn Pre-planificacidn M&todo de .casos

a

-']h).ét‘eétéf ! problemas fu

turos,grupales, institu

cionales.

Método marc¢o problemdtico inte-

grado.

Grilla priorizacidn, causa efec

to.
Analisis de fuerza

Rayuela de la Planificacién

Test de factibilidad institucio

nal.
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Tema Momentos Técnicas
Planificacidén " Planificacién . . Grilla Planificacién’
PD Participativa

. Marco Légico

. Cuadernillo de planifica-
¢idn participativa.

. Las barajas de la Planifi-
cacidn.

. Técnica del'pbr;qué

Evaluacidn Evaluar dificultades . Sociodrama |

. Miedos Internos

. Anflisis de fuerza

. Dibujo colectivo

Evaluacidn Participati . Cuantificacidn de metas.

va de Proyectos . Cuanti-cualificacidn de temas

. Arco y Flecha

. Preguntas orientadoras

. Mural de evaluacidn

Evaluacidn de{grupos . . Diario mural

. Dramatizaciones (radio TV,
Banda, Teatro, etc.)

. Evaluacidn escrita grupal.

. Juegos de prisiomeros.

. Evaluac.fichas




Tema

Momentos

Desarrollo‘de'g

quipo de tra-

bajo

Iniciat

Comunicacioanal

Terminal

Compartiendo experiencias.
Donacidn de USS 10.000.-
Sociodrama

Isla Desierta

Historia Laboral

."Yo veo en el otro laboralmen-

te...

Poio positivo, p016 negativo
Comunicacidén por dos vias
Saber escuchar

Cémo prestar ayuda
Comunicacidn lineéal
Comunicacidn por dos vias
Toma y Daca

Cuadrado ahuecado

Anilisis de roles y funciones
Estrategias de cambio .
Ventana de ‘yohare

Como resolvemos el problema.
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5. ALGUNOS CONCEPTUALIZACIONES

5.1. DIAGNOSTICO E INVESTIGACION PARTICIPATIVA V¥S. INVESTIGACION TRADICIONAL.
La IP surge en América Latina en la década del 60 por movilizaciones
populares y con el desarrollo de la conciencia acerca del fracaso de las for-
mas tradicionales de percepcidn y andlisis de la realidad. Autores como Orlan-
do Fals Borda, Anibal Quijano, Paul Oquist y otros contribuyeron a situar ade-

cuadamente €1 problema en términos epistemolégicos para concluir en la necesi-
dad de rescatar el valor del conocimiento popular como instrumento para el cam
bio. '

En abril de 1980 se realizd en Perd un Seminario Latinoamericano de
Investigacién Participativa en el medio rural de Ayacucho. Se discutid a partir '
de la experiencia y se avanzé hacia la generalizacitn tebrica; sé“generaron -
vinculos de pertenencia a un movimiento. N

Al hablar de 1P debemos referirnos a dos puntos centrales:

- Neutralidad valorativa de la investigacibn.

- Compromiso intelectual.

La neutralidad se rechaza porgue es imposible separar los hechos de
las valorizaciones. Ej., La justicia, como otros conceptos absolutos, no exis
te sino mediatizada por el hombre, para quien adquiere diferente connotacidn
segiin los factores que lo condicionan. Por lo tanto la Ciencia Social no es -
neutral .

La IP parte de la transformacién de la realidad y no del mantenimien
to del status-quo.

En cuanto al compromisc, debe ser siempre cuestionador de la reali-
dad y buscar formas alternativas de andlisis que permiten orientar a las fuer-
zas sociales transformadoras. Asimismo, no hay que sobrevalorar el conocimien-
to popular, pues en este conocimiento hay buena parte de ideologia que fue im
puesta desde afuera. i

La Investigacion Tradicional se ha constituido en relacién al para-
digma de las Ciencias Naturales, ha tratado a los Investigados como objetos -
incapaces de participar en el estudio de su propia realidad.
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La IP ha sido definida como‘un enfoque de la Investigacifn Social

mediante la cual se busca la plena participaci6n de la comunidad en el and-
lisis de su propia realidad, con el objeto de promover el cambio social pa-
ra el beneficio de los participantes de 1a Investigacién. No existe uri mode-

lo Gnico, ya que se trata de adaptar el proceso a las condiciones especiifi-
cas de cada situacibn concreta.

.Propuesta de un modelo de Investigacidn Participativa

No existe un modelo Gnico de 1P ya que se traba de adaptar el pro-
ceso a las condiciones especificas (recursos, limitaciones, contexto socio-
pal itico, objetivos seleccionados, etc.) de cada situacidn particular,

Primera fase: montaje institucional y metodoldgico de la IP.

El equipo promotor de la IP conjuntamente con las organizaciones fepresentg

tivas de la poblacidn, realizan las siguientes tareas: )

- informacidn y discusidn del proyecto de IP con la poblaciény -
sus representantes.

- formulacién del marco tedrico de la IP {objetivos,conceptos,hi-
potesis, métodos). -

- delimitaci6n de la zona a estudiar.

- organizacion del proceso de IP {Instituciones, grupos involucra-
dos, distribucién de las tareas, estructuras de decisién...)

- Seleccién y capacitacifén de los Investigadores.

- Elaboracion del presupuesto.

- Fijacién de las principales etapas de la IP.

Segunda fase: estudio preliminar y provisional de la zona y de la poblacién
en estudio. . p

- jdentificacidon de la estructura social de la poblacidn.

- recoleccidon del punto de vista de los individuos y grupos de las
sreas geogrificas en estudio y Jos principales eventos de su his
toria.

- recoleccion de informacién socioecondmica y técnica, utilizando
indicadores socioecondmicos y tecnolégicos.
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Al finalizar esta fase, se realiza una "retroal imentacién" de los

resultados del diagnéstico de la poblacidn considerada.

1
Tercera fase: andlisis critico de los probiemas considerados como | priorita-

rios y que los involucrados (organizados en circulos de estudio) quieren estu
diar y superar.

A} finalizar esta fase, se realiza una "“retroalimentacion" de los
avances de las actividades de andlisis de problemas.

Cuarta fase: programacidn y ejecucién de un plan de accion (incluyendo activi

dades educativas) para contribuir a enfrentar los problemas planteados.

Investigacifin Participativa: un proceso_permanente

E1 proceso de IP no termina con la cuarta fase. £l andlisis cr1t1co
de la realidad, la  ejecucidn de las acciones programadas conducen &} descubr1
miento de otros problemas, de otras necesidades, de otras dimensiones de la -
realidad. La accién puede ser fuente de conocimientos y de nuevas h1potes1s.
E1 trabajo de diagnfstico, de andlisis critico y de accién, constituye asi,

tres momentos_de un proceso permanente de estudio, de reflexidn y de transfor

macién de 1a realidad que se nutren mutuamente.

Diferencia entre el método dé-iPAy el Tradicional

I. Cldsica _ I. Participativa

La poblacién es pasiva. ‘ . La pbb]acién es activa.

No formula problemas ni Formula problemas y soluciones.
soluciones. ' '

El Investigador no devuelve E1 Investigador devuelve los resultados
los resultados. Formula pro Actda conjuntamente con la comunidad.

blemas y programa solucio-

nes.
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INVESTIGACION

SOCIAL CLASICA
RELACION ENTRE EL INVESTIGADOR _
Y LA REALIDAD ESTUDIADA TIPO DE CONOCIMIENTO. RELACION ENTRE CONOCIMIEN
El investigador estudia la rea  FINALIDAD DEL CONOCI- TO Y ACCION
lidad del pueblo “"desde afuera" MIENTO. Se estudia la reajidad co
con la pretensidn de ser un ob Lo esencial es inves mo si nd hubiese ninguna 1]
servador objetivo. tigar. la realidad. bligacibén de resolver los

Conocimiento como re problemas sociales.Cuando
conocimiento,en lo po l1os comocimientos se apli

sible cuantificado,- can se hace:

de lo dado. - para servir a los intere
Se otorga gran impor ses de las clases dominah
tancia al uso de téc tes que financian o encar
\ 1 nicas y procedimien- gan las investigaciones.
tos sofisticados. - Mediante 1a realizaci6n de

Perspectiva de proble programas o proyectos que
mas pequefios y entida constituyen una decisitn
des analiticas cuanti tecnocrdtica.

ficables. - en el mejor de los casos
Analisis de los meca- paternalista -que preten=
nismos de una socie- de ser para el pueblo.

No existe dicotomja o separa- dad dada

cidn entre trabajador social
y pueblo.
Se conoce "desde dentro".

/!
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METODOLOGIA PROPUES

TA
Lo esencial es la practi Se estudia la realidad
R ca y a ella sirve el es- transformadora sobre e-
dio y 1a investigacién. 1la.
» Matodos y técnicas tie- El conocimiento que se
. nen un cardcter instru- adquiere es critico,de
d mental. salienante y concienti-

Es un esfuerzo sistemdti  zador; constituye, ade-

’ > Ef co por conocer y compren mds, una motivacidn pa-
‘r i T der con el pueblo y para la accion.
i : 1.:1' 1 _

el pueblo.

Bibliografia: Fals, Le Boterf y otros."Investigaci6n Participativa como praxis
rural",
Mosca Azul Editores - Colombia 1983.

Dobo E. "Investigacidn Participativa - Editorial Kapelusz.

Compilacién: Lic. Elba-M. Ariza Secretaria Cultura de la Nacién 1986,
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5.2. DESARROLLO DE EQUIP0OS DE TRABAJO

Debemos decir entonces que en té&rminos generales existen grupos que al
reunirse lo hacen conscientemente o inconscientemente por qué los integrantes
de ese grupo mno pueden alcanzar su objetivo separadamente.

En este caso el desarrollo, la‘integraci6n, el amalgamarse para hacer -
una tarea en comiin es el rol fundamental de este grupo de trabajo. Existen tra
bas personales, grupales e institucionales para el desarrollc de este equipo
de trabajo que hacen en un principio a la integracidén, pero luego a-la permanen
cia efectiva y eficaz del grupo de trabajo.

Las técnicas que se presentan sec;éncéglméghacen.al objetivo de estos gru
pos de trabajo, y segin la experiencia observéda en los proyeétos sociales, ‘es un
eslabbn de fundamental importancia el_tema del equipo, dado que muchas veces -
los conflictos.personales, intergrupales o institucionales utilizan al grupo-e-
quipo de trabajo como fusiblg de tal conflicto, malogrando de esta forma todos
los esfuerzos a saber capacitacién, asistencias té&cnicas, desarrollo de 13- ims
titucion  etc.,que la institucidn haya requerido e implementado. Por lo tanto
el desarrollo de los equipes de trabajé'forman un insumo basico de todo proyec-
to socio-cultural intégrado (ver informe parcial de_la‘susc%ipta al CFI del 1-5
89 pag. 20).,donde se describe un taller sébre el tema.

A continuacidn se describen algunas funciones especificas dé:Grupo como . -
tal,.

~ Con el propbsito de alcanzar un objetivo comin el grupo debe trabajar co

mo un equipo y por consiguiente, necesita mantenerse comoe una unidad co-
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herente. Debemos reconocer que la mayor parte de la vida real de un
grupc permanece por debajo de la superficie visible.

Finalmente, dentro del enfoque metodoldgico del proceso de "desarrollo
de equipo" debemos tomar en cuenta las necesidades propias de cada uno de los
miembros del grupo, siendo ellas fisicas, sociales y vocacionales. Dentro de -
las necesidades sociales y personales del individuo debemos senalar.su sentido
.de autorrespeto, el sentido de pertenmecer a un grupo, el deseo de ser amado,de
- tener desarrollo personal,etc.

Entonces podemos caracterizar al grupo de trabajo con tres funciones fun

.

damentales:

1. Las necesidades Individuales.

2.. Mentenimiento del grupo.

3. La tarea

Mantenimientd

del gfupo

Con respecto a los dos primeros puntos hay mucha bibliografia que atiende
suficientemente a esta problemdtica, no es cuestidn aqui de ahondar sobre la im-

portancia de las necesidades individuales (categorias de maslow ¥ manteni-
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miento del grupo o sea toda la teoria del hombre como sér"gregario" ~ ,pero si
es muy importante hablar de la Tarea.

Entonces si se mangienen las necesidades del grupo y las necesidades in-
dividuales, la tarea se alcanza con mucha mayor factibilidad.

La grafica que aparece muestra tres circulos entrelazados.

El circulo de arriba representa la tarea y objetivo del grupo, los circu-
los de abajo coresponden al mantenimiento del grupe y a las necesidades indivi-
duales. Si colocamos una moneda sobre el circulo que représenta a la tarea, es-
ta cubriria a su vez parte de los otros dos circulos, lo que demuestra que al fa
llar o al no cumplirse la tarea, se afectarian los sectores GENTE, creidndose an-
tagonismos entre sus miembros e insatisfacciones entre los individuos del grupo.

En igual forma si moviéramos la moneda para cubrir el circulo que represen-
ta al mantenimiento del grupo, encontrariamos que parte de los otros dos miembros
han quedado cubiertos por la misma moneda. Eso mismo ocurriria si transportisemos
la moneda para cubrir el c¢irculo que representa las necesidadesl del individuoc.

El dibujo-de los tres circulos entrelazados se convertird em la pieza funda
mental de discusidén, y andlisis en el desarrollo de los equipos de trabajo, para

tratar esta problem3tica hemos seleccionado los ejercicios que hemos detallado.



V  CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES

. E1 trabajo presenta una caracteriza sistematica de las diferentes etapas que
cidn .
el trabajo de la experta ha desarrollado durante el {iltimo afio

de trabajo a manera de conclusidn podemos decir:

. La experiencia de la Provinica y de la Secretaria de Cultura de’Rio Negro, es
inédita no solo en el campo cultural especificamente sino en el dmbito social
en general, dade que programas de este tipo, donde la participacidn caracte-
rizan su perfil, no han sideo llevados a la practica concfeta{con tante grado

de sistematizacidp’ continuidad en ninguna otra provincia del. ais. (1)
161 g P P

. Cabe mencionar entonces que es sumamente necesario seguir asistiendo t&cnica-
_ on

mente a estos programas dado el grado de sistematizacidn que requieren las dis

tintas fases metodoldgicas como asi tambien el grado de necesidad que requiere

el desarrollo del equipo de trabajo como tal, para seguir efectivamente el de

sarrollo del programa..

. Es sumamente -importante seguir teorizando sobre la practica, dado que si bien
el camino recorrido hasta la fecha ha sido largo y fructifero, quda por reco-
ITer otros tramos donde los resultados pueden ser mucho mds valiosos en t&rmi-
nos de participacifn popular de base. Esto se podri apreciar especificamente en
la instancia que se inicia,(ver anexo y cronograma) donde el plan de capacita-
cidn en técnicas participativas se descentralizari en las zomas de Valle Medio

vy Andina,en dondé se valuard en campo,el impacto social requeride y verdadero

en las zonas de trabajo.

(1) Encuentro Federal de Cultura 1,2 de Agosto de 1989 — Secretaria Cultura Nacidn.



44
Para esta etapa numerada en el punto anterior se requerird del CFI no solo ins
tancias de asistencias té@cnicas en Capacitacidn, sino en gepitofeos. SUPErvi-

siones en campo, y desarrollo de quipo de trabajo a nivel regional, como asi

tambien, sistematizar y teorizar sobre la experiencia,

Cabe mencionar tambien que el equipo de trabajo de la Sub-Secretaria de Cultu-

ra, digase Directores, técnicos y personal administrativo directamente involu-

crado en el proyecto es sumamente compatente a nivel t&cnico, y con un grado

de cohesidn a nivel grupal muy dificil de encontrar en otros - Gmbitas donde la

suscripta ha desarrollado su tarea profesional. Razdén por la cual la asistencia
se hace doblemente necesaria, dado que la cohesidn grupal, garantiza de antema-

no en gran proporcidén la eficiencia y eficacia del proyecto.

En la etapa que se inicia (descentralizacidén de Capacitacidn) se prafundiggré en
el campo de "proyectos productivos" pues de acuerdo a la concepcidn cultural
que se ha presentado en el Capitulo I, la produccidn econdmica con respecto a

los proyectos culturales forma parte de un insumo bdsico para su desarrollo.

Se recomienda tambien que el C.F.I, asuma responsabilidades en

-

. asistencia

técnica para seguir con la sistematizacifn y publicacidén de la experiencia.
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FROGRAMA  DE ACCICONES DE  FROMOICION COMUNITARIA Y SOCIO-CULTURAL EN  LOE
COMELETOE HAREITACIONALES DEL 1T F F V. .

ANTECEDENTES

A earbtivr de propusstas rexlizadas, originalmentse por la Subes ¥
de Cultura Jde la Frovincia, Autoridadss del IFFVY y =21 concenso v osspectativ
dz] seclor de pealizadores de la plastica, garveados  en asoriaclis
producto  de los  reiterados encuentros estimulados & implemant d:a pov ]

Cubsecrotaria de Cultura, Es digno 32 mencidn gwe estimnuiands la actividad ds
lns artizstas plasticos de nuestra Fravincia, o promueve tanbidn la
artivacién de un ssctopr del trabajo v la produccian ian imeortante como la de
5 mra linea, por tratarss por un lado, de trabajadores compromelides ©on
mw barea, asneralments eolitaria, zin referencias e innovadora v cor  obro,
por groducir en 1os dends seres e reactivacion Jde centros espirituales

L1 O
qr

=
-

e

!

bioléagicamente iwmprescindibles para la vida homana vy escecificaments on fo
reiacionmado a  Ins compleins habitacionales del IFFV por la contribuciém  al
desarrolls de la estéticrzx de 1z comumidad. La legislatura de la Frovinecia de
Rin Meara sanciond la Ley HRra 1262/24, referente z este proyecto, con
costerioridad el anbornador de 1z FProvincia promulad el Decreto Neo Z168/25,
reglamentands la aplicacidn de dichos fondos, ampliando su utilizaciéen a tods
obtra meocion cwliturz]l  aus satisfzaga las pautas d=2 la politice escecifica
crefijada eor =1 gobiarmn de la Frovincia, establecidndoss, ademias, auye la
suceryvisidn de  las mismas estariz a caran de la Subcsecretaria de Cultiurs,
Cada gqua 2] IFFVY, cu=nta con una gerencia dedicada a la Accidn Social vy
derntro oo 1la misma um arups de técnicos involucradns v comprometidos en =1
desarrzlloe de la Fromocidn Comumitaria,  se vienen PJecutandn va accionses al
rocper o, habiendo  concertadn para ello 1a articulacidn con la Direccidn
Provincial d= Depnvfﬂa, Fara el desarrollo gde  actividades Je indole

.rucrnaiiv-‘v en la Zona Atlantica, por 1o tanto uniends 1o resuslico en Ley v
T =reto a la disponibilidad tEcnica del IPFY  concordants en asperc tos
Eundamentales con politicas o Freomocidn Compnitaria y Fromoc 14N
Socio-Cultural, se acuerda la planificacidén y ejecucitn de Proveotos
integrados ague  tiendan & proponer soluciones a0 1z problemiatica Jde s
convivencia oy oraanizacidn de los conjuntos habitacionmales a los ruales
lleguen loz alcances  de la referida ley., Atendiends las necesidades que 1z
implantacion de familias 2n un habitat distinto produce vy cooperandn con 1=
argznizecidn conmunitaria en el nuevo contexto -
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FUNDAMENTACION: ‘

Ante la crisis que se genera en un arupn soclal semetids a un Procesn
Jo realojamiznto masiva o5 precisa actuar para  favorecer la intearacian
adecuada a la situacian y al nuevo contexto, :

-Esta  crisis afecta la identidad socio~cultural v acelera conflictns

sociales alterands las relaciones, Fudiendn Praovocar incertidumbre,
Jescontento vy aislamientn, -

La situwacidn (familiar y/o comunitariz) en este tiepo deo procesos posee
. aracteristicas distintivas aue en sus formas o2 interacciédn - provocan
distintos tipos de cofflictos. . : oo
: El presente prodrama  reconoce  comn finalidad acompafiar =a los
“habitantes Jde  1los complejos habitacionales del IFFV, en su  integracian vy
adecuacion -al contexto en que estadn inmersos, generanda actitudes eositivas
en ellns para =52 fin, :

- . El programa ' se {fundamenta en la afirmacién de aue  toda . comunidad
constituye un contexto cultural especificon, con btodo lo gue ess implica, por
In que su formulacion parte de la evaluacian de un dizonédstice sncin—cultural,
Ju2 52 practica - al respectn ¥y que se va actualizando de manera  continua . a
travez del trabajo en terrens (Frovecto integrado Filauiniyeu del! Limay
(Comisidn Mixta Frovincial).

Atendiends  entonces, & las pecesidades de crecimiento dé los - arupos
de ‘adjudicatarins, s2 aborda la promociadn de 1a participacisn de 1os verinos
_cama una tarea fundamental, entendisnds dicha participacién no como un fin en
si misma, 3ind comd  un derecho inalionable de la comunidad, tendiente a

cntribuir  a que la mayor cantidad de parsonas posibles, tengan acceso a  la
informacidn, estimulacidn, animacién y capacitacién, como medio para formar

sy conciencia critica de la realidad social eolitica vy cultural en la qu=
estan incluidos. - '

+
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OEJETIVOS GENERALES!

1 = Minimizar 1oz niveles de Stress pullidimensional eproducido por el impzcto
del realojamiento,

rovechamienta de las oportunidz
Fraoyecto integrado Filcaniveu

Rl

2 - Oplimizar condiciones que favorezcan =1 ap
des generadas en el nwevo contexto (1 v 2
d=1 Limzy CHF),

2o~ Fremover, alentzr v canalizar la participacidn de los adjudicatarios en s
orepin desareollo cultural.

[N}
o

- Tonder a2l mejoranienta de las condiciones de convivencia, intearar 2 1z
Auava comunidad buiscands formas simples y basicas de organizacidn comuni be

ia
ria (de la familia 2] grupo y del arupoe al conjunto de la tomunidad).

il
!

Fromover acciones tendientes a2l desarrolla dz la autovaloracién individoual,
as parpita un trabajo arupal oraznizade vy comprometido.

H

LEJETIVOE ESFECIFICOS,

1 - Aszauray = al
U, Com ]. be
rulturs] .

B

da comumidad de adiwdicatarios los recursos necosarios oara
tad, vesponsabilided v oaubonomia puedan desarvvollar su o vids

= v 2

Y - Generar encuentroz aus permitan 2 los vecinos expresar, discutir, reflexsio r,
nar soabre zus vivencias, problemas vy aspivaciones, desarrollando la rapacil
dad rreativa y exoresiva de la comunidad .-

2 - Identificar vy potenciar todas aguellas cualidades individuales y/o ecolecti
vas gue f:vnre:cﬁn 1 desarrollo sostenido

4 - Femertar formas o fusntss Jd2 trabaj

o)

primarias.

E - feeyar las oroaniracionss

gristeptes (consarcios, cooperatives, cooperado
ras, .eomisiones, agrupos, =te ) y/o la formacidén de2 arupos solidarios oo

instancias de capacitacidn.

in

£ — Jender a la articulacian v aruerdos de Organizacions

No Gubernamentales
aue realizen trabajos sociales en Barrios.

7 - Incentivar 1z participacidn de los jovenes

|
1O

Ny

ntivar 2! criteyin estét co del conjunmto para mayor armmnizacicn del
cacio comom, ’ .

- Frompover v

¥

€&
rrovechos Jde

n]_s

a 1os vecinos  para la planificacisn parfdcipaliva do

'
in COmuUn .

|:|_|
11 e |

IT.I -
itl

r i
nt
10— Inecentivar distintas formas de comumnicacian comunitaria (Frogramas de comu

nicarcidn populard,

11- Gruntar al rescate y reafirmarion cultural vy de la memaria colectiva



RESUL TADDS !

Implementac1hn del prnyectn uria vez aprnbadn Y f1rmddn el cnnvenln
Fautas de organlgac1¢n y #fecLiVILac16n d2 la misma.

Conformacidn de la red de comites locales y su capacitaciénj(l* Farte?.

- Pussta =n marcha del prayecto por stapal

TMETODOLGIA:

1

r

o

[ B S

.= Diagnastico

.~ Capatitacian de prnmntnres (2% parte)
= Formacisn de arupns

= Implementacidn de actividades:

= Monitoren, ssauimients, svaluacidn

El =je central de la motodalogia o8 al reflexian — accidn. i bien se.
transfieren contenidos tedricos, se privilegia 21 trabajo de campo e orden
practico sobre rcasons reales. .
cubrisndn diferentes Areas!

S

AREAS

trabajara

SCIALES,

 Fromocidn comunmitaria R
- Animacisn Socio - cultural

- Planificacidn participativa
- Coordinacian Grupal

- Comunicacidn Social

- Qinamica grural.

ir
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- - FROGRAMA

Freviamente a la pussta en marcha del Frograma, convendrd realizar una reu
nidn de esclarecimieonts, ajuste v articulacidn 2ntre los distintos actores del
praoyactn, delsgados, trabajadores soaciales (Incales), . nuevos promotores barrvia
les, ete., eligiéndo a la ciudad de Viedna a tal efecto.

Dicho seminario — taller =53 incluide dentron del proyecton, por constdarar
s2 un paso imprescindible en la puessta en _marcha del mismo. Este taller so
coordinarasobre la base metodoldqica de la planificacidn participativa orienta
da al diaandstico Jde situaciones vy procesos aplicados a la decisien de alterns
tivas de trabjo v montaje de una red operativa orginica.

.. (FLEMENTACION DEL FROGRAMA

1% ETAFA: : :
- D:aanusf1Cﬁ - reconncimients de campo.
. — Relevamiento de espectativas y de antecedernts bésxcns d=1 conte
~habitacional vy de factores sociales-politicos—econdmicos (adecua
Jos o seleccinhados especificamente para la finalidad)
= Determinar actual desarrollo comunitario v cultural de cada barrio
- por trabajar. _ .
- Recoger demandas socio-culturales.
- Friorizar acciones, '
- Recursos - aplitaridn presuspuesstariz. )
- Establecer pautas culturales existentes - codians - lerguajes - aus
tos - preferencias.

Objetivos para la 1X Etapal ; .
- - Determinar necesidades socio-culturales
- En relacidn a la demarida recogida, proponer
acciones aue cubran esas carencias.

Motodaloagia!l (trabajs en Cames)

- Reuniones de comité local ton sectores institucionales
ciones internedias,

~ Reunicnes d2 base con grupos organizadas y familia por familia
(entrevistas)., _ ;

~ Estudiar .material estadistico para definir necesidades.

- Realizaciéon de foros,

-
ar
)3
2
m
—
1]

Abordaie 2 la conumidad, :
1.- Actividades participativas — previa premocion de
las mismas por invitaciones - convoacatoria amplia
eon utilizacidn -de los medios formales y no- forma
les de comunicacian.
ia- Jornadas abiertas a la participacidn comunitaria
(foria cultural?. Compussta por diferentes sectn
res o ambitos de demostracidn y practica partici
pativa de actividades basicas -tendisntes a poner
. : en marcha activadores y/o dinamizadores que sus
citen y despierten interés & aptitudes dormidas,
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‘ ' 1b- Convocatoria a la demoztracidn de tecnologias a

Propiadas (recursos Ppropios, individuales & famt
liares para soluciones cotidianas). .

le—= Identificacion y tonvocatoria de los habilidosos
del lugar, para demostracidn en campo.

1d= Identificacian, por 1la participacion, de animadn
res & promotores naturales.

Con ésta actividad se tiende a relevar espectativas,
por la participacian directa, Fromoviends formas de resclucisn o produccidn
individual y/0 familiares transferibles a la comunidad. Ej.! talleres de repa
raciones - confeccidén - poacdnica — elaboracisn caszsera oo alimentos - huertas -
2tc. Se estimulara tambisn =1 reconacimiento Jd2 la capacidad natural de hacer
craativamente :

Convocatoria a artistac barriales en distintas disri
Plinas qus formen parte del festival artistice qu2 rapresantard uno-de los as
wctos d2l evento, Participaran artistas provincizles conjuntamente a los sxpn
nentes locales! teatyrsy - titeres - grupns musicales - grupns musicales baila

.bles = ballets - sxposiciones de artes plisticas y artesanjas. La feria como

alternativa valida d2 apoyn & salida econdmica - feria de productos maturales
d2 elaboracidn casera - feria de trueques - 3o libros, etc. .
. Uno de los tallerss a implementarse serd el de fabri
cacidn.-de masrarac y disfraces tendientes a loarar una comparsa & desfile papuy
lar. Estos eventos padran adauirir caracteristicas sistemiticas y gquedar
establecidos regularmente dafiniendn sy forma y estilo. -

¥ ETAFA! Esta sera una continuacian del esquema preliminar planteado, tendien
te a: )

= Capacitacion de Fromotores y/o conrdinadores de los tallerec
o0 actividades a implementar.

ETAFA!

g

= Conformacidn, por la premocidn &n campo, de los grupns de inteorés
1dentificadns.

= Realizacidf_de foros comunitaricos Fara el tratamiente de los gran
de2s temas Ja la comunidad - técnicas participativas - tomites Jocal
Yy aFoyo central. - -

= Comformnacién & fortalecimients de 1a organizaciasn. comunitaria’l co

) ‘misiones - grupos de autogestidn - brigadas - grupos de contercion
y de crisis. : .

- Articulacién intersectorial a nivel institucional Y con oroanizx
ciones y asociaciones intermedias .

e

4% ETAFA: Simultanea a la 3ta - y
~ Implementacion de las actividades convenidas con la cemunidar® ba
rrial. : .

-~ Centro de expresion comunitaria.

- Eiblintecas - pofiag - talleres de produccian,

= Cooperativag - Frecoorerativas. .
= Centro de la juventud, ‘ ' :

= Talleres integrales ds Educacian por el arte, etc.
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Evaluacidn - seauimiento - mantenimiento. -
Transferencias do experiencias interbarvidies. E
Aroyn a la ctolotacidn do 1a producciadn en el mercadn (formal o al

ternativo). ;

Articulacidén interareas - programas integrados. .
Fromocian de un montade deo ubn sistema & red de comunicacieon alter
nativa tarrial, para socializar la informacidn, difusidén de mensa
jes y/o programas, radio - grafica — videa, etc.

L1
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DE AUTO-ORGANIZACTON

COMUNITARIA
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IMPLEMENTACION TRANSFERENCIAS
DE ACTIVIDADES Y EVALUACICIN

SERSIRBILIZACTION
DIAGNOZTICO

-Recomnocimiento
de cameo.

~Relevamientno
de espectati-
vas. :

-Friorizar ac-

tiones. Abords
- J& a la comuni
dad.

—Iarnadas-Faeriasg
juntos en =l ba
rric;

-Formacian de
IrUPDS Opera
tives.

~Coordinadares
y multiplica—
dores de cam-
o,

~Trabajadores
sociales,
~Capacitacioan.

FROFUESTAS
CONCRETAS

‘~Celeccisn de

Frroblemas de-
tectados v prio
rizaciém de ac-—
tividades,
~Conformacion de

“los arupos  de
interésg.
-Realizacidn de

foros vy asamble
as.
-rganizacidn oo
mumitaria.
=-Frovectos - Uni
dad ecentral.
-Articulacidn in
tersectorial,

~“Convenins
con la comu
nidad.
=Centros de
Expresion /

Comuntitaria.

~-Mtras pro-—
puestas.

~Evaluacian
—Seqguimisntn
~Moni toreo
“Mantenimientn
~Transferencias
Interbarriales
~Fomente a  la
produccien,
=Froaramas,
~Comunicarciones
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" De acuerdn a las caracteristicas abarcativas del
proyacto en el ambito provincial y por la indole de programa integrado, sobre
la base de planificacidn participativa que tendrd que cobservarse en todo el
procesn. Se previd la formacidn de una estructura inter-institucional para -’
agilizar la operatividad del proyecto, compuesta por tres niveles y un
apéndice organico resultado de la diagramacidn, resultante, de las acciones!
Unidad central. Coordinacién articuladora - comités locales y el comité
interareas central ¥ locales como apéndice.

——— ————— T ——— T T, P T 2 e bk e e e

e ——— i — i . T T P

! Comite |

! Interarea |-~V  _______
5! to_tTaller V0 ‘ - 1CRMITE |
T it b LINTERAREA |
R U _ {CENTRAL !
ITaller!---1UNIDAD LDCALI-——'TdIIPr T Bt !
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_ . . I !

S e JCOORDINACIONY ____ Vo

___________ iTaller! lARTICULADﬂRAl ITallepl———————— |

— g} oy o e o b e e i — o . Ty g, ——— e

_______ lCnVITE INTERAREAL | ——————— ]
l--l——————lTaller' | [ ITaller!————w- |~==1
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PROYECTO: CAPACITACION ¥ DESCENTRALIZACION: EN ANIMACION SOCIO-
CULTURAL

ANIMACION SOCIO-CULTURAL: "La animacign socio-cultural es el con
Junto de prdcticas sociales qQue tiene como finalidad estimular /

ta iniciativa y la participacién de las comunidades en el proce-
so de su propio desarroilo Y en la dindmica global de Ja vida S0
cio-politica en que estdn integradas."

FUNDAMENTACION:

Teniendo en cuenta la importancia de dar continuij-
dad a los programas implementados, la puesta en marcha de nuevos
Proyectos y la reactivacién y fortalecimiento de Jog Centros de/
Expresién Comu-itaria y bibliotecas populares de Ja Provincia de
Rio Negro. Entendiendo 3 éstos como entes organizados para el /
desarrollo Y evolucidn de las manifestaciones propias de cada co
munidad, consideramos como programa central, por su posibilidad/
de integracién, coordinacign y articulacién con las acciones de/
otras Areas Sociales; esta Subsecretaria se ha propuesto la im--
plementacién de Jornadas de Capacitacidn en Animaciégn Socio-Cul-
tural, entendiendo a ésta como una herramienta de transformacion
Y como praictica de trabajo con grupos sociales. 3 eje central/
de esta tarea es el trabajo con pequefios grupos sociales, para /
To cual el coordinador debe instrumentar Y ser capaz de transfe-
rir a 1a poblacién los elementos conceptuales y técnicos en ani-
macidn socio-cultural vinculados a la planificacién social, méto
dos participativos, liderazgos vy comunicacién.

A los efectos de obtener los recursos humanos y /
material que coadyuven a la factibilidad del proyecto, ademis de
los aportes provinciales Y municipales, se ha gestionado el apo-
Yo de inversores, Y se ha solicitado 1la asistencia técnica del /
Consejo Federal de Inversiones, en el adrea de capacitacidn.

Se ha previsto Tlevar a cabo tres Jornadas de Ca-
pacitacidn por regién, priorizindose de 1a siguiente manera: Va-
1le Medio, Zona Andina, Zona Atlantica, Alto Valle y.LinBad Sur.



+".2.- OBJETIVO GENERAL

) Capacitar a los trabajadores sociales, desde un /
enfoque tedrico-prdctico, en métodos y técnicas participativas /
vinculadas al diagndstico, planificacién e implementacién de pro
yectos socio-culturales.

3.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Fortalecer la capacitacién de los coordinadores
de talleres, ante la reapertura de los Centros de Expresidon Comu
nitaria.

- Transferir metodologia para la elaboracidon de /
proyectos socio-culturales que respondan a intereses comunitarios.

- Lograr una red operativa regional e inter-regio-
nal con los operadores de campo.

-1 4.~ RESULTADROS

- Articulacidn de provectos socio-culturaies en /
campo.

- Formacién de promotores sociales capaces de con-
ducir actividades gfupa]es v tTlevar a cabo accio
nes autogestionadas.

.5.-METODOQLOGIA

E1 eje central de la metodologia es la reflexidn--
-accidn. Si bien se transfieren contenidos tedricos, se privile-
gia el trabajo prdactico sobre casos reales.

Se trabajard sobre los siguientes ejes temdticos /
integrados:

Areas Sociales:

- Animacioén socio-cultural
- Coordinacidn grupal
- Comunicacifn social

Areas Artisticas:
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- Misica - Expresidn oral y escrita
Titeres - Pléastica .
Teatro - Trabajo Corporal '

Para una capacitacién apropiada es conveniente de

sarrollar un ciclo que in¢cluya tres Jornadas de Animacién Socio-

~Cultural y una supervisacidén técnica en terreno de estos proyec

tos.

lra. Jornada:

Relevamiento de expectativas en el ambito de //
trabajo socio-cultural

Perfil del animador socio-cultural

Técnicas de abordaje a la comunidad
Investigqacidn participativa vs. investigacién/
tradicional

- Diagndstico de la situacidn socio-cultural

2da. Jornada:

Continuacidn del diagndstico participativo
Factibilidad de los proyectos de Animacidn So-
cio-cultural

Planificacidn participativa

Tema grupales

Técnicas

dra. Jornada:

Comunicar alcances, definicidn, limites
Lfderazgo, definicién, alcances, 1imites
Evaluacidn de proyectos

Puesta en marcha de un taller participativo

Se supervisardn pedagégicamente Tos proyectos en /

campo segin la temdtica desarrollada en las Jornadas anteriores.

La metodologia de los talleres utiliza técnicas gru

pales basadas en la dindmica de grupo.

6.~ DURACION

Desarrollo de contenidos en ANEXO 1

Cada jornada de trabajo tiene una duracidn de tres
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dias tiempo completo, desarrolldndese el primer y segundo dia
completo con las Areas Sociales, luego talleres simultdneos /
de Areas Artisticas. ET Gltimo dia es para la evaluacidn y
cierre de las Jornadas.

PARTICIPANTES

Educadores por el Arte, bibliotecarios, trabaja-
dores y técnicos sociales, responsables de programas cultura-
les de asociacidon de base y, en general, toda persona intere-
sada en adquerir y mejorar los conocimientos necesarios para/
realizar tareas de Animacidn socio-cultural insertos en la co
munidad.

Técnicos sociales aque trabajen en:

- Universidades, Proyectos Sociales, Agentes Al-
fabetizadores, Agentes Sanitarios, Docentes de Arte, Bibliote
carios, Funcionarios y Técnicos de las &reas de gobierno an-
tes mencionadas.

La cantidad de participantes no puede superar las
treinta personas, dada la dindmica del "taller".

* k ok %k ok ok K
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ANEXO 111

DESARROLLO DE CONTENIDO

Areas Sociales:

- Animacidn socijo-cultural, definicibn, alcances y¥
limites. Sus origenes. Rol del animador socio-cultural dentro
de un contexto de cambio.

- Dificultades en el guehacer socio-cultural. Di-
ficultades en la formacidén del animador socio-cultural, la for-
macioén Argentina. Teoria y prdctica de 1a animacidn socio-cul
ral. Prdcticas corrientes.

- Perfil del animador socio-cultural. Formacién /
del animador socio-cultural, sus funciones en el drea de accidn
social, su integracion con las actividades expresivas.

- Diagndéstico y planificacién. Técnicas de diagnés
tico y planificacidén participativa en animacidn socio-cultural.
Alcances y 1imites de la planificacidén en animacién. La impor--
tancia de la planificacién horizontal en animacidén socio-cultu--
ral. -

- Limitaciones estructurales y coyunturales para /
ta planificacién en animacién socio-cultural. La interdiscipli
na como eje central. la coordinacidn con las &reas artisticas/
de las fases centrales de la planificacién.

- Comunicacidn en Animacidén socio-culttural. Ele--
mentos de la comunicacidn, reconocer diferentes formas en comu-
nicacién socio-cultural. Lenguaje verbal y tenguaje corporal.
Rol del animador como comunicador social.

- Animacidn socio-cultural. Paradigmas. Niveles
de intervencidn. Participacion. Evaluacion del proceso de anj
macion socio-cultural. Técnicas de evaluacidn en Animacidn so-
cio-cultural,

- Coordinacién grupal. Concepto de grupo, clasifi
cacidon de los grupos humanos. La muchedumbre, la banda, el a--
grupamiento. Grupo primario y secundario. Grupo operativo. }
La motivacidn, los objetivos, la interaccidén. Instrumentos de/
andlisis del proceso grupal desde la psicologia social.

Cono invertido. E1 vinculo entre los miembros del
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del grupo matriz de aprendizaje. Encuadre grupal. Actitud //
psicoldégica del coordinador. Comunicacidn verbal y no verbal.
Patologias en la comunicacién. Comunicacién y lenguaje. roles
del grupo, normas, liderazgos. Estilos de coordinacidon. Téc-
nicas para el abordaje de la tarea grupal.

Las Areas Artisticas en la Animacién Socio Cultural

Entendiendo que el ser humano necesita para su rea
lizacidn plena como individuo, tomar contacto con aquellas situa
ciones que no solamente lo acerquen a lo racional, sino ademas/
a 1as que lo conecten con su mundo de juegos y fantasias, es //
que se posibilita el trabajo de animacidén socio-cultural atra--
vés de las dreas artisticas, como una forma de mejorar Ta cali-
dad de vida contribuyendo a un desarrollo mds arménico y gtobal.




