Al Sefor Secretaria General del \ C. F ]
Consejo Federal de Inversiones ,bujg*“jgéscj

Ing. Juan José CIACERA

;. ) . 12 May 1989
- No.Z2308

De mi consideracidn:

Por intermedio de la presente elevo a usted-

el 1° Informe parcial correspondiente al proyecto "Animacién /
"Socio-cultural y Centros de Participacidén , de 1a Provincia /
de Rfo_Negro".

T E1 mismo es evaluado técnicamente por el &-
rea de Sociales de 1a Direccidon de Proyectos de su Organismo.
Sin otro particular, saluda a usted muy a--

tentamente.

Lic. E¥ba Marina ARIZA de LUTZ

e i

P



y 320
A2 Bh32z 2

PROGRAMA ANIMACION SOCIO CULTURAL Y CENTROS DE
PARTICIPACION DE LA PROVINCIA DE RIO NEGRO

ASISTENCIA TECNICA A LA PROVINCIA DE RIOQ NEGRO

1° INFORME PARCIAL

-

Redimensionamiento y sistematizacién de los provectos
del Programa

Lic. Elba Marina Ariza de LUTZ

Buenos Aires, mayo de 1989
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~7*+" ANTECEDENTES Y ASPECTOS METODCLOGICOS

Los informes y trabajos elaborados por la suscrip
ta, han permitido detectar necesidades de asesoramiento y capaci
tacidn para el desarroilo de-los Proyectos de la Subsecretaria /
de Cultura de 1a Provincia de Rio Negro {(ver informe final al C.
F.I. del 30-111-88, pdg. 120).

La filosoffa que sustenta el programa de anima--
cién y centros de capacitacidén es del Desarrollo Metodolégico /
de l1a Capacitacidn y Asistencia Técnica.

Este eje se elabora a partir de la capacitacidn/
en un sentido auténtico: Fomentar la capacidad, opuesto al adies
tramiento, o sea que parte de la estrategia de la participacidn
de los beneficiarios del asesoramiento y capacitacidén, con sus /
caracteristicas locales, personales, grupales y culturales para
lograr acciones de desarrollo integrado, y no la mera introduc--
cién de innovaciones tecnoldgicas.

Es necesario destacar los inconvenientes que se /
presentan para el desarrollo de estos programas "no tradiciona--
les" de asistencia técnica y capacitacidn, dado que hasta la fe-
cha no se han sistematizado las experiencias de participacidn so
cio-cultural, y por ende no se cuenta con una metodologia parti-
cipativa ordenadamente diseffada para cada &rea de aplicacidn.

E1 objetivo fundamental de esta tarea es dejar //
"instalada una capacidad b&sica de "gestidn auténoma" en los ni-
veles directivos, grupos técnicos y de trabajo a nivel central /
(provincial), facilmente replicables en otros niveles, a saber /
animadores de base o regionales y/o locales.

Es por ello gque esta propuesta apunta a sistemati
zar algunos puntos sefialados:

1) Fortalecimiento de equipos de trabajo através
del redimensionamiento y sistematizacidn de los
proyectos de las diferentes dirgcciones de la /
Subsecretaria de Cultura de la Provincia de Rio
Negro.

2) Plan de descentralizacidn de la propuesta de ca

...



ul e pacitacidn.

Antes de desarrollar estos puntos, es necesario
hacer unas consideraciones generales sobre el tema animacidn SQ
cio-cultural y centros de participacicdn.

.~ CONSIDERACIONES GENERALES DE LA ANIMACION SOCIQ-CULTURAL

Areas sociales, artisticas. Su integracién.

Un Animador Socio-Cultural debe actuar como pro-
motor o provocador de los distintos procesos de animacidén socio
-cultural. 2

Existe una.correlacidn muy fuerte entre el desa-
rrollo personal y técnico del animador socio-cultural y el desa

. rrollo de 1a institucién a la cual pertenece, por cuanto el re-
curso humano debe provenir de la misma institucién. Sin el de-
sarrollo y perfeccionamiento de esgs recursos (animador sccio-
cultural) el Centro de Participacidén Comunitaria no podria exis
tir, operar, desarrollarse y proyectarse sobre un futuro en la/
comunidad.

La autonomia y la autogestidn es mds bien una si
tuacidn a la cual se tiende, que una situacidn de la cual se //
parte. La confianza de gque el ciudadano "puede", es una condi-
cién indispensabie para que vislumbre una posibilidad de salida.
En 1a mayoria de los casos ese dnimo debe ser inducido por el /
Animador Socio-Cultural o promotor de base.

.. ‘: Las dificultades de 1a formacién del Animador So

N ; cio-Cultural viene por la amplitud y heterogeneidad de sus acti

: vidades. asi como por la necesidad de agrupar una amplia serie/

de conocimientos y de técnicas hasta ahora desperdigadas en te-

e rritorios cientificos y précticos, sin apenas 1igazdn entre si.

Con frecuencia quien va a realizar tareas como /

animador tiene una formacidn previa, ya sea en el campo de la /

antropologfa, pedagogfa, sociologfa, trabajo social, psicologia,

etc., 0 una capacidad artistica determinada (tegtro, misica, //

pidstica, Titeratura, danza, etc.) es de la integracidn de éstas

dos &reas, la artfstica y social que se nutre la formacidén del /
Animador Scocio-Cultural.

.
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Hablamos entonces de una apoyatura tedrica, por-

©° ~+qué-Ta animacién socio-cultural no es una ciencia que tiene una

teoria propia, ni tampoco una modalidad especifica del conoci--

. miento de la vida social. "Es una prdctica con una tecnologia

social aplicada", .ES UNA ACCION.

Para realizar esa accidén o practica, la anima---
cidn socio-culitural se apropia de los conocimiéntos tedricos //
producidos por diversas ciencias, las teorias de Sociologia,An-
tropologfa , Sicdlogia Social. Un:animador Socio Cultural debe
tener un dominio de técnicas y porcedimientos, a saber:

- Técnicas grupales.

- Técnicas de Comunicacién oral y escrita, audio

visuales, etc.

- Técnicas de Investigacidn participativas.

- Técnicas de Planificacidn participativ%s.

« Técnicas de Evaluacidn participativa

- Técnicas de Evaluacidn Social

- Técnicas para el conogimiento del medio.

Estas técnicas se desprenden de las ciencias so--
ciales ya enunciadas. Como de las disciplinas artisticas (Educa-
cidén por el Arte, Teatro, Misica, Plédstica, Danza, Literatura).

Se trata entonces de adquirir un conocimiento ted
rico-prdctico de las dreas sociales y artisticas, teniendo como/
objetivos:

- Preocupacidon para que 1a misma gente se apropie

de las técnicas.

- Recrear estas técnicas de acuerdo a las necesi-

dades concretas.

- Estar inquieto por experimentar nuevas técnicas.

Se trata entonces de adquirir una capacidad inmi-
nentemente prdctica, en la que el animador incorpora habilidades
y destrezas para hacer y ensefiar a hacer,.

Con respecto a las técnicas sociales y a Tas habi
lidades artisticas, un animador no puede adquirir tal polivalen-
cia que domine todas las enumeradas, pero si puede apoyarse en /
una sola de ellas, siempre que en la forma de actuar transforme
una actividad en una tarea de ANIMACION.
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III.-

OBJETIVOS DEL PLAN DE TRABAJO

A continuacidn se presentan le¢s objetivos del //
plan de trabajo -para esta etapa-.

1.- Sistematizacidn y redimensionamiento de los proyectos de
las diferentes direcciones de la Subsecretaria de Cultura.

1.1.- Sistematizacién de los proyectos con agrupaciones interme
dias.

1.2.- Seleccidn y priorizacidn de proyectos.

1.3.- Coordinacidén de recursos disponibles para los proyectos.

1.4.- Coordinacidn horizontal de las actividades con otras dreas.

2. - Descentralizacidn de Ta capacitacidn.

En este informe se presentan algunos ejes disefia-
dos anteriormente,

SISTEMATIZACION Y REDIMENSIONAMIENTO DE LOS PROYECTOS DE
LAS DIFERENTES DIRECCIONES DE LA SUBSECRETARIA DE CULTURA,

1.- La sistematizacién y redimensionamiento de los proyec-
tos que la Subsecretaria de Cultura de la Provincia de Rio Negro
habia disefado, conjuntamente con la asesoria del Consejo Fede--
ral de Inversiones, para gl desarrollo de Tos objetives programa-
cos (ver informe final presentado del C.F.I. el 30-111-89), fue-
ron redimensionados através de un taller de "Integracidn de Di-
recciones y Desarrolio de Equipo de Trabajo" ., que se presenta a
continuacibn el disefioc y resultados del mismo.

IT1.1,-TALLER DE INTEGRACION DE DIRECCIONES Y DESARROLLO DE EQUI-
POS.

CBJETIVOS:

Integrar a las diferentes direcciones de la Subsecretaria
de Cultura, en cuanto a la formacidn e informacidn de proyectos
en marcha. Realizar una priorizacidn consensuada de los proyec-
tos gue tienen en marcha y a implementar.

b} METODOLOGIA:

~-c- /17 ..



"'ﬁl R " La metodologia que se implementd es 1a de taller, en don-

P - de el contenido lo aportan los propios participantes.
> c) ASISTENTES:
Eniti

Directores de la Subsecretaria de Cultura de Ta Provincia

y responsables técnicos directores de programas.
d) DESARROLLO DE CONTENIDOS:

1) Relevamiento de proyectos en marcha y a implantar por
cada direccidn, iugares de aplicacidén, dificultades y logros.

2) Relevamiento de expectativas. que es lo que espera/
cada miembro de la direccidn con respecto a ctros (niveles téc-
nicos y directores).

. 3) Misi6nyfunciones de cada Direccidn.

4) Priorizacidn de proyectos por factibilidad y priori--
dad.técnica.

5) Responsabilizacidén compartida técnica y Directiva de/
cada proyecto segln articulacidon con otra Direccidn y espacifica
mente con el &rea de Planes y Programas.

e) . TECNICAS UTILIZADAS

Tema 1.- sistematizacién y redimensionamiento de los pro-
yectos de los diferentes direcciones de la Subsecretaria de Cultura.

‘Técnica: : Preguntas orientadoras por Direccién.

*Explique brevemente 1os proyectos que tiene en marcna?

. - *Expligque brevemente los proyectos que le gustaria implan
' tar por nivel de factibilidad, pero que todavia no los /
realizg?

*Lugares de aplicacidn.:

*Logros y dificultades de cada uno de ellos.

Tema 2.- Relevamiento de expectativas.

Técnica: ~ Compartiendo experiencias. ,

Tema 3.-Misién y Funciones de cada Direccién

Técnica: ; - Ejercicio de roles y funciones
- Cuantificacidn y cualificacidon de roles y ¥Fun

~ -




Tema §.-

Técnica::

Tema 5.-

Técnica;

ciones.

Priorizacién de proyectos por factibilidad y prioridad

temdtica '

- Asamblea dirigida, por los técnicos a cargo
y los decisores politicos.

- Toma de decisiones compartida.

Responsabilizacidn compartida técnica y Directiva de cade

proyecto segin articulacion con cotra Direccidn y especifi
camente con el drea de Planes y Programas.

1} Sabemos escuchar?

2) Discusi®n en pequefios grupos-
3) Asamhlea '

4) Toma de decisiones compartidas.

£) RESULTADOS:

Se presenta la matriz donde estd la descripcidn

de Tos proyectos priorizados y ios nombres de los responsables /
técnicos y/o directivos a cargo de cada uno de ellos, separado /
por Direcciones y con las articulaciones por lugar y afinidad te

* k k k Kk Kk Kk Kk
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Iv.l.-

PROYECTO: CAPACITACION Y DESCENTRALTZACION: EN ANIMACION SOCIO-

CULTURAL

ANIMACTON SOCIO-CULTURAL: "La animacidn socio-cultural es el con
junto de prdcticas sociales que tiene como finalidad estimular /
la iniciativa y la participacién de las comunidades en el proce-
so de su propio desarrollo y en 1a dindmica global de la vida so
cio-politica en que estdn integradas."

FUNDAMENTACION:

Teniendo en cuenta la importancia de dar continui-
dad a los programas implementados, la puesta en marcha de nuevos
proyectos y la reactivacidén y fortalecimiento de los Centros de/
Expresidn Comu~itaria y bibliotecas populares de la Provincia de
Rfo Negro. Entendiendo a éstos como entes corganizados para el /
desarrollo y evolucidn de las manifestaciones propias de cada co
munidad, consideramos como programa central, por su posihiiidad/
de integracién, coordinacifn y articulacidén con las acciones de/

otras Areas Sociales; esta Subsecretaria se ha propuesto Ta im--

plementacidén de Jornadas de Capacitacidn en Animacidén Socio-Cul-
tural, entendiendo a ésta como una herramienta de transformacidn
y como practica de trabajo con grupos sociales. E1 eje central/
de esta tarea es el trabajo con pequefios grupos sociales, para /
1o cual el coordinador debe instrumentar y ser capaz de transfe-
rir a la poblacidén los elementos conceptuales y técnicos en ani-
macidn socio-cultural vinculados a la planificacién social, méto
dos participativos, liderazgos y comunicacidn.

A los efectos de obtener los recursos humanos y /
material que coadyuven a la factibilidad del proyecto, ademéds de
ios aportes provinciales y municipales, se ha gestionado el apo-
yo de inversores, y se ha solicitado la asistencia técnica del /
Consejo Federal de Inversiones, en el drea de capacitaciodn.

Se ha previsto Tlevar a cabo tres Jornadas de Ca-
pacitacidn por regién,'prigrizéndose de la siguiénte manera: Va-
1ie Medio, Zona Andina, Zona Atldntica, Alto Valle y L4{n83d Sur.
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I¥.2.- DBJETIVO GENERAL

Capacitar a los trabajadores sociales, desde un /
enfoque tedrico-prdctico, en métodos y técnicas participativas /
vinculadas al diagndstico, pilanificacién e implementacidn de pro
yectos socio-culturales.

o 3y.3.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Fortalecer Ta capacitacidn de los coordinadores
de talleres, ante la reapertura de los Centros de Expresidn Comu
nitaria. .

- Transferir metodologia para la elaboracidn de /
proyectos socio-culturales que respondan a intereses comunitarios.

' - Lograr una red operativa regional e inter-regio-
nal con los operadores de campo. |

" Iv.4.- RESULTADOS

- Articulacidn de proyectos socio-culturales en /
campo.

- Formacidn de promotores sociales capaces de con-
ducir actividades grupales y llevar a cabo accio
nes autogestionadas.

IV 5i-METODOLOGIA

ET eje central de la metodologia es la reflexidn--
-accidn. Si bien se transfieren contenidos tebricos, se privile-
gia el trabajo préctico sobre casos reales.

Se trabajard sobre los siguientes ejes temdticos /
integrados:

Avreas Sociales:

- Animacidn socio-cultural
- Coordinacidn grupal
- Comunicacion social

Areas Artisticas:

-_ {0 -
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Misica - Expresidn oral y escrita
Titeres - Plastica
Teatro - Trabajo Corporal

Para una capacitacidn aprogpiada es conveniente de

sarrollar un ciclo que incluya tres Jornadas de Animacidn Socio-
-Cultural y una supervisacién técnica en terreno de estos proyec

tos.

Ira. Jornada:

- Relevamiento de expectativas en el &mbite de //
trabajo socio-cultural

- Perfil del Enimador socio-cultural

- Técnicas de abordaje a la comunidad

- Investigacidn participativa vs. investigacidn/
tradicional ’

- Diagndstico de la situacidén socio-cultural

2da. Jornada:

- Continuacién del diagndstico participativo
- Factibilidad de los proyectos de Animacidon So-
c¢io-cultural

.-.Planificacjén participativa

- Tema grupales
- Técnicas

3ra. Jornada:

Comunicar alcances, definicidn, Timites

Liderazgo, definicidn, alcances, limites

Evaluacibn de proyectos

Puesta en marcha de un taller participativo

Se supervisardn pedagbgicamente los proyectos en /

campo segln la temética desarrollada en las Jornadas anteriores.

La metodologia de los talleres utiliza técnicas gru

pales basadas en la dindmica de grupo. i

© 1y+67% DURACION

Desarrollio de contenidos en ANEXQ 1

Cada jornada de trabajo tiene una duracidn de tres

-/~
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iv.7.-

dias tiempo pomp?eto, desarrolldndose el primer y segundo dia
completo con las Areas Sociales, luego talleres simulténeos /
de Areas Artisticas. E1l G1timo dia es para la evaluacidn y
cierre de las Jornadas.

PARTICIPANTES

Educadores por el.Arte, bibliotecarios, trabaja-
dores y técnicos sociales, responsables de programas cultura-
les de asociacifn de base y, en general, toda persona intere-
sada en adquerir y mejorér los conocimientos necesarios para/
realizar tareas de Animacidn socio-cultural insertos en la co
munidad.

Técnicos sociales que trabajen en: '

- Universidades, Proyectos Sociales, Agentes Al-
fabetizadores, Agentes Sanitarios, Docentes de Arte, Bibliote
carios, Funcionarios y Técnicos de las dreas de gobierno an-
tes mencionadas.

La cantidad de participantes no puede superar las
treinta personas, dada la dindmica del "taller".

L B
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ANEXO 1

DESARROLLO DE CONTENIDO

Areas Sociales:

- Animacidn socio-cultural, definicidn, alcances vy
Timites. Sus origenes. Rol del animador socio-cultural dentro
de un contexto de cambio.

- Dificultades en el quehacer socio-cultural. Di-
ficultades en Ta formacidn gel animador socio-cultural, la for-
macidn Argentina. Teoria y prdctica de la animacién socio-cul
ral. Prdcticas corrientes.

- Perfil del animador socio-cultural. Formacién /
del animador socio-cultural, sus funciones en el area de'accién
social, su integracidn con las actividades expresivas.

- Diagnéstico y planificacién. Técnicas de diagnés
tico y planificacidn participativa en animacidén socio-cultural.
Alcances y 1imites de la pianificacidn en animacidén. La impor--
tancia de la planificacidn horizontal en animacidn socio-cultu--
ral.

- Limitaciones estructurales y coyunturales para /
la planificacidn en animacidn socio-cultural. La interdiscipli
na como eje central. La coordinacidn con las dreas artisticas/
de las fases centrales de Ta planificacién.

- Comunicacidén en Animacidén socio-cultural. Ele--
mentos de la comunicaqién, reconocer diferentes formas en comu-
nicacién socio-cultural, Lenguaje verbal y lenguaje corporal.
Rol del animador como comunicador social,

- Animacién socio-cultural. Paradigmas. MNiveles
de intervencién. Participacidén. Evaluacién del proceso de ani
macidn socio-cultural. Técnicas de evaluacidén en Animacidn so-
cio-cultural.

- Coordinacidn grupal. Concepto de ‘grupo, clasifi
cacién de los grupes humands. La muchedumbre, la banda, el a--
grupamiento. Grupo primario y secundario. Grupo operativo. /
La motivacibén, los objetivos, la interaccién. Instrumentos de/
andlisis del proceso grupal desde la psicoiogia social.

Cono invertido. E1 vinculo entre los miembros del

- 1~



- del d}upo matriz de aprendizaje. Encuadre grupal. Actitud //
p%fE%iégicS-de1 coordinador. Comunicacidén verbal y no verbal.
Patologfas en 1a comunicacidén. Comunicacidn y lenguaje. roles
del grupo, normas, liderazgos. Estilos de coordinacidn. Téc-
™.+ . “nicas para el abordaje de la tarea grupal.

LT Las Areas Artfsticas en la Animacidn Socio Cultural

Entendiendo que el ser humano necesita para su rea
lizacién plena como individuo,tomar contacto con aquellas situa
ciones que no solamente lo acerguen a lo racional, sino ademds/
a las que lo conecten con su mundo de juegos y fantasias, es //

‘. que se posibilita el trabajo de animacidén socio-cultural atra--
vés de las &reas artisticas, como una forma de mejorar la cali-
dad de vida contribuyendo & un desarrollo mds armdnico y globatl.
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2% 5, GE7 PLAN DE ACTIVIDADES PARA LA DESCENTRALIZACION DEL PROYECTO
C DE_CAPACITACION

A continuacidn se presentan las etapas del plan de/
actividades para lograr el acuerdo interministerial e interinsti
tucional y seguimiento para la instrumentacidn del plan de capa-
citacidn y su descentralizacidn.

ETAPA I: PLAFON INSTITUCIONAL A NIVEL CENTRAL

Tarea o Actividad::

1°) Elaboracidn sintética del Plan Promocidn Socio-
cultural.
. 2°) Definicidén del Plan a Niveles politicos y técni
Cos. |
Reunién del Subsecretario, equipo de Conduccién
y Ministro.

[+]
—

Determinacidn de lugares priorizados.

F
Q
—_—

Reunidn intersectorial para unificar los crite-
rios elaborados.

Constitucidn del Comité interdrea con firma de/
convenios.

ETAPA 11: PLAFON INSTITUCIONAL A NIVEL REGIONAL
Tarea o Actividad:

. 1°) Redefinicién de los lugares.
2°) Presentacidn del Plan a nivel regional para su
descentralizacidn.
Reunifn con Coordinadora en Subsecretaria.
1- Regién: Vaile Medio
2- Regi6n: Andina
3- Regidn: Atldntica
4- Alto Valle

ETAPA I11: PLAFON INSTITUCIONAL A NIVEL REGIONAL DESCENTRALIZA-
BO. VALLE MEDIO (Belisle, Rio Colorado, Lamarque)

hqf : Tarea o0 Actividad:

RS

-9~



Presentacidn del Plan a las autoridades municipa

"les para su descentralizacion.

Relevamiento de expectativas.

Constitucibén del Comité de Gestidn regional.
Elaboracidn y firma de Actas de reunidén con a--
cuerdo de interpartes.

Lectura dirigida del Plan con acuerdos logisti-
cos: Lugar-Apoyo Econ.-Vidticos.

Revisidn del Presupuesto.-Aportes Municip.

-20-~




DESCRIPCION POR ETAPAS
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Al Sefior Secretarj.o General del @RAL DG

Q 7,

Consejo Federal de Inversiones.
Ing. Juna José CIACERA
s / D

41
nd <
9 BIBLIOTECA 3
& —— &

\;

b
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De mi mayor consideracidn:

BUENOS AIRES, 192 de marzo de 1989.-

INGRESO

1/ MAR 10989 ]

- = e e i e

C.F. I

No. :ffd‘:r

Por intermedioc de la presente elevo a Usted el informe
de avance correspondiente al proyecto "Animacidn Socio-Cultural de, la Provincia .
de Rio Negro". El viaje fue realizado del 14 al 17 de febrero de 1989, siendo /

evaluado técnicamente por el &rea de Sociales de la Direccién de Proyectos de su

Organismo.

Sin otro particular, saluda a Usted muy atentamente.

e

[N

/

Lic. Elba Marina ARIZA DE LUTZ

%
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I NFORME :

AVANCE N2 1 AL CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

PROYECTO: ANIMACION SOCIO CULTURAL Y CENTRCS DE PARTICIFACION

FECHA: Viaje 14 al 17 de febrero de 1989 a Viedma, Provincia de Rio Negro

TECNICO A CARCO: Elba Marina ARIZA DE LUTZ

OBIBLIOTEC.

-y

CONTENIDO: _ (o

I - ANTECEDENTES

II - CARACTER Y OBJETIVOS DEL TRABAJO

IIT- AGENDA DE TRABAJO

IV -~ SINTESIS INFORMATIVA DE LAS REUNIONES Y COMENTARIO DE LA AGENDA
V -~ RELACION CON LOS PARTICIPANTES DEL PROYECTO

VI - RECOMENDACICONES

VII- CRONOGRAMA

ANEXO I - ANTECEDENTES Y RECOMENDACIONES DEL PROYECTO PRESENTADO EL

30/3/88



1- ANTECEDENTES

El proyecto de "animacidn sociocultural y centros de participacién®, qﬁe el
Cons. Fed. de Inversiones aprob¢ para para la Subsecretaria de Cultura de la Pcia.
de Rio Negro, se llevd adelante en dos etapas, a saber:

1a Etapa: de diciembre del 87 a marzo del 88 {en este periodo la asistencia técni
ca estuvo apoyada por el area de comunicacidn).

28 Etapa: de febrero a mayo del 89 (objetivo de este presente informe)

14 ETAPA:

En este periodo se llevaron a cabo varias tareas, que se describen en el pro-
yecto "Centros de Participaciéon y Animacién Sociocultural" presentado al C.F.I.
el 29/3/88 (129 programas), donde se presenta:
~ El sustento tedrico referencial del programa.

- Las acciones realizadas por la Subsecretaria de Cultura de Rio Negro.
- Los subprogramas de accidn.

Los diagndsticos de las zonas de aplicacién.

~ Las instancias de capacitacién, de asesoramientc y/o asistencia técnica.

Las consideraciones generales y recomendaciones {se anexa fotocopia en I)’

Finalizada esta etapa el 31 de marzo de 1988, se continuaron algunas instan-
cias con la apoyatura del Departamento de Capacitacién dsl C.F.I., en donde se
continué con los seminarios iniciados de "gestién participativa":

- Diagndstico participativo.
-~ Planificacidén Participativa
- Evaluacién Participativa.
tranfiriendo métodos y técnicas al &rea técnica de la Subsecretaria de Cultura
Y otras areas del Ministerio con un doble objetivo:
 a- Sistematizar y/o enriquecer la experiencia que ya tenian acumulada.
b- Replicar dichos seminarios en el interior de la provincia para multiplicar el

efecto de demostracidn en las comunidades de base.

22 ETAPA:

En esta etapa, donde continia la asistencia técnica, tiene como abjetivo reto-
mawr el. proyecto original, pero redimensionarlo a las nuevas condiciones socio-po-
litico~culturales y econfmicas a las que pudiere estar afectado el mismo, dado su
caracter local y provincial.



1T~ CARACTERES Y OBJETIVOS DEL TRABAJO

El objetivo del viaje realizado del 14 al 17 de febrero de 1989 fue retomar el
proyvecto original en téiminos macrosociales, y redimensiocnarlo en funcidn de la si-
tuacidn actual, socio politico cultural y econdmica, pricrizando los sub-programas
factibles de llevarlos a cabo durante el presente afio.

Algunas autoridades de la Subsecretaria de Cultura fueron renovadas, lo que de

moré en términos de informacidén el desarrollo del trabajo.



III- ACGENDA DE TRABAJO

Martes 14/2/89

12:00 a 15:00 hs. :

17:00 a 22:30 hs.:

Miércoles 15/2/89

08:00 a 15:00 hs.:

17:00 a 20:00 hs.:

20:00 a 22:00 hs.:

C Jueves 16/2/89

- Reunidn con el Profesor Adrian Tubio, Director de Capacitacidén
de la Subsecretaria de Cultura,

- Lic. Margarita Chillén, Profesora en Ciencias de la Educacidn

y Técnica del area de Planeamiento.

- Lic, Liliana Mercado, Lic. en Bibliotecas, Directora de la Di

reccién de Bibliotecas Populares. "=

Reunidén con los técnicos nombrados y:

- Profesor Norman Tormini, Subsecretaria de Cultura

- Profesor Daniel Garabano, Director de Estimulo y Promocidn Cul
tural

-~ Personal de la Direccidén de Bibliotecas Populares Regionales.

- Reunidn con personal de Planeamiento de la Subsecretaria de ./

Cultura, técnicos que se incorporaron en febrero del 89,
Lic. Margarita Chillédn.

Prof. Norman Tornini y equipo de Directores.

08:00 a 13:00 hs. y

16:00 a 22:00 hs.:

Viernes 17/2/89

Gc:00 a 15:00 hs.:

- Reunidn con equipo de Planeamiento y Bibliotecas Populares.

- Reunidn con Subsecretaria de Cultura y Directores nombrados an-

teriormente.




1V- SINTESIS INFORMATIVA DE LAS REUNIONES Y COMENTARIO DE LA AGENDA

Martes 14 v miércoles 15;:

- La primera marte de la agenda fue dedicada al conocimiento e integracién de los
nuevos .equipos - de la Subsecretaria de Cultura. Asi mismo se bosquejd un nuevo .-
disefio  del proyecto original, trabajando los sigquientes temas:
1- Enfogue pramocional y sus limitaciones politico administrativas, asi como los
beneficios técnicos mutuos .
2- Capacitacién y descentralizacién del plan. Definiciones politico-culturales
3- Presupuesto y priorizacién de iugares en funcidén de las necesidades regiona-=..
les,
4- Agendas de trabajo.
5- Plan cultural provincial.

Jueves 16 y viernes 17:

- Se trabajé en mayor profundidad el "Plan Cultural Provincial®, dejando - para el
tipeo y revisidn varios capitulos. _
- Se elabord en profundidad el plan de capacitacidn y descentralizacién, con un cro
nograra de actividades tendientes a obtener un plafén institucional provincial y re
gional del mismo, como asi también el desarrollo técnico-metodolégico propiamente /
dicho. (Capacitacidn para capacitadores)
- Se acordd un cronograma de viajes para la implementacién del programas

24 semana de marzo

24 semana de abril (Bariicche)

13 y 22 semana de mayo
=~ Se trabajé con mucha profindidad el tema de “Eibliotecas Populares”, acordandosa
un encuentro de capacitacién e intercambio de experiencias para la 24 semana de a-
bril en Bariloche.
- Se dejd material para preparar las guias de reuniones, cronograna de actividades

¥ sequinmiento del mismo.

- También se dejé copia del provecto de articulacidn de las areas artisticas y socia

les para armar las jornadas de Metodologia Participativa y Educacién por el Arte,




V- RELACTION CON LOS PARTICIPANTES DEL PROYECTO

- Cabe sefialar que tanto las autoridades politicas como las técnicas estan comprome-.
tidas con la filosofia del mismo.

- La cuestidn presupuestaria es muy dificultosa, por ello se disefiaron diferentes y

instancias priorizando las mas menesterosas, teniendo en cuenta la factibilidad tec-
.nico-politica y- administrativa.

~ El ecuipo técnico de la Subsecretaria tiene un alto grado de eficiencia y calidad-

humana digno de destacar dado las caracteristicas participativas del proyecto.

V1- RECOMENDACIONES

- Articular la asistencia técnica que actualmente proporciona el C.F.I. con el de-

partamento de Capacitacién del mismo, dado que el programa tiene un alto componente
de capacitacidn.

- Apoyar técnicamente al equipo de planificacién de la Subsecretaria de Cultura, no
solo bajo el punto de vista técnico sino también para el procesd de cambic continuo.
(Desarrollo de Equipo Institucional)

- Prestar todo el apoyo posible dado que el Programa de Animacién Socio-Cultural es-
- ta en la provincia donde mayores antecedentes en el tema tienen, y donde existen re

cursos Humanos invalorables para el cumplimiento de dichos objetivos.

- Cabe mencicnar que no existe en la Argentina Proyectos de Animacién con este gra-

do de desarrcllo.

VII- CRONOGRAMA

Ver agenda de los dias jueves 16 y viernes 17 del punto IV (Sintesis Informativa

de las Reuniones y Comentarios de la Agenda).
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CONS IDERACIONES GENERALES Y RECOMENDACIONES

1. Consideraciones Generales

~ No se quiere abundar en este parrafo lo anteriormente mencionade en las
conclusiones  generales del diagndstice Punto IV.8 , y aspectos meto-
doldgicos Punto ¥ 4}1. ~ dado que se abund® y avanzd lo suficiente 1
con respecto a las conclusiones que resultan de la teorizacidn; los diag -

-

ndsticos y los subprogramas de accidn.

- Si es menester mencionar que esta propuesta intenta sugerir algunas lineas

de accidn que permitan aumentar los grados de participacidn real de los po

- - el - LY I
bladores de la provincia en el proceso de generacifn del conocimiénto y -

. dt transformacidn socio-cultural. ' .

- Es imprescindiblemente importante destacar la politica cultural, y las es --
trategiasj de los programas llevados adelante por la Sub secretaria de ;|

Cultura Provincial, lo cual ha permitido el sustento tedrico prictico de
esce trabajo;'T;Qbien « ha logrado desarrollar un grupo humano (T&cnicos
Artistas, Artesanos, Profesionales, Empeados, etc.) de un valor y calidad
humana y profesional invalorables para la implementacidn y desarrollo de i

este programa.

RECOMENDACIONES

1. Se sugiere una asistencia t&cnica sistemitica y especifica para implementa
c1dn del programa; como asi tambien para la teorizacidn de la experiencia ya
realizada que como tal se ha desarrollado en el &mbito de laApraxis v necesi
ta ser ordenada en sus fases especificas a saber:

— Jornadas de Educacidn por el Arte.

- Centros de Expresidn Comunitaria.

2. Recomienda diseriar profundamente e integralmente el desarrolle metodolégico
de la propuesta (Investigacifn Participativa) y su articulacidn con los di-
ferentes subprogramas gque conforman el programa, como asi tambien el disefio

metodoldgico especifico que requieren algunas Areas a saber:

1. Areas Artisticas: Mlsica, expresidn corporal, coros,_plést}
ca, teatro, etc. '

2, Educacidn por el Arte.

3. Centro de Estudios Rionegrinos.

4. Etc.
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que por su especificidad necesitaran un tratamiento especial en la "horizon-
talizacidn" de la metodologila propuesta, dado que la filosofia que las ali

menta es la de "Educacidn por el Arte'.

Otro de los aspectos a tener en cuenta es la artiqulaciéﬁ con otras areas
del gobierno, si bien se ha desarrolladé en el Punto VII 1la propuesﬁa de ar
ticulacidn para el programa; es menester contar asistencia t&cnicas para }Eﬁ
mismas, lo cual den como resultado la interdisciplinareidad y/o multisecto-
rial como resultados concretos, y no queden como meras expresiones de deseo
pues es en este plano donde han fracasado muchos de estos programas dadas
las i sectorizaciones o 'la falta de colaboracibn horizontal"isobre las mis

nas.

Se recomienda atender té&cnicamente a i1os equipos ya formados tanto en el -
drea de Asistencia Técnica especifica como en el drea del "conflilieto" dado
que el desarrollo del grupo humano es fundamental y con el tratado de los
problemas que surgieran ya estariamos implementando el desarrollo grupal,

"institucicnal" que demande el programa.

Asistir técnicamente v econdmicamente para los-encuentros regionales de Edu-~
cacidn por el arte y Animacidn Socio Cultural una forma fundamental de cono-

cer y Enriquecer el quehacer cotidiano.

Asimismo se sugiere para la implementacidn de este programz, la asistencia
para los equipos Educacibn por el Arte, y Centros de Expresibn, paraz la e~
laboracidn de mddulos de Evaluacidn de los mismos, que como ya lo hemos men
cionado no esti3n dentro de las Téenicas de Evaluacidn "tradicional” sinc que
deberfn ser confeccionados a priori para tal fin, probados y luege redisena-
dos, tanto en Evaluacidn formal, como evaluacidn de los procesos y de resul
tades resaltados.

El Item de Evaluacidén de Impacto Social del Programa tambien estd contempla
do en este, dado que se diseflardn conjuntamente metodologias que hagan al -

logro de este impacto social. (esperado)

Se recomienda la Asistencia Técnica para elaborar las distintas etapas del
disefio metodoldgico, con los siguientes ejes temdticos; los cuales (A.B.C.)

estarin integrados, pero para su ordenamiento los hemos senalado a saber:



A. AREAS SOCIALES
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Animacidn Socio Cultural.

Investigacidn Participativa (en todas sus fases)
Abordaje a la Comunidad.

Dindmica de grupos. .

Planificacidn Participativa (su articulacidn con —
Investigacidn Pa;;ipiggtiva. ;

Evaluacidn Participativa.’

Comunicacidn alternatival

Integracidn de Grupos - tratamiento del conflicto.

Comunicacidn social. Antropologia Cultural, ete.

B. AREAS ARTISTICAS

Misica

Titeres

Teatro

Expresidn oral y escrita
Plastica

Trabajo Corporal

Profundizar la filosofia Educacidn por el Arte.

C. Se trabajari EL DESARROLLO METODOLOGICO DE LA CAPACITACION. Este eje se ela-

bora a partir de la ecapacitacidn en un sentido autentico: - fomentar la ca

pacidad, opuesto al adiestramiento; o sea parte de la estratégia de la parti

cipacidn de los beneficiarios de la capacitacifn con sus caracteristicas

locales, regionales y culturales para lograr acciones de desarrollo integra-

doy ya no la mera introduccidn de innovaciones tecnoldgicas.

9. Los disefios elaborados y posteriormente evaluados con el equipo local, serdn

articulados para su implementacidn con el departamento de Capacitacibn de -

C.F.I.



Buenos Aires 20 de marzo de 1989.-

Al Sefior Secretario General del C. Fﬂrl_

‘—_-—”‘-—"—-
Consejo Federal de Inversiones INGRESO |
Ing. Juan José CIACERA 2 I/WXF’ I?Bg 1
S. . . :

De mi mayor consideracion:

Por intermedio de la presente elevo a Ud. el 2° /
informe de avance correspondiente al proyecto "Animacidn Socio-Cultural de
Ta Provincia de Rio Negro". E1 viaje fue realizado del 15 al 17 de marzo /
de 1989, siendo evaluado tecnicamente por el drea de Sociales de 1a Direc-
¢ion de Proyectos de su Organismo.

Sin otro particular, saluda a usted muy atentamen
te,

Lic. ELBA MARINA ARIZA de LUTZ




-

INFORME N° 2 DE AVANCE AL CONSEJO FEDERAL DE

Proyecto: "ANIMACION SOCIO-CULTURAL Y CENTRO DE PARTICIPACION"

Fecha: 15 al 17 de Marzo de 1989 a Viedma, Pcia. de Rfio
Negro.

Técnica a cargo: Lic. ELBA MARINA ARIZA de LUTZ

CONTENIDO:

I.- O0BJETIVO

IT.- AGENDA DE TRABAJO

ITI.- SINTESIS INFORMATIVA DE LAS REUNIONES Y COMENTARIO

DE LA AGENDA

Iy. - RELACION CON LOS PARTICIPANTES DEL PROYECTO
V.- RECOMENDACIONES
VI.- CRONOGRAMA

* * * Kk * %k X *



L- OBJETIVO:

Continuar con la tarea iniciada en febrero de
1988, para redimensionar los Proyectos que 1a Subsecretaria de Cul
tura habia implementado en el mes de marzo de 1989.

"II.~: Agenda de Trabajo:
Miercoles 15/03

de 11.00 a 15.00 hs.

de 17.00 a 18.30 hs.

de 18.30 a 21.30 hs.

Reunion con el Subsecretario de
Cultura de la Provincia y equipo
de Directores: Profesor Norman /
TORNINI, Profesor Adrian TUBIO,/
Profesora TOZZI.

PreparaciSn de material para la
reunidn de la tarde.

Reunidn con la Lic. Margarita /
CHILLON, asesora de la Subsecre
taria.

Juan Carlos RICA, Director del /
drea de Promocidn Artistica.
Profesora Liliana MERCADO, Direc
tora de Bibliotecas.

Reunidn intersectorial con las /
siguientes autoridades: '
Subsecretario de Cultura,

Equipo dé‘Directores ¥ Asesores
de Cultura.

Subsecretaria de Accidn Social:
Sr. Carlos SANCHEZ, Subsecretario.
Lic. Lidia MACEDO, Coordinadora /
de la Subsecretaria de Accion So-
cial.

“Lic.An7bal RUJERO, Director del /

Programa de Artesanias.

Lic. Carlos MASELLA.
Subsecretaria de Coordinacidn del
Ministerio de Asuntos Sociales:
Dr. Mario YANONI, Subsecretario.

Sra. Ofelia PEREZ, Secretaria Téc
nica.



de 21.30 a 23.00 hs.

Jueves 16/03
de_9.00 a 14.00

de 17.00 a 19.30 hs.

de 19.30 a 22.00 hs.

Viernes 17703
de 8.00 a 11.00

hs.

hs.

Subsecretaria de Educacién-Direc
cion de Educacidn Permanente:
Lic. Miriam HOLL.

Plan Nacional de Alfabetizacign:
Lic. Delia RODRIGUEZ, representan
te.

Reunidn con equipo de Directores
y Asesores de la Subsecretaria de
Cultura.

Implementacidn de un taller de in

tegracion de dareas y Directores /

de la Subsecretaria de Cultura.

* Equipo de Directores |

* Equipo de Asesores

* Personal Técnico Operativo de /
las Direcciones de bibliotecas
- Promocion Cultural
- Formacidn.

Taller. Articulacion con el equi

po-del drea Planeamiento de la //

Subsecretaria.

Lic. STELLA

Lic. Federico MACERA

Lic. Margarita CHILLOMN

Prof. TOZZI

Reunidn con el equipo de Planea--

miento y Directores de Cultura

- Sr. Juan Carlos RICA, Director de

Promocidn *

Profesora Liliana MERCADO, Direc-
tora de Bibliotecas

Profesor Adrian TUBIO, Director de
Recursos Humanos para el Desarro--
1o .

Personal Técnico Operativo de Tas
Direcciones.

Reunidn con equipo de planeamien-
to de la Subsecretaria de Cultura
para acordar y cerrar el seminario



IIT.-: Comentario de la Agenda y Sintesis informativa de las
" reuniones '

Miércoles 15/03

Mafhana: Por 1a mafiana y primeras horas de la /
tarde se prepard el material y los a--
cuerdos para la reunion que se llevo a
cabo durante la tarde. '

Tarde: La reunion fue exitosa, dado que concu
. rrieron todas las Autoridades de las /

Subsecretaria y areas invitadas.

- E1 objetivo de la misma era dar a co-

nocer el programa de descentraliza--
cion de capacitacidn de recursos huma
nos para la animacidn y promocidn so-
cio-cultural e integrar las diferen--
tes Subsecretarias que contiene el Mi
nisterio para articular dicho progra-
ma en campo. :
Como resultado de Ta misma se quedd /
en reunirse para llegar a algun acuer
do de parte de las Subsecretarias que
no estaban representadas por el poder
de decision (Educacidn y Salud), dado
que concurrieron niveles tecnicos. No
as{ fue con Accidn Social y Coordina-
cion General del Ministerio que fue--
ron los Subsecretarios y acordaron el
proyecto.

- Finalizada la reunidn se evalud la mis
ma con el equipo dé conduccidn.

Jueves 16/03
Manana: Se disefid e implemento’un seminario-ta-
Tler de "Integracidn de las dreas y Di-

recciones de la Subsecretaria de Cultu-
Y.all '

Concurrieron doce personas, incluidos /
Tos Directores, Asesores y personal Téc
nico Operativo.

Se logro articular y priorizar proyectos



de Tas distintas Direcciones como asi /
tambien las articulaciones pertinentes
con el area de Planeamiento.

Tarde: - También se trabajd el tema de misidn
y funciones del area de Planeamiento
el cual hasta la fecha estaba difuso
pero a aprtir de esta instancia se //
han bosquejado las misiones y funcio
nes de la misma, con un"esquema ma--
tricial® del mismo articulado con to
dos los proyectos priorizados.

- Se reelabord el contenido de este se
minario-taller en funcidn de una futu
ra replicabilidad del mismo con todas

. las personas que integran las Direc--
ciones y areas.
Se dejd el disefio con los ejercicios
que se utilizaron, con las explica--
ciones necesarias para replicarlo en
funcidén "capacitacién para capacita-
dores". .

- Esta instancia tiene un doble objeti
vo, por un lTado articular todas las
dreas con priorizacidn consensuada /
de los proyectos y por otro fortale-
cer al equipo de conduccidn en la re
plicabilidad de estos seminarios-ta-
1ler.

- Se disefic conjuntamente con la Direc
cidn de bibliotecas, Direccion de //
Promocion y Planeamiento un encuentro
de bibliotecarios y animadores socio-
-culturales a desarrollarse en Barilo
che entre los dias 17 y 22 de abril./
Este se Tlevaria a cabo con la articu
lacidn del Departamento de Capacita--
cion del C.F.I.

Viernes 17/03 /

- Se socializo la informacion del semisz
nario taller, en funcidn de. Tlegar a
A .
“/



3
f.

N acuerdos grupales pa:a el desarrollo

; de los proyectos priorizados.

- Se termino de perfilar el encuentro /
en Bariloche.

- Se tratd el tema de la formacion de /
un equipo estable incialmente para la
implementacion del programa de descen

. tralizacion en Valle Medio y Bolson.

.IV.-: Relacidn con los participantes del Proyecto:

- Cabe sefialar que las autoridades técnicas y politicas

del proyecto estdn en un todo de acuerd para la im--

plementacion del mismo.

. . \
E1 Equipo de planeamiento ahora quiza seflame Planes

y Programas:quedd mas fortalecido interia‘ente para /
el desarrollo. Pues se ha trabajado mugﬁi el tema.

La Direccién de Promocidn quedo en repligar el semina
rio-taller "Articulacién, Misidon y Func¥ones" para fi

nes de este mes.,

 -- E1 equipo de conduccion y técnico de lagSubsecretaria
de Cultura tiene un alto grado de respogaibilidad, e-
ficiencia y compromiso con respecto al Tahzamiento de

este proyecto.
ENDACIONES :

i

rEapayandogtécnicanehteyalsequinogtéc oy RacRconduc- -
C1onbpara el -lanzamiento del programa

VI.- CRONOGRAMA y o
%S&H . Fecha: 27 y 28 de marzo Tarea:"ReU056n‘Inétituciona] _
.?Efﬁgaxﬁ- Fecha: 17 al 22 de abril - ~-Tarea: EncuentrE de Bibliotecarios
e o — e r > - ‘ te X
“‘“'5ﬁ_*<g;7’ en Bariloche. R
e
/
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