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Tengo el agrado de dirigirme a Ud., a los efectos de remitirle el

Primer Informe Parcial del Flan de Ferfeccionamivnto docente de la Provincis

de Tntre Rfos para el cual he sido conmtratada.-

Sin otro particular, saludo a Ud. muy atentamente

MARIA DEL ROSARID BADAND
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Dt LA PROVINCIA DE ENTRE RIDS
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1. INTRODUCCIDN
Se considera vdlido tetomar aqui lo informado en el primer y segundo infor-
me de avance, fundamentalmente para ubicar lo producido en la primera etapa de

trabajo.-

Etapa que se inicia con la confiormacidn de la Comisidn de Perfeccionamiento
docente y finaliza con la devolucidn de un material fruto del trabajo de los en

cuentros diagndsticos a los gacstros primarios de la provincia de fnire Rios.-

Dicho material. se encuentra actualmentd en su etapa de armada y diagramacidn

para ingresar en prensa.-

Llos diferentes momentos de esta primera etapa los podemos sintetizar de la

siguiente manera:

1) Conformacidn del equipoc central.

2) Realizacidn de las encuentros diagndsticos cﬁn lod docentes primarios gue
atienden poblacidn urﬁano-marginal y rural de la Provincia en once Depar
tamentos,

3) Procesami:nto de la informacidn y su andlisis para poder disefiay el plan
y las primeras acciones,

4} Elaboracidn del folleto a los docentes que implica el producto concreto de

lo anteriormente trabajado,



Il. ENCUADRE GENERAL DEL TRABAJD

El presente plan se asicnta y articula con los lineamiontos politicos del
Lonsejo General de Educacidn de la provincia de Entre Rios gue se propone:

a) Priorizar la educacidn bdsica.

b) Transformar el sistema educative provincial y

c) Revalorizar la cultura nacional y popular.

El. prierizar la educacifin basica estd planteado a2l comenzar el plan por
los maestros ﬁrimarios que atienden poblacién escolar urbano-marginad y ru-
ral de le provincia, comenzar a responder las necesidades y carencias donde
el. sistema educativo plantea mds dificultades y los nifos dependen fundamen-
talmen#a del sistema formal pars la apropiacidn del conocimiento v la operato
ria, Privilegiar a esos docentes y a #&sos nifios es priorizar la educacidn bd-

sica,.-

Ls transformacidn del sistema educativo provincial impone la implementa-
cidn de politicas y acciones en diferentes dimensiones y sentidos como con

diferentes urgencias y tiempos.

El disefio e implewentacidn de un plan de perfeccicramiento docente es ENA de
les acciones gQue se encara, Lspecifica en cuanto a la poblacion gue atiende y

complejaen cuanto a8 los ebjetivos que se propone,

El proposito mds global y @ su vez mis concreto: profundizar la democratiza
cidn en lz institucidn escuela. Problemdtica fértil v de demandas precisas: par-

ticipacidn, justicia social y puusta al dia del sistema educativo frente a los

requerimientos de l= sociedad global,



Tarea que a8 su VEZ BX1gE UN BT en3MieNto on el requerimiento de necesida-
des y en ls democratizacién de las estructuras institucionales, de les proce-
sos , de ias condiciones de flexibilidad administrativa tanto vertical como
horizontal,etc.

Implica recuperar y potenciar la funcidn de la escuela: ser distribuidora
cocial de conocimiento para la mayarfa de la poblacidn., Recupérar la relacidn
coniun conaocimiento. problematizador sebre la realidad enraizado en las necegi-
dades del. mundo actual. Actitud productiva frente al trabajo, superar actitudes
pasivas.

Detenerse en el sector docente, analizar su complejidad y contradicciones
, detectar los factores inhibitorios que impiden la demacratizaeiﬁn de las re-

laciones sociales y la metodologia de ensefanza aprendizaje.

Trabajar sobre las espacios de compromiso para que los maestros, actores im
prescindibles del acta pedagogico span las protagonistas y genaradores de los

cambios necesarics.

El1 marco tedrico.en que se apoya es abarcar las acciones de capacitacién do-
cente dentro.dal paradigms de educacidn permanente. La necesidad de formacién
que mantenemos durante toda la vida. La posibilidad de descubrir la educacidn
como etapas sucesivas de formacidn. Que es un continup desde que el hombre na=-
ce hast2 su muerte. "Visidn glab.l.del.preoceso educativo que incluye comoxdimen-
siones principales 2 la educacidn de adultos y la educacién para el trabajeo, ¥
supone la participacién en 1= gestidn educativa como técnirca con la que se pro

pone la democratizzcidn educacional™, (1)

(1) RIVERO. La educacidn no formal en la reforma Ferusma, UNESCO CEBAL PNUD



En tanto considera al hambre dentro del campo socioprofesionad, inser—
tadoeen un medio, en una comunidad, productor y colaborador de las relaciones
sociales que se establecen; sociopolftico en el gue actlua como participante ac-
tivo-pasivao o.critico del proceso de transformacidn de la sociedad y finalmer-
te'en el campo socio-cultutad que actda came producter, innovador, consumidaor

de diferente=z actos de Bxpresion, -~

Estau concepecannes en e} plaho tedrico se corporizan an el sector docente
cuando se comienza a trébajar la problemftica del rol y las diferentes dimen—

siones que lo componen.

Pero es el propio doeente en el proceso ‘el ~ue debe advertor que el perfec—
cionamiento debe ebcarar acciones destinadas al trabajador de 1la educacidn, el
profesional y al intelectual, potenciando cada particularidad en la integrali-

dad.del ser maestro.-

Es necesariamente pertinente encarar la articulacién del trabajo pedagogi-
eo en funcidn del desarrollo histérico de la comunidad en gjue se haya inserto

y respecta al segmento que estamos trabajzndo: la escuela como instrumento de

consolidacidn democrdtica.-

Es as{ que los dmbitos de la politica educacianal y el dmbito del interior
de la escuela se transformen en cfrculos concentricos, superando los andlisis
maniqueos de los problemas docentes y educacionales y su relacidn con los pro-

blemas macro de la sociedad,

E1l chaque. entre el rol socialmente asignads, el sumido por el docente y el
deseado impone la busqueda de metodologfas de trabajo pertinente a los objeti-

v0s propuestos.



I'il.. ENCUADRE METODOLOGICO

El. encuadre metodologico elegido fue aquel gue posibilite en un primer momen

to la reflexidn y toma de conciencia para vehiculizar el estudio,analisis y trans-

ferencia de los procesos, contenidos y actitudes que se van descubriendo, -

El mado en que se trabaja es el siguiente: i
a) Conformar un equipo de profecionales ¥ avanzar en lecturas generales, dis-
cusién y andlisis de 1la problemftica de la prdctica docente como transfor-

madora de la propia prdctica, de la vids institucional y de la comunidad

donde se haya inserto.-

b) Posibilitar un clima favorable de trabajo y comunicacidn con todos los do-
centes. Romper el aislamients que generalmente se impone a las comisiones
u organismos gubernamentales y el sector con gue se trabaja generando una
relacidn horizontal donde si bien las responsabilidades son especificas
también son compartidad.-

¢} Trabajar en el espacio que dejan las contradicciones de las imagenas de
los docentes acerca de ia responsabilidad, cohpromiso y protagonismo, con
trabajos y ejercitacidn concreta, acortzndoel hiato exictente entre un

discurso comprometido e innovador y una prdctica rutinaria,-

d) Ante el obstdculo concreto de 1la rfgide? del sistema y el docente al es-
tar permanentemente expuesto, y el temor s la evaluacidn han geﬁeradu me -
Canismos de simulacién importantes gue impiden 1a madurez v crecimiento
profesional,
los docentes presentan serias dificultades en analizar las limitaciones

y problemas guz enfrenta la profesidn. El modo de abordarlo: primaria-



mente crear un clima de trabajo de confianza, reflexidn y contencién de la auto-
critica, para pasar luege a ejercicics individuales y grupales donde se aplican
diferentes operaciones del pensar reflexivo.-

@) Para llevar a cabo los encuentros docentes se elige la metodologia de %allkr,
La necesidad de gée los destinmatarios del.plan participen en la elasboracidn de
prioridades,

f) EY disefio del plan tendrd dinstancias participativas de trabajo y otras
responderdn o decisiones de nivel central, Habrg una interaccidn entre diferen-
tes modo de relacidn dentre del espiritu descripto mds arriba,

g) sbrir canales de comunicacidn para evitar el zislamiznto de la tarea y fa-
cilitar la posibilidad de reflexionar conjuntamente sobre la practica.

h) Avanzar en trabajos intersectoriales tanto en las dreas de decisién polf

tica como en las de la planificacién y accidn.

Iv. SUPUESTO EPISTEMDLOGICD

Los supuerstos para el conocimiento de la realidad nos lleva a varias pregun-
tas, qué es la realidad. Si la asumimos como totdlidad, identificaremos, hechos,
partes, interrelaciones, movimientos. Se descubriran apariencias y tras ellas
esencia. £l conocimiento se enriguece, tiene movimisnto, contradicciones, pun-
to de vistas,etc.

El conocimiento se construye a partir de una serie de acciones sobre el medio.
£1 punto ésté en trascender la realidad que se presenta superficial para acce-
der a lo menos evidente que requiere de niveles de operaciones del pensaniente
tada vez mds complejos yabstractos. Este proceso cognitivoe se produce a traves

+ . . &
de las operaciones de representacion y relacidn,



V. BREVE DJAGNOSTICE

Como se caracterirara en el primier informe de avance la situacidn en cuante
perfeccionamiento docente en la prowincia de Entre Rios erala siguiente:
1) EX Conseja General de Educacidn no contaba con un Departamente, Direccidn

-0 Comisidén jue se ocupe del tema perfeccianamiento docente,

2) Las propuestas que se encaraban se realizaban de manera discontinuas y asiste-
miticas en tods 1a provincia, generalmente gusdando exclufdas las zanas mis

alejadas de los centros urbanos (ver apuntes para la discusidn pdg. 6}

3) Casi la totalidad de 1la oferta educativa a los docentes se centraba en manas

Privadas, siende el Consejo General de Educacidn quien certificaba el punta-

je de lox mismas,.

“

4) Las acciones de perfeccionamiento docente no necesariam.nte coincidian con
las transformaciones & lineamientos politicos que desde el nivel central se

proponian,

5) Durante 1a gestidn educativa B3-87 hube una experiencia de equipos regio-
nales de perfeccionamiznte (. en cuatra Departamentos de la provincia) gue
luega de ser evaluados se decidid no continuar con 1a experiencia,

fas decisiones gue se encaran:
a) Conformacidén de la Comisidn. (Se adjunta resolucidn)
b) Dar comienzo al plan atendiendo a los docentes de nivzl primario qﬁe atien— .
den poblacién escolar praveniente de las dreas urbano marginal y rural.
c) Atender a los docentes sn 1s zona donde residen
d} Realizar la primeraetapa de encuentros diagnéstico antee yue finalice 1988,
e ) Disefar un plan y poner en funcignamicnta acciones en 1989 e ir progresiva-

mente incorporando otros niveles.



vI ACCIONES JUE SE ENCARAN

Esta asesora trabajd junto con la coordinadora del Plan Prof. Maria Cris-
tina Litcca en:
a) Confarmacidn del equipo central
. Seleccidn de los integrantes.
. Fraporcidn de bibliografia - aproximadam :nte 100 separatas—- (Se dispone
listado)
« Reunionzs de discusidén y profundizacidn tedrica.
+ Reunicnes con las esuvipos de perfeccionamiento docente dé la Provincia

de Buenos Aires y Santa Fé,

. b) Elaboracidn del  documento base de lineamientes del plan dcostinado a2 Direc-
tores de ensefianza, Directores Departamentales y Supervisores. (Se adjun
. ta ccpia).
c¢) Flaboracidn de la propuesta técnica de los encuentros. Objetivos, metodo-
logia adoptada y desarrclle {(Se adjunta la propuesta)
d) Realizacidn de los encuentras:
» Se realizaron 24 encuentros diagndstico
» Se atendid un total de 2.500C maestros.
. Participaron 451 escuelas
la responsabilidad de esta asesora en los mismos recayd tobre la co-coar-
. dinacidn y d=sarrollo de una ponencia sabre caracteres y problemdticas del
sictema educativo provincial. (Se adjunta listado de las localidades, escue-
las, cantidad de docentes, etc)
e) Reunidn de devolucidn aConsejo
f) Organizacidn del mat:rial relevado. Elaboracidn de categorias teoricas.

Etapa que se estd llevando a cabo.



g} Estudio de 1: demanda planteada sobre tres puntos en cuestidn:
. problemdticas de gestidn.
= Problumas teoricos-metodolegicos
« problemas de necesidades prieritarias
h) E1 boracién de la devolucidn a los docentes:
+ Trabajo de videq
« Folleto

i) Disefio de las primeras acciones

VITE. BIBLIOGRAF IA

ICE - UBA Programa de investigaciones 1984-1987

RIVERD. La educacidn no formal en la reforma peruana Unesco -~ Cepal

PNUD
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ENCUENTRO: DIAGNOSTICO DE NECESIDADES PRIORITARIAS

Horario: 9 a 13hs y de 14,30 a 17,30 hs.

Participantes:docentes que atienden poblacién urbano-marginal y rural
dependientes de las Direcciones de Ensefanza Primaria y Privada del

C.G.E.

Ohjétivos del encuentro

- Aplicacién de las operaciones del pensar reflexivo para el analisis
de las necesidades individuales y grupales.

- Elaboracion colectiva de conceptos concernientes a los niicleos pro-
bleméticos del grupo.

-Determinacion de las prioridades del grupo de docentes perticipantes.

Fundamentacién metodolopgica

Se seleccionana una serie de ejercicios grupales e individuales, se
trata que los docentes comprueben a partir de su propio trabajo que el
conocimiento se construye colectivamente, que siempre estamos en proce-
so de formacidén y que el perfeccionamiento que se encara es un didlogo
donde docentes y autoridades buscan juntos posibles preguntas o estra-
tegias para los problemas que se presentan.-

Se trata de desterrar la actitud "escolar” que asume el docente pro-
porcionandole instancias de participacién.

Los ejercicios fueron graduados de acuerdo a la complejidad de ope-
raciones mentales que se requerian. Asi se una simple enumersacién se
llega &8 1a priorizacién. También se gradia el pasaje de lo psicu-social
a lo tedrico.-

El contenido tedrico brindado fue minimo y el objeto enmarcar, com-

prender, desentra’ar, descubrir la realidad cotidiana.-
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CRONOGRAMA

Maana

9hs: Apertura: Ubicacidén del plan de perleccivnawiento dentro de los

vbjetivus de transformacion del Sistema educativo.

9.15hs. Explicacidn de la mecuacinca de trabajo.

9.30hs: Primer ejercicio .Parte l;i trabaju grupal.

Qué es lo que gratifica de la labor docente?

iQué es5 lo gue o me gratifica de la labor docente?

10 hs: Puesta en comin

10.30 hs: Primer ejercicio .Parte 11

Formacién de categorias acerca de Jlo planteado en Parte I.
11.30 hs: Descripcidn por grupes de la totalidad de maestros presenle:
segin lo visualizado en el ejercicio anterior.

12hs: recreo

12,15hs: Ponencia:.EL sistema educativo provincial,

TA#DE

14.,30hs: Segundo ejercicio: ejercicio individual: ﬁUué es lo que YO co:
mo docente necesito -para seguir formandome?

l14.50hs: Lectura y discusidon de un pequefu texto de las "Tendencias ac
tusles en la formacibéu docente”

I5hs: Tercer ejerciciov: Poner en comin las necesidedes individuales
hacer un listado de prjurjdades de formacién para vl grupo.

15,40 hs Puestas en cowidn

luol0 hs Categorizacidn de las privridades comunes al grupe total di
docentes

Ju.40 hs: Sintesis de lda jornada., Se retoman Jos ovbjetives planteados.

Ju.50: Evaluacién del trabajo.
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Provincia de Entre Rios
CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

PLAN PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

‘Fncuentros Diagndstico necesidades.prioritariaa

Formacién de grupos y presentacidn

Prostitoé

« "romper"el hielo inicial
« intercambiar informacién bdsica de los integrantes de los grupos. ...

. armar un perfil ipicial del grupo.

Pasos de)l ejerticio

1-) Formacién de grupos al azar, designacién de un coordinador y un secre
" tario. (15 minutos).
2-) Cada participante se presenta y dice que es lo que mfs le gusta y lo
que menos le gusta-de la tarea docente y se elaboran dos listados //
(30 minutos).
3-) Puesta en comfn: cada grupo expone sus listados

. 4=) A partir de los listados se comparan, asocian, sémejanzas y diferen-/

cias para identificar gategorias. (puntos 3 y 4: 30.minutos)
5=) Luego el grupo describird en cuatro o cinco renglones como visualiza

za al conjunto de participantes. (10 minutos).

- 6-) Puesta en comfn: perfil del grupe (20 minutos) -



Provincia de Entre Rios
CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

‘
S "'.. _"’

PLAN DE PERFECCILONAMIENTO DOCINTE

.Encuentro : Diagnéstico de necesidades prioritarias

'Nebegiﬁédeé ¥incuiaﬂas-a lé fbnnaciSn d;i ﬁobeﬁtes

.............

Propfsitos

Obtener una visidn general de las concepciones, ideas, necesidades, inter—-

pretaciones que el grupo tiene de su formacibn.=-

Pasos del ejercicio

1.~ Coﬁéisﬂéi'éh'20' en forma.individﬁal eseribir cuales son'las-necesidadea
que siento, quierc y deseo para contribuir a mi formacién.-
2,- Lectura y discusién del texto.-

3.~ En grupo cada umo explica ¥y fundamenta su posicién Aindividual,-
4.~ Se discute en grupo cudl o cuales son la mds importantes.-

. 5.= Se realiza un listado de prioridades { 45' paso 2, 3 y 4), -con la funda

t.= mentacién correspondiente.-

6.~ Puesta en comin, cada grupo expone sus conclusicmes (30') _
Te= A partir de los listados se asocian, comparan, relacionan, discuten las
pripridades.(BO').-

8.~ Se sintetiza las prioridades del grupo con su correspendiente fundamenta

cibn (30').-
9,~ Se vinculan las prioridades del grupo con el inventario del ejercicio de

lo que mis me gusta y menos me gusta de la tarea docente.-
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PLAN DE PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

DIAGNOSTICO - -
DIAMANTE: Ram{rez 21/10 DOCH{;%E;’
) . "Dieamante 24/10 ) 134+
VICTORIA: Victoria 28/10 80* .
Victoria =~ @1/11 96 * )
ISLAS: Paranacito 9/11 ' 60
GUALEGUAYEHU: Gchd. 10/11 . 170+
Larroque’ S11/11 64"
Urdinarrain -~ 11/11 93
FEDERACION: Chajar{: 14/11 . 200+
San Jaime 15/11 60* )
Federacién 15/11 70
CONCORDIA: Concordia 16/11 120*
Concordia  17/11 TO*
COLON:  Colén - l8/11 .- =107
Villa Elisa 18/11 73
LA PAZ: = Bovril 21/11 : CT6*
' La Paz 22/11 - S 164
FELICIANO:Feliciano 23/11 ) 76 »
FEDERAL: Federal 24/11 . Y
Sauce dg Luna 24/11 : 58 ¢
PARANA: A.Ma. Luisa 2/11 14
La Picada 8/11 . 40
VILLAGUAY:Villaguay 3/11 122
Villaguay 4/11 . 140 =
Total 2.206.~

" * Encuentros donde esta asesora coordiné o compartié la coordi-
nacién de los encuentros. Responsable de la ponencia sobre el

" Sistema educativo provincial.
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Que co polftié'a ¢e este Connejo atender al Parfeccicneniento ])o::eﬁt’e, ne=
cesidad scntida y derccho de loa doccates, cn forza orrimica, permancate y sicte-
mitica; _ ' _ E :

Que en ccnsecuencis @a frmrescindible le irmplementaciln de wa plan de pen
feccionamicnto gque aticnds a todes lon docentes del Sistema tiucativo Provincial;

Que cste plan ccabinad moialidades presencieles y no nrescnciales, de o=
cuerdo. a las dcmondas, necesids dery realidedes zonzlen, prioridados scctoriales;.

Que su implemenizcién e realiserd con netodolosfas participatives e los
que los docenies seen loo protagunisios de su propio pericseicnamientod ¥

COHSIDERANDO
Que -¢5 necesario vara ijorar la calided de la céuczcifn de nuestro Sistg

-

ma ERucativo Provincial apcrt:r o los docentes clementos tCoricos ¥ retcdolbzicons
Quo 1a estructura org faica el C.G.E. no cuenta con un &rca institucio-f/

.. pal para atender -especiiicomraiz crie temaj : , .

Por ello,
: EL CLISRID G:WERAL DE EDUCACION '
‘RESUELVE:

APTICULO 18,— Constituir 'una Conisidén Ad-Hos de Perfeccionamiento Docente depen=/

_dientc del Consejo Gemexal e Educaciln. 3

2RTTCUTO 29.- Dealgner como respensablo de la Comicién o Ya Profesora larfa Cripo-
$ine Lucca, cono Agesora & 1t Profaesora Har{a deol Reocario Fodono y cond intcepaans
tea Ge lo mipma o la Sciore iarfc Delledl de Tontelled, roeostra titular de la I3
~aela N2 11 do la ociudad le Parend y a la Profosora Daniela Colman

ARFICING 39.~ Esta Comi s3da tendrd como funciones el diseiir, ejecucién y evaluz=~
citn GGL . itn Ge Perfeccionamiento Dosente,

ARITOTLO A0,— Tesistrar, cammicar, remitir copin cutenticada a las Dircecianes /

de riscuanca Goceste Conswjo Gemeral de iducacili, Seere.aria Genersl, Dircccidn
de Plrncaniento Educativo. Dircccidn éo tarinicizaeidn, owia Sunerior de Califi-
caciones, Jurado de Concurson, dirccciones Denoriementaiea de ocuelas, a le3 do-
centes desipnados y oportunxaente arcaivars ’

©
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Provincia de Entre Rios ) ) -
CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

*.Debemos pasar de una
. escuela donde se ensefia
& wna escuela donde se

aprenda",

Tonucci, Franeisco,

PLAR DE

PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

Aportes para la discuaién

. MARTA CRISTINA LUCCA
.- MARTA DEL ROSARIO BADANO

Colaboracidng
» DANIELA COLMAN

-

. ACONSEFO GENERAL DE EDUCACION
r . . - - Paran, setiembre 1988

o



Provincia de Entre Rios
CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

LINEAM TENTSS DE POLITICA EDUCATIVA

La educacidn es un &:bito esencial de transmisién, conso-
lidacién, crecimiento vy recreacidn de la cultura nacional y
popular. b1l puehblo es el artffice y el destinatario de la //
imprescindible transformacién de la educacidn pare ponerlo /
al servicie de los inltereses y necesidades de la nacidén en /
el contexto latinocamericana,- - ’ )

No se pusde plantzar la educacién incersndienie de un pro
'yvecto nacipnal soberano e independiente. io se frcta de mo-/
dernizar la educacidn con alguna innovacién técnica o pedagé
gica, sino de transformar sus estructuras integralmente.,-

- ; '
L CAEAN

PRO:OSITOS ¥ ACCIONES GQUT §

"

La gestidén politica 1587 - 19291 del gokiérmo del pueblo /
de la provincia de Entre Rfos en materia de educacidn se [/
propone: -
8~ Pricrizar la Educacidén B4sica,

b- Transformar el Sistema Loucative Provincial.
c- Revalorizar la cultura nacichal y popular.

La transformacién del Sist-ma Educa tivo Provincial impone
.la articulacién de polfticas y acciones en diferentes dimep-=
siones v sentidos, Por ello se estdn encaranco planes desti-
nados a: '
- Infraestructura £scolar,
- Apoyo Esistszneial al escolar,

- Uurricula

- Legislacién

- Vinculacidn del Sist=ma Educativo con la comunidad

- Expansidn y mejore-iunto del Sistema Educativo

- PerFeccionamiénto Docente,

~ Jerarquizacién del trabajador de la Fducacién:
. Ingreso y ascenso en la carrera docente
. Condiciones. laborales del docente .

LA _TRANSFO RAACINN BEL SISTIMA EDUCATIVO

Para poder concretar casbius en el Sistema Fducative //

)
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Prouincial es necesario encarar polfiticas a corto, mediano y 1larr-
go plazoj dobido 2 12 complajidad,'diversidad y cantidad o8 proble
mas Que éste presenta. . :

-Las transFormaciones en educacidén son procesos 1entos, SUS
_resultados~no se visuzlizan inmediatamente.

[l proceso de camblo SE€ desarrolla 8en un medio concreto, /.
con sujetos nistéricos, con snphibiciones’ Y probleméticas comple jas
que 1o circunsbriben ¥ cnndicinnan-pero; sujetos a8, 4 su vez san
capaces o€ fOLNaTSE, reelaborarl ¥ descubrir una yisidn nueva ge si

mismos Y del mundo.

_ Es necesario simulténeamente aborgar- acciones que tiendan
a.lncrementar la participacién y pot snde alcanzal la dBSCBntrali-
zaclén ¥ democratlzacién del conjunto del sistema cducativo.

£n este sentido la participacién ge los distintos actores
ge la comunidad €S Fundamental en la claborecidn, propuesta y eje-
cucidn de 1os cambios que se consiceran spsibles ¥ nzcesarios.

gsté daimostrado que 108 cambios educativos NO se logran 17
con reglamentos, curricula, t6cnicas, innovaciones tecnoldgicas 0
recetas educativas claboradas por técnicos encerracos En qus ©SCT1
torios Y ale jados ce ios destinatérios concretoses :

o Los cambios que no Son significatiuos parn 13 uida‘escolar,
que:no enriquegen.la tarea-docente, gue 8O0 incomprensibles en su /
Formulacién'y contenida'tanto;para_}ps destinatarios,como para la
sociedad en su conjgnto,‘establecém una distancid entre 1la credibi
1idad de las reales transformaciones y el protagonismo gue se Te-
quiere reforzando 1z idea de que todos los cemblos son formales.:

£n cuatro atos de democracia se ha comenzado a diagnosti-
cal Y lpocalizaTl impoitantes obstAculos para gl logro de estas trang
_Formaciones,por lo gue este 28 un tiemng €8 comenzaTl 2@ caminar na-=
cia campios deseados, reparadores de_injusticias, de postergacio-ﬁ_
nes, GUE la sociedad misma demanda y Aue 1s rigidez del sistema Iy
aducativo en general elude.

£l cambio del Sistema fducativo £s POSIBLE Y nosotros pOCE
MOS y DEBEMOS HACERLO. '

La fuerza motriz del cambio reside &0 los propios actores
1.

del Sistema ¢ ducativo Prouincial. tn 61 los docentes rjenen un pa-
pel primordial por Su permanancia y compromisse {sta ermanencia

hace que 10S docentes sean ios sujetos ¥ promotores de cambios //
dentro del gistema; €0 a1 contexto de los cambios politicos, spcid

1es Y econdmicoSs

£ -



P
.ll

'
'
i

Provincia de— Entre Rios
CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

EL DOBCEWNTE E£S SUJETD FUNDAMENTAL EN ESTE PROCESC
Y JUNTO A EL PONDREMES NUESTROD ESFUERZO

DEMOCRATIZACTON

La democratizacidn es un concepto rico, fértil, complego,

que contribuye a la justiciz social del conocimiento y de los pro-
-cesos educatives,

4

to a:

Este se traduce en acciones concretas, visibles; respec-

Sistema'Educatiuo-EDciedad“

a) Que un mavor nGmero de noblacidn pueda acceder a los distin
tos niveles del Sistema Fducativo, para que esta expansidn /
sea posible es necesario modificar  la estructura interna del
Sistema,

b) Lograr la permanencia en el Sistema de los sectores socia-
les tradicionalmente excluldos, eliminando proarealvgﬁonte ia
desercidén vy desorananlento.

c) Avanzar en la 1guald d de logros;gue tiene directa relacién
con la calidad de la ensefianza gue se imparte: Los looros del
Sistema fLducativo Provincizl tenderdn a ser -homogéneos en el

"territorio. provincialidonde:el mifhoi de la escuela:te dslas.y:
8l nifiorde le escuzla-urbana se havan-rapropiado. Ge wn nivel- /-

de conocimiéntos, de una capacicad de pensamiento reflexivo,
autonomfa, y responsabilidad social eqguivalentes,

d) Un acrecentamiento del protagonismo de los actores socia-
les vinculadous y vinculables al mismo.

En sintesis, svanzar hacia la DEIOCRATIZACION IMPLICA IGUAL-
DAD DE PGSISILIDADES, IGUALDAD OE PTRAANENCIA, IGUALDAD DE LO
GRO,

Sistema £ducativo-Lscuelas.

Desburocratizar laos relzciones humanas.

La burocracia componente fuerte en nuestra vida escolar, tien
te a: arrehatar la iniciativa, limiter la imaginacidn, anular
las potencialidades de la creatividad personal y colectiva, /
atentar contrae la-comunicacién, producir desinterdés, desperso
nalizar al ser humano, estandarizar la funcidn docente.

<.
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Contradictoriamente, genera seqguridad en la tarea privilegian-
"do el aislamiento, la atomizacidn y el auvtoritarismo,

La desburecratizacidn tras aparejado un cambio en la organiza-
cién del trabajo cdocente. : .

fste podr4 realizarse en la medida gu2 zus miembros sientan //
deseo, interés, y tengan aspiraciones de concretarlas, Por es-
to es necesario compartir informacidn, ponerla en camdn y geng
rar canales fluldos de comuricacidn. Asf sz cotablecerdn rela-
ciones mas dindnicas v flexibles en lzs que el cumplimiento de
reglamentos y normas no sean el fin Gi1timo de 1la préctica do-/
cente.-

Ello permitiré incentivar la crectividad, el trabajo grupal O
colectivo, las actitudes constructivas, las iniciativas y-la /
pr4dctica de la libertad responsable, -
{a burocracia modelz las relaciones humanas por lo que el desz
ffo de la DESDUROCRATIZALION sé oriente en GoS dimensionas:

AL NIVEL CCNTasl {Consejo General de Lducecidn)

plL THTERINR DE LA TSCUELA
Esto cebe it aco nsfado de la procresive DESCEMTRALIZACION de
ia gestidn educetiva-en cuantc a la toma ce dgecisiones, aute-
nomia en la resolucifn ce problemas, 2tcC., generando nuevas /

FORAAS CRGAMIZATIUAS gue posibiliten la méxima PARTICIPACIGH /
de tooos los sectores en la conduccidn educztiva.

Y

fscuela -~ Comunidad Educativa

Cada comunidad educativa tiene sus caracteristicas propias vy /
particulares en la gue hav una influencia mutua -con la comuni-
dac en la gue estd .inserta. nsimismo se caracteriza por las //
improntas propias, por les distintas relacinnes, situaciones,/
conflictos, contradicciones, que s© Van dando en su SEND.-

Hav modes propics ce relaci“n ce las persanas entre s, que se
desarrollan en un detzriinado clima institucionai, ellas son /
docente-zlumno, docente-oncente, docento-parsonal directivo, /
daocente-personal no cdocente, docente- sacdr:s - 8@ su vez escue_
la-comunidad.-~ '

Se trats de revitalizar y recrear estas relacicnes dantro de /
la institucidn escolar y de €sta com logs mienbyos ue la comu-
nidad. As{ también los ;:adres serdn autores v particines del /
proyacto educativo gue desean para sus hijos,-

Incentivando la participacidn, cooperaci®n, solicaridad, se //

contribuird a revergcriticamente el aulor tarismo,.tan arraiog

do en nuestro sistoma escelar que inaibe la creatividad, lo sTﬂ
cericad y el cospromiso de los miembros con la cumunldad educa

tiva. < ; :
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Comenz=r 2 cenerar nusvas formas de relac10nes soc1ales en
la ascuela ss ona de las tareas.

Apelando a nuestra capacidad de aprendizaje directives, do-
centes, alumnos 'y padres serenos capaces de RCSIGNIFICAR LAS
RELACIONES QUE SE DAN EN CL MUNDD ESCOLAR

Docente-alumno

La relacidn docente-zlumno es la relacidn fundante del acto
de aprendeér, Lste ascto resulta desvitalizado vy ritual en la
medida en gue le reflexidén, le criticicded y confrontecidn de
ideas guedan fuera del aula. ‘ -

La relacidén doecente-alunno estéd mediatizada por el contenido
curricular gue se transmlte.

Recifinir esta relacidn permltzré transformar el proceso cel
conocer en un procesa vivo, vital, placentero, dindmico; don
de ambos, docentes y alumnns sean capaces de recrear ese co-
nocimiento,

De las bondzdes de este encuentro, del raspeto mutue gue se
deban como personas, del ajuste de sintonfia 2n los mensajes
que se reciban, se transmitan y se recreen dependerd cue, el
guehacer educativo sea no s@lo un-acto creador, 'sino-un acto
alecre y vital. : '

Por lo tanto los conocimientos deberdn temer la glmnlflcac16n
social del mundo en el gue -nific vive,.propercion4dndole las j -
herramientas necesarize para interpretarlo. As{ podréd asumir
responsablemente el papel gue le competej consolidar su per-
terencia a la comunidad y revealorizar su identided nrovincial
y nacional, contrlbuvando asi 2 los camtios necesarios para
una sociedad més justa v solicaria.

R=CRLAR el VINCULO gue DOCEMTLS v ALUINCE maﬁtienen con el /
CONCCIMIENTG permitird REVITALIZAR EL AMKENDIZ-3E, Foarmando
nifos con sspiritu critico, creatives v auvtdéncwoz,

PERFECCICNAR TENTO DDCF“TE

La CDmplEJldad v dlUErSldcd de aspectos a atercer para /
pnder transformar el Slctema fducativo ~rovincizl nace nzcesario
que el docente las aborde mediante un proceso de pcrfeccionamien

to continuo v sistemftice,

£l dlSEFD e .implementacidn cdel plan de Perfeccionamicn-
to Docentée es UNA de -las acciones gue encara esta gestidn para /
transformar el alutEﬂa Educative Provincial.

£
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Podemos concluir gue:

a- £l docente es sujeto fundamentzl en el cambio del Sistema Educa
tivo Provincial.

b- Cua la desburocratlzacwén pe la escuela y el aula, posibilitara
relaciones m4s din&micas - descomprimir$ al docenie para que se
vuelva sobre si mismo v pueda crecer,

c- £s necesario resignificar las relaciones socwalps Jel wunco es-
colar.

d- £l acto de aprendizaje ¢s vun acto creador.

g- £s imprescindible recrear el vinculo gue docentes » alumnos map
tienen con el conocimisntao. )

Breve Diagnésticd

. Masta oihora casi todos les progrzsac de nerfeccionamiento
docente han consistido en una sucesién de cursns de corta duracidn,
cuya ejecucién estéd fuera de la escuela,

Los docentes han participado de tales prcgramas sin qus
su trabajo cotidiano tenga ‘directa relacién con ellos v sin oue el
director o el superviscr tenuyan roles claros en ese proceso. De es
ta sucesién de cursos resulta una serie de certificados v .constan-
01a= necesarias para ascender en el esczlafén de l= carrera.

‘A su vez, estas cfertas se realizan por lo Penerdl an los
centros urbanos a los gue solo pueden acceder un ndnerc reducido, -/
en ceneral aguellos que tienen medios =cendmicns nerz hacerlo.

Concentos B&4sicos

La practica educativa =s el ~rocesn =fs amplio gue involy
cra ai nifio, a la escusla y a la cowunicdad. Les escuzla tiene zgul /-
una responsabilicad inmeludible., La prdclice QDC”“‘P\C €s Bl proce-
so m&s a@specffico gue se gesarrollie =n @l bqnuexto cel aule, en la
que se pone de maznifiesto une detsrminade 1ulacidn wmacstro-conoci- -/
mlento -alumno, centrada en 2l ensefi.r y cn el sprender.

perfeccionaniento [ocente es lz sciividgad gqua realizan los

cdocentes para mejorar vy modificar estas pricticzs, o¢ decir "el ira
bajo que el maestrec cesarcolla cotidisznamznie ‘an ceterninadas ////
conditiones sociales, mistiArices e institucionales, adouirienco uua
oler~¢uaCldn tanto paro lz sociedad cowo pors el prooio ma e'tlc” /

(Acnilli - '1986)
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"tste trabajo tiene una significacién social y particular
por la préctica pedagdgica, como asi también involucra una conple
ja red de actividades y relaciones propias de la sociedad en su /
conjuntc.

Nuestra Concepcidn

La toma de conciencia de los diferentes problemas del //
Sistema Educativo, del aula, del proceso de ensefianza aprendizaje,
es el .primer paso para comenzar a generar los cambios deseados.

Es 21 docente como sujeto libre, sl que debe aportar su /
criticidad y su voluntad para autoperfeccionarse,.

Se trata de poner en el centro del debate las carencias,
necesidades, miedos y anaustias gue el trabejador cde la educacidn
cotidianamente vivencia.

La.permanante profesionalizacicen de la taresa docente im-
plica adewmds de concdiciones laborales dignas, el contar con herra
mientas tanto materizles - e intelectuales necesarias para desempe-
Far su tares. "

En la medida que estas prédcticas sean analizacdas critica
mente en forma individual y grupal, avudarén a los docentes a ge-
nerar nuevas energlas pare adguirir hebilicdades necesarias pares /
nuevas situaciones ce aprendiraje, nensranco un crecimiento perma
nente,

Se trata aguw! de prompver un cambio de.actitud Que se de
bz profuncdizar en un proceso de actualizacidn vy formacién perma-
nente, abordedo protagdnicamente por giienes participan de -una mis -
ma realidad. Son les grupos de maestros, la unicdad escclar, la co-
municdad ecucativa, las gue realizan su propio aprendizeje, buscan
respuestas, resuslven interrogantes, ceneran caminos partiendo de
sus inquietuces e iniciativas.

. Esto debe constituirse en una experiencia de aprendizaje .
entre los cocentes, de menera tal aue la relecidn pedaadgica con
sus alumnos =sté basada en su propia experiencie de aprendiz: ie,

Primeras fAccioncs

Partiendo cde los fundazaentos anteriormente plenteaccs vy
retomando ia circular ¥ 4,68 del C.G.E., las primeras acciones /
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"tendientes. a la toncrecidén de un plan de perrpcc1onam1ento docenta
que sea sistemitico, parmanente y orginico y cue atiends a todos /
los docsntes del Sisitema Eoucativo Provincial, son:

8-

fer]
1

Determinar en primera instenciea y cecmo prioridac, tr
los maestros de graco comln cde las &rezs rurzles y Uris
ginales.

nezlizar encusntros tedricos-précticocs como primer acercamiento
a su realidad,

Organizar ‘encuentros en distintos lugares ce los 16 departamen-
tos de la provincia de acuerdo a las posibilidades de acceso ce
los docentes participantes.

Atticular los prooramas con las Direcciones de Ensefianza Drima-

ria y Privada.

Implementar acciones de sens1blllzBC1én con directores departa-

mentales y supervisores.

f€laborar un diagnéstico departamental centrado en los ntcleos /
problemédticos relacionzdos cen la democratizacidn gel GSistema /
Educativeo Provincial.

fPectuar cevolucifn a loc docentes del mat rial elaborado conjun.

tamgnte. en los encuentros.,

s
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ESCUELAS PARTICIPANTES

DEFARTAMENTO COLON

localidad: VOLLA ELISA
Escuelas N2: 2, 6, 9, 14, 17, 1B, 19,
21, 24, 32, 33, 35, 37, 40, 41, 45, 49
53, 55, 55, 63, 64, 65, 66, 67, 6B, T1
74, 73, 16, 78, B8O, B1,

DEPARTAMENTO CONCNORDIA

Concordia

Escuelas N°: 3, 4, 5, 6, 8, 9, 10, 11,

13, 27, 31, 34, 43, 51, 54, S5, 66, 69
B1.

DEPARTAMENTO DIAMANTE

Diamante
Eecuelas N*: 1, 2, 3, 15, 25, 29, 50,
52,

Ramfrez:

Escuelas N?: 13, 31,

DEPARTAMENTO FELICIAND

Localidad: SAN JOSEDRE FELICIAND - ¢ be Felaccamd
Escuelas N2: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, B,

9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 17, 20, 21,

23, 25, 27, 28, 29, 30, 31, 33, 43,

DEPARTAMENTO LA PAZ

bocalidad: BOVRIL

Escuelas N?: 10, 14, 15, 27, 32, 43,
73, 81, 85, 87, 88, 102, 104, 142, 143

DE PARTAMENT 0 F EDERAL

Escuelas N*: 2, 4, 5, 6, 7,88, 9, 11, °
12, 13, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22
27, 28, 29, 41, 43, 47, 49, g8, {3§,

- 140,




DEPARTAMENT O _GUA LEGUAYCHY
Escuelas N¢*: B8, 9, 31, 35, 36, 55, 88,
90, %4, '

Larroque s
Escuelas N®: 14, 15, 16, 18, 19, 33,
43, 4s, 46, 70, 79, 81, B3, 92, 93, 95,

Urdianarrain:

Escuelas N2: 21, 22, 23, 24, 25, 24,
27, 28, 29, 32, 37, 40, 51, 54, 55, 57
61, 63, 65, &7, 74, 98, 100, 101, 103,

DEPARTARENTO VILLAGUAY

Escuelas N¢: 3, 4, 5, 6, 7, 9, 11, 13
14, 15, 16, 17, 19, 21, 22, 23, 24, 25
21, 28, 29, 3o, 31, 32, 35, 36, 38, 29
40, 41, 43, 45, 46, 4%, 50, 51, S2, 53
55, 56, 59, 60, 61, 62, 65, 68, 73, 15
76, 77, 79, &0, B2, B3, B4, B85, 8BS, B7
‘'8s, B9, 90, 9%, 93, 94, 95, 98, 99, 101
102, 105, 106, 107, 1083 111, 113, 114,

DEPARTAMENTO PARANA
Escuelas N2 : 34, 36, 40, 41, 42, 46,
48, 52, &2, B3, Bh.

Marfa Luisa ,
Escuelas N2: 13, 33, 93, 136, 1B6.

DEPARTAMENTO FEDERACION

Eederacidn:
Escuelas N2: 1, 16, 17, 18, 19, 20, 23
28, 3s, 38, 41, 42, 44, 52, 64, 66, 6B
69, 85, 121,




-

Chajerf
Escuelas NM: 2, 3, 4, S5, 6, 7, 8, 9, 10
by

11, 12, 13, 14, 15, 20, 21, 23,.24, 27
e, 31, 32, 33, 34, 39, 40, 41, 45, S3
54, 55, 57, 61, 63,265, 70,.84, B,

-

S -

Ba6 Jaime de la Frontera
Escuelzs: 6, 22, 51, 60, 62, 67, 70, M

DEFARTAMENTO ISLAS

Escuelas N2: 1, 3, 4, 5, 6, 7T, 8, 10,
17, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20
21, 22, 23, 24, 25, 26, 25, 29, 30, 32
35, 74,

DEPARTAMENT O VICTORIA

Escuelas N¥: 3, 6, 7, 11, 12, 13, 14,
15, 16, 17, 19, 20, 21, 22, 23, 25, 26
27, 28, 29, 30, 31, 33, 35, 36, 37, 41
42, 44, 45, 47, 49, S0, S1, S2, 53, S4
55, 58, 59, &0, 91,




