PRIMER INFORKE DE AVANCE

PLAN DI PERFECCIONAMIENTO DCCENTE
DE LA PROVINCIA DE ENTRE RIOS

. MARTA DEL ROSARIO BADARD
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I. SITUACION _ANTERIOR

Resulta necesario en este primer informe realizdr una sintesis
el trabajo encarado como asesora de la Comisidn de Perfecclionamien
to docente para facilitar la comprensidon de las diferentes activida
des gue sc disefaron para la actual clapa.-

FsiLa asesoras fue convocada pur el Consejo General de Educaciin
la Provincia de Entre Rius para planificar un plun de perfecciona-
miento doucente que comprendiera & todos los docentes de la proviacia

en sus diferentes niveles y modalidades. -

de

ha sitvacidn respecto a perfeccionamiento docente on lid provincia

Cre la siguionte:

I.- [ Conseju General de Sducacidn no conbuaba con un Departanenta,
Nireccidn o Comision gue sc mﬁupe'dei'mea (o perfeccionamionto
doucentea. -

2.- lLas pfupuc:Las Gue Se encataban se roealizabun de manera discon-
tinuas y asistemdticas en toda la provincia, goeneralmente quedan
do excluidus las zunas mids alejadas de los cenliovs utbanos (ver

Apuntes para la discusidn, pdg v)

Lo

- Cusi la totalidad de la oferta educativa a los docentes so cun-
centraba en manos privadas, siendo ¢l Consejo General de Fduca-
cidn gquien certificaba el puntaje de los mismos.-

4.~ Las wcciones de perfeccionamicnto noe socesarianente coincidian

con las trensformacioncs o lincamientos politicos que desde aivel

central se proponian.-

vestion educativa R3-87 hubo wune expericncia do equi-

L=

5.- PDurante la

pus regionales de perfocciovnamicntu fen cualro Departamentos de

la Provincia) que luego de sor evaluadous se decidiéd no countinuar

con la experiencia.-

g



II. PRIMERAS DECISIONES

Se mantienen varias reuniones de trabajo con el Consejo -instancia
de conduccidn integrada por la Presidente y cualro vocales- para ir
precisando la propuesta. La situacidn antes descripta implicaba comen-
var @ construir la propuesta en cada uno de sus aspeclos ¥y por lo tanto
un desafio.-

Fruto del intercambio y discusidn se llega s las siguientes cunclu-
siones:

a) Conformacion de und comisién de perfeccionamiento docente deperndien-
do de Counsejo que disele, ejecute y evalde las diferentes accivnes de
perfeccionamiento para la provincia.(Se adjunta decreto de creacion}.
b) Se analizasrovn dos de los obstdculos Ffundamentales que se presenta-
hao:

- No contar con les recursos humanos Yy mateciales que reguiere. paner
en marcha un plan de tal magnitud: todos los doucentes en sus diferentes
niveles y nmodalidades,

- Lo.atfpico del a“v 1988 por las prolongadas huclgas & que se halld
svmetido.-

Por lo tanto se determing:

1) Profundizar 1la democratizacion del Sistema Educativo como objeLiVU
central del Plan de Perfeccionamiento.

2) Posibilitar cambiuv de actitud en los docentes en la relacidén auli-
ca, institucional y con la comunidad a partic de los trabajos gquoe se
ﬁlanteen.

"

33 Dar comienzo al plan con docentes de nivel primario que atienden po-

blacidn escolar pruvenieate de las dreas urbanv-marginal y trural de la

provincia.



4)Atender ¢ los docentes en lo zona donde residon.,

5) Realizar la primera etapa de éucuéntros d:ugndbLiﬁu antes ygue fiog-
lice 1988,

v)Disefar y poner en marcha en 1989 una propuesta de perfeccivnamiento

docente sistemalica y continda para el nivel primaric e ir incurporando

prugreosivamente vtros niveles del sisteme educativo.-

III ACCIONES QUE SE EEALIZARON

Esta asesora trabajé junito con la coordinadora del plan en:
w1 Cunformaciédn dei equipu central.

LScefeceidn do integrantes. |

.Pruporcidén de biblivgrafia -aproximadamente 100 sepsratas- trabajo
gue Iwplicd busgueda y seleccidn de materiul en los diferentes centros
de furmacidn docente ¢ investigacidn., (Se deispone del listado).

LReunivines de discusidn y profundizacidn tedricu.

. Reuniovnes con lus equipoes de pérfecciunamienLo docente de la Pro-
vincia de Buenos Aires y Santa Fé (Se mantuvieron dos reuniones conl ca-
da eguipo pur sceporado ¥y une de los tres eyuipos re;JiZada en Santu
Fé&). Objetivo: conocimientuy e intercambio de lus planes que se estabuan
llevando a cabo y pusibles accicnes en comiin,

b) Elabouracidn del documento base de lineamientous del plan destinado
4 Directores de bnseFunza , Directores Departamcntales y Supervisoies.
(Se adjunta copial.

.Reunidn cun integrantes de la Direccidn de Ensefanza Primaria de
la Provincia.

. Reunidan con todos los directores de ense¥anza y Consejo General

de Educacidn . CObjetive de ambus leuniuvnes: presentacidn discusidn vy



aportes del documento base.

¢) Elaboracidén de lu propuestas técnica de los encuentros. Objetivus,
"metovdologid adoptada y desarrollo. (Se adjunta la propuestal.

d) Realizucidn de los encuentros:

. Se realizaron veinticuatrou encuentros diagndsticu atentiendo un Lo-
taul de 2.20u maestrus. £n cada departamento visitadoe se trabajo con lus
supervisores zonales.

. La responsabiiidad de esita asSesurdyd recayd suvbre la cu=scvordinacidn
duv los mismo y desarrollar una ponencia sobre caracteres y problemdti~
cas del Sistema educativo provincial. (Se adjunta listado de les loca-
I1dades trabajadas, fecha de realizaciGn y cantidad d¢ docentes por en-
cucntros. Mapa de la Provincia.
¢, Reunicn devolucion a Cunsejo sobre los encuentros realizados y las
ptimeras lwpresiones de las problematicas mas urgentes abordar. -
£) Organizacidon del material relevado en el trabujo de campo. Desde el
pasado a maquina (edn no concluido) a la claburacion de las categorias
de anédlisis Ledrico para el diagndstico de prioridades. Blaps que se

estd llevande a tubo.

NOTA: EL Counsejo General de Educacion de la Provincia de Entre Rivs re-

solvid el receso pur vacaciones del 1fde enerv ol 31 de enero.



ENCUENTRO: DIAGNOSTICO DE NECESIDADES PRICRITARIAS

Horacju: 9 a 13hs y de 14,30 a [7.30 hs.

Participantes:docentes que atienden poblacidn urbdnv-marginal y rucal

dependientes de lus Dirvecciones de EnseVMunza Primarie y Privada del
C.G.E.

ObJietivos del ecncuentro

- Aplicacibén de las operaciones del pensar reflexive para el analisis
de las necesidades individuales y grupales.

- Elaburacidbén colectiva de conceptos cuﬁcernientes g los nlcleuvs pro-
blematicos del grupu.

-Determinacidn de las prioridades del grupo de docentes perticipantes.

Fundamentacidén mpetodologica

Se seleccienana una serie de ejercicius grupales e individuales, se
trata gue los docentes compruchen a particr de su proplo trabajo que el
convecimiento se construye colectivamente, que slempre estamus en proce-
suv de furmescidn y que ol perfeccionamiento gue se encara es un didlogo
dounde docentes y auluridades buscan juntos posibles preguntas o estra-
tegias parg lous problemas que se presenlan.,-

Se trata de desterrar la actitud "escolar” que asume el docente pro-
porcionandule instuncias de participacion.

Los ejercicios fueron graduados de scuerdo o la complejidad de ope-
ruciones mentales gue se ivqQuerian. Asi se una simple enumeracion se
Viega a la priorizacion., También se gradiu el pasaje de lo psico-social
a lu tedrico.-

Ef contenido tedrico brindado fue winime y el objeto cnmarcar, com=

prenders desentrabars descubrir la realidad cotidiana.-



CRONOGRAMA

Mafana
9hs: Apertura: Ubicacién del plan de perfeccionamiento dentro de los
objetivos de transformacion del Sistema educativo.
9.15hs. Explicacién de la mecacinca de trabajo.
9.30hs: Primer ejercicio .Parte I:t trabajo grupal.
Qué es lo que gratifica de la labor docente?
iQué es lo que no me gratifica de la labor docente?
10 hs: Puesta en comin
10.3CG hs: Primer ejercicio .Parte II
Formacidén de categorias acerca de lo planteado en Parte I.
11,30 hs: Descripcién por grupos de la totalidad de maestros presentes
segin lo visualizado en el ejercicio anterior.
12hs: recreo

12,15hs: Ponenciat: EL sistema educativo provincial.

TARDE

14,30hs: Segundo ejercicio: ejercicio individual: AQué es 1o que YO co-
mo docente necesito para seguir formandome?

14,50hs: Lectura y discusidén de un peque¥o texto de las "Tendencias ac-
tuaies en 15 formacidn docente"

15hs: Tercer ejercicio: Poner en comiun las necesidades individuales y
hacer un listado de prioridades de formacidn para el grupo.

15,40 hs Puesta en comun

lv.10 hs Categorizacién de las prioridades comunes al grupo total de
docentes

1v.40 hs: Sintesis de la jornada. Se retoman los objetivos planteados.

lv.50; Evaluacidon del trabajo.



Provincia de Entre Rios
CONSEJQ GENERAL DE EDUCACION

PLAN PERFECCIONAMIERTO DOCENTE

Encuentro: Diagnéstico necesidades prioritarias
Formacién de grupes y presentacidn

Propdsitos
. "rompér"el hielo inicial

. intercambiar informacidn bdsica de los integrantes de los grupos.
« armar un perfil inicial .del grupo.

@

Pasos del ejeréicio

1-) Formacién de grupos al azar; designacién de un coordinador y vn mecre
tario. (15 minutes).

2-) Cada participante se presenta y dice que es lo que mds le gusta y lo
que menos le gusta de la tarea docente y se elaboran dos listados //
{30 minutos).

3-) Puesta en comdn: cada grupo expone sus listados

-4=) A partir de los listados se comparan, asocian, semejanzas y diferen—
. b ¢ L ]

cias para identificar categorfas. (puntos 3 y 4: 30 minutos)
5-) Luego el grupo describiri en cuatro o cinco renglones come visualiza

za al conjunto de participantes. (10 minutos).

- 6=) Puesta en comin: perfil del grupo (20 minutos)

© myzEe



Provincia de Entre Rios
CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

PLAN DE PERFECCIONAMI INTO DOCIITE

Fncuentro : Diagndstico de necesidades prioritarias

Necesidades ¥incu1adaé 8 la fonnaciﬁn dei docentes

‘Pfogésitos

Obtener una visién general de las concepciones, ideas, necesidazdes, inter—

pretaciones que el grupo tiene de su formacién.-

" Pasos del ejercicib

1.‘-

,80""

Qem

Consigna: en 20' en forma individual escribir cuales son las necesidades

que siento, quiero y deseo para contribuir a mi formacidn.-

Lectura y discusidén del texto.-
En grupe cada uno explica y fundamenta su posicién iindividual,-
Se discute en grupo cufl o cuales son la mis importanites,.-

Se realiza un listado de prioridades ( 45' paso 2, 35 y 4), cen la funda

.= mentacidn correspondiente,-

Puesta en comin, cada grupo expoﬁe sus conclusiones (30')

4 partir de los listados se asocian, comparan, relécionan, discuten las
prioridades.(30' ).~

Se sintetiza las prioridades del grupo con su correspondiente fundamenta
cibn (30').- '

Se vinculan las prioridades del grupo con el inﬁentario del ejercicio de

lo que més me gusta y menos me gusta de la tarea docente.-
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PLAN DE PERFECCIONAMIFNTC DOCENTE

DIAGNOSTICO
' DOCEY
DIAMANTE: Ramfrez 21/10 : é??
. . Diamante 24/10 _ 134 #
VICTORIA: Victoria 28/10 : 80™ o .
Victoria Q1/11 96 * ‘ ST
ISLAS:  Paranacito 9/11 _ 60 .
GUALEGUAYCHU: Gehii. 10/11 170*
Larrogue S 11/11 ‘ 64 #
Urdinarrain  11/11 9%
FEDERACION: Chajar{ 14/11 200 #
" San Jaime 15/11 ' 60*
Federacidn 15/11 70
CONCORDIA: Concordia 16/11 ' 120%
Concordia 17/11 70 %
COLON: Colén - 18/11 107 *
Villa Elisa  18/11 73
LA PAZ:  Bovril 21/11 76
. La Paz 22/11 164 %
FELICIANO:Feliciano 23/11 76
FEDERAL: = Federal 24/11 64 *
Sauce de Luna 24/11 . - 58
PARANA:  A.Ma. Luisa  2/11 = 14
La Picada g/1L 40
VILLAGUAY: Villaguay 3/11 122
Villaguay 4/11 140 »
Total 2.206.-

o

* Encuentros donde esta asesora coordind o compartié la coordi-
"nacién de los encuentros, Responsable de la ponencia sobre el

- Sistema educativo provincial.
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. Provincia de Entro Rios : T B LT P
DNSEJO. GENERAL DE EDUCAGION : T TP R A | '
PARAIN,  F S B S AT S
e : LA 8 bl be Trauihd
i _ ' : '“; ’
VISTO B

“Que eo politioa de este Conacjo ateader al Pexfeccicnend atento Docente, new
cesidad sentica y derccho do lea docentes, cn foma orgénigs, permaneate ¥ sicte-
mitics; . ) : :
1n

sl

implencntocida de wa plan de pen
del sistema Lducativo Frovi nc:Laj.,

Que en consec encia oo imnrescindible
feceionaniento que atiénda a todes los dozentes

Que este plan conbina~i uoislidades presoncioles y no prosencialea, de g~
cuerdo. a las denondas, necesids acy, realidedes zonalen, priori idados sectoxrialess .

Cue su implesentaciba so realizerd con netodolozfas parilcipativas en lus
gue. los docontes pean los protasonisios de su puepio 'ae.cro selonnnlentod ¥

CONSIDERANDO: _

Gue es necosaric para Lilorar la ca,hci._d de o efuccaifn de nuestro Siote

:vn

ma Bducativoe Provincial apoit v e Los docéntes clementos tedvicos y metodoldzicou;

Qua lo estructura org {--;ic-z Tl CoGoD. no cuents con wn frea institucio~//
-nal para atender especiiicom.iie frie tema;

Por ello,
S LY CULLSRT0 GEERAL DE EDUCACIOH
RESUELVES

APTICTTLO 19,.. Conzbituir vna Comizién Ad-Hoo de Porfecoionamientio Docente depen</
Cdiente .deil Consejo Generdl de Kducacidn '

ARTICTLO 22,.- Dosigner como responsablo de 1o Comioién e Yo Profesora Varfa C'*"'T.Es-“'
'ﬁim Lucca, como Anesorea & iz Profosors larfa dol Lesaric JCUino y ¢o2d inserran
tos <o lo micea a la Seilcra Larfo Delledl de Fentelles, roeciza titular de la 4.,9.
-aela NP 11 de la cludad ‘e Parend y a la Profesorn Daniela Colman

ARTTCLT T.0 3.~ Esta Comisidn tendrd cono Nimelones el digelir, EJucuci&'l ¥ ev..,lua.-
ciin c.u..L S ien de Perfuccionamiento Donente..

AETIOULO 49,- Bozistrar, commiear, renitir copia a.a“cez ticadn o las Bl,ccr‘ciones /
Qo roocnonca G egte Cenoujo Gemeral e fducaneidn, Secre.axfa General, Dizreccidn
de Plencaniento Fducativo. Dircecidn de Adninisizoc acidn, oiwta Supnerior de Califi-
caciones, Jurado de Concurcom, Dirccciones Departementalies Ge Locuelas, u loa dom
centes desipnados y oportuncuento archivar,

JUAREZ
PAPETTT
¥ - 0 URNA
ARRERA

- - . QUINTEROS

FODOTFO 1. RAWHATH
dele ople.

Tesstoho ¥ Mico €o Entmdee -




Provincia de Entre Rios ' ’ -
CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

. Debemos pasar de una
escuela donde se ensefia
ad una escuela dende se

aprenda”,

Tonucei, Francieco.

PLAN DE

PERFECCICNAMIENTO DOCENTE

Aportes para la discnsién

o MARTA CRISTINA LUCCA

. MARTA DEL ROSARTO BADANO

Colaboracidén:
. DANIELA COLMAN

LCONSEJO GENERAL DE EDUCACION
... -~ Paran4, setiembre 1988 -

4
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Provincia de Entre Rios
CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

LINEAMIENTOS DE POLITICA E

DUCATIVA

aducacidn es un
crecimiento
rueblo es

La
lidacidn,
popular.

v T
t.1

dnbito esencial

de transmisidn, conso-

gcreacidn de la cultura nacional vy

el artifice y el destinstario de la //

imprescindible transformacidn ce ‘le educacidn para punerlo /

‘al servicio de lcs intares
el contextn latinmam=rican

No.se pu=zde plantzar la
‘vyecto nacicnal soberano e
dernizar la educacidn can
gica, sino de trgnsfnrmar
v

RROGOGTITOS ﬂFETﬂhﬁC

es de la nacidn en /

Do~

y necesidades

educacién incenendisnte de un pro
independients, Mo se &rata de mo-/

alguna lﬂﬂOVdClOﬂ técnica o pedagd
sus estructuras inteoralmente,-

La gestidén politica 1%¢

7 - 1991 dsl gobiérnc del pueblo /

de la provincia de Entre Rios en materia de educacidn se [/
PTOPONE ;

8- Priorizar la Educacién Bisica,

b- Trznsformar el Sistema fauvc cativo Provincizl.

c- Revelorizar la cultura nacicnal y pecpular.

La transformacidn del Sistwa Educs tivo Provincial iimpone
la articulacidn de politicas y acciones en diferentes dimen=
'siones vy sentidos, For ello ss @stdn.encarando planss desti-
nados a: .

- Infragstructura Escolar.
~ Rpoyo Asistuncial al escolar.
c
- “urricula
- Lenislacidn
- Vipnculacidn del Sist=ma Fducativo con la comunidad
-~ Expansidn y mejora-icznto del Sistema Zducativo
- Perfecclionaniento Docents,
' ~ Jerarquizscidn del trabajador de Ya Lducacién:
« Inmgreso y ascenso en la carrera docente
L . B .
Londiciones laborales del docente
LA TRANEFD RAACION BEL SIST 1A EDUCATIVO

Para poder concretar canbios en el

//

Sistama Educativo
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Provincia de. Entre Rios

CONSEJO GENERAL DE EDUCACTON

Provincial es necesario encarar politicas a corto, mediana y lor-
go plazo; debido a la complejidad, diversidad y cantidad ce proble
mas que éGste prasenta. -

las transformaciones en educscidn sen procesaos lentos, sus
resultados no se visualizan inmecdiatamente,

£l proceso de cambio sa desarrolla en un medio concreto, /o
con sujetos histdricos, con inhibiciopes y prablemfticas comple jas
gue lo circunscriben y condicionan pero; sujetos gue, & su vez son
capaces de formarse, reelabeorar y descubrir una visidn nuova de si
mismos v dal mundo. S

£s necesario simultdneanente abordar. acciones gue tiendan
a incrementar la participacidn vy por ends alcanzar la descentreli-
zacién v desocratizacidn del conjunto del sistema Educativo,

_ En eoste sentido la participacidn de los distintos actores
de la ccmunicad es fundamenital en la elsborecidén, propuesba y eje-

clucidn oe las cambios que se consicderan posibles vy nzcasarios,

std cewastrado que los canbios edecatives no se logran /)

C
con reglamentos, currfcula, técnicas, innovaclones tecnaldoices o
recetas sducatives elaboracdas por técnicos sncerracos 2n §us escri

tarias v aleiacos do los destimatarios concretos.
4 W

Los cambios que nc son significativos pars la vida escolar,
que no enrigquecen la tarea docente, gue son incompronsibles en su /
formulacidén y contenido tanto para los destinatarios como para la/
sociedad en su camjunto, establscen una distancia entre 'is credibi
lidad de las reales transformaciones y el protagonismo gue S8 If-
quiere reforzando le idea de gue todos los cambios son formales,.

En cuatro afcs de democracia se ha comenzado a diagnosti-
car y localizar importantes obstdculos para el logroc de estas trang
formaciones,por lo gue este ss un tiempo ceé CoOMENzZar a caminar ha--
cia cembios deseados, reparadores de injusticias, de postergacio-f
nes, oue la sociszdad miswa demanda y qua la rigidez del sistema /7
educativeo &n general elude,

1 cambio del Sistema Educativo £S5 POSIBLE y nosotros PODE
MOS v DEBEMOS HACERLO, .

La fuerza moiriz del cambio reside en los propios actores
del Sistema fcucativo Provincial. £En 61 los docentss tienen un pa-
pel primordial por su permanencia y compromiso,., Lsta permanencia /
hace gue los docentes sean los sujetos y promotores de cambios //
dentro del Sistema; e el contexto de los cambios politicos, socia
les y econdmicos, K ' -

g .

A e s 4 YT s = —
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Provincia de.Entrc Rios
CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

EL DOCENTE €S SUJETO FUNDAMENTAL EN ESTE PROCEST
Y JUNTO A EL PONDREMOS NUESTRO ESFUERZO

DEMOQCRATIZACTON

la damocratizacidn es un concento rico, fértil, complejo,

que contribuye a la justicia soccial cel conocimiento y de los pro-
cesos educativos,

to a:

fste se traduce en accinnes concretas, visiblesj resp=ac-

Sistema Cducativo-Socisdad,

a4) fQue un mayor ndmara de noblacién pueda accader a los distin
tos niveles coel Sistema fducativo, para gue esta expansidn i
sea posible es necesario modificar la estructura interna del
Sistema.

b) Lograr la permanancia en el Sistema de los sectores socia-
les trgdicionalmente excluldos, eliminando progresivanente la
desercidn vy cdesgranamianto. '

¢) Avanzar en la igualcad ce logros;gue tiene directa relacidn
con la calidad de la enseRanza gue se imparte, Los looros del
Sistema Educativo Provincial tenderédn a ser homogé€nesos en el

"ferritorio provincisl donde el nifio- de la escuela de Islas vy

el nifo de la escuesla urbana se hayan apropiado de un nivel /
de conocimientos, ode una capacicdacd de pensaiiiento reflaxiveo,

autonomia, y responsabilicad social equivalentes,

.

d) Un azcrecentamientn del protagonismo de los actorss soccla-
les vinculados v vinculables al mismo,.

3y IMPLICA IGUSL-

En sIntesis, avanzar hacia la DETOCRATIZ "CLO
DAD DOF POSIBILIDADES, IGUALDAD TE PEIANENCTA, IGUALDAD DE LY

GRO.,

‘Sistama Educativo-Cscuzmla

Dasburocratizar las relaciones humanas.

La burncracia components fuerte en nusstra vida escolar, tien
de a: arrebatar la iniciativa, limitar la iwnaginacidn, anulaTl
las potencialidades de la creatividad personal vy colectiva, /-
ateantar contra la-comunicacidn, producir cesinterés, despersg

nalizar al ser humano, estandarizar la Funcidn docents.

TR TR
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Provincia.de Entre Rios
CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

Contradictoriamente, genera seguridad en la tarea privilegian-
do el aislamignto, la atomizacidn y el auteritarismo,

l.a desburacratizacidn tras apcrejado un cgmalo an la organ1¢a~
cién del trabajo cdoecente. . :

Este podrd realizarse en la medida qu2 cus miembros sientasn //
deseo, interés, y tencan aspiraciones de concretarlas, Por es-
to es necesario compartir informacidén, ponerla en comdn. vy gene
rar canales flufdos de comurnicacién. Asf so establocerédn rocla-

ciongs més dindsicas v Fflexibles en l.s que el cumplimiento de
reglamentos y normas no sean el fin ¢ltimo de la pra ctica do-/
cente, -

Ello permitiré incentivar la crecstividsd, el trabajo grupal o
colectivo, las actitudes constructivas, las iniciativas y la /
précticae de la libertad responsable.-

La burocracia modele las r=laciones humanas por lo gue el desé
ffo de la DESBURCCRATIZACIGH sE orientz en dos dimensiconas:

AL NIVEL CEMTRAL {Consejc General de Educacidn)

AL INTERIOR DE LA ESCUCER '
£sto debe it aco ado de la ;rﬁrr951vﬂ ESCEMNTRALIZACTION da
la gestidén BdUudElU1 en cuanhtc a lea towme ve decisiones, auto-

namla en la resolucifn ce problemas, etc., gvner noo nusvas /
FORAIAS ORGAMIZATIVAS gue posibiliten le méxima PARTICIPACTION /
de todos los sectores en la cenducclan edUC?LLVﬂ.

Escuela - Domunidad Educativa

Cada comunidad educativa tiene sus caracteristicas propias y /
particulares en la gue hav una influencia mutua con la camuni-
dad en la gue 8s5téd inssrta. fAsimisno se caracteriza por las //
improntas propias, por las distintas relaciones, situvaciones,/
conflictos, contradicciones, gue se& van dando. en su SEnd.-

Hay modos proplcos de relacidn ¢e las personas entre si, que se
desarrallan en un detsrainado clima instituciocnal, ellas son /
dacente-alumno, docente-dncentu, docente-parscnal directive, /
docente-personal ne docente, docente~ padrus v oa su vez Bscue_
la-comunicdad. -

Se trata de revitalizar y recréar estas relaciones duntzo des /
la institucidn escolar y de éslta cor los miewmbros de la canu-
nidad. As{ también los padres serdn autores v partfcipes del /
proyecto educativo gue desean para sus hijos.-

-Incentivando la participacidn, cooperaci’n, solicaridad, sc //
contribuird a rever.criticamente el sutoritarismn, tan arraigg
do en nuestro sistema escoclar que inhibe la crratividad, la gin
ceridad y el comproiniso de los miembros ccn la conunidad educa
tiva. x. . .
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Comenz~T a renerar nuevas Fformas de releciones sociales en

la escuela es wona de las tareas,

Apelando a nuestra capzcicdad de aprendizaje d
centes, alumnocs y padres seremos capaces ds R
RELACIONES DUE SE DAN EN EL MURKDD Z5C0L0R

Docente-alumno

relacidn fundenta del acto
ritual en la

lLa relacifn docente~a2lumnog es la
de aprendeér. Cshte acto resulta desvitalizado v

edida an jus le reflexidn, laz criticicded y confrontacidn de
ideas. quedan fuera del aula,

La relacién docente~alunno estd mediatizada por el contenido
gurricular gus se transmite.

‘Redifinir esta relacidn permitird transfermar el proceso cdel
conocer &¢n un proceso vivo, vital, placentero, dindmicao; don
de ambos, dorcentes y alumnos sean capacas de recregar ese co-

naocimiento.

De las bondades ds
deban . como personas,
gue se reciban, transmitan v
guehacer ecucativeo sea no =dlo
alecrs v vital.

tanto los conocimientos ceberdn tener la significacidn
del mundo en el cue niFo vive, proporciondndole las /

aste encuertro, del raspeto mutuo gue se

del azjuste de sintonia &n los mensajes
se recreen dependerd que, el

vrn 2cto creador, sino un acto

5e

Por lo
social

herramientas necesarizs para interpretarlio. Asi podrd aszumi
responsablemente 21 papel que le compete; consalidar su pagr-

terencia a la comunidad v revalorizar su identidad provincial
y nacional, contribu'"ndo asl @ los cambios necssariocs para
una sccilesdad méds justg v soligaria,

DECREAR el VINCULS gus DOCLOHNTES RLIGINDS mantienen con el /
COMODCTMICNTD permiticd REVITALIZ AR EL s¥ne I IE, formanco
nifcs con espiritu critico, creastives v autdnonos,

PERFECCIONA TENTO DOCENTE

poder transformar el

diversidad de aspecteos a aternder oazra /
“rovinclial hace nacesario

La complejidad v
Siztema fducativo

gue el docente les abords mediante un proceso de
v sistemltico,

to continuo

perfencionanm

ien

El diseffo e.imnlumentacidn del plan de Perfeccionamicn-

to Docente
transformar

es UNA
el Sistema

N

Jge las acciones
fLducativo Pravincial.

que encara esta gestidn para /

"~
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Pogemos concluir que: s
a- E1 tocente es sujeto fundamental en el cambio del Sistema Educa
tivo Provincial.,
b- Que la desburocratizacién oe 1la escuela y el aula, posibilitard

relaciones més cindmicas v cescomprimird al docente para gue se
vueglva sobre si mismo v pueda crecer,

c- £ necesario resignificar las relacionss sociales del munco es-
coclar,

.d- El acto de aprendizaje es un acto crezsdar.

e- ts imprescindible recrear el vinculoc que docentes + alumnos man
tiensn con el conocimisntao,

Freve Diagndstico

Hasta shora casi todos les progrﬂnaa de perfeccionamiento
riocente han consistido an una sucesidn de cursos de corts duracidn,
cuya ejecucidn est# fuera de la escuela,

Los docentes han participado de tales programas sin gus
st trabajo cotidiano tenga ‘directa relscidn cen ellos v sin gue =l
director o 21 supervisor tengan roles clsros en egsa procesoc. De as
ta sucesidn de cursos re\ulta una gerie e certificados v consten-—
cias necesarias parg ascendpr en gl escalafdn de la carrersa,. '

A su vez, estas cofertas se reslizan por lo general sn los
centras urbann% a los gue solo pusmden acceder un ndnere reducido, /
en peneral aguellos qus tienen medios scaondmicos para hacarlo.

Concentos Bésicos

ta préctice educativa es el proceso wds amnlio gue involu
cra al nifio, a la escusla v a la conunidsd. La escusla tiesne agul /
una responsabilicad ineludible. La pPrdctica pedagdcics es el proce-
s mds especifico que se cesarrolla €n el contexto nel sula, en la
que se pone de manifiestoc una determinada relacidn weestro-conoci-/
miento-alunno, centreda én el ensefzr y en el aprender.

Perfeccionanientc Dogente vs le activided que realizan tos
docentes para mejorar v modificar estas préctices, os decir el tra
bajo gue el maestrc desarcolla cotidianamanie an cdetersminacas ////

condiciones soclales, nistdrices e institucionales, adguiriendc una
significaclidn tanbto para la sociedad como pars el propio wmaestre!./
(Acnilli - 1986) -
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ste trabajo tiens una significacirn social y particular
nor le prédctica pedaydgica, como asi también involucra una comple
ja red de act1v1oaced y relacicnes pnropias de la socizdad en su ;7
conjunto.

Nue

(3

stra Concepcidn

ta toma de conciencia de los direrentes problemas del /y
Sistema Educativo, del aula, del proceso de ensefianza aprendizaje,
es el primer raso pers comenzar a generar los camsoics dasesados.

£s el docente como sujeto libr=, 2! gue debe anortar su /
criticidad vy su voluntad para autsperfeccionarse,

Se trata de poner en el centro del debate las carencias,
necgsidades, miecos v angustias nue el trabsjador e la educzcidn
cotidianamente vivencia, .

) t.a poraanasnte profesionalizacicdn de la tarea docents jm-
plica adends de concdicicnes leborales dignas, el contar con herra
mientess tanto materiales-e intelectuales necesarias para desempe-

"far s tarea.

tn la medida gus gstas préci cas seesn analizacdas
mente en faorma individual .y grupa UDmxcﬂ 2 los docentas
J

[ ]

H
L3 o

t
Db
[ Iy
1|;1,

¥ e
nerar nuevas energlas nars ad weirir hFULllcadea Nece=serias psire
-nuavas situzciones de onrwnd:,ﬁ'e, renerancc un crecinisnto pers
nente,

Se trata ag.f{'de promover un cambic de actilud que se de
ba profuncdizar en un procaso fde actuslizdcidn v formacidn germa-
nernte, abordsdo protagdnicemente por qtienes participan de una -ais
nia realidad, $on los grupos de raestros, la umidad escclar, la co<
munidad educativa, las gue realizan su pronio aorendizaje, bDuscan
réspusstas, resuslvsn interroganties, .eneran caminos psrtilendo de
sus inguietuces =2 iniciativas., '

Tsto ceos consbitulrse en tna expariencla de aprendirvaje
entre los docantes, de mansra tal quﬁ-lu relacidn poaagdoics ocon
sus alumnpnas esstd b?CPUﬂ eSSy prople oxpcrioncis oo aprenniz o,

”
Primeras Accionos

Partiendo re los fundeiantos santeriorcenie olenbasdns v
retomando ‘la circular ¥ 4/0L6 del €.0.t., las primeras accilones /

~&



Provincia de Entre Rios
CONSEJO GENERAL DE EDUCACTION

tendientes a la concrecidn cde un plan de perfgccionamiznto cocente
que sea sistsmético, parnanente y orgfnico v guaz atbtiends a tocos /
los docentes ¢el Sisiema tcucativo Provincial, san:

a-

Determinar en primera instsncia v como prieridacd, itrabajar con
los maestros de graco comin de las &reas rurnlas .y urhanos mar-
ginales.

Neszlizar snouentiros tedricus-précticos coumo primer acercamiento
a sy realidacd, }

0

Organizar -encuentros en distintos lugares de los 16 departamen-
tos de la provincia de =zcuerdo a las posihilidedes cde acceso de
las docsntas participanzas,

Articular les programas con las Direcciones de fnsefianza Prima-
ria y Frivada.
Implemantar acclones dié sensibilizacidn con dirzctores departa-
mantales v supervisorss,
£laborar un diagndstico departamental centracdo en las nécleos /
rroblemfticos relacionados con la demccratizaocidn del Sistema /
Educativo Provincial, ' .

fal

-
tamente en los encuantros,

-3
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