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CAPITAL FEDERAL, 15 do gupdo do 1989

PLAN IE PERFECCIONAMIENTO DOCERDE
DE LA PROVINCIA IE
ENTHS RICS

HARIA IBL ROSARIO BADAKO



1, IRTRODUCCION

En el anterior inform parcial se ubicaba ol proyecto dsntro de los linea
nmientos da politica educativa por un lade y los encusdros concsptuales, mnetos
dologicos y epistemollgicos por el otro. Imgo‘de moalizar un brew diagndoti
©0y 80 analizaban las accionss que sd enoaran.

Eh eo sontido las emergias estuvieron pusstas on moonocor ol prozanto
Plan con un disefio ds instancias partiocipativas donde ol docents desds su inie
¢io planteara las necesidades de porfeccionamisnto a encarar, una modalided da
trabejo donde la conisién y loe docontes esiuvieran en pémanants diflogo s fra-
W de las propestas, cartillamy llamadas, veuniores y convoostorias, reconoc
ciendo por los tanto un estilo padagogico distinto,
XI. ALGUNAS HEFIEXIONES DE ESPA SEGUNDA ETAPA

-En el digefio preliminar ea habfa provisto une primera parte del trabajo
consistents en los encventros con los docentes, procasamiento de la informa-
2idn y devoiucibn del trabajo roalizad¢. la segunda etapa pussta en marcha do
alguncs programsd,
CONCEPTOS SOBET 108

U3 5B TRABATA

Se considora nacesario avanzar sabﬁa los siguientes tomass _

a) Alionacilén dsl trabajo docente, escasa capacidad de reclizacidn profesienal
Docunte “tiramadé" por ol doconto y el alumno.

b) Bfgidez del sistema. Hscasa §loxibilizacidn. Maleabilidads Rigidez on la
normativa y la conducte, Rigides ante el cambio, anfe las xolaciones,

6) Dal aprendizaje individuel al institucional . Reconccimiento como parte do
una instituoidny la partioipacidn on el olimq institucional,

d) Sujeto que onsefia y aprends, en un solo procaso. Sujeto qus ensofia a otros
cologa. Quidn pexfecoiona?
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lom programas que 8o implsrentan en esta etapa buscan sijuar al doconts dy
uha marara diferants fronts a sf miswo, la institueibn, los alumnes.
Cambiar el ojey buscar otras mtodolegfas para lusgo avanzar sobre lo tdonico

padagogico.

DIFICULTADES
& Quizis ol problema mds serio a enoarar dontro del sistsma educztivo ea el de

. 1a commicacifn. Al contar con un nivel central y nula o oscapa desontraliza~

cién, los canales de comunicacifn so tornan pervornos.

Los mensajes llegen no solc tarda, sino que la interpretacidn es distorsions-
da o mal entendida gsmerrando equivocacionss en la implemontaocidn o Adesvirtuam
do los objetivos quo e poraiguen. '

Es un prohloma que debe atenderse soriamente si go quieren realizar experien
oias pedagogicas alternetivas. |
8 Bl no contar con un equiyo tcnico sdministrativo a nivel central § recur-
sos humanos en ceda Departamente, hace que les escasias personag Que &0mos
multipliqmmas'la tarea ¥ trabé;jemoa on todas las instanciss, lo que signifi
oa un problema cuando so racosita tomar Gistancia, reflexicmar § tomar decisie

Nnoste

¢ La dificulbtad manifiesta de coordinar acoionss & niwel central con otras
direcoionss, poniendo en evidencia la sacisién tepria practicay dado que

1a voluntad de hacsrlo sclo quedan a nivel discursds

6 §1 problema economico on ques a9 oncwsnira el j)a.is oxigié recortes presupuvess
tarios no puliando contratar personaly gemerar © impulsar determinadas pro=-
puestas. Se oatd trabajando on la raformilacién do los programas

© Considoro ascaso el tismpo en qus los programes comonzaron a andar como pam

ra realisar evaluaciomes o reflexiomss sustantivass



PROGRAMA LA ORALIDAD Y Li BSCRTTURA EN BL PROCESO DE 1A BXPRESTON Y L4
COMURICACION
* PavoTecoT las capacidedes de entendimiento, de explicacifn racional y de ace '

. tusr con eficacia ante situaciones problemfticasa
* Plantoar intervogantes acerca de la conduccifn de los apromedizajes de lengua.
* Superar las barreras de comunicacifn quo tismer los docontes entre si e incidem
eﬁ. el proceso de ensefianza-apréndizajos B '
* Bptimular la utilizacién de un vocabulafic Lflufde en la expresidn oral.
FUNDAMZRTOS |

Este Programa se l1llova a cabo en el Dpto. Falicsano. Ests ubicado al norte ds la
Provinoia de Entro Rios, siendo uncs de los Dpios, mds pobres de la provinciay sien
do el entorno gogrifico monte bajo con una poblacidn fundamental zural -
¥ oxpresaron los docentesi _
- "Oran dificultad con redaceidn y cumplir la comunicazcidn".
-~ "M% jorar la expresidn escrita '
= "Cursos para maajorai: la redaccidn”

'-:‘nmﬁcgnad para hablar ,; para expresarnos”,

PROPUESTA ¥ IIIEI'OIJOIBGIA
&) Se comveca al Dpto. Tdonico del Conse jo —irem lengus- y lusgo do acordar propé-
sitos so disefia conjuntamante ol programa &
b} Bi programa consiste ens prdoticas grupales dsstinadas a partir de un eje comfn —
=un toxto~ suscitar ol debatey la reflexidn, compronsidng expmsi&n'; ato. |

los textos que se trabajan spuntan a reflexionar sobrs la ir_rberdiscipiinariedad y
relactoras ¥ puntos de vista aceroa de laz propuwsias cuxriculares,
o) Yotodologfeamnte s parte do los conccimientos prdcticos para poder svansar sow -
bre la fundamentacidn tedricas
d) La propuwsta oo desarrolla a lo largo de todo el afic en encwentres talleres on/
ol que participan la totalidad de los docentes en ejervicic, los aspirantos insorip
tos en ligta oficial de la Direccidn Departamental, los profosionales curricular:s
-dol Frofesorado do la Zscusla Normal y una Supervisora Escolars

/H/



UPLEENTACTON

Se han realizado hasta el momento dos encusntros (abrilemayo) consistents en
a) Jornada de tiempo completo,
b). Trabajan soparadamsnts ares Tural ¥ urbdana.
¢), So conviensn trabajos pricticos do un encuehtro al otro como contimuidad dol
aprendizaje, apoyo y seguimisnto do la oxperiencias o



' _,9‘RESCATE£ DE EXPERIFNCIAS EDUCATIVAS"

- BUSDAMENPACION

los docentes plantearon on la etapa diagndstica realizada en ol afio 1988 1o
siguiontes ‘
# "Palta do tiompo pama{ comctarme con los docentes de la zona, intercambiar /

idess y ayudarnos a resolver dificultadss', VICTORTA 03,11.88
% Y"Ruglear docentas que nos enriquezcan con sus oxperiencias". ALDEA MARIA IUISA,
DRPARTAMERTO PARANA, 02/11/88
* "Buscar formas donds so nuclesn maestivs qus trabajen en condicionss similares
en cuanto a zona y medios“, COLON , 18,11,88
Zstas experiencias tiersn no solo un valor porsonal y grupal aino quD forman
parte de la hisboria pedagdgioa del lugar, Si son contadm..y comﬁ:artidas con /
otros colegas se revalorizan y enriquocen al grupo, posibilitan un proceso de Af
aprendizaje en ¢l quo emtfn involucrsdos el que expoms, ol qus escucha, ol que/
cupstiona, el que Tocreas _ |
Todos tienon algo para contar ¥ todos tiemen difimﬂtédﬁa para hacerlo y os
importanta que o supezen los miedos, inkibiciomes y se analicen los obstculos

para poder e:ﬁoxﬁrg confrontar, suscitar propusgtas y avivar ol debate sobre la

prictica educativa cotidianas

OBJETIVOS

GoneTar un espacio que propicia el protagonismo doosnte.
* Compnzar a producir un cambic do aje en guien es &l mujete que porfeccionasel

aropio doconto.

* Posidilitar el conocimiento & intercembio ds exporienciss educativass

* Incentivar la expresién :ﬁfla-ﬁva,cﬁtiaa ¥ exsativa, .

* Modificar el comportamisnto individualista ensla prictica ;pedaéﬁgic&-s colos, /
ogofsmos la meagquindad en la préctica piofosional para afianzar 1a participa~//
cién y ol sjorcicio do la damocracia. -

PROFUSSTA T METODODOGEA

- Bg mycosario gemerar un fmbito da participacién pedagﬁgig:adbn&a ga pipdan di-

1/
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Tundiy emriancim' valiosas qua sclo acn conocidas en la oscuela donde se han jl
llsvedo a cabo. |
-'ﬁnrﬁtmlas" distancias exiatenta entre teorfa y prictica pe-dagﬁg.iq&, por lo /
té.nta compartir con otros dooentas rompiendo el aislamiento y d:isp;ars"idn; apren
dor & valorar ol trabajo del otro, reflexionar sobre la prdctica, profundizar /
Jos problemas pedagégicos dsl Dapartemanto o zona ¥y regcontrarse en una taros/
constmct’i;m. : - |

Participan todos los docentes. Dado que la historia profesional de situacio-
pes problemfticas como nifics que no aprondan, Qo 80 aburren o anéiosbs, padres

indiforentes, problemas de conducta, falta de tiempo para desarrollar tareas
riescolares, escasez da recursos, comunidad cerrada, desvinoulacifn del conodis’
miento que e onsefia con la malidad, diffoul comunicacifn con los colegas, en~
tre otros e tratan de xosolver busecande estrategias que implican progantar,ro.
floxiones, ’est‘uﬁio, consulta, sscritura, conceptualizacifn, sistematizacidn, /
salvando los errores, dificultudes y limitaciones qua se prdsentan
DNPIEMENPACION

a) Sa estd mealizando una etapa do sonsibilizacién en los Departamentos de Viow
toria y Federacién {(se previ§ tamdidn Paranf, Departamento que no fus trabajade
ain). .

b) En ol Dopartamento Victoria se ha designedo una docomte enoargada del plan,
comenzando con tarsas do dascentralizacién en propusstas concretas.

¢) Sa confecoiond una ficha con contenidos minimos orisntedos a organizar la /
pressntacidn do la oxperioncia,

d} Se tiens previsto wn taller do escritura como apoyo & la piesantacidn escrita
: de la exporiencia.

®) El cronograma estipulado en u primer momento dedbisron sor modificados por los

problemas de orisis econfmica que nos encontramos.

Chue G-



PROGRAMA "LSCTURA B _JINPERCAMBIO™.

Atendiendo les necesidades que los docentéa en la etapa diagnfation plantea~-
Ton:
% “Dagaamos mc:.bir material para sacar dudas" VICTORIA, 28,10,88

* nyCéno syudar a chioos con problemas on lacto=esoritura? . GBECORBIA, 17.31,88
* "Podar llsgar eficazmente al grupo; notivarlo™, PARMAGITG-, 9-;11.88: :

* “Mdguirir concoimisntos pecosarios para dessnvolverms sin tamomaa, con confian-
A a™, FRLICIANO, 23,1188 o
;‘;- - * *pdquirir el hibito de estudiar, investigar, pars ol perfecoionmiento eonstan
g to, CHAJARI, 14,1188
£ * "Detorfa dostinar nfs tiempo a la lectura do material infornativo de actuali~/
B dad®, VILIA ELISA, 18,1188
@ *°Por el placer de leer*, UEDINARRAIN, 11,11,88
,, ) Para imtentar cubrixr las mmsitiaﬂes de los docontes es gue eelseoionamos bi-
% bliograffa qus sa refisre a: '
f # 7 406no ensefiar a pexmar?” BOVATL, 21,11,88
“‘ "Apoyo peicoldgico ¥ ;geda@ﬁg:.co“ CUALEGUAYCED? 10.11.88
o

* “Conocor mevas tdenicas. d avaluaoiﬁn" COION; 18,11.88

* "B lacionarm onajor con la -comunidad", 'FEDERAL; 24.11.88

§EC . Se alaboran los siguientas objetivoss ' : ;
R & | . ﬂ Pmaurar el oncushtre del docents oon materdial bibliogréﬁco actualizado.

- Becuporar la capaoidad lsctora de los educadores, o .

g « Atender la meesidad d» formacidn cultural y profesional dal dqeehte_a :

" « Incontivar ol intercambio de material de lectura en la mﬁiﬁucig;i ¥ con otras
' b f_ , ogcualas, | _ 7

o . - Conectar la sensibilidad pa;*sonal del docentes con 81 mundo de im}ﬁ_ge‘neia,. oXpa=
risncia, otcs que surgen do la lsctura, - |

‘ - Bconocer la importancia qlé ol intercambio, la lectura y ol intercambic se /
construys el conooimiento,

mmg ¥ IWPGDOIBGIA.
Bsto ;pmgrama tiens alcance pmvino:tal, llega a todas las Dimeoiom:a Departam
mantales do Escmlas, a tram!e ds entrega mensuales de materislos bibliagréﬂcaa.

h’rfi*_c-“ o
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Se tealizan cirouitos de ciroulacién para que ostén a disposioidn de todos loa

docentes, contando datos con el listsdo do materiales en las escuslas,
Bl qus o pueda acceder a ellos es responsabilidad do todos, Direceidn Dapard

tamontal ds Escuplas, docentes y Comisidn de Ferfeceiomamiento ﬁomnte.

loo docentes qua desean realisar aportes en cuanto ar proponer materiales que
consideren necesarios para enriquscer su prictica, bibliografia qus dosesn com-
partir con cologas, inquistudes en relacidn a esto programa pueden dirigirse &/
la comisidn de Perfeccionamiento Docente.
a) So envié en 1a primra quincena de mayo la primera entxega do materiales a //
las Divecciones Departamentales, '
b) ia coérdinado:a d;a:':?lan,. Profesora Ha;.-:ta Cristina Iucca, malizd muniores de
prosentacidn y organizaoig;n del pmgramalen- ios Dapartamerntos:
- Foderacién
-~ Concoxdis

- Villaguey

En estas reuniones ‘
o) Con la participacifn do los docentes se profundizd el significado del intercam-

 dio 'no solo de matoriales sinc ds ideas on tanto lo organizativo como instancia de

dsbate ¥ estudio.
En esta ssntido S0 PrOpuUSos
- Talle:ﬁ-s.

Tl - Encmntms ds laotura

- ?roftmdizmﬁn de las temética.s qus so plantsan en los materiales.

- Amzar eon la lsctura y ol intercambio hecia otrosl aotores de la. ca:m.anidaﬁ adu~
cativa,

~ Plenarics institueionélos e inter institucionaigg..

A - advirtiéron a S w2 las siguientes dificultadoss .

#* Problemas do distancia, de horarios

# Sobrecarga de actividades.
#* Falta do tiempo.

/17
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#* Incomunicacidn.

* punar oritorios entre los docentes.

* Apatfia.

# g1 fnimo de los docontes en osto momento de crisis.

# ¥1 personal reacio al perfeccionamianto.

' Guo ol material no llsgw a tismpo.
' d) Se trabaja en la Comisién a,tsnd:.endo las dificultadss, algunas de las cusles
. no son privatives del programa sino del sistema educative y & su ez, como en /

" la tesolucién do las contradiccionse no €8 ejarcen liderazgos sutoritarios o do

dependanoia.
o) Materiales ds la primera entrega
* KAMII, Constance Kaguko "El nifio reinventa la axitmfticay 3

toorfa do Pisget" Biitorial Apremdizajes Visor, EDspaila 1985
* TEEBROSKY, Ana "Actividedes irfcinles do egcritura® los tftulosl, En "lectura y

vida" Revista latincamoricans do loctura. Junio 1987.
# MORTNO, Hontserrat “"las princi dol dasarrollo intolectual en la og-
gwla en la "la Pedagogfa Oporatoria. Un enfoque constructivista do la Bauca=/.

cién", Baitorial lata, Barcolons 1985. |
# COBIHO, Meuwbe "Egcusla y familia on ssctoros dosfavorgcidos', Buenos Aires 1985
# PEREIMAN de SOLARZ, Flora ¥y DELVAHE do. HENDO "Bl ouadexmo de clasey ]

log ata

dad y wecfo" en Rovista EIUCOC WO T, diocjembre 1988.
* SIRVENT, Marfa Terosa “"Bducacién y Formacién dol ciudsdano” en Revista EDUCCOy
§° 6, noviembre 1987.
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PROGRAMA; COORDINACION IEPARTAMENTAL

* Geporar eapacios ds comuniocacidh, intercambio, mﬂexﬂﬁn ertro dncentes.

¥ Opganizay y coordinar acoionss ds porfoecionamiento doeente,

* Establecsr ca.nalaa flvfdon entre los docentos y la Ihmocion I:apartamhtal
do Brcuslas ¥ la Comisifn de Perfaccionamionto Docente.

Pontro de los fundamentos do este Plan ds esta comisidn avanzar sobre la;'g _
,',aﬁséaﬁti*alizaoidn an el sistema educativo.. |

= eute aase sa roaliza en un Dapa:rtamanto ~Victoria~ poro no es la ﬂnica. /
axperieno:la qm go llava & cabo. ’

Gtro do los conceptos quo es intentan desarrollar es e}. ds bureoratizacidn

frente de Mmmﬁmsén ¥y mal entendidos frecventes,
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. 'ﬁ'}'-saf-tr_abaja intonsivemente durante dos meses an una sgousla con un encusntrof

"semanal de dos horas, N

c) La ezperiencia‘an dos escuslas estd en otapa ds avaluacién.
d) Partioipan la totalidad do los meestros de la escuela. Se trabaja en 1a instity

oién flexibilizando la propwsta acords a la malidad en donde se; trabajae.



PEOGEANA BXPRSSIONES CHEATTVAS FN L& ESCUELA

OBJE‘I‘IVDS
1 ‘# Incantivar la creatividad

0 i7“+% Redemoibrir su vol docente motivador. y coordirador.
* jvenzar sobre los problomas de regides.

¥ Instrumentar formas de trabajo colsctivo.

. FUNDAMENTOS
Dada la nacesidad ds traba.jaa: sl problema de rigidez del meestyo on la comuni

cacidn y que so comecte “sanamonte" com los primeros imstrumentos que posse para
la comunicacidns su CusTPO ¥ Su Woz yara avsnzar luego sobre lo institucionaly /
red de rolaciones, clima gque 68 gomeTYa, demooratizacifn y respoto quo parmite
: . ¥ los maestron dijerons '
- "¢Clmo trabajar entxe colegast®
= ";C8mo lograr interds, motivacidn, trabajo grupal?”
~ "Mayor proparacidn profosional para conduoir el aprondizaje”
-~ "lograr disposicifn a los cambios"
~ (Ualeguayohi-
PROFUBSTA Y MBTODOIOGIA
a) Se convooa a una docente dol lugar -Gualeguaychi con experiencia en el firea
Isngua y Bxpreaidn Teatral . ‘
b) Se disefia un programa que B8 somets a discusidn de la totalidad de los direc=
tores que participan en lg exparisncia.
. o) Los contanidos programiticos son '
~ 31 cuerpo como slomento exprosivo.
- La vo3 como alomento o Xprosivo.
-~ Suagos dramfticos.
= Pussta en oscola.
d) Cads encuentro consta de una perte prictica a trawds do ejexcicios colectivos
y do una parte isériocs sobre las pricticas realizadas.
Sa roaliza una sistemstizacilon do la experisnciz.
IHPIEKENPAGIOB
a) So realiza en esocuelas urbanc-marginales de la ciudad de Sualeguayckil.



S R R R e

&) EDUCACIGH HUSICAL ER EL ARGA HURAL
Ojjetivos: 1
.Otilizar el cusTpo ¥ le voz pPATra OXPIGSArss individual y grupalmenia.
+Capacitar en el mare 36 ds instrumsntos pusicales de gencilla o jocuecidne
' .confeaemm wn cancicpero popular con autores entmrriams, del litoral, argon

| tinos, del litorsl y lutinoavericanos.
', o Fundspentes. - ' _
: , © Ia necas:ulad e los masstros de .aveanzer en ol conoci miento del fmia musical. Tra =
bajer ma.tivamnta con los nifios y encontrar formas ds exprosifn en el medic. '
. _ 'i‘raha;)ar la mﬁsma on la sxpresivided, mlodfs ¥ comunicacifn deo un pusblo.
. ~ Encarax las.,emsiones musicales. como fuente ds contacto con la comunidad, ree

" groalimontecién § rescate ds la historia cultural del lugar a paztir de 1a misica.

Inplemsntacidh g Vetedoloaia
a) Sa trabaja coordinadamente con la comiside do fozklore.

b) Se realizaren reuniores con supervisores.del drea misica.

¢) So preves realizer en los dopartamsntos de Foderal, Coléh, Parani
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