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LINEAMIENTOS POLITICOS — EDUCATIVOS

Resulta necesario precisar aqui algunos de los lineamientos politico-
educativos que sirven de sustento y orientacidn al trabajo realizado en la Comi
sidn de Perfeccionamiento Docente se extraen pues conceptos vertidos en el docu
mento de trabajo "Hacia una educacidn nacional para todos" del 8 de julio de //
1988 ,material debatido en una reunidén con directopes departamentales, Secreta-

rios docentes y supervisores de la provincia y que dice:

"Consideramos al Sistema Educativo como un instrumento de justicia so-
cial. Esto implica que desde él se pueden realizar modificaciones en las formas
de relacién entre los hombres, y de ellos con su trabajo; con la comunidad y //

con el Estado, generando formas mas justas de vida social."...

"... nuestra aceion estara basada en la incondicional defensa de los
derechos humanos. la libre expresidén dentro del marco de un s6lido estado de-~
mocratico, con justicia social, en el firme compromiso de érradicar el autori-
tarismo todavia enquistado en distintos sectores de la sociedad y en la defen

sa de un sano sentido nacional al servicio de nuestra identidad culturai.

M. .. queremos un hombre que desde la sociedad y el trabajo actiie como

transformador social..."

"Concebimos a la educacién, como un proceso de transmisién, consolida-

cidén, creacidn y recreacidén de la cultura nacional y popular".

... estard enfocada como permanente considerandc al hombre con capaci
dad y derecho de aprender desde que nace hasta que muere por lo que asi concebida

deja de ser patrimonio exclusivo de Ia escuela para serlo de toda la comunidad".

" El Sistema Educativo vigente, vive hace décadas una crisis profunda,
lo que ha provocado una agudizacidn del divorcio entre la escuela y las necesi-

dades de la scciedad.



Em &1 se haxrealizado numerosas reformas, experiencias, cambios administra-
tivos y legislativos pero ain persisten problemas estructurales no resueltos. No se

trata solo de modernizarlo sino de transformarlo integralmente.

"Promovemos una politica de descentralizacidn y democratizacidén de los
servicios educativos que pongan en marcha nuevas formas organizativas que posibi-
liten la maxima participacidén de docentes, estudiantes, padres Y miembros de la co

munidad en la transformacidn del Sistema Educativo.

"Es necesario reflexionar y proponerse estrategias transformadoras que par
tan de la toma de conciencia de toda la comunidad sobre la educacidn, sus proble-/
mas, requerimientos y perspectivas. Y esto lo lograremos a través de reflexiones,
estudios y encuentros participativos que clarifiquen el estado actual,orientado ha

cia la superacidén permanente del Sistema Educativo.

Para garantizar las transformaciones en la educacién, capacitaremos a los
docentes, agentes y motores que generan cambios en lo pedagégico, social Yy cultu-

ral..."

"Debemos lograr una escuela que sea reflejo de la sociedad democratica,
con estilo de relacidn interpersonal y organizativa, participativa y creativa;
una verdadera comunidad de trabajo que incorpore los valores de la convivencia,
base indispensable del diAlogo pluralista, la corresponsébilidad ¥ la solidari-

dad".



SITUACION ANTERIOR

Al crearse la presente Comisidn de trabajo en octubre de 1988 la situa—

cién en la provincia era la siguiente:

Desde el punto de vista organizativo en tanto responsabilidad y toma de decisio-
nes no existia en el Consejo General de Educacidén un Departamento, Direccién o Comi

5ién que se ocupara del tema de perfeccionamiento docente.

En cuate al ritmo y los tiempos en que las propuestas se encaraban éstas
se realizaron de manera discontinua y asistematica en toda la provincia, por lo
general quedaban exiuidas las zonas mas alejadas de los centros urbanocs privilegian
do el acceso a un nimero reducido de docentes y los que poseen medios econdmicos

para hacerlo.

Casi la totalidad de la oferta educativa a los docentes se centraba en ma-
nos privadas, sicndo el Consejo General de Educcidn quien certificaba el puntaje
de los mismos, lo que implicaba no estar frente a una politica de perfeccionamiento
sino una sucesidn de cursos o talleres sobre temdticas pedagdgicas diferentes. Por
lo que es dable advertir que no necesariamentr coincidian con las transformaciones

o lineamientos politicos que desde nivelicentral se proponian.

No obstante durante la gestidén educativa 83/87 hubo una experiencia de /
equipos regionales de perfeccionamiento {en cuatro departamentos de la Provincia)
que luego de ser evaluados por un equipo técnico se decidié no continuar con la

experiencia.

La presente gestidn educativa que asume sus funciones en diciembre de //

-

1987 y a través de la circular N° 4 del C.G.E. acerca las primeras decisiones sobre

perfeccionamiento docente.



"Se comienza a avanzar sobre uno de los ejes deela politica educativa
por la que el pueblo optara en septiembre de 1987. La mismaa concibe a la actuali-
zacidn y al perfeccionamiento docente como derechos inalienableswde los trabajado-

res de la educacidn, que deben ser atendidos y garantizados en forma permanente, /

sistematica y orgéanica.

Esta situacidn, globalmente considerada, Y cada uno de los problemas //
particulares que demandan solucidn determinan las caracteristicas ¥ las priorida-

desque atenderd dicha actualizacidn y perfeccionamiento Yy deberan ser objeto de u
na reflexidn critica y profunda por parte de todos los docentes en la apertura He

los distintos prograMAS que a tal efecto se implementen.

‘Esta reflexidén, junto con el andlisis del significado y del funcionamien
to de las instituciones escolares y con una revisién personal y grupal de las prac
ticas educativas vigentes, iluminara la reorientacidn pedagdgica de las distintas
modalidades didacticas que plantean las ciencias y disciplinas particulares, apor-

tando fundamentos y objetivos especificos.

De ahi que resulten inadecuados para este proyecto educativo, sistemas /
de perfeccionamientc que se organizan siguiendo mas bien la estructura curricular
de los programas escolares y no tanto la que surge de la consideracidn de los pro-
blemas centrlaes de la educacidnentrerriana, ya que,aln sin proponérselo, conducen
a focalizar la tarea no tanto en procesos de revisidn global, sino de actualizacidn
y renovacidn de las metodologias y técnicas de enseflanza-aprendizaje por asignaturas
o areas de estudio, con el riesgo de desviar los esfuerzos del nicleo de ldé proble
mas pedagdgicos que hoy desafian a los docentes. Tal era el caso de la expé}iencia
a nivel primario de los Equipos de Perfeccionamienfo Docente que finalizara en di-

ciembre ppdo



PRIMERAS DECISIONES

de
do
ia

a)

b)

1)

2)

3)

4)

5)

8)

Se mantienen varias reuniones de trabajo con el Consejo -instancia
conduccidn integrada por la Presidente y cuatro Vocales para ir precisan-
la propuesta. La situacidn antes descripta implicaba comenzar a construir

propuesta en cada uno de sus aspectos y por lo tanto un desafio.
Fruto del intercambio se llega a las siguientes conclusiones:

Conformacidn de una Comisidn de Perfeccicnamiento Docente dependiente de
Consejo que disefie, ejecute y evallle las diferentes acciones de perfec-

cionamiento para la provincia.(Se adjunta decreto de creacion. )

Se- analizaron dos de los obstaculos fundamentales que se presentaban:

- No contar con los recursos humanos y materiales que requiere poner en
marcha un plan de tal magnitud: todos los docentes en sus diferentes ni-

veles y modalidades.

— Lo atipico del afio 1988 por las prolongadas huelgas a que se Balld so-

metido.

Por lo tanto se determind:

Profilundizar las democratizacidn del Sistema Educative como objetivo cen-

tal del Plan de Perfeccionamiento.

Posibilitar cambio de actatud en los docentes en la relacidn aalica, ins
titucional y con la comunidad a partir de los trabajos que se plantean.

Dar comienzo al plan con docentes de nivel primario que atiendan poblacidn
escolar proveniente de las areas urbano-marginales y rural de la provincia.
Atender a los docentes a los docentes en la zona donde residan.

Realizar la primera etapa de encuentros diagndstico antes que finalice 1988
Disefiar y poner en marcha en 1989 una propuesta de perfeccionamiento docente
sistematica y continda para el nivel primario e ir incorporande progresiva-

mente otros niveles del sistema educativo.



ENCUADRE GENERAL DEL TRABAJO

Teniendo en cuenta los lineamientos politicos descriptos y que son fundamen-—

to del trabajo que se realiza.

El presente plan se asienta y articula con las prioridades que el Consejo

General de Educacidén de la provincia determina:

a) Priorizar la educacidén basica.
b) Transformar el sistema educativo provincial y

¢) Revalorizar la cultura nacional y popular,

El priorizar la educacidn basica estad planteadoc al comenzar el plan por los
maestros primarios gue atienden poblacidn escolar urbano-marginal y rural de la pro
vincia, comenzar a responder las necesidades y carencias donde el sistema educativo
plantea mas dificultades y los nifios dependen fundamentalmente del sistema formal /
para la apropiacidn del conocimiento y la operatoria. Privilegiar a esos docentes V'

a esos nifios es priorizar la educacidn basica,

La transformacidon del sistema educativo provincial impone lsz implementacidn
de politicas y acciones en diferentes dimensiones y sentidos como con diferentes ur

gencias y tiempos.

El disefio e implementacidn de un plan de perfeccionamiento docente es UNA
de las acciones que se encara. FEspecifica en cuanto a la poblacién que atiende y

compleja en cuanto a los objetivos que se propone.

El propésito mas global y a su vez més concreto: profundizar la democratiza—
cién en la institucidn escuela. Prgblemdtica fértil y de demandas precisas: partici
pacion, justicia social y puesta al dia del sistema educative frente a los requeri-

mientos de la socledad global.



Tarea que a su vez exige un entrenamiento en el requerimiento de necesida-
des y en la democratizacidn de las estructuras institucionales, de los procesos, de

las condiciones de flexibilidad administrativa tanto vertical como horizontal, etc.

Implica recuperar y potenciar la funcidn de la escuela: ser distribuidora
_social de conocimiento para la mayoria de la poblacién. Recuperar la relacién con
un conocimiento problematizador sobre la realidad enraizada .en las necesidades /7

del mundo actual. Actutud productiva frente al trabajo, superar actitudes pasivas.

Detenerse en el sector docente, analizar su complejidad y contradicciones,
detectar los factores inhibiterios que impiden la democratizacidn de las relacio-

nes sociales y la metodologia de ensefianza-aprendizaje.

Trabajar scbre los espacios de compromiso para que los maestros, actores
imprescindibles del hecho pedagbgico sean los protagonistas y generadores de los

cambios necesarios.

El marco tedrico en que se apoya es abarcar las acciones de capacitacidn
docente dentro del paradigma de educacidén permanente. La necesidad de formacidn
que mantenemos durante toda la vida. La posibilidad de descubrir la educacidn /
como etapas sucesivas de formacidn. Que es continuo desde que el hombre nace has
ta su muerte. "Visién global del proceso educativo gue incluye como dimensiones
principales a la educacidn de adultos y la educacidn para el trabajo, y supone la
participacidn en la gestidn educativa como tépnica con la que se propone la demo-

cratizacidn educacional™ (1)

(1) RIVERO.La educacidén no formal en la reforma Peruana. UNESCO CEBAL PNUD,



En tanto considera al hombre dentro del campo socioprofesional, inserto
en un medio, en una comunidad, productor y colaborador de las relaciones gocia—
les gque se establecen; sociopolitico en el que actia como participante activo-/
pasivo o critico del proceso de transformacién de la sociedad y finalmente en el
campo socio-cultural que actia come productor, innovador, consumidor de diferen-

tes actos de expresion.

Estas concepciones en el plano tedrico se corporizan emn el sector /
docente cuando se comienza a trabajar la problematica del rol y las diferentes

dimensiones que lo componen.

Pero es el propio docente en el proceso el que debe advertir que el /
perfeccionamiento debe encarar acciones destinadas al trabajador de la educaciédn,
el pﬁofesional ¥y al intelectual, potenciando cada particularidad en la integra-

lidad del ser maestro.

Es necesariamente pertinente encarar la articulacién del trabajo pe-
dagdgico en funcidén del desarrollo histdtico de la comunidad en que se haya in-
serto y respecto al segmento que estamos trabajando: la escuela como instrumen-

to de consolidacidn democratica.

Es asi gque los ambitos de la politica educacional y el ambito del in-
terior de la emcuela se transformen en circulos concéntricos, superando los ana-
lisis maniquecs de los problemas docentes y educacionales y su relacidn con los

problemas macro de la sociedad.

La concepcidn que se trabaja

La toma de conciencia de los diferentes problemas del Sistema Educa-
tivo, del aula, del proceso de enserfianza aprendizaje, es el primer paso para comensa

zar a generar los cambios deseados.



Es el docente como sujeto libre, el que debe aportar su criticidad y

su voluntad para autoperfeccionarse.

Se trata de poner en el centro del debate las carencias, necesidades, miedaos

y angustias que el trabajador de la educacidn cotidianamente vivencia.

La permanente profesicnalizacién de la tarea docente implica demas de
condiciones laborales dignas, el contar con herramientas tanto materiales e /

intelectuales necesarias para desempefiar su tarea.

En la medida que estas practicas sean analizadas criticamente en forma
individual y grupal, ayudaradn a los docentes a generar nuevas energias para ad-

quirir habilidades necesarias para nuevas situaciones de aprendizaje, generando /

un crecimiento permanente,

Se trata agui de promover un cambio de actitud que se debe profundizar
en un proceso de actualizacidn y formacién permanente, abordando protagdnicamente
por quienes participan de una misma realidad. Son los grupos de maestros, la uni-
dad escolar, la comunidad educativa, las que realizan su propio aprendizaje, bus-
can respuestas, resuelven interrogantes, generan caminos partiendo de sus inquie-

tudes e iniciativas.

Esto debe constituirse en uma experiencia de aprendizaje entre los do-
centes, de manera tal que la relacidn pedagdgica con sus alumnos esté basada en

su propia experiencia de aprendizaje.



LA TRANSFORMACION DELSISTEMA EDUCATIVO

Para poder concretar cambios en el Sistema educativo provincial es necesario
encarar politicas a corto, mediano y largo plazo; debido ala complejidad diver-

sidad y cantidad de problemas queeste presenta.

Las transformaciones en educacifn son procesos lentos, sus resultados nose

visualiza inmediatamente.

El proceso de cambio se desarrolla en un medio concreto, con sujetos histdH-
ricos, con inhibiciones y problemédticas complejas, que 1o circunseriben Yy con-—
dicionan pero; sujetos que a su vez son capaces de formarse, de reelaborar y

descubrir una visidn nueva de si mismos y del m undo.-

Es necesario simulténeamente abordar acciones que tiendan a incrementar la
participacién y por ende alcanzar la descentralizacién y democratizacién del conjun

to del sistema educativo.-

En este sentido la participacidn de los distintos actores de la comunidad es
fundamental en la elaboracibn, propuesta y ejecucidn de los cambios que se con--

sideran posibles y necesarios,-—

ESta demostrado que los cambios educativos no se logran con reglamentos, cu=
rricula, técnicas, innovaciones tecnoldgicas, o recetas educativas elaboradas
por técnicos encerrados en sus escritorios y alejados de los destinatarios con-

cretos.=

Los cambios que no son sipnificatives para la vida escolar, que no enriquecen
la tarea dogente, que son jncsmprerisibles en su formulacién y contenidos tanto
para los destinatarios como para la sociedad en su conjunto establecen una dis-—

tancia entre la credibilidad de las reales transformaciones y el protagonismo que

LFS



se requiere reforzando la idea que todos los cambios son formales.

La fuerza motriz del cambio reside en los propios actores del sistema edu-—
cativo provincial, en él los docentes tienen un papel primordial por su perma-—
nencia y compromiso, esta permanencia hace que los docentes sean los sujetos !

y promctores de cambios en el sistema, en el contexto de los cambios politi—//

cos sociales y econémicos.-



EL TRABAJO REALIZADO

El trabajo de los ocho meses de esta experta en la Provincia de Entre
Rios se ha realizado con el intercambioc y trabajo cooperativo con la

coordinadorA DEL PLAN PROF. MARIA CRISTINA LUCCA.-~

El mismo abarca varias facetas tanto las concernientes a la elaboracidn
de material, formacidn técnica del equipo, disefio de trabajo en terre-
no, coordinacién de los talleres, procesamiento de la informacidén recabada,

elaboracidén de unfolleto-devolucidn, disefic de programas, evaluacidn,etc.

En este sentido se considera valido tratar aqul los aspectos mas sustantivos
de la tarea dado que la cantidad como la cronologia en que se fueron sucedie

do ha sido tmatada &n los informes de avance y parciales respectivos.

Los primeros disefios y planificaciones fueron reformulados a la luz de
atender por una parte las demandas de los docentes en los talleres partici
pativos en la etapa diagnéstica como en los recortes presupuestarios a que

se sometieron los diversos programas durante el presente afio.

No obstante las etapas de trabajo que se pueden distinguir son:

a}PRIMERA ETAPA

Consulta a los docentes que atienden pobiacién urbano marginal y rural de
la provincia acerca de las necesidades y prioridades respecto a fi tema
perfeccionamiento y actualizacidn. Procesamiento de la informacidn, de-
terminacidn de las prioridades de trabajo y devolucidn a los docentes

de lo producida en lox talleres.

Contempecraneamente se conforma el equipo central, se elahoran materiales
se comienza a tener una presencia por un lado hacia adentro del Consejo y

por otro hacia el resto de las instituciones educativas.



e

En esta etapa se pueden sefialar:

CONFORMACION DEL EQUIPQ CENTRAL

Se considera que justamente es aqui donde se advierte el crecimiento del Plan

se designa a la coordinadora y dos colaboradoras y se comienza con el trabajo.

La primera etapa de la tarea que realiza esta experta es acercar material, bi-
bliogriagrico sobre el tema 9mas de 100 separatas) las que son leidas y discuti-
das en equipo. Este momento de lanlectura, estudio y reflexidn es el que echa

base a los conceptos comiines que se trabajan luega.

Se desarrolla y consolida un clima de trabajo favorable para el crecimiento ¥
desarrollo profésional, con un estilo de conduccién que posibilita el disenso.
El ritmo de trabajo es intenso y la cohesién lograda en cuanto a los abjetivos

que se persiguen interesante.

Es responsabilidad de la comisidn disefiar y coordinar acciones de perfecciona
miento, elaborar programas, cursos, etc, instalando una modalidad de formacidn

que coadyuve al cambio educativo,

Hoy son siete personas las que integran la comisidn y todad con responsabilida-

des concretas acerca de los programas que se implementan,

A su vez se fue avanzandc sobre la presencia imstitucional interna tratando de
coordinar acciones con las diferentes direcciones {se analizaran los obstaculos
més adelante)} logrando a los 8 meses una presencia ¥y referencia interesante

internamente ganada con el trabajo y la interlocucidn realizada.

-
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En el convencimiento de construir un modo alternativo de perfeccionamiento pa-
ra el cual debemos intercambiar materiales, avanzar en propuestas, discutir pro-
blematicas, etc, es que nos relacionamos con diferentes instituciones del que-~
hacer educativo y fundamentalmente de perfecciqnamiento.

Ellas son:

Intepgrantes de la Rdd PICPEMCE.

Organismos Nacionales, Provinciales, Municipales de Educacidn.
- Facultades de Ciencias de la Educacién, Filosofia ¥y Letras y Humanidades.

- Institutos Superiores de Profesorados Secundatdos.

1

Institutos Privados de Perfecionamiento Docente.



TRABAJO EN TERRENO

La coordinadora y esta experta gl aboraron la propuesta técnica de los encuentros

los objetives, metodologia adoptada y desarrollo, se. adjuntié en el informe par-

cial del 15 de Marzo de 1989.

Se realizaron durante los meses de octubre y noviembre veinticuatro encuentros
con docentes del nivel primario y en algunos casos de nivel inicial que atienden

‘poblacidn escolar urbano margidal y rural.

Participaron de la experiencia 2300 maestros en total pertenecientes a 437 es-—

cuelas ubicadas en las siguientes localidades de la provincia:

|
I
2110 DIRMANTE: Ramirez 5s'
2410 . - Diemante . 134
28/10 VICTORIA: Victoria a0
oom . Victoria 96
om ISLAS: Paranacito 60
wom GURLEGUAYCHU: Gehu. 170
m Larroque 64
nm Urdinarrain 93
1471t FEDERACION: Chojari 200
15/11 San Joime 60
1511 ' Federacion 70
16/ CONCORDIA: Concardia 120
17/ - - Concordia 70
18/M COLON: Colén 1G7
18/11 2 " Villa Eliso 73
/M LA PAZ: Bovril 76 !
g2/ : La Paz 164 !
23/11  FELICIANO: Feliciano 76
4/ FEDERAL: Federol &4
24/ Souce de Luna S8
2/M  PARANA: A. Ma. Luisa 18
am La Picada- 40
3IM VILLAGUAY: Villaguoy 129 |
an Villoguoy 140 |

N\



ot

En cada departamento varid la organizacién y convocatoria, la tendencia, la

totalidad de los docentes de las escuelas convocadas, los supervisores y el

director departamental.

Las escuelas suspend .eron sus jornadas de trabajo ese dia.

Se trabajd con el maestro en la particularidad desu
de su realidad. Se gand la comunicacién instaurando

entre los docentes y la comisidn.

PBrocesamiento de la informacion

%a organizacidn del material relevado y elaboracidn

vl tres meses de tarbajo.

Hoy el Consejo cuenta con una informacién sintesis,
da departamento. El estudio de la demanda planteada
bre fres nucleos problemadticos de accidn:

+ problematicas referidas a la gestién

+ problematicas de formacidén tedrico-metodolégicas

+ problemas de necesi{dades priocritarias

paisaje, & su comunidad,

un nuevo modo de relacidn

de categorias tedricas lle-

mas una informacién por ca-

por los docentes giraba so-

Sobre las problemiticas de formacidn se referira este punto. Las mismas de fi-

Jjaron con los docentes y fueron:

— ensefiar a pensar, razonar, desarrollar el espiritu eritico, estudiar, obser-

_var, etc.

- conocer al,nifio en su contexto psicolédgico, social y cultural.

- actitudes a desarrollar y/o modificar desde una postura tradicionalista a una

democratica: relacién con los alimnos,colegas, conduceidn institucional, se-

guridad, autonimia, participfcidn, creatividad, formacién de valores, liber-

tad, etc.

— conduccidn del aprendizaje: didlogo con los alumnos, disciplina,evaluaciédn,



técnicas grupales, grupos numerosos, heterogéneos y con problemas, grados si-

multéneos, planificacidn, objetivos, etc.

-Areas:

lepgua; lecthescritura, cominicacién oral, expresidn escrita, interés y desa-
rrollo de la lectura, ortografia.

matematica: numeracién, operatoria, geometria, conjuntista, divisidn por dos
cifras.

estudios sociales: razonamiento dinamica, conocimientos, relacidn con el me-
dio, espiritu critico, etc.

ciencias elementales basicas: experiencias, recurscs, etc.

estético-expresiva: recursos del medio, relacidén con otras areas, etc.

LA DEVQLUCION

La devolucidn fue elaborada con dos técnicas diferentes:

a)

video: se explicita la fundamentacién y caracteristicas del plan a partir de
las entrevistas con quienes participaron (tanto funcionarios como masstros)

rescatando el espiritu y sentido de los encuentros, como asi mismb las ima-

genes filmadas en los talleres.

folleto titulade "Encuentros" que ''devuelve” fielmente lo producido por los

docentes y que se encuentra en ese Consejo junto al informe del mes de mayo;

este folleto fue enviado a la totalidad de escuelas que participaron.

Con este trabajo finaliza la primera eYapa.

SEGUNDA ETAPA

Se comienzan a implementar programas que gyuden a avanzar sobre determinados

conceptos de la realidad docente para que la transformacidén declarada en las

primeras paginas ingrese en la escena de la escxuela.

Es interesante detenerse aqui a analizar la concepcidn del conocer que sustenta

el plan.

Dado que se asume la realidad como una totalidad el desafio consiste en identi-



ficar los hechos, las partes, las interrelaciones y los movimientos. Como
trascender las apariencias y descubrir la esencia, es alli donde el conocimiento
se enriquece, tiene movimiento, contradicciones, puntos de vista, etc.

Por otra parte al romper la dependencia de quién es el que sabe ¥ descubrir

gue el conocimiento se construye a partir de una serie de acciones sobre el

medio.

El punto estd en trascender la reali&a& que se presenta superficial para acce-
der a lo menos evidente que requiere niveles de operaelones del pensamiento
cada vez mas complejos y abstractos. Este proceso cognitivo se produca a tra-

vés de lasoperaciones de representacién y relacién.

En el caso en el que se trabaja el develasr los marcos tedricos o pre-tedricos
conque el maestro opera en la realidad es la tarea. Las concepciones de apren
dizaje, infancia, institucidn, educacidn, etc; el recuperarse como intelectual
trabajador y profesional de la educacién va a posibilitar que el docente co-

mience a sentir la necesiad de autoperfeccionarse.



PROGRAMA CON DIRECTQRES DE LA CIUDAD DE PARANA SOBRE DERECHOS HUMANOS

FUNDAMENTOS

"Persuadidos que en el dominic de los derechos humanos no educan
las palabras sinc los hechos ¥ & su vez supone la edificacidn de valores ¥

hébitos y actitudes en el espiritu de la comunidad educativa".

"Esta ensefianza debe envolver el conjunto de actividades que se
desarrollan dentro de la escuela Yy debe incidir en el clima que se propicia

en la misma™ (1)

A su vez entendiendo que es necesario reflexionar acerca de-los es-
tilos: de conduccidn de los directores de €scuelas que en general son los /
que imponen el sello distintivo de la unidad escolar, desde el clima de tra
bajo intenso hasta la relacién con la comunidad ¥ la necesidad a su vez, de
brindarle apoyo técnico ¥ humano en la bilisqueda de estilos democriticos al-

ternativos.

Atender la problematica de los derechos humanos desde 1la perspecti

va del afianzamiento democriatico.
OBJETIVOS

Que los .directores sean capaces de:
- develar los marcos de referencia que sustentan el estilo de conduccidn que

desarrollan en su unidad escolar.

-

- determinar aquellos aspecto positivos y negativos en términos de relaciones
al interior de las instituciones educativas que ejercen influencia directa en

el desarrollo del proceso educativo.

(1) Del documento sobre '"Los Derechos Humanes y 1la Educacién", dbcumento de

la Comisién de Derechos Humanos del C.G.E.de E.Rios.



—~ desarrollar la tolerancia, cooperacidn social entre los miembros de 1a comuni—

dad educativa.

~ desarrollar la capacidad de didlogo y comprensién entre los miembros de la 1ns
titucidn contribuyendo a ¢limas de trabajo favorables ¥ positivos para el desa-/

rrollo del trabajador de la educacidn,

IMPLEMENTACION

- Realizacidn de Talleres con los directores de 1la ciudad de Parani.

Trabajo a partir de la prictica cotidiana de los docentes, reflexidn, puesta

en comin y elabeoracidn de propuestas concretas de trabajo.

El mismo se realizara en coordinacidn con la Comisidn de Derechos Humanos.



PROGRAMA DE COORDINACION DEPARTAMENTAL

FUNDAMENTOS

Dentro de los fundamentos del Plan de esta comisidn se plantea como volun-—

tad el hecho de avanzarscbre la autonomia de los actores del quehacer educativo.

Ademds implica la capacidad de desarrollar la decisién de organizar, de

hacer frente a las demandas de manera directa sin intermediarios, de comenzar a

desburocratizar el sistema en algin nivel de decisidn.

Seriala el documento de "Regionalizacién y descentralizacién" del Consejo
General de Educacidn que la descentralizacién 'ofrece a los integrantes de la mi
croregidén las posibilidades de planificar - administrar con criterios especificos
¥ concretos (microplanificacién} antes que globales. Esta transferencia de funcig
nes y asignacidn de responsabilidades a niveles menores que las autoridades cen-/

trales.... se delega una capacidad de gestidn de tomar decisiones especificas".,

OBJETIVOS

* Organizar acciones de perfeccionamiento docente.

Generar espacios de comunicacidn, intercambio, reflexidn entre iocentes.

* Establecer canales fluidos entre los docentes y la Direccidn Departamental de
£scuelas y la Comisidén de Perfeccionamiento Docente,

Ser caja de resonancia de las demandas de los docentes en cuanto a perfeccio-
namiento docente y facilitar instancias de organizacién.

Sanear los canales de comunicacidn entre Consejo y las Direcciones Departamen

tales.

IMPLEMENTACION

Se designa un docente en el Departamento Victoria para que se haga cargo

de la tarea.



Se le asignan tareas concretas de implementacidén de determinadas propues-

tas y de insercién de la realidad.

Se fijan reuniones con la Comisidén de Perfeccionamiento a fin de aunar /
criterios sobre las concepciones gue se ponen en marcha con el presente plan co-

mo por brindar apoyc humano y técnico a la docente asignada.

LI



PROGRAMA "LECTURA E INTERCAMBIO"

Atendiendo las eecesidades que los docentes en la etapa diagndstica plan-

tearon:

*"Degeamos recibir material para sacar dudas'. VICTORIA 28.10.88

#Mpdquirir conocimientos necesarios para desenvolverme sin temores, con confianza
FELICTAND 23.11,88

*MAdquirir él habito de estudiar, investigar, para el perfeccionamiento constante"
CHAJARI 14.11.88

*'Neheria destinar mas tiempo a la lectura de material informative de actualidad”
VILLA ELISA 18.11.88

*'por el placer de leer"., URDINARRAIN 11.11.88

Para intentar cubrir las necesidades de los docentes es que seleccionamos
bibliografia que se refiere a:
’
*1;Cémo ensefiar a pensar'? BOVRIL 21.11.88
*"apoyo psicoldgico y pedagdgico'. GUALEGUAYCHU 10.11.88
#1;Cémo ayudar a chicos con problemas en lecto-escritura?" CONCORDIA 17.11.88
#"Poder llegar eficazmente al grupo, motivario". PARANACITO 9.11.88
*"Conocer nuevas técnicas de evaluacidn". COLON 18.11.88

#"Relacionarme mejor con la comunidad". FEDERAL 24.11.88

Se elaboran los siguientes objetivos:

— Procurar el encuentro del docente con material bibliogréafico actualizado.

— Recuperar la capacidad lectora de los educadores.,

- Atender la necesidad de formacién cultural ¥ profesional del docente,

— Incentivar el intercamolo de material de lectura en la institucidén y con otras
escuelas.

~ Conectar la sensibilidad personal del docente con el mundo de imagenes, expe-/
riencias, etc. que surgen de la lectura.

— Reconocer la importancia que el intercambio, la lectura, el intefcambio como pro

ceso de construccidén del conocimiento.



PROPUESTA Y METODOLOGIA

Este programa tiene alcance provincial, llega a todas las Direcciones De-
partamentales de Escuelas, a través de entregas mensuales de materiales bibiograri-

cos.

Se propone la realizacion de circuitos de circulacidn para que los materia

les estén a disposicidén de todos los docentes.

En este sentido se intenta que. la responsabilidad sea compartida entre Di
reccidén Departamental, docentes y Comisidén de Perfeccionamiento para garantizar el
acceso a los materiales.

Ay

No obstante la informacidn se garantiza a través del listado de materiales

a disposicién de los docentes en cada escuela.

Es intencidn de este programa romper con las relaciocnes unilaterales:
una propuesta - una respuesta, se convoca s los docentes a due participen del pro-—
grama proporcicnande materiales, acercando los que tengan , etc. en funcidn que la
relacidén se transforme en un didlogo fluido que se retroalimente ¥ modifique perma-

nentemente.

IMPLEMENTACION

. Se envid en la primeraquincena de mayo la primera entrega de materiales
a las Direcciones Departamentales.

. La coordinadora del plan, Profesora Maria Cristina Lucca, realizd reunic-—
nes de presentacién y organizacién del programa en los departamentos: Federacidn,
Concordia, Gualeguaychil y Villaguay.

Gu En estas reuniones con la prticipacidén de los docentes se profundizé el
significado del intercambic no solc de materiales sino de ideas en tanto lo organi
zativo como instancia de debate y estudio. En este sentido se propusieron diferen-

tes instancias de trabajo:



-~ Talleres

— Encuentros de lectura

- Profundiaacidén de las tematicas gue se plantean en los materiles.

- Avanzar con la lectura y el intercambio hacia otros sectores de la comunidad
educativa.

-~ Plenarios institucionales e inteinstitucionales.

Se advirtieron a su vez las siguientes dificultades:a atender:

at
* Problemas de distancia, de horario.

* Sobrecarga de actividades

* Falta de tiempo -

* Incomunicacidn

* Aunar criterios entre los docentes

* Apatia

* El animo de los docentes en esta situacién de crisis
* E1 personal reacio al perfeccionamiento

* Que el material no llegue a tiempo

Se trabaja en la Comisipn atendiendo las dificultades, algunas de las
cuales no son privativas del programa sino del sistema educativo ¥y a su vez, como
la resolucidn de los problemas o contradicciones gque genera el plan no se ejerean
liderazgos autoritarics ¢ de dependencia.

Materiales de la primera entrega:

* KAMII, Constance Kazuco "El nifio reinventa la aritmética. Implicaciones de la

teoria de Piaget". Edit. Aprendizaje: Visor. Espafia 1985

# TEBEROSKY, Ana "Actividades iniclales de escritura: Los titulos' En Lectura y

Vida Revista Latinocamericana de Lectura. Juniec 1987.

* MORENO, HMonserrat "Las principales etapas del desarrollo intelectual en la es—

cuela" en'la Pedagogia Operatoria. Un enfoque constructivista de la educacidn"

Ed. Laia. Barcelona 1985

* COHELO, Marta '"Escuela y familia en sectores desfavorecidos'" Bs.As. 1985




* PERELMAN, de SOLARZ, Flora y DELVALLE de RENDO "El cuaderno de clase: prolijidad

_ y vacio" En Revista EDUCOQ N® 7 diciembre 1988

* SIRVENT, Maria Teresa "“Educacidn y formacidn deleiudadanc' en Revista Educoo N°

6 noviembre 1987.

Materiales de la segunda entrega:

* IGLESIAS, Luis "Los guiones didacticos. Técnica para la conduccidn del aprendi-

zaje" Ediciones Pedagbgicas Bs. As. 1988

* GONZALEZ CUBERES, Maria Teresa "El taller de los talleres" Editorial Esteada

Bs.As. 1987
* TALLISY Jaime y FASCE, Jorge "Factores educacionales. La escuela como generadora

de dificultades" en MINOTTI, TALLIS, FASCE, ONS y otros "Dificultades en el apren

dizaje escolar: aportes para una discusidn integral' Mifio y DAvila Editores 1984

# SIRVENT, Maria Teresa "Estilos participativos ;suefios o realidades?" Ministerio

de Educacidén de la Nacidn 1987

* LOPEZ ESPINOSA, Gustavo "Los actos escolares: ;celebracidn o simulacro?" en Re—

vista del Instituto de Investigaciones Educativas. Bs.As.

* XESCA, Grau "Aprender siguiendo a Piaget" en MORENO, HMonserrat "La Pedagogia Ope

ratoria" Barcelona Ed. Baia 1987

Materiales de la tercera entrega:

* MORENC, Monserrat "Qué es la Pedagogia Operatoria" en'"la Pedagogia Operatoria.”

Barcelona Ed. Laia 1987

* STENHOUSE? Laurence "Investigacidn y desarrollo del curriculum". Prélogo, cap. I

y 1I.

-

* DIAZ BARRIGA, Angel "Acerca de la estructuracidn de un plan de estudios" en /////

"“Ensayos scbre la problematica curricular". £4. Trillas

* LAFQURCADE, Pedro "Analisis critico de la estructura organizativa de la escuela

graduada" en Revista del Instituto de Investigaciones Educativas Afio 4 N° 15

Marzo 1978



* JURJO TORRES. Santome "La globalizacidn como forma de organizacién del Curriculum".

Revista de Educacién N® 282 Centro de Publicaciones del M.E.C. Espafia enero/abril

o la87.

* IGLESIAS, Luis "El aprendizaje vivencial de la lectura y escfituraE Ed. Pedagdgi-

cas Bs.As. 1986.

Luegc de la tercera émtrega se prevé llegar a los decentes con diferentes
instrumentos presencial y no presencial a los efectos de evaluar el impacto y com-

prensidon del programa en los documentos.

Avanzando en la propuesta de conectar diferentes instituciones del queha—'
cer educativo, la Facultad de Ciencias de la Educacidén a través del taller de ma-—
teriales educativos a carge de la profesora Esther Jacob donde un grupo de alumnos

realizard una cartilla de apoyo al programa.
Este apoyo es interesante desde dos perspectivas:

. El concretar una relacidn- interinstitucional que fomenta el contacto entre los

alumnos y la realidad educativa.

+ E1 aporte de elementos técnicos pedagdgicos a las dificultades, carencias o ne-

cesidades que el sistema plantea.



PROGRAMA LA ORALIDAD Y LA ESCRITURA EN EL PROCESO DE LA EXPRESION Y LA COMUNICACION

FUNDAMENTOS

Este Programa se lleva a cabo en el Departamento Feliciano. El mismo estd /
ubicado al norte de la Provincia de Entre Rios, siendo uno de los Departamentos mas

pobres de la Provincia, el entorno geografico, monte bajo, con una poblacién funda-

mentalmente rural.

Se rescata para el presente plan lo expresado por los docentes:

="Gran dificultad con redaccidn y cumplir la comunicacidn".
~"Cursos para mejorar la redaccidn'.

-"Dificultéﬁ para hablar, para expresarnos'",

OBJETIVOS

* Favorecer las capacidades de entendimiento, de explicacidn racional y de actuar
con eficacia ante situaciones problematicas.

¥ Plantear interrogantes acerca de la conduccidn de los aprendizajes de lengua,

Superar las barreras de comunicacidn que tienen los docentes entre si e inciden

en el procesc de ensefianza-aprendizaje.

* estimular la utilizacidén de un vocabulario fluido en la expresiion oral.

PROPUESTA Y METODOLOGIA

5

Se convoca al Departamento Técnico del Consejo —AreallLengua- y luego de

acordar propdsitos se disefia conjuntamente el programa.
gl programa consiste en? practicas grupales destinadas a partir de un eje
-
comin -un texto- suscitar el debate, la reflexidn, comprensidén, expresidn, etc.

Los extos que se trabajan apuntan a reflexionar sobre la interdisciplinarie

dad, relaciones y puntos de vista acerca de las propuestas curriculares.

Metodolégicamente se parte de los conocimientos practicos para poder avan-

zar sobre la fundamentacidn tedrica,



La propuesta se desarrolla a lo largo de todo el afio en encuentros talleres
en el que participan la totalidad de los docentes en ejercicio, los aspirantes ins-
criptos en lista oficial de la Direccidn Departamental, los profesionales curricula

res del Profesorado de la Escuela Normal y una Supervisora Escolar.

IMPLEMENTACION

Se han realizado hasta el momento dos encuentros (abril-mayo) consistente

ern:

a) Jornada de tiempo completo.
b) trabajan separadamente area rural y urbana.
¢) Se convienen trabajos practicos de un encuentro al otro como continuidad del

aprendizaje, apoyo y seguimiento de la experiencia.

Durante el mes de junio, debide a los recortes presupuestarios se envid un

trabajo no presencial para garantizar la continuidad del programa.



PROGRAMA: PROBLEMATICA DE LA ESCUELA DE PERSONAL UNICO Y REDUCIDO (2 Y 3 DOCENTES) .

FUNDAMENTOS

La actual gestién ha priorizado atender las necesidades de las escuelas ru-

rales ya que por su situacidn geografica y sociocecondmica se ven postergadas,

Los docentes de estas escuelas necesitan mas que otros sentirse integradps,
menos solos y con posibilidades de capacitarse y compartir experiencias para me jo-

rar la calidad de la educacion.

Los docentes expresaron en el diagnéstico:
kt

necesitamos material metodoldgico y guia para aplicacidén de contenidosg

organizados e interrelacicnados". FEDERACION,

" Cémo trabajar con grados miltiples y desarrollar correctamente los pro-

gramas'. CHAJARI.

" Cémo conducir la institucidn escolar, distribuir tareas, resolver proble

mas, dar clase, ser director". FELICIANQ.

" Como integrar las areas Estético expresivas con otras siendo personal //

dnice". LA PAZ.
OBJETIVOS

* Reflexionar sobre la problematica &global y encontrar caminos que lleven a 1la

transformacion.

* Buscar alternativas metodoldégicas para mejorar el proceso ensenanza-aprendizaje

en grados simultaneos.

¥ Proponer formas organizativas que permitan constituirse en nuevas experiencias.



* Producir los medios audiovisuales necesarios al proceso de aprendizaje

PROPUESTA ¥ METODOLOGIA

. Se ofrece: a) un espacio para plantear libremente sus necesidades y experiencias,
b) reflexién sobre la problematica con apoyo tedrico y metodolégico, c¢) acredita-

cién y puntaje, d) transporte y estadia a cargo de EMER.

. Se organiza un Seminario-Taller con encuentros mensuales de tres dias cada uno,

durante los meses de setiembre, octubre y nouiembre.

. Ademas se realizard un trabajo de apoyo en cada Departamento con el equipc coor-

dinador.

IMPLEMENTACION

. Los encuentros se realizaran en la ciudad de Parana, con la participacidn de //

cuatro Departamentos: La Paz,Feliciano, Federal y Federaciodn.

. Se convoca a: un supervisor por departamento elegido por sus pares; un docente
por cada conjunto nuclearizado del Programa EMER y un nimero de docentes propor-
cional al nomero de escuelas de personal (nico y reducido no nuclearizado de ca-
da Departamento.

. Se realiza en coordinacidén con la Direccidn de Enseflanza Prim aria y el Programa

EMER.



PROGRAMA: EDUCACION MUSICAL EN EL AREA RURAL

FUNDAMENTOS
La necesidad de los maestros de avanzar en el conocimiento del area musical.
Trabajar creativamente con los nifios y encontrar formas de expresién en el medio.
Trabajar la misica en la expresividad, melodia Yy comunicacidn de un pueblo.

Encarar las expresiones musicales como fuente de contacto con la comunidad,

retroalimentacidén y rescate de la historia cultural del lugar a partir de la mQsica.

OBJETIVOS

. Utilizar el cuerpoc y la voz para expresarse individual y grupalmente,
. Capacitar en el manejo de instrumentos musicales de sencilla ejecucidn.
. Confeccionar un cancionere popular con autores entrerrianos, del litoral, argenti

nos, del litoral y lationoamericanos.

IMPLEMENTACION ¥ METODOLOGIA

a) Se trabaja coordinamdamente con la comisidén de foleclore.
b} Se realizaron reuniocnes con supervisores del Area misica.

c¢) Se prevé realizar en los departamentos de Federal, Colén, Parana.

Actualmente el presente programa se encuentra en suspenso por cuestiones pre

supuestaria.



PROGRAMA: “RESCATE DE EXPERIENCIAS EDUCATIVAS"

FUNDAMENTACION

Los docentes plantearon en la etapa diagnéstica realizada en el afo 1988

lo siguiente:

* "Falta de tiempo para conectarse con los docentes de la zona, intercambiar ideas

Y ayudarnos a resolver dificultades'". VICTORIA 01.11.88

"Nuclear docentes que nos enriquezcan con sus experiencias'". ALDEA MARIA LUISA,

DEPARTAMENTO PARANA 02.11.88

"Buscar formas donde se necleen maestros que trabajen en condiciones similares/

en cuanto a zona y medios'. COLON 18.11.88

Estas experiencias tienen nc solo un valor personal y grupal :sino que for
man parte de la historia pedagégica del lugar. Si son contadas Y compartidas con
otros colegas se revalorizan y enriquecen al grupo, posibilitan un proceso de apren
dizaje en el que estan involucrados el que expone, el que escucha, el que cuestiona,

el que recrea.

Todeos tienen algo para contar y todos tienen dificul tades para hacerlo y
es importante que se superen los miedos, inhibiciones ¥y se analicen los obstaculos
para poder exponer, confrontar, suscitar propuestas y avivar el debate sobre la /7

practica educativa cotidiana.

OBJETIVOS

Generar un espcioc que propicfe el protaginismo docente.

* Comenzar a producir un cambio de eje en quien es el sujeto que perfeccicna: el

propic docente.

*

Posibilitar el conocimiento e intercambio de experiencias educativas.

* Incentivar la expresidn reflexiva, critica Y creativa.



* Modificar el comportamiento individualista en la practica pedagdgica: celos, //
egoismo, la mezquindad en la préctica profesional para afianzar la participacién

¥. el ejercicic de la democracia.

PROPUESTA Y METODOLOGIA

- £s necesario generar un ambito de participacién'pedagégica donde se puedan difun
dir experiencias valiosas que solo son conocidas en la escuela donde se han lle-
vade a cabo.

- Acortar las distancias existentes entre teoria y préactica pedagdgica, por 1o tan
to compartir con otros docentes rompiendo el aislamiento y dispersidn; aprender
a valorar el trabajo del otro, reflexicnar sobre la practica, profundizar los //
problemas pedagbgicos del Departamento o zona y recontrarse en una tarea construc

tiva.

CONVOCATORIA

Participan todos los docentes. Dado que la historia profesional de situa
ciones problematicas como nifios que no aprenden, que se aburren o ansiosos, pa-
dres indiferentes, problemas de conducta, falta de tiempo para desarrollar tareas
periescolares, escasez de recursos, comunidad cerrada, desvinculacidn del eonoci-
miento que se ensefia con la realidad, dificil comunicacidn con los colegas, entre
otros se tratan de resolver buscando estrategias que implican preguntar, refle-
xidén, estudio, consulta, escritura, conceptualizacidén, sistematizacidn, salvando

los errores, dificultades que se presentan.

IMPLEMENTACION

a) Se estd realizandoc una etapa de sensibilizacién en los Departamentos de Victo
ria y Federacién (se previd también Parana, Departamento que no fue trabajado

a(n).

b) En el Departamentc Victoria se ha designado una docente'encargada del plan, co

menzando con tareas de descentralizacidn en propuestas concretas.

c) Se confecciond una ficha con contenidos minimos orientados a organizar la pre-

sentacidn de la experiencia.



d) Se tiene previsto un taller de escritura como apoyo a la presentacidn escrita

de la experiencia.

e) El cronograma estipulado en un primer momento debid ser modificado por los pro

blemas de crisis econimica en que nos encontramos.



PROGRAMA: EXPRESIONES CREATIVAS EN LA ESCUELA

FUNDAMENTOS

Se advierte la necesidad de trabajar el problema de rigidez en el sistema /
educativo. Problema que presenta muchas dimensiones e involucra desde legislacidn,

estructura hasta los actores del quehacer educativo.

Se decide comenzar abordando la rigidez del maestro consigo mismo y con los

ctros.

Revisar la relacién que se posee con los primeros instrumentos de comunicacidn:
el cuerpo y la voz para luego avanzar sobre lo institucional, red de relaciones, /

clima que se genera, democratizacidn, etc.

En este sentido los maestros presentaron las siguientes dificultades y ca-

rencias.

i'como trabajar con los colegas?"

JMedémo trabajar entre colegas"?

J"coémo lograr interés, motivacidn, trabajo grupal"?

“Mayor preparacidén profesional para conducir el aprendizaje"

"Lograr disposicién a los cambios"

GUALEGUAYCHU, noviembre de 1988

OBJETIVOS

* Incentivar la creatividad.
# Redescubrir su rol docente motivador y coordinador.
* Avanzar sobre los problemas de rigidez.-

* Instrumentar formas de trabajo colectivo.

PROPUESTA Y HMETODOLOGIA

Se convoca a una docente del lugar Gualeguaych(- con experiencia en el

Area Lengua y Expresidn Teatral.

&a-ﬂ



Se disefna un.programa que se somete a discusidén de la totalidad de los direc

tores de las escuelas que participan en la experiencia.

Los contenidos programaticos son:

- E1l cuerpo como elemento expresivo.
- La voz como elemento expresivo.
- Juegos draméticos

- Puesta en escena

Cada encuentro consta de una parte practica a través de ejercicios colecti

08 y de una parte tedrica sobre las précticas realizadas.

Se realiza una sistematizacién de 1la experiencia.

MPLEMENTACION

) Se realiza en escuelas urbano-margihales de la ciudad de Gualeguaychi,

) Se trabaja intensivamente durante dos meses en una escuela con un encuentro sema
nal de dos horas.

) La experiencia en dos escuelas esti en etapa de evaluaciodn.

) Papficipan la totalidad de los maestros de la escuela. Se trabaja en la Institu-~

cién flexibilizando la propuesta acorde a la realidad en donde se trabaja.

VALUACION

Algunos de los conceptos vertidos en las evaluaciones por los docentes fue

on:

"... estuvo muy bien enfocado pero muchas veces se hacia imposible la reali

zacidn del mismo al no tener la participacién de tode el grupo,"

-

"... que se realice con continuidad Y se hagan extensivos a todos los docen

tes."
n

.+. Nos expresamos independiente y Creativamente, hemos obtenido buenos //

resultades."

"... trabajamos con mucho entusiasmo, espontaneidad y deshinibicidn.”



PROGRAMA: CICLQ DE CINE

FUNDAMENTOS

La necesidad de conectar al docente con su sensibilidad provocando disten-—

5ién y recuperando la capacidad de disfrute visual, poético, musical.

Favoreciendo la proyeceidén e identificacidn con otras situaciones y perso

najes se penetra en diferentes mundo, no como observador sino como participante.

La importancia de crear modelos alternativos de conocimiento, ante herencias
culturales e indiferencias externas, que impliquen desentrafiar lo oculto, cuestio-

nar lo que se recibe, hacer critica la mirada, sintetizar el sentir ¥ pensar.
Poder acceder al proceso de democratizacidn de la pantalla donde se reciben
imagenes antes inconcebibles {hechos nistéricos, masacres, crisis, testimoniosg) y

asi redescubrir nuestra historia, pensar el pais desde nosotros.

Estimular que vean sectores de la poblacidn que no tienen contacto con &1

posibilitando el acercamiento a otras realidades en tiempo y espacio.

Instalar a la escuela en el centro del barrioc como agente cultural.

OBJETIVOS

— Revalorizar la cultura nacional

Descubrir testimonios que recreen una época,.

Integrar al espectador como participe de una realidad que lo involucra y compro-

mete.

-
Generar un espacio de encuentro con los colegas compartiendo una actividad y tiem

pos diferentes.

IMPLEMENTACION

La misma requiere de un esfuerzo organizative por parte de la escuela, Muni

cipio-a través de la Secretaria de Cultura- Direcciones Departamentales y Consejo.

!



Se preveen reuniones promotoras para generar grupos que implementen la

propuesta, seleccidn y rotacidn de titulos, frecuencias, etc.

Se constituyd en la Direccidn Departamental de Escuelas de la ciudad de
Gualeguaychl una comisidén integrada por un supervisor y tres directores cuyas //
funciones son coordinar con la Direccion de Cultura Municipal el ciclo de cine /

para docentes y peliculas para escuelas ubicadas en areas urbano-marginal.

Esta instancia organizativa ya tiene seleccionado el material a praoyec-—

tar y el cronograma tentativo de la muestra.



ALGUHSS RIFLIATDONZS AEEHE& 07 ESTA PHIMERA‘Y SEGUMDA ETAP§

fs necesario detenerse a reflexionar acérca de lamarcha del plan y de la co
misidén. La intencidn: detectzr las dificultades gus: se presentan, valorizar lor
avances y los aciertos, ratificar rumbos, incorporar ectrategias, confirmar ac -
ciones, etc.

Respacto del ecuipo o comisién; se constata que a ochomescs de trabajo tiene
unz existencia real en 1z estructura de Consejo. Ha logrado una presencia insti-
tucional j un estilo de trzbajo que es digno destacar.

f.1 trabajo de campo realizade demostrd una profesionalizacidn , dedicacidn
disciplin=a y entusiamo en el trabajo; sin estos ingredientes no hubiera cido
posible realizarlose.

€1 avance en 12 formacidm técnica y profesional del eguipo, la metodologia
de trabzjo planteando prrmanentemente ls reflexidn sobre la realidad, la in-
corporacidn de maestros 3 ls comisidn, etc, implica un ectilo interesante no

burocratizado de funcionamiento.

5 desofios Vel cr.cimiento imponen a la comisidn en lo intermo: avanzar

en la consclidacidn de lo teorico, redefinir la= d-mzndas resp:cto a las nece-

sidades de los docentes y hacia lis posibilidades presupusstarizs,concretas de

estz etzpa,.

A la presencia institucioral descripta mds arriba la etapa gue se presenta
ahora es las de convertirse en un real omordinador de todas las accionés de per-
peccionamianto que s: generan. Se impone la superzcidn de gue informar es coor-

dinar y poder articular acciones en los diferemntes niveles acorde a los concep-

tos que se trabajan.

L2 escasez d= recursos humanos en cada Deparizmento de la provincia y el no

contar con personas Que realicen tareas técnico-administrativas hace gue las

persen2s que integran la comisidn realicer miltiples tareas con la dificultad

de poder tomar distancia, reflaxionar, etc.

Y



Los programas gue sc llevan adelante son fruto del trabajo compartido con
los docen es en la etapa diagnostica y se intenta sue cada uno de ellos ya
sea en su motodologfa, conceptos gue trabaja, materiaies que praparciona, €s-
tilo tecnologico gue desarrolls posibilite una forma alternatica y democratica
que vﬁya creciendo en autonomfa y modificacidn de imigenes sobre el qué hay
que perfeccionar.

En este sentido se destaca gue loz programas actdan sobre aspectos generales
de la formacidn docente. y-actitudes que es valioso qu:s el maestro QEscubra en si
mismo, es ollf doﬁde los programss se juegan la tramsformacidn del cistema edu-
tativo descripteo en vl encuadre general comenezndo cde lo-psicosacial a lo insti-
tucional. Dos movimientos simulidneos:que se vuelva sobre =i mismo y que se in-
tegre en .la escuela.pésando del =zprendizaje individual al institucional, par-
ticipacidn en el clima gue se gemera, etc.

tos conceptos subyacentes hasta el presente em el plan han sido los siguien-

tes:

- Rigidez del sistema educztivo. En la normativa y la conducta.

Rigidez del ma.stro, ante el cambio, ante la= relaciones, en ls actitud corporal

Escasa flexibiliz=cidn. Mal.abilidad,.

Rigidez versus creatividad,

Rigidez versusz autonomia

Alienacidn del trabajo docente, Condicionantes y componentes.
Realizacidn profesional: qué significa, cdmo se posibilita.
- Agrendizzje, Quién perfecciana?

Sujeto que ens:zfia y zprendeg en un solo procesoc. Sujeto que aprende junto a
atros. Quidn sabe?. Quién posee "el conocimiento™?

Autoperfeccionamiento,.

Recuperacidn del docente comotrabajader intelectual,

Lectura,. Reflexidn.

Trabajo inteclectual

NE



- Valorizocidn de la propia prdctica como fusnte principsl de conocimiento,
Articulacidn prdctica teoria .
Capacirted para sistematizar la prdctica y transferirla. Precizidn de con-

CERPtOs gue se trabajan.

Formas "no convencionales" de trabsjo que implican perfeccicnamiento ,forma-
cidén, actuslizacidn,

Superar la recetz,el cdme hacer; avonzar sobre el qué,

— Locomit ntemante al trebajo que se realiza posibilitar formas de organiza-

cidn vy trabajo entre los docentes,

tra de lus concepciones a des.acar gue se llevan adelante es la permanente
preccupscidn por srticular acciones uy politicas con los diferentes organismos

3 r £l i 3 - . T 4
provinciales, munic ip:les y nacionales. No solo para evitar la superposiciodn
de actividndes sino para comenzar a tejer una trama de interconexidn entre los
organismos qu- dictan politicas pUblicas y los sujetos que las ejecutan en dife
renies areas. A su vezr implica poner a la cecuelz en el ceniro de ls comunidad
de 1. cusl como objeto de palitica ha estado alejzda respecto del barrio en

guc se halla inserta ne asi en el uso de su infraestructura,

LO __2Uf sIGUE

Generar progrzmas gue abarquen tods 1la provincia en los proximos uchﬁ meses
que estea propuesta zlternativa de trabajo haya sido experimentada pnr la ma yo-
ria ge 103 docentes urnino- ﬁarginaies y rurales de la orovincia,

£n los Departa:mentos donde se ha traba jado co; ﬁés intenszidad avamzar sobre
pPropuesias sutonomas de trubajo doc.nite o articuladas con organizzciones gre=
mizles profesionalas u organismos gubernamentalss, A
Realizar un reluvamiento de recursos humanos disponible:ren los departamentos

de los docentes en servicio que puedan genersr, proponer o brindar a sus colegas

activigzdes, trabajos, cursos inscriptos dentro de la propuesta dercripta,

o



Actuar como organismo coordinador de las diferenteé acciones gue realizan
lis Direcciones y avanzar sobre un perfil de perfeccionamiento de la propues-
ta privada que se realiza.

Avanzar sobre los mulii medios para hater frente a 1a prouigcia: radio, ga

cetillas, videos, cine, exppesiones tedtrzles, etc.

En ocho meses plantearse la incorporacidn de otroc nivel de ensefianza del
sistema desde el plan, hoy se impone caomenzar a articular con el nivel supe-
rior,en discusidn sobre elp ofesiornzl gue se forma y la deteccidn de las pro-

blemfticas en servicio.

3
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